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منرصنعرٕ ايكمرمؼكو اًر كا ئ ه،ر إنرلمرتجقو رمارتكا ئ ههرتهر ادغ  رلهرحتىر”ر

ر.(رو هرٔ ت رد وود).ر”ر…تكو رٔ نكمركا بتٔم ه

هظيررمساػقتهراناررػلىرهذهرطالمرػعررنيرثناءرحس نارالٔس تا ر لمشرفمثو رٔ

 لدر سةروصاحةر افضلرفيرت جيهنارومساػقتنارفيرتجميعر لمادةر ابحثية،ر

فجز هر ر رخيرر
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تعد البنكؾ التجارية مف أىـ مؤسسات الكساطة المالية، إذ تعمؿ عمى دفع عجمة التنمية 
الاقتصادية مف خلاؿ تعبئة المدخرات كتكزيعيا عمى شكؿ قركض، كمف أنكاع البنكؾ التجارية نجد 
بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية إذ يقكـ بتمكيؿ المشاريع الاستثمارية عف طريؽ منح قركض استثمارية 
التي عادة ما تككف مضمكنة لمحفاظ عمى أمكاؿ البنؾ مف المخاطر التي قد يتعرض ليا، ك ىذه 

العممية لقيت إقباؿ كبير مف قبؿ الزبائف حيث فتحت المجاؿ أماميـ لمقياـ بمشركعات استثمارية التي 
 .مف شئنيا تخفيؼ الضغط عمى الدكلة

كنظرا لككف القطاع الفلاحي مف بيف القطاعات الميمة في أم دكلة كيعتبر الاستثمار فيو مف 
أىـ الاستراتيجيات التنمكية التي تساىـ في نمك الصادرات، تحقيؽ الاكتفاء الذاتي كتحسيف مؤشرات 
التنمية، فالبنكؾ التجارية تعطي أىمية كبيرة في تمكيؿ المشاريع الاستثمارية الفلاحية بدرجة كبيرة مف 

خلاؿ الاعتماد عمى بنؾ معيف لمنح أنكاع محددة مف القركض التي تساىـ في تعزيز التكجو إلى 
 .الاستثمار في القطاع الفلاحي

حي، لكف فعالية سياسة التمكيؿ لافالكسائؿ المالية تشكؿ أحد الشركط الأكلية لتنمية القطاع الؼ
الكسائؿ اليامة لدفع ككبح عجمة التنمية فيو، كما أف لمكسائؿ كالاجيزة التي  تحدد دكر ىذه ىي التي

ضفاء الفعالية المطمكبة عمييا أك العكس، كمما لا شؾ فيو لإالسياسة أثر كبير  تنفيذ ىذه تتكلى
قدمة كأساس تالتخصيص في جميع المجالات أصبحت مف ضركريات العصر المميزة لممجتمعات الـ

   .الفعالية الاقتصادية فييا
لذا قامت الدكلة الجزائرية بغية تطكير الفلاحة بطرح قركض فلاحية جديدة لمساعدة الفلاح 

الذم " قرض التحدم"عمى ممارسة نشاطو أك عدـ تكقفو عف الممارسة، كمف بيف القركض المطركحة 
 .أصبح كجية الفلاحيف الذيف كانكا بأشد حاجة لتمكيؿ مشاريعيـ الفلاحية

سنحاكؿ مف خلاؿ ىذه الدراسة الاجابة عمى الاشكالية التالية :اشكالية الدراسة 
 في تمويل المشاريع الاستثمارية؟ تساىم البنوك التجاريةكيف 

 :لمعالجة ىذه المشكمة البحثية قمنا بصياغة الأسئمة التالية 
 فيما تكمف أىمية التمكيؿ البنكي لممشاريع الاستثمارية ؟ -
 ما ىي طبيعة المشاريع الممكلة مف طرؼ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية ككالة السكقر ؟ -
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لات السابقة نقكـ بطرح اؤ مف أجؿ الاجابة عمى الاشكالية الأساسية كمجمؿ التس: فرضيات الدراسة
 :الفرضيات التالية 

 تكمف أىمية التمكيؿ البنكي بالنسبة لمقطاع الفلاحي أنو مف مصادر التمكيؿ  :الفرضية الأولى
الخارجي الذم يمنح فرصة للإستمرار، المكاصمة كالتكسع في المشاريع الفلاحية؛ 

  بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية يساىـ بنسبة كبيرة في تمكيؿ المشاريع الاستثمارية: الفرضية الثانية
. الفلاحية  

 :ختيارنا ليذا المكضكع في النقاط التاليةإتتمثؿ أسباب كدكافع :ختيار الموضوع إأسباب 

 رتباط مكضكع البحث بتخصصنا،إ -
 التعرؼ عمى كاقع التمكيؿ المصرفي لممشاريع الاستثمارية؛  -
 ستثمارم بعد التخرج؛ إرغبتنا في إنشاء مشركع  -
 .معرفة الإجراءات كالتقنيات التي يتخذىا البنؾ التجارم لمنح القركض -

 :نيدؼ مف خلاؿ المكضكع إلى:أىداف الدراسة
 التعرؼ عمى طرؽ تمكيؿ البنك ؾ التجارية لممشاريع الاستثمارية؛ -
معرفة قرض التحدم؛   -
أىمية التمكيؿ في التنمية بالقطاع الفلاحي؛   -
 .المكانة التي يحتميا القطاع الفلاحي -

فعمى  لقد استدعى الكقكؼ عمى ىذه الدراسة الالتزاـ بإطار زماني ك مكاني محدد ،:حدود الدراسة 
بحيث كانت دراسة القركض حصائيات خاصة بالمشركع الاستثمارم إسبيؿ الإطار الزماني فقد قدمنا 

 ،أما الاطار المكاني كاف في كلاية تيارت 2022 إلى غاية 2018مف سنة المقبكلة كالمرفكضة 
. كبالتحديد مدينة السكقر

تـ الإعتماد في ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي مف أجؿ كصؼ المفاىيـ :المنيج المستخدم 
المنيج التحميمي المتعمقة بكؿ مف المشاريع الاستمارية كالبنكؾ  التجارية ككؿ ما يتعمؽ بيا ،بالإضافة 

. كؿ التي تناكلتيا ىذه الدراسةاتحميؿ كؿ الأشكاؿ كالجدمف أجؿ 
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 :الدراسات السابقة 

 :تعتبر ىذه المذكرة تكممة لبعض الدراسات التي سبقتيا مف بينيا 

دور البنوك التجارية في تمويل المشاريع '':، بعنكاف(2015/2014)دراسةعمراف نادية -
، مذكرة ماستر، شعبة عمكـ اقتصادية، جامعة قاصدم مرباح كرقمة ىدفت ىذه الدراسة '' الاستثمارية

إلى رصد مختمؼ مصادر التمكيؿ المتاحة أماـ المشاريع الاستثمارية التي تفرضيا البنكؾ مف أجؿ 
منحيا التمكيؿ ككذا التعرؼ عمى مراحؿ منح كتسيير القركض الاستثمارية، كاعتمدت ىذه الدراسة 
عمى الكثائؽ المجمعة مف طرؼ البنؾ الكطني الجزائرم، كتكصمت ىذه الدراسة إلى مجمكعة مف 

النتائج أىميا أنو ميما اختمؼ نكع المشركع الاستثمارم إلا أف تمكيمو كتقييمو يتطمب تدخؿ مف طرؼ 
 .البنكؾ التجارية خاصة أثناء الدراسة لممؼ القرض

سياسة الإقراض في البنوك التجارية وأثرىا عمى '': ، بعنكاف(2015/2014)دراسة شقراء مناؿ -
 مذكرة ماستر، شعبة عمكـ اقتصادية، جامعة الشييد حمو لخضر الكادم، ىدفت ،''تمويل الاستثمار

ىذه الدراسة إلى إبراز متطمبات السياسة الإقراضية لمبنكؾ التجارية الجزائرية كعلاقتيا بتمكيؿ المشاريع 
الاستثمارية في ظؿ التطكرات المصرفية التي يشيدىا النظاـ المصرفي، كتكصمت ىذه الدراسة إلى أف 

 .لمقركض دكر في تمكيؿ المشاريع الاستثمارية كخاصة تمكيؿ مشاريع كآليات دعـ كتشغيؿ الشباب
التمويل كأداة لاستمرارية المشاريع '': ، بعنكاف(2012/2011)دراسة فاطمة الحاج قكيدر -

، مذكرة ماستر، شعبة عمكـ التسيير، تخصص مالية، جامعة قاصدم مرباح ،ىدفت إلى ''الاستثمارية
دراسة أساليب التمكيؿ كتحديد الأسمكب التمكيمي الأمثؿ لكؿ مشركع، كما اعتمدت ىذه الدراسة عمى 

-2009لمخدمات الاستثمارية خلاؿ الفترة  TI-CAP تحميؿ الكثائؽ كالمعمكمات الخاصة بالشركة
 كقد تكصمت إلى بعض النتائج المتمثمة في تسييؿ البنكؾ شركط منح القركض خاصة في 2012

حالة إنشاء شركات أك مشاريع جديدة، كذلؾ بتخفيض الفكائد المطبقة عمى القركض كطمب ضمانات 
 .مقبكلة يستطيع المستثمر تكفيرىا

تقييم مساىمة البنوك التجارية :بعنكاف  (2019-2018)دراسة عميمي نسيمة كعزيكف حكريف  -
 ،مذكرة ماستر تخصص إدارة مالية ،جامعة محمد الصديؽ بف يحي في تمويل المشاريع الاستثمارية 

تيدؼ ىذه الدراسة إلى تسميط الضكء عمى الدكر الذم تمعبو البنك ؾ التجارية في تمكيؿ المشاريع  -
الاستثمارية، كمف أجؿ ذلؾ فقد تمحكرت الدراسة حكؿ تقييـ مساىمة بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية ككالة 
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الميمية في تمكيؿ المشاريع الاستثمارية، كذلؾ مف خلاؿ تكضيح الآليات المنتيجة مف طرؼ البنؾ 
كتقديـ مجمكعة مف الإحصائيات المتمثمة في عدد المشاريع الممكلة مف طرؼ البنؾ كطرؽ تمكيميا، 

  .2014-2017كنسب القركض المستردة كغير المستردة خلاؿ الفترة 
 :تكمف أىـ الصعكبات التي كاجيناىا في انجاز ىذا البحث فيما يمي :صعوبات الدراسة 

 . صعكبة الحصكؿ كجمع المعمكمات في الككالة نظرا لسرية الممفات -

. ب استحداث طريقة عمؿ جديدةصعكثرة المكاضيع في ىذا المجاؿ م-

 :ىيكل الدراسة 

 :تـ تقسيـ الدراسة إلى فصميف تسبقيـ مقدمة كتعقبيـ خاتمة عمى النحك التالي 

تـ التطرؽ في الفصؿ الأكؿ عمى الجانب النظرم لمكضكع الدراسة الخاص بتقديـ البنكؾ التجارية 
بصفة عامة كتطكرىا كنشأتيا ،كقد خصصنا المبحث الثاني لدراسة المتغير الثاني كىك المشاريع 

 . كمعكقاتيا  تمكيؿ المشاريع الاستثماريةطرؽالاستثمارية بالإضافة إلى 

 بنؾ الفلاحة ميدانية لطمب قرض التحدم لمشركع إستثمارم فيأما الفصؿ الثاني خصصناه لدراسة 
 .  السكقر كالتنمية الريفية لككالة
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 :تمييد 

البنكؾ ىي عبارة عف مؤسسات مالية مكضكعيا النقكد، تيدؼ إلى تحقيؽ الإنتعاش الإقتصادم مف 
خلاؿ قيامو بعممية التمكيؿ لممشاريع العامة كالخاصة، كلقد تعددت الكسائؿ التمكيمية مف طرؼ البنؾ 

 .لإستثمار فييااحسب المشاريع المراد 

التي شاكؿ  الـ مف بيفربكما أف إمداد المشاريع الإستثمارية بالأمكاؿ اللازمة لإنشائيا أك تكسيعيا يعت
جييا التنمية الاقتصادية في أم بمد، كأف الكيفية التي تحصؿ بيا المؤسسة عمى ما تحتاجو مف اتك

أمكاؿ لمقياـ بنشاطيا ىي أكؿ ما يفكر فيو صاحب المشركع، كبقدر ما يككف حجـ التمكيؿ كبيرا يحسف 
. ستثماره بقدر ما يككف العائد أك الربح الذم يعتبر ىدؼ أم نشاط اقتصادم كبيرإ

 :كعميو سكؼ نقكـ بتقسيـ الفصؿ إلى المباحث التالية 

   الإطار النظري لمبنوك التجارية:المبحث الأول 

   تمويل المشاريع الاستثمارية:المبحث الثاني 

  و معوقاتيا تمويل المشاريع الاستثماريةطرق :المبحث الثالث 
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 الإطار النظري لمبنوك التجارية :المبحث الأول 

جتماعيا ،فيي تعتبر أحد أنكاع إقتصاديا كإبتطكر المجتمعات إرتباط لقد كاف لنشأة البنكؾ كتطكرىا 
المؤسسات المالية التي يرتكز نشاطيا عمى قبكؿ الكدائع كمنح القركض لمختمؼ المؤسسات التي 

الإضافة إلى بىا ،تتحتاج إلى تمكيؿ ،ليذا سنتطرؽ في ىذا المبحث إلى نشأة كتعريؼ البنكؾ كأىمي
. خصائصيا ككظائفيا التقميدية كالحديثة

تعريف ونشأة البنوك التجارية :المطمب الأول 

تعريف البنوك التجارية :الفرع الأول 

تعددت تعاريؼ البنكؾ التجارية حيث اختمفت حسب الجية المصدرة لمتعريؼ ،اليدؼ مف التعريؼ 
 : في ىذا العنصر أىـ التعاريؼ كما يمي ضكغيره مف العكامؿ حيث سنعر

 كىي المنضدة أك Bancoيعكد أصؿ كممة بنؾ إلى المغة الايطالية مؤخكذة مف : التعريف الأول
جمس في الأماكف العامة عمى مف اب التسمية يرجع إلى الصراؼ في العصكر الكسطى ؾبالطاكلة كس

، 2012العاني، ). ؿ في صكرة البنكؾ الحديثةعـطاكلة يبيع كيشترم العملات المختمفة ثـ تطكر ىذا اؿ
 (27صفحة 

ـ بقبكؿ الكدائع تدفع عند الطمب أك لآجاؿ قكيقصد بالبنكؾ التجارية البنكؾ التي ت: التعريف الثاني
محدكدة كتزاكؿ عمميات التحكيؿ الداخمي كالخارجي كخدمتو بما يحقؽ أىداؼ خطة التنمية كدعـ 

الاقتصاد القكمي كتباشر تنمية الإدخار كالاستثمار المالي في الداخؿ كالخارج بما في ذلؾ المساىمة 
في إنشاء المشركعات كما يستمزـ مف عمميات مصرفية كتجارية كمالية كفقا للأكضاع التي يقررىا 

 (09، صفحة .2012داكد، ). البنؾ المركزم

يعرؼ البنؾ التجارم بأنو المنشأة أك الشركة المالية التي تقبؿ الكدائع مف الأفراد : التعريف الثالث
تحت الطمب أك لأجؿ ثـ تستخدـ ىذه الكدائع في فتح الحسابات  (الأشخاص المعنكية)كالييئات 
 (113 ، صفحة 1996بكذياب، ).بقصد الربح (الائتمانات)كالقركض 

 البنكؾ التجارية عمى أنيا أشخاص معنكية 114يعرؼ قانكف النقد كالقرض في مادتو : التعريف الرابع
 مف ىذا القانكف حيث 113 إلى 110ىا الأساسية كالعادية لإجراء العمميات المكضحة في المكادميمت
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العمؿ عمى جمع :يتضمف ىذه المكاد كمف الأعماؿ التي كمفت بيا البنكؾ فيي تنحصر فيما يمي 
. الكدائع كالمدخرات مف الجميكر بمنح القركض

 (90/10كالقرض، ). تكفير كسائؿ الدفع اللازمة ككضعيا تحت تصرؼ الزبائف كالسير عمى ادارتيا

البنكؾ التجارية ىي منشآت تيدؼ أساسا إلى تحقيؽ الربح كذلؾ بجانب المساىمة : التعريف الخامس
في تنمية الاقتصاد القكمي ،كيرتبط نشاط البنكؾ التجارية بتداكؿ الأمكاؿ في صكرتيا النقدية حيث 

ستثمار ىذه الكدائع في إتقكـ ىذه البنكؾ بتجميع مدخرات الأفراد كالمنشآت كالييئات عمى ىيئة كدائع ك
البديرم، ). دد بفائدة عمى رأس الماؿ المستثمر لدل البنؾحستثمارات أخرل يمكف أف تإقراض الغير كإ

 (36، صفحة 2013

البنكؾ التجارية ىي تمؾ البنكؾ التي تقكـ بالأعماؿ التجارية المعتادة مف تمقي : التعريف السادس
بو ذلؾ كأىـ ما يميز البنكؾ التجارية ايفيا كخصـ الأكراؽ التجارية كمنح القركض كماشظالكدائع كتك

عف غيرىا مف البنكؾ الأخرل ىي قبكؿ الكدائع تحت الطمب كالحسابات الجارية مما يجعميا عمى 
، 2011جمدة، ).ستعداد لدفع ىذه الأمكاؿ إلى أصحابيا في أم كقت أثناء الدكاـ الرسمي لممصرؼإ

 (59صفحة 

نشأة وتطور البنوك التجارية :الفرع الثاني 

 قاـ بعض التجار كالصياغ في فترجع نشأة البنكؾ التجارية إلى الفترة الأخيرة مف القركف الكسطى حي
برشمكنة بقبكؿ أمكاؿ المكدعيف بغية المحافظة عمييا مف  ككجنكا أكركبا كبالذات في مدف البندقية 

تدريجيا بتحكيؿ الكدائع مف  اسمية ،كقامت ىذه المؤسسات إالضياع كذلؾ مقابؿ إصدار شيادات إيداع
سجلات حساب مكدع إلى حساب مكدع آخر سداد المعاملات التجارية ،ككاف قيد التحكيؿ في 

 (02، صفحة 2005ياسيف، ).  حضكر كؿ مف الدائف كالمديففيالمؤسسة يتـ 

التجار لبعض عملائيـ بالسحب عمى المكشكؼ كىذا يعني الصياغ ككمنذ القرف الرابع عشر سمح 
سحب مبالغ تتجاكز أرصدتيـ الدائنة ،كقد أدل ذلؾ إلى إفلاس عدد مف ىذه المؤسسات ،كقد دفع ذلؾ 

 عشر إلى المطالبة بإنشاء بنكؾ حككمية تقكـ سعدد مف المفكريف في الربع الأخير مف القرف الساد
 تـ إنشاء أكؿ بنؾ حككمي في البندقية بإسـ بنؾ 1587بحفظ الكدائع كالسير عمى سلامتيا ،كفي عاـ 

 أنشأ بنؾ أمسترداـ ككاف غرضو الأساسي حفظ الكدائع كتحكيميا عند 1609لتك كفي عاـ رياببازا
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جراء المقاصة بيف السحكبات التجارية . الطمب مف حساب مكدع لحساب آخر ،كالتعامؿ في العملات كا 
 (02 ، صفحة 1996بكذياب، )

كمنذ بداية القرف الثامف عشر أخذ عدد البنكؾ يزداد تدريجا ككانت غالبيتيا مؤسسات تمتمكيا أفراد 
كعائلات ،ككانت القكانيف تقضي بحماية المكدعيف بحيث يمكف الرجكع إلى الأمكاؿ الخاصة لأصحاب 

. ىذه البنكؾ في حالة إفلاسيا

نشاء البنكؾ بحيث سمحت تمؾ التعديلات  كخلاؿ القرف التاسع عشر تـ إجراء تعديلات عمى قكانيف كا 
بتككيف بنكؾ متخذة عمى شكؿ شركات مساىمة ،كيرجع ذلؾ إلى انتشار أثار الثكرة الصناعية في دكؿ 

أكركبا مما أدل إلى نمك الشركات ككبر حجميا كاتساع نشاطيا ،كبرزت الحاجة بالتالي إلى بنكؾ 
كبيرة الحجـ تستطيع القياـ بتمكيؿ ىذه الشركات ،كقد تـ تأسيس عدد مف ىذه البنكؾ التي اتسعت 

أعماليا حتى أقامت ليا فركعيا في كؿ مكاف ككاف ليا أثر كبير في استخداـ الشيكات المصرفية في 
.  المعاملاتةكمست

نجمترا إختلافات جكىرية بيف سياسة البنكؾ التجارية في إكتجدر الإشارة إلى أنو قد برزت بعد ذلؾ 
لى حد ما في سكيسرا كايطاليا كبالذاتكسياسة البنكؾ التجارية في القارة الأكركبية   في ألمانيا كبمجيكا كا 

ففي انجمترا حيث بدأت فييا الثكرة الصناعية قبؿ غيرىا كما ترتب عمى ذلؾ مف نمك الشركات كركاج 
التجارة كقد مكنيا ىذا مف تككيف أمكاؿ طائمة في صكرة احتياطات كمخصصات كأرباح ساعدت عمى 

 البنكؾ التجارية إلىتمكيؿ الجزء الأكبر مف استثماراتيا بحيث لـ تكف ثمة حاجة ممحة لالتجائيا 
ستقر مبدأ اقتصار سمفات البنكؾ التجارية في إمشاركة في تمكيؿ القركض الطكيمة الأجؿ كمف ثـ لؿ
 (115 ، صفحة 1996بكذياب، ). نجمترا عمى القركض كالسمفات القصيرة الأجؿإ

تجمترا كنظرا لاستفادة ىذه الدكؿ إأما في داخؿ القارة الأكركبية فقد جاءت الثكرة الصناعية متأخرة عف 
رات المممكة المتحدة فقد أخذت الثكرة الصناعية في الانتشار بمعدؿ أسرع نسبيا بالمقرانة مع خبمف 

الفترات الأكلى مف نمك الثكرة الصناعية في المممكة المتحدة كنتيجة لذلؾ برزت الحاجة إلى الالتجاء 
. إلى البنكؾ التجارية في التمكيؿ لمشركات الصناعية

كبصفة عامة يمكف القكؿ أف النظـ المصرفية في أكركبا قد تأثرت في كظائفيا إلى حد ما بإختلاؼ 
. مراحؿ تطكرىا الاقتصادم
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خصائص وأىمية البنوك التجارية :المطمب الثاني 

  خصائص البنوك التجارية:الفرع الأول 

تمثؿ البنكؾ التجارية النكع الثاني مف أشخاص النظرية النقدية أم أنيا تأتي في الدرجة الثانية بعد 
 الجياز المصرفي لدكلة ما ،كىي تتميز بعدة خصائص منيا القدرة عمى ترتيب ضمفالبنؾ المركزم 
كيمكف تحديد خصائص البنكؾ التجارية .مكنيا مف تأدية كظائفيا بتقنية عالية كمجزية مميزانيتيا بشكؿ 

 :كما يمي 

يمارس البنؾ المركزم رقابة عمى المصارؼ مف خلاؿ :تؤثر عميو لاتتأثر برقابة البنك المركزي و-1
جياز مكمؼ بذلؾ في حيف أف المصارؼ التجارية مجتمعة لا يمكنيا أف تمارس أية رقابة أك تأثير 

. عمى البنؾ المركزم

ذلؾ أف يفرض عمييا ؾحؽ لو مكلا يكتفي البنؾ المركزم بممارسة رقابة تكجييية عمى المصارؼ ،بؿ 
أحكاما كاجبة التنفيذ تحت طائمة العقكبات المدنية أك الجنائية ،ككذا التحقؽ مف مدل تقيد كؿ مصرؼ 

 ، 1996بكذياب، ). ات النقديةطبالقكاعد المالية كبالقكانيف كالأنظمة كالتعميمات التي تصدرىا السؿ
 (115صفحة 

تعدد البنكؾ التجارية كتتفرغ تبعا لحاجة السكؽ النقدية : تعدد البنوك التجارية والبنك المركزي واحد-2
اىـ بيف مختمؼ س،إلا أف تعددىا لا يمنع مف ملاحظة الاتجاه العاـ نحك التركز كتحقيؽ نكع مف الت

البنكؾ التجارية في الإقتصاديات الرأسمالية المعاصرة ،ىذا التركز مف شأنو خمؽ كحدات مصرفية 
كيؿ الكاسع كالسيطرة شبو الاحتكارية عمى أسكاؽ النقد كالماؿ ،غير أف ىذا ـضخمة قادرة عمى الت

التركز لـ يصؿ بعد إلى مرحمة تصكر كجكد بنؾ تجارم كاحد في بمد ما ،فيذا الأمر غير كاقعي كغير 
. عممي لأنو يؤدم إلى إضعاؼ القدرة عمى خمؽ النقكد المصرفية

 تختمؼ النقكد المصرفية التي تصدرىا المصارؼ : تختمف النقود المصرفية عن النقود القانونية-3
ية كالثانية ابرائية ئالتجارية عف النقكد القانكنية التي يصدرىا البنؾ المركزم ،فالأكلى إبرائية كغير نيا

بصرؼ النظر عف إختلاؼ الزماف '' المطمقة''نيائية بقكة القانكف ،كتتمثؿ النقكد القانكنية في قيمتيا 
 الكدائع التي تككف عادة متباينة كمتغايرة تخضع لأسعار فائدة تختمؼ بإختلاؼ نقكدكالمكاف بعكس 



 عموميات حول البنوك التجارية وتمويل المشاريع الاستثمارية:الفصل الأول 

11 

النقكد تخاطب عادة القطاعات ف الزماف كالمكاف ،كالنقكد القانكنية تخاطب كافة القطاعات في حيف أ
. الااقتصادية

تعتبر البنكؾ التجارية مشاريع رأس مالية :تسعى البنوك التجارية إلى الربح بعكس البنك المركزي -4
ىدفيا الأساسي تحقيؽ أكبر قدر مف الربح كبأقؿ نفقة ممكنة ،كىي غالبا ما تككف مممككة مف الأفراد 

أك الشركات ،كىذا اليدؼ مختمؼ عف أىداؼ البنؾ المركزم التي تتمخمص في الاشراؼ كالرقابة 
صدار النقكد القانكنية كتنفيذ السياسة المالية العميا  (115 ، صفحة 1996بكذياب، ). كالتكجيو ،كا 

تختص البنكؾ التجارية دكف غيرىا مف المؤسسات كالمشاريع التجارية بأف معظـ أصكليا تشكؿ -5
حقكؽ عمى مؤسسات كأشخاص في شكؿ كدائع مختمفة كتعتبر ىي الكحيدة القادرة عمى خمؽ خصكـ 

 حسابات جارية فتحقابمة لمتحكيؿ مف شخص آخر كحتى مف مؤسسة أخرل بإستخداـ شيؾ ،كتقكـ ب
جراء عمميات المقاصة إ عمى طمبيـ كالعملائيا كتحكيميا إلى نقكد كرقية أك العكس ،كيككف ذلؾ بناء

لحسابيـ كيككف ذلؾ بأدنى سرعة كبأدنى جيد فتقكـ بذلؾ البنكؾ التجارية بأىـ كظيفة كىي إدارة 
. عرض النقكد عمى المجتمع

خمؽ مصادر بقراض ،كىذا يتـ بالكساطة بيف المدخريف كالمستثمريف أك الإتختص بالقدرة عمى -6
كيؿ كاقتراضيا كليذا تمارس البنكؾ أثر فعالا عمى حجـ الإئتماف كتكزيعو بيف مختمؼ القطاعات حت

. الاقتصادية

تتعامؿ البنكؾ التجارية في الأصكؿ النقدية كالمالية فقط كالكدائع كالقركض المالية كلا تدخؿ في -7
. ستثمارات مباشرة في الأصكؿ الحقيقيةإمجالات 

كأىـ ما تختص بو البنكؾ التجارية ىي قدرتيا عمى خمؽ النقكد ،كما أف عممية إئتماف قصير الأجؿ -
 (8، صفحة 2019خالد، ). ىك ما يميز البنكؾ التجارية دكف غيرىا مف البنكؾ الأخرل
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أىمية البنوك التجارية :الفرع الثاني 

لمبنكؾ التجارية أىمية في النشاط الاقتصادم كىذا يرجع إلى الدكر الذم تمعبو في تسيير المعاملات 
.  التأثير عمى عرض النقكدفيفي الاقتصاد ك

لقد حققت البنكؾ التجارية مزايا عديدة لأصحاب : أىمية البنوك التجارية لأصحاب الفائض المالي-1
 :الفائض كمف أىميا ما يمي 

إمكانية الحصكؿ عمى سيكلة في أم كقت لأنيا مجبرة عمى الاحتفاظ بجزء مف الأمكاؿ في شكؿ -
. سائؿ لمكاجية طمبات السحب المحتممة

. حفظ أمكاؿ المكدعيف-
تكفير الكقت كالجيد في البحث عف المقترضيف حيث أنيـ يعرفكف مسبقا الجيات التي يكدعكف فييا -

 .(البنكؾ التجارية)أمكاليـ 
. تجنب أصحاب الفائض المالي مخاطر عدـ التسديد التي تككف كبيرة في حالة الاقراض المباشر-
تبرز أىمية البنكؾ التجارية ليذه الفئة فيما : أىمية البنوك التجارية لأصحاب العجز المالي-2

 (10، صفحة 2007لطرش، ):يمي 

تكفير الأمكاؿ بشكؿ كافي كفي الكقت المناسب نظرا لما تتكفر عميو مف أمكاؿ ضخمة تجمعيا -
. بإستمرار بإعتبارىا كظيفة أساسية مف كظائؼ البنكؾ التجارية

تجنب المقترض مشقة البحث عف أصحاب الفكائض المالية ،فإعتبارىا ىيئة قرض تككف دائما -
. مستعدة لتقديـ مثؿ ىذا الدعـ

. تكفير قركض بتكمفة أقؿ نسبيا-

كجكد ىذه مف يستفيد الإقتصاد مف جيتو بدرجة كبيرة :صاد ككل تأىمية البنوك التجارية للإق-3
 (76، صفحة 2000عبدالله، ).البنكؾ

لتفادم إحتماؿ عرقمة النشاط الاقتصادم لعدـ تكافؽ الرغبات أصحاب الفائض المالي كأصحاب -
. العجز
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كيميا بالقرض ـتسمح البنكؾ بتكفير الأمكاؿ اللازمة لمتمكيؿ بكاسطة تعبئة الإدخارات الصغيرة كت-
. الكبير

تعبئة الإدخارات تقمص مف المجكء إلى الإصدار النقدم الجديد مما يؤدم إلى حدكث التضخـ كلكف -
. القدرة عمى ىذه التعبئة ترتبط إلى حد كبير بمدل فعالية البنكؾ كأدائيا

لبنوك التجارية  التقميدية والحديثة لوظائفال:المطمب الثالث 

رتبط بظيكرىا كمنيا ما ظير نتيجة تطكر إمف الكظائؼ التي تقكـ بيا البنكؾ التجارية ما ىك تقميدم 
. تساع نطاؽ العمميات التي تزاكليا البنكؾإالعمؿ البنكي ،ك

الوظائف التقميدية لمبنوك التجارية :الفرع الأول 

 :تتمثؿ الكظائؼ التقميدية التي تقدميا البنكؾ التجارية فيما يمي 

الكدائع مف  تعتبر ىذه الكظيفة مف أقدـ كأىـ الكظائؼ حيث تتمقى البنكؾ التجارية:قبول الودائع -1
جيات كىيئات مختمفة ،إذ أنيا تعتبر مف أكثر مصادر الأمكاؿ خصكبة ،كتشكؿ الكدائع الجزء الأكبر 

نشاء النقكد إمف مكارد البنكؾ كعمييا تتكقؼ الكثير مف عمميات الكساطة البنكية كمنح القركض ك
 (53، صفحة 2007لطرش، )

 :تكجد أشكاؿ مف الكدائع البنكية المعركفة في البنكؾ التجارية بكجو عاـ تتمثؿ في 

 تتمثؿ الكدائع الجارية في كدائع تتطمب إلتزاما حاليا مف البنؾ عمى : (تحت الطمب)الودائع الجارية -
. ستعداد في أم لحظة لمكاجية السحب منياإأف يككف عمى 

تتمثؿ في مبالغ مالية مكدعة لدل البنؾ لفترة زمنية محددة كشير أك سنة في مقابؿ : ودائع لأجل-
. ستحقاقياإدفع فائدة عمييا مف قبؿ البنؾ ،كلا يجكز سحبيا قبؿ تاريخ 

ىذا النكع مف الكدائع يتـ فيو الإتفاؽ بيف المكدع كالبنؾ عند فتح الحساب عمى مدة :ودائع بإخطار -
ية السحب قبؿ التاريخ المحدد فنتياء المدة إلا بعد إخطار البنؾ بإبقائيا لديو كلا يجكز سحبيا فكر 

 (70، صفحة 2013العصار، ). مدة معينةبلسحبيا 
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كىي تمثؿ مدخرات يكدعيا أصحابيا لحيف الحاجة إلييا بدلا مف تركيا عاطمة في : ودائع التوفير-
نيـ الخاصة ،كتفكيت فرصة الحصكؿ عمى عائد مقابميا دكف التضحية بإعتبارىا سيكلة حيث ئخزا

. يمكف السحب منيا في أم كقت كجكد قيكد عمى السحب منيا
مراعاة مبدئي بستثمارات متنكعة إ يعمؿ البنؾ عمى تكظيؼ مكارده في شكؿ : تقديم القروض-2

. ة إلى نكعيفحنكـالسيكلة كالربحية تنقسـ القركض الـ
انات المحاصيؿ الزراعية كالمنقكلات ،الأكراؽ المالية ـأم قركض بض: قروض لضمانات مختمفة-

. ،عقارات كغيرىا
. د عمى السمعة الإئتمانية للأشخاصفحيث يككف الضماف شخصيا كيست: اتنقروض بدون ضما-

 التجارية ك الوظائف الحديثة لمبنو:الفرع الثاني 
خدمات التقميدية إلى القياـ بكظائؼ لؿلقد تغيرت نظرة البنكؾ إلى العمؿ المصرفي مف مجرد تأديتيا 

 أىدافيا المتنكعة ،ىذه الكظائؼ تكتسي طابعا مف التجديد كالإستحداث عحديثة كبتكجيات تتلاءـ ـ
قتحاميا مجالات جديدة ترل فييا بقاءىا كنمكىا إضافة إلى حصكليا عمى أرباح مف ىذه إالناشئ عف 

 (131، صفحة 2006/2007إيماف، ): الكظائؼ نذكر
تمعب البنكؾ التجارية دكرا رئيسيا في عممية تسكية المدفكعات :تمويل عمميات التجارة الخارجية -1

الخارجية بيف المستكرديف كالمصدريف مف خلاؿ فتح الاعتمادات المستندية أك التحكيلات المستندية أك 
. التحكيلات العادية

تعمؿ البنكؾ عمى تحصيؿ الشيكات الكاردة إلييا مف عملائيا عف طريؽ عممية : تحصيل الشيكات-2
عتبر الشيؾ كسيمة لتحريؾ نقكد الكدائع مالتحكيؿ الداخمي أك التحكيؿ مف خلاؿ غرفة المقاصة ،حيث 

. أم الحساب الجارم لدل البنكؾ التجارية سكاء بالزيادة أك النقصاف
الأكراؽ التجارية ىي أكراؽ الإئتماف قصيرة الأجؿ مف أىميا :تحصيل الأوراق التجارية وخصميا -3

نة ،كيقكـ البنؾ التجارم بتحصيؿ مستحقات عملائو مف الأكراؽ االكمبيالة ،السند الأذني ،أذكنات الخز
التجارية مف مصادرىا المختمفة ،كما يدفع ديكنيـ إلى مستحقييا سكاء داخؿ البمد أك خارجيا كقد 

يحدث أف يقع حاممي الأكراؽ التجارية في أزمة سيكلة ،مما يضطرىـ إلى المجكء لمبنكؾ التجارية قصد 
خصميا مقابؿ عمكلة تعتبر بمثابة المقابؿ الذم تحصؿ عميو البنكؾ التجارية نتيجة تحكيؿ الأخطار 

. إلييا
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تعمؿ البنكؾ التجارية عمى شراء كبيع الأكراؽ المالية لحسابيا كلحساب :إدارة محافظ الإستثمار -4
. عملائيا ،ككذلؾ متابعة الأسيـ كالسندات مف خلاؿ تطكر الأسعار إلخ

أصبحت البنكؾ تشترؾ في إعداد : ارات ودراسات الجدوى الاقتصادية لحساب الغيرشستثلإتقديم ا-5
لمتعامميف معيا لإنشاء مشاريعيـ ،كيتـ عمى أساس ىذه الدراسات  تحديد ؿالدراسات المالية المطمكبة 

.  لمتمكيؿ ككذا طريقة السداد كتكاريخيا الأمثؿالحجـ
تتـ عمميات شراء كبيع العملات الأجنبية عاجلا أـ آجلا كذلؾ :التعامل بالعملات الأجنبية -6

 السارم العمؿ  بو في مجاؿ سكؽ الصرؼ تنظيـار المحددة مف قبؿ البنؾ المركزم أك حسب اؿسعبالا
كقد تخص عممية تحكيؿ العممة مبالغ بسيطة ،كتقكـ البنكؾ بتحكيؿ مبالغ بحجـ محدكد كلأغراض 

.  إلخ...معينة كالدراسة كالعلاج 
مف أشير الخدمات البنكية الحديثة التي تقدميا البنكؾ الخاصة في :إصدار البطاقات الائتمانية -7

لمستفديف منيا الجمع بيف مصادر المدفكعات النقدية بمعنى ؿالدكؿ المتقدمة كتتيح تقديـ ىذه الخدمة 
 مع العمـ أف كؿ شكؿ ئتمافالإالحصكؿ عمى أك تحكيؿ المستحقات المالية مف شخص لآخر كمنح 

. مف أشكاؿ ىذه البطاقات يكفر نكع مف أنكاع الإئتماف 
تتمثؿ عمميات التكريؽ في تحكيؿ الديكف أك الأصكؿ المالية غير السائمة :القيام بعمميات التوريق -8

مثؿ القركض المصرفية إلى مساىمات في شكؿ أكراؽ مالية قابمة لمتداكؿ في أسكاؽ رأس الماؿ ،كذلؾ 
عتماد ىذه العممية عند إ إلىكراؽ المالية ،يمجأ البنؾ الأببيع الديف إلى مؤسسة مختصة في إصدار 

حاجتو الماسة إلى السيكلة النقدية لمتكسع في نشاطو التمكيمي أك سداد بعض التزاماتو المالية كمف 
الطبيعي أف يبيع ديكنو بسعر أقؿ مف القيمة القائمة لمديف كي يخمؽ حافزا في شرائيا أملا في حصكلو 

.  عمى ربح معقكؿ
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 تمويل المشاريع الاستثمارية:المبحث الثاني 

تعد كظيفة التمكيؿ مف أىـ الكظائؼ داخؿ أم مؤسسة ميما كاف حجميا أك طبيعة نشاطيا فيك 
يضمف بقاء نشاطيا، كلقد تطكر مفيكمو بصفة ممحكظة حيث يعتبر ضركريا لمتغمب عمى التحديات 

التي تكاجو المؤسسات في تمكيؿ مشاريعيا الاستثمارية كنظرا لأىميتو فيك يعتبر مف المستمزمات 
 .الضركرية لإستمرارية المؤسسة في نظاميا كنمكىا

 المقصود بالتمويل وأىم مصادره :المطمب الأول 

تطكر مفيكـ التمكيؿ خلاؿ القرف العشريف ، كظير كعمـ منفصؿ عف الإقتصاد ،حيث كاف التركيز فيو 
حكؿ كيفية الحصكؿ عمى الأمكاؿ كمف ىنا جاءت كممة التمكيؿ ، كلقد شممت دراسة التمكيؿ أساليب 
فنية تفصيمية في الحصكؿ عمى الأمكاؿ ككذا المؤسسات المالية كأسكاؽ رأسماؿ ، ككاف التركيز فيو 

 . حكؿ عممية الإصدار

 مفيوم التمويل :الفرع الأول 

ستثمارىا إككد يعرؼ التمكيؿ عمى أنو كافة الأعماؿ التنفيذية التي يترتب عمييا الحصكؿ عمى النؽ-1
في عمميات مختمفة، تساعده عمى تعظيـ القيمة النقدية المتكقع الحصكؿ عمييا مستقبلا، في ضكء 

. تجاىات السكؽ الماليإالنقدية المتاحة حاليا للإستثمار كالعائد المتكقع تحقيقو كالمخاطر المحيطة بو ك
 (09، صفحة 1988إسماعيؿ، )

أك التمكيؿ ىك أحد المجالات المعرفية كىك يتككف مف مجمكعة مف الحقائؽ كالأسس العممية -2
ستخداميا مف جانب الأفراد إكالنظريات التي تتعمؽ بالحصكؿ عمى الأمكاؿ مف مصادر مختمفة كحسف 

 (12، صفحة 2001الحجازم، ). كمنشآت الأعمالكالحككمات

ف التمكيؿ ىك الأصؿ أك المصدر الأساسي الذم تمجأ إليو المؤسسة في تكفير أكيمكف القكؿ -3
نفقات، لذلؾ كما ذكرنا اؿمستحقات ك اؿأدكاتيا الاستثمارية أك تسديد ما عمييا مف ديكف التي تتمثؿ في

ف كاف الأمر يتعمؽ إنشاء مشركع أك تطكيره بإما إف التمكيؿ ىك تكفير كتمة نقدية مقدرة مف أجؿ أ
بدكرة الإستثمار ، أك تسديد نفقات العمميات الخاصة بنشاط المؤسسة مثؿ نفقات العماؿ أك 

المستخدميف، ىذه النظرة كانت في السابؽ، أما في الكقت الراىف فقد تغير مفيكـ التمكيؿ أك ما نسميو 
 الإختيار كالمفاضمة في يةقتصارىا عمى اليدؼ إلى المفيكـ المتعمؽ بكيؼإبالكظيفة التمكيمية مف 
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عتبار القرار بإالمصادر التمكيمية المتاحة لممؤسسة عف طريؽ التكمفة أك المخاطرة كالعائد، كذلؾ 
 (10، صفحة 2008بكراس، ):التمكيمي يعتمد في طياتو عمى عامميف أساسييف 

 كذلؾ لأف التمكيؿ الذم تمجأ اليو المؤسسة في أغمب الأحياف ىك التمكيؿ الذم يتضمف :التكمفة-1
اقؿ تكمفة كذلؾ راجع إلى محاكلة عدـ زيادة التكاليؼ كاثقاؿ المؤسسة بالديكف المتراكمة التي ربما قد 

 .تيدد مقدرتيا عمى الصمكد كالإستمرارية

ف المؤسسة أك المسيريف بالأحرل يحاكلكف المجكء إلى مصادر تمكيمية أىنا يمكف القكؿ ب: المخاطرة-2
ف إلاأداخمية في المنشأة كذلؾ لتفادم المخاطرة الكبيرة التي تتمقاىا في المصادر الخارجية لمتمكيؿ، 

مانا ن ماليا ن كبيرا لممؤسسة لكنيا لا تعطييا ن مستكل مرغكبا فيو أف تعطي أالمصادر الداخمية يمكنيا 
مف الأرباح ، أما الخارجية منيا ن فيمكف أف تحقؽ مستكل جيدا ن كنمكا ن كبيرا في الأرباح لكف عدـ 

 (37، صفحة 2021محمد، ).تحقؽ الاماف المالي يؤدم إلى التسارع ك النمك في درجة المخاطرة

 أىمية التمويل :الفرع الثاني 

لكؿ دكلة سياسة اقتصادية كتنمكية تتبعيا كتعمؿ عمى تحقيقيا مف أجؿ تحقيؽ الرفاىية لأفراد 
مجتمعيا، كتتطمب ىذه السياسة كضع الخطكط العريضة ليا كالمتمثمة في تخطيط المشاريع 

حتياجات كقدرات البلاد التمكيمية، كميما تنكعت المشركعات فيي تحتاج إالإستثمارية، كذلؾ حسب 
إلى   التمكيؿ لكي تنمك كتكاصؿ حياتيا، كمف ىنا يمكننا القكؿ أف ن التمكيؿ يمعب دكرا ن فعالا في 

 (67، صفحة 2018العشي، ):تحقيؽ سياسة الدكلة التنمكية كذلؾ عف طريؽ 

 ;الأمكاؿ اللازمة لإنجازالمشاريع  رؤكس تكفير-1

 ;تكفير مناصب شغؿ جديدة تحد مف تفشي ظاىرة البطالة-2

 ; تحقيؽ التنمية الاقتصادية لمدكلة-3

، صفحة 2021محمد، ). تحقيؽ الرفاىية لأفراد المجتمع عف طريؽ تحسيف كضعيتيـ المعيشية-4
40) 

  



 عموميات حول البنوك التجارية وتمويل المشاريع الاستثمارية:الفصل الأول 

18 

مصادر التمويل :الفرع الثالث 

جؿ تغطية أكنقصد بمصادر التمكيؿ طرؽ إمداد المؤسسات بالأمكاؿ اللازمة في أكقات الحاجة مف 
تخاذ القرار بإتباع الأساليب كالصيغ التمكيمية إختيار مصادر التمكيؿ يعني إالإحتياجات التمكيمية ك

 كتصنؼ مصادر التمكيؿ ،حتياجات المؤسسة في الكقت المناسب كالعمميات المطمكبةإالملائمة لتمبية 
 .خرلآختلاؼ معيار التصنيؼ مف صنؼ إإلى صنفيف أساسييف كذلؾ ب

 :يعرؼ التمكيؿ الخارجي كما يمي: مصادر التمويل الخارجية-1

خارجية كيتكقؼ حجـ اؿيتضمف التمكيؿ الخارجي كافة الأمكاؿ التي يتـ الحصكؿ عمييا مف مصادرىا 
. لتمكيؿ الداخمي لتغطية المتطمبات الماليةؿالتمكيؿ الداخمي كاحتياجات المؤسسة المالية،أم أنو مکمؿ 

 عندما تمر المؤسسة بأزمة مالية أك عندما لا يمكف ليا تمكيؿ مشركعاكبالتالي تحقيؽ الفكائد يصبح 
. قتراض مف الأطراؼ الأخرل أم خارجية كالمؤسسات المالية كالبنكؾ لإصعبا، تمجأ المؤسسة إلى ا

 (52، صفحة 1991اليندم، )

 أنيا مترابطة كمتداخمة ل أمحدة عمى حداكتجدر الإشارة إلى أف ىذه التطبيقات ليست منفصمة كؿ ك
 كسكؼ تقتصر عمى ذكر مصادر التمكيؿ الداخمية كالخارجية بكؿ أنكاعيا بما فييا مصادر ،ما بينيامؼ

شكؿ التالي كذلؾ اؿالتمكيؿ القصير كالطكيؿ الأجؿ، كلتبسيط مصادر التمكيؿ كأنكاعيا نمخصيا في 
 (04، صفحة 1995حنفي، ):تبعا لتقسيماتيا الأساسية 

ىي تمؾ الأمكاؿ التي تحصؿ عمييا المنشأة مف الغير ، كتمتزـ بردىا خلاؿ  :تمويل قصير الأجل -
. فترة لا تزيد عادة عف سنة

ة مف المكرديف كيتمثؿ في أ ىك نكع مف التمكيؿ قصير الأجؿ تحصؿ عميو المنش:ئتمان التجاريلإا-أ
قيمة المشركعات الآجمة لمسمع التي تتاجر فييا أك تستخدميا في العممية الصناعية ،كتعتمد المنشأة 

، 1995حنفي، ).عتمادىا عمى الائتماف المصرفيإفي التمكيؿ لدرجة أكبر مف  عمى ىذا المصدر
 (04صفحة 

لإستفادة مف الخصـ ، كما يعتبر ؿعبارة عف قرض تتحصؿ عميو المنشأة  : ئتمان المصرفيلإا-ب
 ةخصـ تمكيؿ الأصكؿ الدائمة لممنشأة التي تعاني مف صعكبات في تمكيؿ الأصكؿ مف مصادر طكيؿ

 (52، صفحة 1991اليندم، ). الأجؿ
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كيتمثؿ مثؿ مككنات ىيكؿ رأسماؿ الذم معتبر الجزء المكمؿ لمييكؿ المالي كم: تمويل طويل الأجل-
 : فيما يمي أساسا

سمية ، كقيمة دفترية ، كقيمة سكقية ، كتتمثؿ إتتمثؿ في مستند ممكية لو قيمة  : الأسيم العادية-أ
القيمة الإسمية في القيمة المدكنة عمى قسيمة أسيـ، كالقيمة الدفترية تتمثؿ في القيمة الإسمية مضافا 

حتياطات الأرباح المحتجزة مقسكمة عمى عدد الأسيـ العادية المصدرة، كأخيرا تتمثؿ القيمة إإلييا 
.  ا السيـ في سكؽ رأسماؿقالسكقية في القيمة التي يباع ب

سترداد قيمتيا مف إكجية نظر المنشأة تمثؿ الأسيـ العادية مصدرا دائما لمتمكيؿ، إذ لا يجكز  مف إف
 .رباحأ غير ممزمة قانكنيا بإجراء تكزيعات في السندات التي فييا لأنياالمنشأة 

كلاىما يمثؿ أمكاؿ الممكية في حيث الأسيـ الممتازة تشبو الأسيـ العادية : الأسيم الممتازة- ب
الشركة، كىناؾ تشابو بينيما أيضا، مف ناحية أف الشركة ليست ممزمة بدفع عائد ثابت عف ىذيف 

النكعيف مف الأكراؽ المالية، فالعائد في الحالتيف يتكقؼ عمى تحقيؽ الشركة لأرباح كعمى رغبتيا في 
تخاذ القرارات لمتصكيت في الجمعية العامة كلكف إالتكزيع بحيث ليس لصاحب السيـ الممتاز الحؽ في 

 (52، صفحة 1991اليندم، ). لو عائد كليذه الأسيـ شأف الأسيـ العادية

ىي  في كاقع الأمر ،كالأمكاؿ المقترضة التي تستخدـ لمتمكيؿ طكيؿ الأجؿفي تتمثؿ  :السندات- ج
مكف شركات المساىمة مف ت المصادر الرئيسية التي  مفعبارة عف قركض طكيمة الأجؿ، كتعتبر

 (163، صفحة 2007الخرشة، ). الحصكؿ عمى ما يمزميا مف الأمكاؿ الدائمة

 :التمويل الداخمي - 2
قديمة النشأة كالتي ليا  نو يخص مؤسساتأعتمد ىذا النكع مف التمكيؿ عمى مكارد المؤسسة حيث م

نو الثركة الذاتية لممؤسسة حيث تعمؿ عمى أكيعرؼ تيا،مكارد يمكف جمبيا عف طريؽ أرباحيا كممتمكا
عمى تحقيؽ فائض في الأمكاؿ التي تحتاجيا لتمكيؿ نشاطيا كىذا لا يتحقؽ إلا بعد الحصكؿ عمى 

 :ىما كيجابية مضافا إلييا عنصريف إنتيجة الدكرة المالية التي يجب أف تككف 
نخفاض الضريبة كىذا ما يؤدم إتلاؾ تؤدم إلى لإهقكؿ بأف مخصصات ا فيمكف أف: الاىتلاك- أ

ىتلاؾ جزء مف طاقة التمكيؿ الذاتي لأف نفقتو لإ يعتبر ا،إلى تدعيـ قدرة المنشأة عمى التمكيؿ الذاتي
 (163، صفحة 2007الخرشة، ). محسكبة غير مدفكعة أم أنو لا يرافقو تدفؽ نقدم خارجي
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كىي المؤكنات التي تستخدـ لممشركعات كمكاجية الظركؼ : مؤونات ذات الطابع الاحتياطي-ب
عار الصرؼ أك تحديد الاستثمار، أك حتى إذا كانت ىذه الطريقة أم سالطارئة مثؿ التذبذب في أ

 (205، صفحة 1982كحيمة، ).التمكيؿ الذاتي مف الأكثر كالأىـ عند المؤسسات

 مفيوم المشاريع الاستثمارية :المطمب الثاني 

ستثمارية يتحقؽ منيا إة كرؼ يعبر المشركع الاستثمارم عف فكرة أك اقتراح باستثمار قدر مف الأمكاؿ في
ستكماؿ مشركع إجتماعي، كتتضمف ىذه الفكرة أك الإقتراح إنشاء مشركع جديد أك إقتصادم أك إعائد 

ر الآلات أك مبدأ في تنفيذه أك التكسع في مشركع قائـ، كالقياـ بعمميات المقارنة بيف شراء أك تأج
 .الخ... تصنيع قطاع غيار أك إنتاج منتج جديد أك إنشاء خط إنتاج جديد

تعريف المشاريع الاستثمارية :الفرع الأول 

نو تصكر، أك فكرة عف تخصيص مكارد معينة لكي تستخدـ في إيجاد أيمكف تعريؼ المشركع عمى 
طاقة إنتاجية جديدة، أك لزيادة طاقة إنتاجية قائمة، أك لإحلاؿ طاقة إنتاجية حالية، ك ذلؾ بغرض 

كمف ثـ يشير لفظ ، تحقيؽ منفعة مستقبمية مف تشغيؿ المشركع ، لتقديـ منتكج معيف أك خدمة معينة
يتـ تكظيؼ مزيج مف  المشركع إلى كجكد مجمكعة مترابطة ك متكاممة مف الأنشطة كالتي مف خلاليا

، صفحة 2000بكر، ). ةالمكارد بكافة أنكاعيا لتحقيؽ أىداؼ أك منافع معينة خلاؿ فترة زمنية محدد
36) 

يتمثؿ المشركع الإستثمارم في اقتراح بتخصيص قدر مف المكاد في الكقت الحاضر لتستخدـ في خمؽ 
طاقة إنتاجية جديدة، أك إعادة تأىيؿ طاقة إنتاجية قائمة أك تكسيعيا، بيدؼ الحصكؿ عمى منفعة 

 (23، صفحة 2009السربتي، ).صافية مف تشغيميا في المستقبؿ عبر فترة زمنية طكيمة نسبيا

المشركع الإستثمارم ىك كؿ تنظيـ لو كياف مستقؿ بذاتو يممكو أك يديره منظـ يعمؿ عمى التأليؼ 
كالمزج بيف عناصر الإنتاج كتقديـ سمعة أك خدمة، أك مجمكعة مف السمع كالخدمات لتحقيؽ أىداؼ 

 (15، صفحة 2009مرسي، ).معينة
 أنواع المشاريع الإستثمارية :الفرع الثاني 

رتباط المكجكدة بيف مختمؼ المشاريع ك يمكف ذكر لإختلاؼ درجة اإتختمؼ المشاريع الإستثمارية، ب
 :بعض أنكاع المشاريع الإستثمارية كالتالي 
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ختيار لا يؤثر عمى لإخر ، فإف ىذا الآختيار مشركع عمى اإنو إذا تـ أ بحيث :المشاريع المستقمة-1
 .قرار قبكؿ أك رفض الآخر

ختياريف، إما أف إكيقصد بيا تمؾ المشاريع، التي تككف المؤسسة فييا أماـ : المشاريع المتلازمة-2
 . ترفض المشركعيف معا أك تقبميما معا أم أف قبكؿ الأكؿ يستمزـ قبكؿ الثاني

ك ىي تمؾ المشاريع التي في حالة قبكؿ أحدىما ، فإنو يؤدم مباشرة إلى زيادة : المشاريع المكممة-3
. ىا أك زيادة تكمفتيافالتدفقات النقدية الناجمة عف المشركع الثاني، أك نقصا

 ك يقصد بيا تمؾ المشاريع، التي إذا كاف قبكؿ إحداىما يستمزـ رفض أك :المشاريع المتنافية-4
. التضحية بالآخر، ك ىذا لعدـ تكفير الأمكاؿ اللازمة لتمكيميا معا بسبب الإستحالة التقنية

كىي المشاريع التي إذا تـ قبكؿ أك رفض أحدىما فإف ىذا يؤدم إلى زيادة : المشاريع المعنوية -5
 . (168، صفحة 2001محمد،، )تكاليؼ المشركع الثاني أك نقصاف إيراداتو

 أىمية المشروع الاستثماري :الفرع الثالث 

زيادة دخؿ الحككمة مف الضرائب مما يؤدم إلى زيادة الإنفاؽ عمى الخدمات العامة لممجتمع؛ -1
الإسياـ في دعـ المؤسسات كالأنشطة الخيرية كالإجتماعية؛ -2
حتراـ الدكؿ الأخرل ليا؛ إزدىارىا ككسب إتطكير الإقتصاد كبالتالي تطكير الدكلة ك-3
 (57، صفحة 2019لطفي، ). زيادة الدخؿ القكمي كالناتج القكمي الإجمالي-4
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 وأىم مخاطره   المصادر الحديثة لعممية التمويل:المطمب الثالث 
سنحاكؿ مف خلاؿ ىذا المطمب التعرض لأىـ مصادر التمكيؿ الحديثة في المؤسسات الإقتصادية 

 : كأىـ مخاطره كذالؾ كفؽ العناصر التالية
مصادر التمويل الحديثة :الفرع الأول 

 : (الإستئجار)لإعتماد الإيجاريا-1
مؤسسة مالكة إلى  لتزاـ تعاقدم بتأجير أجيزة كأدكات إنتاجية مفإيعرؼ التمكيؿ بالإستئجار بأنو 

 (385، صفحة 2002الجبكرم، ).مؤسسة إنتاجية مستخدمة لفترة معينة مقابؿ أقساط كراء محددة
 : ينقسـ التمكيؿ بالإستئجار إلى 

 يستعمؿ ىذا النكع مف الائتماف مف طرؼ المؤسسة المالية :الائتمان الايجاري للأصول المنقولة -أ
لنشاط المؤسسة  لتمكيؿ الحصكؿ عمى أصكؿ منقكلة، مثؿ تجييزات ك أدكات الاستعماؿ الضركرية

، 07المادة). كفي نياية فترة العقد يمكف ليا تجديده أك شراء الأصؿ أك التخمي عنو نيائيا ، المستعممة
1996) 

 ييدؼ ىذا النكع مف الإئتماف الإيجارم إلى تمكيؿ :الائتمان الايجاري للأصول غير المنقولة -ب
أصكؿ غير منقكلة تتشكؿ غالبا مف بنايات شيدت أك في طريؽ التشييد حصمت عمييا المؤسسة 
المؤجرة مف جية ثالثة أك قامت ىي ببنائيا ك تسمميا عمى سبيؿ الإيجار إلى المؤسسة المستأجرة 

 كفي نياية فترة العقد تتاح لممؤسسة المستأجرة ،لاستعماليا في نشاطاتيا المينية مقابؿ ثمف الإيجار
 (1996، 07المادة).إمكانية الحصكؿ عؿ الأصؿ

 :التمويل بتقنية عقد تحويل الفاتورة -2
لتسيير كتحصيؿ حقكؽ ا تعاني منيا المؤسسات الإقتصادية ىي مشكمة ممف بيف أىـ المشاكؿ الت

را لما يكمفيا مف ماؿ ككقت كمف أجؿ التخمص مف ذلؾ ظيرت عدة تقنيات ظكذلؾ ف، زبائنيا 
مستحدثة تساعد ىذه الأخيرة مف التخمص مف متابعة حقكقيا كتحصيميا كمف أىـ ىذه التقنيات التى 

. جاءت مساندة لإصلاحات الجياز المصرفي بإدخاؿ ىذه التقنيات في مجاؿ نشاطو
بشراء الحقكؽ المممككة مف " Factor"عقد تحكيؿ الفاتكرة ىك عقد تقكـ بمقتضاه مؤسسة متخصصة 

، كىك المشترم، كىذا مقابؿ الخدمات المستفاد (المحمييف أك الأجانب)البائع عمى زبائنو مكرد، ىك
 (141، صفحة 2008بكراس، ). منيا
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عقد تحكيؿ الفاتكرة ىك عبارة عف تحكيؿ الحقكؽ التجارية مف أصحابيا إلى مؤسسة قرض متخصصة 
في عقد تحكيؿ الفاتكرة التي تتكفؿ بتحصيمو كضمانو في حالة عدـ التسديد، عمى أف تقكـ بتسبيؽ جزء 

المكرد، الزبكف، الفاكتكر : ىـ ؼ أك كؿ الحقكؽ المحكلة كيعتمد عقد تحكيؿ الفاتكرة عمى ثلاث أطرا 
الفاتكرة إلى غاية تحصيميا أك تغطيتيا نيائيا كيمكف   مف تحريراضمف ثلاث عمميات كمراحؿ إبتداء

 : إظيار العلاقة بيف الأطراؼ الثلاث في إطار عقد تحكيؿ الفاتكرة مف خلاؿ
 مراحل سير عقد تحويل الفاتورة :( 01-01)الشكل رقم 

 
ميدي عطية موحى الجبوري ، مؤشرات الأداء المالي الإستراتيجي ، جامعة حسيبة بن  :المصدر 

 .385:،ص2002بوعمي ،الشمف ، الجزائر ،

 :مف خلاؿ الشكؿ أعلاه تضمو لنا مراحؿ سير عقد تحكيؿ الفاتكرة كما يمي

 الشراء مف الزبكف ثـ إرساؿ ة تشمؿ العلاقة بيف الزبكف كالمكرد بحيث يتـ إرساؿ طمبی:المرحمة الأولى 
، 2008بكراس، ). السمع أك تقديـ الخدمة مف المكرد الذم يقكـ بتحرير الفاتكرة كارساليا إلى الزبكف

 (141صفحة 

 كتشمؿ العلاقة بيف المكرد كالمؤسسة يقكـ المكرد كزبكف لو بالتنازؿ عف حقكؽ زبائنو :المرحمة الثانية
. لصالحيا كالحصكؿ عمى تسبيقات أمكاؿ بشيؾ أك بسند لأمر كبالتالي ضماف حقو مف زبائنو

تكمف العلاقة بيف الزبكف كالمؤسسة حيث تقكـ المؤسسة بإخبار الزبكف عمى تسديد :المرحمة الثالثة
الحقكؽ لصالحو في تاريخ الإستحقاؽ المحدد مع المكرد ،كعندما يتـ تغطية الحؽ تماما إما أخكيا أك 

 (141، صفحة 2008بكراس، ).بالمجكء إلى القضاء كلكف دكف الرجكع إلى المكرد
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 :التمويل عن طريق مؤسسات رأس مال المخاطر - 3

تفاؽ في الفكر المالي،إلا أف مضمكنو في إعمى الرغـ مف أف تعريؼ رأس ماؿ المخاطر ليس محؿ 
حتياجاتيا التمكيمية جد  إإعتباره تقنية تمكيمية تحتاجيا المؤسسات خاصة المتكسطة كالصغيرة لتغطية

 (03، صفحة 2001الباسط، ).ضركرية خاصة في عالـ تسكده المنافسة عمى جميع المستكيات
طبقا لمتعريؼ الذم حدده تقرير الجمعية الأكركبية لرأس ماؿ المخاطر كالذم رأت فيو بأنو كؿ رأس 

حتماؿ إماؿ يكظؼ بكاسطة كسيط مالي متخصصفي مشركعات خاصة ذات مخاطر مرتفعة تتميز ب
سترداد رأس الماؿ إنمك قكم، لكنيا لا تنطكم في الحاؿ عمى تيقف بالحصكؿ عمى دخؿ أك التأكد مف 

 فائض في المستقبؿ البعيد  أكبرفي التاريخ المحدد كذلؾ ىك مصدر المخاطر أملا في الحصكؿ عمى
. (تعكيض المخاطر)المؤسسات بعد عدة سنكات متأخرة  نسبيا حاؿ إعادة بيع حصة ىذه

: ستراتيجيات كسياسات منح التمكيؿ لممشركع عمى ما يميإتتكقؼ 
ستعداد الشركة عمى تحمؿ نكعية كحدكد أك حجـ المخاطر كمستكل الربحية المتكقعة ؛  إمدل - 
الحدكد القصكل لمنح التمكيؿ ؛ , المناطؽ الجغرافية , نكع الصناعة-
؛  (نسبة القركض إلى الأصكؿ)إرشادات عف ىيكؿ الأصكؿ في المشركع -
الإدارة العميا كالعامميف في , إرشادات عف قكاعد التعامؿ مع كبار المساىميف كأعضاء مجمس الإدارة-

المشركع ؛ 
قكاعد المراجعة المستقمة لممشركع؛  -
 (142، صفحة 2008بكراس، )إرشادات عف مدل ملاءمة النظـ المالية كالإدارية لممشركع؛-
 :التمويل بتقنية تمويل المشروع -4

تقدـ التمكيؿ لكحدة اقتصادية يعتمد المقرض عمى التكقعات النقدية ك العكائد المحققة منيا،  تتمثؿ فی
. كضماف ليذا المقرض كمصدر يتـ سداد القرض منو بالإضافة إلى الأصكؿ المممككة ليذه المؤسسة

لى تمكيؿ عكتعرؼ مؤسسة التمكيؿ الدكلية تقنية تمكيؿ المشركع بأنيا أداة للإستثمار تركز 
عتمادا عمى التدفقات النقدية ك الأصكؿ دكف الحاجة إلى ضمانات مف القائـ إالمشركعات الجديدة 

بالمشركع ،ك بيذه الطريقة تنخفض مخاطر تمكيؿ المشركع ك تحقؽ فائدة لكؿ مف القائـ عمى المشركع 
 (90، صفحة 2019كريمة، ). ك المستثمر
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تقنية تمكيؿ المشركعات تستخدـ في فترات سابقة ك في حدكد ضيقة ك لنكعية معينة مف المشركعات 
ستخدامو لتكفير التمكيؿ خاصة في الأسكاؽ إزداد إكمشركعات المناجـ ك مصادر الطاقة الرئيسية ،ك

 : لى الحقائؽ التاليةعالناشئة،كمف خلاؿ ماسبؽ نجد أف تقنية تمكيؿ المشركع ترتكز 
أف يككف المشركع كحدة اقتصادية مف حيث الكجكد ك قائـ بذاتو ػ  - 
شركع مف تدفقات نقدية تساعد عمى تحقيؽ المكارد ـأف يككف الاعتماد عند التمكيؿ عمى مايحققو اؿ-

. اللازمة لمسداد
تمكيؿ المشركع بجمع مجمكعة مختمفة مف المستثمريف ك الدائنيف ك أطراؼ أخرل ليتعاكنكا جميعا - 

كجكد مؤسسة مالية ، ك في تحمؿ التكاليؼ ك المخاطر في ظؿ تكافر الشفافية ككجكد أسكاؽ متعددة
 التدفقات النقدية ىي متكقعة ، سنة30 إلى 15مستعدة لمنح الأمكاؿ طكيمة الأجؿ اللازمة لممشركع مف

. مستقرة  تكزع بيف الممكليف كالمساىميف 
تي تغنى عف الضمانات ؿتكفر شركط ضركرية لنجاح المشركع كاف كمف خلاؿ ىذه الخصائص لابد ـ

                 : في كتتمثؿ
دراسة الجدكل التقنية الإقتصادية لممشركع لمكاجية المخاطر التكنكلكجية ك الإقتصاديةػ  -
 تكفر المادة ،ستمرارية المشركع بكجكد مداخيؿ يجب أف تغطي التكاليؼ ك الفكائد عمى القركضإ-

 (90، صفحة ص2019كريمة، ).الأكلية مف حيث الكمية ك النكعية خلاؿ فترة الانجاز

مخاطر التمويل :الفرع الثاني 

 الأجؿ الطكيؿ عمى عائد أقؿ  فيإف اعتقدالمستثمر أف أمامو فرصة ك لك صغيرة في أنو قد يحصؿ
 مف ذلؾ الذم يمكف أف يحصؿ عميو كراء الإستثمار فإنو سكؼ لا يستثمر أمكالو إذ لـ يفكؽ عائد

أعمى في حالة نجاح الإستثمار، مع أنو بالطبع سكؼ لا يتكقع بالضركرة أف يككف ىذا العائد الأعمى 
متاحا في الحاؿ ك أف قبكؿ الخطر بدرجة كبيرة أك صغيرة أمر كاجب طالما أف العائد أك غمة 

الإستثمار تعتمد بطريقة أك بأخرل عمى النتائج الطبيعية لمزاكلة العمؿ ك التي تحصؿ عمييا بعد فترة 
دد العكائد المتكقعة بالخسائر الكمية أك الجزئية إلى ثلاث تومؤجمة، ك يمكف أف نقسـ الأخطار التي 

 .أنكاع ك ىي المخاطر المادية ، المخاطر الفنية ، المخاطر الاقتصادية

بعض مثؿ بعض الحكادث ، بسبب كىي المخاطر التي فييا قد تخرب أك تتمؼ : المخاطر المادية- 1
السمع المادية التي ىي إنتاج العمؿ الذم مكلناه، ك ذلؾ مثؿ المخزكف مف الطعاـ الذم قد يفسد أك 
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يؤكؿ بكاسطة بعض الحشرات أك الحيكانات ، أك المنزؿ الذم يخرب بسبب الفيضاف أك الحريؽ ك 
 .ك مصادر أخرل كثيرة،السفينة التي قد تتحطـ بسبب الأعاصير ، السرقة 

ميارة المنتج أك ميارة مساعديو قد تتناسب مع ف  ك ىي تمؾ التي تتبع مف حقيقة أ:المخاطر الفنية-2
طمكح خططو، ك مف أجؿ ذلؾ فإنو بالرغـ مف الكسائؿ المعركفة في تصرفو فإنو قد يفشؿ في عمؿ 

أك إذا نجح في عممو فإنو قد يستيمؾ في سبيؿ ذلؾ مكارد أك أكثر مف تمؾ التي ،الشيء المرغكب 
 (60، صفحة 2002الجبكرم، ). حددىا عند كضع الخطة

رجح أكليا قابمة لمقياس الكمي كىي المخاطر التي الأ أعظميا تككف عمى  :المخاطر الإقتصادية-3
ممكف اؿتبقى حتى إذا كجدت المكارد الطبيعية معاناة مف أم تمؼ غير متكقع، ك حتى إذا كجد أنو مف 

، صفحة 2019كريمة، ):أف تشيد ىذه المكارد الطبيعية بالمكارد المقررة سابقا كىي عمى نكعيف رئيسيف
90) 

المخطط لو ك ذلؾ إلى درجة أنيا تتكمؼ  مخاطر عدـ كفاية عرض المكارد اللازمة لصنع المنتج- أ
. في صنع المنتج أكثر مما قدر لو أك حتى لا يمكف إنتاجو عمى الإطلاؽ

ىناؾ أسباب كثيرة محتممة تفسر لنا  خطر التدىكر في رقـ الطمب عمى المنتج بمجرد إنتاجو- ب
 :نخفاض المبيعات مف المنتج عف التكقعات، ك التي يمكف أف نكجزىا فيما يمي إ

  .ختلاؼ الرغبات ك ذكؽ المستيمكيفإ -
  .النقص أك العجز في السمع المكممة التي يرتبط تكظفيا مع السمع الإستيلاكية -

 ك ذلؾ كنتيجة تشابيةمحلات الـاؿالمنافسة الزائدة كىي الأكثر أىمية ك التي تككف مف جانب بعض 
. بعض المكارد الطبيعية الجديدة أك طريقة الإنتاج لتطكير
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  ومعوقاتيا  تمويل المشاريع الاستثماريةطرق:المبحث الثالث 

تمعب البنكؾ التجارية دكرا ىاما في تمكيؿ المشاريع الإستثمارية كذلؾ عف طريؽ منح القركض التي 
تعتبر مف أىـ أكجو إستثمار المكارد المالية لمبنؾ إذ تمثؿ الجانب الأكبر مف الأصكؿ ، كما يمثؿ 
العائد المتكلد عنيا الجانب الأكبر مف الإيرادات ، ككذلؾ ىناؾ سياسات قائمة عمى مجمكعة مف 

المبادئ كالشركط عند منح القركض تضمف سلامة إدارتيا، حيث تكجد العديد مف القركض تخصصيا 
 .    البنكؾ لتمكيؿ إحتياجات المؤسسات كالمشاريع الإستثمارية مف بينيا قركض الإستغلاؿ كالإستثمار

طرق تمويل المشاريع الاستثمارية :المطمب الأول 

 .حالات معااؿيتـ تمكيؿ المشاريع الإستثمارية عف طريؽ قركض الإستثمار أك قركض الإستغلاؿ كفي 

  قروض الإستثمار:الفرع الأول 

أف البنؾ مقبؿ عمى تجميد أمكالو لمدة " تعرؼ قركض الإستثمار بأنيا :تعريف قروض الإستثمار -1
ليست بالقصيرة، يمكف أف تمتد عمى كؿ حاؿ مف سنتيف فما فكؽ حسب طبيعة الإستثمار، فإذا تعمؽ 
الأمر بتمكيؿ الحصكؿ عمى الآلات ك المعدات مثلا فالأمر يتعمؽ بتمكيؿ قصير الأجؿ، أما إذا تعمؽ 

 (73، صفحة .2007لطرش، ).تمكيؿ طكيؿ الأجؿ الأمر بتمكيؿ العقارات فإننا نككف بصدد

 :منيا تمتاز قركض الإستثمار بعدة خصائص  :خصائص قروض الإستثمار-2

تمنح قركض الاستثمار لمدة متكسطة الأجؿ غالبا ما يتراكح سنتيف إلى خمس سنكات أك طكيمة -
الأجؿ تقدر مف خمس سنكات فما فكؽ؛  

ك تكجو قركض الإستثمار لتمكيؿ الأصكؿ الثابتة كالآلات، كالمعدات، تجييزات الإنتاج، الأراضي -
المباني؛  

تسمح قركض الإستثمار بتطكير قدرات المؤسسة الاقتصادية مما يؤدم إلى رفع مردكديتيا المالية -
تحقيؽ عكائد معتبرة لمبنكؾ التجارية؛  ، بالإضافة إلى كتحقيؽ الأرباح

 .تتغير أنكاع القركض حسب طبيعة الإستثمار-

 متكسطة الأجؿ كقركض طكيمة  إلى قركض تصنؼ قركض الإستثمار:أنواع قروض الإستثمار -3
 .الأجؿ
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 تمنح ىذه القركض لمدة تدكـ سبع سنكات كتستعمؿ لتمكيؿ : قروض الاستثمار متوسطة الأجل-أ
الآلات، كسائؿ النقؿ ككؿ التجييزات ككسائؿ إنتاج المؤسسة بحيث : الإستثمارات متكسطة المدة مثؿ

. لا تتجاكز مدة حياة الأصؿ الممكؿ مدة القرض

يز بيف نكعيف مف القركض المتكسطة الأجؿ، كيتعمؽ الأمر بالقركض القابمة لمتعبئة لدل ميمكف التـ
 (43-42، الصفحات 2017/2018حكرية، ).المؤسسة المالية أك قركض غير قابمة لمتعبئة

تعني أف البنؾ المقرض بإمكانو إعادة خصـ ىذه القركض لدل مؤسسة : القروض القابمة لمتعبئة-
ستحقاؽ إمالية أخرل، أك لدل البنؾ المركزم في حالة حاجتو لمسيكلة دكف أف يضطر لإنتظار أجؿ 

  .القرض الذم يمنحو، كبالتالي يمكنو ىذا مف تقميؿ خطر تجميد الأمكاؿ كنقص السيكلة

في ىذا النكع مف القركض لا يتمكف البنؾ مف إعادة خصميا لدل : القروض الغير قابمة لمتعبئة-
نتياء أجاؿ ىذه القركض إنتظار إمؤسسة مالية أخرل أك لدل بنؾ مركزم، كبالتالي فيك مجبر عمى 

ستردادىا، كعميو تزداد مخاطر تجميد الأمكاؿ كأزمة السيكلة إستحقاقيا ليتمكف مف إككصكؿ تاريخ 
  .بشكؿ أكبر كيبقى عمى البنؾ الإنتباه لمثؿ ىذه الأمكر

ستثمارات طكيمة الأجؿ إلى البنكؾ إتمجأ المؤسسات التي تقكـ ب: قروض الإستثمار طويمة الأجل-ب
 لمدة الإستثمار التمكيؿ ىذه العمميات نظرا لممبالغ الكبيرة التي لا يمكف أف تعبئيا لكحدىا، ككذلؾ نظر

. كفترات الإنتظار الطكيمة قبؿ البدء في الحصكؿ عمى عكائد

القركض طكيمة الأجؿ المكجية ليذا النكع مف الإستثمارات تفكؽ في الغالب سبع سنكات، كيمكف أف 
تمتد أحيانا إلى غاية العشريف سنة، كىي تكجو لتمكيؿ نكع خاص مف الإستثمارات مثؿ الحصكؿ عمى 

 .العقارات

الأمر الذم يدفع المؤسسات المتخصصة ،إف طبيعة ىذه القركض تجعميا تنطكم عمى مخاطر عالية 
في مثؿ ىذا النكع مف التمكيؿ إلى البحث عف الكسائؿ الكفيمة بتخفيؼ درجة المخاطر، كمف بيف ىذه 

الإختيارات المتاحة ليا في ىذا المجاؿ تشترؾ عدة مؤسسات في تمكيؿ كاحد، أك تقكـ بطمب 
  (75، صفحة 2007لطرش، )ضمانات
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 إضافة إلى القركض الكلاسيكية المكجية لتمكيؿ الإستثمارات، فيناؾ :قروض الاستثمار الأخرى -ج
خر مف القركض يعتبر كتقنية حديثة النشأة لمتجديد في طرؽ التمكيؿ يتمثؿ في القرض آنكع 

 .الإيجارم

مالية أك شركة تأجير اؿ ىك عبارة عف عممية يقكـ بمكجبيا البنؾ أك المؤسسة : القرض الإيجاري- 
أكأية أصكؿ مادية أخرل بحكزة مؤسسة مستعممة عمى ،أك معدات ،مؤىمة قانكنا كذلؾ بكضع آلات 

بأنو عبارة عف "سبيؿ الإيجار مع إمكانية التنازؿ عنيا في نياية الفترة المتعاقد عمييا كما يمكف تعريفو 
عقد بمقتضاه تؤجر معدات كعتاد كتجييزات لقاء أقساط دكرية مع فرصة تممكيا عند عقد تسديد تماـ 

الثمف المقرر ليا، أم عندما يبمغ مجمكع الأقساط المدفكعة ثمف المأجكر المتفؽ عميو في 
 (65، صفحة 1992القزيكني، )"العقد

 قروض الإستغلال :الفرع الثاني 

 ىي قركض قصيرة الأجؿ تكجو لتمكيؿ الأصكؿ المتداكلة في :تعريف قروض الإستغلال -1
أك القيـ القابمة لمتحصيؿ يضمف تسديد قرض الإستغلاؿ ك الذم /الميزانية، كبالتحديد قيـ الإستغلاؿ ك

عمكما تبمغ مدتو سنة بكاسطة الإيرادات المتحصؿ عمييا خلاؿ دكرة الإستغلاؿ، كعمى ذلؾ ييتـ البنؾ 
بالييكؿ المالي لممؤسسة كملاءتيا عمى المدل القصير، كمنو فإف نسب الييكؿ ىي الأساس المعتمد 

 (75، صفحة 2007لطرش، ). عميو في عمميات التحميؿ الخاصة بيذا النكع مف القركض

القركض  كعامةتنقسـ قركض الإستغلاؿ إلى صنفيف رئيسييف، القركض اؿ :أنواع قروض الإستغلال-2
 :(60-57، الصفحات 2007لطرش، )الخاصة

 سميت بالقركض العامة لأنيا مكجية لتمكيؿ الأصكؿ المتداكلة بصفة إجمالية :القروض العامة-أ
كليس مكجية لتمكيؿ أصؿ بعينو، كتسمى أيضا بالقركض عف طريؽ الصندكؽ أك قركض الخزينة، 
  :كتمجأ المؤسسات إلى مثؿ ىذه القركض لمكاجية صعكبات مالية مؤقتة كتتمثؿ ىذه القركض فيما يمي

ىي عبارة عف قركض معطاة لتخفيؼ صعكبات السيكلة المؤقتة، أك القصيرة : تسييلات الصندوق-
جدا، كالتي يكاجييا الزبكف، كالناجمة عف تأخر الإيرادات عف النفقات أك المدفكعات كيتـ المجكء إلى 

  .مثؿ ىذه القركض في فترات معينة كنياية الشير
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ىك عبارة عف قرض بنكي لفائدة الزبكف الذم يسجؿ نقصا في الخزينة ناجـ : السحب عمى المكشوف-
عف عدـ كفاية رأس الماؿ العامؿ، كيتجسد ماديا في إمكانية ترؾ حساب الزبكف لكي يككف مدينا في 

  .حدكد مبمغ معيف كلفترة أطكؿ نسبيا قد تصؿ إلى سنة كاممة

 القركض المكسمية ىي نكع خاص مف القركض البنكية، كتنشأ عندما يقكـ البنؾ :قرض الموسم-
بتمكيؿ نشاط مكسمي لأحد زبائنو، فالكثير مف المؤسسات نشاطاتيا غير منتظمة كغير ممتدة عمى 

بؿ أف دكرة الإنتاج أك دكرة البيع مكسمية كمف بيف أمثمة ىذه العمميات أنشطة  طكؿ دكرة الإستغلاؿ
  .الإنتاج كبيع المكازـ المدرسية ككذلؾ إنتاج كبيع المحاصيؿ الزراعية

 ىي قركض تمنح إلى الزبكف لمكاجية الحاجة إلى السيكلة المطمكبة لتمكيؿ عممية :قروض الربط-
 .مالية، تحققيا شبو مؤكد كلكنو مؤجؿ فقط لأسباب خارجية

نما تكجو إ ىذه القركض غير مكجية لتمكيؿ الأصكؿ المتداكلة بصفة عامة، ك:القروض الخاصة-2
  :لتمكيؿ أصؿ معيف مف الأصكؿ، كمف بيف ىذه القركض نجد

 ىي عبارة عف قرض يقدـ إلى الزبكف لتمكيؿ مخزكف معيف كالحصكؿ :تسبيقات عمى البضائع-
مقابؿ ذلؾ عمى بضائع كضماف لممقرض، كينبغي عمى البنؾ أثناء ىذه العممية التأكد مف كجكد 

  .البضاعة كطبيعتيا كمكاصفاتيا كمبالغيا إلى غير ذلؾ مف الخصائص المرتبطة بيا

تفاقيات لمشراء أك تنفيذ أشغاؿ لفائدة السمطات إىي عبارة عف : تسبيقات عمى الصفقات العمومية-
العمكمية تقاـ بيف ىذه الأخيرة ممثمة في الإدارة المركزية، أك الجماعات المحمية أك المؤسسات 

يمكف لمقركض أف ل، العمكمية ذات الطابع الإدارم مف جية ك المقاكليف أك المكرديف مف جية أخر
  :تمنح نكعيف لتمكيؿ الصفقات العمكمية

إعطاء كفالات لصالح المقاكليف؛  -

منح قركض فعمية؛ -

لزبكف، كتتمثؿ عممية الخصـ ؿ ىي شكؿ مف أشكاؿ القركض التي يمنحيا البنؾ :الخصم التجاري-
التجارم في قياـ البنؾ بشراء الكرقة التجارية مف حامميا قبؿ تاريخ الاستحقاؽ، كيحؿ محؿ ىذا 

فالبنؾ يقكـ بإعطاء سيكلة لصاحب الكرقة قبؿ أف يحيف ، الشخص في الدائنة إلى غاية ىذا التاريخ 
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عتبار أف البنؾ يعطي مالا إلى حامميا كينتظر تاريخ إأجؿ تسديدىا كتعتبر عممية الخصـ قرضا ب
  .الإستحقاؽ لتحصيؿ ىذا الديف

 البنؾ إف القرض بالالتزاـ أكالتكقيع لا يتجسد في إعطاء أمكاؿ حقيقية مف طرؼ: القرض بالإلتزام - 
نما يتمثؿ في الضماف الذم الزبكف إلى  يقدمو لو بتمكينو مف الحصكؿ عمى أمكاؿ مف جية كا 

أخرل،أم أف ىذا البنؾ لا يعطي نقكدا كلكف يعطي ثقة فقط ، كيككف مضطرا إلى إعطاء النقكد إذا 
 (87، صفحة 2006ككبؿ، ).عجز الزبكف الكفاء بالتزاماتو

السياسة الاقراضية :المطمب الثاني 
إف ضخامة حجـ الإستثمار في القركض، كصعكبة التخمص منيا قبؿ تاريخ الإستحقاؽ كالإتجاه نحك 

حتى يحؿ أجميا يقتضي الأمر ضركرة كضع محتجزة في البنؾ  أمكاؿ تبقىقركض طكيمة الأجؿ 
سياسات مكتكبة للإقراض تضمف سلامة الأمكاؿ المستثمرة، كما تضمف تحقيؽ عائد يتلاءـ مع 

ضركرة مساىمة تمؾ السياسات في جذب قدر كما أف المخاطر التي ينطكم عمييا قرار الإقراض، 
نخفاض في مستكل السيكلة يككف مف شأنو إضعاؼ قدرة إملائـ مف القركض، كأف لا يترتب عمييا 
 .البنؾ عمى الكفاء بالتزاماتو تجاه المكدعيف

تعريف السياسة الاقراضية :الفرع الأول 

يمكف تعريؼ السياسة الإقراضية عمى أنيا مجمكعة مف القكاعد كالإجراءات كالتدابير المتعمقة بتحديد 
 عمى اض كمتابعتيا كتحصيميا كبناءكحجـ كمكاصفات القركض كتمؾ التي تحدد ضكابط منح ىذه القر

ذلؾ فإف سياسة الإقراض في البنؾ التجارم يجب أف تشمؿ القكاعد التي تحكـ عمميات الإقراض 
. ف ىذه القكاعد مرنة كمبمغة إلى جميع المستكيات الإدارية المعنية بنشاط الإقراضإبمراحميا المختمفة ك

 (119، صفحة 2000الحميد، )

أىمية السياسة الإقراضية : الفرع الثاني

المعايير مف  يتطمب الأمر كجكد سياسة مكتكبة كمعترؼ بيا، فيي عبارة عف إطار يتضمف مجمكعة 
كالشركط الإرشادية تزكد بيا إدارة منح الإئتماف المختصة بما يحقؽ عدة أغراض، كضماف المعالجة 
المكحدة لممكضكع الكاحد، كتكفير عامؿ الثقة لدل العامميف بالإدارة بما يمكنيـ مف العمؿ دكف خكؼ 
مف الكقكع في خطأ، كتكفير المركنة الكافية، أم سرعة التصرؼ بدكف الرجكع إلى المستكيات العميا، 

. طالما أف ذلؾ داخؿ نطاؽ السمطة المفكضة إلييـ ككقكفا لممكقؼ
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ثنيف بالقرب مف القمة، كىك ما يعني البطء إيتضح مما سبؽ أف تركيز ىذه العممية في يد فرد كاحد أك 
تخاذ القرارات، كحرماف العامميف في ىذا المجاؿ مف التنمية الذاتية كممارسة عممية إتخاذ القرارات، إفي 

كيعني ذلؾ في النياية إلى التنكيع غير الملائـ لمحفظة الإقراض، كزيادة المخاطر التي يتعرض ليا 
. البنؾ

تقريب الاتجاىات المتباينة بما يساعد الأفراد في إتخاذ القرارات، في يعني كجكد السياسة المكتكبة 
كالتصرؼ داخؿ الإطار العاـ لمسياسة، بالإضافة إلى ككف ىذه السياسة تشكؿ خطكطا عريضة 
لمعامميف في ىذا المجاؿ فلا بد أف تككف متماشية كمتناسقة مع الشركط الخاصة بتنظيـ الإئتماف 

كمتطمبات الأجيزة الرقابية عمى البنكؾ، كبذلؾ يتضح أف كجكد السياسة الإقراضية دافعا للإدارة لتحديد 
. أىداؼ البنؾ

البنؾ التجارم كغيره مف المنظمات لو أىداؼ خاصة يسعى لتحقيقيا، كسياسة الإقراض تحدد الإتجاه 
ستخداـ أمكاؿ البنؾ التي يحصؿ عمييا مف المكدعيف كأصحاب رأس الماؿ، كبذلؾ يتضح أف إكأسمكب 

ضركرية إذ أراد البنؾ بمكغ أىدافو كخدمة البيئة التي يعمؿ ىي ليذه السياسة أثرعمى إتخاذ القرار، ك
 (142، صفحة 1995حنفي، )فييا 

إعداد سياسة الإقراض : الفرع الثالث

مجمس )قع المسؤكلية النيائية عف كجكد سياسة للإقراض كقرارىا عمى عاتؽ الإدارة العميا لمبنؾ ت
 أك أف يقكـ بإقرارىا بسرعة إنما يتطمب ،، كلكف لا ينصح أف يقكـ المجمس بصياغة السياسة (الإدارة

الأمر المناقشة الدقيقة كالمتأنية لبنكدىا، كالإستفسار عف مككناتيا، فقد تكضح مسكدة ىذه السياسة 
بكاسطة الأفراد المختصيف بإدارة الإئتماف بالبنؾ مف ذكم الخبرة كالكفاءة بالمشاركة مع مدير الإدارة، 

 (142، صفحة 1995حنفي، ).كيختمؼ حجـ كأسمكب المشاركة كفقا لحجـ البنؾ كتنظيمو

معوقات التمويل :المطمب الثالث 

نطلاؽ إتعتبر مشكمة التمكيؿ مف أكبر المشاكؿ التي يكاجييا أصحاب المؤسسات سكاء في مرحمة 
برز أالمشركع أكالتكسع فيو حتى عمى الرغـ مف تعدد مصادر التمكيؿ في ىذه المؤسسات ك مف 

 : مشاكؿ التمكيؿ
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 عدم توفر أو كفاية الضمانات المطموبة: الفرع الأول
 ما تتكفر لدل المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ، اإف طمب البنكؾ لضمانات عينية ذات قيمة عالية نادر

مف المؤسسات قد تـ إنشاؤىا بأمكاؿ % 80فقد بينت دراسة البنؾ العالمي خاصة في الدكؿ النامية أف 
كىك ما يكضح صعكبة الحصكؿ عمى قركض مف النظاـ البنكي ك المالي  % 100خاصة بنسبة 

 (11، صفحة 2013بالبكشي، ).بسبب شركط الإقتراض الصعبة كمستكل الضمانات الممنكحة
فيذه الضمانات المفركضة مف قبؿ البنؾ ترتكز إما عمى أصكؿ المؤسسة ،ك في حالة إعلاف الإفلاس 

 .ستيفاء قيمة القرض منيا ،ك إما عمى الثركة الشخصية لممسيرإيقكـ البنؾ ببيعيا ك
ك عندما يمنح البنؾ قرض مقابؿ ضماف عيني فإنو يراعي في ذلؾ أف تككف قيمة الضماف المطمكب 

ختلاؼ قيمة تمؾ إكالفرؽ بينيما يمثؿ اليامش ، كتختمؼ نسبة اليامش ب أكبرمف قيمة القرض
الضمانات في ظؿ القكاعد التي يضعيا البنؾ ، ك يبقى اليامش مكجكد لأف المبمغ المستحؽ لمبنؾ 

نخفاض قيمة الضماف بمركر الزمف إحتماؿ إليس قيمة القرض فقط ك إنما قيمة القرض ك فكائده ، مع 
 (123، صفحة 2000الحميد، ).ضطر البنؾ لبيعوإإذا ما 
شتراط البنكؾ لضمانات عقارية أكعينيةعمى القركض قد لا تككف في متناكؿ جميع المستثمريف  إكما أف 

 % 150 العديد مف البنكؾ المانحة لمقركض في الجزائر ضمانات عمى قركضيا تتجاكز تشترطإإذ 
محفكظ، ). مف المبمغ المقترض ، ك يعتبر ىذا إجحافا في حؽ المستثمر ك عائقا كبيرا لأية مبادرة 

 (17، صفحة 2004
تجيت البنكؾ كالمؤسسات المالية لتفادم عدـ كجكد عقارات مسجمة لدل المؤسسة إلى الحصكؿ إكقد 

لا  عمى ضمانات تتمثؿ في تحكيؿ ركاتب عدد المكظفيف لمبنؾ ضمانا لمقرض الممنكح لممؤسسة كأف
تقؿ ركاتبيـ معا قيمة قسط الشيرم لمقرض ،كلكف لكحظ أف ىذا الشرط أيضا حاؿ دكف حصكؿ 

حتياجاتيا التمكيمية ،ك ذلؾ لصعكبة حصكؿ صاحب المؤسسة عمى مف يضمنو إالمؤسسات عمى 
نو إذا كجد مف يضمنو فقد يطمب مبمغا مف التمكيؿ الممنكح مقابؿ ضمانو ، كىك أبراتبو ، فضلا عف 

ستخداـ ذلؾ التمكيؿ ك ظيكر المؤسسات الكىمية بغرض الحصكؿ عمى القركض لا إسكء ؿ
 (336، صفحة 2006الدكابو، ).غير
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الفائدة  سعر تكمفة القروض المرتفعة و مشكل : الفرع الثاني
ا بيف تكاليؼ الخدمات كالمعاملات البنكية في تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تككف مرتفعة نسإ

سبب المبمغ الصغير لمقرض ، بحيث أف البنكؾ تتحمؿ جراء تعامميا مع ىذا النكع مف المؤسسات ب
تكاليؼ مختمفة ناجمة عف كجكد إجراءات إدارية أكبر مطمكبة في حالة تمكيؿ المؤسسات ىذه التكاليؼ 

تخاذ قرار إالمرتفعة تتعمؽ بالحصكؿ عمى المستندات الضركرية ك البيانات التي عمى أساسيا يتـ 
. التمكيؿ مف طرؼ البنؾ

كما أف أسعار الفائدة المرتفعة تعتبر بالقدر الذم يغطي التكاليؼ الثابتة لتقييـ القركض ك الإشراؼ 
عمييا مف قبؿ البنكؾ كالمؤسسات المالية ، حيث تعتبر سياسة سعر الفائدة مف المعكقات الرئيسة 

 (7، صفحة 2012ركابح، ).بالنسبة لطالبي القركض في تمكيؿ المؤسسات
ك بالرغـ مف عمؿ البنكؾ عمى تخفيض أسعار الفائدة فيي تبقى عالية بالنسبة لأصحاب المؤسسات، 

تكمفة المتكسطة لممكارد البنكية ،ك اؿف الإنخفاض المستمر لنسبة إعادة الخصـ لبنؾ الجزائر ،كأفنجد 
نخفاض اليكامش أثر إيجابا عمى سعر الفائدة المدينة ،ك لكف بنسبة ضئيمة جدا ك ذلؾ بسبب ضعؼ إ

رتفاع إ لممؤسسات نتيجة كحجـ القركض الغير معمف عنياكتيرة منح القركض نتيجة ضعؼ التسيير 
 (182، صفحة 2003خكني، ).نسبة المخاطرة بيا ك فقدانيا المصداقية في التسديد 

كىناؾ الكثير مف برامج الإقراض لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة تحت رعاية جيات محمية ك أخرل 
دكلية ك التي تقدـ قركض بسعر فائدة أقؿ مف سعر الفائدة في السكؽ ،ك رغـ أنيا في بداية الأمر 

تعتبر جاذبة لممؤسسات إلى أنيا لا تتصؼ بالإستمرارية ، كسرعاف ما يستنزؼ التمكيؿ المدعـ الذم 
ستغلاؿ مؤسسات التمكيؿ تمؾ القركض بصكرة غير رشيدة ك ذلؾ إتتيحو ىذه البرامج ليا فضلا عف 

بمنحيا لممقترضيف بسعر فائدة أعمى بكثير مف سعر الفائدة الممنكحة بو ، ك ىناؾ قضية جكىرية 
أخرل تتعمؽ بالبعد النفسي ك الديني لعديد مف أصحاب المؤسسات في المجتمعات الإسلامية ،حيث 

الدكابو، ). ستفادتيـ مف تمؾ القركضإيرفضكف التعامؿ بالفائدة لككنيا ربا محرمة ،كىك ما حاؿ دكف 
 (337، صفحة 2006
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 :خلاصة الفصل 

حاكلنا مف خلاؿ الفصؿ الأكؿ التعرؼ عمى النشاط التمكيمي ككذا المشاريع الإستثمارية ،حيث يعتبر 
التمكيؿ الدعامة الأساسية لتزكيد المشاريع الإستثمارية بالإحتياجات المالية التي تضمف ليا النمك ك 

الإستمرارية ، حيث تناكلنا مختمؼ الطرؽ التقميدية لتمكيؿ المؤسسات الإقتصادية سكاء كانت داخمية أك 
خارجية التي تستعمميا في تخصيص تجييزات ملائمة لنشاطيا الإقتصادم ك العمؿ عمى تطكيرىا عف 

ستغلاؿ التكنكلكجيا الحديثة ك عميو تظير لنا أىمية مصادر التمكيؿ مف خلاؿ حقكؽ الممكية ، إطريؽ 
الأماف ،  عتباره مف العكامؿ الأساسية التي تكصؿ المؤسسة لبرإك المتمثمة في التمكيؿ الذاتي ب

تخاذ القرارات ، كعادة ما تفضؿ المؤسسات إعتمادىا عمى مكردىا الذاتي يحقؽ ليا الإستقلالية في إؼ
الإقتصادية المجكء إلى مصدر الإستدانة الخارجية سكاء بالقركض المصرفية أك السندات أك الائتماف 

التجارم ، ك ذلؾ لمميزة الضريبية التي تعكد لممؤسسة ك عمى ىذا الأساس عمى الإدارة المالية 
ختيار أفضؿ مصدر تمكيؿ بما يكفر التكافؽ بيف تغطية الإحتياجات المالية ك تكمفة إلممؤسسة 

ختيار مصدر معيف يعتبر مف القرارات التي تستمزـ معرفة مالية ك إالحصكؿ عمى ىذه الأمكاؿ فإف 
عتبار أف ىناؾ طرؽ تمكيمية إإلماما تاـ بمصادر التمكيؿ التقميدم المتاح لممؤسسات الإاقتصادية ب

مستحدثة ظيرت مع التطكرات المالية كمف بينيا التمكيؿ بتقنية عقد تحكيؿ الفاتكرة ، التمكيؿ عف 
.  طريؽ مؤسسات رأس ماؿ المخاطر

 

 

 



 

 

 

 :الفصل الثاني 
دراسة ميدانية لطلب قرض 

في بنل الفلاحة والتنمية 

الريفية ومالة السوقر 
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 :تمييد 

تعتبر الإستثمارات بأنكاعيا المحرؾ الرئيسي لمتنمية الإقتصادية، حيث تسعى الدكلة إلى تحقيؽ أىداؼ 
التنمية مف خلاؿ الإستثمارات، كيعتبر كذلؾ قرار الإستثمار مف أصعب القرارات لأنو يتطمب النظر 

 كما يعتبر ،في العديد مف المتغيرات في المقابؿ محدكدية المكارد المالية كالمادية المخصصة للإستثمار
ؿ الكحيد لممؤسسة أك القطاع لتمكيؿ المراحؿ كالدكرات الإنتاجية مالمجكء إلى التمكيؿ الخارجي السب

كىذا نظرا لعجز أك عدـ قدرة التمكيؿ الذاتي عمى تغطية كؿ متطمبات الإستثمار كالإنتاج كالتسكيؽ، 
. كية الإستثمارية مف جميع جكانبياف دراسة القركض البتحيث تـ

 -كنظرا لطبيعة مكضكع ىذه الدراسة تكجب عمينا إجراء دراسة ميدانية في بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية 
لمعرفة العلاقات الميدانية في مجاؿ تمكيؿ البنؾ لممشاريع الاستثمارية، كدراسة حالة - ككالة السكقر
 ستثمارم كتقييـ مساىمة بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية في تمكيؿ المشاريع الإستثمارية إتمكيؿ مشركع

 :كلقد تـ تقسيـ الفصؿ إلى ما يمي ،
 بطاقة تعريفية حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية :المبحث الأول 

 بنك الفلاحة والتنمية الريفية السياسة الإقراضية ومتابعة القروض في:المبحث الثاني 

  من طرف الوكالة  دراسة ميدانية لطمب قرض التحدي:المبحث الثالث 
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 بطاقة تعريفية حول بنك الفلاحة والتنمية الريفية :المبحث الأول 
البنكؾ التجارية التي أنشئت بعد الإستقلاؿ ،ىناؾ بنؾ حديث النشأة يمعب دكر فعاؿ في بيف مف 

، كىك بنؾ تمكيؿ الإقتصاد الكطني كبالأخص في تمكيؿ قطاع الفلاحة مف أجؿ ترقية العالـ الريفي
 :الفلاحة كالتنمية الريفية الذم سنتطرؽ إليو فيما يمي 

 الفلاحة والتنمية الريفية   بنك النشأة وتعريف:المطمب الأول 

  النشأة :الفرع الأول 

 المنشكرة 11حسب الجريدة الرسمية رقـ ) 1982 مارس 13بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية بتاريخ أ أنش
مميار دينار جزائرم مف إعادة ىيكمة البنؾ الكطني 1رأس ماؿ قدره  (1982 مارس 16بتاريخ 

الجزائرم ،ككاف السبب في ظيكره ىك الرغبة السياسية الممحة مف جية كالحاجة الإقتصادية مف جية 
. لرفع العراقيؿ التي كقفت أماـ تطكر القطاع الفلاحي أخرل ،

لقد أخذ البنؾ مبدأ اللامركزية حيث أعطى فركعو صلاحيات كاسعة في منح القركض كخدمة لإعادة 
 بعد المخطط الخماسي كتسييلا لخدماتو ،بعد أف تـ 1980ىيكمة المؤسسات ،إذ سبؽ كتقرر في عاـ 

 بمدية كقد تغير ىذا البنؾ إلى شركة مساىمة بعدد قدره 1450 كلاية تضـ 48تقسيـ البلاد إلى 
 مميار دينار جزائرم مكتتبة كميا مف طرؼ الدكلة كمكزعة كما 33رأس مالو ىك   سيـ ،33000

 1:يمي 

.  خاص بالزراعة الغذائية  %35 سيـ أم ما يعادؿ 11550-

.  خاص بكسائؿ التجييز %35 سيـ أم ما يعادؿ 11550-

.  خاص بالمؤسسات الصناعية المختمفة% 20 سيـ أم ما يعادؿ 6600

.  خاص بالخدمات أم مساىمة المصالح% 10 سيـ أم ما يعادؿ 3300-

 سيـ ،إذ عدد الأسيـ الجديدة 33000إف المجمكع القانكني للأسيـ المركزية لرأس الماؿ البنؾ ىك 
 .الممنكحة مف قبؿ الدكلة كالتي ىي بحكزة كؿ مف صناديؽ المساىمة
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 الفلاحة والتنمية الريفيةبنك تعريف :الفرع الثاني 

بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية مؤسسة عمكمية خاضعة لمنصكص القانكنية كالتنظيمية المسيرة لممؤسسات 
. كنشاط البنكؾ

نما ىي تسمية ك اإف تسمية بنؾ الفلاحة  لتنمية الريفية ليس ليا علاقة فقط بالفلاحة كالتنمية الريفية ،كا 
نو يمكؿ مختمؼ القطاعات إعادية كبما أف البنؾ أصبح بنكا تجاريا مثمو مثؿ البنكؾ التجارية الأخرل ؼ

شركط معينة ،كيعتبر بنؾ الفلاحة بنكا تجاريا يتميز بأنو بنؾ الكدائع حيث يمكنو ؿالإقتصادية كفؽ 
جمع الكدائع سكاء كانت جارية أك لأجؿ مف أم شخص مادم أك معنكم كيقرض الأمكاؿ بآجاؿ 

عتباره يستطيع أف يقكـ بمنح قركض متكسطة كطكيمة الأجؿ إمختمفة ،كيعتبر أيضا بنكا لمتنمية ب
متياز لمميف الفلاحية كالريفية بمنحيا قركض إىدفيا تككيف كتجديد رأس الماؿ الثابت ،كىك يعطي 

. بشركط أسيؿ أم بسعر فائدة أقؿ كضمانات أخؼ مما يفعمو مع الغير

 :سند إليو إلى جانب  جميع العمميات المصرفية التقميدية الكظائؼ التالية بالتمكيؿ أكقد 

 .ىذا القطاعباليياكؿ ك أنشطة الإنتاج الفلاحي ككؿ الأنشطة المتعمقة  -
 .اليياكؿ كأنشطة الصناعات الفلاحية -
 .اليياكؿ كأنشطة الصناعات التقميدية كالحرؼ الريفية -
 1.اليياكؿ كالمشاريع التي تساعد عمى تنمية الأرياؼ -

  أىداف البنك ووظائفو:المطمب الثاني 

 أىداف البنك  :الفرع الأول 

 .المساىمة في تحريؾ عجمة الاقتصاد الكطني -
 :حتكار تمكيؿ أغمب المشاريع الخاصة بػ إالعمؿ عمى  -
 المؤسسات الفلاحية. 
 المؤسسات كالمقاكلات ذات الطابع الإقتصادم. 
 المؤسسات المصغرة في إطار تشغيؿ الشباب. 
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 .تحسيف النكعية كجكدة الخدمات -
 .تحسيف العلاقات مع العملاء -
 .تطكير الجيكد قصد تحقيؽ نتائج أفضؿ كأكبر في تحصيؿ القركض كفي جذب مكارد إضافية -

 إف بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية يسعى إلى الإقتراب مف : العوامل المساعدة في تحقيق الأىداف
 :ق كذلؾ عف طريؽ فتح ككالات جديدة كتحقيؽ ىذه الأىداؼ فزبائ

 .رتفاع في المكارد بفضؿ التكاليؼإ -
 .عمؿ ديناميكي في مجاؿ التغطية -
نسجاـ كؿ إتسيير دقيؽ لمخزينة بالدنانير ككذلؾ بالعملات الصعبة كذلؾ بفضؿ ذكاء مسيرييا ك -

 .ستقرار العنصر البشرم ككذلؾ إلى الإحتراؼإعماليا إضافة إلى إدارة ك
  وظائف البنك:الفرع الثاني 

 يقكـ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية حسب قانكف تأسيسو بتنفيذ كؿ العمميات البنكية كمنح الإئتماف بكؿ 
 :متياز لمميف الفلاحية بمنحيا قركض أسيؿ  كمف الكظائؼ الأساسية نذكر إأنكاعو كىك يعطي 

ختلاؼ أشكاليا طبقا لمقكانيف كالتنظيمات إتنفيذ جميع العمميات البنكية كالإعتمادات المالية عمى  -
 .الجارم العمؿ بيا

 .تطكير المكارد كىذا بفتح الحسابات دكف تحفظات كبيرة -
 .إنشاء خدمات جديدة -
 (التجار ،المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة)التقرب أكثر مف الميف الحرة  -
تسيير المكارد النقدية بالدينار كالعممة الصعبة بطرؽ ملائمة ،كفي إطار سياسة الإقراض يقكـ  -

 :بػ  البنؾ
 تطكيرقدرات تحميؿ المخاطر. 
 إعادة تنظيـ القركض. 
 1.تحديد الضمانات بحجـ القركض كتطبيؽ معدلات فائدة تتماشى كتكمفة المكارد 
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 تقديم وكالة السوقر :المطمب الثالث 

 النشأة والتعريف  :الفرع الأول 
لي ىك س كرقميا التسؿ1983تـ تأسيس بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية لمككالة الجيكية بالسكقر في مارس 

 .ككالات التابعة لمفرع الجيكم بتيارتاؿ كىي إحدل 546
كلعؿ ما يميز بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية ككالة السكقر ىك تكاجدىا بمنطقة فلاحية مما يجعميا تعطي 

 لمميف كالنشاطات الفلاحية كالريفية، ككذا النشاطات الصناعية كالتجارية إلا أنيا تقكـ بدكرىا زمتياإ
قتصادم إنتعاش إالتمكيؿ لمختمؼ القطاعات لتحقيؽ  الرئيسي في قبكؿ كدائع كتقديـ كؿ أنكاع قركض

: عمى مستكل الدائرة كالبمديات التابعة ليا كتقكـ ىذه الككالة بتقديـ الخدمات التالية
ـ التسييلات في مجاؿ الإستثمار الكطني خاصة مترقية القطاع الفلاحي كالصناعي كالحرفي بتقد-1

في القطاع الفلاحي، كذلؾ عف طريؽ تقديـ قركض بنسب فكائد منخفضة لمفلاحيف مف أجؿ تحسيف 
مكية مسطرة ف كىذا كفقا لبرامج ك مخططات ت،نكعية الإنتاج كزيادتو ليستطيع منافسة المنتكج الخارجي

: مسبقا، كيمكف أف تمخص ميامو في النقاط التالية 
ة مجمكع القطاعات الفلاحية؛ متنـ-
تمكيؿ العمميات الفلاحية التقميدية كالزراعية؛ -
يقدـ مساعداتو لكؿ المؤسسات التي تساىـ في تنمية العالـ الريفي، الأطباء، الصيادلة كالبيطرييف -

 1.الخكاص ككذا المؤسسات الخاصة   الصناعة التقميدية، تجار فيحرفييف
  الييكل التنظيمي لوكالة السوقر:الفرع الثاني 

 ككالة Aككالة صنؼ :  كالمتعمؽ بتنظيـ الككالات إلى 04/06/1996 الصادر في 16/96إف الأمر 
حسب الييكؿ   مكظؼ مكزعيف13 كىي تضـ B مف صنؼ 546 ، فككالة السكقر D  ،Bصنؼ 

 :التنظيمي الآتي 
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الييكل التنظيمي لوكالة بنك الفلاحة والتنمية الريفية لوكالة السوقر :( 01-02)الشكل

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

وثائق مقدمة من البنك :المصدر 
يتبيف لنا مف خلاؿ ىذا الشكؿ الييكؿ التنظيمي لبنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية، كالذم يتككف مف 

مجمكعة مف المصالح تقكـ كؿ كاحدة منيا بمجمكعة مف المياـ كمصمحة القركض التي تقكـ بقبكؿ 
ركض كمصمحة الأعماؿ الإدارية كالتي تقكـ بإدارة البنؾ كمصمحة الزبائف التي تستقبؿ الزبائف ككؿ لؽا

 الأمانة مدير الوكالة

 الواجهة الأمامية الواجهة الخلفية

عمليات 
 القرض

 وسائل الدفع-

 تحويل-

 تلخيص الصكوك-

الدفع والاستقبال -
ات البريدية 
 والدصرفية

 قطب الاتصال
 قطب الزبائن

تكاليف عمال  محاسب الدفع

 الؤسسات

Sarl, eurl 

,pmi 

أعمال الاداري 
 والمحاسب

 صندوق رئيسي

الدصلحة 

 السريعة

الاستقبال 

 والتوجيه

تكاليف عمال 

 الأجراء
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قكـ بمجمكعة مف المياـ، ككميا تخضع لسمطة مدير تمصمحة تتفرع إلى مجمكعة مف الأقساـ كالتي 
ـ إلى مختمؼ ث أكلا إلى مدير الككالة ؼ كليذا نتعرةالككالة الذم يعتبر المسؤكؿ الأكؿ في الككاؿ

 :مصالحيا

ىك المسؤكؿ الأكؿ في الككالة، كيعيف مف طرؼ الرئيس المدير العاـ لبنؾ الفلاحة : مدير الوكالة-1
 :كالتنمية الريفية كمف بيف ميامو

مقابمة الشخصيات مع رئيس مصمحة القركض بالككالة؛ -
التنسيؽ بيف مصالح الككالة المكجكدة تحت مسؤكليتو؛ -
تنفيذ قرارات كمداكلات المديرية الفرعية، كتقديـ تقرير فصمي ك سنكم حكؿ سير الككالة؛ -
تنفيذ السياسة العامة المرسكمة مف طرؼ المديرية العامة؛ - 
كيض بعض الصلاحيات لأحد إطارات الككالة، خاصة في الإمضاء في حالة غيابو أك خركجو في ؼت-

. عطمة
 :الأمانة-2

: يشرؼ عمييا في ككالة السكقر مكظفة كاحدة كيمكف تمخيص مياميا في 
ؿ المدخلات كالمخرجات البريدية لمككالة في سجؿ خاص بكؿ كاحد منيا؛ متسج-
تسجيؿ المدخلات كالمخرجات الخاصة بكثائؽ الربط في سجؿ خاص بكؿ كاحد منيا؛ -
طبع الكثائؽ التي تحتاجيا الككالة ؛ -
 .ستقباؿ الزبائف ك ممثمي الإدارات التي تتعامؿ مع الككالة أك البنكؾ الأخرلإ-
دكرىا التعامؿ مع طمبات الزبائف الذيف يتقدمكف إلى الككالة لتمقي خدماتيا فيي :مصمحة الصندوق-3

: الكجو الذم يقابؿ بو البنؾ زبائنو كليذه المصمحة ميمتاف أساسيتاف ىما
تمقي الكدائع ؛ -
 1.طمب مف الزبائف في حدكد رصيدىـبالسحب -
: تمثؿ ميامو في تالمكمؼ بالقركض :مصمحة القروض-4
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دراسة ممفات القركض الخاصة بالزبائف ككذا الإحصائيات؛ -
.  تسجيؿ كؿ المعمكمات الخاصة بممفات القركض الممنكحة عمى شبكة الإعلاـ الآلي - 
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  وكالة السوقربنك الفلاحة والتنمية الريفية السياسة الإقراضية ومتابعة القروض في:المبحث الثاني 

 السياسة الإقراضية في بنك الفلاحة والتنمية الريفية :المطمب الأول 
قراضية تضمف قيامو بالدكر المنكط بو مع ضماف تقدمو كنمكه مع تحقيؽ إيعتمد البنؾ عمى سياسة 

. عتباره بنؾ تجارمإالأرباح ب
 الإجراءات اللازمة لمنح القرض :الفرع الأول 

لكي يقكـ البنؾ بمنح قرض ما عميو مراعاة عدة شركط أىميا المتعمقة بالمقترض نفسو أكالنشاط المراد 
 :تمكيمو كالمتمثمة فيما يمي 

 : كتتمثؿ ىذه الشركط في: شروط الإقراض-1
 يجب أف يككف محؿ ثقة بدكف سكابؽ عدلية ،كما ييتـ البنؾ كذلؾ إذا :السمعة الجيدة والأىمية -

. كاف المقترض قاصرا أـ لا
مدل فعالية النشاط في الإقتصاد حيث يخدـ المجتمع مف ناحية البطالة كالإستيلاؾ كيساىـ في -

. التنمية الاقتصادية
. أف يككف النشاط مكافؽ لعادات كتقاليد المجتمع الذم يتككف النشاط في محيطو-
. أف يككف النشاط فعلا يخمؽ فرص عمؿ جديدة-
 أم دراسة المشركع مف جميع النكاحي عف طريؽ النسب كالقكائـ المالية ككذا : الدراسات المالية-

. الميزانية التقدرية
 :الوثائق اللازمة لمنح القروض الإستثمارية -2

 طمب خطي؛ 
 السجؿ التجارم لمنشاط؛ 
 شيادة الإعفاء مف الضرائب؛ 
 شيادة تثبت الكضعية إزاء الصندكؽ الكطني لمتأمينات؛ 
 الأخيرة؛ةمجمكعة مف الميزانيات لمسنكات الثلاث  
 عقد الممكية أك الإيجار؛ 
 كثيقة تثبت أسعار المعدات. 
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 كتتـ عشركف يكمافإف كاف طالب القرض ممفو كاملا فيجب عمى البنؾ دراستو في ظرؼ لا يتجاكز 
. ىؿ تكفي حقاكدراسة الضمانات المقدمة ،الدراسة حكؿ محكريف تقنية اقتصادية كمالية 

المستويات التي يمر بيا طمب القرض - 3
 مف المؤسسات ابتداءإد في ىذا الشكؿ مختمؼ المستكيات كالمراحؿ التي يمر بيا طمب القرض جف

التي تطمب القرض إلى مدير الككالة أك البنؾ كمف ثـ مدير الكحدة إلى رئيس المدير العاـ لمبنؾ إلى 
. أف يصؿ إلى لجنة القرض التي تقكـ بدراسة ممؼ القرض

 المستويات التي يمر بيا طمب القرض :( 02-02)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

من إعداد الطالبتين بناء عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك :المصدر 
 
 

 مدير الوحدة

 الوكالة  مدير

 ذوي الدهن الحرة والأفراد والفلاحيين

 الرئيس الددير العام للبنك

 لجنة القرض
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 كيفية منح القروض من  طرف بنك الفلاحة والتنمية الريفية :الفرع الثاني 
 :يتـ منح القرض كالآتي 

.  مف أجؿ التفاكضالمقرضتصالات بيف المقترض ك إ-1
. تقديـ العميؿ لمممؼ المطمكب-2
. البنؾالقياـ بالدراسة التحميمية، كذلؾ باستعماؿ النسب المالية مف طرؼ - 3
الزيارة الميدانية كذلؾ مف أجؿ التأكد مف صحة المعمكمات الكاردة في الممؼ، كيتـ ذلؾ مف طرؼ -4

.  بعد ذلؾ يتـ كتابة تقرير حكؿ الزيارة كالتحقؽ لتحكيؿ الممكية كضمافالمصمحة المختصة 
 مف بداية  يكـ20ممؼ عمى لجنة القرض لإبداء رأييا بالقبكؿ أك بالرفض كىذا في أجاؿ اؿعرض -5

. تقديـ الطمب
: فقد يرفض الطمب لعدة أسباب 

السمعة السيئة لمعميؿ؛ - 
عدـ صدؽ القكائـ المالية؛ -
 .ةالضمانات الغير كافي-

نقص الشركط اللازمة كالخاصة بمصمحة البنؾ أك الخاصة بالإقتصاد ككؿ كفي ىذه الحالة يحؽ 
تقدـ بالطعف مرتيف مرة أماـ الككالة المقدـ إلييا طمب القرض كمرة أخرل عمى ملطالب القرض أف 

. مستكل المديرية العامة
ستدعاء طالب القرض مف طرؼ البنؾ مف أجؿ فتح حساب إأما في حالة القبكؿ ففي ىذه الحالة يتـ 

جارم لدل البنؾ الخاص بمساىمتو الشخصية كما يقكـ بتقديـ الضمانات العينية أك الشخصية تفاديا 
القيمة )،خطر عدـ قابمية الضمانات لمتحكيؿ  (السيكلة)لخطر عدـ السداد، أكخطر معدؿ الفائدة 

كيتـ نقؿ الممكية لصالح البنؾ خلاؿ مدة القرض، ثـ يقكـ العميؿ بالإمضاء عمى جميع  (،الكقت
ؾ مسطر لصالح المكرد نظير لمخدمات ك الفكاتير التي مالكثائؽ اللازمة بعد ذلؾ يقكـ البنؾ بإعطاء ش

. ىتلاؾ القرض لمعميؿإستعمميا المقترض كيتـ كضع جدكؿ إ
 متابعة القرض من طرف البنك وتسيير مخاطره :الفرع الثالث 

 : كما يمي يتـ متابعة القركض 
؛ فتح ممؼ معنكف عمى إسـ الزبكف الجديد  -1
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؛ القياـ بزيارات ميدانية دكرية لمتأكد مف إستمرارية المشركع -2
كضع البنؾ مجمكعة مف الميكانيزمات التي تسمح بمتابعة القركض كمراقبة مدل تجاكز الحد -3

الأقصى المسمكح بو كالذم يحدد عمكما كؿ سنة بالنسبة لكؿ نكع مف أنكاع القركض مع كضع 
حسابات لمتجاكزات الحاصمة كالتي تسمح بمراقبة الزبكف؛ 

؛ قياـ البنؾ بارساؿ إخطار لمزبكف عند إنتياء تاريخ التسديد - 4
تشكيؿ أكراؽ خاصة بالخطر المباشر أك الحالة العامة للأخطار، كذلؾ بكضع حصيمة إجمالية - 5

للأخطار المتعمقة بالمقترض؛ 
تـ دراسة طمبات القركض دراسة تفصيمية لتفادم المخاطر لذا يجبر البنؾ المركزم البنكؾ بتقديـ  م-6

 .تقارير شيرية لكي يتـ تحديد مركزية الخطر كمنو تفادييا
 أنواع القروض التي يقدميا البنك :المطمب الثاني

 :إف تعدد العمميات المصرفية كتعقدىا أدل إلى ظيكر العديد مف القركض أىميا ما يمي 
 قروض الإستغلال :الفرع الأول 

 شيرا كتستطيع أف 12 كىي لا تتعدل ركض قصيرة الأجؿؽف قركض الإستغلاؿ ىي عبارة عف إ
كىي مكجية لتمكيؿ نشاطات الإستغلاؿ لممؤسسة المتكررة بإستمرار أثناء  تصؿ المدة الى سنتيف ،

كتأخذ ىذه النشاطات لمبنكؾ خاصة التجارية  (التخزيف ،التمكيف ،التكزيع)عممية الإنتاج ، كمف أمثمتيا 
، كما تأخذ قركض الإستغلاؿ بإعتبارىا مؤسسة كظيفتيا تحكيؿ إيداعات جارية في أغمبيا إلى قركض

 :أشكالا عدة 
كىك أحد قركض الإستغلاؿ التي تمنحيا الككالة كىك عبارة عف قرض مكسمي :قرض الرفيق - 1

، كالمستفدكف مف ىذا القرض ىـ المزارعيف كالمربييف % 100يكجو لتمكيؿ المكسـ الفلاحي كمدعـ 
عمى شكؿ فردم أكمجمكعات أك رابطات ، المزارع النمكذجية، المؤسسات الإقتصادية التي تساىـ في 

سترجاعيا كتخزينيا  .تكثيؼ المنتجات كتجييزىا كا 
الزراعة : يخص ىذا النكع مف القركض النشاطات ذات الطابع المكسمي مثلا: القروض الموسمية-2

. كالمبيعات المكسمية لبعض البضائع، السياحة 
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 قروض الإستثمار :الفرع الثاني 
ىي عبارة عف إستراتيجية ذات مخاطر عالية جدا لذا غالبا ما يمجأ ليا المستثمركف أصحاب الخبرة 

تكجد قركض  سنكات ك10 إلى 05كىي إستراتيحية متكسطة أك طكيمة المدل تستغرؽ عمى الأقؿ مف 
الإستثمار لتمكيؿ المحجكزات ككسائؿ الإنتاج كالتسديد لا يككف مؤكد إلا عف طريؽ الأرباح التي تككف 

. محصكرة
ىك قرض إستثمارم يكجو لأصحاب الأراضي الذيف يممككف عقكد ممكية أك عقكد : قرض التحدي-1

 :إمتياز ،كمف الإمتيازات المتعمقة عند الحصكؿ عمى قرض التحدم 
 ؛ سنكات أك أقؿ تتحمؿ الكزارة الفائدة5إذا كانت مدة السداد  -
 ؛7 كالسنة 6 عند السداد بيف السنة %1يتحمؿ المستفيد مف القرض دفع الفائدة  -
 ؛9 كالسنة8 عند السداد مف السنة %3يتحمؿ المستفيد مف القرض دفع فائدة  -
 . سنكات يتحمؿ المستفيد أعباء الفكائد الكاممة10إذا داـ المشركع أكثر مف  -

تشمؿ مختمؼ القركض المدعمة مف طرؼ الدكلة في إطار الككالة الكطنية : القروض الخاصة-2
 ،الككالة الكطنية CNAC ،الصندكؽ الكطني لمتأميف عمى البطالة ،ENSEJلدعـ كتشغيؿ الشباب 

مساىمة شخصية ، قرض بنكي ، قرض : ، كىي قركض ثلاثية ANGEMلتسيير القركض المصغرة 
 .مدعـ مف طرؼ الككالات السابقة

يقصد بيا تمؾ العممية التي يقكـ بمكجبيا بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية المؤىمة :يقرض الإيجارال-3
قانكنا لذلؾ بكضع الآلات كالمعدات أك أية أصكؿ مادية أخرل بحكزة مؤسسة مستعممة عمى سبيؿ 
الإيجار مع إمكانية التنازؿ عنيا في نياية الفترة المتعاقد عمييا كيتـ التسديد عمى أقساط تـ الإتفاؽ 

 .عمييا، كتسمى ثمف الإيجار
كما يعرفو بنؾ الفلاحة عمى أنو عممية مالية كتجارية تنتج علاقة بيف البنؾ كمختمؼ المتعامميف 

الإقتصادييف في إطار عقد كراء التجييزات كالمعدات التي تدخؿ مباشرة في تجسيد المشركع 
مف أجؿ  (المقترض)كطالب االقرض  (المقرض)الاستثمارم كيعرؼ أيضا بأنو عقد يربط بيف البنؾ 

 .كراء معدات كتجييزات تدخؿ مباشرة في تجسيد المشاريع المربحة
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تقييم مساىمة بنك الفلاحة والتنمية الريفية وكالة السوقر في تمويل المشاريع :المطمب الثالث 
 الإستثمارية

 بدأت الأكضاع الأمنية في التحسف إضافة إلى الإىتماـ 2000منذ نياية التسعينات كبداية سنة 
 يمنع لـا ذبالقطاع الفلاحي الذم يظير مف خلاؿ التدعيمات المقدمة مف طرؼ الدكلة لمفلاحيف لكف ق

مف مساىمة بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية ككالة السكقر مف تقديـ القركض لفائدة المشاريع الاستثمارية 
جؿ معرفة مدل تأثير ذلؾ عمى حجـ المشاريع الاستثمارية كبالتالي عمى نشاط بنؾ أبصفة عامة كمف 

ثـ  2022-2018الفلاحة كالتنمية الريفية سكؼ نقكـ بدراسة حجـ الممفات خلاؿ الفترة الممتدة مابيف 
.  التمكيؿ الممنكح مف طرؼ الككالة لممشاريع الإستثمارية معرفة حجـ
 قروض الإستغلال: الفرع الأول
تطورعدد الممفات المودعة والمقبولة والمرفوضة ومبالغ القروض الممنوحة :( 01-02)الجدول رقم 

  لقروض الاستغلال2022-2018من قبل الوكالة  خلال الفترة مابين 
 2022 2021 2020 2019 2018 السنكات

عدد الممفات 
المودعة 

48 25 31 43 84 

عدد الممفات 
المقبولة 

45 25 28 37 69 

عدد الممفات 
المرفوضة 

03 / 03 06 15 

نسبة الممفات 
المقبولة إلى 

 %المودعة 

93.75% 100% 90.32% 86.04% 82.14% 

 14259000 10212000 9228000 7141000 39463000مبالغ القروض 
من إعداد الطالبتين بناء عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك :المصدر 
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-2018تطور عدد الممفات المودعة والمقبولة والمرفوضة خلال الفترة :( 03-02)الشكل رقم 
 لقروض الاستغلال 2022

 
 من إعداد الطالبتين بناء عمى معطيات الجدول السابق:المصدر 

 ،لكف الممفات  تزايدنلاحظ مف خلاؿ ىذا الجدكؿ أف عدد الممفات المكدعة ،المقبكلة كالمرفكضة في
ة مقارنة بالمرفكضة مف طرؼ الككالة حيث تتراكح نسبتيا إلى الممفات المكدعة خلاؿ عالمقبكلة مرتؼ

 كىي نسبة مرتفعة جدا تدؿ عمى قبكؿ كبير لمممفات % 100 إلى 82 ما بيف 2022-2018الفترة 
. الخاصة بقركض الإستغلاؿ

.                      % 100 بػ 2019حيث سجمت أعمى نسبة كىي تمكيؿ كامؿ لمممفات في سنة 
الممفات مف طرؼ الككالة عمى تكفر ىذه الممفات عمى الشركط المطمكبة مف طرفيا قبكؿ كيعكد سبب 

بالاضافة إلى زيادة الاىتماـ بالمشاريع الاستثمارية مف طرؼ السمطات كتشجيعيا للإستثمار بصفة 
. نشاءىا للأجيزة الداعمة التي تـ دخكليا في المجاؿ الإستثمارمإعامة ،خاصة بعد 

ستكماؿ الشركط أك تجاكز مبمغ القرض إأما أسباب رفض الممفات الأخرل فيي تتمثؿ في عدـ 
. سباب أخرللأالمطمكب سقؼ التمكيؿ المحدد مف طرؼ البنؾ أك 
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 قروض الاستثمار :الفرع الثاني 
تطور عدد الممفات المودعة والمقبولة والمرفوضة ومبالغ القروض : :( 02-02 )الجدول رقم 

 لقروض الاستثمار 2022-2018الممنوحة من قبل الوكالة  خلال الفترة مابين 
 

 2022 2021 2020 2019 2018السنوات 
 06 08 10 19 13عدد الممفات المودعة 
 03 08 08 13 12عدد الممفات المقبولة 

عدد الممفات 
المرفوضة 

01 06 02  /03 

نسبة الممفات المقبولة إلى 
 %المودعة 

92.30% 68.42 % 80 % 100 % 50 % 

 12335000 7191000 7407000 12144000 8541000مبالغ القروض 
من إعداد الطالبتين بناء عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك :المصدر 

 
-2018تطور عدد الممفات المودعة والمقبولة والمرفوضة خلال الفترة :( 04-02)الشكل رقم 

 لقروض الاستثمار 2022

 

 من إعداد الطالبتين بناء عمى معطيات الجدول السابق:المصدر 
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ف عدد الممفات المكدعة كالمقبكلة كالمرفكضة تشيد عدـ الإستقرار في عددىا أنلاحظ مف ىذا الجدكؿ 
حيث كانت الممفات المقبكلة مرتفعة مقارنة بالممفات المرفكضة مف طرؼ الككالة حيث تتراكح نسبتيا 

 2022قؿ نسبة في سنة أ لتسجؿ % 100 ك % 50إلى الممفات المكدعة خلاؿ ىذة الفترة مابيف 
 .                  %100 بنسبة 2021 بينما أعمى نسبة سجمت في سنة % 50بنسبة 

لى تكفرىا عمى الشركط المطمكبة إرتفاع نسبة الممفات المقبكلة بالنسبة لمممفات المرفكضة إكيعكد سبب 
مف طرؼ الككالة بالإضافة إلى زيادة الإىتماـ بالمشاريع الإستثمارية الفلاحية مف طرؼ الدكلة 

. كتشجيعيا للإستثمار بصفة عامة 
ستكماليا لمشركط المطمكبة أك تجاكز مبمغ القرض إسباب الرفض فيي تتمثؿ في عدـ أما فيما يخص أ

 .المطمكب لسقؼ التمكيؿ المحدد مف طرؼ البنؾ أك لأسباب أخرل
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 دراسة ميدانية لطمب قرض التحدي  :المبحث الثالث 

 أخذنا ممؼ مستثمر طمب 546أثناء دراستنا الميدانية لبنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية ككالة السكقر 
ستقبالو لطمب إتبعيا البنؾ ببداية إظيار الخطكات المختمفة التي إستثمارم ،كحاكلنا دراسة كإقرض 

. القرض إلى غاية تحصيمو
تقديم قرض التحدي :المطمب الأول 

تعريف قرض التحدي  : الفرع الأول
ستثمارم مدعـ يمنح لإنشاء المستثمرات الفلاحية الجديدة ك تربية قرض إإف قرض التحدم ىك

المكاشي، سكاء تمؾ المستثمرات الفلاحية المممككة لمخكاص أك تمؾ التابعة لأملاؾ الدكلة يكجو ىذا 
القرض إلى جميع المشاريع الاستثمارية المكافؽ عمييا في إطار برنامج الاستصلاح مف طرؼ الييئات 

. المختصة لكزارة الفلاحة لاسيما الديكانالكطني للأراضي الفلاحية
 مميكف سنتيـ فيما يخص الإستغلاؿ الجديد 100حيث تقدر قيمة اليكتار بمميكف دينار أم ما يعادؿ 

 مميكف دينار أم 100 ىكتارات ك 10لممستثمرات الفلاحية ك تربية الماشية التي لا تتجاكز مساحتيا 
 10 ملايير سنتيـ لفائدة المتعامميف الإقتصادييف ممف تتعدل مساحة مستثمراتيـ 10ما يعادؿ 

. مكافقةاؿىكتارات ك ذلؾ بعد حصكليـ عمى 
خصوصيات قرض التحدي  :الفرع الثاني 

بالنسبة لقرض التحدم متكسط الأجؿ حدد خلاؿ خمس سنكات الأكلى مف عمر المشركع عمى أف 
أما قرض التحدم طكيؿ الأجؿ فيك %1تككف بدكف فكائد لتصبح في العاـ السادس كالسابع بمعدؿ 

 بداية مف العاـ السادس ك 1%بدكف فكائد خلاؿ خمس سنكات الأكلى مف عمر المشركع لتحدد النسبة 
في العاميف السابع كالثامف مف عمر المشركع كبداية مف العاـ الثامف فإف صاحب % 3ترتفع إلى 

المشركع ممزـ كغيره مف المستفيديف بدفع الفكائد الناتجة عف القرض لأنو تجاكز آجاؿ التسديد حيث 
 خارج الدعـ الفلاحي بالإضافة إلى أف كؿ مستفيد مف القرض سدد الديكف المترتبة 5.25%حددت 

 1.عميو، كسيككف بإمكانو الاستفادة مف قرض آخر في إطار محاكلتو لتكسيع المشركع

                                                 

 .مف المعمكمات الداخمية لمبنؾ1
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معناىا لا يتحمؿ الفلاح % 0كللإشارة فإف خلاؿ خمس سنكات التي تككف فييا معدؿ الفائدة بنسبة 
%. 5.25ىذه الفكائد بؿ تتحمميا كزارة الفلاحة كالتنمية الريفية كالتي تقكـ بدفع معدؿ فائدة 

المشاريع المؤىمة للإستفادة من قرض التحدي :الفرع الثالث
: فيما يتعمق بأشغال التييئة وحماية الأراضي -1
الصرؼ كالتطيير ؛  -
أشغاؿ التكجيو؛  -
تييئة الأرضية؛ اؿأشغاؿ التسكية ك -
فتح الأراضي الفلاحية؛  -
. جمب الطاقة الكيربائية -

عمميات تطوير الحفر  -2
نجاز الآبار الجديدة؛ إتييئة كاؿد معدات الرم كدمتج -
نجاز أحكاض لتخزيف المياه؛ إ -
عادة تييئة قنكات الصرؼ؛  - إنشاء كا 
 1.ات المكجية للإستغلاؿ الفلاحيضختصميح الـ -

: وسائل الإنتاج واكتساب المؤىلات -3
؛ " أسمدة، نباتات،كرذب" الحصكؿ عمى المكاد الأكلية  -
إعادة تأىيؿ الييئات المكجية لتغذية ، أشغاؿ التييئة  ، منتكجات صيدلانية،الإنتاج الحيكاني -

الماشية؛ 
 النباتات التي عمرت طكيلا؛ نزع -
عمميات تطعيـ النباتات؛  -
قتناء العتاد الفلاحي؛ إ -
قتناء كسائؿ النقؿ الخاصة؛ إ -

                                                 

 .مف المعمكمات الداخمية لمبنؾ1
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. اد كتجييزات تربية المكاشيتقتناء عإ -
منح وتسيير قرض التحدي  :المطمب الثاني 

ف ممؼ القرض الفلاحي يبدأ أكلا بحضكر الزبكف إلى البنؾ كتقديـ ممفو أماـ رئيس مصمحة الشؤكف إ
جؿ معرفة أالتجارية كالفلاحية ، حيث يقكـ ىذا الأخير بإجراء مقابمة خاصة مع الزبكف كذلؾ مف 

الدافع الأساسي الذم جعمو يطمب ىذا القرض كيتـ معرفة المشركع الذم سينجزه ، كبعد ذلؾ يطمب  
عمى مؿ تالبنؾ مف الزبكف تككيف ممؼ القرض كذلؾ تبعا لمنمكذج الذم يعده البنؾ ليذا الغرض كيش

. عدة بيانات لمتعرؼ أكثر عمى الزبكف 
قانكنية سنقكـ بالتطرؽ إلييا كيتطمب ممؼ قرض التحدم عدة كثائؽ مختمفة كتككف مالية ،محاسبية 

.  بالتفصيؿ في العناصر المكالية 
 الممف المطموب  :الفرع الأول 

:  تتمثل مكونات الممف فيما يمي 
 :ىي كثائؽ إدارية كتتمثؿ في : الوثائق القانونية - 1

طمب خطي مف طرؼ الزبكف يجب تحديد قيمة القرض كتحديد نكعية ممكية الأراضي التي قد  -1
 تككف محؿ الرىف ؛

 نسختاف مف بطاقة اليكية؛ -2
 نسختاف مف بطاقة الفلاحة ؛ -3
 نسختاف مف شيادة الميلاد؛ -4
 نسختاف مف شيادة عدـ الرىف؛ -5
 عقد الممكية اك الامتياز ؛ -6
 1نسختاف مف البطاقة البيانية لممستثمرة ؛ -7
ليو صكرة تثبت إكىك تقرير يتضمف تحديد قيمة الأرض بشكؿ عاـ ، كيضيؼ " تقدير الخبير  -8

 ؛" لمدفتر العقارمةضاؼإالكجكد الحقيقي للأرض 
 نسختاف مف دفتر الشركط ؛ -9
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 :إحضار دفتر الشركط الذم يحتكم عمى العناصر التالية 
 ف يظير الغرض مف الحصكؿ عمى ىذا القرض أمف خلاؿ ىذا البند يجب عمى الزبكف :اليدؼ  -
 .حقكؽ المستثمر الفلاحي  المتمثؿ في الحصكؿ عمى المبمغ المالي  -
 .قكائـ الأراضي السطحية كالفلاحية -
 لتزامات المستثمر الفلاحي؛إ -
 الكقاية مف الديكاف الكطني للأراضي ؛ -
 ؛" المصالح الفلاحية " شيادة إثبات المشركع  -
  نسختاف مف الإعتماد الصحي؛ -
 1.نسخة مف جدكؿ الضرائب -

الوثائق المحاسبية المتعمقة بقرض التحدي  - 2
:   كتتمثؿ في 

 .نسختاف مف الميزانية التقديرية مف خلاؿ الفكاتير التي يقدميا المكرد-
الوثائق المالية والتقنية   - 3

: يمكف تحديدىا في 
نسختاف مف الدراسة التقنية كالإقتصادية لممشركع كىي دراسة مفصمة لأبعاد المشركع مف الناحية 

 .م المساىمة مف خلاؿ تحقيؽ التنميىة الاقتصادية أالإقتصادية ، 
 خطوات دراسة ممف قرض التحدي  :الفرع الثاني 

:  ف يقكـ طالب القرض بتقديـ ممفو يتطرؽ البنؾ لإتباع الخطكات التالية أبعد 
 :التدقيق والمراجعة  -1

تقكـ الككالة البنكية بمجمكعة مف المراجعات كالتدقيقات الأكلية ذات الطالع القانكني كالمحاسبي ، 
حيث يقكـ المكمؼ بالدراسات مف مراجعة كؿ الكثائؽ التي تـ تقديميا لمتأكد مف عنكاف الزبكف أك 

ؿ ، كما يقكـ البنؾ أيضا بإرساؿ لجنة مككنة مك الإيجار لنشاط العـأا مف عقكد الممكية ذالمؤسسة كؾ
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مف مصمحة القركض لمعاينة مقر المشركع كالإطلاع عمى المساىمات العينية التي يساىـ بيا الزبكف 
 .في ىذا المشركع ، كبعدىا تقكـ المجنة بتحرير محضر المعاينة كالتكقيع عميو 

 :دراسةالضمانات-2
يقكـ المكظؼ في مصمحة القركض بدراسة الضمانات الحاضرة كالاحتياطية ليذا الزبكف كالتأكد مف 

:  تكفر كؿ ما ىك مطمكب ، كمف أىـ ىذه الضمانات ىي 
تتضمف في تعيد الشخص أك عدة أشخاص لمكفاء بالديف عكض المديف  : الضمانات الشخصية- 

عند عجزه عف تسديد قيمة القرض ، كيشترط أف يتمتع الضامف بمركز مالي جيد كذك سمعة جيدة لدل 
. البنؾ ، كالشخص الضامف قد يتخذ عدة أشكاؿ 

تجاه البنؾ إذ لـ يستطيع الكفاء إلتزامات المديف إكيمتزـ بمكجبيا شخص معيف بتنفيذ : الكفالة - 
. بالتزاماتو عند حمكؿ تاريخ الاستحقاؽ 

كىك تعيد مف قبؿ الضامف بتسديد مبمغ القرض الذم حصؿ عميو المديف ، : الضمان الاحتياطي - 
 .ـ ىذا الأخير بالتكقيع عمى كرقة تجارية عادة ما تككف بقيمة القرض كحيث يؽ

ترتكز الضمانات العينية عمى مكضكع الشيء المقدـ كضماف ، كتتمثؿ في قائمة :الضماناتالعينية - 
. تمنح عمى سبيؿ الرىف كليس تحكيلا لمممكية التي التجييزات كالسمع كالعقارات 

 : تحويل الممف لممجمع الجيوي- 3
كؿ الإجراءات السابقة تتـ عمى مستكل الككالة كبعد ىذا يحكؿ الممؼ إلى المجمع الجيكم بتيارت 

 1.ف منحت المكافقة مف طرفيا فإنيا تعد مكافقة مبدئيةإلمدراسة مرة أخرل ، ك
 :الموافقة البنكية المبدئية -4

يقكـ المكظؼ المكمؼ  بمصمحة القركض  بإدخاؿ المكافقة البنكية في برنامج الككالة مف خلاؿ 
. ستعماؿ الحاسكب الآلي  كفؽ البرامج الخاصة بالقركض إ

خر آتفاقية القرض لمعميؿ لتسجيميا في مصمحة الضرائب ، كمف ثـ يككف ممؼ إبعد ىذا تسمـ الككالة 
:  مف طرؼ الككالة ، كيتككف مف 

المكافقة البنكية؛ - 
تفاقية القرض؛ إ- 
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السند لأمر؛ - 
. المساىمة الشخصية كالرىف العقارم- 
ميف ؛ أالتعيد بالت- 
التحويل لممديرية الجيوية مرة أخرى  -5

يحكؿ ىذا الممؼ مرة أخرل إلى المديرية الجيكية لممصمحة القانكنية لمتأكد مف الإحتياطات 
لمصمحة القانكنية بالرد إما بالمكافقة أك بالرفض يككف الرد باكالضمانات،كبعد التحقؽ يقكـ المكمؼ 

. كتابيا ممضي مف طرؼ المكمؼ بالمصمحة القانكنية 
: حالة الرفض -6

في ىذه الحالة يتـ إرساؿ رسالة الرفض حيث يككف الرد كتابيا ممضي مف طرؼ المكمؼ بالمصمحة 
. ستكماليا إك النقائص التي يجب أالقانكنية ك مدير المجمع الجيكم تكضيحا لما يجب تعديمو 

:  حالة الموافقة -7 
في ىذه الحالة يتـ إرساؿ رسالة القبكؿ حيث يككف الرد كتابيا ممضي مف طرؼ المكمؼ بالمصمحة 

تفاقية إستخراج إالقانكنية لممديرية الجيكية كالمدير كذلؾ لاستكماؿ إجراءات القرض ، ثـ تقكـ الككالة ب
. القرض مف خلاؿ نظاـ الحاسكب الآلي الخاص بالقرض عمى ستة نسخ 

:  متابعة تحويل الأموال -8
المكمؼ بالعممية أك بمصمحة القركض يقكـ بتحرير سند الأمر عف ذلؾ السحب كيككف ممضي مف 

. طرؼ المقترض ، كلا يعتبر مديف كفؽ القانكف السارم المفعكؿ كيقكـ أيضا بالسحب 
 : فتح حساب جاري لممقترض لمقيام بعمميات الصب الثلاثية -9

. المساىمة الشخصية ، المساىمة البنكية ، مساىمة آليات التشغيؿ 
كبمصمحة القركض ينفذ الأكامر بالدفع التي يقدميا المقترض طبقا للإجراءات السارية  أالمكمؼ بالعممية

ممضية  (حكالات)المفعكؿ ،لا سيما عند إحضار أمر الدفع مف المكرد ، أك عف طريؽ شيكات بنكية 
 1.كمدير الككالةأمف طرؼ المكمؼ بالعممية 
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 دراسة تقييمية  لممشروع الإستثماري الممول :المطمب الثالث 
يعتبر القطاع الفلاحي في كلاية تيارت مف القطاعات الاستراتيجية اليامة كذلؾ لمساىمتو في دفع 

عجمة التنمية مف خلاؿ البرامج الفلاحية كالتنمكية كالتي تتجسد مف خلاؿ مجمكعة مف المشركعات 
 1.نتاج الحميب الذم يعتبر مف أىـ المشاريع في القطاع الفلاحيإكمف بينيا مشركع تربية الأبقار ك

تقديم المشروع :الفرع الأول 
لى الككالة لتمكيؿ مشركعو كىك عبارة عف تربية الأبقار لإنتاج إ (ع.ف )بتاريخ محدد تقدـ السيد

نشائو الزيادة في إنتاج الحميب مف أجؿ إالحميب مقره في مدينة تكسنينة كلاية تيارت كالغرض مف 
عادة  تغطية الإستيلاؾ المحمي كالجيكم عمى الأقؿ كما يسعى ىذا المشركع إلى تحقيؽ الأرباح كا 

ستثمارىا ،بالإضافة إلى المساىمة في تطكير القطاع الفلاحي كالمحافظة عمى الثكرة الحيكانية خاصة إ
دج مف 9.100.000.00الأبقار ،كبعد الدراسة التي قاـ بيا البنؾ تمت المكافقة عمى القرض بمبمغ 

دج حيث قدرت 1.052.030.00أجؿ تمكيؿ المشركع ،كما أنو قدر التمكيؿ الذاتي ليذا المشركع 
 دج كفي مايمي معمكمات خاصة بالمشركع10.152.030.00تكمفة المشركع ب 

 معمومات خاصة بالمشروع : ( 03-02)الجدول رقم
تربية الحيوانات سم المشروع إ

تربية الأبقار تخصصو 
شخص طبيعي الشكؿ القانكني 
فلاحي قطاع النشاط 
 ىكتار 30مساحتيا 

تكمفة المشركع 
 دج10152030.00

 قرض بنكي %90 تمكيؿ ذاتي ك 10%
 سنكات 7مدة القرض 

منطقة تكسنينة مكاف المشركع 
قرض التحدم نكع القرض 

من إعداد الطالبتين بناء عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك :المصدر 
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 الدراسة المالية لممشروع:الفرع الثاني 
 سنكات 07يرادات كتكاليؼ المشركع عمى أساس إيتـ تقدير 

 ىيكل التمويل لمشروع تربية الأبقار لانتاج الحميب :( 04-02)الجدول رقم 
قرض بنكي التمويل الذاتي التكمفة الاجمالية للاستثمار  

 9.100.000.00 1.052.030.00 10.152.030.00دج  المبمغ
 %90 % 10 % 100 %النسبة

من إعداد الطالبتين بناء عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك :المصدر 
 مف التكاليؼ % 90 سنكات كىي تمثؿ نسبة 07نسبة مساىمة البنؾ ستككف عف طريؽ قرض مدتو 

 % 10 دج ك 9.100.000.00الإجمالية لممشركع كىي تتمثؿ كميا في قرض التحدم بمبمغ يقدر ب
دج 1.052.030.00بالنسبة لمتمكيؿ الذاتي بمبمغ يقدر ب 

 . ىكتار30يقكـ الزبكف برىف قطعة ارض مساحتيا : الضمانات المقدمة لمبنؾ 
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 التكاليف الاستثمارية وىيكل تمويميا :( 05-02)الجدول رقم
 دينار جزائري :الوحدة 

التمويل الذاتي القرض البنكي التكمفة الكمية البيان 
بياف حضيرة لتربية 

الأبقار 
 438339.00 3945591.00 4383990.00 2ـ180

 353100.00 3177900.00 3531000.00 أبقار 10شراء الأبقار 
 :معدات الانتاج 

عربة الحميب -
حاكية الحميب -
أحكاض مياه الشرب -
خزاف تبريد -

 : معدات زراعية
 بخاخ-
 ممشاط الارض-
رش الأسمدة -
 محراث-
 (ؿ300)مائي  خزاف-

 
01 
10 
5 
1 

 
1 
1 
1 
1 
1 

175000.00 
92000.00 
35000.00 
420000.00 

 
250000.00 
245000.00 
80000.00 
175000.00 
190000.00 

157500.00 
82800.00 
31500.00 
378000.00 

 
225000.00 
220500.00 
72000.00 
157500.00 
171000.00 

17500.00 
9200.00 
3500.00 
42000.00 

 
25000.00 
24500.00 
8000.00 
17500.00 
19000.00 

 28254.00 254286.00 282540.00 ( %17)الضريبة 
 29850.00 263250.00 292500.00 1معدات الرم 

 985953.00 9136827.00 10152030.00 المجموع 
من إعداد الطالبتين بناء عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك :المصدر 

عربة )يمثؿ الجدكؿ التكاليؼ الإستثمارية الخاصة بالمشركع كالمتمثمة في معدات الانتاج المتككنة مف 
،بالإضافة إلى معدات زراعية كالمتمثمة في  (الحميب،حاكية الحميب ،أحكاض مياه الشرب ،خزاف تبريد

  ك ضريبة بنسبة(، معدات الرمؿ300) ،خزاف مائي محراث،رش الأسمدة ،ممشاط الارض  ،بخاخ)
(17% .)

دج كىي تكاليؼ تقديرية يتـ دراستيا 10.152.030.00قدرت قيمة التكالبؼ الاستثمارية لممشركع ب 
 .مف طرؼ البنؾ لإتخاذ القرار
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جدول القيمة الحالية الصافية :( 06-02 )الجدول رقم 
 دينار جزائري :الوحدة 

 VANمعامل الخصم التدفقات المالية غير مخصومة السنوات 
- 10152030.40 1- 10152030.40رأسماؿ المستثمر 

- 6529737.85 0.906- 7207216.17 1السنة 
- 4968214.26 0.857 66302783.83 2السنة 
 45417406.92 0.685 66302783.83 3السنة 
 43096809.49 0.65 66302783.83 4السنة 
 38124100.70 0.575 66302783.83 5السنة 

من إعداد الطالبتين بناء عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك :المصدر 
- 6529737.85مف خلاؿ الجدكؿ نلاحظ اف التدفؽ النقدم الصافي السنكم في السنة الاكلى كاف 

 ثـ 45417406.92 ثـ تزايد في السنة الثالثة الى -4968214.26كفي السنة الثانية قدر ب 
 .يتناقص خلاؿ السنة الرابعة ك الخامسة 
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 السداد جدول :( 07-02)الجدول رقم 
 دينار جزائري :الوحدة 

اىتلاك القرض 
مبمغ 

التسديدات 
مستحق الدفع 

المبمغ المدفوع كل الضريبة معدل الفائدة 
تاريخ الاستحقاق سنة 

9100000.00  - - - -31/01/2017 

9100000.00  - - - -31/01/2018 

9100000.00 1820000.00  - -1820000.00 31/01/2019 

7280000.00 1820000.00  - -1820000.00 31/01/2020 

5460000.00 1820000.00  - -1820000.00 31/01/2021 

3640000.00 1820000.00 36400.00 6916.00 1863316.00 31/01/2022 

1820000.00 1820000.00 18200.00 3458.00 1841658.00 31/01/2023 

المجموع  9164974.00 10374.00 54600.00 9100000.00 

من إعداد الطالبتين بناء عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك :المصدر 
عدد السنكات الكاجب الدفع فييا /  قيمة القرض =المبمغ الكاجب دفعو 

عفائو مف دفع الفكائد لمدة خمس سنكات كلكف يتـ إحسب معطيات جدكؿ السداد فإف المستثمر تـ 
احتسابيا مف السنة السادسة كيتـ تسديد قسط سنكم ثابت بداية مف السنة الثالثة بمبمغ يقدر 

 .، أم أنو سيككف معفى مف دفع الاقساط خلاؿ السنة الاكلى كالسنة الثانية  دج1.820.000.00

 دج 9100000.00 المقدر ب أم مبمغ القرض دج 9.164.974.00أما المبمغ الذم يقكـ بتسديده ىك 
. دج64.974.00 كالتي تقدر بػ الضريبة + مضاؼ إليو قيمة الفكائد
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 حالة التنبؤ بالمبيعات لممشروع :( 08-02)الجدول رقم
 دينار جزائري :الوحدة 

 05 04 03 02 01 السنوات
 :الانتاج الحيواني 

 الحليب

 الثيران

 ذبح البقر

 تربية عجل

 تربية بقر

 

1890000 

1200000 

1680000 

175000 

 

4374000 

25000 

1960000 

21000 

480000 

 

8505000 

3750000 

1960000 

2450000 

720000 

 

8505000 

5000000 

2240000 

2450000 

960000 

 

9720000 

6250000 

2240000 

3150000 

60000 

 : المنتوج النباتي

 القمح الصلب-

 شجرة الزيتون-

 شجرة الكمثري-

 بيع التين-

 

2025000 

105000 

576000 

500000 

 

2025000 

105000 

576000 

500000 

 

2025000 

105000 

576000 

500000 

 

2025000 

105000 

576000 

500000 

 

2025000 

105000 

576000 

500000 

 25166000 21861000 20091000 14120000 9726000 المجموع

من إعداد الطالبتين بناء عمى المعمومات المقدمة من طرف البنك :المصدر 
يمثؿ الجدكؿ ميزانية تنبئية لمختمؼ المبيعات الخاصة بالمشركع بحيث يقكـ صاحب المشركع بالدراسة 

 الأسباب يقكـ بتقدير رقـ الأعماؿ المحصؿ خلاؿ قالأكلية لمسكؽ كدراسة الطمب المتكقع كعمى ىذ
. سنكات المشركع
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  دراسة إقتصادية لممشروع:الفرع الثالث 
حسب الدراسة المالية التي تطرقنا ليا سنقكـ بدراسة إقتصادية لممشركع كالتي ستشمؿ كؿ الجكانب التي 

 .سيؤثر فييا الاستثمار
حيث مف خلاؿ ىذه الدراسة سيككف المشركع ناجحا كسيحقؽ إيرادات معتبرة كلأف تحقيؽ النجاح مف 
العناصر الأساسية في المجاؿ الفلاحي كميما في تطكير عجمة التنمية الاقتصادية كىي تشمؿ عدة 

 :عناصر كالمتمثمة فيما يمي 
 :تحقيق أىداف المشروع -1

 :مف بيف الأىداؼ التي يسعى المستثمر لتحقيقيا مف خلاؿ نجاح مشركعو ما يمي 
 .نجاح المشركع كتحقيؽ ربحيتو- 
 .إستخداـ رأس الماؿ بطريقة مجدية كفعالة- 
 .العمؿ عمى تحقيؽ دخؿ مستقر كبصفة مستمرة مف أجؿ الحفاظ عمى  نشاط المشركع- 
 .العمؿ عمى زيادة العائد المحقؽ مف المشركع الإستثمارم كالعمؿ عمى تنميتو-
 .تكفير مناصب شغؿ جديدة كالذم لو دكر في الانتاج كالاستيلاؾ- 
عادة إستثمارىا-   .العمؿ عمى تحقيؽ الأرباح كا 
  كىذا مف خلاؿ:أثر المشروع عمى التنمية الاقتصادية - 2
كىك ما يساىـ في خمؽ الرفاىية الاجتماعية مف خلاؿ تحسيف الكضعية : توفير مناصب الشغل-

المعيشية للأفراد في تحقيؽ الضركريات المادية لمحياة ،كحسب مشركعنا الذم درسناه لقرض التحدم 
الخاص بتربية الأبقار ،فقد قاـ بتكظيؼ أربع عماؿ منيـ عاملاف دائماف كعاملاف غير دائماف كمع 

زيادة أرباح المشركع سيككف ىناؾ تكظيفات أخرل لأصحاب المنطقة كىذا ما ييدؼ إلى تقميؿ 
 .البطالة

 :التأثير في الانتاج -
زيادة حجـ العمؿ كالإستخداـ الأمثؿ لرأس الماؿ يساىـ في زيادة حجـ الإنتاج كالعمؿ عمى تحقيؽ -

 .الإكتفاء الذاتي مف منتكج الحميب
 ىذا المشركع سيككف لو تأثير في تنمية الإقتصاد المحمي :التأثيرات من ناحية الاقتصاد المحمي -

كالإقميمي حيث يساىـ تطكير الأبقار المنتجة لمحميب في زيادة دخؿ السكاف مف خلاؿ تكفير مناصب 
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الشغؿ كزيادة إنتاج الحميب ،كما يساىـ ىذا الإستثمار في إنتاج المحكـ الحمراء التي يزداد الطمب 
عمييا بإستمرار كبالتالي ييدؼ إلى تحقيؽ تغطية الإستيلاؾ المحمي كالجيكم عمى الأقؿ مما يؤدم 

 .إلى تنمية كتطكير الاقتصاد الكطني
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 :خلاصة الفصل 

المؤسسات المالية تمعب دكر كبير في مساعدة الأفراد كالمؤسسات عمى تنفيذ مشاريعيـ الاستثمارية، 
مف خلاؿ تغطية تكاليفيا كسداد نفقاتيا بكاسطة العديد مف أشكاؿ التمكيؿ المخصصة لدل البنكؾ، إلا 

تخاذ مجمكعة إ كجب ذاأف ىذه الأشكاؿ التمكيمية قد تصطدـ بمخاطر تعرض البنؾ إلى فقداف حقكقو ؿ
  .كقائية كفرض ضمانات لتجنب ىذه المخاطر المترتبة عف العممية الإقراضيةاؿكسائؿ مف اؿ

 ككالة  بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفيةيقكـ بوكتكصمنا مف خلاؿ ىذا الفصؿ إلى معرفة الدكر الذم 
 في تمكيؿ المشاريع الإستثمارية مف خلاؿ منحيا القركض المختمفة سكاء كانت فلاحيو أك غير السكقر
كىذا ،  الفلاحية حيث تبيف لنا أف البنؾ يساىـ بنسبة كبيرة في تمكيؿ المشاريع الإستثمارية ، فلاحية

-  قرض التحدم- مف خلاؿ تقديـ أبرز كأىـ نكع مف أنكاع القركض المقدمة مف طرؼ البنؾ كىك
كىذا ، أف أغمب الممفات المكدعة كانت مقبكلة مف طرؼ البنؾ المكجو لمقطاع الفلاحي بالإضافة إلا

 .ما يدؿ عمى الدكر الفعاؿ الذم تمعبو البنكؾ التجارية في تمكيؿ المشاريع الإستثمارية
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مف خلاؿ دراستنا ليذا المكضكع تبيف لنا الدكر الفعاؿ الذم تمعبو البنكؾ التجارية في 
إنعاش الاقتصاد الكطني ،ككنيا تعتبر محكر تكامؿ المشاريع الاستثمارية مع المحيط كذلؾ مف 
خلاؿ تكفير التمكيؿ اللازـ لانشاء استثمارات جديدة كتدعيـ مشاريع اخرل قائمة كىذا عف طريؽ 

تقديـ قركض لمفئات كالمؤسسات مف أجؿ القياـ بمشاريعيـ مقابؿ الحصكؿ عمى الفكائد التي 
تمثؿ المحكر الرئيسي لإيرادات أم بنؾ ميما تعددت كتنكعت مصادر الايرادات الأخرل ،كما أف 
عممية الاقراض ىذه لا تخمك مف المخاطر التي قد تمحؽ أضرار كخيمة بالبنؾ لذا تسعى البنكؾ 

 . لمكاجيتيا كالحد منيا

ؿ الكحيد لممؤسسة أك القطاع لتمكيؿ مالتمكيؿ الخارجي السب ر المجكء إلىبيعت كما 
نتاجية، كىذا نظرا لعجز أك عدـ قدرة التمكيؿ الذاتي عمى تغطية كؿ الامراحؿ كالدكرات ؿا

كلتسميط الضكء أكثر عمى الدكر الذم تمعبو البنكؾ  ، متطمبات الإستثمار كالإنتاج كالتسكيؽ
التجارية في تمكيؿ المشاريع الاستثمارية، قمنا بدراسة ميدانية حكؿ مساىمة بنؾ الفلاحة كالتنمية 

في تمكيؿ المشاريع الإستثمارية عف طريؽ دراسة قرض التحدم - ككالة السكقر – الريفية 
 .لمشركع استثمارم 

 :ختبار صحة الفرضياتإ

رالتمكيؿ البنكي حلا لإحتياجات بيعتحيث  تـ إثبات صحة الفرضية الأكلى : الفرضية الاولى
 .جازمختمؼ المشاريع كتكسيعيافالفلاحيف التي تساعدىـ في حؿ مشاكميـ التمكيمية كا  

كالتي تنص عمى أف بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية يساىـ بنسبة كبيرة في تمكيؿ :الفرضية الثانية 
ت صحة ىذه الفرضية مف خلاؿ الدراسة التي قمنا بيا حيث كجدنا تالمشاريع الإستثمارية، فقد ثب

 2022-2018أف البنؾ فعلا يساىـ بنسبة كبيرة في تمكيؿ المشاريع الاستثمارية خلاؿ الفترة 
 .كذلؾ مف خلاؿ خدمة العملاء مف جانب التمكيلات كالقركض المقدمة ليـ

بعد إلمامنا بمختمؼ جكانب المكضكع تكصمنا إلى مجمكعة مف النتائج التي يمكف : نتائج الدراسة
 :حصرىا فيما يمي

تعتبر البنكؾ التجارية الممكؿ الرئيسي لمختمؼ الكحدات الاقتصادية، كذلؾ مف خلاؿ منح - 
 التسييلات كالقركض لمختمؼ القطاعات مما يؤدم إلى تطكرىا؛
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تتعدد طرؽ تمكيؿ المشاريع الاستثمارية كذلؾ حسب طبيعة المشركع المراد تحقيقو سكاء  -
 كاف مشركع فلاحي أك غير فلاحي؛

ستراد بعض إإف الزيادة في القركض تصاحبيا زيادات في الإنتاج المحمي فبدلا مف  -
 المنتجات تقدـ البنكؾ القركض لإنتاجيا محميا؛

تحظى المشاريع الإستثمارية بأىمية بالغة نظرا لمدكر الذم تؤدية عمى مستكل الاقتصاد  -
 رتفاع الاقتصاد إلى مستكل متقدـ مف التنمية؛إالكطني، حيث تساىـ في 

بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية ككالة السكقر يكفر منتكجات مالية متنكعة مكجية لممؤسسات  -
 ؛متنكعة ستثمارية إالصغيرة كالمتكسطة ،حيث يكفر البنؾ قركض 

ـ بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية ككالة السكقر بدكر إيجابي في تمكيؿ المشركعات كىذا ما كيؽ -
 يؤدم إلى تنمية كتحريؾ عجمة التنمية الاقتصادية؛

ىناؾ زيادة مستمرة في مبالغ القركض الممنكحة مف طرؼ البنؾ كمنو تكفير مناصب جديدة  -
 مع كؿ مشركع يقكـ بتمكيمو كزيادة ربحيتو كبالتالي زيادة قدرة منح الإئتماف؛

يساىـ المشركع الإستثمارم بتطكير المنطقة كذلؾ بتكفير النشاط الفلاحي  الخاص بانتاج  -
 الحميب كمحاكلة تغطية الطمب عمى الاستيلاؾ المحمي؛

 :عمى ضكء النتائج السابقة يمكف تقديـ الإقتراحات التالية: التوصيات والاقتراحات

سلامية بيدؼ تشجيع أكبر إتكسيع نشاط تمكيؿ القركض الاستثمارية مف خلاؿ تقديـ صيغ  -
 لممستمريف عمى القياـ بالمشاريع الاستمارية كالذيف يفضمكف ىذا النكع؛

ستثمارية مف خلاؿ إيجب تكفير المناخ الإستثمارم الملائـ ك الرامي إلى تشجيع إقامة مشاريع  -
 إزالة الصعكبات المالية كالإدارية؛ 

 تبسيط إجراءات ك شركط منح القركض الاستثمارية، حتى تسمح بزيادة الطمب عمييا؛ -
دخاؿ تكنكلكجية أكبر في القطاع المصرفي خاصة في ظؿ العكلمة التي يشيدىا العالـ اليكـ  إ -

 بيدؼ تسييؿ المعاملات كتجنب البيركقراطية؛
دماجيـ في سكؽ العمؿ كمنح تسييلات ليـ دكف عف إتشجيع فئة الشباب أكثر مف خلاؿ  -

 غتناـ طاقتيـ كشغفيـ في ذلؾ؛إستثمارم كإسكاىـ مف أجؿ خمؽ مشركع 
دراسة المنطقة التي ينشط فييا البنؾ كمحاكلة معرفة أىـ المشاريع الإستثمارية التي تساىـ في  -

 التنمية عمى المستكل المحمي؛
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أف لا يقتصر دكر الككالة البنكية بإمداد المكارد المالية بؿ يتكجب عمييا أف تقدـ الاستشارة  -
 .سترداد أمكاليا دكف الدخكؿ في مشاكؿإح لأصحاب المشاريع حتى تضمف ائكالنص

بعد قيامنا بالإلماـ بيذه الدراسة المتعمقة بمساىمة البنكؾ التجارية في تمكيؿ :أفاق الدراسة
رتأينا أف نقترح بعض المكاضيع التي مف شأنيا تكممة ىذه الدراسة كالتي إالمشاريع الإستثمارية، 

 :مف بينيا
 دكر المشاريع الإستثمارية في تمكيؿ القطاع الصناعي؛  -
 قتصاد السكؽ؛ إالدكر التنمكم لمبنكؾ التجارية في ظؿ  -
 دكر البنكؾ في تدعيـ مشاريع البنى التحتية لمدكلة؛ -
 .دكر القطاع الفلاحي فيتحقيؽ التنمية المستدامة -
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 .2017-2016،،الجزائر
دراسة حالة بنؾ القرض )كادم عبد المالؾ ،سيريف خالد ،دكر البنكؾ في تمكيؿ المشاريع الاستثمارية  -4

 .2021 ،،الجزائرككالة البكيرة ،مذكرة تخرج شيادة الماستر ،تخصص عمكـ اقتصادية (cpaالشعبي الجزائرم 
 :الممتقيات الدولية والندوات العممية 

الأخضر بف عمر عمى بالبكشي ، معكقات المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر كسبؿ تطكيرىا  -1
الممتقى الكطني حكؿ كاقع كآفاؽ النظاـ المالي العباسي في المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر، جامعة 

 .2013 مام 6-5الكادم الكادم الجزائر 
أشرؼ محمد الدكابو ،إشكالية تمكيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية ،الممتقى الدكلي  -2

  .2006حكؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الدكؿ العربية ،جامعة شمؼ ،
رابح خكني ،رقية حساف ،أفاؽ تمكيؿ كترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر ،الممتقى الدكلي  -3

دكؿ تمكيؿ المشركعات الصغيرة كالمتكسطة كتطكير دكرىا في الاقتصاديات المغاربية ،جامعة فرحات عباس 
 .2003،سطيؼ ،الجزائر ،

السعيد بريش عبد المطيؼ بمغرسة ،إشكالية تمكيؿ البنكؾ لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في الجزائر بيف  -4
معكقات المعمكؿ كمتطمبات المأمكؿ ،الممتقى الدكلي حكؿ متطمبات تأىيؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة في 

 .2006الدكؿ العربية ،جامعة حسيبة بف بكعمي ،الشمؼ ،الجزائر ،
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عبد الحؽ ركابح ،خالد طالبي،القرض الايجارم كبديؿ تمكيمي لممؤسسات الصغيرة كالمتكسطة ،حالة  -5
الجزائر ،الممتقى الكطني حكؿ المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالتنمية المستدامة ،جامعة العربي بف مييدم أـ 

  .2012البكاقي ،الجزائر ،
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 :الممخص

تيدؼ ىذه الدراسة إلى تسميط الضكء عمى الدكر الذم تمعبو البنك ؾ التجارية في تمكيؿ المشاريع الاستثمارية، 
كمف أجؿ ذلؾ فقد تمحكرت الدراسة حكؿ تقييـ مساىمة بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية ككالة السكقر بتيارت في 
تمكيؿ المشاريع الاستثمارية، كذلؾ مف خلاؿ تكضيح الآليات المنتيجة مف طرؼ البنؾ كتقديـ مجمكعة مف 

 .الإحصائيات المتمثمة في عدد المشاريع الممكلة مف طرؼ البنؾ كطرؽ تمكيميا

 كمف خلاؿ نتائج الدراسة المتكصؿ إلييا تبيف أف بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية يساىـ بنسبة كبيرة في تمكيؿ 
قاـ بقبكؿ العديد المشاريع الاستثمارية، كأف أغمب المشاريع التي قاـ بتمكيميا كانت ناجحة، كما تبيف أف البنؾ 

 .مف القركض مف طرؼ زبائنو

 . البنكؾ التجارية، المشاريع الاستثمارية، التمكيؿ، القركض، بنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية:الكممات المفتاحية

Abstract: 

This study aims to shed light on the role that commercial banks have played in 

financinginvestments, which is why it has focused on the contribution of the 

agricultural bank andof rural development (sougeur agency) in the financing of 

investments, and this atthrough the mechanisms adapted by the bank, with the 

presentation of a set of statisticsembodied in a number of bank-sponsored projects 

and their procedures forfinancing. 

Through the results obtained, it was noticed that the agricultural and development 

bankparticipates on a large scale in the financing of investments, the latter have 

achieved aconsiderable success. 

Keywords: commercial banks, investments, financing, credits, agricultural banking 

andrural development. 
 

 


