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  والتقدیر الشكر

الحمد الله عز وجل والشطر له كما ینبغي لجلال وجهه وعظیم سلطانه على ما أنعم علینا به 

  .من توفیق لإتمام هذا البحث العلمي وألهمنا الهمة والصحة والعزیمة، الحمد الله حمدا كثیرا

 .ثم لا یسعنا إلا أن نشید بالفضل ونوقر بالمعروف لكل من ساهم في إنجاز هذا البحث

التي كانت بعد عز وجل المعینة " ساجي فاطمة"فاتحة الشكر لأستاذتنا المشرفة البروفسور 

الأولى لقیامها بدور المشرفة والأخت الكبرى، وكانت بذلك عنوان للتواضع ومثال الأمانة 

  .والالتزام لها كل الشكر والتقدیر والامتنان، أمد االله في عمرها وجزاها خیر الجزاء

  "أنور سكیو"رئیسة للجنة والأستاذ  "فاطمة یحیاوي"ر للسادة المناقشین الأستاذة ونتوجه بالشك

مناقشا، لموافقتهم على مناقشة المذكرة والسهر على تقییم هذا البحث المتواضع، لهم كل 

  .الثناء على ذلك

مدیر مشتلة المؤسسات " بورشاطة عز الدین"كما نقدم كامل تقدیرنا وشكرنا للسید المتواضع 

الصغیرة و المتوسطة لولایة تیارت على حسن المعاملة وتسهیل تقدیم المعلومات والبیانات، 

  .له كامل الاحترام

و نشكر كل من درسنا من أساتذة أو إداریین في جامعة ابن خلدون كلیة العلوم الاقتصادیة، 

   .التجاریة وعلوم التسییر قسم علوم التسییر

ك بصمته بین ثنایا هذا العمل المتواضع عن طریق والشكر موصول أیضا إلى كل من تر 

  .المساعدة من قریب أو قریب خدمة لرسالة العلم والمعرفة

 



   

ل  إلى أصحاب السیرة العطرة، والفكر المُستنیر، الذي لهما الفضل الأوَّ

  .ن الحبیبان

إلى من وضعننا على طریق الحیاة، وجعلننا رابطي الجأش، وراعونا 

  .حتى صرنا كبار أمهاتنا الغالیات، أطال االله في عُمرهما

شددنا من , علمونا الحب، الارتباط والتعاون

 .والصعاببهم العضد وكان لهم بالغ الأثر في كثیر من العقبات 

إلى أولئك الذین یفرحهم نجاحنا إلى الأصدقاء قلبا، دما ووفاء الذین 

  مهدو عثرات مسیرتنا بدعمهم و أنسو صعابها بحبهم

 

  

  الإهداء

ل  إلى أصحاب السیرة العطرة، والفكر المُستنیر، الذي لهما الفضل الأوَّ

ن الحبیبانافي بلوغنا التعلیم العالي الوالد

  .)یزید( أطال االله في عمر أبي

  .)غزلان(االله وطیب ثراك أبي رحمك 

إلى من وضعننا على طریق الحیاة، وجعلننا رابطي الجأش، وراعونا 

حتى صرنا كبار أمهاتنا الغالیات، أطال االله في عُمرهما

علمونا الحب، الارتباط والتعاونإلى إخوتنا وأخواتنا؛ من 

بهم العضد وكان لهم بالغ الأثر في كثیر من العقبات 

إلى أولئك الذین یفرحهم نجاحنا إلى الأصدقاء قلبا، دما ووفاء الذین 

مهدو عثرات مسیرتنا بدعمهم و أنسو صعابها بحبهم

  غزلان و یزید                                   

ل  إلى أصحاب السیرة العطرة، والفكر المُستنیر، الذي لهما الفضل الأوَّ

إلى من وضعننا على طریق الحیاة، وجعلننا رابطي الجأش، وراعونا 

إلى إخوتنا وأخواتنا؛ من 

بهم العضد وكان لهم بالغ الأثر في كثیر من العقبات 

إلى أولئك الذین یفرحهم نجاحنا إلى الأصدقاء قلبا، دما ووفاء الذین 
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یشهد العالم تغییرا إقصادیا ملحوظا ،و هذا یظهر من خلال فكرة المؤسسات الناشئة التي تعتبر فكرة  

حیث تمثل جزءا كبیرا من  .لاسیما في قطاعات التقنیات الجدیدةجدیدة و دینامو یحرك بیئة الأعمال 

 .قطاع الإنتاج في الدول النامیة من ناحیة الاقتصادیة وتخفیض معدلات البطالة من الناحیة الاجتماعیة

حیث  فالمؤسسات الناشئة تلعب دورا هاما و أساسیا في استراتیجیات التنمیة الاقتصادیة في الجزائر ،

تعتبر إشكالیة التمویل إحدى  أمام العدید من الاقتصادیات، مطلع التسعینات البدیل الأقوىأصبحت منذ 

العقبات التي تواجه أصحاب المؤسسات الناشئة خاصة أثناء فترة الإنشاء، و هذا راجع بالدرجة الأولى 

هذه التمویلات إلى عزوف البنوك عن منح الائتمان لمثل هذا النوع من المؤسسات خاصة إذا كان طالبي 

لا یمتلكون الضمانات الكافیة لتغطیة قیمة القرض وهنا یظهر دور الیات دعم و مرافقة المؤسسات 

  .الناشئة

و الجزائر كغیرها من الدول أبدت اهتمامها في السنوات الأخیرة بهذا النوع من المؤسسات الناشئة 

 المحیطة بما وباعتبار الظروف  2020سبتمبر  15المؤرخ في  20-254بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

فیها التحولات العمیقة التي یعرفها الاقتصاد من أهمها الأزمة النفطیة التي استدعت التوجه الى دعم 

المبادرات الفردیة لتعزیز مكانة المؤسسات الناشئة ضمن النسیج الاقتصادي الجزائري، مع نجاح العدید 

هرت الضرورة الملحة للبحث عن أسالیب تمویلیة حدیثة لهذا النوع من التجارب الدولیة في  هذا المجال ظ

  .من المؤسسات في الجزائر

أو من هذا المنطق جاءت هذه الدراسة لتبین آلیات و دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر، بناءا على 

  :ما سبق یمكن طرح المشكلة التالیة

  ما هي آلیات دعم و مرافقة المؤسسات الناشئة؟    

  :تفرع عن هذه الإشكالیة التساؤلات الفرعیة التالیة ت

 ماهیة المؤسسة الناشئة و ما هي آلیات دعمها و مرافقتها ؟  -

ما هي الآلیات المتبعة من طرف مشتلة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لمرافقة ودعم المؤسسات  -

  الناشئة؟ 
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      :الفرضیات

الجزائري حالیا حیث أنها تساهم في التنوع  المؤسسات الناشئة نواة أساسیة في الاقتصاد -

 .الاقتصادي

یتجلى استمرار وتطور المؤسسات الناشئة في اللجوء إلى المؤسسات و الهیئات المسؤولة عن  -

  . دعمها و مرافقتها

باعتبار المنهج هو القاعدة الأساسیة لكل البحوث العلمیة و نظرا لطبیعة الموضوع تم :  منهج الدراسة

المنهج الوصفي الذي یتناسب مع الطبیعة الدراسة فمن خلاله یتم تحدید المشكلة ووضع الفرضیات اعتماد 

والتطرق إلى مختلف المفاهیم والتعریفات الخاصة بالمؤسسات الناشئة وآلیات دعمها ومرافقتها، بالإضافة 

مؤسسات الصغیرة إلى المنهج التحلیلي المتمثل في جمع البیانات والمعلومات المتعلقة بحاضنة ال

  .والمتوسطة و من ثم تحلیلها وتفسیرها لنتوصل إلى جملة من النتائج

  :أدوات الدراسة

من خلال البحث وتصفح في مختلف الكتب،الدوریات ورسائل الماجستیر  :البحث المكتبي -

  .وأطروحات  الدكتوراه التي لها علاقة بموضوع بحثنا

من خلال تصفح المواقع الإلكترونیة التي تحوي معلومات التي لها  :البحث في شبكة الإنترنت -

  . علاقة بموضوع بحثنا

من خلال الرجوع واستعمال إلى مختلف القوانین والتشریعات  :البحث في القوانین والتشریعات -

  .التي تضبط المعلومات التي لها علاقة بموضوع بحثنا

ص ذوي علاقة بموضوع بحثنا لجمع المعلومات من خلال الإتصال بالأشخا: المقبلات الشخصیة -

  .   والبیانات اللازمة والضروریة

  : أهمیة الدراسة

وآلیات  الاقتصادجوهر  باعتبارها الاقتصادیةتظهر أهمیة الدراسة من خلال أهمیة المؤسسة  -

  .الاقتصادیةساس تحقیق الأهداف أ سس منأدعمها و مرافقتها 

في  الانتشارمن المفاهیم واسعة  أصبحتكمن أهمیة دراسة مفهوم المؤسسات الناشئة في انه  -

  المجتمع المعاصر 
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قتصاد الجزائر لابد للوقوف على مدى تأثیر آلیات الدعم و المرافقة ابالنظر للوضع الراهن في  -

ودار مقاولاتیة الصغیر و المتوسطة لولایة تیارت  على المؤسسات الناشئة في مشتلة المؤسسات

  .بن خلدون تیارتاجامعة 

الأهمیة النظریة للدراسة تكون بتوفیر المادة العلمیة حول متغیرات الدراسة و الربط بین المؤسسات الناشئة 

  لى الوكالة الصح و الفكرة المناسبة لمشروعهإمما یمكن صانع القرار من اللجوء و آلیات الدعم و المرافقة 

هداف معینة بشكل عام أمجالات التخصص إلى تحقیق  باختلافكل دراسة  تسعى :أهداف الدراسة

  : ،ومن بین الأهداف الخاصة بهذه الدراسة

التأكید على إنشاء و تطویر المؤسسات الناشئة ،و التعرف على أبعاد آلیات الدعم و المرافقة  -

   .الخاصة بها

ة مع توضیح متطلبات المرافق لیات الدعم وائص المؤسسة الناشئة ،بالإضافة لآالكشف عن خص -

  .ربطها مع بعض

  .ات الناشئة و طریقة التعامل معهامعرفة مدى تأثیر آلیات الدعم و المرافقة على المؤسس -

قاولاتیة مة تیارت و دار إحصاء إنشاء المؤسسات الناشئة في مشتلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لولای

 بن خلدون تیارت   الجامعة 

   :الموضوع   اختیارأسباب 

خرى أمعنویة تتعلق بشخصه ، و   اعتباراتاختیار الموضوع من طرف أي باحث من  انطلاق یتأكد

  .ذات دلالة معرفیة و قیمة علمیة

  :الموضوعیة المبررات

   .یعد موضوع الدراسة من المجالات المهمة في تخصص الإدارة المالیة -

  .في مرحلة إنشائها تسلیط الضوء على العوائق التي تواجهاها المؤسسات -

  :المبررات الذاتیة

ذلك  إسقاطنظرا لأثار لغلق الواردات في الجزائر فتح المجال لإنعاش السوق المحلي و بمحاولة  -

  .على المؤسسات الناشئة انعكاسهاعلى مجال التخصص من خلال البحث في 

 .یدخل ضمن التخصص باعتبارهالمیول الشخصي للموضوع  -
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  : حدود الدراسة

مشتلة مؤسسات الصغیرة و "على حاضنات الأعمال  تم إسقاط هذه الدراسة: الحدود المكانیة

 .لولایة تیارت" المتوسطة

م ، على الرغم من كون المؤسسات الناشئة قد 2023- 2022السنة الجامعیة  :الحدود الزمنیة

 .تالفعلي في مدینة تیار  الانتشارمن قبل إلا أن الدراسة شملت الفترة  انتشرت

موضوع المؤسسات الناشئة و آلیات دعمها و مرافقتها له جوانب عدیدة حیث  :الحدود الموضوعیة

وخصائصها و ممیزاتها بالإضافة إلى  من خلال دراستنا تطرقنا إلى المفهوم العام للمؤسسات الناشئة،

  .  أهم أنواع مؤسسات و هیئات المرافقة و الدعم الخاصة بها

خصائصها و  قائما حول حداثة المؤسسات الناشئة و الغموض الذي لا یزال إن: صعوبة الدراسة

ممیزاتها و محاولة ربطها ب المؤسسات الأخرى المسؤولة عن مرافقتها و دعمها قد خلق نوعا من 

  : الالتباس ظهر جلیا من خلال 

الحاصل في الوثائق  بالمؤسسات الناشئة نتیجة التضاربخاص ضبط مصطلح  في صعوبةال -

  . لمختلفة التي تخص البحثا

لاستعانة بمقالات من المجلات ادفع  یة حول المؤسسات الناشئة مالمراجع الأصللالملحوظ ص نق -

  . كمراجع

التحیین المستمر للمراسم التنفیذیة المتعلقة بآلیات الدعم والمرافقة التي تؤدي إلى تغییر و مهام و  -

 . سساتطریقة الدعم و حتى الإسم مما یسبب تشتت للمؤ 

نطلاقا من االحالي من بین الدراسات السابقة تحدد أدبیات الدراسة موقع الموضوع : الدراسات السابقة

الطبیعة التراكمیة للمعرفة العلمیة فهي تساعد الباحث على تحدید مستوى انطلاقة بحثه بناء على ما 

  یه في نفس المجال توصل إلیه سابقوه، لیكون بذلك نشاطه البحثي تكملة لما تم التوصل إل

   :الدراسة الأولى

قسم علوم  ،ر،مذكرة تخرج ماست"فاق المؤسسات الناشئة في الجزائرأو  واقع"كروم وئام، هوار زهرة،

  .التسییر،جامعة ابن خلدون تیارت

ن هذا القطاع  أسات الناشئة في الجزائر باعتبار فاق المؤسألى التعرف على واقع و إهدفت هذه الدراسة 

ساسیا و محركا فعالا في الاقتصاد الوطني و الذي تسعى الدولة أن أهم القطاعات التي تشكل محورا م
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و تدابیر تساهم في دعم و ترقیة المؤسسات الناشئة كقطاع بدیل عن  إجراءاتجاهدة من خلال عدة 

و لتحقیق . ةخیر الاقتصاد الوطني خلال السنوات الأقطاع المحروقات خاصة بعد التغیرات التي شهدها 

هداف الدراسة تم استخدام المنهج الوصفي التحلیلي لملائمته لطبیعة الدراسة،حیث استخدمت الإستبانة أ

كأداة رئیسیة لهذه الدراسة و بعد اختبار صدقها و ثباتها ثم توزیعها ،ثم استخدمت الأسالیب الإحصائیة 

  .(spss) الاجتماعیةالملائمة من خلال الرزمة الإحصائیة للعلوم 

و  (117)تكون مجتمع الدراسة من المؤسسات الناشئة من بعض الولایات في الجزائر و البالغ عددها 

من مجتمع  (%30)مؤسسة و بنسبة  (35)تم اختبار أسلوب العینة العشوائیة حیث شملت عینة الدراسة 

  .الدراسة، و قد تمثلت في مدراء المؤسسات الناشئة

ن النتائج أبرزها ،أن هناك أهمیة اقتصادیة و اجتماعیة للمؤسسات الناشئة توصلت الدراسة إلى عدد م

في الجزائر بالإضافة إلى أن هذه المؤسسات تواجه تحدیات البقاء و الجزائر تحتاج إلى بذل المزید من 

  .الجهد من أجل توقیر مناخ ملائم لتطور هذه المؤسسات

،حولیات "یلیة المتاحة للمؤسسات الناشئة في الجزائرالصیغ التمو " بودالي مخطار،: الدراسة الثانیة

  ).02(العـــدد ) 08(،المجلدالاقتصادیةجامعة بشار في العلوم 

تهدف هذه الورقة البحثیة إلى إبراز دور بعض الهیاكل في تمویل و مرافقة المؤسسات الناشئة في 

لمؤسسات الناشئة و دوق تمویل االجزائر، كالتمویل عن طریق رأس المال المخاطر، جهاز أونساج و صن

راتیجیة في دعم وتشجیع هذه المؤسسات خاصة منها المشاریع الریادیة وتحویلها على أرض تلها أهمیة إس

الواقع لما تقدمه من تسهیلات ومساعدات لازمة حتى تصبح قادرة على الاستمرار والمنافسة وتحقیق 

التمویلیة تشكل البدیل الحقیقي والعملي لن ظام  خلص هذا البحث إلى أن هذه الصیغ.غایات اقتصادیة

  .التمویل التقلیدي خاصة في تمویل المؤسسات الناشئة 

مذكرة تخرج ،"دور التمویل في دعم المؤسسات الناشئة"،نزیه حریرهزایدي أیوب،بن : الدراسة الثالثة

  .برج بوعریریج ألبشیريماستر،قسم علوم التسییر،جامعة محمد 

ن علیها الدول الحدیثة التي تراه الاقتصادیاتؤسسات المصغرة من أهم الهیاكل في لقد أصبحت الم

قتصادیة، ونظرا لدورها الهام قامت الحكومة الجزائریة بالعدید من الإجراءات لتمویل لتحقیق التنمیة الا

تیة المؤسسات الناشئة ودعمها، ومن بین الهیئات الداعمة الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولا

)ANADE ( التي تتمیز بتقدیمها للتمویل الأصغر والذي یعتبر قبلة ووسیلة مهمة لدى أصحاب المشاریع

  .الناشئة في الجزائر



 : مقدمة
 

 

 و 
 

آلیات دعم وتمویل المؤسسات "بن جیمة نصیرة،الوالي فاطمة، بن جیمة مریم، :الدراسة الرابعة

  . 03،2020،العدد07حولیات جامعة بشار،المجلد،"الناشئة في الجزائر

التدریجي للسیاسة تجهت الجزائر إلى التغییر اوالمتغیرات العالمیة،  الاقتصادیةفي ظل التحولات 

هتمام بالمؤسسات الخاصة وكان نتیجة ذلك بروز عتماد على قوى السوق، مما زاد الاالاقتصادیة بالا

و في هذا المقال سنحاول . را مهما في مجال الهیكل الصناعيقطاع المؤسسات الناشئة التي تلعب دو 

التعریف بالمؤسسات الناشئة و كیفیة تمویلها وأهم مشاكل التمویل التي تتعرض لها مع إبراز واقع هذه 

  .  المؤسسات في الجزائر

  :سعیا إلى الإحاطة بجوانب الموضوع جاءت الدراسة على النحو التالي: هیكلة الدراسة

متبوعة بفصلین، یتضمن الفصل الأول إطار نظري للمؤسسات الناشئة الذي تم التطرق له في  مقدمة 

لیات مرافقة المؤسسات الناشئة من دور المقاولاتیة، آه المبحث الثاني الذي تناول أهم المبحث الأول  یلی

الهیئات و الحاضنات و المسرعات، یصحب المبحثین مبحث ثالث الذي قام بإلمام جمیع المؤسسات، 

  .صنادیق ضمان المؤسسات الناشئة

حتضان المؤسسات الناشئة من طرف مشتلة اتسلیط الضوء على أما الفصل الثاني فخصص ل

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث قسم الفصل إلى ثلاثة فصول الأول تناول البطاقة التقنیة للهیئة، 

ئة وعن مجال مرافقتها للمؤسسات الناشئة، و أما المبحث الثاني خصص زیادة مفاهیم أكثر عن الهی

  . المبحث الثالث تجلت فیه أهم إنجازات الهیئة

لنتائج ارضیات، متضمنة أیضا ختبار الفاة كحوصلة لما جاء في الدراسة مع توجت الدراسة بخاتم

  . الاقتراحاتالمستخلصة و بعض 

  



 

 
 

  

  

  

  

  

  الفصل الأول

  أسس ومفاهیم المؤسسات الناشئة وآلیات الدعم والمرافقة
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  :تمهید

ي الواقع في الآونة الأخیرة ، ظهرت المؤسسات الناشئة في الجزائر قتصادالتطور الاو  فتاحنالافي ظل 

كمحاربة البطالة و خلق  قتصادیةالا كحل لمواجهة المشاكل نالآ إلیهاو شهدت نموا ملحوظا حیث ینظر 

و  قتصادیةبشكل عام الرفع من التنمیة الا .فرص العمل ، الخفض من التضخم و تنمیة الصادرات

هذه المؤسسات عادة یكونون من ذوي الدخل  إنشاءالأشخاص الراغبون في  أنغیر . یة جتماعالا

یكونو ذوي خبرة  أنكما ممكن  من القرض البنكي بالاستفادةات تسمح ضمانالضعیف و لا یملكون 

تح مؤسساتهم الناشئة و الدعم لف آلیات إلىلذلك یلجؤون  المؤسسات إدارةو  إنشاءضعیفة في مجال 

  م خلال فترة نشاطها مرافقة لمتابعته آلیات

المتخصصة في المرافقة حیث  إلىتعدد وجود هذه المؤسسات في الجزائر، منها المتخصصة في الدعم 

الدعم فقط او للمرافقة  إلىتلجئ لها المؤسسات الناشئة  حسب الحاجة لها ،من المؤسسات من تحتاج 

  .معا  ثنینالا أوكحد سواء 

  :إلى المباحث التالیةسنقسم هذا الفصل  سبقو لتوضیح ما 

  . للمؤسسات الناشئة نظريال طارالإ: المبحث الأول

  . المرافقة في الجزائر آلیات: المبحث الثاني

  .  الدعم في الجزائر آلیات: المبحث الثالث
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  للمؤسسات الناشئة نظريال طارالإ :المبحث الأول

آخر و من  إلىه تعددت مفاهیمه من قاموس أنمفهوم المؤسسات الناشئة حدیث نوعا ما إلا  أنرغم 

مما یجعلها تكتسب خصائص و شائها نإ ءأثناالمؤسسة الناشئة بعدة مراحل آخر ، تمر  إلىي اقتصاد

  .تحقیقها  إلىممیزات، و كغیرها من المؤسسات فهي تحمل أهداف تسعى 

المِؤسسات الناشئة ماهیة :المطلب الأول  

لة من لكل مرح أنحیز تعاریفها واسعا قلیلا،كما  أنبل كلم تحمل المؤسسات الناشئة مفهوما واحد 

  . یة خاصةأهمها إنشاءمراحل 

 :مفهوم المِؤسسات الناشئة:أولا

ة منشأة تؤسس لغرض معین، أو لمنفعة عام. سصیغة المؤنث لمفعول أس: مؤسسات معج: لغة

 1. ولدیها من الموارد ما تمارس فیه هذه المنفعة

ي هي فكرة أ "START"كلمة تتكون من جزأین :جلیزينحسب القاموس الاالمؤسسة الناشئة تعرف 

  فكرة النمو يأ "UP"و طلاقنال

ها المؤسسات الشابة أنعلى   la Rousseالحالیة یوجد المصطلح یعرفه القاموس الفرنسي  أیامنافي 

  2.وجیات الحدیثةلالمبتكرة في قطاع التكنو 

  

  

                                                           
 .283، ص 1968دار المعارف، : ، مصرالعرب أنمعجم لسابن منظور،  1
 ابن :جامعة تیارت، مذكرة ماستر،"التنافسیة دور المؤسسات الناشئة في تنویع و تعزیز"،مرا یمي  ابتسام ومسعود  وئام 2

  .8صفحة،2022یة وعلوم التسییر،التجار و   قتصادیةكلیة العلوم الا خلدون،
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ها أنعلى  "Grouwth=Tarup"في مقاله المشهور حول النمو بول غراهام  Paul Graham*عرفها 

 Company Startup، و كونها تأسست حدیثا لا یجعل منها شركة ناشئة " شركة صممت لتنمو بسرعة"

  1.تكون تعمل في مجال التكنولوجیا أنلیس من الضروري في حد ذاتها 

نكون شركة ناشئة لا یتعلق الموضوع بالعمر و  أنهو  باتریك فریدرسون PatriqueFridenson*یرى 

  2:ربعة شروط أ ما یجب توفرأن بالحجم و لا بقطاع النشاط ، و لا

  .نمو قوي محتمل -

  .تكنولوجیا حدیثة  استخدام -

  .مساهمةتحتاج لتمویل ضخم،والحصول على مختلف أشكال ال -

  .تكون في سوق جدیدة و یصعب تقدیر خطورتها أن -

تعریف خاص 254/20 فقد جاءت حسب أحكام المرسوم التنفیذي رقم: أما حسب التشریع الجزائري

  3:التالیةبالمؤسسات الناشئة 

  .سنوات8أقصى حد لعمر المؤسسة هو  -

  .نموذج أعمال المؤسسة على منتجات أو خدمات أو أي فكرة مبتكرة اعتماد -

  .عدم تجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ المحدد من اللجنة الوطنیة -

على الأقل من قبل أشخاص طبیعیین أو صنادیق  %50رأس المال الشركة یكون مملوك بنسبة  -

  .خرى حاصلة على علامة مؤسسة ناشئةمعتمدة من طرف مؤسسات أ ستثمارالا

                                                           
 http://www.paulgraham.com/grouth.htm ).28/01/2023(في   1

البرمجیة ولتأسیسه شركة  لیسب عرف بأعماله بلغة. مبرمج ومُستثمر وكاتبهو  1964نوفمبر 13ولد في  غراهام ولب *

حاضنة /كومباینیتور وهي مُبادرة ب مشاركته في تأسیس حاضنة مشاریع وايناج إلىالنّاشئة،   (Via web)بفیا وی

كومن , )1993(أون لیسب : كتب 3ألّف بول غراهام . السیلكونمشاریع تدعم وتُموّل أصحاب المشاریع الرّیادیة في وادي 

  .)2004(ترز أند بأنوهاكرز ) 1995(لیسب 

. )28/01/2023(في    http://www.wydden.com/disquoi-une-star-up/2 

 السیارات قطاعرینو و  مؤسسة في مؤرخ فرنسي،متخصص هو باریس، في 1944فیفري  25ولد في: فیدرسوناتریك ب *

 Ecole des Hautes Etudes en Sciencesفي) CRH(البحوث التاریخیة  دراسات في مركز عمل كمدیر

Sociales1985،في باریس منذعام. 

.70-69ص،2022أن،جو 02،العدد02المجلد" والریاضیة شطة البدنیةنمخبر العلوم وتقنیات الأ " ،شلوش بوعلام 3 
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  .یات نمو المؤسسة كبیرة بما فیه الكفایةمكانإ -

  .عامل 250لا یتجاوز عدد العمال  -

ي هي أق لها في السو  مكانؤسسة حدیثة النشأة التي تبحث عن ها مأنتعرف المؤسسة الناشئة على 

، بسرعة مشروعه ویر وتنمیة تطو عمل على ی یبنى على فكرة من طرف مقاول الذي  طلاقنامشروع 

تكون مختصة في مجال أنممكن . و تفتح سوق جدیدأنها تدخل سوق قد یكون مشبع تواجه خطرا عالیا لأ

  .و الإتصال حیث مهمتها خلق و تسویق تكنولوجیات جدیدة الإعلام

  المؤسسة الناشئة  إنشاءمراحل : اثانی

حیث تبدأ من فكرة و تتطور  استثناء،جمیع مراحل دورة حیاتها دون  مدى نجاح المؤسسات على یعتمد

  1:هذه المراحل هي  أهم، من تتباین الأهداف في البدایةتدریجیا قد 

مرحلة إثبات الفكرة  :الأولى المرحلة  

یجب  لإثبات هذه الفكرة قیمة،وجود منتج أو خدمة تحل مشكلة بشكل فعال أو تضیف  افتراضالفكرة هي 

:التالیةتحقق الشروط   

  .قابلیته عند عدد كبیر من العملاءالرغبة في المنتج و  -

  ).الوقت- التقنیة- المال( فرةقابلة للتنفیذ في حدود الموارد المتو  -

  .الإستدام  -المنافسة - على الربحیةقدرة الحل  -

  .تكون مكلفة أن لا یجب -

تكون واضحة و مصاغة بشكل واضح  حیث الآخریني و الأخذ برأي أنر المتتجمع بین التفكی -

 .لهم 

  

  

  

                                                           
  .522 ،ص 2020، 03 ،العدد07المجلد"دعم و تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر آلیات"،وآخرون  مریم بن جیمة1
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إثبات المنتج: ةثانیالمرحلة ال  

نسخة یتم عرضها على أوائل  (Prototype بطرح نموذج أولي للمنتج الأولى لكنامتداد لمرحلة هي 

 المنتج القابل للتطبیقه لیكون الحد الأدنى من اعتماد، ثم یتم تعدیله أو )EarlyAdoptersالمستخدمین

Minimal Viable Product الذي یتم بدوره عرضه على مجموعة أوسع من المستخدمین ، یتضمن ،

بهدف الحصول على أكبر عدد من الآراء تلبیها  أنو الخدمة المیزة الأساسیة التي یفترض من المنتج أ

 .لمستخدمینالعموم لابل للطرح على القالأخیر صیغة المنتج  إلىغایة الوصول  إلىوالتعدیل السریع ، 

 إلى إضافةطلقت منها في بناء المنتج ، ناالتي  اتفتراضالاالهدف من هذه المرحلة هو إثبات أو نفي 

 تكوین فكرة جیدة عن قنواتك التسویقیة في المستقبل

 Product-marketfit ق ملائمة المنتج مع السو إلىالوصول : المرحلة الثالثة

أمر متكرر ظهور تدفق عملاء جدد بمع و مرحلة حساسة من دورة حیاة الشركة الناشئة  إلىوصلنا 

الوقت لضخ موارد أكثر لتسریع النمو والاستحواذ على  نافقد ح. وقابل للاستمرار لمدة طویلة من الزمن

للمنتج مع  ملائمةأفضل  إلىتصل  أنلكن قبل هذا لا بد . أكبر حصة من السوق والتموقع في المقدمة

 :السوق بالتأكد

 .الشریحة الصحیحة من العملاء ةخاطبم -

 .بأقل التكالیف دون الإضرار بصورة العلامة التجاریة ملائمةق عبر القنوات الأكثر یسو الت -

أكبر قیمة بقاء  CAC-أقل كلفة استحواذ على العمیل(أفضل مؤشرات الأداء إلى الوصول -

 .retention rate)میلأكبر معدل للاحتفاظ بالع LTV-للعمیل

 .ة التسعیر تحقق أعلى ربحیة ممكنةإستراتیجی أنمن  -

 تقلتانلذا حتى لو %  100بنسبة  المنتج مع السوق أمر نظري ،ولا یمكن الجزم به ملائمة إلىالوصول 

ات إستراتیجیلا تتوقف عن تحسین المنتج، والبحث في أفضل  أنمرحلة النمو السریع فیجب  إلى

  1.التسویق

                                                           
  .المرجع السابق ذكره 1
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  :scalingالنمو السریع: المرحلة الرابعة

حیث تبدأ  غایة الحد الأقصى إلىالقناة الأكثر مردودیة  إلىیجدر في هذه الحالة توجیه الموارد 

تكون  أن، یمكن في حالات كثیرة ثم نطلق القنوات الأخرى بالتوازي وبنفس الآلیة مردودیتها في التناقص

لكل منها، كأفضلیة قناة تسویقیة  ستثمارتفاوت في العائد على الاة ناجحة مع إستراتیجیهناك أكثر من 

  .على أخرى 

  :الهدف في هذه المرحلة هو

  .قیمة الشركة بأقل تكلفة وفي أقل مدة زمنیة ممكنة و تنمیة تعظیم -

 .ضخ أكثر موارد ممكنة -

 Maturity and exitالنضج و التخارج: المرحلة الخامسة 

ملاك جدد، سواء عبر الاستحواذ علیها  إلىتقال ملكیة بعض أو جمیع حصص الشركة ناالتخارج هو 

بینما قد . الطرح في أسواق المال للاكتتاب العام ىمن طرف شركة أخرى أو دخول مستثمرین جدد، أو حت

 الاكتتاب أنالشركة في أي مرحلة من مراحلها العمریة، ف إلىیحدث الاستحواذ أو دخول مستثمرین جدد 

 .لا یكون إلا في مراحل متقدمة من النمو

لا تنجح جمیع الشركات على . مرحلة النضج عندما تفقد زخم النمو المتسارع إلىتصل الشركة 

المحافظة على نفس البریق بالنسبة للمستثمرین، خاصة عندما یكون التخارج صعباً أو أقل من طموحات 

الوضع غیر قابل للتدارك سواء بالتوسع في أسواق أخرى،  أنلكن هذا لا یعني . المؤسسین والمستثمرین

  1.بالاستحواذ على شركات أصغر أو طرح منتجات تستهدف شرائح جدیدة

  

  

                                                           
  .523المرجع السابق ذكره، ص  1
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  . 510ص) 2020( 03

  لمؤسسات الناشئة

  .تجعلها قادرة على تحقیق أهدافها

للدول المتقدمة  قتصادیةتتمیز المؤسسات الناشئة بعدة خصائص التي تجعلها تتأقلم مع الأوضاع الا

تشكیلة متنوعة من  تاجإنبالعدید من الوحدات الصناعیة،التي تقوم 

  ستیعابشأة الصغیرة على توفیر فرص العمل، تكون فیها فرصة العمل عالیة الا

على  ناالتنمیة المحلیة بهدف توزیع السك

بالمقاربة رنة مرة مقا 24تكلفة ذلك ب

                                                           

  .280- 279ص، ص 2020

أسس و مفاھیم المؤسسات الناشئة و آلیات :                        

14 

  دورة حیاة مؤسسة ناشئة ) : 

03العدد 02المجلد  قتصادیةحولیات جامعة بشار في العلوم الا

لمؤسسات الناشئةمفاهیم متعلقة با: 

تجعلها قادرة على تحقیق أهدافها تمتاز المؤسسات الناشئة بعدة خصائص و ممیزات و التي

ِ:المؤسسات الناشئة و أهداف 

تتمیز المؤسسات الناشئة بعدة خصائص التي تجعلها تتأقلم مع الأوضاع الا

العدید من الوحدات الصناعیة،التي تقوم  إنشاء هامكانبإ

  .یة منهاستهلاكالا 

شأة الصغیرة على توفیر فرص العمل، تكون فیها فرصة العمل عالیة الاالقدرة العالیة للمن

  .)توظیف العمالة نصف ماهرة و الغیر ماهرة

التنمیة المحلیة بهدف توزیع السك ةإستراتیجیفي  مساهمةالعدید من الدول تضع خططا لل

  .وتخفیف الضغط على المدن الكبرى  أكبر مساحة ممكنة

تكلفة ذلك ب خفاضنلاتطویر منتجات جدید نظرا و  ابتكار

  .بالمؤسسات الكبیرة

                   

03،2020،العدد07المجلد "تحدیات المؤسسات الناشئة"، بوقره 

:                        الفصل الأول

) : 1-1(الشكل رقم 

حولیات جامعة بشار في العلوم الا: المصدر

: ثانيالمطلب ال

تمتاز المؤسسات الناشئة بعدة خصائص و ممیزات و التي

  خصائص: أولا

تتمیز المؤسسات الناشئة بعدة خصائص التي تجعلها تتأقلم مع الأوضاع الا

  1:منها أو النامیة

بإروح المبادرة  -

 السلع خاصة

القدرة العالیة للمن -

توظیف العمالة نصف ماهرة و الغیر ماهرة(

العدید من الدول تضع خططا لل -

أكبر مساحة ممكنة

ابتكارالقدرة على  -

بالمؤسسات الكبیرة

 كریمةو  يانرمضمروى  1
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  .مداد نطاقها غلى المناطق النائیةالتأقلم مع المحیط الخارجي و إ -

  .يستثمار تفاعل مع المناخ الامرونة ال -

   .تاجنالإف الرأسمالیة في مرحلة یالنسبي للتكال خفاضنالاقلة التدرج السلطوي و  -

  )تعتمد نسبیا على الید العاملة( كثافة رأسمالیةتاجیة أقل تعقیدا و أقل نإتقنیة  استخدامإلى اللجوء  -

تاج و التخصص مما نستفادة من نتائج البحث العلمي من خلال دقة الإكتساب الخبرة و الاا -

  و من خلالها تخفیض مستوى التكلفة تاجیة نیساعد على رفع الإ

  1: أهمهاإلى تحقیقها، من التي تسعى للمؤسسات الناشئة أهداف كغیرها من المؤسسات و 

سلعیة أو خدمیة لم تكن موجودة  اقتصادیةشطة أن استحداثبالجماعیة و  ترقیة روح المبادرة الفردیة -

  .من قبل 

  .) الصناعات التقلیدیة  استحداث( تم التخلي عنها لأي سبب  اقتصادیةشطة أنإحیاء  -

 فرص عمل جدیدة سواء بصورة مباشرة و هذا بالنسبة لمستحدثي المؤسسات أو بصورة استحداث -

  .آخرینهم لأشخاص استخدامغیر مباشرة عن طریق 

شطة في المناطق النائیة مما یجعلها أداة هامة لترقیة تثمین الثروة المحلیة و نأداة فعالة لتوطن الأ -

  .و التكامل بین المناطق جدمانسائل الاإحدى و 

ي من خلال العلاقات التي تربطها بباقي المؤسسات المحیطة و قتصادحلقة وصل في النسیج الا -

  .المتفاعلة معها 

مشاریع  إلىیة لكن لا تملك القدرة المالیة و الإداریة لتحویلها استثمار تمكین فئات تملك أفكار  -

  .واقعیة

  

  

  

                                                           
، "دعمها برأس المال المخاطر آلیاتإشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر و "، خدیجة لعمیريو  بومدین طیبي1

  .510،ص2020، 03،العدد07المجلد
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  :ممیزات المؤسسات الناشئة : ا ثانی

تباع حاجات السوق بطریقة عصریة و إ و  أعمال تجاریة مبنیة على أفكار رائدة،المؤسسات الناشئة هي 

  1:الممیزات نذكر أهمذكیة،و من بین 

  :مؤسسات حدیثة العهد و التكوین-1

تبدأ بأفكار مفترضة من  أنتوجد المؤسسات الناشئة بمعظم في السوق التجریبیة حیث من المعروف 

إما التطور و  ناالناشئة بكونها مؤسسات شابة و یافعة تملك خیار تتمیز المؤسسات و  المشروع، صاحب

  مؤسسات ناجحة أو إغلاق أبوابها و الخسارة إلىتحول 

 : شركات أمامها فرصة للنمو التدریجي و المتزاید-2

یة نموها السریع و تولید إیرادات بشكل أسرع مكاني إسمات المحددة لمعنى المؤسسة الناشئة ه أهممن 

یة مكانالمؤسسة الناشئة هي مؤسسة التي تتمتع بإ أنمن التكالیف التي یتطلبها العمل، بمعنى آخر 

  رتقاء بعملها التجاري بسرعة الا

 :تعتمد بشكل رئیسي علیهاشركات تتعلق بالتكنولوجیا و -3

ع حاجیات السوق و إشبا(Innovative)أفكار رائدة ات الناشئة على ستقوم الأعمال التجاریة للمؤس

 إلى ضافةعصریة، حیث یعتمد بعثها على التكنولوجیا لغرض النمو و التقدم بالإبطریقة أكثر ذكاء و 

  و دعم حاضنات الأعمال  نترنتالإالبحث عن التمویل من خلال المصنفات على 

 :شركات تطلب تكالیف منخفضة-4

تكالیف صغیرة بالمقارنة مع الأرباح التي تحصل علیها،تتأتي مؤسسة تتطلب  هيالمؤسسات الناشئة 

  ...میكروسوفتأمازون، جوجل، :هذه الأرباح سریعة و فجائیة عادة، أمثلة على مؤسسات الناشئة 

  

                                                           
 ص،2022 ،جامعة غردایة،مذكرة ماستر،"ي للمؤسسات الناشئة في الجزائرقانونالنظام ال"، صارة بلوفةو  ور أمال قصابن1

  .21-20ص
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  المرافقة في الجزائر  آلیات:ثانيال المبحث

موجودٌ في الولایات المتحدة الأمریكیة منذ عام شمال أفریقیا حدیثاً، ولكنَّه  حاضنات الأعمال فيظهر مفهوم 

 أما.رئیس للولایات المتحدة الأمریكیةي القتصادالتي تعَُدُّ العصب الا" ولایة كالیفورنیا"تقریباً وتحدیداً في  1959

  .من خمس سنوات تقریبا جزائر ظهر فيف" مقاولاتیةدار ال"مصطلح 

  :و حاضنات الأعمال  مقاولاتیةدار ال: المطلب الأول

في مرافقتها  أهمتس آلیات إلىاللجوء حل حیاتها مزاولة نشاطها من دون لى مراأو لا یمكن لمؤسسة ناشئة في 

  . مقاولاتیةها الحاضنات و دور الأهممن 

  : و حاضنات الأعمال مقاولاتیةال دار: أولا

  المرافقة للمؤسسات الناشئة خلال نشاطها المسؤولة عن الهیئات  أهممن  مقاولاتیةتعتبر دار ال

  :مقاولاتیةمفهوم دار ال- 1

  .أي یقصد بها الدفء و مودة دار: من قسمین مقاولاتیةیتكون مصطلح دار المن جهة 

بمعنى ریادة الأعمال حیث اقترحت عدة  (entrepreneurship)فرنسیة الأصل هي كلمة  مقاولاتیةو

  1.، العمل الحرنشاءالإالمبادرة، الریادة، : مترجمات له

في الجزائر هي  ’entrepreneurLوtL’entrepreneuria لكلمتي الاصطلاحیة الترجمةب أخرومنهج 

  و المقاول  مقاولاتیةال

  : مقاولاتیةیة دار الأهم- 2

  2:  هي مقاولاتیةیة دار الأهمتتمثل 

  .لدى فئة الطلبة الجامعیین  مقاولاتیةفي تنمیة روح ال أهمالكفیلة التي تس لیاتتوفیر الآ - 

                                                           
  مذكرة ،"الجزائر في في مؤسسات التعلیم العالي مقاولاتیةكآلیة لترقیة الثقافة ال مقاولاتیةال دار" ،وآخرون جودي  ناحن1

  .76، ص 2021محمد خیضر، : بسكرة ،جامعةماستر
  .530، صفحةبق ذكرهمرجع س ،مریم بن جیمة2
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  .تي وتشجیعهم على النهضة والإبداعولااعاش الحس المقنإ لدیهم و  مقاولاتیةغرس روح ال - 

في تقدیم التسهیلات و تخطي كل العقبات والصعوبات التي تواجههم من خلال تقریب  مساهمةال - 

  .تاجنالإو  ستثمارالمسافة بین الطالب وهیاكل الدعم والمرافقة و كل الهیئات التي لها علاقة بالا

 .تظار الوظیفة العمومیة ندم ام الخاصة عمشاریعه إنشاء تشجیع الطلبة على التوجه نحو - 

  :خصائهاو  أهدافها أهمتعریف حاضنات الأعمال و : اثانی

 أهمالهیئات لرعایة المؤسسات الناشئة لتحقیق أفكارها على أرض الواقع حیث ینضر لها كأحد  أهممن 

  أدوات تنمیة و تطویر المؤسسات الناشئة 

  حاضنات الأعمال تعریف : 1

 استغلالتها في أهممس إلى ضافةبالإي قتصادفي النمو الا مساهمةال لیاتالآ أهم منحاضنات الأعمال 

  المبتكرین و المبدعین  احتضانتشغل دور أساسي في ها أنمخرجات الجامعات و مراكز البحث ، حیث 

  1:ها أهملقد تعددت التعاریف المتعلقة بحاضنات الأعمال 

توفرها و لمرحلة محددة  الاستشارةدة و ناالمس لیاتحزمة كاملة من الخدمات و التسهیلات و الآ -

من الزمن مؤسسة قائمة لها خبرتها و علاقاتها للمبادرین الذین یرغبون البدء في إقامة مؤسسة 

 طلاقنالاصغیرة بهدف تحقیق أعباء مرحلة 

عملیة دینامیكیة لتنمیة و تطویر المؤسسات خاصة مؤسسات الصغیرة التي تمر بمرحلة التأسیس  -

و نموها خاصة في مرحلة بدایة النشاط و ذلك و بدایة النشاط حتى تضمن بقائها  نشاءالإأو 

 و بدایة النشاط  نشاءالإبتقدیم مختلف مساعدات المالیة و الفنیة و غیرها من تسهیلات 

توفیر الجو الملائم للمشاریع الصغیرة من أجل  إلىإذ تعتبر حاضنات الأعمال مؤسسات كبیرة توفر 

  .ستمرارتدریجیا لتصبح قادرة على النمو والاطلاق لتدفعها نو حتى اخذ مرحلة الانجاحها أ ضمان

 

                                                           
مذكرة ،"الأعمال التكنولوجیة ودورها في تنمیة و تطویر المؤسسات الناشئة في الجزائر ةحاضن"، نامحمد سحنو خیرة حدبي 1

  .8 ص،2022 ،ابن خلدون: ،جامعة تیارت ماستر
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  : التصنیفات المتعددة لحاضنات الأعمال:  )1- 1( الجدول رقم

حاضنات الأعمال حسب 

  الهدف 

حاضنات الأعمال حسب 

  المجال 

حاضنات الأعمال حسب الخدمة 

  المقدمة 

 أولي  .1

 صناعي .2

 قطاع متخصص .3

 تقني .4

 بحثي .5

 يافتراض .6

 إنترنت .7

  إقلیمیة .8

  الحاضنات التكنولوجیة  .1

التنمیة حاضنات   .2

  قتصادیةالا

المشاریع  حاضنات .3

  العامة أو المختلطة 

  حاضنات المشروع  .1

 انجازرفع وتیرة  .2

  المشروع 

  مداخل المشاریع  .3

  شبكات المشاریع  .4

تمویل الشركات  آلیات"ط، نجم الدین حملاوي، كمال أم الخیو على  عتمادالطالبین بالامن إعداد : المصدر

  .49 48، ص ص 2021، 1945ماي  8 :جامعة قالمة، "الناشئة

 الهدف، المجال،( یمثل الجدول أعلاه تصنیف لحاضنات الأعمال حیث صنفت على أساس ثلاث معاییر

( المجال  اختلافب) إلخ ...... یة افتراضولیة، صناعیة، أأهداف (ث تختلف الأهداف حی) المقدمة الخدمة

، شبكات نجازالارفع وتیرة (الخدمة المقدمة  اختلافو ب )تكنولوجیة ، تنمیة ،عامة أو خاصةحاضنات 

  .)المشاریع 

  :أهداف حاضنات الأعمالخصائص و  - 2

  : 1تتسم حاضنات الأعمال بعدة خصائص نذكر منها

  .ةقد تكون مؤسسة عامة أو خاصة أو مختلط - 

  .نترنتیا تقدم خدماتها من خلال شبكة الإافتراضأو  یامكانقد یكون لها مقر  - 

                                                           
  .9صمرجع سبق ذكره ، 1
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  .تحقیق الربح  إلىقد تكون تهدف  - 

  .افي موقعه االمشاریع الصغیرة، وقد تكتفي بدعمه حتضانقد توفر سكنا لا - 

یتم تخرج المشروع من الحاضنة بعد وصوله لمرحلة  أن إلىتدعم المشاریع الصغیرة خلال مدة محددة  - 

  .الدعم  آلیاتعدة من النضج  وأیضا من خلال تقدیم 

  1 : بمكن إجمالها في النقاط التالیة ما عن أهدافهاأ

  .نشر ثقافة العمل الحر بین أفراد المجتمع  -

كتشافات العلمیة الا استغلالتوفیر بیئة مناسبة التي تستقطب أكبر عدد ممكن من الأفكار و  -

في دفع عجلة  أهممنشآت تس إلىراعات الإبداعیة ونقل التكنولوجیا وتحویلها تخالجدیدة والا

  .قتصادالا

  .ذات خصائص نوعیة وكمیة یر فرص عملفتو  -

یة استثمار مشروعات  إلىتجمیع أفكار وإبداعات الشباب الواعد ومساعدته في تحویل هذه الأفكار  -

  .حقیقیة 

    .صادیةتقنشطة الاتنویع الأالإسهام في  -

الصغیرة بالعمل كالصناعیة منها أو الخدماتیة المغذیة و المكملة لشركات  للمنشاةإتاحة الفرصة  -

  .أخرى 

الدعم المناسبة لهذه الفئة الطموحة من خلال شبكة من المتخصصین والمستشارین  آلیاتتوفیر  -

  .ت الإداریة والفنیة والمعلوماتیةفي جمیع المجالا

  و مشاتل المؤسسات المسرعات الأعمال: ثانيلمطلب الا

لا تقتصر المؤسسات والهیئات التي ترافق المؤسسات الناشئة على دور المقاولاتیة وحاضنات الأعمال  

  .فهنالك عدة آلیات أخرى

  

  

  

                                                           
 قتصادیةكلیة العلوم الا ،محمد بوضیاف:،جامعة مسیلة مذكرة ماستر،"واقع التمویل المؤسسات في الجزائر"أسامة بختي ،1

  .24-23صص ،2022التجاریة و علوم التسییر،،
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  :  Algeria Venture"فانتورألجیریا "المسرع :  أولا

 :تعریف مسرع الأعمال - 1

حسب وجهة نظره ، بهذا الصدد عرفت  قانونلا یوجد تعریف واحد لمسرع الأعمال حیث عرفها كل رجل 

 عمرها أولعلى زیادة نجاحها في  مدة زمنیة محددة ،هدفها مساعدة الشركات الناشئة برامج ذات: " ها أنب

أصحاب رؤوس الأموال بواسطة خبراء و مختصین و ربطهم بالمستثمرین و بتقدیم خدمات و إرشادات  

  " یة ستثمار من أجل الفرص الا

لمؤسسات الناشئة ، من خلال تقدیم یئة لتنمیة و تطویر و تسریع نمو اشركة تضع ب:" كما عرفت أیضا 

  ". الدعم ،لفترة زمنیة محددة  آلیاتجملة من التسهیلات و الخدمات و 

 :Algeria Venture"فانتورألجیریا "عمال ع الأتعریف مسر  - 2

ه من أجل استحداثأول مسرع أعمال عام یتم  Algeria Venture"فانتور ألجیریا"یعد أول مسرع الأعمال 

الجزائري فمن المهم إحاطته  قانونتعزیز النظام البیئي للمؤسسات الناشئة في الجزائر ، نظرا لحداثته في ال

نوفمبر  30( 20- 356ا حسب أحكام المرسوم رقم ثانییة قانونثم تحدید طبیعته ال أولاي قانونبتأصیل 

2020  (1  

 

  :Algeria Ventureالهیكل التنظیمي ل - 3

  :20- 356من المرسوم التنفیذي رقم  7و هو ما جاء في النص المادة 

المسرع  أن، و یفهم من ذلك "نيلیدیرها مدیر عام و تزود بمجلس علمي و تق إدارةیسیر المؤسسة مجلس "

المجلس العلمي و (و هیئة استشاریة ) مدیر عام(و هیئة تنفیذیة ) دارةمجلس الإ(یتشكل من هیئة تداولیة 

  2:، و التي تتكون من)التقني

  :دارةمجلس الإ - 1

خلال  من ىما یتجل ،وهو"فانتور ألجریا"المنظمة قد أكد على الطابع الجماعي لسیر مسرع  أنالواقع 

ب رئیس ناج إلى .بطت رئاستها بالوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة أو ممثلهأنتشكیلتها البشریة ،حیث 

                                                           
 "20/356قراءة تحلیلیة للمرسوم التنفیذي رقم ،  "أثر مسرعات الإعمال على دور المؤسسات الناشئة"فاتح خلاف ، 1

  .35،ص   2021، 04،العدد06المجلد
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لها صلة وثیقة  یئات التيلهمن ممثلي القطاعات الوزاریة وبعض ا عضو 15یوجد دارةمجلس الإ

  :بالموضوع، وذلك طبقا للتوزیع التالي

 .المحلیةالجمعات ممثلا لوزیر المكلف بالداخلیة و  -

 .الموصلاتو ممثلا لوزیر المكلف بالبرید  -

 .ممثلا لوزیر المكلف بالتعلیم العالي و البحث العلمي -

 . ممثلا لوزیر المكلف بالطاقة -

 . ممثلا لوزیر المكلف بالصناعة -

 .ممثلا لوزیر المكلف بالفلاحة  -

 .ممثلا لوزیر مكلف بالتجارة  -

 .ممثلا لوزیر نكلف بالبیئة  -

 .مكلف بالرقمنة ممثلا لوزیر  -

 .ممثلا لوزیر المكلف بالصید البحري  -

 .یة نلا لوزیر مكلف بالصناعة الصیدلاممث -

 . "سونا طراك"ممثل لشركة  -

 . لصندوق الجزائر للمؤسسات الناشئة ممثلا -

 .رئیس المجلس العلمي و التقني للمؤسسة -

 ":فانتور ألجیریا" العام للمسرع  المدیر: 2

على  بناء ، وذلك الجمهوریة وجب مرسوم رئاسي یتخذه رئیسبم" فانتورلجیریا أ"للمسرع ر العام المدییعین 

مهامه من الجهة نفسها  وتطبیقا لمبدأ توازي الأشكال تنهى ؤسسات الناشئةلمكلف بالممن الوزیر ا قتراحا

للمؤهلات و لا لمجال الخبرة المطلوبة في  یة لاأهملم تعطى  أنوعن طریق الوسیلة ذاتها، حیث نلاحظ 

، الأمر الذي یجعله المسرع إدارةالشخص الذي تم تعیینه و الذي لا یخضع كذلك لنظام العهدة أثناء تولیه 

  مما یحد من استقلالیة المسرع اتجاه السلطة التنفیذیة تابعا بصفة مطلقة لجهة التي عینته 

  :المجلس العلمي و التقني: 3

 8المجلس العلمي و التقني یتكون من  أنعلى  20- 356من المرسوم التنفیذي رقم  19تنص المادة 

و  أعضاء بما فیهم الرئیس، یتم تعیینهم بموجب قرار وزاري من طرف الوزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة

  .العام للمسرع  ذلك بناءا على اقتراح من المدیر
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ینتخب رئیس المجلس  20-356من المرسوم التنفیذي رقم  19ة وفق الفقرة الأولى من النص الماد

  1.قابلة للتجدید سنوات غیر3لمدة في دورته الأولى  8العلمي و التقني من بین الأعضاء 

  المجلس العلمي والتقني   أنعلى  20- 356من المرسوم التنفیذي رقم  19ة من المادة ثانیتنص الفقرة ال

  2:یتشكل مما یأتي

   .باحثینثالثة  - 

   .مجال التكنولوجیات الجدیدة مهندسین أو خبریین في -

  .مجال تكنولوجیا العالم و الإتصال كفاءة وطنیة واحدة في -

  ممثل واحد من بین منشئي مؤسسات ناشئة - 

  .من النظام البیئي للمؤسسات الناشئة ممثل واحد -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

  
  36، صالسابق ذكرهمرجع ال 2
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  و مسرعات الأعمال التمییز بین حاضنات الأعمال) :1-2(الجدول رقم 

  حاضنات الأعمال  الأعمال اتمسرع

شبكات دولیة و محلیة تتكون من  إنشاء -

  .مستثمریني و عملاء و استثمار رأسمال 

متابعة تطویر المنتجات و الخدمات و  -

  .الأفكار

علاقة تجاریة جیدة بین الشركات  ضمان -

 .الناشئة و الشركات القائمة

مساعدة المؤسسات الناشئة على التحقق  -

 من صحة المنتوج أو الفكرة 

خلق ثقافة الابتكار و ریادة الأعمال و كذا  -

 .تطویر أفكار جدیدة

ات ستثمار الشركات الناشئة لتلقي الا إعداد -

  ,من عدة أطراف

  

  

مساحات العمل للمؤسسات الناشئة و  تهیئة -

  .توطینها

 توفیر جملة من الخدمات الداخلة في -

 إجراءاتالمشاریع أثناء  مرافقة حاملي

  .المؤسسة الناشئة  إنشاء

 انجازت المؤسسات الناشئة في امساعد -

مخططات الأعمال و دراسة السوق 

وضع خطط التمویل  إلى ضافةبالإ

  .المناسبة

صحاب المؤسسات التكوین النوعي لأ -

الأعمال و  إدارةالناشئة في مجال 

المحاسبیة التي یة و قانونلتزمات الالإ

  .تتطلبها ریادة الأعمال

الوضع تحت تصرف المؤسسات الناشئة  -

كافة الوسائل اللوجیستیة مثل المكاتب و 

  . الآليعلام جتماعات و عتاد الإقاعات الا

  

  

مذكرة ،"واقع التمویل المؤسسات في الجزائر"أسامة بختي ،على  عتمادالطالبین بالا جتهادا :المصدر

ص ،2022التجاریة و علوم التسییر،، قتصادیةكلیة العلوم الا ،محمد بوضیاف:،جامعة مسیلة ماستر

  .42 34ص

حیث تختلف مبادرة الفروق التي تمیز بین حاضنات الأعمال و مسرعات الأعمال  أهمتناول الجدول 

  .الناشئة عن مبادرة المسرعات فیهاالحاضنات في المؤسسات 
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  المشاتل :اثانی

المتعلق بترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة صدر   01-18التوجیهي رقم قانونمن ال حسب المادة

تم من  ساسي لها،الأ قانونالذي یتضمن ال 2003فیفري  25المؤرخ في  03-78المرسوم التنفیذي رقم 

و  ها مؤسسة عمومیة ذات طابع صناعي و تجاري كما تتمتع باستقلال ماليأنخلاله اعتبار المشتلة على 

  1. شخصیة معنویة

  2:شكالأهذه المشاتل عدة  تأخذ أنممكن  

  هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع خدمات : المحضنة

  هیكل دعم یتكفل بحاملي المشاریع في قطاع صناعات الصغیرة و المهن الحرفیة : ورشة الربط

  البحث نامید إلىملي المشاریع المنتمین هیكل دعم یتكفل بحا: نزل المؤسسات

  3:وظائف هذه المشاتل أهممن 

  و مرافقة المؤسسات حدیثة النشأة لمدة معینة  احتضاناستقبال و 

  محلات  إیجارو تسییر 

  تقدیم الخدمات 

  خاصة  إرشاداتتقدیم 

 

  

  

  

  

  

  
                                                           

بن ا،جامعة ماجیستر لنیل شهادة أطروحة،"تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر"هواري خیثر ، 1

  .114 ص،2009، یةجتماعیة و العلوم الاانسنكلیة العلوم الإ:خلدون
مذكرة ،"دور حاضنات الأعمال في دعم المؤسسات المصغرة في الجزائر"فاطمة الزهرة بوحي ،و  ناضور زكیة 2

  .94 ص،2022التجاریة و علوم التسییر، قتصادیةكلیة العلوم الا :بن خلدون تیارتا ،جامعةماستر
  .118، مرجع سبق ذكره، ص هواري خیثر3
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  :الدعم في الجزائر آلیات: المبحث الثالث

كما توجد في الجزائر المؤسسات ترافق المؤسسات توجد كذلك العدید من المؤسسات و الوكلات التي 

  .ابرز مهامها و مما تتكون  هي وما المؤسسات ، هذه ابرز مما یتطلبالناشئة تقدم الدعم للمؤسسات 

لتطویر الوكالة الوطنیة و ANADEمقاولاتیةالوكالة الوطنیة لدعم و تنمیة ال: ولالمطلب الأ 

  : ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر  و ANDIستثمارالا

الوكالة ها أهمتعددت المؤسسات و الوكالات التي تقدم الدعم للمؤسسات الناشئة في الجزائر من 

الوطنیة لتسییر  إلى ضافةبالإ ستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر الاو  مقاولاتیةالوطنیة لدعم و تنمیة ال

  المصغرالقرض 

الوكالة الوطنیة لتطویر و ANADEمقاولاتیةالوكالة الوطنیة لدعم و تنمیة ال: أولا

  ANDIستثمارالا

 إلىلذلك یحبذ اللجوء  التي ترتكز علیها المؤسسات الناشئة الركائز أهممن  ستثمارو الا مقاولاتیةتعتبر ال

  الهیئات التي تشجع و تعمل على كذلك 

  ANADEمقاولاتیةتنمیة الالوكالة الوطنیة لدعم و -1

حیث هي  2020نوفمبر  22المؤرخ في  20-239الوكالة بموجب المرسوم التنفیذي رقم  إنشاءتم 

 20-296شأت بموجب المرسوم أنمع تعدیل و إتمام للوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل الشباب التي  امتداد

  1.و هي هیئة ذات طابع خاص  1996سبتمبر  08في 

 إلىذاك  أنلدعم و تشغیل الشباب من أجماعي هذه الوكالة توجه الوكالة الوطنیة  استحداثغیر 

  2:ي الجدید قتصادجدیدة تتماشى مع التوجه الا مهام، وعلیه تم إدراج  نالآي اقتصاد

یة المتاحة في مختلف ستثمار ناءا على الفرص الابنظمة البیئیة تطویر الأو  ةستحداثإتشجیع  -

  .السوق المحلي سوق الوطني  احتیاجاتالقطاعات التي تلبي 

ة الوطنیة للنشاطات التي تستحث من طرف الشباب أصحاب المشاریع ومتابعتها ب قتقدیم البطا -

  .مع مختلف القطاعات  الاشتراك

                                                           
  .8، ص 392- 20رقم  التنفیذيالمرسوم ، الجریدة الرسمیة1
المؤسسات المتعثرة في في بعث الروح في ANADمقاولاتیةفعالیة الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة ال" ،فاطمة بودرة2

  .118 ،ص 01،2020،العدد06المجلد"الجزائر
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المؤسسات الناشئة ، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومرافقتها  إنشاءعصرنة و توحید معاییر  -

  .ومتابعتها

 اقتصادیة، بهدف تحقیق تنمیة استشرافيي وفق نهج قتصادالذكاء الادوات إعداد و تطویر أ -

  .متوازنة و فعالة 

تجشیع تبادل الخبرات من خلال برامج المنظمات و الهیئات الدولیة و الشراكة مع الوكالات  -

 .و ترقیة المؤسسات الناشئة  مقاولاتیةالأجنبیة المختصة في دعم ال

أساسیا في الوكالة الوطنیة لدعم و تشغیل  أنالتخلي عن شرط البطالة الذي كتم : شروط التأهیل للوكالة 

  1: ت الشروط كما یلي  ناالشباب حیث فتح المجال لغیر البطالین ، ك

  .سنة  40و  19السن یتراوح بین  -

  .هیل مهني أو لهم مهارات معرفیة معترف بها أالتحصل على شهادة أو ت -

  .الشخصیة  مساهمةالقدرة على ال -

 .استحداث النشاطات ناة بعنو ناستفادة سابقا من إععدم الا -

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .200المرجع السابق ذكره، ص 1
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  مقاولاتیةصیغ التمویل في الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة ال) : 1- 3(الجدول رقم 

الشخصیة  مساهمةال  صیغ التمویل 

  للشاب 

  قرض البنك   الوكالة  مساهمة

  التمویل الثنائي 

  ملایین دج 10أقل من 

50%  50% X 

  التمویل الثلاثي 

  ملایین دج  10أقل من 

15%  15% 70% 

بالنسبة للمناطق   12%

الخاصة و الهضاب 

  العلیا 

بالنسبة لمناطق  10%

  الجنوب 

بالنسبة للشباب  5%

العاطل و الطلبة حاملي 

  المشاریع 

  ).8،صفحة 07العدد 392-20ج ج د ش المرسوم التنفیذي رقم (جریدة الرسمیة:المصدر

الوكالة  مساهمةالشخصیة و  مساهمةال إلى مقاولاتیةینقسم التمویل في الوكالة الوطنیة لدعم و تنمیة ال

  .الثلاثي بالنسب لكل حالة لنوعین تمویل الثنائي و 
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 :ANDIستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر الا-2

، في إطار الجیل   03- 01من الأمر  06بموجب المادة  ستثمارشئت الوكالة المسؤولة عن الاأن

 إلىالأول من الإصلاحات التي أجریت في الجزائر خلال التسعینیات، وقد خضعت لتغییرات تهدف 

في البدایة، تم تكلیف هذه المؤسسة . ي للبلادجتماعي والاقتصادالتكیف مع التغیرات في الوضع الا

من  ستثمارفي البدایة، وكالة تشجیع ودعم ومراقبة الا ستثمارودعم الاالتیسیر والترویج ة بمهمالحكومیة 

  1.ستثمارالوكالة الوطنیة لتطویر الا ANDI، ثم2001 إلى 1993

  2:و تندرج مهامها في

  .استقبال المستثمرین وتوجیههم وتدعیمهم على مستوى هیاكلها المركزیة والإقلیمیة -

ومواده الترویجیة ونقاطه الإعلامیة المختلفة  نترنتالمستثمرین من خلال موقعه على الإ إعلام -

  .التي تنظم في الجزائر وخارجها قتصادیةبمناسبة الأحداث الا

یضفي الطابع الرسمي على أساس عادل وفي غضون مهل قصیرة على المزایا التي یوفرها نظام  -

 .الحوافز

للقرارات ) الجمارك والضرائب وغیرها(التنفیذ المنسق مع مختلف المؤسسات المعنیة  ضمان

  .ستثمارلتشجیع الا

 .المعنیة قتصادیةات التنمیة بالتآزر مع القطاعات الاإستراتیجیفي تنفیذ سیاسات و  همایس -

  .یجعل شراكتها في البورصة متاحة للمستثمرین المحتملین

 

 

 

                                                           

https://www.industrie.gov.dz/andi/ 1  12:29، 2023- 02-10في.  

https://www.industrie.gov.dz/andi/2   12:30، 2023- 02-10في.  
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  .  ستثمارالتنظیمي للوكالة الوطنیة لتشجیع الا الهیكل): 1-2(الشكل رقم 

 

 

 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  على ما سبق  عتمادبالا ةالطلب من إعداد :المصدر

  

  

  

  

  

 المدیر      

 الأمانة       

 الإدارة      

 الأرشیف     

 الإعدام الآلي  

 الاستقبال     

 مختلف ممثلي الھیئات                      

السجل 

 التجاري 

تھیئة الإقلیم    العمران  العقار  الضرائب  الجمارك 

 والبیئة

 المجلس الشعبي البلدي         الوكالة الوطنیة للتشغیل      

)    2(الاستقبال  )  1(الاستقبال  تسلیم القرارات       الإحصاء و المتابعة   
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  : ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر : اثانی

عبر  1999نشأت الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بعد تجربة قصیرة خاضتها البلاد منذ سنة 

حول  يیأتي تنظیم الجزائر لملتقى الدولتمویل مشاریع مصغرة أسند تسییرها للجماعات المحلیة، حتى 

بمثابة أساس للوكالة الوطنیة لتسییر القرض  2002تجربة الجزائر في مجال القرض المصغر سنة 

المصغر حیث جاء من بین توصیات الملتقى ضرورة خلق هیئة تسند له مهمة مرافقة أصحاب المشاریع 

  .ض المصغریشهدها التسییر السابق للقر  أنوتقدیم الدعم والمساعدة التقنیة لرفع النقائص التي ك

المتعلق بجهاز القرض المصغر  13/04عبر المرسوم الرئاسي رقم  2004وجاءت ثمار هذا الملتقى سنة 

وكالة تسند لها مهام  إنشاءحیث نصت أحكامه على . 133/11المعدل والمتمم بالمرسوم الرئاسي رقم 

 إنشاءالمتضمن  14/04تسییر القرض المصغر، وبالفعل جاء ذلك عبر نصوص المرسوم التشریعي رقم 

  1.الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر

  2:الخدمات التي تقدمها الوكالة هي  أهممن 

)  05(لخمس ا مساهمةبما فیها واحدة ب من التمویل ،  تینصغیمنح الجهاز : الخدمات المالیة   -1

:بنوك العمومیة الشریكة  

  )مقاول  - وكالة (    شراء المواد الأولیة قرض :  الصیغة الأولى  - أ

ولیة لا تتجاوز أن شراء مواد اتحت عنو   هي قروض بدون فوائد تمنح مباشرة من طرف الوكالة

أدوات ولكن صغیرة و  معدات   لدیهم اص الذین تمویل الأشخ إلىوهي تهدف . دج  100،000

وقد تصل قیمتها . لإعادة أو إطلاق نشاطا  موال لشراء المواد الأولیة أیملكون  لا

 36بینما مدة تسدید هذه السلفة لا تتعدى  .دج على مستوى ولایات الجنوب  250.000 إلى 

 .شهرا

  )مقاول - بنك  -  وكالة ( التمویل الثلاثي : ة ثانیالصیغة ال  - ب

 إلىتكلفة المشروع قد تصل . نشاط  إنشاء  نابعنو  البنك و الوكالة هي قروض ممنوحة من قبل 

  :التمویل یقدم كالتالي . دج 1.000.000,00

                                                           
 19،جامعة فرحات عباس ،یوم  مقاولاتیةجلسة تحسیسیة حول جهاز القرض المصغر بمناسبة الأسبوع العالمي ال1

  . 2017نوفمبر 

 http://www.angem.dz/articl/le-dispositif-du-micro-credit/2 في 12- 2023-02، 10:45.
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  . ٪ 70قرض بنكي بنسبة - 

  .٪  29   الوكالة بدون فوائد لفةس- 

  .شخصیة مساهمة٪  1- 

سنوات  )3(سنوات مع فترة تأجیل التسدید تقدر بثلاثة ) 8(ي ناثم إلىو قد تصل مدة تسدیده 

  .بالنسبة للقرض البنكي

بالنسبة للقروض الموجهة  دج  100000 إلىدج  30000قیم التمویل قد ارتفعت من  أنف للإشارة

 إلىدج  400000و من  ،)العلیا الهضابو دج بالنسبة لولایات الجنوب 250000(لشراء المواد الأولیة 

و ذلك بموجب  ،)صیغة التمویل الثلاثي(النشاطات  نشاءالإدج بالنسبة للقروض الموجهة  1000000

  .2011مارس  22المعدل و المؤرخ في  133- 11المرسوم الرئاسي رقم 

ت في المزید من الخدما تقدیم إلى  تسعى الوكالة القرض   بناج إلى: الخدمات غیر المالیة - 2

استمراریة الأعمال لهذا  ضمانو  أقصى حد ممكن إلىوالهدف هو الدعم , للمستفیدین مجالات واسعة 

 1:الوكالة توفر

  .المشاریع إنشاءالظروف المتاحة لحاملي أفكار وتوفیر حسن ال الاستقبال -

  .النشاط إنشاءمراحل  أثناء للمقاولین مرافقة فردیة -

  .شاؤهاأنشطة التي تم نستدامة الأجدیة من أجل الحفاظ على الا متابعة جواریة -

  .المؤسسات الجد مصغرة و التربیة المالیة تسییر و نشاءدورات تكوینیة لإ -

  . والمخولة   الخبرات المهنیة بالشراكة مع هیئات ومؤسسات المتخصصة  المصادقة على  -

  .طار القرض المصغرإتجات المنجزة في المن  لعرض وبیعوضع معارض  -

 .لإشهار و بیع المنتجات و تبادل الخبرات نترنتموقع في الإ تخصیص -

  

  

  

                                                           
1credit/-micro-du-dispositif-http//www.angem.dz/articl/le  11:00، 2023- 02- 12في.  
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  المؤسسات الناشئة ضمانصنادیق : ثانيالمطلب ال

  ات ضمانتتمتع المؤسسات الناشئة بوجود صنادیق توفر لها عدة 

  :CGCIاتستثمار قروض الا ضمانصندوق : أولا

شاؤها بمبادرة من السلطات أنهو شركة تم  CGCIات للمؤسسات الناشئةستثمار قروض الا ضمانصندوق 

الذي یحدد النظام الأساسي  2004أفریل  19الصادر في  134-  04العمومیة بموجب المرسوم الرئاسي 

ي جتماعالغرض الا( نامن خلال تسهیل الحصول على الائتمPme-Tpe وتطویر إنشاءللصندوق لدعم 

٪ 60ملیار دینار، و  20مكتتب به حتى ملیار دینار جزائري، و  30یبلغ رأسمالها المصرح به ). يقانونال

.   BNA  ،BEA  ،CPA  ،BDL  ،BADR  ،CNEP Bank ٪ للبنوك40مملوكة للخزینة العمومیة و 

یة المشاركة في رأس مكانفي الساحة إ ناذلك، یُمنح لجمیع البنوك وجمیع مؤسسات الائتم إلى ضافةبالإ

العامة في الغالب واستیعاب  رسمتها أن). من المرسوم الرئاسي 8المادة (ي للصندوق جتماعالمال الا

یعزز توقیعها كضامن ویجعلها مؤسسة من  2009المالیة لعام  قانونالدولة بموجب  ضمانها المالي لضمان

لعامة مرحلة جدیدة من تنویع عرضها بعد قرار السلطات ا Caisse ، افتتحت2011في عام .الدرجة الأولى

من  36المادة  إلىیستند هذا القرار . المخصص لتغطیة التمویل الزراعي ضمانصندوق ال إدارةبتفویضها ب

یة قیام الصندوق بدعم مخاطره مكان، والتي تنص على إ2011یولیو  18التمویل العقاري الصادر في  قانون

  .على الأموال التي تقدمها الدولة

 إدارةللشركات الصغیرة والمتوسطة بصلاحیة  ستثمارالا ناائتم انضموفي هذا السیاق، یتمتع صندوق 

تمویل نشاط  ضمانحة أخرى، بهدف نامتخصصة، نیابة عن الدولة وعن أي منظمة م ضمانصنادیق 

  1.هذه الأموال في إطار اتفاقیة موقعة بین الصندوق والداعم المالي إدارةتتم . القطاعات المختلفة

  2:الصندوق هو إنشاءالغرض من 

یة الممنوحة من طرف البنوك أو مؤسسات ستثمار مخاطر التخلف عن سداد القروض الا ضمان - 

  . ناالائتم

                                                           

  ،23:151activites-et-https://cgci.dz/ara/missions  2023- 03- 21في.  

activites-et-https://cgci.dz/ara/missions2  15:57، 2023- 03- 21في.  
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التمویل للشركات التي تستوفي معاییر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة أو  إلىتسهیل الوصول  - 

  .المؤسسات الناشئة

أو تجدید / أو توسیع و / و  إنشاءالمتعلقة بتاج السلع والخدمات نإیة ستثمار تجسید المشاریع الا - 

  .تاجنمعدات الإ

  .في الجزائر ستثمارتحسین بیئة الا - 

  :القروض للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة ضمانصندوق  :اثانی

- 02القروض للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة بموجب المرسوم التنفیذي رقم  ضمانصندوق   شئأن

التوجیهي للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة  قانونالمتعلق بتطبیق ال 2002نوفمبر  11المؤرخ في  373

 .القروض للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة ضمانالأساسي لصندوق  قانونالمتضمن لل

القروض للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة هو مؤسسة عمومیة تحت وصایة وزارة  ضمانصندوق 

 .الصناعة والمناجم، و یتمتـع هذا الصندوق بالشخصیة المعنویة والاستقلالیة المالیة

  .2004مارس  14طلق الصندوق في النشاط بصورة رسمیة في أن

سطة الأجل التي تدخل في تسهیل الحصول على القروض المتو  إلىالقروض  ضمانیهدف صندوق 

 1اتضمانللمؤسسات التي تفتقر لل ضمانات المجدیة، وذلك من خلال منح الستثمار التركیب المالي للا

  .العینیة اللازمة التي تشترطها البنوك

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

.  02:23، 2023-03- 21في  https://www.fgar.dz/portal/ar/content/ 1  
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  :خلاصة

ها تحظى أنما یسمى المؤسسات الناشئة حیث یلاحظ  إلىمن خلال هذا الفصل قمنا بالتطرق      

 مشروع جدید في بدایة حیاتهعبارة عن فهي  ، مأخرا الرسمیة و الهیئات من قبل السلطات كبیر بالاهتمام

ي قتصادمحرك لنمو الا أهمو  قتصادیةالامؤسسات لعصرنة الا الخطى أهمالذي یمثل خطوة من  و

بة للمؤسسات بالنسیتها أهمالدعم و المرافقة و  آلیاتفي هذا الفصل على كما تم تسلیط الضوء . للدول

بدئ مشاریعها في إطار تهیئة البیئة المناسبة للمؤسسات الناشئة ل إلى لیاتهذه الآ الناشئة بحیث تسعى

   . تترقاالمرافقة و الدعم لتتطور و من أشكال  للاستفادةي و قانون

 

 

 

 



 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الثاني
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  :تمهید

 ،بهاناالجزء النظري و الذي خصصناه لتقدیم عام حول المؤسسات الناشئة بكل جو  إلىبعد تطرقنا 

بالإلمام بشتى المؤسسات و الهیئات المسؤولة على مرافقة و دعم هذه المؤسسات من حیث  امصحوب

كون القطاع یعرف العدید من العراقیل التي و . تشار في السوقنالا إلى،العمل والدعم المالي  نشاءالإ

جة هذه الوضعیة قامت الوزارة المعنیة بإعداد مجموعة من الإجراءات للمعا ، السوق الطبیعي نموق تعی

 قتصادبیرة في ترقیة الایة كأهممجموعة حاضنات للإعمال التي تملك  إنشاءها أهمن لتخفیف المشاكل م

لایة و لمنه سوف نخصص دراسة تطبیقیة لتقییم حاضنة أعمال المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  الوطني،

  . المؤسسات الناشئة احتضانإبراز دورها في و تیارت 

   : و تتضمن هذه الدراسة التطبیقیة المباحث التالیة

  مشتلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطةالبطاقة التقنیة ل :المبحث الأول

  عن الهیئة و مجال مرافقتها ودعمها للمؤسسات الناشئة مفاهیم :ثانيالمبحث ال

  ات الهیئةانجاز  :المبحث الثالث
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   مشتلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطةالبطاقة التقنیة ل :المبحث الأول

تعتبر حاضنة الأعمال أو مشتلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من الهیئات الفعالة في مرافقة و 

ها عندما تكون مجرد فكرة قید التنفیذ أو حتى عندما تكون إنشاءدعم المؤسسات الناشئة خلال مرحلة 

  ة بدأت تقوم بعملها ممؤسسة قائ

  : تعریف و تطور الهیئة: المطلب الأول

 قانونمن ال 17بتكار حسب المادة ت الصغیرة و المتوسطة و ترقیة الاالوطنیة لتطویر المؤسساالوكالة 

هیئة عمومیة تحت وصایة وزارة  تبر، حیث تع2017في ناج 10المؤرخ في  02- 17التوجیهي رقم 

ویر الصناعة، مكلفة بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة بما فیها المؤسسات الناشئة، كآلیة لتجسید و لتط

و على المستوى المحلي تمثلها حاضنة تواجدها  مكانسیاسة الدولة فیما یتعلق بنسیج المؤسسات في 

  1).كحاضنات الأعمال(ة و المتوسطة المؤسسات الصغیر 

  الهیكل التنظیمي للهیئة: ثانيال المطلب

تتكون حاضنات الأعمال من ثلاث مصالح تقدم خدمات مختلفة للمؤسسات الناشئة التي تلجا لها 

  : تتمثل هذه في

تزوید أصحاب المشاریع و حاملي الأفكار تعمل هذه المصلحة على   :مصلحة المرافقة .1

 :هذه الموارد أهمومن . بالخدمات والموارد اللازمة لمساعدتهم في بناء مشاریعهم وتحقیق النجاح

 .توفیر مساحات العمل ومكاتب مجهزة بالأثاث والتجهیزات التقنیة اللازمة -

 .توفیر التدریب والتوجیه والمشورة الفنیة والإداریة -

 .شبكة من الخبراء والمستثمرین والعملاء المحتملین إلىتوفیر الوصول  -

 .البرامج والأدوات التقنیة الحدیثة والمتطورة إلىتوفیر الوصول  -

توفیر بیئة ملائمة ومناسبة للعمل والتي تتضمن  إلىتسعى هذه المصلحة   :حتضانمصلحة الا .2

 :الأمور التالیة

 .توفیر الدعم اللوجستي والإداري والمالي اللازم للمشاریع الناشئة -

 .مصادر التمویل المختلفة إلىتوفیر الوصول  -

 .یة والملكیة الفكریة للمشاریعقانونتوفیر الحمایة ال -

                                                           
  .معلومات مقدمة من إطارات مشتلة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 1
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 .توفیر بیئة ملائمة وآمنة للعمل والتعاون والتفاعل بین رواد الأعمال -

تلبیة احتیاجات المستخدمین والعملاء وتوفیر  إلىتهدف هذه المصلحة  :نمصلحة المستخدمی .3

 همابناء علاقات قویة ومستدامة مع العملاء وتحقیق رض إلى ضافةالقیمة المضافة لهم بالإ

حیث تعمل على توفیر . في نجاح المشاریع الناشئة ونموها المستدام هماوولاءهم، مما یس

 :الخدمات التالیة

 .توفیر المنتجات والخدمات التي یحتاجها العملاء والتأكد من جودتها وتلبیة متطلباتهم -

توفیر فرص التواصل والتفاعل بین رواد الأعمال والعملاء، واستماع لملاحظاتهم ومقترحاتهم  -

 .جات والخدمات بناءً على ذلكوتعدیل المنت

توفیر الدعم الفني وخدمة ما بعد البیع للعملاء، وذلك من خلال تقدیم الإرشادات والمشورة وحل  -

 .المشكلات التي قد تنشأ

سهلة وعملیة للمنتجات  استخدامتوفیر تجربة مستخدم مریحة ومبسطة من خلال واجهات  -

 1.والخدمات

  مفاهیم عن الهیئة و مجال مرافقتها ودعمها للمؤسسات الناشئة : ثانيالمبحث ال

ككل مؤسسة أو هیئة تتمیز مشتلة مؤسسات الصغیرة و المتوسطة لولایة تیارت بأهداف و مهام معینة 

  مجال مرافقة و دعم حاملي المشاریع واسع جدا  أن إلى إضافةب

  أهداف و مهام الهیئة : المطلب الأول

  2:التي أرخت بیه الهیئة فهي تهدف جیهيالتو  قانونوفقا لل

  ترقیة المؤسسات الناشئة في إطار المشاریع المبتكرة  -

  يقتصادبعث النمو الا -

  تحسین بیئة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  -

  تشجیع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، لاسیما المبتكرة منها والحفاظ على دیمومتها  -

  تحسین تنافسیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة و قدراتها في مجال التصدیر  -

                                                           
  .معلومات مقدمة من إطارات مشتلة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 1
2
  .معلومات مقدمة من إطارات مشتلة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
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   مقاولاتیةترقیة ثقافة ال -

  دماج الوطني و ترقیة المناولة نتحسین معدل الا -

  1:الخدمات التي تتمثل فيو  التسهیلاتما تقدم الهیئة الكثیر من ك

و الإتمام مع  نشاءفي مجال الإالعمل عل تنفیذ سیاسة تطویر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  -

 ا في ذلك تحسین النوعیة و الجودةالحفاظ على دیمومة التنسیق مع القطاعات المعنیة بم

   .بتكار و تدعیم المهارات و القدرات التسییریةترقیة الا إلى بالإضافة

  .في إطار المشاریع المبتكرة، مرافقة و ترفیة المؤسسات الناشئة إنشاءدعم،  -

  .الوطني قتصادالا تنافسیةترقیة المناولة بهدف تعزیز  -

تي و مرافقة حاملي ولاال نشر ثقافة المقتكثیف نسیج المؤسسات الصغیرة و المتوسطة من خلا -

  .المشاریع

، و مرافقتها لدى البنوك و نشاءو إیواء المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في طور الإ احتضان -

  .المؤسسات المالیة

  .ر و التطویر و البحث في المؤسسات الناشئة و المؤسسات الصغیرة و المتوسطةبتكادعم الا -

  .تحسین تنافسیتها إلىتنفیذ برامج عصرنة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة التي تهدف  -

الدراسات  انجازو تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و  نشاءلإإظهار بیئة ملائمة  -

  . لصالحها والاستشارةبمساعدة شبكاتها، و ترقیة الخبرة  قتصادیةالا

تكثیف التحسیس و الإعلام و المساعدة لدى الهیئات العمومیة، من أج ترقیة و تسهیل حصول  -

  . المؤسسات الصغیرة و المتوسطة على الطلبات العمومیة

التكنولوجیا  دعم تدویل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة خصوصا من خلال التصدیر و التحویل -

  .و الشراكة

تعزیز مواردها البشریة بالتنسیق  إلىالرامیة مساعدة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في جهودها  -

  .مع المنظومة الوطنیة للتكوین و أجهزة الإدماج المهني

  .حول المؤسسات الصغیرة و المتوسطة اقتصادیةوضع منظومة إعلام  -

ظیم و تنال لتواجه صعوبات بسبب نقائص في مجالتي ادعم المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  -

 .سییر المالي أو التموقع في السوقالت

                                                           
  .معلومات مقدمة من إطارات مشتلة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 1
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  مجال مرافقة و دعم حاملي المشاریع : ثانيالمطلب ال

  1: الهیئة بمرافقة تقدیم الدعم لحاملي المشاریع من خلال اهتمت

  . المرافقة لأجل الحصول على العقار الصناعي أو الفلاحي -

  .المعینةتذلیل الصعوبات مع الهیئات  -

ختراع و العلامة من المعهد سات الناشئة للحصول على براءة الامرافقة حاملي المشاریع والمؤس -

  .(INAPI)الوطني للملكیة الصناعیة 

 اقتصادمرافقة حاملي المشاریع و الأفكار و المؤسسات الناشئة مع وزارة المؤسسات الناشئة و  -

  .(ASF)المعرفة للحصول على علامة مؤسسة ناشئة والتمویل 

للوقوف على النقائص و تداركها مع الهیئات  انالمیدیة للمؤسسات الناشطة في ناالخرجات المید -

  .المعنیة 

مؤسسات و  نشاءالقیام بحملات تحسیسیة و القوافل للتعریف بالهیئة و ما تقدمه من خدمات لإ -

  .تجسیدها في الواقع

  . اقتصادیةال و التوجیهي حاملي الأفكار والمشاریع وإعداد مخطط أعمال ودراسة تقنیة بستقالا -

  .المشروع أو مرافقة مع أجهزة الدعم و التمویل إنشاءالمرافقة قبل وبعد  -

مؤسسة،  إنشاءمؤسسة، جبایة،  رمحاسبة، تسیی(التكوین لحاملي المشاریع في شتى التخصصات  -

 ).اقتصادیةل ودراسة تقنیة تسویق، إعداد مخطط أعما

 تقنیة لحاملي الأفكار و المشاریع و إعداد مخطط أعمال و دراسة و التوجیه  الاستقبال -

  .اقتصادیة

  .المشروع أو مرافقة مع أجهزة الدعم و التمویل إنشاء قبل وبعد المرافقة -

مؤسسة،  إنشاء جبایة، مؤسسة، تسییر محاسبة،(التخصصات شتى في لحاملي المشاریع التكوین -

  .الأعمال عالم ریادة دخلحتى ی) اقتصادیةتسویق ، إعداد مخطط أعمال و دراسة تقنیة 

التوطین » حاضنة تیارت « حیث توفر حاضنة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :  حتضانالا -

  .يافتراض احتضان عادي احتضان :الإداري للمؤسسات الحدیثة النشأة بنوعیها 

                                                           
1
  .إطارات مشتلة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة معلومات مقدمة من 
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المؤسسات المحتضنة لدیها تجهیزات كالمكتب ووسائل الإعلام الآلي وتقدیم تحت تصرف  تضع حیث

والتكفل حاضنة  . سخ الوثائقخدمات الهاتف والفاكس مع توزیع وإرسال البرید الوارد وكذلك طبع و ن

  .........).و إلخ نترنتالغاز،الكهرباء،الإ(ـارت بتكالیفتیـ

  ات حاضنة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة انجاز : المبحث الثالث

ات التي نجاز المؤسسات الناشئة وذلك یظهر من خلال الا احتضانللهیئة دور كبیر ومهم في  ناك

  قامت بها  

شائها من حاضنة المؤسسات الصغیرة نإ ها و احتضانالمؤسسات التي تم : المطلب الأول

  یام والدورات التكوینیة التي قامت بها و الأ والمتوسطة  تیارت

 إلىفي حاضنة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة قد تختلف أشكال المؤسسات الناشئة التي تحتاج 

  فقد تكون مؤسسة كاملة أو شخص حامل لفكرة فقط أو شخص حامل لمشروع   احتضان
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حاضنة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة   شائها مننإ ها و احتضانالمؤسسات التي تم ): 2- 1(الجدول رقم

  تیارت

اضنة المؤسسات شائها من حنإ ها و احتضاننسبیة لنسب المؤسسات التي تم  ةدائر ): 2-1(الشكل رقم

  تیارت الصغیرة والمتوسطة

  .المقدمة من طرف مشتلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بیاناتال :المصدر

عدد  أنبین كما توزیع المحتضنین في مؤسسة أو مركز للریادة والابتكار ، إلىیشیر الجدول  

 .حاملاً للمشاریع 12حاملي أفكار و 8مؤسسة و 20شخصًا، وتتوزع بین  40المحتضنین الإجمالي هو 

نجاح المؤسسة أو المركز في دعم وتطویر المشاریع والأفكار  هذه المعلومات لتقییم استخدامیمكن 

هذه المعلومات للتحلیل  استخدامذلك، یمكن  إلى ضافةبالإ .الجدیدة، وتحسین خطط التوسع المستقبلیة

  . المالي وتحدید قیمة المشاریع والأفكار الجدیدة التي یتم دعمها من قبل المؤسسة أو المركز

تعمل حاضنة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة على تنظیم دورات تكوینیة حول العدید من كما 

  إستقطاب أكبر من المستفدین  إلىالمؤسسات الناشئة كما تسعى  إنشاءالتخصصات التي تدخل في 

  

  

  

  40عدد المحتضنین 

  20  المؤسسات

  08  حاملي الأفكار

  12  حاملي المشاریع

  40  المجموع
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 ا من طرف حاضنة المؤسسات الصغیرةالتكوینات و الأیام الإعلامیة التي تم تنظیمه): 2- 2(الجدول رقم

  والمتوسطة

عدد الدورات   التخصصات

  التكوینیة

  عدد المستفدین

  1298  72  ریادة الأعمال
  مؤسسة إنشاءكیفیة 

  كیفیة تسییر مؤسسة

  مخطط الأعمال

  كیفیة الإستفادة من وكالات التأمین

  الجبایة

  الإمتیازات الجبائیة

  .المقدمة من طرف مشتلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بیاناتال :المصدر

وعدد المستفیدین من  دورة تكوینیة 72لفة في هذا الجدول حیث تم تنظیم یوجد ستة تخصصات مخت

 :مستفید، و یتمثل دور هذه التخصصات في 1298بلغ  هذه الدورات

 . وهي التخصص الذي یهتم بتطویر المهارات الریادیة والإداریة للأفراد والمنظمات: ریادة الأعمال -

 . مؤسسة تجاریة نشاءوهو التخصص الذي یعنى بالخطوات اللازمة لإ :مؤسسة إنشاءكیفیة  -

مؤسسة  دارةوهو التخصص الذي یهتم بالمهارات الإداریة اللازمة لإ :كیفیة تسییر مؤسسة -

 .تجاریة بشكل فعال

وهو التخصص الذي یركز على كیفیة إعداد وتنفیذ مخطط أعمال ناجح : خطط الأعمالم -

 . لمؤسسة تجاریة

وهو التخصص الذي یعنى بكیفیة الحصول على أفضل : الاستفادة من وكالات التأمین كیفیة -

 الخدمات من شركات التأمین
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ها من طرف حاضنة المؤسسات احتضانتخصصات المؤسسات التي تم : ثانيالمطلب ال

  الصغیرة و المتوسطة 

مؤسسات تنشط في الكثیر من  احتضانحیث تم اهتمت الهیئة بمختلف القطاعات و تخصصات 

  و غیرها ..... الأعمال و مجالات مثل الخدمات، الفلاحة، البناء، التجارة ،الطاقات المتجددة، الصناعة 
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 إلى 2017مؤسسة من سنة  74شاؤها و قطاع النشاط أنعدد المؤسسات التي تم ): 2- 3(الجدول رقم

2022 

  .المقدمة من طرف مشتلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بیاناتال :المصدر

  

  قطاع النشاط  2017-2021  2022  عدد المؤسسات

  مؤسسة ناشئة    25  02  27

 خدمات  18  05 23

 صناعة الغذائیة  00  01 01

 فلاحة  03  00 03

 أشغال بناء  01  00 01

 تجاري  02  00 02

 حرفي  02  00 02

  تغلیف و تعلیب  01  00 01

  طاقات المتجددة  00  00 00

  بیئة  03  00 03

  مناجم  00  00 00

  تكوین  01  00 01

  صناعي  05  03 08

  ينشبه صیدلا   00  01 01

  رسكلة  01  00 01

  ریاضي  00  00 00

  سیاحي  00  00 00

  أخرى  00  00 00

  المجموع  62  12  74
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  : من خلال الجدول نجد

 :قطاع النشاط الأكثر عدد   - أ

مؤسسة في الفترة من  18، مقابل 2022مؤسسة في عام  23قطاع الخدمات یمثل أكبر حصة بـ  -

 .2017 إلى 2021

مؤسسة في الفترة من  25، مقابل 2022مؤسسة في عام  27یلیه قطاع المؤسسات الناشئة بـ  -

 .2017 إلى 2021

 2021مؤسسات في الفترة من  5، مقابل 2022مؤسسات في عام  8ثم یأتي قطاع الصناعة بـ -

 .2017 إلى

 :القطاعات ذات التغیر القلیل  -  ب

وقطاع التجارة وقطاع الحرفیین وقطاع التغلیف قطاع الصناعة الغذائیة وقطاع الأشغال البنائیة  -

 .2017 إلى 2021والتعبئة لم تسجل تغیرات كبیرة في الفترة من 

  

 :القطاعات التي شهدت زیادة في عدد المؤسسات -ج    

مؤسسات في عام  8 إلى 2017 إلى 2021مؤسسات في الفترة من  3قطاع الصناعة زاد من  -

2022. 

مؤسسة في عام  23 إلى 2017 إلى 2021مؤسسة في الفترة من  18قطاع الخدمات زاد من  -

2022. 

مؤسسة  27 إلى 2017 إلى 2021مؤسسة في الفترة من  25قطاع المؤسسات الناشئة زاد من  -

 .2022في عام 

 

 :خفاضًا في عدد المؤسساتناالقطاعات التي شهدت  -د    

 .المؤسسات في قطاع الفلاحة والبیئة والتكوین والرسكلةلم یتم تسجیل أي تغییر في عدد 

 قطاع الخدمات هو القطاع الأكثر تمثیلاً والذي شهد زیادة في  أنإذن بناءً على هذا التحلیل یمكن القول 

  .2022و في سنة  2020- 2017دد المؤسسات خلال الفترة الزمنیة المحددة بین ع
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حامل فكرة، حامل مشروع و  873المؤسسات الصغیرة و المتوسطة المؤطرة  ):2- 4(الجدول رقم

  2022غایة نوفمبر  إلىأصحاب مؤسسات 

حول  بیاناتیقدم لنا الجدول .المقدمة من طرف مشتلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بیاناتال :المصدر

عدد المؤسسات و حاملي المشاریع و حاملي الأفكار المحتضنة من طرف حاضنة المؤسسات الصغیرة 

 :  والمتوسطة حیث نجد

 :للمؤسسات  - أ

 .القطاع الصناعي إلىوینتمي  68أكبر عدد للمؤسسات هو 

 .ویتواجد في عدة فئات مثل الطاقات المتجددة والمناجم والریاضة 0للمؤسسات هو أقل عدد 

 :لحاملي الأفكار  -  ب

 النشاط قطاع  حاملي أفكار حاملي مشاریع مؤسسة

 خدمات 33 56 53

 الصناعة الغذائیة 04 20 07

 فلاحة 19 100 34

 أشغال بناء 00 16 13

 تجاري 07 35 10

 حرفي 02 55  34

  تغلیف و تعلیب 00 05 06

  الطاقات المتجددة 01 06 00

  بیئة 01 05 04

  مناجم 02 02 00

  تكوین  15  04  07

  صناعي 19 120 68

  نيشبه صیدلا 02 02 05

  رسكلة 06 30 07

  ریاضي 02 01 00

  سیاحي 02 07 01

  أخرى  00  58  13

  المجموع 115 494 264
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 .ویتواجد في فئة الخدمات 33أكبر عدد لحاملي الأفكار هو 

 .ویتواجد في عدة فئات مثل أشغال البناء والتغلیف والتعلیب والمناجم 0أقل عدد لحاملي الأفكار هو 

 :لحاملي المشاریع  -  ت

 .القطاع الصناعي إلىوینتمي  120أكبر عدد لحاملي المشاریع هو 

ویتواجد في عدة فئات مثل أشغال البناء والتغلیف والتعلیب والطاقات  0أقل عدد لحاملي المشاریع هو 

 .المتجددة والمناجم والریاضة

نرى التوزیع المختلف لعدد المؤسسات وحاملي المشاریع وحاملي الأفكار في كل فئة أو قطاع  أنیمكن 

ي والاهتمامات التجاریة في منطقة تیارت، یعكس كذلك القطاعات قتصادنشاط یعكس توزیع النشاط الا

ل الاحتیاجات قد یكون هذا التوزیع نتیجة لعوامل متعددة مث. التي تحظى بأكبر اهتمام ونشاط في الولایة

  .ي في المنطقةجتماعوالموارد المتاحة والتطور الصناعي والا قتصادیةالا

قد یتوزع الاهتمام والنشاط على قطاعات مختلفة بناءً على الفرص المتاحة والمزایا التنافسیة لكل 

المؤسسات قطاع، بعض القطاعات قد تتمتع ببیئة أفضل للنمو والاستدامة، وبالتالي تجذب عددًا أكبر من 

  .وحاملي المشاریع وحاملي الأفكار

من طرف حاضنة واع المؤسسات و الأفكار و المشاریع المحتضنة أنلتعمق أكثر تبین الجداول التالیة 

  :المتمثلة فيالقطاعات  أهمفي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 
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  في مجال الصناعة قطاعات النشاطات المرافقةجدول  ):2- 5(الجدول رقم 

   صناعةال                      

حاملي   المجموع         228                

  الأفكار

حاملي 

  المشاریع

  المؤسسات

  تصنیع الأجهزة ، الروبوت  04  23  00  27

  تصنیع وتجمیع الهیاكل الحدیدیة والمسبك  18  36  05  59

  هیكل صناعي  01  00  00  01

  صناعة الورق  01  00  00  01

  تصنیع الكابلات الضوئیة  00  01  00  01

  صنع الصابون  00  07  00  07

  أخرى  45  51  14  110

  . المقدمة من طرف مشتلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بیاناتال :المصدر

و هذا راجع  228ات المحتضة بسعدد من المؤس ه صاحب أكبرنهتماما لأامن أكثر القطاعات 

 : حیث نجد لتخلل عدة قطاعات أخرى في هذا القطاع

قطاع التكنولوجیا والابتكار یمثل مجموعة كبیرة جدًا ومتنوعة من المشاریع والأفكار، لوجود عدد كبیر 

یمثل هذا القطاع العدید من المجالات مثل تطویر . من حاملي الأفكار وحاملي المشاریع في هذا المجال

 .ي وعلوم الكمبیوترالبرمجیات والتطبیقات والمواقع الإلكترونیة والذكاء الاصطناع

یة یمثل مجموعة كبیرة أیضًا، حیث یتضمن مجزر صناعي وعلف ناقطاع الزراعة والثروة الحیو 

هناك اهتمامًا بتحسین صناعة  أن إلىوهذا تشیر . الماشیة ومشتل الأشجار وتصنیع المعدات الزراعیة

 .القطاع یة وتوفیر المنتجات المختلفة المتعلقة بهذاناالزراعة والثروة الحیو 

وجود اهتمام بصناعة المنتجات المعدنیة، یمثل  إلىمجموعة تصنیع الهیاكل الحدیدیة والمسبك تشیر 

هذا القطاع مجموعة كبیرة من حاملي المشاریع ویمثل هذا القطاع فرصًا لتحسین صناعة المنتجات 

 .المعدنیة المختلفة
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بالمنتجات الیدویة والطبیعیة، وهي مشاریع هناك اهتمامًا  أن إلىأما مجموعة تصنیع الصابون تشیر 

  .صغیرة الحجم

  في قطاع الفلاحة  قطاعات النشاطات المرافقةجدول  ):2- 6(الجدول رقم 

   الفلاحة                      

حاملي   المجموع         147                

  الأفكار

حاملي 

  المشاریع

  المؤسسات

  مجزر صناعي  01  06  00  07

  علف الماشیة  06  08  02  18

  تربیة الماشیة  02  24  07  33

  مشتل الأشجار والزراعة  00  20  06  26

  )فوق الأرض(الزراعة المائیة  شركة توصیل  01  01  00  02

  تصنیع المعدات الزراعیة  02  04  01  07

  أخرى  18  25  03  46

  . المقدمة من طرف مشتلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بیاناتال :المصدر

حیث  147المؤسسات المحتضة بهتمام واسع ذلك یظهر من خلال عدد االقطاعات التي تحظى ب من

  : نجد

 .25ب  أخرىتأخذه مجالات : 19حاملي الأفكار

 .07ب تربیة المواشي مجال  خذهیأ: 84حاملي المشاریع 

  18ب أخرىو مجالات  06بعلف الماشیة یأخذه مجال : 36المؤسسات 
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  في القطاع البیئي قطاعات النشاطات المرافقةجدول  ):2- 7(الجدول رقم 

   بیئي                      

حاملي   المجموع         10                 

  الأفكار

حاملي 

  المشاریع

  المؤسسات

  صنع سلة مهملات ذكیة  00  03  00  03

  مكافحة حجب الأخادید  01  00  00  01

  جمع القمامة وتنظیفها  02  01  00  03

  أخرى   00  00  03  03

  . المقدمة من طرف مشتلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بیاناتال :المصدر

هناك مشاریع متنوعة في هذا أقل قطاع من حیث عدد المؤسسات المحتضة في القطاعات المرافقة ،

  .مثل صنع سلة مهملات ذكیة ومكافحة حجب الأخادید وجمع القمامة وتنظیفها المجال

أما المجالات . مشاریع 03ب جمع القمامة وتنظیفها في مجال  أنلمشاریع المحتضنة كأكبر عدد 

  .یهالتطویر وتوسیع أفكار ومشاریع جدیدة ف خلق فرصیحبذ  هتمام كبیر مماالم تتلقى  ىالأخر 

  في قطاع الرسكلة قطاعات النشاطات المرافقةجدول  ):2- 8(الجدول رقم 

   رسكلةال                      

حاملي   المجموع         43                

  الأفكار

حاملي 

  المشاریع

  المؤسسات

  استعادة المواد غیر المعدنیة المراد إعادة تدویرها  05  19  01  25

  ورشة تأهیل المركبات القدیمة  00  01  00  01

  إعادة تدویر ومعالجة نفایات المستشفیات  00  04  00  04

  البیتومینیة بواسطة النفایات البلاستیكیة استعادة الخلائط  00  01  00  01

  أخرى  02  05  05  12

  . المقدمة من طرف مشتلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بیاناتال :المصدر
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هناك نوعین من الفئات الرئیسیة التي تتمحور حولها الأفكار  أن ظمن الجدول قطاع الرسكلة نلاح

 :والمشاریع

مشروعًا قید  19، حیث یوجد المواد غیر المعدنیة المراد إعادة تدویرهااستعادة الفئة الأولى هي 

 .مؤسسات معنیة بهذا المجال 5التنفیذ و

شطة أنأفراد یحملون أفكارًا، وتتضمن  5مشاریع و 5، التي تحتوي على الأخرىة هي الفئة ثانیالفئة ال

 .متنوعة وغیر محددة بالتفصیل

واع الأفكار والمشاریع التي تشهد نشاطًا واهتمامًا أنطلاق لتحدید نا ة كنقطةظیمكن اعتبار هذه الملاح

  .ات لتعزیز هذه المجالات وتطویرها بناءً على احتیاجاتإستراتیجیأكبر، وبناء 

  الخدماتفي قطاع  قطاعات النشاطات المرافقةجدول  ):2- 9(الجدول رقم

   الخدمات                       

حاملي   المجموع         142                

  الأفكار

حاملي 

  المشاریع

  المؤسسات

  تركیب الشبكات الكهربائیة والهاتفیة  19  00  00  19

  تطویر البرمجیات والتطبیقات والموقع الإلكتروني  06  18  17  41

  أكادیمیات الذكاء الاصطناعي وعلوم الكمبیوتر  01  01  00  02

  نطباعة وتصمیم وإعلا وكالة  02  03  02  07

  شركة توصیل  03  02  01  06

  شركة حمایة وأمن وتصمیم ودیكور  03  06  00  09

  أخرى  19  26  13  58

  . المقدمة من طرف مشتلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بیاناتال :المصدر
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والمتوسطة في إجمالي عدد المشاریع المحضنة التي تمت دعمها من قبل مشتلة المؤسسات الصغیرة 

  : حیث نجد142هو  قطاع الخدمات

ضنًا في هذا القطاع، هذا راجع بناء تمشروعًا مح 19یوجد  :تركیب الشبكات الكهربائیة والهاتفیة

تطویر البرمجیات والتطبیقات . شبكات الهاتف إلىالعدید من الملحقات السكنیة الجدید التي تحتاج 

ضنًا في هذا القطاع، حیث تأخذ أكبر نسبة في هذا القطاع تمح مشروعًا 41یوجد  :والموقع الإلكتروني

 :أكادیمیات الذكاء الاصطناعي وعلوم الكمبیوتر. جتاح جمیع القطاعاتاتروني الذي كنظرا للتطور الإل.

وكالة  .ضنة في هذا القطاع، واحدة منها لشخص یحمل فكرة والأخرى مؤسسةتمشاریع مح 2یوجد 

مشاریع  6یوجد  :شركة توصیل .ضنة في هذا القطاعتمشاریع مح 7یوجد  :نطباعة وتصمیم وإعلا 

 .ضنة في هذا القطاعتمح
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حامل فكرة، حامل مشروع و أصحاب ( 873بین المؤسسات الصغیرة و المتوسطة المؤطرة  من

هناك طلبة جامعیین، متربصي  )2- 4(المتناولة في الجدول رقم  2022غایة نوفمبر  إلى) مؤسسات

  :كما هو موضح في الجدول التالي حرفیین والتكوین المهني، 

طلبة جامعیین، متربصي (  873المؤسسات الصغیرة و المتوسطة المؤطرة  ):2-10(الجدول رقم

  )التكوین المهني، حرفیین

  

  . المقدمة من طرف مشتلة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة بیاناتال :المصدر

  قطاع النشاط طلبة جامعیین متربصي التكوین المهني  حرفي

 خدمات 21 12  01

 صناعة الغذائیة 07 01  00

 فلاحي 08 12  03

 أشغال بناء 02 01  00

 تجاري 02 02  00

 حرفي 02 03  09

  تغلیف و تعلیب 00 00  00

  طاقات المتجددة 01 00  00

  بیئة 01 00  00

  مناجم 01 00  00

  تكوین  08  01  00

  صناعي 22 21  05

  ينشبه صیدلا 02 01  00

  رسكلة 04 01  00

  ریاضي 01 00  00

  سیاحي 00 00  00

  أخرى  00  00  00

  المجموع 82 55 17
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 مختلف على یتوزعون حیث فردًا، 154 یبلغ الذي الفئات كل في للأفراد الإجمالي العدد الجدول یظهر

 التكوین ومتربصي الحرفیین  من فیهم بما المهني، والتعلیم العمل سوق لاحتیاجات وفقًا القطاعات

  :التالیة النقاط ملاحظة یمكننا الجامعات وطلاب المهني،

 راجع هذا و الحرفي القطاع في منهم 9 یعمل حیث فردًا، 17 عددهم إجمالي یبلغ للحرفیین، بالنسبة

 واحد وحرفي الصناعي القطاع في حرفیین 5: مثل أخرى قطاعات في ینتشرون كما طبعا عملهم لطبیعة

  صیدلاني الشبه القطاع في واحد وحرفي البناء أشغال في واحد حرفي الغذائیة، صناعة في یعمل

 متربصًا 12  بینهم من متربصًا، 55 إلى عددهم إجمالي یصل المهني التكوین لمتربصي بالنسبة أما

 قطاع في متربصًا 21 الولایة، في البیئة لطبیعة راجع هذا الفلاحي والقطاع الحرف قطاع في ناشطا

 التجاري،القطاع القطاع في 2 التكوین، قطاع في 3القطاع، هذا في العمل مناصب توفر بحكم الخدمات

  .صیدلاني الشبه القطاع في واحد ومتربص التدویر، إعادة قطاع وفي الصناعي

 قطاع في 21 یوجد بینهم من عددا الأكثر هم و طالبًا 82 إلى یصل عددهم إجمالي الجامعات طلاب

 22و التكوین قطاع في طلاب 5و التجاري القطاع في طالبین الفلاحي، القطاع في طالب 8 الخدمات،

 القطاع في واحد جامعي طالب ، الطلاب یشغله قطاع أكثر وهو الصناعي القطاع في جامعیًا طالبًا

  .صیدلاني الشبه
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 :خلاصة

هتمام بالمؤسسات الناشئة من ه قد ارتفعت نسبة الاأنرى تقدیمه في هذا الفصل یخلال ما تم من 

مشتلة المؤسسات "ها وأحسن مثال على ذلك احتضانعن مرافقتها، دعمها و  طرف الهیئات المسؤولة

ي في قتصادالتنویع الامن دور مهم وأساسي في للمؤسسات الناشئة ذلك راجع لما  ،"الصغیرة والمتوسطة

  .ثانيتاجیة في المقام النالأول ورفع القدرة الإ المقام

 اختلافصادي ما یظهر في تقة وبشكل ملفت في تجدید النسیج الات المؤسسات الناشئهمافقد س

تاجیة و نكما ساعدت في زیادة العائدات من خلال رفع مستوى الإهتمت بها، التي احتضنت واالقطاعات 

.رسم خطط تنمویة لإعادة توازن السوق
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من أهم الحلول الضروریة التي فرضتها التحولات الإقتصادیة التي مر بها الإقتصاد العالمي خلال 

العقود الماضیة القریبة هو التوجه نحو تشجیع المشاریع و المؤسسات الریادیة الناشئة، و قد أرتفع تشجیع 

ق التنوع الإقتصادي خاصة الإتجاه نحو هذا النوع من المشاریع من طرف الإقتصادیات الطامحة إلى تحقی

  .    في ظل الأزمات المتوالیة التي یشهدها العالم و الجزائر أكبر مثال على ذلك

لهذا الصدد أبرزت الدراسة أهمیة المؤسسات الناشئة  من خلال التطرق إلى مفهومها و دورة حیاتها ثم 

میة و تنویع و تطویر اقتصاد إلى خصائصها وأهدافها لـأنها اقتصادي جدید من شأنه المساهمة في تن

البلاد لما تجدي أن تحققه من قیمة مضافة و خلق الثروة، ثم تم التطرق إلى الجهات والهیئات التي تتولى 

دعم ومرافقة هذه المشاریع والمؤسسات الریادیة لتخطي مرحلة الإنطلاق ثم متابعتها لتترقى إلى مكانة 

حیث تعتبر دور المقاولاتیة،حاضنات الأعمال . لتمویل لهاالشركات الناجحة من خلال توفیر الدعم وا

والمسرعات من المرتكزات الأساسیة لتأسیس ونمو ونجاح المؤسسات الناشئة بالإضافة إلى تعزیز قدرتها 

على مواجهة المخاطر بأسالیب حدیثة كما تسعى هذه الهیئات لبناء ترقیة فكر العمل الحر و تصعید روح 

  .   المقاولاتیة

یث هدفت هذه الدراسة إلى معرفة آلیات الإحتضان المتاحة للمؤسسات الناشئة لذلك تم التركیز ح

مشكلة التمویل الذي یعتبر من أهم العوائق التي تقف أمام إنطلاقها وتطورها وفي سبیل تسلیط الضوء 

الحاضنات التي تعتبر من أهم " مشتلة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة"أكثر على المشكل تم دراسة 

للمؤسسات الناشئة فبعد التطرق إلى ما ما یخص هذه الهیئة تمت دراسة وتحلیل عدد المؤسسات 

  .المحتضنة و كیفیة الإحتضان

  : إختبار الفرضیات

تعتبر المؤسسات الناشئة نواة أساسیة في الاقتصاد الجزائري حالیا حیث أنها تساهم في التنوع 

الفصل الثاني حیث تم التركیز على مختلف القطاعات التي تم إحتضان   وهذا ما تم إثباته في :الاقتصادي

مؤسسات ناشئة فیها لما لها دور في تنویع الاقتصاد الوطني للخروج من قوقعة الریع البترولي و منه 

تطویر الأفكار الجدیدة للإستثمار و تحقیق العوائد المربحة مما یساهم في تخفیض نسبة البطالة و تشجیع 

  .اب على ریادة الأعمالالشب

یتجلى استمرار وتطور المؤسسات الناشئة في اللجوء إلى المؤسسات و الهیئات المسؤولة عن دعمها 

و هذا ما تم اثباته في الفصل الأول حیث ان دور المقاولاتیة و مسرعات و حاضنات : و مرافقتها

كرة المشروع حیث یستفید صاحب الاعمال تقدم جملة من الخدمات التي تساعد المؤسسات منذ ظهور ف
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المشروع من الارشادات و التوجیهات بالاضافة الى الاعانات المالیة المقدمة من طرفها لنمو و تطور 

  مؤسسات ناشئة

 تتلخص النتائج المتوصل الیها :  نتائج الدراسة

  :النتائج النظریة

ل لمشاكل اقتصادیة و تعتبر المؤسسات الناشئة مشاریع حدیثة مبتكرة تسعى الى ایجاد حلو  -

  .اجتماعیة و تتمیز بامكانیات نمو كبیرة

تتمیز الشركات الناشئة بجملة من الخصائص تمیزها عن غیرها من المشاریع الصغیرة الأخرى  -

حیث تتمیز ببحثها عن نموذج أعمال خاصة بها مقارنة بغیرها من المؤسسات التي تطبق نموذج 

 .أعمال محدد

  :النتائج التطبیقیة

اهم المؤسسات الناشئة بشكل كبیر في رفع معدلات التنوع من خلال مساهمتها في ایجاد تس -

فرص العمل على مستوى الكثیر من القطاعات و رفع معدل القیمة المضافة و زیادة الناتج 

  .الداخلي حیث لها القدرة على التجدید و الابتكار و التكیف مع التغیرات الخارجیة

أظهرت الجزائر توجها جدیدا واعدا للعمل على إنجاح  2020لجدیدة منذ استحداث الوزارة ا -

المؤسسات الناشئة بدءا من خلق إطار قانوني و تشریعي جدید یعمل على عصرنة قطاع 

  .  الحاضنات و الأجهزة التمویلیة الموجهة خصیصا لها

  :التوصیات

 قیام بدراسات توسیعیة لملف المؤسسات الناشئة وطرق تمویلها   -

إطار قانوني یحدد القانون الأساسي للمؤسسات الناشئة، ویحدد مفهومها وطبیعتها ونظامها  وضع -

  .القانوني وذلك لتفادي الخلط بینها وبین المؤسسات الأخرى

  توفیر الجو المناسب والملائم لتطویر المؤسسات الناشئة عن طریق تشجیع طرق الدعم  -

  . طالةدور المؤسسات الناشئة في الحد من ظاهرة الب -

ضرورة تنویع مصادر الدخل الوطني عن طریق تشجیع الاستثمارات في جمیع القطاعات  -

 ).الانتاج،الصناعة،الخدمات و الفلاحة(

  .المخاطر لتفادي ذلك و الناشئة المؤسسات مجال في الناجحة الغرب تجارب من الاستفادة -
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  :أفاق الدراسة

دعمها ومرافقتها تبینت لنا بعض التساؤلات التي بعد معالجتنا لموضوع المؤسسات الناشئة وآلیات 

  :یمكن أن تصبح مواضیع وعناوین لبحوث مستقبلیة جدیرة بالدراسة نذكر منها 

  .في ظل التوجهات الجدیدة مدى تطور المؤسسات الناشئة -

 . دور الوكالة الوطنیة لدعم وتنمیة المقاولاتیة في تمویل المؤسسات الناشئة -

 الفعالة الاستراتیجیات وتحلیل نموها مراحل مختلف في الناشئة المؤسسات تواجه التي التحدیات -

  .معها للتعامل

  الناشئة للمؤسسات المتاحة المالیة الخیارات -
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  ملخص

یجاد إمساهمتها في  تلعب المؤسسات الناشئة دورا كبیرا في الاقتصاد  الوطني عن طریق دعم التنوع و

التي تقوم بدعمها و مرافقتها التي تتمثل في  لیاتالآبمساعدة . الناتج الداخل الوطنيفرص العمل ورفع 

مشتلة "حیث تم تسلیط الضوء على .مختلف الهیئات من دور المقولاتیة، الحاضنات و مسرعات الأعمال

 الریادیة  والتي تعتبر من أهم الهیئات التي تهتم بالأعمال" المؤسسات الصغیرة و المتوسطة لولایة تیارت

و قد  حصاء أهم المجالات و القطاعات التي احتضنت المؤسسات الناشئة و كیفیة ذلك،إحیث تم 

توصلت الدراسة إلى عدة نتائج من أهمها بروز التوجه الجدید في الجزائر لإنجاح هذا و عصرنة قطاع 

  .مع نموها یتلاءمالحاضنات و هیئات الدعم المالي بما 

  

Abstract : 

Emerging enterprises play a major role in the national economy by supporting diversity 

and their contribution to creating job opportunities and raising the national income. With the 

help of the mechanisms that support and accompany them, which are represented by various 

bodies such as the role of entrepreneurship, incubators and business accelerators. The 

“Nursery of Small and Medium Enterprises of the Wilaya of Tiaret” was highlighted, which is 

considered one of the most important bodies concerned with entrepreneurial work, as the most 

important fields were counted and The sectors that incubated emerging enterprises and how to 

do so. The study reached several results, the most important of which is the emergence of a 

new approach in Algeria to make this a success and to modernize the incubators sector and 

financial support agencies in line with its growth. 

 

 

   

   

      


