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 شكر وعرفان
 الحمد والشكر لله الحي القيوم أولا وأخيرا وامتثالا لقوله صلى الله عليه وسلم:

 " من لا يشكر الناس لا يشكر الله"
نتوجه بجزيل الشكر وجميل العرف ان للأستاذ " مسري جيلالي " التي تكرم بقبول  

 التوجيهات والملاحظات والنصائح.الإشراف على هذه المذكرة وعلى جميع  
كما لا يفوتنا أن نتقدم بوافر التقدير والاحترام لأعضاء اللجنة المحترمين على عناء  

 قراءة المذكرة وقبولها وتصويبها.
وكذلك نتقدم بخالص الشكر إلى كل من درسنا من أساتذة كلية علوم  

ارت والى كل موظفي  الاقتصادية والتجارية وعلوم تسيير بجامعة ابن خلدون تي
 المكتبة وجزاهم الله كل خير.                                 

وفي الأخير نشكر كل من قدم لنا يد العون والمساعدة من قريب آو من بعيد  
 ونسأل الله عز وجل أن يجعل ذلك في ميزان حسناتهم انه قريب مجيب.

 
 

 

 

 

 

 

 
 



 

 
 

 

 

 الإهداء
 هذا العمل:  أهدي نتائج هذا الجهد وعصارة

 الى عمي رحمه الله "عماري محمد"
إلى التي أهدتني نور الحياة وتعهدت برعاية خطواتي ورسمت معي أحلام  
حياتي والدتي الحبيبة أطال الله في عمرها وأدامها لي نبعا صافيا أمحو به  

 كدر الأيام.
إلى من زرع في ق لبي حب العلم ووضع بين جنباتي القوة والعزيمة والدي  

 الغالي الذي طالما شجعني وساعدني لإتمام دراستي حفظه الله لنا جميعا.
 "رزيقة"  رفيقة الدرب  الى  

 الأعزاء حماهم الله.  "نجوى"،"نجاة"،"نور قمر"  إلى إخوتي
 "الى كل عائلتي "جدتي، الى الاعمام والأخوال

 إلى أساتذتي الكرام.
 الى اصدق ائي : اشرف،زوهير،ف اروق،محمد،ياسين.

 .cyber 1001والعمل في    إلى كل الأصدق اء وزملاء الدراسة
 اسلام



 

 
 

 

 

 الإهداء
الحمد لله الذي وفقنا في هذا العمل المتواضع الذي اهديه مع أسمى  

 عبارات الحب والامتنان:
 إلى أمي العزيزة التي رحلت عنا،

 رغم أن الزمن يمضي وتغيب عنا، إلا أن ذكراكِ لا تغيب عن ق لوبنا. 
 .نفتقدك ونحن نتذكر حنانك وعناقك ودعمك الذي لا يضاهىكل يوم  

 إلى من جرع الكاس ف ارغا لي يهديني قطرة حب
 إلى من حصد الأشواك عن دربي ليمهد لي طريق العلم

 إلي أبي نور دربي الذي ساندني وتعب من أجل إتمام مسيرتي الدراسية.
 إلى أمي التي طالما رافقني بدعائها وحرصها علي.

وأحبتي واصدق ائي وكل من ساهم في نجاحي    :رابح،عبد الق ادر  وتيإلى اخ
 من قريب أو بعيد

 إلى الأساتذة المحترمين وزملاء الدراسة.
 إلى كل من قدم لي يد المساعدة

 ياسين
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 أ
 

تعتبر المشاريع الاستثمارية أداة حاسمة تمكن الدول من تنظيم وتوجيه عناصر الإنتاج اللازمة لتحقيق 
وتتميز المشاااريع الاسااتثمارية بأهميتها الةبيرة للاقتصاااد الوطني بشااكل  ،ل من الركود إلى التطور والتنميةالتحو 

 .عام وللوحدات الاقتصادية بشكل خاص

وفي هذه السنوات الأخيرة، شهدت الساحة الاقتصادية العالمية تحولاا حيث اصبحت المؤسسات الةبيرة 
زاد الاهتمام بقطاع المؤساااااساااااات الصااااا يرة  ومؤخراا ،تنشااااايت الاقتصااااااد العالمي مهماا فيوالضاااااخمة تلعب دوراا 

والمتوساااطة، حيث يتميز هذا القطاع بخصاااائصاااه الخاصاااة وقدرته على المنافساااة وتوليد الثروة وتعزيز التنمية 
دة ومع ذلك، تواجه المؤساااساااات الناشااائة، وخاصاااة في مرحلة الانطلاي، تحديات عدي الاجتماعية والاقتصاااادية

 .تتعلق بالتمويل، حيث يكون الحصول على تمويل كبير وتحمل الفوائد المرتبطة به أمراا صعباا

يُعتبر اتخاذ قرار الاسااتثمار من بين أصااعب القرارات التي يواجهها أصااحاا المشاااريع، سااوا  كانوا  لذا
ا. ومع الت يرات السااريعة التي يشااهدها العالم، والتي تجعل من  كل فةرة أو فرصااة اسااتثمارية مؤسااسااات أو أفرادا

موضااع خطر، يصاابا لزاماا وجود إطار تحليلي يُعتمد عليه في اتخاذ القرار الاسااتثماري ودراسااة جميع العوامل 
ذات الصاااالة بهذا القرار، لذا قبل اتخاذ قرار الاسااااتثمار أو البد  في أي خطوة مرتبطة بالتنفيذ، من الضااااروري 

ع نواحي الاسااااااتثمار لتحديد جدواه الاقتصااااااادية والاجتماعية لذلك تعد إجرا  دراسااااااات تفصاااااايلية وشاااااااملة لجمي
، الاساااااااتثمارية في  ل حالات  التأكددراساااااااات الجدوى أداة علمية ذات أهمية كبيرة لدعم عملية اتخاذ القرارات 

ات بالتالي يجب التركيز على الدراساااااااااااااات المتعلقة بالتحليل الاقتصاااااااااااااادي والتقييم المالي لضااااااااااااامان اتخاذ قرار 
 .استثمارية مستنيرة ومبنية على أسس علمية قوية

والجزائر ك يرها من الدول أحساااات بضاااارورة دعم المشاااااريع الاسااااتثمارية وتشااااجيع فتا مؤسااااسااااات صاااا يرة 
وناشاااااائة كجز  أساااااااسااااااي من اسااااااتراتيجيتها لتحقيق التنمية الاقتصااااااادية وتوفير فرص العمل وتعزيز الاسااااااتقرار 

إعتماد سااياسااات وبرامع متعددة لتشااجيع ودعم الاسااتثمار وتهيئة بيئة ملائمة  الاقتصااادي في البلاد، من خلال
 .للأعمال

وكخطوة أساااااااااسااااااااية لتحقيق ذلك قامت بونشااااااااا  الوكالة الوطنية لدعم والتنمية المقاولاتية، وهي جهة تعمل 
كممول أول للمشاااااااااااااااريع الاسااااااااااااااتثمارية في البلاد. تهدو هذه الوكالة إلى توفير التمويل والدعم الفني والتقني 



 مقدمة

 ب
 

وهذا المشااروع الأخير ، غير المعدنية للمشاااريع الصاا يرة والمتوسااطة، بما في ذلك مشااروع إعادة التدوير للمواد
 أحد المشاريع الاستثمارية الجديدة التي تؤثر إيجابياا على التنمية الاقتصادية في الجزائر. 

فتوفير الدعم المالي والفني من قبل الوكالة الوطنية لدعم والتنمية المقاولاتية يمكن أن يسااااااااعد على تحقيق 
الاخرى المدعومة من هاته الوكالة، بالإضااااااااااااافة إلى ذلك قد تعتمد نجاح هذا مشااااااااااااروع وغيره من المشاااااااااااااريع 

الحكومة الجزائرية على سااااياسااااات أخرى مثل توفير الحوافز الضااااريبية والجمركية وتسااااهيل الإجرا ات الإدارية 
 .لتشجيع المستثمرين وتعزيز مناخ الأعمال في البلاد

الاساااااتقرا  ى دراساااااات تتعلق بعمليات التنبؤ و رور علقبل اتخاذ القرار الاساااااتثماري يجب الم اشـــكالية البحث : -1
ثل إحدى موهذا ما يعرو بدراساااااااااااات الجدوى والتي ت بالمساااااااااااتقبل وتحليل عوائد وتةاليل المشاااااااااااروع المقترح،

 الادوات الرئيسية لاثبات مردودية المشروع، ومن هذا المنطلق فون اشكالية البحث تدور حول : 

الوكالة الوطنية لدعم والتنمية المقاولاتية وكالة ســـــــتخدمها تهي أهم الدراســـــــات والمعايير التي ما 
 لاتخاذ القرارات الإستثمارية في ظل ظروف التأكد؟ تيارت

  تندرج عن التساؤل الرئيسي للبحث مجموعة التساؤلات الفرعية التالية:التساؤلات الفرعية :  -2
  ليات التقييم في آقصااااااود بدراسااااااة الجدوى؟ وكيل تساااااااهم وما الم ؟ماهو مفهوم المشااااااروع الاسااااااتثماري

 ترشيد القرار الاستثماري ؟
 كيل يتم تقييم المشااااااااااااااريع الاساااااااااااااتثمارية التي تحصااااااااااااال على تمويل من وكالة الوطنية لدعم والتنمية 

 ؟المقاولاتية وكالة تيارت
 مجموعة من الفرضاااااايات التي تعتبرى السااااااابقة اعتمدنا عل التساااااااؤلات: للاجابة على هذه فرضــــيات البحث   -3

 كوجابة مبدئية على مختلف التساؤلات المطروحة.
 : تتم دراساااااة جدوى المشاااااروعات لإتخاذ القرارات الاساااااتثمارية بالإعتماد على القوائم  الفرضـــية الاولى

 ؛والهياكل المالية
 : لها وكالة الوطنية لدعم  الفرضــية الثانية وتنمية المقاولاتية بنفس الطريقة يتم تقييم المشاااريع التي تموه

 .التي يتم فيها التقييم نظرياا



 مقدمة

 ج
 

لاختيار موضااوع الدراسااة بالنظر للعديد من الاعتبارات،  من الأسااباا التي دفعتناأسباب اختيار الموضوع :   -4
 بما في ذلك الاعتبارات الموضوعية والشخصية.  

 وتتشتمل هذه الأسباا:الاسباب الموضوعية : -أ
  حساان اختيار المشاااريع الاسااتثمارية واتاحة الفرصااة للاسااتثمار في البدائل المتاحة التي من ضااروريات

 ؛تساهم في تحقيق الأهداو وال ايات المرجوة
  هناك حاجة ملحة للتعرو على طري تقييم المشاريع الاستثمارية والدراسات التي تساعد رجال الأعمال

 ؛مار في مشاريع فاشلة وغير مرباوالمستثمرين في تجنب المخاطر المرتبطة بالاستث
 . التعرو على دراسة الجدوى مراحلها وأهمية في دراسة المشاريع الاستثمارية 
  وتشتمل هذه الاسباا على:الاسباب الذاتية :  -ب
 إندراج الموضوع في التخصص  وهو الادارة المالية؛ 
 الوعي في جانب دراسة الجدوى لفتا مؤسسة في المستقبل. تزايد 

 نلخصها في مايلي:  لبحث:أهمية ا -5
  تعمل دراسااة الجدوى على تحديد فرص المشااروع المتاحة وتحدياته المتوقعة، وتساااعد في وضااع خطت

للتعامل مع تلك التحديات وتحقيق أعلى نسااااااااااابة نجاح للمشاااااااااااروع في المساااااااااااتقبل مع الحد الأدنى من 
 ؛الخسائر المحتملة

  الإيرادات المتوقعااة، وتقاادير العااائااد المااالي والفترة تحلياال الجوانااب الماااليااة للمشااااااااااااااروع، مثاال التةاااليل و
يعزز ذلك اتخاذ قرارات اساااااااااااااتثمارية مساااااااااااااتنيرة ويسااااااااااااااعد في تحديد مدى جدوى  إذ حقيقهالمطلوبة لت
 المشروع؛

 من خلال تساااااليت  ،لاساااااتثمارية الصاااااحيحة في  ل التأكدزيادة الوعي والإدراك بأهمية اتخاذ القرارات ا
 ؛تقديم استراتيجيات للتعامل معهاالضو  على التحديات والمخاطر المرتبطة بالتأكد و 

  تقييم تأثير المشاااااروع ، من خلال الاقتصاااااادية والاجتماعية للمشاااااروعتحليل جوانب الاساااااتدامة البيئية و
البيئي وتعزيز المسؤولية على البيئة والمجتمع المحيت، وتحديد الإجرا ات اللازمة للحفاظ على التوازن 

 .الاجتماعية
 هداو البحث في مايلي:أ تتجلى أهداف البحث: -6
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  :العوامل المؤثرة والعمليات التي يتم اتباعها من خلال فهمفهم أفضااال لعملية اتخاذ القرار الاساااتثماري 
 ؛المشروعات نجاحوزيادة فرص  وذلك بغية تحسين جودة القرارات الإستثمارية 

   تقدير المخاطر والفرص المرتبطة بالقرارات الاسااااااااااااااتثمارية في  ل  روو التأكد، وذلك من خلال
 تحليل البيانات وتقييم العوامل الداخلية والخارجية التي قد تؤثر على الاستثمار؛

  ابراز اسااااااااااااااهامات البرامع الداعمة والاجرا ات المقدمة من طرو الدولة في اطار تر ية المشاااااااااااااااريع
 رية؛الاستثما

  تساااااااااااااااعد في تحديد البدائل المتاحة وتقييمها بنا ا على المعايير المالية والاقتصااااااااااااااادية، وذلك لتحديد
 الاستثمارات الأكثر جدوى وربحية وتفادي الاستثمارات غير المجدية؛

  تخاذ القرارات الاساتثمارية اساتراتيجية بنا ة لإ وذلكأعمق للوضاع الاقتصاادي والساوقي والتنافساي، فهم
 هم في تحقيق أهداو الشركة أو المستثمر؛تس

  تحليل الحالات العملية والدراسااااااات السااااااابقة المتعلقة باتخاذ القرارات الاسااااااتثمارية في حالة التأكد. يتم
تقييم الأساليب المستخدمة والنتائع المتحققة وتحديد الدروس المستفادة والتوصيات للقرارات الاستثمارية 

 ؛في حالة التأكد
 تحديد  من خلال ذلكو  ،ت الاسااااااتثمارية في  ل حالة التأكدطار عمل أو نموذج لاتخاذ القراراتطوير إ

 ؛الاستراتيجيات والأدوات المناسبة للتعامل مع التأكد واتخاذ القرارات الصحيحة
  كما  ،ارات الاستثمارية في حالة التأكدتقديم مساهمة علمية وعملية في فهم وتطوير إجرا ات اتخاذ القر

يهدو البحث إلى توفير نصااااائا وتوجيهات للممارسااااين في مجال اتخاذ القرارات الاسااااتثمارية في  ل 
 ؛التأكد وتحسين عملية اتخاذ القرارات المستقبلية

 : يمكن حصر حدود هذا البحث في المجالات التاليةحدود البحث: -7
م المشاااريع الاسااتثمارية في يتمحور البحث في آليات اتخاذ القرار الاسااتثماري وتقييحدود موضــوعية:  -أ

 ل  روو التأكد ، لما لها من آثار اقتصااااااااااااااادية واجتماعية هامة ومن ثم الحاجة الملحة لاهتمام 
 بعملية تقييمها ؛

دراسااااة كيتية تنفيذ دراسااااة الجدوى لمشاااااريع الاسااااتثمار في الوكالة الوطنية لدعم وتنمية  حدود مكانية: -ب
 ؛ المقاولاتية فرع تيارت
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من اجل حصاار اشااكالية الدراسااة وبلوا الاهداو المرجوة، حددنا أبعاد الدراسااة التي سااوو نية: حدود زم-ج 
 هي دراسة تنبئية مستقبلية للمشروع المقترح. سنوات 08خلال مدة عمر المشروع المقدرة اتمتد 

اعتمدنا في تحليل أبعاد المشااااااااااكلة المطروحة والإجابة على الأساااااااااائلة الفرعية المطروحة، لقد ل منهج البحث:  -8
الجانب النظري على المنهع الوصفي، حيث جمعنا معلومات متنوعة تتعلق بموضوع الدراسة، أما في الجانب 
التطبيقي، فقد اعتمدنا على المنهع التحليلي وقمنا بدراسااااااااة حالة للتعليق على النتائع وتحليلها وتفساااااااايرها بغية 

 .ق نتائع البحث النظري واقع، وتطبيالتعمق والتفصيل في الدراسة على أرض ال
 :ها في إنجاز هذا البحث وتشمل علىوقد شملت مجموعة من الأدوات التي تم الاستعانة ب ادوات البحث: -9

  وتتمثل في:الادوات الأولية:  -أ
  المقابلة الشااااخصااااية مع صاااااحب المشااااروع المراد الاسااااتثمار ميه وذلك من أجل تقديمها لنا لمشااااروعه

 واعطا  فةرة موضحة؛
 للوكالة الوطنية لدعم و التنمية المقاولاتية،وذلك  ومجموعة من المسااااااؤولين مع رئيس مصاااااالحة المقابلة

 من اجل توجيهنا الى المشاريع المراد تدعيمها من أجل القيام بتقييمها واعطا  لمحة شاملة عنها.
 تمت الاستعانة بمايلي:الادوات الثانوية: -ب
 الاستعانة الةتب المتعلقة بالدراسة؛ 
 ة المجلات والمواقع الرسمية؛ الاستعان 
  .الاستعانة بأطروحات الدكتوراه و الماجيستر التي تم التطري ميه الى الدراسة 
 من الصعوبات التي واجهتنا عند القيام بالبحث صعوبات البحث: -10
  ساااااااااااااارية المعلومات المتعلقة بالمشااااااااااااااروع المدروس والممول من طرو الوكالة الوطنية لدعم والتنمية

  .تيارت-المقاولاتية فرع
  صاعوبة العثور على مصاادر بحثية متخصاصاة وموثوقة حول هذا الموضاوع الضايق. هناك نقص في

 .الدراسات السابقة أو الأدبيات المتاحة، مما يعيق جمع المعلومات والبيانات اللازمة للبحث
 يكون  ،من العوامل المترابطة شاااااامل العديدعملية اتخاذ القرارات الاسااااااتثمارية في حالة التأكد  معقدة وت

 .من الصعب فهم وتحليل هذه التعقيدات وتطبيقها في دراسة البحث



 مقدمة

 و
 

هناك عدة دراسااات سااابقة منها ما تداول جز  من موضااوعنا وتتقاطع معه في بع   دراسـات سـابقة: -11
 النقاط ومن بين هذه الدراسات نذكر: 

جامعة آكلي ،  مجلة معارو، عرض وتقييم:الجزائردراســة الجدوى المشــاريع الاســتثمارية في  ،حليمة شااابي -أ
كيف يمكن لدراســات الجدوى  ، والتي تتضاامن اشااكاليتها في2017، 22، العددمحند اولحاج، البويرة، الجزائر

وتهدو هذه الدراساااة الى توضااايا دور الاقتصــادية توضــيح فرع الأعمال لحاملي المشــاريع الاســتثمارية؟  
ة في التنمية الاقتصااادية للبلد ومحاولة تأصاايل الجانب المنهجي لعملية التقييم بما وأهمية المشاااريع الاسااتثماري

 يتوافق ومتطلبات المشروع الاستثماري المقترح، ومن أهم النتائع المتحصل عليها:
  ان تحليل أو تقييم المشروع يتضمن العديد من المراحل الاساسية المتتابعة والمتةاملة ميما بينها بحيت

النهاية باتخاذ قبول ل مرحلة من مجموعة من الأنشااااطة تتبلور في شااااكل دراسااااات تسااااما في تتةون ك
 أو رفضه أو اعادة تشكيله؛ المشروع

  ان الجزائر ك يرها من البلدان عانت هذه المظاهر الساااااااااااااالبية والناتجة عن عدم اعطا  الاهمية الةامية
 رية.لدراسات الجدوى المالية و الاقتصادية للمشاريع الاستثما

  تعاني العديد من الدول النامية حاليا مشاااااكلة فشااااال بع  المشااااااريع الاساااااتثمارية المقامة ساااااابقا والتي
اصاااابحت تشااااكل عبئا وعائقا أمام النمو الاقتصااااادي فالةثير من هذه المشاااااريع الضااااخمة أ يمت دون 

الذي انعكس وجود دراساااااااات علمية د يقة وهو ما نتع عنه تةاليل إضاااااااامية طول فترة النشااااااااط الأمر 
 بالسلب على مردودية هذه المشاريع؛

جامعة ، مجلة اقتصاااااديات شاااامال افريقيا، دراســـة الجدوى البي ية للمشـــاريع الاســـتثماريةاوساااارير منور،  -ا
 دراســـةفيما يكمن دور  والتي تتضاااامن اشااااكاليتها، 2009، 07الجزائر، العددحساااايبة بن بوعلي، شاااالف، 

والتي تهدو الى ابراز ضااو  على موضااوع دراسااة  الجدوى الاقتصـادية في نجا  المشـاريع الاسـتثمارية؟
الجدوى الاقتصااااااااااادية كأحد أهم المعايير التي يسااااااااااتند عليها أصااااااااااحاا المشاااااااااااريع في صااااااااااناعة قراراتهم 

 الإستراتجية، ومن أهم النتائع المتحصل عليها:
  هامة في مراحل بنا  المشروع الاستثماري؛تحتل دراسات الجدوى الاقتصادية مكانة 
  القائم على إعداد دراسااااااااااااااة الجدوى الاقتصااااااااااااااادية له دور كبير في نجاحها ومنها نجاح المشااااااااااااااروع

 الاستثماري؛
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 شااااملة تضااام كافة الجوانب والعوامل المتعلقة يالتساااويقية،  تسااااهم الدراساااة التفصااايلية في رسااام صاااورة
 البيئية، الفنية، ...الخ(

مجلة المنتدى  ،لية لإنجا  المشـاريع الاسـتثماريةدراسـات جدوى الاقتصـادية ك  شاااعة وليد وآخرون،بن  -ج
والتي تتضاااااامن  ،2019 ،02العدد جامعة زيان عشاااااااور، الجلفة، الجزائر، ،للدراسااااااات والابحاص الاقتصااااااادية

وتهدو هذه الدراساة ية؟ فيما يكمن دور دراسة الجدوى الاقتصادية في نجا  المشاريع الاستثمار اشااكالياتها 
ابراز الضو  على موضوع دراسة الجدوى الاقتصادية كاحد أهم المعايير التي يستند عليها أصحاا المشاريع 

 ومن أهم النتائع المتحصل عليها: في صناعة القرارات الاستثمارية،

 تحتل دراسات الجدوى الاقتصادية مكانة هامة في مراحل بنا  المشاريع الاستثمارية؛ 
   القائم على إعداد دراسااااااااااااااة الجدوى الاقتصااااااااااااااادية له دور كبير في نجاحها ومنها نجاح المشااااااااااااااروع

 الاستثماري؛
  تعتبر كل من دراساااااااااات الجدوى المالية و التساااااااااويقية من أهم الدراساااااااااات التي يركز عليها أصاااااااااحاا

 المشاريع لمعرفة مدى تحقيق المشروع للإيرادات والأهداو المسطرة مسبقا.

عن الدراسااااات السااااابقة ذات صاااالة بموضااااوعنا والتي تعالع موضااااوع دراسااااة الجدوى  راسااااتنا  تختلف أما د -د
وتقييم المشاريع الاستثمارية، إلا أن الاختلاو بين هذه الدراسات والدراسة التي قمنا بها تةمن في تركيزنا على 

اتخاذ قرار تمويل  وآليات اسااة الجدوى در  المراحل التي تمر بها بالاعتماد على  آليات اتخاذ القرار الاسااتثماري 
. وتختلف ايضا اننا قمنا بدراسة ميدانية المشاريع الاستثمارية من طرو الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 للمشروع المتمثل  في إعادة تدوير المواد غير معدنية.

لها بتقساااااايم البحث إلى من أجل دراسااااااة هذا الموضااااااوع اعتمدنا على خطة قمنا من خلا خطة البحث: -12
 فصلين، فصل نظري والآخر تطبيقي، ويمكن عرضهم كما يلي:

، حيث تم تقسااايمه أيضاااا إطار عام حول دراســة الجدوى في ظل التأكد التامجا  تحت عنوان الفصــل الأول:
عمومياات حول المشااااااااااااااروع الاسااااااااااااااتثمااري ودراساااااااااااااااة حياث تنااولناا في  المبحاث الاول  الى ثلاثة مبااحث،

الجدوى،المبحث الثاني مراحل دراسااااة الجدوى ، المبحث الثالث اليات تقييم المشاااااريع الاسااااتثمارية  في حالة 
 التأكد.
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–المقاولاتية دراســـة حالة مشـــروع الممول من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية تحت عنوان الفصـــل الثاني: 
لمحة حول الوكالة الوطنية حيث تم تقساااااااااااااايمه الى ثلاص مباحث،حيث تطرقنا في المبحث الاول الى  تيارت

عادة اسااااااااااااااتعادة المواد ال ير المعدنية لإلدعم وتنمية المقاولتية،المبحث الثاني دراساااااااااااااااة جدوى مشااااااااااااااروع 
دراسة الجدوى المالية للمشروع. التدوير،المبحث الثالث



 

 

 المبحث الأول: عموميات حول المشروع الاستثماري ودراسة الجدوى.
 المطلب الاول : عموميات حول المشروع الاستثماري 

 المطلب الثاني: مفهوم و اهمية دراسة الجدوى 
 الجدوى.المطلب الثالث: المجالات التطبيقية وصعوبات دراسة 

 المبحث الثاني: مراحل دراسة الجدوى.
 المطلب الأول: دراسة الجدوى القانونية والبي ية

 المطلب الثاني: دراسة الجدوى التسويقية والفنية.
 المطلب الثالث: دراسة الجدوى المالية والاجتماعية.

 .المبحث الثالث: آليات اتخاذ القرار الاستثماري في حالة التأكد
 .الأول: القرار الاستثماري في حالة التأكد التامالمطلب 

 .المطلب الثاني: معايير التقييم التقليدية حالة التأكد التام
 . المطلب الثالث: معايير التقييم الحديثة دراسة الجدوى في حالة التأكد التام

  الأول:الفصل 

التام التأكدعام حول دراسة الجدوى في ظل  إطار  

  



 التام التأكدل ظعام حول دراسة الجدوى في  إطار                  :الفصل الاول

10 
 

 تمهيد: 

يعد الاسااتثمار أحد المواضاايع الرئيسااية التي تحظى بأهمية كبيرة في الوحدة الاقتصااادية والاجتماعية، 
فمسااااتقبل أي وحدة اقتصااااادية يعتمد بشااااكل كبير على الاسااااتثمارات التي تم اختيارها وتنفيذها بشااااكل صااااحيا 

الدول، حيث تهدو إلى تحقيق وبالتالي فون عملية تقييم المشااااااااااريع الاساااااااااتثمارية تةتساااااااااب أهمية بال ة لجميع 
أفضاااال اسااااتخدام وتوزيع للموارد المتاحة والجدير بالذكر ان المشاااااريع الاسااااتثمارية تتطلب دراسااااة جدوى د يقة 

تساااااااعى هذه الدراساااااااة إلى تحقيق الأهداو  إذتهدو إلى توجيه وتحساااااااين عمليات اتخاذ القرارات الاساااااااتثمارية 
 .قد تواجه المشاريع الاستثمارية، وتحول دون تةبد الخسائرالمرجوة وتقليل المخاطر والتحديات التي 

وتتم هاته الدراسة يدراسة الجدوى( في  ل  روو  مختلفة الا ان اكثر هذه الدراسات تتم في  روو  
التاكد التام  و التي تتميز بكون  أن جميع الجوانب المتعلقة بالمشاروع قد تم فحصاها وتحليلها بدقة، وتم التأكد 

ها وملا متها حيث يتم ضاااااامان ذلك من خلال جمع وتحليل المعلومات المتعلقة بالمشااااااروع بشااااااكل من صااااااحت
من خلال هذه الدراسة الشاملة والد يقة، بحيث  شامل ودقيق، والتأكد من صحة البيانات والتقديرات المستخدمة

يق العوائد يمكن لصاااااااحب المشااااااروع أو المسااااااتثمر الحصااااااول على رؤية واضااااااحة حول جدوى المشااااااروع وتحق
المرجوة كما يمكن التعرو على المخاطر المحتملة والعوائق التي يمكن أن تواجه المشااااااااااااااروع وبالتالي تتيا له 

 .اتخاذ القرارات الصائبة واتخاذ التدابير اللازمة لضمان نجاح المشروع

التامر وذلك من خلال ما تقدم ساانتناول في هذا الفصاال رإطار عام حول دراسااة الجدوى في  ل التأكد 
 بالتطري الى :

 عموميات حول المشروع الاستثماري ودراسة الجدوى؛المبحث الاول:  

 مراحل دراسة الجدوى؛المبحث الثاني: 

 آليات تقييم المشاريع الاستثمارية  في حالة التأكد. المبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: عموميات حول المشروع الاستثماري ودراسة الجدوى.

 ، خاصااااااة في المجالات الإنتاجية والمالية والخدماتية،الدولتزداد أهمية الاسااااااتثمارات في اقتصااااااادات 
 ومع زيادة الأنشااطة التي يتم ممارسااتها، يصاابا إدارة المؤسااسااات والمسااتثمرين في حاجة مسااتمرة إلى معلومات

 .ومؤشرات مالية للمساعدة في اتخاذ القرارات الاستثمارية

ذ إمعايير للتقييم المالي للمشااااااااااريع الاساااااااااتثمارية. دراساااااااااات و  هذه القرارات إلا بوجودولا يمكن تحقيق 
ى تساااااهم هذه  دراسااااات في توفير المعلومات الضاااارورية وتقديم التحليلات المالية التي تساااااعد على تقييم جدو 

 .المشروع وتقييم العوائد المتوقعة وتحديد المخاطر المحتملة

ة الجدوى تعد أداة أساااسااية لاتخاذ قرارات اسااتثمارية صااحيحة، وتساااعد في دراساا أنلذلك، يمكن القول 
 .تحقيق أهداو المؤسسات وتقليل المخاطر والتحديات التي قد تواجه المشاريع الاستثمارية

 المطلب الاول : عموميات حول المشروع الاستثماري 

النمو على المسااتوى المؤسااسااة يعتبر المشااروع الاسااتثماري العمود الفقري للتطور الاقتصااادي وأساااس 
والاقتصااااااد الوطني، بحيث أنه يعتبر من أهم الدعائم على تسااااااعد المؤساااااساااااة على مواصااااالة ديمومة نشااااااطها 

 وتطورها من جهة، ومن جهة أخرى يعتبر من أهم دعائم تنمية الاقتصاد الوطني.

 أولا: تعريف المشروع الإستثماري 

عااااادد بتحديد معنى ومفهوم المشروع الإستثماري وذلاااااك راجاااااع لت لقد تعددت الآرا  والمفاهيم ميما يتعلق
دخل إلا أن هذه المفاهيم رغم تعددها وتنوعها وبسااابب الم الجوانب والأهداو والأشاااكال التي يتخذها المشاااروع،

الذي نقوم من خلاله بدراسة مفهااااااااااااااوم المشااااااااااااااروع الإقتصادي رالإستثمارير فةلها تجتمع على طبيعة المشروع 
 تصادي ولذلك نذكر منها ما يلي:الاق

 إن المشااروع الإسااتثماري هو مجموعة متةاملة ومتتالية من النشاااطات والعمليات ذات  التعريف الأول:
تسااااااتهلك موارد محدودة يمالية، بشاااااارية، طبيعية( وفق خطة معينة، لإنتاج ساااااالع  الطابع الإسااااااتثماري 
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خلال فترة لتحقيق اهداو معينة ومحددة دو الحصااااااااااااااول على عوائد مالية وغير مالية و به وخدمات،
 1زمنية محددة؛

 : يطلق على الوحدة التي يتم تو يل الأموال المستثمرة فيها اسم المشروع الإستثماري، التعريف الثاني
وهذا الأخير هو وحدة اساااااااااتثمارية ذات كيان محدد المعالم فنيا تتفاعل ميه موارد مختلفة ب رض إنتاج 

 2ية خلال مدة زمنية محددة؛سلع مادية أو غير ماد

 : المشاااااروع الاساااااتثماري هو فةرة محددة لاساااااتخدام بع  الموارد الاقتصاااااادية بطريقة التعريف الثالث
معينة ولفترة معينة للوصاااااااااااااول إلى هدو معين أو عدة أهداو على أن تزيد إيرادات المشاااااااااااااروع على 

 3تةاليل ينفقات( إنشائه وتش يله؛

وارد مجموعة من الملاستثماري هو التنفيذ الميداني لفةرة محددة باست لال وعليه ومما تقدم فالمشروع ا
ب رض  العمل على اسااتخدامها بطريقة معينة تسااما بتحقيق الأهداو المرجوة بفعاليةو  المادية والبشاارية والمالية

ة زمنية إنشاااااا  أو توسااااايع أو تطوير بع  المنشااااايت لإنتاج أو توسااااايع انتاج السااااالع والخدمات وذلك خلال فتر 
 معينة.

 

 

 

 

                                                             
1 Walter Andia Valencia, and other, Investment projects definition from the process perspective, 
Journal of Management, Faculty of Administration Sciences, National University of San 
Marcos Colombia, Cali, Volume 36, 2020, page 166. 

، 1والتوزيااااااع، الأردن، ط شاااااار، دار صاااااافا  لنالاقتصــــــادية والماليــــــةدراســــــات الجــــــدوى محمااااااود حسااااااين الااااااوادي وآخاااااارون،  2
 .25، ص2010

مجلــــة سااااعيد نعيمااااة، بوشاااانافة أحمااااد، دراسااااة وتقياااايم جاااادوى المشاااااريع الاسااااتثمارية العموميااااة القطاعيااااة يميزانيااااة التجهيااااز(، 3
 .114، ص2017، 02جامعة بشار، الجزائر، العدد البشائر الاقتصادية،
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 ثانيا: عناصر المشروع الاستثماري 

 تشترك المشاريع الاستثمارية في مجموعة من العناصر تتمثل في:

 :هو مجموع النفقات المباشاااااااااااارة وغير المباشاااااااااااارة المتعلقة بونجاز المشااااااااااااروع  رأس المال المســــــــتثمر
 1؛الاستثماري 

 :من أجل تقييم الأرباح المنتظرة، من الضااروري معرفة مدة اساات لال المشااروع  مدة الحياة الاقتصـادية
أي عمر المشااااااااااااروع ويقصااااااااااااد بهذا الأخير المدة التي يبقى أثنا ها الاسااااااااااااتثمار في الاسااااااااااااتعمال في 

 2؛المؤسسة

 :تها  تظهر هذه القيمة في نهاية العمر الاقتصاادي للمشاروع بحيث عند ان القيمة المتبقية للاستثمار
 ة؛مدة المشروع يمكن التنازل عنه وبما انه اهتلك تماما فون إيراد التنازل عنه يكون فائ  في القيم

 :وهو مجموعة الأنشطة التي تؤدي إلى وجود منتجات وهو يلوح كفرصة وسرعان  النشاط الاستثماري
 ى فةرة متميزة فنيا واقتصاديا؛ما يتحول إل

 :هو الذي يقوم بالتأليل والمزج بين عناصاااااااااار الإنتاج، ويمكن أن يكون المنظم هو صاااااااااااحب  المنظم
 المشروع، كما يمكن أن يكون عبارة عن مو ف لصالا صاحب المشروع؛

 : التي يتم فيها تصاااااريل الإنتاج الذي ينتع في المشاااااروع من سااااالع أو خدمات، كما يجب أن  الســـو
 يكون هناك طلب على منتجات المشروع الاستثماري؛ 

 ويعتبر هذا هو الهدو المساااااااااطر لهذا المشاااااااااروع، ولا مانع من وجود الربح أو العائد من المشــــــروع :
 عائد الاجتماعي؛ أهداو أخرى، وهذا العائد يشمل العائد المادي وال

                                                             
، 2010، 1، دار هوماااااااه للطباعاااااااة والنشااااااار والتوزياااااااع، الجزائااااااار، طيير المـــــــالي للم سســـــــةالتســـــــخميساااااااي شااااااايحة،  1

 .141ص
، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، د.ط، التســـيير المالي حســـب البرنامج الرســـمي الجديدمليكة زغيب، ميلود بوشااااانقير،  2

 .159، ص2010



 التام التأكدل ظعام حول دراسة الجدوى في  إطار                  :الفصل الاول

14 
 

 :ة يجب أن يتمتع المشااروع باسااتقلالية نساابية وذلك حتى يتمتع المشااروع بشااخصااي الاستقلالية النسبية
 معنوية اعتبارية معنوية؛

 :هناك دائما في كل المشاااااريع درجة معينة من المخاطرة عند اختيار المشاااااريع الاسااااتثمارية  المخاطرة
 1لناتجة عن نشاطه.حيث يحتمل كل مشروع الربا والخسارة ا

 المطلب الثاني: مفهوم و اهمية دراسة الجدوى 

قبل الشاااروع في اي مشاااروع اساااتثماري، يقوم المساااتثمر بدراساااة كافة جوانب المشاااروع وتقييمه في  ل 
 روو مختلفة وعلى ضاااااو  نتائع هذه الدراساااااات يتخذ المساااااتثمر قراره في تبني هذا المشاااااروع او العدول عنه 

الحكم على صاااااااااااااالاحية المشااااااااااااااروع لتحقيق الاهداو المرجوة منه، فانه يجب القيام ببع   ولذلك لةي يمكن
مه الدراساات المتخصاصاة والتي تمكن في النهاية من اتخاذ القرار الاساتثماري المتعلق بونشاا  المشاروع من عد

 يقبول او رف  المشروع(، وتسمى هذه الدراسات بدراسة الجدوى. 

 أولا: مفهوم دراسة الجدوى.

     دراسااة الجدوى تلعب دور التأشاايرة لإنشااا  أي مشااروع، أو إضااافة نشاااط، أو التوسااع في المشااروع
أو عملية الإحلال وغيرها، كما ان دراسااااااة الجدوى تشاااااامل عدة خصااااااائص ساااااانتطري لها مع تعريفات دراسااااااة 

 الجدوى ميمايلي : 

 :ة الجدوى بأنها الدراسااااة التي تهدو تعرو منظمة التنمية الصااااناعية للأمم المتحدة دراساااا التعريف الأول
إلى تحديد قدرة المشروع على الإنتاج في موقع محدد، باستخدام طريقة إنتاج فعالة وملائمة للمواد الخام، 
وتحديد التةاليل الاساااااتثمارية والتشااااا يلية المطلوبة، بالإضاااااافة إلى تقدير العوائد المتوقعة من الاساااااتثمار 

يل عوامل مثل الأساااااواي والمنافساااااين والتةنولوجيا والظروو الاقتصاااااادية وتعتمد دراساااااة الجدوى على تحل
والاجتماعية، وذلك لاتخاذ القرارات المناسبة بشأن تنفيذ المشروع ويهدو أي مشروع استثماري إلى إنتاج 

 .2سلعة أو خدمة معينة بهدو تحقيق عوائد اقتصادية أو اجتماعية مقبولة على الاستثمار المتوقع
                                                             

محمد معاريل، طاوش قندوسي، واقع آليات تمويل المشاريع الاستثمارية بالجزائر دراسة حالة الوكالة الوطنية لدعم تش يل  1
 .42، ص2014، 06، جامعة عبد الحميد ابن باديس، مست انم، الجزائر، العددمجلة الإستراتيجية والتنميةالشباا ولاية سعيدة، 

 .12، ص 2010، د.ط، ر، دار النشر الشركة العربية المتحدة تسويق وتوريدات، مصيعتحليل وتقييم مشار محفوظ جودة،  2
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  هي أداة علمية تساااااااتخدم لترشااااااايد  القرارات الاساااااااتثمارية الجديدة او لتقييم قرارات سااااااابق  الثاني:التعريف
اتخاذها،   او القيام بالمفاضاالة بين البدائل المتاحة و ذلك على اسااس فنية مالية و على ضااو  معطيات 

ةنولوجيا المستعملة محددة تتصل بموقع المشروع، تةاليل التش يل، طاقات التش يل، الإيرادات ، نمت الت
 1واليد العاملة المو فة.

 :دراساااااااااة الجدوى هي عملية تحليل شااااااااااملة تهدو إلى تحديد مدى صااااااااالاحية مشاااااااااروع  التعريف الثالث
اسااااااااتثماري    أو عدة مشاااااااااريع اسااااااااتثمارية من جوانب متعددة، مثل الجوانب السااااااااو ية، الفنية، المالية، 

لتحديد الاساااااااااااتثمارات التي تحقق أعلى مساااااااااااتوى من الفائدة التمويلية، الاقتصاااااااااااادية،والاجتماعية، وذلك 
 2.الصامية

يمكن اسااااااتنتاج أن دراسااااااة الجدوى هي عملية تحليل شاااااااملة وعلمية تُجرى لتقييم الجدوى الاقتصااااااادية 
شروع والاجتماعية لمشروع استثماري محتمل وتتضمن هذه الدراسة تحديد إمكانية تحقيق الإنتاجية المطلوبة للم

شااااااأن العوائد الاقتصااااااادية والاجتماعية المقبولة على الاسااااااتثمار المتوقع. لاتخاذ القرارات الصااااااحيحة بوتحقيق 
 تنفيذ المشروع أو العدول عنه.

 ثانيا: أهمية دراسة الجدوى 

 :دراسة الجدوى تعد أداة مهمة وضرورية قبل البد  في أي مشروع، وتحظى بأهمية كبيرة للأسباا التالية

  ارية تساعد في اتخاذ القرار الاستثماري السليم، حيث تساعد على اختيار البدائل الاستثمدراسة الجدوى
ة الأفضل باستخدام الموارد المتاحة بأفضل طريقة ممكنة أو استخدامها بشكل أمثل. وتطبق هذه الفائد

 سوا  على المستثمر الخاص أو العام؛
  د الاقتصادية التي تةون نادرة نسبياا وتحتاج دراسة الجدوى تساعد في تحقيق التخصيص الةف  للموار

تسااااااااااااااتنااد هااذه العمليااة إلى مجموعااة من المعااايير التي تثباات جاادوى  ،إلى عمليااة تخصاااااااااااااايص فعااالااة
 التخصااايص وتشااامل معايير الاساااتثمار التي تقوم بتقييم المشاااروعات وتخصااايص الموارد للمشاااروعات

                                                             
، دار النشااااار النهضاااااة دور دراســـــات الجـــــدوى التحليـــــل المـــــالي فـــــي ترشـــــيد قـــــرارات الاســـــتثمار والائتمـــــاناحماااااد غنااااايم، 1

 .  14، ص1997، 3ط ،العربية، القاهرة، مصر
، 1، درا الفةااااااار العرباااااااي، القااااااااهرة، مصااااااار، طوتقيـــــــيم المشـــــــروعاتدراســـــــات الجـــــــدوى صااااااالاح الااااااادين حسااااااان السيساااااااي، 2

 .12، ص2008
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والخساااااائر وضاااااياع الموارد، ويتم اساااااتبعاد يمكن للمساااااتثمر تجنب المخاطر  التي تثبت جدواها وبذلك،
 المجالات التي لا تعود بالفائدة على الاستثمار، ويتم تحديد مدى العائد المتوقع من المشروع؛

  دراساااااااة الجدوى تعمل على تحديد الهيكل الامثل لتمويل المشاااااااروع، والذي يعود بأكبر عائد مقابل أقل
 مويل وتحسين كفا تها؛تةلفة وبالتالي، تساهم في تختي  تةاليل الت

  تستخدم دراسة الجدوى الاقتصادية في إجرا  تحليلات الحساسية، والتي تهدو بشكل كبير إلى اختبار
ل مدى قدرة المشاااروع على تحمل المخاطر المتعلقة بالت يرات الاقتصاااادية ،الساااياساااية والقانونية، تحاو 

باا أو إيجاباا على الأدا  الاقتصاااااااااااااادي هذه التحليلات تحديد ما إذا كانت هذه الت يرات ساااااااااااااتؤثر سااااااااااااال
 للمشروع على مدى فترة الحياة المفترضة له؛

 دراسة الجدوى تساهم في تقليل درجة عدم التأكد في عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية؛ 
 تعتبر بمثابة الضمان الذي يكفل استرداد القرض من عدمه من البنوك والمؤسسات المالية؛ 
  إلى هيكل التةاليل الأمثل للمشروع والتوافق مع حجم المشروع؛ تساعد على الوصول 
 1تمنا دراسة الجدوى فرصة المفاضلة بين المشروعات التي تضعها المؤسسة أو الهيئة الاستثمارية؛ 

 المجالات التطبيقية وصعوبات دراسة الجدوى. الثالث:المطلب 

التطبيقية. تهدو دراساااااااة الجدوى إلى تقييم تدرس دراساااااااة الجدوى في مجموعة واساااااااعة من المجالات 
ائعة الجوانب المالية والفنية والتسااااويقية لمشااااروع محتمل قبل بد  تنفيذه. تشاااامل بع  المجالات التطبيقية الشاااا

لدراسااااااااة الجدوى مجالات مثل الاسااااااااتثمار العقاري، والصااااااااناعة والإنتاج، والسااااااااياحة والضاااااااايافة، والمشاااااااااريع 
ا للمجاال التطبيقي ومع ذلاك، تواجا التةنولوجياة ه دراساااااااااااااااة الجادوى صااااااااااااااعوباات متعاددة، والتي قاد تختلف تبعاا

 وخصائص المشروع المحدد.

  اولا : المجالات التطبيقية لدراسة الجدوى:

تحديد المجالات التطبيقية لدراساااااااااة الجدوى يتوقف على نوع النشااااااااااط التجاري أو المشاااااااااروع الذي يتم 
 :لتطبيقية الشائعة لدراسات الجدوى التي يمكن ذكرهادراسته. ومع ذلك، هناك بع  المجالات ا

                                                             
مـــدخل تنميــــة المهـــارات رجــــال الاعمــــال  إعـــداد دراســــات الجـــدوى وتقيــــيم المشـــروعات الجديــــدةنبيااال عباااد السااالام شاااااكر،1

 .39، ص1998، 1، دار النهضة العربية للنشر والتوزيع، الجزائر، طوالباحثين
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را هذا المجال هو اكثر المجالات التطبيقية انتشاااااااادراســـــة الجدوى للمشـــــرعات الاســـــتثمارية الجديدة: -1
 واهمية لأن المشاااااروع الاساااااتثماري الجديد يحتاج الى دراساااااات وتقديرات تقوم على منهجية واسااااااليب د يقة في

مصااااااااااحبة له، و هذه الدراساااااااااات تتم قبل البد  في تنفيذ المشاااااااااروع اخذا بالاعتبار  ل الظروو عدم التأكد ال
 المت يرات الداخلية والخارجية المؤثرة في المشروع.

عل هنا دراساااة الجدوى تةون امام مشاااروع قائم بالفدراســة الجدوى للتوســعات في المشــروعات القائمة: -2
ج ميه، من خلال اقامة مصنع تابع له او اضافة خت انتايعمل، و لةن لأسباا عديدة يتم التوسع الاستثماري 

حتاج يجديد، او قد يكون التوساع من خلال زيادة الطاقة الانتاجية باقتنا  آلات انتاج جديدة وفي كل الحالات 
 قرار التوسع الى دراسة الجدوى لاتخاذ القرار الاستثماري السليم في كل حالة . 

تعلق يتتم هذه الدراساااااة عندما يكون القرار الاساااااتثماري التجديد:  دراســــة الجدوى الاقتصــــادية لإحلال -3
لى اداة ابوحلال  او اسااتبدال آلة جديدة محل آلة قديمة بعد انتها  العمر الافتراضااي لآلة القديمة، وهنا نحتاج 

ن كل بديل ئد  ملاختيار بين الانواع المختلفة للآلات وتقدير التدفقات النقدية الداخلة والخارجة المتوقعة والعا
 و اختيار البديل الافضل، وتتمثل هذه الاداة في دراسة الجدوى الاقتصادية.

تبرز اهمياااة هاااذا المجاااال نظرا للااادخول  في مرحلاااة الثورة دراســــــــــة الجــدوى للتطوير التكنولوجي:   -4
تزايد التنافسااااااااية، التةنولوجية المعلوماتية ، و مع الت ييرات المصاااااااااحبة للنظام الاقتصااااااااادي العالمي الجديد و 

أخذا  1ساااااااااايدفع ذلك الشااااااااااركات والمنظمات الى المزيد من البحث والتطوير والاتجاه الى التطوير التةنولوجي،
 بعين الاعتبار أن هناك دائما المفاضلة بين ونوعين من التةنولوجيا:

ات المال يمعدنقصااااااااد بها اسااااااااتخدام يد عاملة أكثر بمقابل اسااااااااتخدام أقل لرأس  تكنولجيا مكثفة للعمل:-أ
 ؛وآلات...( ويناسب هذا الأسلوا الدولة التي تتصف بكثافة سكانية عالية مع انخفاض معدلات الاجور

                                                             
، دار دراســــــة الجــــــدوى الاقتصــــــادية وتقيــــــيم المشــــــروعات الاســــــتثماريةمة عزمااااااي ساااااالام، شااااااقيري نااااااوري موسااااااى، اسااااااا1

 .15، ص2011، 2المسيرة للنشر، الاردن، ط
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لعمل ويدخل ليقصد بها استخدام أكثر لرأس المال بمقابل استخدام أقل تكنولوجيا مكثفة لرأس المال:  -ا
ت ي تختلف ميما بينها باختلاو تقنية الآلاضااااااااااامن هذه المجموعة عدد من الأسااااااااااااليب التةنلوجية المتباينة الت

 ونوع ومدى المعرفة المستخدمة، ونذكر من هذه الأساليب على سبيل المثال بدون حصر:

 )؛أسلوا كثافة عنصر المعرفة يمشروعات البحث والتطوير 
 أسلوا كثافة استخدام الحواسب الآلية وتةنلوجيا الاتصالات يمشروعات تةنولوجيا المعلومات(؛ 
 1.لوا مشروعات الانشا ات التي تعتمد على الآلات والمعدات الثقيلةأس 

 ثانيا: صعوبات تطبيق دراسة الجدوى.

هناك  الصاااااااااااااعوبات عديدة يمكن أن تحدص وتعوي إكمال جميع مراحل دراساااااااااااااة الجدوى للمشاااااااااااااروع 
 : الاستثماري، تتبلور بعضها في مايأتي

  كمياا وتأثيرها المباشااااار أو غير المباشااااار على المشاااااروع تواجد بع  المت يرات التي لا يمكن  ياساااااها
يتطلب بذل الجهود المساااااتمرة لتحويل تلك المت يرات إلى  ياساااااات كمية، واساااااتخدام أدوات الإحصاااااا  
والاقتصاد القياسي. يصبا ذلك أكثر صعوبة مع زيادة حجم المشاريع، مما يجعل تقدير تدفقات النقد 

 عباا؛يالإيرادات والتةاليل( أمراا ص
 اد تنشااأ مشاااكل في التعامل مع الت يرات الداخلية في الاقتصاااد الوطني والت يرات الخارجية في الاقتصاا

 العالمي نتيجة للتوجه العالمي المتسااااارع نحو العولمة وتحول الأنشااااطة الاقتصااااادية إلى آليات السااااوي 
حث تطلب الأمر التعمق في البتتزايد مخاطر عدم التأكد المصاااحبة لتقدير مت يرات الدراسااة وبالتالي ي
 عن الأدوات والأساليب التي تساعد في الت لب على تلك المشكلات؛

 تتسبب تةاليل دراسة الجدوى المرتفعة، خاصة عندما يكون المشروع ص يراا ولديه ميزانية ضئيلة، في 
بالتالي عدم التوازن بين تةاليل دراسااااة الجدوى وحجم المشااااروع ورأس المال المخصااااص للاسااااتثمار و 

ا من تةاليل  يتطلب الأمر البحث المسااااااااتمر لتحقيق التوازن، خاصااااااااة عندما تُعتبر تلك التةاليل جز ا
 التأسيس المحاسبية ويتم خصمها خلال فترة زمنية معينة؛

                                                             
دور دراسااااااة الاقتصااااااادية فااااااي ترشاااااايد القاااااارار الاسااااااتثماري والتمااااااويلي دراسااااااة حالااااااة الوكالااااااة الوطنيااااااة لاااااادعم  حمااااااودة نصاااااايرة،1

 .317، ص2015، 05، ،جامعة باجي مختار عنابة، الجزائر، العدد مجلة دفاتر بوداكستش يل الشباا،
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  ،تتمثل الصاااعوبات الفنية في تحديد وقت بد  وانتها  المشاااروع، بالإضاااافة إلى التصاااميمات الهندساااية
القائمون على الدراساااااة ذوو خبرة قليلة. يساااااتلزم ذلك الاساااااتعانة بمتخصاااااصاااااين وخاصاااااةا عندما يكون 

 وخبرا  ذوي خبرة عالية، ولةن هذا يترتب عليه تةاليل إضامية؛
 ا تواجه الإجرا ات الإدارية في بع  الجهات التي تمنا تراخيص البنا  وتنفيذ المشااااااريع تعقيدات، مم

ة   دراساااة الجدوى للمشاااروع وبد  تنفيذه وهذا يساااتدعي ضااارور يؤدي إلى زيادة الفجوة الزمنية بين انتها
 إعادة النظر في العمليات الإدارية وتبسيطها لتقليل تلك الفجوة الزمنية؛

  ،ا من التفصااااايل والاهتمام وزمن أطول تواجه صاااااعوبة في تحديد المرحلة التفصااااايلية التي تتطلب مزيدا
متسااااااااااااااوية في الأهمية  يتطلب ذلك التوازن بين وكذلك ميزانية أكبر، عندما تةون أهداو المشاااااااااااااروع 

 .1المراحل وتخصيص الموارد بشكل مناسب لةل مرحلة وفقاا لأهميتها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
، دراســة الجدوى التأصــيل العلمي والتطبيق العلمي:كيف تعد دراســة الجدوى مشــروع  بنفســ  عاطف جابر طه عبد الرحيم،1

 .16، ص 2003الدار الجامعية للنشر والتوزيع، الإسكندرية، مصر، دط، 
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 المبحث الثاني: مراحل دراسة الجدوى.

لا يمكن لصاااااحب المشااااروع أن يبدأ الدراسااااة دون إجرا  الدراسااااات السااااابقة. يتم البد  في كل نوع من 
ا إلى النتائع الإيجابية التي تم الحصاااول عليها من الدراساااة الساااابقة. يعتبر ذلك النهع دراساااات الجدوى  اساااتنادا

 .ضرورياا لضمان تقدم مستدام في تنفيذ المشروع وتحقيق نتائع إيجابية

 دراسة الجدوى القانونية والبي ية  المطلب الأول:

ئات ذات الصاااااااالة بالمشااااااااروع والتي قد تهدو دراسااااااااة الجدوى البيئية إلى التعرو على المنظمات والهي 
ا للدراسااات  تؤثر عليه ساااوا  في مرحلة التخطيت  أو التشااا يل أو في كلتا المرحلتين. تُعتبر هذه الدراساااة أسااااساااا
الأخرى، أما الدراساااة القانونية، فتركز على قوانين وتشاااريعات الاساااتثمار والأشاااكال القانونية المتعلقة بالمشاااروع 

 .الاستثماري 

 راسة الجدوى القانونية .أولا: د

يتطلب تشا يل مشاروع اساتثماري الامتثال للعديد من القوانين والتشاريعات المحلية والدولية. على سابيل 
المثال، قد تةون هناك قوانين تحدد كيتية تأسااااايس وتشااااا يل الشاااااركات والشاااااراكات التجارية، وتشاااااريعات تنظم 

ي التعاملات المالية والتداول والاساااتثمار، وتشاااريعات تنظم الممارساااات المالية والمحاسااابية، وتشاااريعات تحكم ف
الضااااارائب والتصاااااتيات المالية، وتشاااااريعات تحمي حقوي العمال وتنظم العمل والأجور والمرتبات، وتشاااااريعات 

 .تنظم التأمينات الاجتماعية والضمان الاجتماعي

القوانين والتشاااااريعات المتعلقة هدو الدراساااااة القانونية للمشاااااروع الاساااااتثماري إلى اساااااتةشااااااو وتحليل ي
بالاسااااااااتثمار، بما في ذلك التشااااااااريعات المالية والضااااااااريبية، والتشااااااااريعات المتعلقة بالعمل والأجور والمرتبات، 

فهم ليهدو ذلك و  ،ؤثر على أدا  المشااااااااااااااروع الاسااااااااااااااتثماري والتأمينات الاجتماعية، وغيرها من القوانين التي ت
 .ى المشروع وضمان الامتثال للمتطلبات القانونية المعمول بهاالتأثيرات القانونية والتنظيمية عل

بواساااااااااطة الدراساااااااااة القانونية للمشاااااااااروع الاساااااااااتثماري، يمكن تحديد المتطلبات القانونية المطبقة وتقييم 
ا للدراسة  التأثيرات المحتملة للتشريعات على أدا  المشروع وربما تحديد المخاطر القانونية المحتملة. يمكن أيضا
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قانونية أن تساااااااااعد في تطوير اسااااااااتراتيجيات الامتثال والتعامل مع القضااااااااايا القانونية المحتملة وتوجيه اتخاذ ال
 .القرارات بشأن المشروع الاستثماري 

فون الدراساااااااااااة القانونية للمشاااااااااااروع الاساااااااااااتثماري تعنى بفحص وتحليل القوانين والتشاااااااااااريعات المتعلقة 
، وتعزز الامتثال القانوني وتساعد في تجنب المخاطر القانونية وتحقيق بالاستثمار وتأثيرها على أدا  المشروع

 1.نجاح المشروع

ا عدة جوانب أخرى و   :على سبيل المثال ،تشمل الدراسة القانونية للمشروع الاستثماري أيضا

 مشروع ينطوي ذلك على تحديد نوعية الةيان القانوني الذي سيتبعه ال :للمشروع تحديد الشكل القانوني
شاااااركة الفردية، الشاااااراكة، الاساااااتثماري، مثل الشاااااركة المحدودة، الشاااااركة المسااااااهمة، الشاااااركة الشاااااخصاااااية، ال

يتطلب ذلك معرفة القوانين والتشاااااااااااااريعات المعمول بها في البلد الذي سااااااااااااايتم ميه تأسااااااااااااايس و  ،إلخ...الجمعية
 .المشروع

 :إذ  ،ري ات المتعلقة بالمشااروع الاسااتثماتشاامل صااياغة واعداد العقود والاتفا ي صـياغة العقود القانونية
 .يتعين ضمان أن تةون العقود متوافقة مع التشريعات المعمول بها وتحقق مصلحة المشروع والأطراو المعنية

 :ن ات مة اللازمة والموافقيتعين الحصااااااول على المسااااااتندات القانوني اســــتيفاء المســــتندات والموافقات
قد يشمل ذلك الحصول على تراخيص وتصاريا معينة، وتسجيل الشركة، وتقديم  ،الجهات الرسمية المختصة

 .التقارير المالية والضريبية، وغيرها من الإجرا ات القانونية التي تتطلبها الجهات المختصة

للمتطلبات القانونية وتحقيق الشاافامية في  يهدو هذا الجانب من الدراسااة القانونية إلى ضاامان الامتثال
 2.واجهها المشروعيلقانونية المحتملة التي يمكن أن جميع جوانب المشروع الاستثماري، وتقليل المخاطر ا

 ثانيا: دراسة الجدوى البي ية: 

الدراساااااااة البيئية للمشاااااااروع يتم من خلالها القياس وتحديد اثر المشاااااااروع الاساااااااتثماري على البيئة،وهذا 
الجانب يركز على الاثار الضارة للمشروع على البيئة الفنية والطبيعية والمادية وكذلك صحة السكان و العمالة 

                                                             
د.ط،  مصااااار،، كلية التجارة، جامعة بنها،مبادئ دراســـات الجدوى الاقتصـــاديةعيد بسااااايوني، احمد عبد الرحيم زردي، محمد سااااا1

 .74، ص2011
 .24، ص1999الدار الجامعية، مصر، د.ط، قرارات انشاء المشروعات الجديدة نظريا وتطبيقيا، احمد غنيم، 2
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البيئة على المشاااااروع والتعرو على ومدى ما سااااايضااااايفه من منافع أو اثار ايجابية،ومن جهة اخرى تحليل اثر 
كل الاطراو والعوامل التي سيتعامل معها مستثمر في مشروعه،وتةتسي الدراسة البيئية اهمية كبيرة في الوفت 
الحالي،نظرا للقوانين المحددة للاسااااااااااااااتثمار أخذا بعين الاعتبار حماية البيئة، فهي تعتبر عملية دراسااااااااااااااة تأثير 

ية والبيئية بهدو تقليص أو منع التأثيرات الساااااااااااالبية وتعظيم التأثيرات الايجابية المتبادل بين مشااااااااااااروعات التنم
 ، ومن اهمية هذه الدراسة نجد: 1بشكل يحقق أهداو التنمية ولا يضر بالبيئية ولا صحة الإنسان

ضااامان قبول المشاااروع من طرو السااالطات المختصاااة، وذلك عند توفير الشاااروط التي تحمي البيئة من نواتع  -1
 روع،واختيار المواقع التي تمكن من معالجة الاضرار التي قد يحدثها المشروع على البيئة.المش

 استبعاد حدوص منازعات بين اصحاا المشاريع و المتضررين منها، والذين قد يطالبون بتعويضات كبيرة. -2

نك الدولي،التي الحصاااااااول على التمويل المطلوا من بع  الجهات الدولية الممولة  للمشااااااااريع الانمائية كالب -3
تشاااترط لمنا التمويل ان يكون المشاااروع المقترح قد تم اختياره بنا  على دراساااة جدوى بيئية اقتصاااادية معتمدة 

  2من وحدة تنفيذ المشروع بجهاز شؤون البيئية.

 كما ان هناك العديد من الجوانب لدراسة الجدوى البيئية والتي تنحصر في مايلي:

ري مقترح، دراسااة البيئية الاجتماعية تحدد مدى تقبل البيئية لإنتاج مشااروع اسااتثما الاجتماعية:دراســة البي ية  -أ
لقيم لوترجع أهمية هذه الدراسااااااااااااااة إلى تأثير البيئة على الاتجاهات الأخلا ية والفةرية للأفراد وهي محدد هام 

نتاجي المثال لا يمكن إنشا  نشاط إ المحددة للتعاملات والتةوين النفسي والسلوكي للأفراد المجتمع على سبيل
 لمشروعات روحية في بيئة مسلمة كون ذلك محرما.

يام  يعد الأمن في المجتمع من المحددات والمشااااجعات على  دراســة البي ية الســياســية والاســتقرار الداخلي:  -ا
ع مشااااروع اسااااتثماري، إذ لا يمكن إ بال مسااااتثمر للاسااااتثمار في جو من الإرهاا والانقلابات المهددة لأمن المجتم
اثر  الداخلي، كذلك فان الاساااااتقرار الساااااياساااااي ميما يتعلق بالعلاقات الدولية وما يحكمها من علاقات دبلوماساااااية له

 حاسم ومحدد على  يام المشروعات.

                                                             
  .185، ص 2007الدار الجامعية، مصر، د.ط، ، ادارة البي ية المستدامة في ظل العولمة المعاصرةخالد مصطفى قاسم، 1
الساااااااااعة  07/03/2023ي وحدة تنفيذ المشـــــروع لمكافحة التلو ،،المصااااااااري  جهاز شااااااااؤون البيئة الموقع الرساااااااامي ،الانترنت2

 www.eeaa.gov.eg/epap/forms/WB/prcdrs.doc:(، ]على الخت[ الموقع19:20
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يام يجب توفر المناخ الاقتصااااادي الملائم ومسااااتقر نساااابيا بما يشااااجع على   دراســـة البي ية الاقتصـــادية: -ج
المشاااااروعات الاساااااتثمارية على مختلف أنواعها وأحجامها فمثلا لا يمكن  يام مشاااااروع اساااااتثماري لإنتاج منتع 

 له يعيشون على الإعانات الدولية.ترفيهي في مجتمع تةثر ميه المجاعة وأه
المناخ القانوني من المحددات الدولية الواجبة الأخذ بالاعتبار مع ضاااااااااااااارورة التأكد  الدراســـــــــة القانونية: -د

ومشاااروعية وقانونية المشاااروع محل الدراساااة وكذلك الأخذ بعين الاعتبار لتشاااجيع المقدم من خلال الإعفا ات        
 . 1ب وتبسيت الإجرا ات القانونية، كي لا يصل المستثمر لطريق مسدودأو تختي  الرسوم والضرائ

 المطلب الثاني: دراسة الجدوى التسويقية والفنية. 

ومن  تلعب دراساااة الجدوى التساااويقية دوراا أسااااساااياا في تقييم فرص الاساااتثمار واتخاذ القرارات النهائية.
ذا إالمشااااااااااااااروع وبرامجه الإنتاجية المحتملة وتخطيطها.  خلال المعلومات والبيانات المتاحة، يمكن تحديد قدرة

كانت الدراساااة التساااويقية هي الجوهر الأسااااساااي لدراساااات جدوى الاساااتثمار، فون دراساااة الجدوى الفنية تشاااكل 
نقطة انطلاقها في تقدير تةاليل الرأسااااااامال واساااااااتخدام التةنولوجيا. تسااااااااهم في تحديد حجم المشاااااااروع الممكن 

ا إلى القد الداخلي  رة الإنتاجية المتاحة والمطلوبة، وتساااااااااااااعد في اختيار الموقع ونظام الإنتاج والتنظيماسااااااااااااتنادا
 .للمشروع

 اولا: دراسة الجدوى التسويقية: 

 تُعَد دراسااة الجدوى التسااويقية أحد الأركان الأساااسااية لدراسااة جدوى أي مشااروع جديد. مبالإضااافة إلى
ا إلى خطة تساااااااويقية مفصااااااالة أن السااااااالعة الجديدة يجب أن تةون جيدة  بذاتها لةي تباع، إلا أنها تحتاج أيضاااااااا

وناجحة. يتعين أن تةون هذه الخطة قادرة على تقديم المنتع بشااااكل مناسااااب للجمهور المسااااتهدو، وأن تتمكن 
 .من المنافسة بفاعلية في  ل توافر الةثير من السلع المنافسة في الأسواي

                                                             

ص: -، ص2011، الاسااكندرية، مصاار، د.ط، والاقتصــادي للمشــروعاتدراســات الجدوى التقويم المحاســبي عادل طه فايد، 1
29-31.  
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جموعة من الدراسااااات والبحوص التسااااويقية تتعلق بالسااااوي الحالي ويقصااااد بدراسااااة الجدوى التسااااويقية م  
والمتوقع للمشاااااروعات المقترحة محل الدراساااااة والتي ينجم عنها توافر قدر من البيانات والمعلومات التساااااويقية، 

 تسما بالتنبؤ بحجم و يمة المبيعات لمنتجات محددة ومشروعات معينة خلال فترة مقبلة أو مستقبلية.

 سة الجدوى التسويقية بمجموعة من المراحل التي يمكن اجمالها في مايلي:وتمر درا 

إن نقطة الانطلاي في القيام بدراسااااااااااااااة جدوى  مرحلة التعرف على ملامح الســـــــــو  الحالي والمتوقع:  -1
عة تسااويقية تسااتلزم أن يكون القائم بالدراسااة التسااويقية ملما الماما كاملا من ملاما العاملة لسااوي الحالي متوق

 ويتطلب ذلك دراسة ما يلي: 

في الأسواي بصفة عامة وفي سوي السلعة أو الخدمة محل الدراسة بصفة خاصة  درجة التدخل الحكومة: -أ
فدرجة التدخل الحكومي في الأساااواي ساااوو تختلف من السااالعة أو خدمة أخرى، ومن دراساااة لأخرى بل لنفس 

 د من العوامل الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.الدولة من فترة زمنية لأخرى، وفق لاختلاو العدي

بصاااااافة عامة تتراوح درج  المنافسااااااة في الأسااااااواي بين المنافسااااااة الةاملة  درجة المنافســــة في الأســــوا : -ب
والاحتةار التام، وبين المنافسة توجد درجات مختلفة من المنافسة، فهناك مايسمى بسوي المنافسة الاحتةارية، 

نافسة واحتةار القلة، وسوو تختلف قدرة المشروع على تحديد السعر الخاص لمنتجاته وفقا لاختلاو درجة الم
في الساااوي، حيث تصااال تلك القدرة إلى أدناها يتنعدم( في حالة المنافساااة الةاملة بينما تصااال إلى أقصااااها في 

 حالة الاحتةار.

  لذلك فالمشااااااروع الاسااااااتثماري سااااااوا  كبر حجمه تحديد محددات الطلب على منتجات المشــــروع المقتر :  -ج
من إجرا  دراسااااة الجدوى اللازمة لتقرير صاااالاحيته من  أو صاااا ر، وأينما كان نشاااااطه أو طبيعة إنتاجه، لا بد

عدمها حتى ولو لم يكن في الحاجة إلى جميع هذه الدراسااااااااااااااات مجتمعة، ويرجع ذلك إلى أن البدأ في تنفيذ 
المشاااااروع الاساااااتثماري المعين بدون إجرا  دراساااااات الجدوى اللازمة أمر غير مقبول خاصاااااة مع الإنفاي على 

والاجتماعي وغيرها، إن تحديد الملاما لنطاي الساااااوي بصااااافة عامة ونطاي الساااااوي  ثبات المناخ الاقتصاااااادي
الخاص بمنتجات المشاااااروع المقترح بصااااافة خاصاااااة يساااااتلزم أن يقوم الباحث الاقتصاااااادي أو التساااااويقي بتحديد 
محددات الطلب على منتجات المشااااااروع المقترح وبصاااااافة عامة وكما توضااااااع نظرية ساااااالوك المسااااااتهلةين فان 

 لى أي سلعة أو خدمة سوو يتحدد بالعوامل التالية: الطلب ع



 التام التأكدل ظعام حول دراسة الجدوى في  إطار                  :الفصل الاول

25 
 

 سعر الخدمة أو السلعة يسوو تهتم دراسات الجدوى بتحديده(؛ 
 مستوى الدخل بصفة عامة ومستوى دخول مستهلةي المنتع المقترح بصفة خاصة؛ 
 أسعار المنتجات البديلة والمنتجات المكملة؛ 
 أذواي وتفضيلات المستهلةين؛ 
 .عدد السكان 

اسااااايات تتمثل في مدى توافر المواصااااالات، طرقة توزيع الدخل القومي، الساااااي مجموعة أخرى من العوامل: -د
 الحكومية المتبعة ...الخ

: يقصااااااد بها تجميع البيانات والمعلومات التسااااااويقية على رحلة تجميع البيانات والمعلومات التســــويقيةم  -2
بيانات ة التي تم الإشارة إليها  سابقا، بصفة عامة فان الالمت يرات المحددة لطلب على أي سلعة أو خدمة معين

والمعلومات المطلوا تجميعها في نطاي دراسااااااة جدوى التسااااااويقية يمكن التمييز بينها وفق لاختلاو مصااااااادر 
 الحصول عليها إلى بيانات ومعلومات ثانوية وبيانات ومعلومات أولية.

هي المرحلة التي يتم فيها  ياس حجم السااااااااوي تســـــويقية: مرحلة تشـــــتيل وتحليل البيانات والمعلومات ال -3
، codingتصااانيل يتمييز(  auditوالتنبؤ بشاااأنه، وتتضااامن مرحلة تشااا يل البيانات وتحليلها ضااارورة بمراجعة 

 .1، البيانات الثانوية والأولية المجمعةtabulationوجدولة وتبويب 

 دراسة الجدوى الفنية ثانيا :

يعتبر القيام بتحليل كافة الجوانب الفنية والهندسااية مرحلة اساااسااية من مراحل دراسااات جدوى المشااروع 
حيث تحاول هذه الدراسة التحقق من امكانية تنفيذ المشروع من الناحية الفنية،فقد تولد الدراسة التسويقية العديد 

تشابع طلب حقيقيا في الاساواي ولةن يبقى عدد من الافةار و الفرص الاساتثمارية المعينة تقوم بتقديم منتجات 
محاااادود من هااااذه الافةااااار يمكن تنفيااااذه فنيااااا، فطري الانتاااااج المتاااااحااااة و الاساااااااااااااالوا التةنولوجي المقترح 

                                                             

 ، الدار الجامعية، الاسااااااكندرية، مصاااااار، د.ط،دراســــات جدوى المشــــروعات بين النظرية والتطبيق سااااااعيد عبد العزيز عثمان،1
  .57 -56 ص:-، ص2003
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اساااااتخدامه،وتوافر المواد الاولية وكافة مساااااتلزمات التشااااا يل الاخرى...الخ تحدد ما اذا كان المشاااااروع صاااااالحا 
 للتنفيذ من عدمه .  

رو دراسااااااة الجدوى الفنية الى تحديد الاحتياجات الفنية للمشااااااروع الجديد اللازمة لانشااااااائه ومنه تنصاااااا 
ا، وتشاااا يله من اراضااااي ومباني، تجهيزات، معدات، آلات، وسااااائل النقل، مواد اولية، موارد بشاااارية، التةنولوجي

قديرات ندساااية الساااابقة الى تالملائمة، بالإضاااافة الى التصاااميم الداخلي للمشاااروع، تم ترجمة الجوانب الفنية واله
لى عللتةاليل الاسااتثمارية والتشاا يلية، حيث ان تقديرات الايرادات المتوقعة من المشااروع تعتمد بشااكل أساااسااي 
تةون ساااااالدراساااااة التوسااااايقية،بينما تقديرات التةاليل الاساااااتثمارية تعتمد في جز  كبير على الدراساااااة الفنية التي 

 راسة الجدوى المالية وتحديد ربحيية المشروع. مدخل من المدخلات الأساسية في د

 لةن عدم الدقة في إجرا  هذه الدراسة سوو يترتب عليه آثار من الصعب تجنبها،مثل:

 قلل اقامة مشاااروع بحجم لا يحقق الةفا ة الاقتصاااادية للإنتاج، مما يؤدي الى ارتفاع التةلفة الذي ي
 ؛ بدروه فرص المنافسة في السوي 

  يتوافر له مساااااتلزمات النشااااااط او في مجالات بها طاقات عاطلة، مما يؤدي الى اقامة مشاااااروع لا
   1عدم تحقيق الاهداو المرجوة من الاستثمار.

 

 

 

 

 

 

                                                             
 . 153، ص2005،الدرا الجامعية، الاسكندرية، مصر،د.ط،  دراسة جدوى المشروعمحمد فريد صحن،1
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 : مراحل دراسة الجدوى الفنية(1-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

   

   

 

    

    

 

سات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعاتالمصاادر: ساامير محمد عبد العزيز ، الناشاار مكتبة الاشااعاع ، درا
 .95ص  ،1997ا.ط،  للطباعة والنشر والتوزيع، ، الإسكندرية، مصر،

 .والاجتماعيةدراسة الجدوى المالية  الثالث:المطلب 

تهتم دراسااة الجدوى الاجتماعية بتحقيق عدالة توزيع الدخل بين الفئات المختلفة في المجتمع إذ تهدو 
هذه الدراساااااة إلى تقييم تأثير أي مشاااااروع على إيجاد فرص عمل جديدة، وتحديد عدد فرص العمل التي سااااايتم 

العمالة المحلية المستخدمة ميه. أما دراسة الجدوى المالية، فتعتمد على نتائع  إنشاؤها بواسطة المشروع ونسبة
الدراساااااااات الفنية والبيئية والتساااااااويقية والقانونية للمشاااااااروع. تعد دراساااااااة الجدوى المالية حلقة الوصااااااال بين هذه 

ويل وتصااميم الهيكل الدراسااات السااابقة وعملية تقييم الجوانب المالية للمشااروع. وتساااعد في تحديد مصااادر التم
 .التمويلي الأمثل الذي يساعد في تحقيق أقل تةلفة ممكنة لرأس المال المستثمر في المشروع

 دراسة الجدوى الفنية

 المرحلة الأولى
 دراسة وتحليل موقع المشروع

 

تضاريس المنطقة وتراكيب  -
 التربة؛

القوى فر الوقود و مدى توا -
 المحركة للمياه؛

 دى القرب من مواد الخامم -
 والعمالة؛

ت النقل دمامدى توافر خ -
 والقرب من أسواق التصريف.

 المرحلة الثانية
 الإنتاجيةتخطيط العملية 
 

 تحديد العمليات الصناعية؛ -
 ات؛المعدو  الآلاتاختيار  -
 ترتيب الآلات؛ -
ديد المساحة المطلوبة تح -

 ؛الإنتاجلمحطات تشغيل معدات 
 ؛نتاجالإتحديد مراكز  -
 ؛الإنتاج أقسامتحديد  -
 يط النهائي للمصنع.التخط -

  

 المرحلة الثالثة 
الإنتاجتخطيط احتياجات ومستلزمات   

 

اجات المشروع من احتي -
 المواد والمهمات؛

 ت المشروع مناحتياجا -
القوى العاملة ووضع هيكل 

 تنظيمي؛
ات المشروع من احتياج -

 ووسائل النقل. أثاث
  

 المرحلة الرابعة
 تقدير تكاليف المشروع

 

التكاليف الاستثمارية  -
 أصول ثابتة؛

د ادني من المخزون ح -
 والنقدية؛

 ؛تأسيسمصروفات  -
 السنوية.غيل تكاليف التش -

 فضر                                         تقرير الدراسة الفنية            قبول 
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 اولا: دراسة جدوى المالية:

ييم بعد أن تقوم المنشااااااااااااااة بتحديد أهدافها وأولياتها المتعلقة بالإنفاي الاساااااااااااااتثماري، تقوم بدارساااااااااااااة وتق 
نظامية، وذلك باعتبار أموال المتاحة المخصاااااااصاااااااة لإنفاي الرأس مالي المشاااااااروعات المقترحة بطريقة منهجية 

ي فمحدودة، ولمواجهة هذه المشاااكلة تقوم المنشااااة بدراساااة مالية من خلالها يتم تحديد معايير أسااااساااية تسااااعد 
 اتخاذ القرار بقبول أو رف  المشروع أو المفاضلة بين المشاريع الاستثمارية.

تلك التي تدور حول تخطيطي وتوجيه وتنظيم ومتابعة تأمين احتياجات ويقصاااااااااااد بالدراساااااااااااة التمويلية 
المشااروع من الأموال من خلال أفضاال خليت تمويلي من مصااادر التمويل المختلفة وادارة تو يل وتشاا يل هذه 
الأموال في مجالات النشااااط الاقتصاااادي المختلفة والخاصاااة بالمشاااروع  بما يعظم نتائجها ويعطي أعلى مردود 

 .1د اقتصادي ممكن في  ل الظروو والبيئة المحيطة بالمشروع وعائ

 يمكن حصرها في النقاط التالية:أهمية دراسة جدوى المالية:   -1
 يها؛لا يمكن تحديد مقدار الأموال المطلوبة لإنشائه وتش يله، ولتوزيعها توزيعا زمنيا حسب الحاجة إل 
 هذه الأموال مما قد يحمل المشروع تةاليل  كما لا يمكن بدونها تحديد أفضل المصادر الحصول على

 تموينية مرتفعة وهو ما ينعكس سلبا على العائد.
  وفضااااااالا عن ما تقدمه فونه من غير دراساااااااة الجدوى المالية لا يصااااااابا ممكنا تقدير الربا المحاسااااااابي

د ولتحديللملاك، ولتحديد الوفر أو العب  من النقد الأجنبي نتيجة إنشااا  مشااروع الاسااتثمار وتشاا يله، 
 ربحية المشروع للمجتمع.

 شتمل دراسة جدوى المالية على عدة جوانب أبرزها:تمكونات دراسة جوى المالية:  -2

أي تحديد رأس المال المتوقع للمشاااروع  تحديد التكاليف الاســتثمارية المتوقعة للمشــروع الاســتثماري: -أ
ي في أي تةلفة يتم إنفاقها ولا يتم أو الإنفاي الاسااااااااااااااتثماري المتوقع له، ويتمثل الإنفاي الاسااااااااااااااتثمار 

اساااااتردادها خلال فترة مالية واحدة وعلى ذلك فهي تشااااامل بالنسااااابة لمشاااااروع الاساااااتثماري الجديد كافة 

                                                             

 .55، ص 2008، 1، جامعة القاهرة، مصر، طدراسة الجدوى الاقتصاديةخليل محمد خليل عطية، 1



 التام التأكدل ظعام حول دراسة الجدوى في  إطار                  :الفصل الاول

29 
 

المبالغ التي يتم إنفاقها منذ بداية تفةير في المشااااااااروع وخلال فترة إنشااااااااائه وحتى بدا التشاااااااا يل ويمكن 
 دفقات خارجة إلى: تقسيم بنود الإنفاي الاستثماري التي تمثل ت

 :وهي تمثل رأس المال اللازم لإنشاااااا  مشاااااروع الاساااااتثمار أي اللازم لتةوين  تكاليف الأصـــول الثابتة
أصاااااول الثابتة له من أراضاااااي، مباني، آلات...الخ، وتتضااااامن هذه التةاليل كل من تةاليل الشااااارا  

 والتركيب والشحن ...الخ.
  : لمال المطلوا لتأسااااااايس المشاااااااروع، أي المبالغ التي وهي تمثل رأس ا مصـــــروفات ما قبل الافتتا

تنفق على مشااااروعات الاسااااتثمار في مرحلة ما قبل الإنشااااا  ولا تتحول إلى أصااااول وتشاااامل تةاليل 
دراسة الجدوى، والرسوم اللازمة لترخيص بونشا  المشروع، والمبالغ التي تدفع لشرا  برا ات الاختراع 

 ية في فترة الإنشا  ...الخ.أو حقوي التصنيع، والمصروفات الإدار 
 :أي رأس المال اللازم للتشااااا يل، ويقصاااااد به مجموعة الأموال لشااااارا  المواد الخام  رأس المال العامل

مسااااتلزمات الإنتاج اللازمة لتشاااا يل المشااااروع، وكذلك المبالغ اللازمة لدفع أجور العمال وثمن الوقود 
ك منذ بدا التشااااا يل وطوال فترة الإنتاج والبيع وغير ذلك من لوازم التشااااا يل ثم مصاااااروفات البيع، وذل

 والتحصيل، أي إلى حين يتم تحصيل  يمة الإنتاج.
  :نظرا لاحتمااال اختلاو الأرقااام المقاادرة للإنفاااي على البنود  احتيـاطي مواجـا الخطـأ في التقـديرات

شااااااروع الاسااااااتثماري الثلاثة السااااااابقة على الأرقام الفعلية وهنا يتطلب تقدير التةاليل الاسااااااتثمارية للم
 بتوفر بيانات عن إجمالي المبالغ التي تمثل الاحتياجات النقدية.

 :لإتمام عملية الإنشااااا  والاسااااتعداد لبدا التشاااا يل وهي المدة التي تفصاااال بين  المدة الزمنية المتوقعة
 الإنفاي وبدا التش يل.

  وجه اسااااااااااااااتثمار بديلة وهذا ومعدل العائد الممكن الحصااااااااااااااول عليه ميما لو تم توجيه هذه المبالغ لأ
 يقتضي تحديد سعر الفائدة على الودائع متوسطة الأجل.   

يعتمد مصادر مشروع الاستثمار ب: تحديد مصادر تمويل التكاليف الاستثمارية والأعباء المترتبة عن ذل : 
موردين...(، ويترتب على في تمويله التةاليل الاسااااااااااااااتثمارية على ما يقدمه الملاك وما يقدمه ال ير يبنوك، 

اعتماد المشاااااروع على الأموال المقترضاااااة أو على التمويل من خلال الديون نوعين من الالتزامات هما أقسااااااط 
 القروض وفوائدها وتعرو بالأعبا  الثابتة أو خدمة الدين.
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العب  كما يترتب على تمويل جانب من التةاليل الاساااااتثمارية بواساااااطة أموال الملاك تحمل مشاااااروع  
 الأخر يتمثل في العائد الذي ضاع على الملاك من جرا  استثمار هذه الأموال في المشروع.

 هناك رأيان في هذا الصدد: ج: تحديد عناصر التكاليف الاستثمارية واجبة الاسترداد:

  الرأي الأول: يقول أن جميع التةاليل الاساااااتثمارية التي أنفقة في سااااانوات الإنشاااااا  يجب  أن تساااااترد
لال ساااااااانوات التشاااااااا يل وبما فيها الأرض ورأس المال العامل والجز  ال ير مسااااااااتخدم من احتياطي خ

 الخطأ في التقديرات 
 ابتة الرأي الثاني: يقرر أن عناصر التةاليل الاستثمارية واجبة الاسترداد تتمثل في جميع الأصول الث

 الخطأ في التقديرات. عدى الأرض،مصروفات ما قبل الافتتاح والجز  المستخدم من احتياط

د في اساااااااترداد التةاليل الاساااااااتثمارية وسااااااادا د: تحديد المصـــــادر التي يعتمد عليها المشـــــروع الاســـــتثماري:
  الالتزامات تعتمد مشاريع الاستثمار في استرداد المال المستثمر للملاك على المصادر الثلاثة التالية:

 أقساط يمخصصات( الاهتلاك الثابت؛ 
  للتوزيع بعد ت طية كافة الأعبا  بما فيها الضرائب؛الفائ  القابل 
  .ثمن بيع الأصول الثابتة عند انتها  العمر المتوقع له 

 ويتطلب هذا الأمر إنشا  قوائم الدخل التقديرية لعدد من السنوات المقبلة.

عدة معايير تحديد مؤشااااااارات تقييم جدوى المشاااااااروعات من الناحية المالية والاقتصاااااااادية، يتعين النظر في  ه:
 1 .ومؤشرات مالية

 الجدوى الاجتماعية:  ثانيا: دراسة

يقصد بتقييم جدوى الاجتماعية لمشروع استثماري تقييم الجدوى الاقتصادية له من وجهة نظر الدولة،  
أي تقييم مدى مساهمته في الاقتصاد الوطني، وذلك في مواجهة تقييم جدوى المالية والاقتصادية للمشروع من 

                                                             
، كلية التجارة، جامعة القاهرة، الأصــــول العلمية لدراســــة الجدوى المشــــاريع الاســــتثماريةمحمد أيمن عبد اللطيل عشاااااااوش،  1

  .185-170ص:  -، ص2017، 05 العددمصر، 
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نظر المساااااتثمر، أي أن تقييم الجدوى الاقتصاااااادية للمشاااااروع تتعلق بمدى مسااااااهمته في تحقيق الأهداو وجهة 
 1الاقتصادية والاجتماعية.

 :تنقسم إلى فئتين سنذكر بع  المؤشرات الأساسية في كل فئةم شرات دراسة جدوى الاجتماعية: -2

 وتتمحور في:م شرات كمية: -أ

  الاقتصادية للمشروع؛تحديد التةلفة والمنافع 
  حساا صرفي للقيمة المضافة القومية الةلية؛ 
 حساا معدل العائد الداخلي الاقتصادية والاجتماعية؛ 

 م شرات غير كمية مثل:  -ب

 تحديد المنافع التي سوو تعود على الاقتصاد القومي مثل الضرائب المدفوعة والرسوم الجمركية؛ 
  العمالة؛أثر المشروع على زيادة فرصة 
 استحداص سوي جديد للمواد الخام المحلية؛ 
 .أثر المشروع في توفير واستجماع العملات الأجنبية 
 أثر المشروع على إعادة توزيع الدخل لصالا الفئات ذات الدخل المحدود في المجتمع؛ 
 منافع للمستهلةين تتمثل في سعر منخف  للسلعة أو استمرار توافرها في السوي؛ 
 على تلوص البيئة؛ أثر المشروع 
 2اثر المشروع على التوازن الإقليمي للتنمية. 

 

                                                             
قساااااااااام العلوم لنيل شااااااااااهادة الدكتوراه، ، اطروحةالآثارتقييم المشــــــروعات في البلدان النامية باســــــتخدام طريقة زهية حوري،   1

  .214، ص 2007جامعة منتوري، قسنطينة، الجزائر،  الإقتصادية، كلية العلوم الإقتصادية وعلوم التسيير،
-38ص: -، ص2006، الدار الجامعية، القاهرة، مصر،دط، دراسة جدوى المشروعات الاستثماريةأمين السيد احمد لطفي، 2

39.  
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يهتم هذا النوع من الدراساااااااااااات عموما بمعرفة العلاقات للمشـــــــروع:  الجدوى الاجتماعيةأهمية دراســـــــة  -3
 المتبادلة بين المشااااااروع المقترح والمجتمع الذي يقام ميه من خلال معرفة مدى اسااااااتفادة المشااااااروع من المجتمع 

البيئة التي يتوطن فيها من جهة، والفائدة التي يعود بها  يام هذا المشااااااااااااروع على المجتمع من جهة أخرى. أو 
ولأن أي مشروع يعمل في بيئة مجتمعية محدودة، ويمثل جز  من البيئة الاقتصادية والاجتماعية لهذا المجتمع 

كفي بحد ذاته لضااامان المصااالحة العامة وبالتالي ضااامان الربحية التجارية للمساااتثمر في المشاااروع الخاص لا ي
للمجتمع، بل ينب ي أيضااااااااا إجرا  مقارنة بين تةاليل المشااااااااروع واراداته من الناحية الاجتماعية والوطنية لتأكد 

 .1من مدى مساهمة المشروع في تحقيق منافع على مستوى الاقتصاد ككل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             

، 0162، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، دط، ، تقييم واختيار المشاريع الاستثماريةحسين بلعجوز، الجودي صاطوري  1
 .215 ص
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 حالة التأكدالمبحث الثالث: آليات اتخاذ القرار الاستثماري في 

  يعتبر القرار الاستثماري من أهم القرارات التي تتخذها الإدارة بالمشروع، فهو ذو تأثير على بقا 
ليه واستمرارية المشروع، ويرتةز مفهومه أساسا على مبدأ الرشادة الاقتصادية والتي هي العماد الذي يقوم ع

 بالقدرة على حسن التصرو في الموارد المتاحة، علم الاقتصاد حيث يجب أن يتحلى متخذ القرار الاستثماري 
بر باستخدام الموارد الاقتصادية أحسن استخدام ممكن للوصول إلى تو يل است لال هذه الموارد بما يعود بأك

تمد بدوره ربا ممكن على استثمارها، ولهذا فون اتخاذ القرار الاستثماري يعتمد على تقييم القرار وهذا الأخير يع
 ة من الآليات وهذا ما سنتطري اليه في هذا المبحث. على مجموع

 المطلب الأول: القرار الاستثماري في حالة التأكد التام

ثر في تتضمن البيئة التي يتخذ فيها القرار عددا من المت يرات والمؤثرات الإنسانية والطبيعية التي تؤ 
لتام، حالة الاستثماري إلى ثلاص حالات، حالة التأكد انوع القرارات المتخذة، ولقد تم تقسيم حالات اتخاذ القرار 

 لتام.عدم التأكد وحالة المخاطرة وسيتم تسليت الضو  في هذا المطلب على القرار الاستثماري  وحالة التأكد ا

 ماهية اتخاذ القرار الاستثماري  أولا:

 هنالك عدة تعاريل لعملية تخاذ القرار الاستثماري ومن بينها ما يلي: 

 القرار الاستثماري هو اختيار بديل من بين عدة بدائل يتم بعد دراسة موسعة وتحليلية، تعريف الاول:ال
 ؛1لةل جوانب المشكلة موضوع القرار

 :القرار الاستثماري هو عملية عقلية واعية، ونوع من التفةير المنظم الهادو، الذي يسعى التعريف الثاني
تحديد المشكلة موضوع القرار، وتحديد الحلول الممكنة حالياا مدير المدرسة الثانوية من خلاله إلى 

ومستقبلاا، بهدو تحقيق ال رض أو الأغراض المحددة، بأقل تةلفة ممكنة في الوقت والجهد، وبأفضل 
 ؛2وأوسع كفا ة وعائد إيجابي ممكنين

                                                             
، جدة، المملةة للوظائف والقرارات الإدارية، مكتبة دار زهران للنشر والتوزيعالإدارة: دراسة تحليلية مدني عبد القاااااااادر،  علاقي1

 .119، ص1996العربية السعودية، د.ط، 
 .36، ص2001، دار الفرقان، عمان، الأردن، دط، الأساليب القياديــة والإدارية فــي الم ســسات التعليميةالبادري طااري،  2
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 :الحلول الممكنة أو القرار الاستثماري الحسم أو اختيار أحد الحلول من بين عدد من التعريف الثالث
 ؛1البديلة لتنفيذ موضوع ما، أو تحقيق غرض معين أو لمواجهة موقف محدد

ئل من التعاريل السابقة يمكن القول أن القرار الاستثماري هو عملية اختيار حذر لبديل من بين مجموعة بدا
 وذلك بعد دراسة النتائع المتوقعة من كل بديل.

 تثماري بمجموعة من الخصائص تتمثل ميما يلي:وتتميز عملية اتخاذ القرار الاس

 قيام بها أنه قرار غير متةرر حيث أن كل المجالات التطبيقية لإتخاذ القرارات الاستثمارية كلها لا يتم ال
 إلا على فترات زمنية متباعدة وهو قرار استراتيجي يحتاج إلى أداة تمد البصر إلى المستقبل؛ 

 دد من المشكلات والظروو التي من الضروري الت لب عليها مثل  روو إن القرار الاستثماري يواجه ع
عدم التأكد وت ير  يمة النقود ومشاكل عدم قابلية بع  المت يرات للقياس الةمي، وكلها تحتاج إلى 

 أسس ومنهجية علمية للتعامل معها؛
 2من المخاطرة؛ يمتد القرار الاستثماري دائما إلى أنشطة مستقبلية ويرتبت غالبا بدرجة معينة 
  يعتبر اتخاذ القرار سلوك هادو لأنه يوجه عن طريق أهداو مرسومة ويسعي إلي تحقيقها، واتخاذ

 حلول للمشكلات والعقبات التي تعترض سبيل المؤسسة في تحقيق هذه الأهداو؛
 تعتبر عملية عقلية وفةرية منتظمة، أي تخضع لنمت وخطوات الأسلوا العلمي؛ 
 فنية تحتاج إلي تدريب وخبرة ومهارات عملية فنية عالية في الاتصال والإقناع  تعتبر عملية علمية

 والتنظيم والتحليل وتقويم المعلومات من أجل استخلاص النتائع؛
  عملية إنسانية تستهدو تحقيق أقصي إشباع ممكن للحاجات الأساسية، وتعمل أساسا من خلال السلوك

فع على مدى كفا ة ونوعية هذا السلوك وما يندرج تحته من دوا الإنساني، وتتوقف كفا تها إلى حد كبير
 ورغبات واتجاهات، وأفةار، وقدرات، ومهارات؛

                                                             
، 1لجدوى الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستثمارية، الدار الجامعية، الاسكندرية، مصر، طعبد المطلب عبد الحميد، دراسات ا1

 .13، ص2003
، كلية العلوم الاجتماعية والإنسااااااااااانية، حوليات جامعة قالمةسااااااااااعيدة بورديمة، القرار الاسااااااااااتثماري ومتطلبات الوصااااااااااول اليه،  2

 .363ص ،2015، 11،  قالمة، الجزائر، العدد 1945ماي  08جامعة
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  تعتبر عملية ديناميكية ومستمرة ومترابطة ومتصلة الحلقات تتضمن في مراحلها المختلفة تفاعلات
ابطة ارتباط الماضي بالحاضر متعددة تبدأ من مرحلة التصميم وتنتهي بمرحلة اتخاذ القرار، ونعني بالمتر 

 1 .وكلاهما بالمستقبل

 حالة التأكد والقرار الاستثماري فيها.  ثانيا:

تشمل هذه الحالة تقييم ، حالة التأكد واتخاذ القرار الاستثماري هي جز  مهم من عملية الاستثمار
شروع مالنهائي بالاستثمار في المعلومات والبيانات المتاحة والتحقق من صحتها ومصداقيتها قبل اتخاذ القرار 

 .معين

 تعريف حالة التأكد التام. -1

 لقد تنوعت التعاريل لحالة التأكد نذكر منها:

 :إن عملية الاختيار تحت  روو التأكد تعني أن لةل بديل من بدائل الاختيار المتاحة التعريف الاول
أسهل القرارات حيث يكون متخذ  نتيجة واحدة مؤكدة وتةون عملية اتخاذ القرار في  ل بيئة التأكد من

 ؛2القرار هنا في حالة تأكد وثقة من الظروو المحيطة بالقرار ووضوح البدائل المتاحة لديه
 :مصطلا التأكد إلى الظروو التي يتم فيها الاعتبار أن الفرد يستطيع توقع كما ويشير التعريف الثاني

يعتمد مفهوم التأكد على افتراض ضمني، وهو أن المستقبل بدقة عالية واعداد تنبؤات مستقبلية د يقة، 
صانع القرار يمتلك معرفة كاملة بالمستقبل، وعلى الرغم من أن هذا الافتراض ليس واقعياا ولا يتفق مع 
الواقع العلمي، إلا أنه يتم قبوله في هذه المرحلة من أجل تبسيت وتسهيل دراسة وتحليل الأساليب 

  ؛3الاقتراحات الاستثمارية ومقارنتهاالمختلفة المستخدمة في تقييم 

                                                             
مقارنة بين كيفية اتخاذ القرار بين المدراء والمديرات دراســـــــــة حالة علي برنامج التربية نوال عبد الرحمن محمد الحوراني،  1

 .11، ص2013، رسالة ماجستير، الجامعة الإسلامية، غزة، فلسطين، والتعليم بوكالة التو  الدولي
، 1998، دار النهضاااة العربية، القاهرة، مصااار، الجدوى المالية للاســتثمارالأصــول المنهجية الحديثة لدراســات أمين السااايد،  2

 .86ص
، مؤسااااسااااة شااااباا الجامعية لنشاااار والتوزيع، الاسااااكندرية، أســـاســـيات الاســـتثمار والتمويلعبد ال فار حنفي، رساااامية قريقاص،  3

 .279، ص2000، 1مصر، ط
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 :المقرر  تعني حالة التأكد المعرفة التامة والد يقة بالحدص المتوقع، ويه افتراض عن أنالتعريف الثالث
 يكون على علم بالمستقبل؛

ع من التعاريل السابقة نستنتع أن حالة التأكد التام هي ابست حالة من حالات اتخاذ القرار بحيث يستطي
 ومات.القرار تحديد نتائع كل بديل من البدائل المتوفرة بشكل مؤكد والسبب يعود لتوفر البيانات والمعلمتخذ 

 خصائص اتخاذ القرار في حالة التأكد التام -2

 تتمثل خصائص اتخاذ القرار الاستثماري في حالة التأكد التام ميما يلي :  

 تمد على معدلات الخصم، والتي لا تعتمد على المفاصلة بين المشاريع باستخدام المعايير التي تع
 معدلات الخصم؛

 رجة يجب أن يأخذ المعيار بعين الاعتبار كل التدفقات النقدية المتعلقة بالمشروع الداخلة منها والخا
 وذلك عبرة مدة حياة المشروع؛

 روع الذي في حالة وجود مشاريع متنامية على الخصوص يجب على المعيار أن يمكننا من اختيار المش
  1يعظم ثروة المساهمين أي ملاك للمشروع.

 التام  حالة التأكدالتقييم التقليدية  الثاني: معاييرالمطلب 

نفس  اي تعتبر كل وحدة نقدية لديها هي المعايير التي لا تأخذ بعين الاعتبار القيمة الزمنية للنقود، 
 الخصم الخاص بالزمن. القيمة مستقبلا، وعليه فون هذه الطري لا تعتمد على معدل

 أولا: معيار فترة الاسترداد 

رة ساااانتناول في مايلي تعريل لمعيار فترة الاسااااترداد وطريقة حسااااابه وفي الاخير تقييم وأمثلة عن طريقة فت
 الاسترداد.

 

                                                             
يع، ، دار كنوز المعرفة العلمية للنشاااااااااااااار والتوز والأزمة المالية القرار الاســــــــتثماري في ظل عدم التأكدمعراج هواري وآخرون،  1

 86-87ص:-، ص2014، 1عمان، الاردن، ط
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  الاسترداد:تعريف معيار فترة  -1

ا تعريفها فترة الاسااترداد هي الفترة المقدرة واللازمة لاسااتعادة المبلغ المسااتثمر في  المشااروع. يمكن أيضااا
بأنها الفترة التي تتسااااااااااااوى فيها التدفقات النقدية الداخلة من المشاااااااااااروع مع التدفقات النقدية الخارجة. في هذه 

 .1الفترة، يتم استعادة تةاليل الاستثمار الأصلية

ا ساانوات(، يتم حسااابعد تقدير التدفقات النقدية المتوقعة للمشااروع على مدى فترة زمنية محددة يعادة 
لاسااااااترداد المجموع النقدي للتدفقات الداخلة خلال تلك الفترة ومقارنتها بتةلفة الاسااااااتثمار الأصاااااالية. تُعد فترة ا

ساااااترداد هي الفترة التي يسااااات رقها لتتسااااااوى التدفقات النقدية الداخلة مع تةلفة الاساااااتثمار، وهذا يعني أنه تم ا
 .المبلغ المستثمر في المشروع

ا لتقييم جاذبية المشروع وتحديد مدة عودة الاستثمار. يُعتب د يفضل قر حساا فترة الاسترداد معياراا هاما
 .الشركات فترة استرداد قصيرة، حيث يُعتبر ذلك علامة على استعادة الأموال بسرعة وتحقيق الربا

اا ةا ساانوات(، يتم حساابعد تقدير التدفقات النقدية المتوقعة للمشااروع على مدى فترة زمنية محددة يعاد 
الاساااااترداد  إجمالي التدفقات النقدية الداخلة خلال تلك الفترة ومقارنتها بتةلفة الاساااااتثمار الأصااااالية. تُعتبر فترة

دة المبلغ هي المدة التي يست رقها لتتساوى التدفقات النقدية الداخلة مع تةلفة الاستثمار، وهذا يشير إلى استعا
 .المستثمر في المشروع

تثمارية وفقاا لمعيار فترة الاساااااترداد، يتم المقارنة بين المقترحات الاسااااا الاســــترداد:ة حســــاب فترة طريق -2
ا إلى الفترة الزمنية المطلوبة لاساااااااااااتعادة الإنفاي الاساااااااااااتثماري الأصااااااااااالي. يتم اختيار المقتر  ح اساااااااااااتنادا

 .الاستثماري الذي يسترد رأس المال بشكل أسرع وفي أقصر فترة زمنية ممكنة

 حالة التدفقات النقدية السنوية غير منتظمة:  في-أ

تعتمد الطريقة التراكمية في حساا فترة الاسترداد بطريقة تجمعية للتدفقات النقدية السنوية الصامية وفي حالة 
عدم اكتمال رأس المال المجمع لعدة ساااااانوات وتجاوز ذلك لعدة اشااااااهر من الساااااانة،في هذه الحالة يتم قساااااامة 

                                                             
1 Brigham. E, Houston, J, Fundamentals of financial management, Harcourt College Publisher 
series in finance, USA, 2nd Ed, 2000.p122. 
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لاساااتخراج معدل التدفق النقدي الشاااهري، ثم يقسااام المبلغ المتبقي على معدل  12نوي على التدفق النقدي السااا
 التدفق السنوي للحصول على الاشهر الاإضامية لإستخراج فترة الاسترداد.  

 ي حالة التدفقات النقدية السنوية المنتظمة: ف-ب

 بالعلاقات التالية:تحسب فترة الاسترداد في حالة ثبات التدفقات النقدية السنوية 

 فترة الاسترداد= الانفاي الاستثماري المبدئي/صافي التدفق النقدي السنوي المنتظم.

𝐷𝑅 =
𝐶0

𝑅𝑎
                             

 يمة الإستثمار الأصلي

التدفقات النقدية السنوية الثابتة
=  فترة الاسترداد

 :الخصائص الرئيسية لمعيار فترة الاسترداديما يلي بع  م خصائص معيار فترة الاسترداد:-2

 ايلي:نوجزها في م مزايا معيار فترة الاسترداد:-أ

 تتعامل مع التدفقات المالية و تركز على توقيت الدخول الأموال وخروجها الفعلي من المؤسسة؛ 
 تصلا كأداة تقييمية أولية لأجل استبعاد المشاريع التي تحتاج لفترات استرداد طويلة؛ 
  اتخاذ القرارات الاسااااااااااتثمارية عندما تةون المصااااااااااادر المتاحة للأموال محدودة وترغب في التركيز

 على المشاريع التي تسترد رأس المال بسرعة؛
 .أداة بسيطة و سهلة وسريعة الفهم وواسعة الاستعمال 

 نلخصها في مايلي:د : عيوب معيار فترة الاستردا -ب

 مة الزمنية للنقود؛يتجاهل معيار فترة الاسترداد القي 
  يتجاهل معيار فترة الاساااااااااااااترداد توقيت الحصاااااااااااااول على التدفقات النقدية الزمنية للنقود،وذلك عن

 المفاصلة بين المشروعات المختلفة؛
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  يتجاهل هذا المعيار العوائد الممكن تحقيقها بعد فترة الاسااااااترداد علما بأن العوائد على الاسااااااتثمار
 1اذ القرار.هي الاعتبارات الهامة في اتخ

  (TAUX DE RENDEMENT COMPTABLE : TRC ثانيا: معيار معدل العائد المحاسبي.)

بهو النسااااابة بين متوسااااات العائد السااااانوي الصاااااافي إلى اجمالي ويعرو بمعد العائد  على  الاساااااتثمار 
تةلفة الاسااتثمار  التةاليل الاسااتثمارية ويتمثل هذا المعيار في إيجاد النساابة المئوية لمتوساات صااافي العائد من

 2الأولية ويعبر عن العائد السنوي لرأس المال المستثمر.

 3يتيم حسابه بالطريقة التالية:  طريق حساب المعدل العائد المحاسبي:-1

𝑇𝑅𝐶 =
𝑀𝑅𝑛

𝐶0 − 𝐶𝑟
𝑋100     /         𝑀𝑅𝑛 =

∑ 𝑅𝑛𝑡𝑛
𝑡=1

𝑛
 

 حيث ان: 

100𝑋
متوست التدفقات النقدية السنوية
القيمة المتبقية − الاستثمار الاولي

=  معدل العائد المحاسبي

مجموع التدفقات  النقديةالسنوية الصامية خلال عمر المشروع
عمر المشروع

=  متوست التدفقات النقدية السنوية

ميما يلي بع  الخصااااااااااائص الرئيسااااااااااية لمعيار معدل العائد لعائد المحاســـــــبي:اخصـــــــائص معيار معدل -2
 :المحاسبي

                                                             
، مذكرة لنيل شااهادة scibsوتقييم المشــاريع الاســتثمارية مع دراســة شــركة الاســمنت بنصــافدراســة بن مسااعود نصاار الدين، 1

، 2010، جامعة ابي بكر بلقايد، تلمساان، الجزائر، تخصاص بحوص عمليات وتسايير المؤساساةالعلوم الاقتصاادية، في ماجيساتر 
 .146ص

 .183، ص2017، 04المنهل، بيروت، لبنان، ط ، داردراسات الجدوى الاقتصادية والاجتماعية للمشاريعمحمد دياا،  2
ديوان المطبوعات،الجامعية للنشاار والتوزيع، الجزائر،  ،التســيير المالي البرنامج الرســمي الجديدزغيب مليكة، بوشاانقير ميلود،  3

 .167، ص2017د.ط، 
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 يتميز بمايلي  معدل العائد المحاسبي:مزايا  -أ

  يتميز هذا المعيار السهولة؛ 
  يستخدم كأداة من قبل الةثير من المؤسسات لتقييم الاستثمارات الرأسمالية؛ 
  يأخذ بعين الاعتبار معدلات الفرص البديلة؛ 
 .يأخذ بعين الاعتبار القيمة المتبقية للمشروع 

 يلي : تتمثل في ما :عيوب معدل العائد المحاسبي  -ب

  معدل العائد المحاساااااااابي يعد معيار غير موضااااااااوعي لاتخاذ القرارات في مجال الاسااااااااتثمار لأنها
ممكن ان تؤدي الى قبول إقتراحات تساااااهم بدرجة أقل في تعظيم ثروة الملاك أو ترف  اقتراحات 

ذي تدفقات النقدية القد تسااااااهم في تعظيم تلك الثروة لأنها تعتمد على الربا المحاسااااابي بدلا من ال
 يحسب بع  النفقات او الإيرادات التي لا تتعلق بالأنشطة الفعلية للمشروع كالفوائد؛

    انها تفترض اسااااتخدام طريقة قساااات الاسااااتهلاك الثابت لاسااااتخراج  يمة الاسااااتهلاك الساااانوي ب
على طبيعة النظر عن طبيعة الاسااااااااااااااتثمارات المقترح تنفيذه كما أنها قد تعطي نتائع مظللة تؤثر 

 القرار؛
 .1لا تأخذ القيمة الزمية للنقود بعين الاعتبار 

 معايير التقييم الحديثة دراسة الجدوى في حالة التأكد التام الثالث:المطلب 

هي معايير التقييم المخصااااومة هذه المعايير تتصااااف بالديناميكية وتعمل على تحليل ربحية المشاااااريع  
 غترة عمر الشمروع بأسرها وعامل الزمن بخصم التدفقات النقدية. في اعتبارهاالاستثمارية آخذتا 

 ( VAN :La Valeur Actuelle Nette ):اولا: معيار صافي القيمة الحالية

يمكن تعريل صااااااااافي القيمة الحالية بانها مجموعة العوائد الصااااااااامية المتوقعة خلال فترتي الانشااااااااا   
ةلفة الأموال،وبتعبير آخر هو عبارة عن الفري بين القيمة والانتاج للمشاااروع،مساااتحدصاااثة على أسااااس معدل ت

                                                             
عمان،  ، دار المسااايرة،الاســتثماريةدراســة جدوى الاقتصــادية وتقييم المشــروعات شاااقيري نور موساااى، اساااامة عزمي سااالام،  1

 .143-142ص:-، ص2011، 1الاردن، ط
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الحالية للتدفقات النقدية التي ساااتتحقق على مدى عمر المشاااروع وبين  يمة الاساااتثمار في بداية حياة المشاااروع 
 .1فهو يقيس الثروة الحقيقية التي يحققها المشروع

 2ويتم حسابه بالعلاقة التالية: :VANكيفية حساب  -1

VAN=VAR-VAD 

 حيث: 

 القيمة الحالية للتدفقات-صافي القيمة الحالية=القيمة الحالية للتدفقات النقدية الداخلة          

 :وهناك حالات خاصة لحساا صافي القيمة الحالية وهي 

 وتتمثل في :في حالة تكاليف استثمارية دفعة واحدة :  -أ
 : التدفقات النقدية السااااااانوية متسااااااااوية حيث تةون وهنا تةون حالة التدفقات النقدية متســــاوية

 صي ة صافي القمية الحالية على النحو التالي:

𝑽𝑨𝑵 = 𝑹𝒏 [
𝟏 − (𝟏 + 𝒊)−𝒏

𝒊
] + 𝑪𝒓(𝟏 + 𝒊)−𝒏 − 𝑰𝟎 

 :وتةون هنا التةاليل المتعلقة بالاسااااتثمار الأولي ممتدة على فترة حالة تكاليف غير متســـاوية
  :انشا  تفوقالسنة،وتةون الصي ة الجديدة هي

𝑽𝑨𝑵 = ∑ 𝑹𝒏𝒕

𝒏

(𝒕=𝟏)

(𝟏 + 𝒊)−𝒕 + 𝑪𝒓(𝟏 + 𝒊)−𝒏 − 𝑰𝟎 

 وتتمثل في مايلي :  في حالة تكاليف استثمارية على عدة دفعات:-ب

  :حالة التدفقات النقدية متساوية:حيث تحسب  بالعلاقة التالية 

                                                             
 الجزائر، ديوان المطبوعات الجامعية،بن عكنون،تقيم واختيار المشـــاريع الاســـتثمارية،حساااااين بالعجوز،الجودي الصااااااطوري،  1

 141-139ص:-، ص2013د.ط، 
 96-95ص:-، ص2015، 1مصر، ط الاسكندرية، المكتب الجامعي الحديث، ،مدخل السياسة الماليةبراي محمد، 2
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𝑉𝐴𝑁 = 𝑅𝑛 [
1 − (1 + 𝑖)−𝑛

𝑖
] + 𝐶𝑟(1 + 𝑖)−𝑛 − ∑ 𝐼𝑡(1 + 𝑖)−𝑡

𝑛

𝑡=1

 

  تحسب بالعلاقة التالية :  غير متساوية:حالة تكاليف استثمارية 

𝑉𝐴𝑁 = ∑ 𝑅𝑛𝑡(1 + 𝑖)−𝑡

𝑛

𝑡=1

+ 𝐶𝑟(1 + 𝑖)−𝑛 − ∑ 𝐼𝑡(1 + 𝑖)−𝑡

𝑛

𝑡=1

 

 

 حيث:

Rnالتدفقات النقدية الصامية؛: 

Crالقيمة المتبقية؛: 

0Iالاستثمار المبدئي؛: 

i.1:معدل الاستحداص 

 وتتمثل مرجعية هذا المعيار في اتخاذ القرار حول تقييم المشاريع على ثلاثة حالات : 

 VAN>0 في هااذه الحااالااة يكون مجموع القيم الحاااليااة للتاادفقااات النقااديااة اكبر من  يمااة الاسااااااااااااااتثمااار :
 الاولي،هذا مايعني أن المشروع يحقق  يمة مضافة موجبة،ويكون المشروع مقبولا طبقا لهذا المعيار؛

 VAN<0 تم ي: أي أن مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية لا ت طي تةلفة الاسااااتثمار الأولي،وبالتالي
 رف  المشروع؛

 VAN=0 في هااذه الحااالااة تتسااااااااااااااااوى مجموع القيم الحاااليااة للتاادفقااات النقااديااة مع تةلفااة الاسااااااااااااااتثمااار :
حالات إذا كان القرار مبني على الاولي،ويتوقف قرار رف  أو قبول المشاااااااااااروع على إعتبارت اخرى،وأغلب ال

 إعتبارات اقتصادية بأنه لا يحقق أي  يمة مضافة فهو مشروع مرفوض.

                                                             
، دار الفةر الجامعي للنشااار دراســات الجدوى التجارية والاقتصــادية والاجتماعية للمشــروعاتعبد القادر محمد عبد القادر عطية،  1

 . 371، ص2008، 3والتوزيع، الاسكندرية، مصر، ط
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  اما في حالة المفاضااااالة بين أكثر من مشاااااورع، فونه بين اختيار المشاااااروع الذي يحقق  يمة موجبة في
ميمكن اختيار جميع حالة المشاااااااروعات المتعارضاااااااة المانعة تبادليا، أما إذا كانت هذه المشاااااااروعات مساااااااتقلة 

 المشروعات ذات القيم الموجبة في حدود الموراد المتاحة.

 يما يلي بع  الخصائص الرئيسية لصافي القيمة الحالية:م خصائص صافي القيمة الحالية:-2

 تمثل ميمايلي:وت مزايا صافي القيمة الحالية:-أ

  الاستثمارية الربحية والزمن؛يأخذ بيعن الاعتبار عاملين اساسين عند دراسة الفرص 
 يأخذ بعين الاعتبار الت يير في القيمة الزمنية للنقود خلال عمر المشروع؛ 
 .يأخذ في الحسبان هيكل التدفقات النقدية خلال العمر الانتاجي للمشروع 

 مثل في مايلي: وتتعيوب صافي القيمة الحالية: -ب

 حالة اختلاو العمر الاقتصاااااااادي لةل  لا يعطي ترتيبا ساااااااليما للمشاااااااروعات الاساااااااتثمارية في
 مشروع عن الآخر وكذا الاستثمارات او التةاليل المبدئية؛

  يثير هذا المعيار عند تطبيقه مشااااااااكلة تحديد المعدل المناسااااااااب لخصاااااااام التدفقات النقدية وهو
 1المعروو بتةلفة التمويل فلا يوجد اتفاي محمد لةيتية  ياسه.

 (:TAUX DE RENDEMENT INTERNE)  TRI:ليمعيار معدل العائد الداخ ثانيا:

يعتبر هذا المعيار من بين المعايير الهامةالتي تسااااااااااااااتخدم في المفاضاااااااااااااالة بين المشاااااااااااااااريع والبدائل 
الاساتثمارية المقترحة، ذلك أن هذه الطريقة تأخذ بعين الاعتبار وفي آن واحد التدفقات النقدية الصاامية والقيمة 

و هذا المعيار بأنه معدل الخصااااااااام الذي تتسااااااااااوى عنده  يمة صاااااااااافي التدفقات ، يمكن أن يعر 2الزمنية للنقود
  3النقدية الداخلة مع  يمة التدفقات النقدية الخارجة.

                                                             
  .199ص ،2015، 3والتوزيع، الاردن، ط، دار الحامد للنشر الادارة الماليةمحمد سعيد عبد الهادي، 1
 .159، ص2001، 1، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، طتقنيات البنوكطاهر لطرش ، 2
، 1ط الاردن، ،عمان ،دار المناهع للنشاااار والتوزيع،دراســـة الجدوى الاقتصـــادية وتقييم المشـــروعاتكاضاااام جاساااام العياسااااوي، 3

 .155، ص2001
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 1ويمكن حسابه بالعلاقة التالية :TRIكيفية حساب معيار العائد الداخلي -1

𝑇𝑅𝐼 = 𝑖1 +
𝑉𝐴𝑁1(𝑖2 − 𝑖1)

𝑉𝐴𝑁1 − 𝑉𝐴𝑁2
 

 حيث: 

TRI معدل العائد الداخلي؛: 

1iالمعدل الص ير الذي يعطينا  يمة حالية صامية موجبة؛: 

2iالمعدل الةبير الذي يعطينا  يمة حالية صامية سالبة؛: 

1VAN 1:القيمة الحالية الموجبة التي تستخدم بالمعدلi ؛ 

2VAN  2:اليقمة الحالية السالبة التي تستخدم بمعدلi 

 الاستعمال هذا المعيار على اساس الحالتين التاليتين:ويكون الاختيار عند 

 TRI<1  هنا تةون مردودية الاموال المساااااتثمرة أقل من تةلفة الفرصاااااة الضاااااائعة؛وفي هذه الحالة يتم:
 رف  المشروع؛ 

 TRI>0 هذا يعني ان مردودية الأموال المسااتثمرة أعلى من تةلفة الفرصااة الضااائعة و بالتالي نختار : 
 في حالة عدة مشاريع فانه يتم ترتيبها تنازليا ويتم اختيار المشروع ذو اعلى نسبة.  المشروع،أما

 
 ميما يلي بع  الخصائص الرئيسية لمعدل العائد الداخلي. :خصائص معدل العائد الداخلي -2
 تشمل مايلي:  مزايا معدل العائد الداخلي : -أ

 تظهر النتيجة كنسبة وليس بالدنانير؛ 
  كل من كافة التدفقات النقدية للمشروع والقيمة الزمنية للنقود؛يأخد بعين الاعتبار 
 .ياخذ بعين الاعتبار مخاطرة التدفقات النقدية لاستراداد 

                                                             
 .288، ص2013 دط، لبنان، بيروت، دار النهضة العربية للطباعة والنشر، ،اساسيات الادارة المالية جميل أحمد توفيق، 1
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 : يميما يل لتتمث الداخلي:عيوب معدل العائد -ب

  يتطلب حسااااااااا معدل العائد الداخلي عمليات حساااااااابية طويلة خاصاااااااة عند اساااااااتخدام طريقة
 التجربة والخطأ؛

  في الحسااااا  المساااتخدمةاحيانا تعطي هذه الطريقة أكثر من معدل لعائد واحد يحقق المعادلة
 وفي هذه الحالة يعب معرفة ايهما اصا .

 (IR:INDICE DE RENTABILITE)معيار م شر الربحية  ثالثا:

خارجة هو عبارة عن حاصاااال قساااامة مجموع القيم الحالية الصااااامية الداخلة لصااااافي التدفقات النقدية ال 
 1للمشروع الاستثماري محل الدراسة،

 2ويمكن حساا مؤشر الربحية بالصي ة التالية:طريقة حساب معيا م شر الربحية :-1

𝐼𝑅 =
𝑉𝐴𝑅

𝑉𝐴𝐷
                 

مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية الداخلة
مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية الخارجة

=          دليل الربحية

  حالات:وبتطبيق هذا المعيار ينتع لنا ثلاثة 

 IR=1 ،وهذا يعني ان المشااااااااااروع ليس لديه اي  وهنا تتساااااااااااوى القيم الحالية للعوائد والتةاليل
 ويكون أساس الاختيار هنا على اعتبارات أخرى؛ أو ربحية، اقتصاديةجدوى 

 IR<1هاااذه الحاااالاااة تةون القيماااة الحاااالياااة لمجموع الماااداخلات أقااال من القيماااة الحااااليااة  ي: ف
 فهو مرفوض؛ اقتصاديةأي أن المشروع ليس له ربحية أو جدو  للمخرجات،

 IR>1:  ع المشاارو هذا يعني ان القيمة الحالية لمجموع العوائد أكبر من القيمة الحالية لتةاليل
 وعليه فهو مقبول. اقتصاديةة يدل على أن المشروع مربا وذو جود ما

 

                                                             
 .335، ص2002، 1، دار النهضة العربية، طإدارة المشاريع ودراسة جدواها الاقتصاديةحيسن ابراهيم بلوط،  1
 .83، ص2011، 1وزيع ، عمان ، الادرن، ط، دار الوراي للنشر والتاساسيات الادارة الماليةمحمد قاسم خصوانة،   2
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 ميما يلي بع  الخصائص الرئيسية لمعيار مؤشر الربحية: خصائص معيار مؤشر الربحية: -3
 مزايا م شر الربحية -أ

 هو أكثر المعايير دقة لأنه يأخذ بعين الاعتبار الاستثمارات المبدئية؛ 
  المال من خلال يتم الحصااااااااااااااول على مؤشاااااااااااااار الربحية بعد الأخذ بعين الاعتبار كلفة راس

 استخدامها كمعدل للخصم؛
   .يعتمد معيار الربحية في تحليله للقيمة الزمنية للنقود 

 عيوب م شر الربحية :   -ب
  طريقة مؤشر الربحية تفترض إعادة استثمار التدفقات النقدية؛ 
  تفترض هذه الطريقة ثبات كلفة التمويل طوال فترة المشروع؛ 
  مشااااااااكلة تحديد المعدل المناسااااااااب لخصاااااااام التدفقات النقدية وهو يثير هذا المعيار عند تطبيقه

 .1معروو بتةلفة التمويل فلا يوجد اتفقا محمد لةيتية  ياسه

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
-، ص2008، 2، مؤساااااااااااااااساااااااااااااااة الوراي للنشااااااااااااااار والتوزيع، عمان، الادرن، طالادارة المالية المتقدمةحمزة محمود الزبيدي،  1

 .433-432ص:
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  الفصل:خلاصة 

ا  ا إلى المعلومات السااااابقة، يتضااااا أنه لا ينب ي التساااارع في تنفيذ أي مشااااروع سااااوا ا كان مربحا    اسااااتنادا
يُعتبر إعداد دراساااااااة جدوى تفصااااااايلية ضااااااارورياا لاتخاذ قرار إذ  أو لم يكن  دون إجرا  دراساااااااة جدوى متةاملة،

ت وعداد هذه الدراساااااااة لجميع أنواع المشااااااااريع ب   النظر عن حجمها، ساااااااوا  كانب وذلكاساااااااتثماري مدروس،
 .ة التجديد، أو تطوير التةنولوجياأو إعاد مشاريع جديدة أو مشاريع للتوسع

يعتمد إنجاز الدراساااااااة الجدوى على توافر جميع المعلومات والبيانات المتعلقة بالأهداو الأسااااااااساااااااية،  
ويتطلب وجود فريق عمل متخصاااااااص يمتلك خبرات ومهارات متنوعة في إعداد مثل هذه الدراساااااااات. يجب أن 

بعد الاعتماد على و  ،والمالية بتفصااايلالاجتماعية ، الفنية، التساااويقية، البيئية، تشااامل الدراساااة الجوانب القانونية
 .نتائع هذه الدراسة، يمكن اتخاذ قرار استثماري منطقي ومحسوا للمشروع

كما دعمنا محتوى البحث بدراساااااااااة ميدانية لما يتطلبه موضاااااااااوع الدراساااااااااة فةانت وكالة الدعم والتنمية  
لمتمثل في إعادة تدوير المواد غير المقاولاتية هي الميدان الانساااااب وعلى هذا الاسااااااس قمنا بدراساااااة مشاااااروع ا

المعدنية المدعم من طرو الوكالة وذلك يكون باتباع دراسااااااااة قانونية، بيئية، فنية، تسااااااااويقية، مالية واجتماعية 
فماهي أهم الآليات المتبعة لإتخاذ القرار الاستثماري في الوكالة أليات اتخاذ القرار في  روو التأكد، باستخدام

 في الفصل الثاني. سيتم الإجابة عليهوهذا ما  تنمية المقاولاتية وكالة تيارت،الوطنية لدعم و ال

 



 

 

 
  المبحث الأول: لمحة حول الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولتية

  المطلب الأول: ماهية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولتية.
  المقاولاتية تيارت.المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمديرية العامة للوكالة الوطنية لدم وتنمية 
  المطلب الثالث: صيغ التمويل للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تيارت

  المبحث الثاني: دراسة جدوى مشروع إعادة تدوير المواد غير المعدنية.
  المطلب الاول: عموميات حول مشروع إعادة تدوير المواد غير معدنية

  ية والقانونية للمشروعالمطلب الثاني: دراسة الجدوى البيئ
  المطلب الثالث: دراسة تسويقية، فنية واجتماعية.
 المبحث الثالث: دراسة الجدوى المالية للمشروع.

  المطلب الاول:
  المطلب الأول: القوائم المالية للمشروع.

  المطلب الثالث: اتخاذ القرار الاستثماري للمشروع.
 

  الفصل الثاني:

 الوكالة الوطنية لدعم وتنميةدراسة حالة مشروع الممول من 
  تيارت-المقاولاتية 
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 تمهيد:

تعتبر المشاااااااريع الاسااااااتثمارية في اي بلد من البلدان الركيزة الأساااااااسااااااية والدعامة الاولى لتشااااااجيع كل  
فالجزائر ك يرها من الدول تسااعى للتطوير الاقتصااادي لذلك قامت بسااياسااات دعم  القطاعات الاخرى وتطورها،

ي من مهامها الأساسية تمويل المشاريع وبمبادرات من بينها تأسيس الوكالة الوطنية لدعم والتنمية المقاولاتية الت
 الاستثمارية.

ب رض تحقيق اهداو الدراسة و الاجابة على الاشكال المطروح، يتم عرض نموذج دراسة جدوى لأحد  
المشاريع الاستثمارية الممولة من طرو الوكالة الوطنية للدعم والتنمية المقاولاتية، لةن قبل تسليت الضو  على 

أولا لمحة حول الوكالة الوطنية لدعم و التنمية المقاولاتية فرع ولاية تيارت وسااااااااااااااتتم هذه هذه النقاط نعرض 
 الدراسة عن طريق تقسيم الفصل الى ثلاص مباحث نعرضها في مايلي:

 المبحث الاول: لمحة حول الوكالة الوطنية لدعم والتنمية المقاولاتية؛ 
  المواد غير المعدنية؛المبحث الثاني: دراسة جدوى مشروع  إعادة تدوير 
 .المبحث الثالث: راسة الجدوى المالية للمشروع 
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 المبحث الأول: لمحة حول الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولتية

وح تولي الجزائر أهمية كبيرة لدعم المؤسااااااسااااااات الصاااااا يرة والمتوسااااااطة، حيث تسااااااعى بجدية لتعزيز ر 
م الحكومة مجموعة من الخدمات والتساااااااااهيلات للشاااااااااباا يتقد من خلال، وذلك المقاولاتية وتطوير الاساااااااااتثمار

كما تأساااسااات العديد من الأجهزة والهيئات لتقديم الدعم في  ،في إنشاااا  مؤساااساااات صااا يرة أو متوساااطةالراغبين 
 . )ANADE(*هذا الصدد، ومن بينها الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

 الوطنية لدعم وتنمية المقاولتية.المطلب الأول: ماهية الوكالة 

لدعم نسااااايع المؤساااااساااااات الصااااا يرة والمتوساااااطة في الجزائر، قامت السااااالطات الحكومية بونشاااااا  عدة 
وكالات تساااااهم في تنشااااايت عملية الاساااااتثمار وتطوير المقاولاتية. واحدة من هذه الوكالات هي الوكالة الوطنية 

  )ANADE.(ا إلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، التي تم تحويلها حاليا **)ANSEJ(لتش يل الشباا

بهدو تشاااجيع الشاااباا على إنشاااا  مؤساااسااااتهم الخاصاااة وتوفير فرص العمل لهم. وقدمت ANSEJ تأساااسااات
لة الوكالة دعماا شاااااااملاا يشاااااامل الإرشاااااااد والتدريب والتمويل والمساااااااعدة في تطوير المشاااااااريع. ومع تطور الوكا

 .لتعزيز دورها في دعم وتنمية المقاولاتية ANADE تم تحويلها إلىوتوسع نطاي عملها، 

 ANADE  .تعمل على توفير الدعم والتسااااااااااهيلات للمقاولين من خلال توجيههم وتدريبهم وتمويل مشاااااااااااريعهم
 تهدو الوكالة إلى تعزيز روح المقاولاتية وتحسااااااااااااااين بيئة الأعمال في الجزائر، وذلك من خلال توفير الدعم

 .تعزيز الابتةار وتطوير القدرات الفنية للمقاولينالشامل و 

من  تلك الوكالات تلعب دوراا هاماا في تعزيز المشاااااااهد الريادي في الجزائر وتعزيز التنمية الاقتصاااااااادية
خلال تعزيز الاساااااااااتثمار في المشااااااااااريع الصااااااااا يرة والمتوساااااااااطة وتوفير فرص العمل وتعزيز الابتةار والتنمية 

 .المستدامة

 

 

                                                             
* ANADE :Agence Nationale d'Appui et de Développement de l'Entrepreneuriat. 
** ANSEJ: Agence Nationale de Soutien à l'Emploi des Jeunes. 
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 نشأة وتعريف الوكالة الوطنية لدعم و التنمية المقاولاتية.أولا: 

قائمة  تم إنشااا  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية كبديل لآليات تشاا يل الشااباا المو فة التي كانت
 ، والتي أثبتت عدم فعاليتها الاقتصااااادية والاجتماعية. تم إصاااادار المرسااااوم1996إلى  1989خلال الفترة من 

  .بهدو إضفا  المرونة والحركية على سوي العمل 234-96سي رقم الرئا

 نشأة الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولتية.  -1

تأسااااااساااااات الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية كبديل لآليات تشاااااا يل الشااااااباا المو فة التي كانت 
على الصااااااااااااااعياادين الاقتصااااااااااااااااادي ولم تحقق النجاااح المطلوا  1996إلى  1989قااائمااة في الفترة من عااام 

الذي  234-96والاجتماعي. ومن أجل جعل ساااوي العمل أكثر مرونة وحركية، صااادر المرساااوم الرئاساااي رقم 
لتشاا يل حدد إطاراا عاماا لأشااكال الدعم وطري الاسااتفادة. يعكس هذا المرسااوم الإرادة السااياسااية الجادة لتعزيز ا

 .في أبست وأشجع صورهامن خلال تشجيع وتنمية المبادرة المقاولاتية 

الصااااااادر في  295-96تم إنشااااااا  الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وفقاا للمرسااااااوم التنفيذي رقم 
. تعتبر الوكااالااة هيئااة وطنيااة ذات طااابع خاااص تتمتع 19961ساااااااااااااابتمبر  8الموافق  1417ربيع الثاااني  24

صاايغ المبادرات التي تهدو إلى إنعاش قطاع  بالشااخصااية المعنوية والاسااتقلال المالي، وتسااعى لتشااجيع جميع
 .تش يل الشباا. في البداية، كانت تخضع لسلطة رئيس الحكومة

، تم تحويل الوكالة لتةون تحت وصاااااية وزارة التشاااا يل والتضااااامن 2006في النصااااف الثاني من عام 
 .الوطني، مما جعلها هيئة مرافقة ضمن إطار الاقتصاد الاجتماعي أو التضامني

، تم تحويااال الوكاااالاااة لتةون تحااات ساااااااااااااالطاااة الوزير المنتااادا لااادى رئيس الحكوماااة المكلف 2020عاااام وفي 
 .بالمؤسسات المص رة، وتم ت يير اسمها إلى الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية

، تم 1996، المتضاااااامن قانون المالية التةميلي لساااااانة 14-96من الأمر رقم  16عملا بأحكام المادة 
الصاااادر  296-96بموجب المرساااوم التنفيذي رقم  (ANSEJ) وكالة الوطنية لدعم وتشااا يل الشااابااتأسااايس ال

                                                             
 .14، الجريدة الرسمية العددسبتمبر 8الموافق  1417ربيع الثاني  24الصادر في  295-96مرسوم التنفيذي رقم  1
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تحت إشاااراو وزير الوزير الأول، يتولى . ، والذي يتضااامن إنشاااا  وتنظيم هيكلية الوكالة1996سااابتمبر  8في 
 .وزير التش يل متابعة نشاطاتها

بموجب  (ANADE) لدعم وتنمية المقاولاتية وميما بعد تم ت يير اساااااااااااااام الوكالة إلى الوكالة الوطنية
فوض ، حيث تم وضاااعها تحت سااالطة وزير م2020يوليو  20الصاااادر في  186-20المرساااوم التنفيذي رقم 

 .لدى وزير الوزير الأول المكلف بالمؤسسات المص رة

لين من خلال تعمل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية على توفير الدعم والمساعدة للشباا المقاو 
توجيههم وتدريبهم وتمويل مشااااريعهم، بهدو تعزيز الروح المقاولاتية وتحساااين بيئة الأعمال في الجزائر وتعزيز 

 1.التش يل والابتةار في قطاع المشاريع الص يرة والمتوسطة

 تعريف الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية. -2

المقاولاتية هي هيئة عمومية ذات طابع خاص، وتعمل تحت وصاااااااااااااااية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 
وزير المنتدا لدى الوزير الأول المكلف بالمؤساااساااات المصااا رة. تهدو الوكالة إلى مسااااعدة أصاااحاا الأفةار 

 تسعى الوكالةو  ااااااااا،طة في مجال إنتاج السلع والخدماتالمشروعة في إنشا  وتوسيع المؤسسات الص يرة والمتوس
ا لت  .افقةعزيز الروح المقاولاتية وتعميمها، وتقدم دعماا مالياا وامتيازات جبائية في جميع مراحل المر أيضا

ع في توجد فروع للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية في جميع ولايات الجزائر، بالإضااااااااافة إلى فرو 
، ويتمتع 1998يناير  10ت في المناطق الحضااااااااارية الرئيساااااااااية. تم إنشاااااااااا  فرع الوكالة الوطنية في ولاية تيار 

م بالشااخصااية المعنوية والاسااتقلال المالي. يتةون الفرع من هيكل تنظيمي يشاامل قساامين: القساام الإداري والقساا
المالية و التقني، ويتولى مدير الفرع  يادة الوكالة وتنسااايق المصاااالا الداخلية والعلاقات مع المؤساااساااات الإدارية 

 .ذات الصلة بالوكالة

ن في كالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية إلى تعزيز روح المبادرة وتشااااااجيع الشااااااباا المقاوليتهدو الو 
يل الجزائر من خلال توفير الدعم والمساااااعدة اللازمة لتحقيق نجاح مشاااااريعهم المقاولة في ساااابيل تعزيز التشاااا 

 .والتنمية الاقتصادية

                                                             
 مقابلة مع رئيس المصلحة الادارة  والوسائل وكالة الدعم و التنمية المقاولاتية.  1
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 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية. ومهام : استراتيجيةثانيا

الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تعتمد اسااااااااااااااتراتيجية وتنفيذ مهام محددة لتحقيق أهدافها في تعزيز 
 وتنمية المقاولاتية. 

 الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية. استراتيجية -1

تعتمد الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية على إساااتراتيجية محددة من أجل توعية الشاااباا الراغبين 
 في الالتحاي بالوكالة وتتمثل في: 

يُنظم أيام إعلامية وورش عمل توعوية بهدو زيادة الوعي لدى الشااااااااااااااباا البطال حول _ الأيام الإعلامية: أ
رة مستقلة. يتم توضيا لهم جوانب مشروعية المشروع والقوانين والتنظيمات أهمية المبادرة وانشا  مشاريع ص ي
 .والجوانب الاقتصادية المتعلقة به

تنظم الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية أيام تدريبية حول إدارة الأعمال وادارة المؤسااااسااااات، _ التكوين: ب
الصاا يرة. يهدو هذا التدريب إلى تعزيز ثقافة وتسااتهدو خاصااة أصااحاا المشاااريع والمديرين في المؤسااسااات 

 .الإدارة لدى هؤلا  الأفراد، حتى يتمكنوا من أدا  المهام المكلفين بها بشكل فعال

 يتم تنظيم معارض جهوية ووطنية بصفة دورية تهدو إلى: _ تنتظيم المعارض: ج

 تر ية المنتجات وخدمة المؤسسات المص رة؛ 
 سات المص رة لتةوين شبكة مؤسساتية؛ ربت علاقات مباشرة بين المؤس 
  تر ية روح المقاولاتية لدى الشباا البطال وذلك بو هار ما قام به الآخرين لتشجيع الشباا على التقدم

 من أجل إنشا  مؤسسات المص رة.

التشاااااجيع على إنشاااااا  عدد من المؤساااااساااااات المؤساااااساااااات المصااااا رة كثمرة _ التنســــيق مع أجهزة قطاعية: د
 قطاعية ممولة من طرو صناديق التنمية.مجهودات 

، وضاااعت الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية نظام معلومات 2002: منذ سااانة _ وضــع نظام معلوماته
يرتةز على شاااااااااااااابكااة داخليااة للمعلومااات يخص الوكااالااة ويربت مختلف الفروع بااالمااديريااة العااامااة، ويعتبر بنةااا 

لشباا المستثمر ونشاطاتهم، مما يسهل الإدارة الجيدة للمحافظة الوكالة للمعلومات والمعطيات الحقيقية حول ا
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المكونة من ملفات المؤسااااااسااااااةالمصاااااا رة مما يسااااااما بالمعالجة السااااااريعة والشاااااافافة لةل الملفات المودعة وكذا 
 المتابعة محليا ومركزيا.

يب وسائل لمقاولاتية تحاول تقر وتنطلق من كون الوكالة الوطنية لدعم وتنمية ا_ لا مركزية تسيير المشاريع: و
 الدعم والمرافقة بالنساااابة للشااااباا المسااااتثمر من جهة، وتأمين ومرا بة سااااير جهاز على أرضااااية الواقع من جهة

 أخرى.

لقد تم فتا موقع المؤساااااساااااة على شااااابكة الانترنت يخص الوكالة وهو _ إنشـــاء موقع على شـــبكة الانترنت: ز
وين والمعلومات والتوضااااااااايحات والمساااااااااتجدات التي تخص الوكالة، عملي منذ سااااااااانوات ويحتوي على كل العنا

 .وجميع المعلومات المتعلقة بونشا  مؤسسات المص رة ويمكن تفحصه على شبكة الانترنت

تم وضاااع دليل يخص المؤساااساااات المصااا رة المنجزة في إطار الوكالة، ويتم _ دليل الم ســســات المصــترة:  
 طبعه وتوزيعه باستمرار.

، وهو مخصااص لت طية المخاطر المتعلقة بالقروض 1998: أنشااأ ساانة ضـمان أخطار القروض_ صـندو  ط
اا التي تمنحها البنوك التجارية لفائدة الشاااباا المساااتثمر، وهي بمثابة تشاااجيع البنوك على منا القروض للشاااب

  لصالا البنك.المستثمر، إضافة إلى هذا توجد ضمانات قانونية وتنظيمية متعلقة بالرهن الحيازي للتجهيز 

رات وذلك من خلال رفع مساااتوى أدائها وتطوير آلية أجهزتها وأقلمتها مع مت ي _ التطوير المســتمر للجهاز:ي
 الحيت الاقتصادي من خلال: 

  استحداص مديرية التطوير والإبداع؛ 
 التعاقد مع المؤسسات في الخارج متخصصة ل رض تةوين ورفع مستوى أدا  مو في الوكالة؛ 
 ل بعملية التقييم الذاتي لانجاز الوكالة، وتقويم ساااااااياساااااااة الوكالة على ضاااااااو  النتائع منة خلا القيام

 دراسات عمليات ميدانية.
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تهدو إلى توجيه وبلورة أفةار الشااااباا الجامعيين الراغبين في إنشااااا  مشاااااريع مصاااا رة ، دار المقاولاتية:  -ك
 1كلية العلوم الاقتصادية. –يارت حيث أنشأ مكتب للمقاولاتية على مستوى مكتبة جامعة ت

 تية وشروط الاستفادة من الإعانات المالية.مهام الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولا  -2

ا، لتطبيق الأهداو الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية وضااعت جملة من المهام التي وجب تطبيقه
 وكذا استفا  الشروط اللازمة للاستفادة من الإعانات المالية والجبائية.  

 أ_ مهام الوكالة الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية.

 2لاتية بالمهام التالية: تتمثل مهام الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاو 

 ؛تحسيس ونشر ثقافة المقاولاتية 
 تقديم النصا والدعم المالي لحاملي المشاريع؛ 
 مرافقة الشباا حاملي فةرة مؤسسة حتى تجسيدهم الفعلي لمشاريعهم؛ 
 تطوير المهارات التقنية ومهارات التةوين لدى مسيري المؤسسات المص رة؛ 
  الدورية للمؤسسات المص رة من أجل ديمومتها؛ضمان المرافقة والمتابعة 
  إعداد خارطة النشاااااااطات والمشاااااااريع وتحيينها دوريا بالاشااااااتراك مع مختلف القطاعات المعنية ب رض

 إنشا  بنك المشاريع؛
  عصااارنة ورقمنة آليات إدارة وتسااايير الوكالة وجهاز اساااتحداص المؤساااساااات المصااا رة وتةوين الإطارات

 حسب المستجدات؛
  تسيير مناطق نشاطات مص رة متخصصة مجهزة لفائدة المؤسسات المص رة؛تضمن 
  تشااااااااااجيع اسااااااااااتحداص وتطوير الأنظمة البيئية بنا  على فرص الاسااااااااااتثمار المتاحة من طرو مختلف

 القطاعات والشركا .
 

                                                             
 _ مقابلة مع رئيس مصلحة الادارة والوسائلل  1
مجلة _ فتيحة زايدي، دور الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولتية في إنشاااا  المؤساااساااات الصااا يرة والمتوساااطة لإدماج البطالين 2

 .221،222ص:-، ص03،2022المدرسة العليا للأساتذة ورقلة، الجزائر، العدد ،الدراسات والبحو  الاجتماعية
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 من الإعانات المالية والامتيازات الجبائية.ب_ شروط الاستفادة

الوكالة فقد تم الاساااات نا  عن شاااارط البطالة الذي كان أساااااساااايا في وكالة أما بالنساااابةلشااااروط التأهيل لهذه 
 :1الوطنية لدعم تش يل الشباا وفتا المجال ل ير البطالين، وعليه كانت الشروط كما يلي

  سنة؛ 40و 19أن يتراوح السن ما بين 
 أن يكون متحصل على شهادة أو تأهيل مهني و/أو لهم مهارات معرمية معترو بها؛ 
 كون قادر على دفع المساهمة الشخصية؛أن ي 
 .ألا يكون قد استفادة سابقا من تدبير إعانة بعنوان استحداص النشاطات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
مجلـة في بعث الروح في المؤسسات المتعثرة في الجزائر، ANADE بودرة فاطمة، فعالية الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولتية1

 .118، ص2022 ،01المركز الجامعي، افلو، الجزائر، العدد المقريزي للدراسات الاقتصادية والمالية،
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 .التنمية المقاولاتية  وكالة  تيارتمصالح الوكالة الوطنية لدعم و المطلب الثاني: 

 سنتطري لها في مايلي: تتةون الوكالة الوطنية لدعم و التنمية المقاولاتية مجموعة من المصالا

 .وتوجيه العملا  استقبال : تتمثل مهمته فيعون استقبال .1
تتألف هذه الهيئة من رئيس المصاااااالحة، مسااااااتشااااااار مرافق رئيسااااااي، مسااااااتشااااااار مرافق، مصــــلحة المرافقة:  .2

 3رؤساااااااااا  ملاحق يشااااااااارفون على  3(. بالإضاااااااااافة إلى ذلك، هناك 2( ومرافقين ي2ومرافقين رئيسااااااااايين ي
 1.توى الولاية، وهي: ملحقة تيارت، ملحقة قصر الشلالة، وملحقة فرندةملحقات على مس

:تتةون من رئيس مصاالحة المالية والمحاساابة، إطار محاسااب ومحاسااب وتقوم مصــلحة المالية والمحاســبة .3
 بما يلي:

 تسيير موارد الصندوي الوطني لدعم وتنمية المقاولتية؛ 
  ن لالتزاماتهم المتعلقة بيجال تسااديد الأقساااط الخاصااةبالقروض دو متابعة مدى تنفيذ الشااباا ذوي المنشاايت

 فائدة والمقدمة من طرو الوكالة؛
 تسيير كل الحسابات المفتوحة على مستوى البنوك؛ 
 متابعة العمليات الحسابية الخاصة بالفروع؛ 
 .متابعة عملية تمويل المنشيت واسترجاع ديون الوكالة عند أجال الاستحقاي 
تتةون من رئيس المصاااالحة، أطار ميالإعلام الآلي وتقني في الإعلام اء والإعلام الآلي: مصـــلحة الإحصـــ .4

 2الآلي. وتنقسم إلى ثلاثة أجزا  هي:
 :ااتقوم ب مصلحة الإحصاء: .أ
 متابعة واحصا  كل الملفات المودعة لدى الوكالة؛ 
 ولة، إعداد مختلف أنواع التقارير المتعلقة بمختلف الإحصااااااااائيات تعدد الملفات المودعة، عدد الملفات المقب

 عدد المنشيت الممولة عدد الملفات المجسدة ميدانيا ...الخ؛ 
  إرسال الإحصائيات المتعلقة بالمنشيت ومناصب العمل إلى المديرية العامة؛ 

                                                             
 _ مقابلة مع رئيس مصلحة المرافقة للوكالة.1
 لة مع رئيس مصلحة الإحصا  والإعلام الآلي للوكالة._ مقاب2
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  وسااااااااااااااة خلال لجنة الانتقا  من حيث عدد الملفات المقبولة، عدد من تقوم بوحصااااااااااااااا  يوميا للملفات المدر
ك، الملفات المؤجلة، الملفات المرفوضااااااااااااااة وأعداد الملفات المودعة لدى البنوك الملفات المقبولة من البنو 

 الملفات الممولة؛
 .القيام بتقرير سنوي والذي يتم إرساله إلى مديرية التش يل للولاية 

ي تقوم بالساااهر على تسااايير ومرا بة شااابكة الاتصاااال التي تربت بين الوكالة ف الآلي: مصــلحة الإعلام .ب
 الولاية وفروعها في الدوائر، وبينهاوالمديرية العامة.

تتةون من رئيس مصاااااالحة الإدارة والوسااااااائل يشاااااارو على إطار في التساااااايير مصــــلحة الإدارة والوســــائل: .5
( 03(، ثلاثة ي02ساااااااتقبالوتوجيه، ساااااااائقيين يالإداري، مساااااااير، أمين الفرع،إطار مكلف بالأرشااااااايل عون ا

 1أعوان أمن وعون للنظافة.تقوم هذه المصلحة بما يلي:
 تسيير الوسائل المادية التي تتملةها الوكالة ومتابعاتها؛ 
 تسيير الموارد البشرية للوكالة؛ 
 متابعة مختلف عمليات الجرد وحركة المخزونات؛ 
  للفرع؛القيام بوعداد الميزانية التقديرية 
 إبرام الصفقات والاتفا يات المتعلقة بالتجهيز؛ 
 التسيير الأمثل لملفات العمال؛ 
 العمل على تطبيق النظام الداخلي للمؤسسة؛ 
 إعداد المرتبات الشهرية للعمال؛ 
 الإشراو على عملية التو يل في الوكالة؛ 
 متابعة عمليات التر ية للعمال؛ 
 توفير الأمن والحماية للعمال؛ 
  علاقة مع مصلحة المالية والمحاسبة.لديهم 

                                                             
 _ مقابلة مع رئيس مصلحة الإدارة والوسائل للوكالة.1
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وتتةون من رئيس المصااااااااااالحة، أربع إطارات قانونيين واطار في مصـــــــلحة المتابعة والتحصـــــــيل والمنازعات: .6
 1التحصيل، وتنقسم إلى: 

 :مؤساااااساااااة تحتم بمتابعة المنشااااايت ميدانيا وذلك بالقيام بزيارات ميدانية ب رض التأكد من مزاولة ال المتابعة
حالة عدم مزاولتها لنشاااااااطاتها تتم الإجرا ات القانونية وذلك باسااااااتدعا  صاااااااحب المنشااااااأة  لنشاااااااطها، وفي

 لمعرفة الأسباا التي لم تمكنه من مزاولة نشاطاته. 
 :لةل مستثمر آجال محددة لإرجاع القرض وفق جدول زمن محدد يتم تذكيره بوشعارقبل التسديد. التحصيل 
 :دم مزاولة النشاط تةون هناك متابعة قانونية.في حالة عدم التسديد أو ع المنازعات 
 تتمثل مهمته في التةفل بونشاااا الات الشااااباا حاملي المشاااااريعإطار في الاتصـــال والإصـــتاء الاجتماعي:  .7

ية والقيام بمختلف الأيام الإعلامية للتعريل بدور الوكالة، إضااااااااااااافة إلى  يام بالندوات واللقا ات الصااااااااااااحت
صاااافحات مواقع التواصاااال الإجتماعي الخاصااااة بالوكالة، وهو تحت إشااااراو والإذاعية وكذا الإشااااراو على 

 مدير الوكالة مباشرة.
وهو عبارة عن صندوي خاص وله مقر مكتب ممثل لصندو  الكفالة المشتركة لضمان أخطار القروض: .8

خاص تابع للمديرية العامة ويشااااااااارو عليه مساااااااااير، حيث تتمثل مهمة هذا الصاااااااااندوي في القروض الذي 
 عليها المقترض من البنك في شكل تأمينات عينية أو شخصية، وتتشكل موارده من:يتحصل 

 تخصاااااايص أولي من الأموال الخاصااااااة: ويتمثل في مساااااااهمة كل من الوكالة ومساااااااهمة الخزينة العمومية 
 والبنوك؛

 والمنشيت المنخرطة برأس المال؛ 
 ؤسسات المالية؛ الاشتراكات المدفوعة للصندوي من: أصحاا المشاريع، البنوك، الم 
 عائد التو يل المالية مكمن أموال الصندوي الخاصة والاشتراكات المحصلة؛ 
 الهبات والوصايا والإعانات المخصصة للصندوي؛ 
  تخصاايصااات تةميلية من أموال خاصااة، تأتي من المشاااركين لرأس المال الأولي ومن بنوك ومؤسااساااتمالية

 جديدة منخرطة.
 تيارت التنظيمي للمديرية العامة للوكالة  لدعم وتنمية المقاولاتية وكالة والشكل الموالي يمثل الهيكل

                                                             
 _ مقابلة مع رئيس مصلحة المتابعة والتحصيل والمنازعات للوكالة.1
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 ( الهيكل التنظيمي للمديرية العامة للوكالة الوطنية لد2-2الشكل )م وتنمية المقاولاتية تيارت.ع 
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 المطلب الثالث: صيغ التمويل للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تيارت 

 03دة المقاولاتية وفقاا لأحكام الماتم تحديد شاااااااروط الاساااااااتفادة من تمويل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 
، الذي يعدل ويتمم المرسوم التنفيذي رقم 2020ديسمبر  16ي الصادر ف 374-20من المرسوم التنفيذي رقم 

مة للشاااباا ذوي والمتعلق بتحديد الإعانات وشاااروط الإعانة المقد 2003سااابتمبر  06الصاااادر في  03-290
لة الشروط والمتطلبات اللازمة للتأهل للحصول على تمويل من الوكايُنص على هذه  والذي المشاريع ومستواها

  .والاستفادة من الدعم المقدم

 صيغ التمويل للوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية تيارت. أولا:

التمويل الثلاثي، التمويل الثنائي، والتمويل الذاتي. يُطلب من  أنواع لتمويل المشاااااااااااااااريعتم تحديد ثلاثة 
 1.الشباا اختيار إحدى هذه الصيغ وفقاا لقدرتهم المالية في دفع المساهمة الشخصية

 التمويل الثلاثي -1

تتمثل في مساااااااهمة أصااااااحاا المشاااااااريع، وتمويل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية، بالإضااااااافة إلى 
 :الموالي للتمويل الثلاثيتمويل البنك. يتم تمثيل الهيكل المالي لهذا التمويل بواسطة الجدول 

 (: طريقة التمويل الثلاثي1-2الجدول رقم)

 التمويل الثلاثي
المســــــاهمة  المنطقة الف ة قيمة الاستثمار

 الشخصية
ــــدة  ــــائ ــــدون ف قرض ب

 ANADEوكالة 
 البن 

حاااااااااااااااااااااااااااااااااتاااااااااااااااااااااااااااااااااى 
10.000.000 

الاااااباااااطااااااااالااااايااااان 
 والطلبة

 %70 %25 %05 كافة المناطق

 %70 %20 %10 مناطق الجنوا غير البطالين
 %70 %18 %12 مناطق الهضاا العليا

 %70 %15 %15 باقي المناطق

 .اولاتيةالمصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات مقدمة من الوكالة الوطنية لدعم تنمية المق

                                                             
 ._ الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية فرع تيارت1
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( نلاحظ أن طريقة التمويل الثلاثي تختلف من حالة إلى اخرى ومن منطقة الى 1-2من الجدول رقم ي
مقارنة مع غير ( %05ة يصاااااا ير  والطلبة الشااااااخصااااااية في حالة البطاليننساااااابة المساااااااهمة  كما نرى ان اخرى 

في مناطق الجنوا   %20بنسااااااابة   ونسااااااابة مسااااااااعدة الوكالة الوطنية للتنمية ودعم المقاولاتية تةون  البطالين
ثابتة في جميع اما نساااااااااااااابة مساااااااااااااااهمة البنك تبقى   %15في مناطق الداخلية أما المناطق الاخرى  %18و

 %70الحالات والمناطق و المقدرة باا

تبين من الجاادول اعلاه ان طريقااة التموياال الثلاثي تعتمااد على قاادرة المسااااااااااااااتثمر على المسااااااااااااااااههمااة 
الشااااخصااااية بحيث البطالين والطلبة لا يملةون المالي الةافي للمساااااهمة أكبر في مشااااروع اسااااتثماري يمكن ان 

ذلك راجع الى فرص العمل دج أما مساااااااهمة الوكالة تختلف من منطقة الى اخرى و  10000000 ااااااااااااااااااااايقدر ب
 ضاا العليا.حلية على المناطق الجنوبية و الهفي المناطق الساوالنجاح 

 التمويل الثنائي -2

ول يتمثل في المساااااهمة الشااااخصااااية لأصااااحاا المشاااااريع وتمويل الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية والجد
 الموالي يمثل الهيكل المالي للتمويل الثنائي: 

 (: طريق التمويل الثنائي 2-2الجدول رقم)

 التمويل الثنائي
قرض بــــدون فــــائــــدة وكــــالــــة  المساهمة الشخصية قيمة الاستثمار

ANADE 
 %50 %50 10.000.000حتى 

-الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية المصــــــــدر:من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات مقدمة من الوكالة 
 تيارت.

( نلاحظ ان نسابة المسااهمة الشاخصاية تتسااوى مع من نسابة قرض بدون فائدة 2-2من الجدول رقم ي 
 .ANADEوكالة 



 يارتت-لمقاولاتية ادراسة حالة مشروع الممول من الوكالة الوطنية لدعم وتنمية     الثاني:الفصل 

63 
 

يتبين من الجدول أعلاه أن هناك متعاملين ومساااااااتثمرين يلجؤون الى القرض من الوكالة الوطنية لدعم 
والتنمية المقاولاتية عن الطريق التمويل الثائي وذلك لامتلاكهم لنصااااااااااف تةلفة الاسااااااااااتثمار مع الاسااااااااااتفادة من 

 . ANADEالامتيازات التي تقدمها الوكالة 

 التمويل الذاتي -3

 همة الشخصية لأصحاا المشاريع والجدول الموالي يمثل الهيكل المالي للتمويل الثنائي:يتمثل في المسا

 (: التمويل الذاتي.3-2الجدول رقم)

 التمويل الذاتي
 المساهمة الشخصية قيمة الاستثمار

 %100 10.000.000حتى 
-لدعم تنمية المقاولاتية المصــــــــدر:من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات مقدمة من الوكالة الوطنية 

 تيارت.

تبين من الجدول اعلاه أن المساااتثمر الذي يملك مال تةلفة الاساااتثمار يلجط الى طريق التمويل الذاتي  
 كالإعفا  من الضرائب لمدة معينة. المقدمة من قبل الوكالة وذلك للإستفادة من الامتيازات

 المقاولتية تقدم إعانات المالية تتمثل في:بالإضافة إلى ان الوكالة الوطنية لدعم وتنمية 

 :ا غير مكافئة لأصاااحاا المشااااريع، ونسااابة التمويل تتراوح بين  قرض غير مكافئ تمنا الوكالة قروضاااا
 .% وفقاا لصي ة التمويل وموقع المشروع ووضعية صاحب المشروع50% و15

 :نساااااابة الفائدة على القروض تتضاااااامن المزايا الأخرى للوكالة تختي   تخفيض نســــبة الفوائد البنكية
 .%100التي يمنحها البنوك لأصحاا المشاريع لإنشا  أو توسيع أنشطتهم بنسبة تصل إلى 

 :عند الحاجة، يمكن لأصااحاا المشاااريع الاسااتفادة من قرض  قرض إضــافي غير مكافئ لكراء المحل
الرسااااو في  دج لت طية تةاليل اسااااتئجار المحل أو مكان 500،000إضااااافي غير مكافط يصاااال إلى 

الموانط المخصاااااااصاااااااة لأنشاااااااطة إنتاج السااااااالع والخدمات. يتم تقديم هذا القرض عندما يلجأ أصاااااااحاا 
 .المشاريع إلى التمويل البنةي لإنشا  أنشطتهم
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 :يمكن لحاملي المشاااااااريع الاسااااااتفادة من قرض إضااااااافي غير  قرض إضــــافي غير مكافئ للاســــتتلال
 .دج 1.000.000إلى مليون دينار  مكافط للاست لال بصفة استثنائية تصل  يمتها

 د القروض فالجدول التالي يوضحها:اما بالنسبة لمدة التسدي

 يوضح مدة تسديد القروض. ل(: جدو4-2الجدول رقم )

 المدة
 أنواع التمويل

ا  جر ماااادة التااااأجياااال أو الإ
 لتسديد القرض

مدة تسااااااااااااااديد القرض غير  مدة تسديد القرض البنةي
 مكافط

ساااااانوات بعد انقضااااااا   05 سنوات 05 شهراا  18 التمويل الثلاثي
 فترة تسديد القرض البنةي

 سنوات 05 سنوات  05 أشهر 06 التمويل الثنائي
-المصــــــــدر:من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات مقدمة من الوكالة الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية 

 تيارت.

الإجرا  لتسديد القرض تختلف من التمويل الثلاثي ( نلاحظ أن مدة الاااتأجيل أو 4-2من الجدول رقم ي 
أشهر ومدة تسديد القرض البنةي متساوية  كما هي أيضا مدة تسديد  06شهر و التمويل الثنائي  بااااااااااااااا 18ا 

 .القرض غير مكافط

في طريقة التمويل الثلاثي اكثر من التمويل الثنائي ن نسااااااااااابة المسااااااااااااعدة تبين  من  الجدول  الأول أ 
 للفئة التي يمسها من الفئة متسوطة الدخل والبطالين والطلبة. وذلك نسبة
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 :متيازات الممنوحة من طرف الوكالةثانيا: الإعانات والا

يتحصاااال الشااااباا المتقدمين لمصااااالا الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولتية على جملة الامتيازات تسااااهل 
 1تتمثل في: من ولوجهم إلى عالم المؤسسات المص رة والمتوسطة

 حيث انها تنقسم الى نوعين هما: الإعانات والامتيازات الممنوحة في مرحلة الإنجاز: -1
 الامتيازات الضريبية: .أ
 ؛يتم تقديم إعفا  ضريبي على رسوم التسجيل لعقود تأسيس المؤسسات المص رة 
 نشاااط  في إطار إنشااا  يتم تقديم إعفا  من رسااوم نقل الملةية بمقابل مالي للاكتتابات العقارية التي تتم

 .صناعي
 الإعانات المالية: .ب
 ؛قرض بدون فائدة يمنا من طرو الوكالة حسب مستوى التمويل 
 % ؛100تختي  نسبة الفائدة البنةية 
 ؛قرض إضافي غير مكافط عن الضرورة 

 الإعانات والامتيازات الممنوحة في مرحلة الاستتلال: -2
  النشاط؛ والبنا ات الإضامية لمدة ثلاص سنوات حسب موقعالإعفا  من الرسم العقاري على البنا ات 
  حسب موقع النشاط؛ 6سنوات أو  3الإعفا  الةلي من الضريبية الجزئية الوحيدة لمدة 
 لى عند انتها  فترة الإعفا  المذكورة يمكن تمديدها لتبين عندما يعتمد المسااااااااتثمر بتو يل ثلاص عمالع

 الأقل لمدة غير محدودة؛
  تختي  على الضاااااااريبة الجزامية الوحيدة المساااااااتحقة في نهاية فترة الإعفا  خلال السااااااانوات يتم توفير

 .الثلاص الأولى من الإخضاع الضريبي

 

 

                                                             
 ..مقابلة مع رئيس مصلحة المرافقة للوكالة _1
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 تدوير المواد غير المعدنية. مشروع إعادةدراسة جدوى  الثاني:المبحث 

التي تمكنها من اتخاذ تعتمد الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولات على مجموعة شاملة من الدراسات 
قرارات بشاااااااأن قبول تمويل المشااااااااريع. تقوم الوكالة بتقييم المشاااااااروع من عدة جوانب مختلفة، وذلك باساااااااتخدام 
الأساااااليب والمعايير المناساااابة لضاااامان إدارة وتساااايير الموارد المالية بشااااكل جيد، وتحقيق الأهداو المحددة من 

 .قبل صاحب المشروع

ا الجوانب القانونية والبيئية لا تقتصاااااار هذه الدراسااااااات  على الجانب المالي فحسااااااب، بل تشاااااامل أيضااااااا
يهدو ذلك إلى ضمان الامتثال للقوانين واللوائا المعمول بها، والحفاظ على  ،للمشروعوالتسويقية والاجتماعية 

 .ةالاستدامة البيئية، وضمان تسويق وترويع فعال للمشروع، وتلبية الاحتياجات والتطلعات الاجتماعي

 .عموميات حول مشروع إعادة تدوير المواد غير معدنية المطلب الاول:

المواد غير المعدنية تشاااااكل تحدياا بيئياا وتؤثر على المجتمع بعدة طري سااااالبية. و بذلك ساااااعت الجهود  
العااالميااة للحفاااظ على الموارد وتقلياال التااأثير البيئي الناااجم عن التخلص ال ير مسااااااااااااااؤول من هااذه المواد بهااذا 
المشاااروع المتمثل في اساااتعادة المواد ال ير المعدنية لاعادة التدوير ويقصاااد بهذا المشاااروععملية جمع ومعالجة 
المواد غير المعدنية التي يمكن إعادة اسااااااااااااااتخدامها وتحويلها إلى منتجات جديدة بدلاا من التخلص منها في 

لفااة مثاال المنااازل والمكاااتااب والماادارس المكبااات العااامااة أو حرقهااا. يتم جمع هااذه المواد من المصاااااااااااااااادر المخت
 .والمتاجر، وتخضع لعمليات المعالجة المناسبة لإعادة تصنيعها واستخدامها في صناعات أخرى 

تشاااااااامل المواد غير المعدنية التي يتم اسااااااااتعادتها لإعادة التدوير البلاسااااااااتيك والوري والةرتون والزجاج 
مواد وازالة الشوائب واعادة تجهيزها للمعالجة المستدامة. يتم والمواد العضوية وغيرها. يتم تصنيل وفرز هذه ال

تحويلها إما إلى نفس النوع من المنتجات أو إلى منتجات جديدة تسااااااااااتخدم في صااااااااااناعات مختلفة مثل التعبئة 
 .والت ليل، والأثاص، والبنا ، والسيارات، وغيرها
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 : اهداف المشروع :اولا

 :المعدنية لإعادة التدوير تتضمن ما يليأهداو مشروع استعادة المواد غير 

 :ر يهدو المشااااااااااااااروع إلى تقليل تأثير المواد غير المعدنية على البيئة، سااااااااااااااوا  عب تقليل التلو  البي ي
تختي  الانبعاثات الضااااااااارة أو تجنب تراكمها في المكبات العامة أو التخلص ال ير مسااااااااؤول منها. من 

 .يةلطبيعخلال إعادة التدوير، يمكن تقليل الاعتماد على استخدام المواد الجديدة وتقليل استنزاو الموارد ا

 :تخدام يهدو المشااروع إلى اساات لال المواد غير المعدنية المسااتعادة بدلاا من اساا ترشـيد اسـتخدام الموارد
المواد الجديدة. من خلال تحويل المواد المسااااااااااااااتهلةة إلى منتجات جديدة، يتم تقليل اسااااااااااااااتهلاك الموارد 

 .الطبيعية مثل النفت والمياه والطاقة

 :ا من الاقتصاااد الدائري أو الاقتصاااد المسااتدام، حي يعتبر تعزيز الاقتصــاد المســتدام ث يتم المشااروع جز ا
ويعمل  إعادة استخدام المواد المستهلةة لإنتاج منتجات جديدة. هذا يعزز الابتةار والاستدامة الاقتصادية

 .على خلق فرص عمل في صناعة إعادة التدوير

 :روع إلى زيادة الوعي بأهمية إعادة يهدو المشااااااا توعية المجتمع وتشـــــجيع الســـــلوك البي ي المســـــ ول
بطري  التدوير واسااااتدامة الموارد بين الناس، من خلال توفير بنية تحتية لجمع المواد المسااااتهلةة والتوعية

لوك إعادة التدوير الصحيحة، يتم تشجيع المجتمع على المشاركة الفعالة في جهود إعادة التدوير وتبني س
 .بيئي مسؤول

 يساااهم المشااروع في تحقيق الاسااتدامة البيئية من خلال حفظ الموارد الطبيعية  ي ية:تحقيق الاستدامة الب
وتقليل انبعاثات الةربون وتقليل التلوص البيئي. يساااااااااااااعد في بنا  مجتمع أكثر اسااااااااااااتدامة ومحافظة على 

 .1البيئة للأجيال الحالية والمستقبلية
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 التي يمر بها المشروع:  لالمراح ثانيا:

 :بالمشروع يجب المرور بمراحل نذكرها في مايليللقيام   

. تبدأ المرحلة الأولى من المشااااروع بتصاااانيل وفرز المواد غير المعدنية المسااااتهلةة تصـــنيف وفرز المواد: -1
 .يتم فصل المواد المختلفة مثل البلاستيك والوري والزجاج والمواد العضوية وفقاا لنوعها وخصائصها

غير المعادنياة المصاااااااااااااانفاة من مصاااااااااااااااادر مختلفاة مثال المناازل، والمادارس، : يتم جمع المواد جمع المواد -2
والمكاتب، والمحلات التجارية، ومراكز إعادة التدوير. يتم اسااااتخدام حاويات وأوعية مخصااااصااااة لجمع هذه 

 .المواد بطريقة فعالة ومنظمة

ثة. ب والمواد الملو يتم تنظيل وتحضاااير المواد المجمعة للتأكد من خلوها من الشاااوائ المعالجة والتحضــير: -3
اعادة يتم إزالة العناصااااااار ال ريبة والفحص الأولي للمواد للتأكد من جودتها ومطابقتها لمعايير الاساااااااتدامة و 

 .التدوير

لمواد اتتضمن هذه المرحلة مجموعة متنوعة من العمليات التقنية لتحويل  عملية التحويل وإعادة التصنيع: -4
ن تشاامل هذه العمليات طحن وتجهيز وتشااكيل وتصاانيع المواد لإنتاج المعالجة إلى منتجات جديدة. يمكن أ

منتجات مثل الأثاص المعاد تصااااااانيعه، والأكياس البلاساااااااتيكية المعاد تصااااااانيعها، والوري المعاد تصااااااانيعه، 
 .وغيرها

يتم تسااااااااويق وتوزيع المنتجات المعاد تصاااااااانيعها من المواد غير المعدنية إلى  تســـــويق وتوزيع المنتجات: -5
 1ي. يتم تعزيز  يمة المنتجات المعاد تصنيعها وتشجيع استخدام.الأسوا
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   للمشروعالبي ية و  القانونية دراسة الجدوى  الثاني:المطلب 

المعدنية  تُعَدُّ الخطوة الأولى في دراساااة الجدوى لمشاااروع اساااتعادة المواد غير والبيئية القانونيةالدراساااة 
وانين لإعادة التدوير،وذلك بسااااااااااابب الدور الهام الذي تلعبه في تحديد تأثير المشاااااااااااروع على البيئة والامتثال للق

 .والتشريعات البيئية المحلية والدولية

 الجدوى القانونية للمشروع . ة: دراساولا

تقييم  رالجدوى القانونية لمشااروع اسااتعادة المواد ال ير المعدنية لإعادة التدوير تتطلب في الجزائ دراسااة
ما ة نذكرها في القوانين واللوائا المحلية المتعلقة بالبيئة وادارة النفايات. وهذا المشااااااااااروع يراعي الجوانب القانوني

  يلي:

لنفايات االبيئة في الجزائر، مثل قانون البيئة وادارة المشااااااااااااااروع يراعي  قوانين حماية قانون حماية البي ة: -1
شااروع والتشااريعات المتعلقة بالتلوص البيئي. وذلك بتوفر على جميع التراخيص والتصاااريا اللازمة لتنفيذ الم

 .والامتثال للمعايير البيئية المحددة

ص الصحيا المشروع يمتثل للقوانين المحلية المتعلقة بودارة النفايات، مثل التصريل والتخل إدارة النفايات: -2
لطري ا للمواد ال ير المعدنية المساااتهلةة والمخلفات المتولدة خلال عملية الاساااتعادة والتدوير. ويتوفر على 

ص والتخزين والنقل والتخلالصااحيحة والآمنة للتخلص من هذه المواد والامتثال لمتطلبات التصاانيل والفرز 
 .من النفايات

حقق هناك قوانين واجرا ات ضاااريبية ومالية تؤثر على المشاااروع. يجب الت التشــريعات المالية والضــريبية: -3
تاحة من الضرائب المطبقة على مشروع استعادة المواد ال ير المعدنية والاستفسار حول الحوافز المالية الم

 .للمشروعات البيئية

يحترم قوانين العمل والصااااحة والساااالامة المهنية في تنفيذ  المشااااروع العمالية والصـــحة والســـلامة:القوانين  -4
المشاااااااااروع، الذي يتضااااااااامن ذلك توفير بيئة عمل آمنة وصاااااااااحية للعاملين واتخاذ التدابير اللازمة للحد من 

 .1المخاطر المحتملة وتوفير التدريب والوعي للعاملين بشأن السلامة والبيئة
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 الجدوى البي ية للمشروع دراسة: ثانيا

هدو دراسااااااااااااااة الجدوى البيئية هو معرفة الآثار المترتبة من المشااااااااااااااروع على البيئة وأثر البيئة على  
 ية.  تعظيم هذه الاثار الإيجابية وتقليص الآثار السلب ومحاولةالمشروع سوا  كانت آثار إيجابية أو سلبية، 

قام ميه لى المشااروع المراد الاسااتثمار ميه من خلال الموقع الذي ساايتؤثر البيئة ع اثر البي ة على المشــروع: -1
فر المواد التدوير و التي تتوافر فيها جميع الموارد اللازمة من تو  لإعادةإعادة المواد ال ير المعدنية  مشااااااااروع

توفر مصاااااااااااادر الطاقة، حيث من ميزة هذا الموقع انه ساااااااااااايمكنه من اعادة تدوير المواد  الأولية في المنطقة،
 ال ير معدنية بنسبة كبيرة. 

ثر أاسااااااااااتعادة المواد ال ير المعدنية لإعادة التدوير يمكن أن يكون له  عمشاااااااااارو  البي ة:أثر المشــــــروع على  -2
 :إيجابي على البيئة في عدة جوانب، بما في ذلك

  تم تقليل يعندما يتم اسااااااااااااتعادة المواد ال ير المعدنية واعادة تدويرها،  الموارد الطبيعية:تقليل اســــــــتنزاف
ثل الحاجة إلى اسااااااااااااااتخدام الموارد الطبيعية الجديدة. وبالتالي، يتم تقليل اسااااااااااااااتنزاو الموارد الطبيعية م

 .الأخشاا والما  والنفت وال از
 :صلبة التي  ير المعدنية، يمكن تقليل كمية النفايات المن خلال استعادة المواد ال تقليل النفايات الصلبة

ويل هذه تنتهي في المكبات النفايات أو تحتري وتسااابب تلوثاا بيئياا. بدلاا من ذلك، يتم إعادة اساااتخدام وتح
 .المواد لإنتاج منتجات جديدة

 :ة انبعاثات ضاااااار بع  المواد ال ير المعدنية مثل البلاساااااتيك يمكن أن تسااااابب  تقليل الانبعاثات الضـــارة
ت عندما تحتري أو تتحلل بشااكل غير صااحيا. عند اسااتعادة واعادة تدوير هذه المواد، يمكن تقليل انبعاثا

 .ال ازات السامة والملوثة للهوا  وتحسين جودة الهوا 
 :ة نة بعمليعملية اسااتعادة المواد ال ير المعدنية غالباا ما تتطلب كميات أقل من الطاقة مقار  توفير الطاقة

لمواد إنتاااج المواد الجاادياادة. وبااالتااالي، يمكن توفير الطاااقااة وتقلياال انبعاااثااات الةربون المرتبطااة بااونتاااج ا
 .الجديدة
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 :بالحد من اساااااااااتنزاو الموارد الطبيعية وتقليل النفايات الصااااااااالبة وتقليل التلوص،  حماية التنوع البيولوجي
 1.يالبيولوجيمكن أن يساهم المشروع في حماية التنوع 

 واجتماعية.  تسويقية، فنيةدراسة  الثالث:مطلب ال

ا كم، يتطلب إنجاز المشروع دراسة تسويقية لتحليل السوي المستهدفة وتقييم الفرص التجارية المحتملة 
ا إجرا  بالإضااافة إلى ذلك يجب أيضااا ، يتضاامن ذلك دراسااة فنية لتقييم جوانب التنفيذ والتقنية المتعلقة بالمشااروع

 .لتقييم التأثيرات الاجتماعية والثقامية المحتملة للمشروع دراسة اجتماعية

  للمشروع.اولا دراسة تسويقية 

نب غير المعدنية لإعادة التدوير نهدو بها إلى تقييم الجواتسااااويقية لمشااااروع اسااااتعادة المواد دراسااااة جدوى 
 التسويقية للمشروع وتحديد فرص السوي وتحليل المنافسة وتقدير الطلب على المنتجات المعاد تدويرها. 

العناصااار التي يمكن تضااامينها في دراساااة جدوى  ميما يلي بع عناصــر دراســة الجدوى التســويقية:  -1
 :تسويقية للمشروع

  حجم السااااااااااااوي معرفة المسااااااااااااتهلةين المحتملين للمنتجات المعاد تدويرها وبعد  بتقييم الســــــــو :تحليل
 اسااااااااااتخدام البيانات الديموغرامية والاقتصااااااااااادية والاجتماعية لتحديد الفئات المسااااااااااتهدفة وتقدير الطلب

 نرى ان المشروع يناسب هذه الفئة بتوفير لسعر وخدمات جيدة. المحتمل

  تهم ين و يمنا قو تحليل المنافسااة في سااوي إعادة التدوير وحدد المشاااركين الرئيسااي تم المنافســة:تحليل
ة حديث وعلى آلاتوهو توفره على مساااحة كبيرة للعمل  القوة للمشااروع حددنا بذلك نقاط،واسااتراتيجياتهم

 .تسويقية فعالة وضع استراتيجيةوقدرة انتاجية وصناعية كبيرة وعلى ذلك تم 

 :المشااااروع عن المنافسااااين. امكانية تمييزلميزة تنافسااااية للمشااااروع وبتوضاااايحنا عن من ا ميزة تنافســـية 
ا تدويرهالمعاد  الموادالأساااعار التي هي مناسااابة للوحدات الصاااناعية التي تحتاج  تنافساااية تشاااملالميزة 
 .، وسيلتزم المشروع بالاستدامة البيئيةالمناسبة
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 :بوضاااااع لافتات كبيرة تشاااااير الى مكان وخدمات تتمحور اساااااتراتيجية تساااااويقية  اســـتراتيجية التســـويق
للمشاااروع  وايضاااا تتضااامن وساااائل التساااويق والترويع وتوزيع المنتجات  والتوعية الاجتماعيةالمشاااروع 

اسااااااتخدام وسااااااائل التواصاااااال الاجتماعي  كالفايساااااابوك و الفيدوهات القصاااااايرة على منصااااااة التيك توك 
 .والإعلان والعروض الترويجية للتعريل بالمشروع وجذا العملا  المحتملين

 غير المعدنية لإعادة التدوير تشمل:لمشروع استعادة المواد عناصر المزيج التسويقي: -2
 يشاامل المنتجات التي يتم اسااتعادتها وتدويرها، وتشاامل مجموعة متنوعة من المواد غير المعدنية  :المنتج

مثل البلاساااااااااااتيك، والوري، والزجاج، والمطاط، والمواد العضاااااااااااوية الأخرى. يجب تحديد نوعية المنتجات 
 وجودتها وفوائدها المحتملة للعملا .

 يتعلق بتحديد سااااااعر المنتجات المعاد تدويرها. يجب أن يكون السااااااعر مناسااااااباا وتنافسااااااياا مقارنة  :الســــعر
دج ويباع بعد  30الةلغ الواحد من البلاسااتيك  نحيث ثم بالسااوي ومع العوائد المالية المتوقعة للمشااروع.

 دج للةلغ الواحد.100 بااااا التصتية
 ات إلى العملا  المسااااااااااااتهدفين. تحديد قنوات التوزيع المناساااااااااااابة مثل يتعلق بكيتية توزيع المنتج :التوزيع

ا تحديد طري النقل  المتاجر التجزئة، والشاااااااااااركات، والمؤساااااااااااساااااااااااات، ومراكز إعادة التدوير. يجب أيضاااااااااااا
 والتوصيل للمنتجات.

 يشاااااامل جميع الأنشااااااطة التسااااااويقية للتعريل بالمشااااااروع وترويجه. اسااااااتخدام وسااااااائل التواصاااااال  :الترويج
اعي، والإعلانات، والعروض الترويجية، والعلاقات العامة للترويع للمشااااااروع وزيادة الوعي بأهمية الاجتم

 إعادة التدوير واستدامة البيئة.
 غير المعدنية واعادة تدويرها. تم اتباعها في جمع وفرز المواد تشمل الإجرا ات والعمليات التي ي :العملية

 بطريقة شفافة وفعالة.يجب توضيا عملية الاستعادة والتدوير 
 يعني التركيز على العملا  والمو فين المشاااااااااركين في المشااااااااروع. يجب توفير فريق عمل  :الأشـــــخاع

 .محترو ومدرا للتعامل مع العملا  وتلبية احتياجاتهم

هذه العناصاااااار تشااااااكل المزيع التسااااااويقي الذي يساااااااعد في تحقيق أهداو المشااااااروع وجذا العملا  وزيادة 
 .ة إعادة التدوير والاستدامة البيئيةالتوعية بأهمي
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 الجدوى الفنية للمشروع. ثانيا: دراسة

نات تعتبر الدراسة الفنية للمشروع أحد أركان دراسات الجدوى الأساسية والمهمة. فهي تعتمد على البيا
للمشااااااااروع. والمعلومات التي تم جمعها من الدراسااااااااات الأخرى، وتساااااااااهم في تحديد وتقييم جوانب فنية مختلفة 

ات تهدو الدراسااااااااااااااة الفنية إلى تحديد الاحتياجات والمتطلبات التقنية لتنفيذ المشااااااااااااااروع بنجاح، وتحليل العملي
، وتقييم والعمليات والتقنيات المسااااااتخدمة، وتحديد التجهيزات والمعدات المطلوبة، وتقدير التةاليل المرتبطة بها

المشااااروع  سااااة الفنية، يمكن اتخاذ القرارات المناساااابة بشااااأن تنفيذالجدوى التقنية للمشااااروع. بنا ا على نتائع الدرا
 .وتحديد المخاطر والتحديات التقنية المحتملة التي يمكن أن تواجهها

يتواجد المشاااااااروع ببلدية ساااااااوقر ولاية تيارت وهي منطقة تتميز بتوفر جميع مساااااااتلزمات  _ موقع المشــــروع:1
   120المساااتودع  كهربا ، غاز والمواد الأسااااساااية، وتبلغ مسااااحة اللازمة لقيام الشاااروع محل الدراساااة من ما ، 

 1متر مربع  مع قربها من المنطقة الصناعية في بلدية  تيارت.

ا يحتاج المشاااااروع إلى عمالة مؤهلة في هذا المجال حيث يمكن تقسااااايم فريق العمل إلى م _ الأيدي العاملة:2
 يلي: 

   المحل  بما يلزمه من مواد وأولية ومعدات وغيرها؛صاحب المشروع، يشرو على التسيير وتوريد 

 محافظ حسابات، يقوم بحساا المصاريل والأرباح وصرو أجور العمالة؛ 

 مهندس تقني يشرو على الآلات؛ 

 03  ؛لتصتية عمال 

 02 عاملين لتحميل السلع؛ 

 نظافة يعمل بصفة دورية على نظافة مكان العمل. عاملين 

تم تحديد الطاقة الإنتاجية للمشاااااااااااااروع بنا ا على عدد الأجهزة ، حيث تسااااااااااااات ري _ تحديد الطاقة الإنتاجية: 3
ساعة في اليوم ، ووفقاا  24أجهزة، ويقدر وقت العمل بااااااااااااا  3لى الحصة الواحدة ساعتين ، ويحتوي المصنع ع
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 في قنطار 40على للمعلومات المقدمة من قبل الجهات المختصاااااااااة، يمكن تحديد الطاقة الإنتاجية للمشاااااااااروع 
 اليوم.

: يحتاج مشااااااااااااااروع اعادة تدوير المواد ال ير المعدنية  إلى عدة أجهزة _ احتياجات ومســـــــــتلزمات الإنتاج4
 ومستلزمات والتي تتمثل ميما يلي:

 الةسارات والمطاحن؛ 

 آلة التنظيل وال سيل؛ 

 آلة الض ت والتشكيل؛ 

 ميزان من الحجم الةبير؛ 

 .1شاحنة نقل 

  للمشروع.ثالثا: دراسة الجدوى الاجتماعية 

مما  تعتمد دراسااااة الجدوى الاجتماعية على ساااالوك الفرد، العادات والتقاليد السااااائدة بين أفراد المجتمع، 
ر اعادة تدوير المواد غي مشاااااااااروعبحيث  ات أن تساااااااااود في القيم الاجتماعيةيتطلب الأخذ بعين الاعتبار الت ير 

 يؤثر إيجابياا على المجتمع في عدة جوانب، ومنها:  معدنية

 :المشااااااااروع  يخلق فرص عمل جديدة في مجالات مثل جمع وفرز المواد ال ير المعدنية،  فرع العمل
ومعالجتها، واعادة تدويرها، هذا يعزز التو يل المحلي ويساااااهم في تحساااااين الدخل وتعزيز الاقتصااااااد 

 المحلي.
  :ارة ساااااااااهم في تنمية المهارات والةفا ات المحلية في مجالات التدوير وادالمشااااااااروع  يتنمية المهارات

ة النفايات من خلال توفير التدريب والتأهيل المناسااااااااب، يتيا للأفراد فرصااااااااة تعلم مهارات جديدة وزياد
 فرصهم في سوي العمل.
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  : التي  جم النفاياتبفضاااااال اسااااااتعادة المواد ال ير المعدنية واعادة تدويرها، يتم تقليل حالحد من التلو
تنتهي في المواقع النفايات ومصااااااادر التلوص، يؤدي ذلك إلى تحسااااااين جودة البيئة المحيطة والحد من 

 التأثير السلبي على صحة المجتمع.
  :ا من خلال المشااااااااروع، يمكن تعزيز التوعية البيئية في المجتمع المحلي، يتم توضاااااااايالتوعية البي ية

الفعالة  النفايات غير القابلة للتحلل بيئياا، وتشااااجيع المجتمع على المشاااااركةأهمية إعادة التدوير وتقليل 
 في جهود إعادة التدوير والحفاظ على الموارد الطبيعية.

 :ا من جهود التنمية المساااتدامة، حيث يهدو إلى تحقيق توازن  التنمية المســتدامة يعتبر المشاااروع جز ا
من خلال الاساااااااااتدامة البيئية والاقتصاااااااااادية  ،ية للمجتمعية والتطلعات المساااااااااتقبلبين الاحتياجات الحال

 1والاجتماع.
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 دراسة الجدوى المالية للمشروع. الثالث:المبحث 

تهتم دراسة الجدوى المالية بتقييم جوانب ربحية المشروع من منظور تجاري، بالإضافة إلى تحديد 
تهدو هذه الدراسة إلى  ياس العائد المالي المتوقع  مصادر التمويل والهيكل التمويلي المقترح للمشروع كما

 .للمشروع وتقدير قدرته على تحقيق الربا والتزاماته المالية في الفترة الزمنية المحددة

تتضمن دراسة الجدوى المالية إعداد قوائم مالية تتضمن التةاليل الاستثمارية للمشروع، مثل تةاليل 
ا تقدير الإيرادات البنا  والتجهيز والمعدات، بالإضا فة إلى تةاليل الإنتاج الثابتة والمت يرة. كما تتضمن أيضا

 .المتوقعة من المشروع خلال فترة حياته

 المطلب الأول: القوائم المالية للمشروع.

تعتبر القوائم المالية مجوعة البيانات المالية التي يتم عرضها من طرو صاحب المشروع، تحتوي على  
 .مارية، التةاليل التش يل و الإيرادات المتوقعة للمشروعالتةاليل الاستث

 وتتمثل ميما يلي:_ تقييم الاستثمار: 1

 (: قائمة الاستثمارات 5-2الجدول )

 القيمة الإجمالية الثمن العنوان
 135131.69 135131.69 مساهمة صندو  الضمان

 130000.00 130000.00 التأمين 
 100000.00 100000.00 النفقات الأولية
 8627500.00 8627500.00 معدات الإنتاج
 8627500.00 8627500.00 معدات المحلية

 / / معدات مستوردة
 00.00 00.00 معدات أخرى 
 200000.00 200000.00 القوى العاملة

 9192631.69 9192631.69 المجموع
 00.00 00.00 معدات أخرى 
 200000.00 200000.00 القوى العاملة

 9192631.69 9192631.69 المجموع

 على معطيات المشروع  الطالبين بالاعتمادالمصدر: من إعدادا 
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: يعتمد هذا المشروع على التمويل بصي ة التمويل الثلاثي كما هو موضا في _ تحديد مصادر التمويل2
 الجدول التالي:

 (: التمويل الثلاثي6-2الجدول رقم )

 التمويلمصادر  النسبة المبلغ ب دج
 المساهمة الشخصية 2% 183852.63
 تمويل الوكالة %28 2573936.87
 القرض البنكي %70 6434842.18
 المجموع %100 9192631.69

 على معطيات المشروع.المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد 

من مبلغ  %2المستثمر تساعده طريقة التمويل الثلاثي ويساهم فقت ا  أن تبين من الجدول 
 .الإستثمار وذلك لعدم قدرته على توفير المالي الةافي لإنشا  المشروع 
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 التالي:  سنوات على النحو 08دار يتم تسديد القرض المصرفي للمشروع على مجدول إضفاء القرض المصرفي: 

 (: جدول اضفاء القرض المصرفي .7-2لجدول رقم )ا

 6434842.18 مبلغ البن 
 08 المدة

 %5.5 معدل الفائدة
 %100 معدل المكافأة

 0.00 سعر الفائدةالحقيقي
 135131.69 المساهمة في الدفع

 مساهمة صندو  الضمان المدفوعة الفوائد المصرفية قيمة السداد ابتدائي السنوات 
 22521.95 00.00 6434842.18 0.00 01السنة 
 22521.95 353916.32 6434842.18 0.00 02السنة 
 22521.95 353916.32 6434842.18 0.00 03السنة 
 22521.95 353916.32 6434842.18 1286968.44 04السنة 
 18017.56 283133.06 5147873.74 1286968.44 05السنة 
 13513.17 212349.79 3860905.31 1286968.44 06السنة 
 9008.78 141566.56 2573936.87 1286968.44 07السنة 
 4504.39 70783.26 1286968.44 1286968.44 08السنة 

 .من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات المشروعالمصدر: 

( نلاحظ  ان بداية تسديد القرض  تةون من نهاية السنة الرابعة و بداية السنة الخامسة وذلك 7-2من الجدول  رقم  ي
الوكالة الوطنية لدعم و التنمية المقاولاتية وكالة تيارت وبذلك سيتم تسديد كل لإستفادته من الامتايازات التي تقدمها 

 القرض في نهاية السنة الثامنة.
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 : كانت الميزانية الافتتاحية للمشروع محل الدراسة على الشكل التالي:_ الميزانية الافتتاحية4

 (: الميزانية الافتتاحية للمشروع 8-2الجدول رقم )

المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات المشروع  

 المبالغ الخصوم المبالغ الأصول
 183852.63 الأموال الخاصة-1  
    الاستثمارات-2

   100000.00 مصاريف إعدادية
CFG 13131.69   

   13000.00 التأمينات
   8627500.00 تجهيزات الإنتاج

   0.00 الأدوات
   0.00 عتاد متنقل

   0.00 معدات مكتب
   0.00 معدات إعلام الي

   0.00 التهي ة
   0.00 مصاريف أخرى 

    المخزونات-3
   0.00 مواد وموارد

  ديون الاستثمار-5  المدينون -4
 6434.842.18 قروض بنكية 200000.00 الصندو  والبن 
 2573936.87 قروض أخرى  0.00 تكاليف الإيجار

 0.00 قروض أخرى   
 9192631.69 المجموع 9192631.69 المجموع
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 يلي نعرض الميزانية التقديرية لهسنوات وميما  08بل ت مدة المشروع الميزانية التقديرية:  -5
 02الى السنة  01الميزانية التقديرية  من السنة   (:9-2الجدول رقم )

 02السنة  01السنة  
 المبلغ الصافي الاهتلاك والم ونة المبالغ المبلغ الصافي الاهتلاك والم ونة المبالغ الأصول

 7121079.09 1871552.67 8992631.69 8056855.35 935776.4 8992631.69 الإستثمارات -2
 81079.01 54052.67 135131.69 108105.35 27026.34 135131.69 الضمان المساهمة في صندو  

 78000.00 52000.00 130000.00 104000.00 26000.00 130000.00 التأمينات
 60000.00 40000.00 100000.00 80000.00 20000.00 100000.00 مصاريف إعدادية
 6902000.00 1725500.00 8627500.00 7764750.00 862750.00 8627500.00 تجهيزات الإنتاج

 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 الأدوات
 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 عتاد متنقل

 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 معدات مكتب
 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 معدات إعلام الي

 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 التهي ة
 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 مصاريف أخرى 

 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 المخزونات -3
 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 مواد وموارد

 9368530.20   997318.05   المدينون -4
 674235.36   299195.42   الصندو  

 1573215.83   698122.64   البن 
 00.00   00.00   تكاليف الإيجار 

 9368530.20   9054173.40   المجموع
       الخصوم

 183852.63   183852.63   الأموال الخاصة-1
       النتيجة 

       ديون الإستثمار -2
 6434842.18   6434842.18   قروض بنكية 
 ANSEJ   2573936.87   2573936.87قروض أخرى 

       ديون الموردون 
       ديون قصيرة الأجل

       ديون الاستتلال
 175898.52   -138458.28   النتيجة

 9368530.20   9054173.40   المجموع

 من اعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات المشروع .المصدر: 
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 04الى السنة 03من السنة    التقديرية(:الميزانية 10-2رقم )لجدول ا

 04السنة  03السنة  
 المبلغ الصافي الاهتلاك والم ونة المبالغ المبلغ الصافي الاهتلاك والم ونة المبالغ الأصول

 5249526.4 374105.6 8992631.69 6185302.67 2807329.01 8992631.69 الإستثمارات -2
 27026.34 108105.35 135131.69 54052.67 81079.01 135131.69 صندو  الضمانالمساهمة في 

 26000.00 104000.00 130000.00 52000.00 78000.00 130000.00 التأمينات
 20000.00 80000.00 100000.00 40000.00 60000.00 100000.00 مصاريف إعدادية
 51746500.00 3451000.00 8627500.00 6039250.00 2588250.00 862500.00 تجهيزات الإنتاج

 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 الأدوات
 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 عتاد متنقل

 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 معدات مكتب
 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 معدات إعلام الي

 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 التهي ة
 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 مصاريف أخرى 

 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 المخزونات -3
 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 00.00 مواد وموارد

 9833285.72   9605258.14   المدينون -4
 1375127.81   1025986.61   الصندو  

 3208631.57   2393968.82   البن 
 00.00   00.00   تكاليف الإيجار 

 9833285.72   9605258.14   المجموع
       الخصوم

 183852.63   183852.63   الأموال الخاصة-1
       النتيجة 

       ديون الإستثمار -2
 6434842.18   6434842.18   قروض بنكية 
 ANSEJ   2573936.87   2573936.87قروض أخرى 

       ديون الموردون 
       ديون قصيرة الأجل

       ديون الاستتلال
 640654.03   412626.45   النتيجة

 9833285.72   9605258.14   المجموع

 .ين بالاعتماد على معطيات المشروعمن اعداد الطالب  المصدر:
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 06الى السنة  05التقديرية  من السنة  (: الميزانية 11-2الجدول الرقم )

 06السنة  05السنة  
 المبلغ الصافي الاهتلاك والم ونة المبالغ المبلغ الصافي الاهتلاك والم ونة المبالغ الأصول

 3451000.00 5176500.00 8627500.00 4313750.00 4678881.69 8992631.69 الإستثمارات -2
المساهمة في صندو  

 الضمان
135131.69 135131.69 0.00 0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00 130000.00 130000.00 التأمينات
 0.00 0.00 0.00 0.00 100000.00 100000.00 مصاريف إعدادية
 3451000.00 5176500.00 8627500.00 4313750.00 4313750.00 8627500.00 تجهيزات الإنتاج

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الأدوات
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 عتاد متنقل

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 معدات مكتب
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 معدات إعلام الي

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 التهي ة
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 مصاريف أخرى 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 المخزونات -3
       مواد وموارد

 5116803.44   4512020.86   المدينون -4
 1535041.03   1353606.26   الصندو  

 3581762.41   3158414.60   البن 
 0.00   0.00   تكاليف الإيجار 

 8567803.44   8825770.86   المجموع
       الخصوم

 183852.63   183852.63   الأموال الخاصة-1
       النتيجة 

       ديون الإستثمار -2
 3860905.31   5147873.74   قروض بنكية 
 ANSEJ   2573936.87   2573936.87قروض أخرى 

       ديون الموردون 
 0.00   0.00   ديون قصيرة الأجل

 0.00   0.00   ديون الاستتلال
 1949108.63   920107.61   النتيجة

       
 8567803.44   8825770.86   المجموع

 عتماد على معطيات المشروعاعداد الطالبين بالا من المصدر:
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 08الى السنة  07السنة  التقديرية من (: الميزانية12-2الجدول الرقم )
 08السنة  07السنة  

 المبلغ الصافي الاهتلاك والم ونة المبالغ المبلغ الصافي الاهتلاك والم ونة المبالغ الأصول
 6039250.00 1725500.00 6902000.00 8627500.00 2588250.00 6039250.00 الإستثمارات -2

المساهمة في صندو  
 الضمان

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 التأمينات
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 مصاريف إعدادية
 6039250.00 1725500.00 6902000.00 8627500.00 2588250.00 6039250.00 تجهيزات الإنتاج

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 الأدوات
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 عتاد متنقل

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 معدات مكتب
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 معدات إعلام الي

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 التهي ة
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 مصاريف أخرى 

 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 المخزونات -3
       مواد وموارد

  2319257.94   2743476.00  المدينون -4
  695777.38   823042.91  الصندو  

  1623480.56   1920433.46  البن 
  0.00   0.00  تكاليف الإيجار 

  4044757.94   5331726.38  المجموع
       الخصوم

  183852.63   183852.63  الأموال الخاصة-1
       النتيجة 

       ديون الإستثمار -2
  1286968.44   2573936.87  قروض بنكية 
قروض أخرى 

ANSEJ 
 2573936.87   2573936.87  

       ديون الموردون 
  0.00   0.00  الأجلديون قصيرة 

  0.00   0.00  ديون الاستتلال
  0.00   0.00  النتيجة

  5331726.38   4044757.94  
 6039250.00 1725500.00 6902000.00 8627500.00 2588250.00 6039250.00 المجموع

.ن بالاعتماد على معطيات المشروع من اعداد الطالبي المصدر:
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 المطلب الثاني: تقييم مشروع إعادة تدوير المواد غير معدنية بالاستعمال معايير التقييم.

قدرته على الوفا  للحكم على المشروع الاستثماري بالنجاح أو الفشل يجب تقييم أدائه المالي ومدى 
 بالتزاماته المالية ومستوى ربحيته ولا يكون ذلك إلا بتطبيق المعايير اللازمة في عملية التقييم والمتمثلة في:

ملية تأخذ القيمة الزمنية للنقود في ع لاهي تلك المعايير التي  التير مخصومة )الكلاسكية(:المعايير أولا:
 في مايلي: تقييم المشاريع الاستثمارية، وتتمثل

 :DRمعيار الاسترداد  -1

تتمثل هذه الطريقة في المدة اللازمة لاسترجاع صاحب المشروع الأموال المستثمرة في أسرع وقت 
وذلك عن طريق تراكم التدفقات النقدية الصامية خلال السنوات حتى تتساوى مع الاستثمار المبدئي ويتم 

 دول التالي:حساا فترة الاسترداد الخاصة بالمشروع وفقا للج

 صافي التدفقات النقدية والتدفقات التراكمية.(: 13-2الجدول رقم )

 التدفقات التراكمية صافي التدفقات النقدية  السنوات
01 97318.0513 1397318.05 
02 1811674.85 3208992.90 
03 2348402.79 5557395.69 
04 2976430.37 8533826.08 
05 3155883.95 11689710.01 
06 3564860.66 15254570.67 
07 3806656.08 19061226.75 
08 4084884.96 23146111.71 

 المصدر : من اعداد الطالبين بالاعتماد على معطيات المشروع

بما أن التدفقات النقدية للمشروع غير متساوية يجب حساا مجموع التدفقات النقدية إلى غاية 
 ت طية  يمة الاستثمار المبدئي.
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 ويتم حساا مدة الاسترداد من خلال الطريقة التالية:

من خلال جدول التدفقات النقدية الصامية نلاحظ أن صاحب المشروع يسترجع  يمة الاستثمار المبدئي 
 في السنة الخامسة ومنه فترة الاسترداد: 9192631.69والمقدرة ا 

3155883.95→360 

X  →658805.63  

X = 2658805.63𝑋360

3155883.95
=76 J 

باستناد إلى حساا فترة الاسترداد، تبين أن هذا المشروع سيتمكن من استعادة رأس المال المستثمر 
ا فقت. هذه الفترة قصيرة مقارنة بالعمر الإنتاجي المتوقع  16سنوات وشهرين و 4ميه في غضون  يوما

 .للمشروع، مما يعزز دافعية صاحب المشروع ويتيا له فرص استثمارية أخرى 

 معدل العائد المحاسبي.  -2

TRC=𝑴𝑹𝒏

𝑪₀_𝑪𝒓
×100                                   MRn=∑ 𝑹𝒏𝒕𝒏

𝒕=𝟏

𝒏
 

MRn=

1397318.05+1811674.85+2348402.79+2976430.37+3155883.95+3564860.66+3806656.08+4084884.96

𝟖
 

=2893263.96 دج   

TRC   = 293263.96

𝟗𝟏𝟗𝟐𝟔𝟑𝟏.𝟔𝟗
×100   = 31.47% 

متاحة يمكننا تفسير النتيجة التي تم الحصول عليها من خلال مقارنتها مع معدل الفرص البديلة ال
يمكننا القول بأن  ونتيجة لذلك ،%31.47ل العائد المحاسبي البالغ مع معد %5.5والذي يبلغ  في السوي 

يمكننا استنتاج أن  وبالتالي ،السوي لمتاحة في العائد المحاسبي للمشروع أكبر من معدل الفرص البديلة ا
 .هذا المشروع مقبول وفقاا لهذا المعيار
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 : ثانيا:  المعايير المخصومة

وتتمثل في  هي تلك المعايير التي  تأخذ القيمة الزمنية للنقود في عملية تقييم المشاريع الاستثمارية.
 مايلي:

 :VANمعيار صافي القيمة الحالية-1

ر يعب ،ة في تقييم المشاريع الاستثماريةالحالية أحد المقاييس الأساسية المستخدم عَده معيار القيمةي
هذا المعيار عن الاختلاو بين القيمة المستثمرة والقيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية المتوقعة للمشروع. 

 :ة الحالية بواسطة العلاقة التالييتم حساا القيم

𝑉𝐴𝑁 = ∑ Rnt(1 + i)−t +  CR(1 + i)−n  − I₀

𝑛

𝑡=1

 

 Cr=    0حيث
 %؛05.5ومعدل الفرص البديلة السائدة في السوي:

 %07معدل الخصم: 
 (:مجموع صافي القيمة الحالية14-2الجدول رقم )

𝑹𝒏𝒕(𝟏 التدفق النقدي السنوي  %7معدل الخصم  السنوات + 𝒊)−𝒕 

01 0.93457943925 97318.0513 1305904.72 
02 0.87343872827 1811674.85 1582386.977 
03 0.81629787688 2348402.79 1916996.212 
04 0.76289521203 2976430.37 2270704.478 
05 0.71298617946 3155883.95 2250101.64 
06 0.66634222379 3564860.66 2375417.18 
07 0.62274974185 3806656.08 2370594.091 
08 0.58200910453 4084884.96 2377440.238 

 16449545.54 مجموع صافي القيمة الإجمالية
 المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على المعطيات السابقة.

𝐕𝐀𝐍 =  16449545.54 − 9192631.69 = 7256913.85 
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نظراا لأن صافي القيمة الحالية إيجابي، فون ذلك يعني أن التدفقات النقدية السنوية المخصومة تةفي لت طية 
يمكن اعتبار المشروع مقبولاا وفقاا لهذه الطريقة  وبالتالي ،ثمار وتةاليل المشروع الاستثماري نفقات الاست

 .التقييمية

 IRالربحية  معيار م شر -2

احد المعايير المستخدمة في دراسة جدوى المشروعات الاستثمارية، ويستند إلى مفهوم القيمة الزمنية 
 للتدفقات النقدية المستقبلية إلى تةلفة الاستثمار ويحسب بالعلاقة التالية:للنقود، ويمثل نسبة القيمة الحالية 

مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية الداخلية
محموع القيم الحالية للتدفقات النقدية الخارجية

 دليل الربحية =

IR =
16449545.54 

9192631.69 
= 1.789 

وهذا يعني أن القيمة الحالية لصافي التدفقات النقدية للمشروع أكبر من تةلفته  IR>01نلاحظ أن 
 1.789المبدئية وأن المشروع يدر أكبر ربا، مما يعني أن كل دينار مستثمر في هذا المشروع سيدر عليه 

 دج  0.789عنه ربحا وحدويا قدره  دج عائدا، مما سينتع

 :TRIمعدل العائد الداخلي  -3

التي تُستخدم في اتخاذ القرارات الاستثمارية والتفضيل بين المشاريع هو معدل الخصم، من المفاصل 
والذي يعبر عن النسبة المئوية التي يتم بها تقليل  يمة التدفقات النقدية المستقبلية للمشروع لتوافق  يمتها 

مطلوا للحصول على عائد الحالية مع التةلفة الحالية. بمعنى آخر، يُعد معدل الخصم هو معدل الفائدة ال
 :مقبول من الاستثمار

𝑇𝑅𝐼 = 𝐼₀ +
𝑉𝐴𝑁1(𝑖2 − 𝑖1)

𝑉𝐴𝑁1 − 𝑉𝐴𝑁2
 

 

 

 

 



 يارتت-نمية المقاولاتية دراسة حالة مشروع الممول من الوكالة الوطنية لدعم وت     الثاني:الفصل 

88 
 

 وللحصول على صافي القيمة الحالية سوو نقوم بوعداد الجدول التالي:

 (: جدول يوضح طريقة حساب صافي القيمة الحالية15-02جدول رقم)

 VAR1 VAR2 
 Rn i(5%) VAN1 i(25%) VAN2 السنوات
01 97318.0513 0.952380952 1330779.094 0.80 1117854.44 
02 1811674.85 0.907029478 1757858.65 0.64 1159471.904 
03 2348402.79 0.863837598 2028638.62 0.512 1202382.228 
04 2976430.37 0.822702474 2448716.62 0.4096 1219145.879 
05 3155883.95 0.783526166 2472717.65 0.32768 1034120.052 
06 3564860.66 0.746215396 2660153.90 0.262144 934506.832 
07 3806656.08 0.71068133 2705319.40 0.2097152 798313.641 
08 4084884.96 0.676839362 2764810.93 0.16777216 685329.973 

 18168994.864  8151124.94 
 الطالبين بالاعتماد على المعطيات السابقة.من إعداد المصدر: 

𝑽𝑨𝑵𝟏 =18168994.864- 9192631.69 = 8976363.174 

𝑽𝑨𝑵𝟐 =8151124.94 - 9192631.69 = -1041506.74 

 ومنه معدل العائد الداخلي يساوي:

TRI = 0.05 +
8976363.174 (0.25 − 0.05)

8976363.174 – (−1041506.74)
 

TRI = 0.05 +
1795272.6348 

 10017869.914
 

= 0.05 + 0.179 = 0.23 → 23% 

ومنه فون المعدل العائد الداخلي الخاص بهذا المشروع أكبر من معدل الفرص البديلة السائد في السوي إذن 
 المشروع مقبول اقتصاديا.
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 اتخاذ القرار الاستثماري للمشروع. المطلب الثالث:

الدراسة البيئية تقيم ، دراسات شاملة في مجالات متعددة لتحديد جدوى المشروع المقترح، يجب إجرا 
تأثير المشروع على البيئة والامتثال للقوانين البيئية. الدراسة التسويقية تحدد حجم السوي المستهدو وتقييم 
الطلب على المنتع أو الخدمة. الدراسة القانونية تتحقق من التراخيص والتصاريا اللازمة والامتثال للقوانين 

الدراسة الاجتماعية تحلل تأثير  ،الدراسة الفنية تقيم الجوانب التقنية والتةنولوجية للمشروع ،المحلية والوطنية
المشروع على المجتمع المحيت. الدراسة المالية تحلل الجوانب المالية للمشروع بما في ذلك التةاليل 

 .والإيرادات المحتملة

وتساعد في اتخاذ قرار بشأن قبوله أو رفضه. يتم تحديد جدوى تلك الدراسات تقيم صلاحية المشروع 
المشروع بنا ا على قدرته على تحقيق مستوى الربحية المطلوبة وتوافقه مع الأهداو المحددة. من خلال هذه 
تي الدراسات، يمكن تقييم المخاطر المحتملة وفهم المتطلبات الفنية والقانونية والبيئية والاجتماعية والمالية ال

 .ينب ي مراعاتها لنجاح المشروع

 أولا: نتائج دراسة الجدوى.

هاته الدراسات تقيم صلاحية المشروع وتساعد في اتخاذ قرار بشأن قبوله أو رفضه. يتم تحديد  
جدوى المشروع بنا ا على قدرته على تحقيق مستوى الربحية المطلوبة وتوافقه مع الأهداو المحددة. من 

يمكن تقييم المخاطر المحتملة وفهم المتطلبات الفنية والقانونية والبيئية والاجتماعية  خلال هذه الدراسات،
 .والمالية التي ينب ي مراعاتها لنجاح المشروع

 من خلال  دراستنا للمشروع من الناحية البيئية والقانونية تبين لنا مايلي: _ دراسة البي ية والقانونية:1

 والبيئة حيث أن المشروع يؤثر على البيئة بطريقة ايجابية إذ أنه  هناك تأثير متبادل بين المشروع
يساعد على التقليل من التلوص البيئي عن طريق تحويل كل المواد ال ير معدنية لمواد أولية 

 صالحة للإستعمال؛
  كما أن البيئة تؤثر أيضا بالإيجاا على المشروع حيث أنها توفر جميع متطلبات اللازمة لقيام

 من مواد أولية، كهربا  وما  ومادة اولية في المحيت؛ المشروع
  .توافق المشروع المقترح مع القوانين واللوائا المنظمة للاستثمار في الدولة التي يجرى فيها الدراسة

بها في البلد أو الدولة  يعني ذلك أنه يجب أن يلتزم المشروع بالقوانين المحلية واللوائا المعمول
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يتعين على المشروع الالتزام بجميع القوانين المتعلقة بالاستثمار والأعمال التجارية  ،إذ المعنية
 .وحقوي العمل والبيئة وأي قوانين أخرى ذات الصلة

من خلال دراستنا لعناصر السوي من عرض وطلب ومنافسة اتضا لنا أن المشروع  _ الدراسة التسويقية:2
في متناول المستهلةين كالمصانع  باعتبار أن اسعار بيع المنتجات مقبول من جميع النواحي التسويقية كونه 

 الةفا ة العملية من جهة أخرى؛و  مقبولة، ويمكن اعتباره في احتةار تام لعدم وجود منافسين له من جهة

نطلاقا من نتائع الدراسة التسويقية يتم تحديد أسس الدراسة الفنية، فهي تشمل دراسة _ الدراسة الفنية: 3
خصوصيات المشروع المقترح، حيث سيتم إقامة المشروع محل الدراسة في بلدية السوقر _ تيارت _ وهي 
منطقة تتوفر فيها كافة اللوازم التي يحتاجها المشروع، بالإضافة إلى تحديد كافة الاحتياجات التقنية المتمثلة 

عاملة. وكانت نتائع هذه الدراسة في في الأجهزة والمعدات والاحتياجات البشرية  المتمثلة في الأيدي ال
 صالا المشروع.

المختلفة تم تحقيق ما  دة تدوير المواد ال ير معدنيةاعإ من خلال إقامة مشروع _ الدراسة الاجتماعية: 4
 يلي:

 توفير فرص عمل للشباا البطال؛ 
  ؛جل الحفاظ  على  البيئةأمن التوعية 
  من الناتع القومي للدولة. ورفع  قتصادو  تنمية  البلاد إ الرفع من 

بنا ا على المعلومات المقدمة من صاحب المشروع والمتضمنة القوائم المالية لنشاط _ الدراسة المالية: 5
سنوات، بل ت تةلفت المشروع ،كما أنه مستفيد من الامتيازات الإعفا ات الضريبية  08المشروع خلال 

من الوكالة الوطنية لدعم تنمية المقاولاتية، وبعد  يامنا بعملية تقييم المالي خلال مدة القرض بموجب قرار 
 للمشروع اتضا لنا أن المشروع في وضعية مالية جيدة وعليه يمكن تجسيده على أرض الواقع.
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 ثانيا: نتائج الدراسة التطبيقية.

 ( يمثل نتائج الدراسة التطبيقية16-02جدول رقم )

 قبول أو رفض المشروع المرجعية  النتيجة المعيار
DR 4 مقبول سنوات  8 < يوم  16سنوات شهرين و 

TRC 31.4% < 5.5% مقبول 
VAN 7256913.85  0< مقبول 

IR 1.789 <1 مقبول 
TRI 23% < 5.5% مقبول 

 على المعلومات السابقة. الطالبين بالاعتمادالمصدر: من إعداد 

، تم تقييم المشاااروع باساااتخدام معيار صاااافي القيمة الحالية وتم للمعطيات ودراساااتنا للمشاااروع وفقاا  
، وهي  يمة إيجابية. وبنا ا على النتائع، توصااااااااااالت الدراساااااااااااة إلى أن 7,256,913.85تقدير  يمته بمبلغ 

 .المشروع يتمتع بربحية جيدة وجدوى استثمارية ممتازة

يير تقييم مالية مختلفة، وأ هرت النتائع أن المشاااااااااروع يحقق تم تحليل البيانات المالية وتطبيق معا
ربحية جيدة وجدوى اساتثمارية ممتازة. يتم اساترداد  يمة الاساتثمار الأولي خلال السانة الخامساة، وهذه فترة 

 .سنوات 8جيدة بالنسبة لمدة عمر المشروع المتوقعة والبال ة 

أضااعاو المعدل السااائد في السااوي، مما يشااير إلى  معدل العائد المحاساابي للمشااروع كان أكثر من خمسااة
، وهذا يعني أن كل دينار مسااااتثمر في المشااااروع يعود 1.789مؤشاااار الربحية كان  ،ربحية أعلى للمشااااروع

 .دج 0.789بقيمة  وجدوى دج، ويترتب عن ذلك ربا 1.789 عليه با

ه مردودية مالية جيدة. صااافي القيمة الحالية للمشااروع كان إيجابي، مما يدل على أن المشااروع لدي
ومعدل العائد الداخلي للمشاااروع أعلى من معدل الفرص البديلة المعتاد في الساااوي، مما يعني أن المشاااروع 

ا لجميع المعايير المالية بنا ا على هذه النتائع، يتم تشااااااااااااااجيع جميع الأطراو المعنية ، مقبول ومجدي وفقا
 .بتمويل وتنفيذ المشروع على تحقيقه في الواقع
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 خلاصة الفصل: 

ة التنميااااااعامااااااة حااااااول الوكالااااااة الوطنيااااااة لاااااادعم و ماااااان خاااااالال هااااااذا الفصاااااال حاولنااااااا القااااااا  نظاااااارة  
التعااااارو علااااى مهامهاااااا الأساسااااية علاااااى رأسااااها تمويااااال المشاااااريع الناشااااائة المقاولاتيااااة فاااارع ولاياااااة تيااااارت و 

علاااااى طاااااري  وبدراساااااة ميدانياااااة فاااااي فااااارع وكالاااااة  تياااااارت، وفاااااي حصااااايلة هاااااذه الدراساااااة الميدانياااااة تعرفناااااا
التموياااال الوكالااااة الوطنيااااة لاااادعم والتنميااااة المقاولاتيااااة و الدراسااااات التااااي تقااااوم بهااااا لإتخاااااذ القاااارار فااااي مااااا 

ع دراسااااة مشااااروع الممااااول ماااان طرفهااااا إذا كااااان تموياااال هااااذا المشااااروع مقبااااول أو مرفااااوض وذلااااك كااااان ماااا
المطبقااااة نتااااائع  المعاااااييرالمتمثاااال فااااي إعااااادة تاااادوير المااااواد غياااار معدنيااااة، والتااااي اوضااااحت ماااان خاااالال و 

 ايجابية تدعم قرار تمويل المشروع من طرو الوكالة وقبول المشروع كونها ذات ربحية عالية.
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يعتمد اقتصااااااد الدول على عدة عوامل مهمة، ومن أبرز هذه العوامل الجانب الاساااااتثماري الذي يلعب 
يُعتبر الاستثمار مؤشراا أساسياا إذ  ،ي وتحقيق أهداو الدولة والمؤسساتدوراا حاسماا في تعزيز النمو الاقتصاد

وهذا يتيا  ،وتطبيق دراساااات د يقة أدوات محكمةيُساااتخدم لقياس درجة تقدم الاقتصااااد، وذلك بفضااال اساااتخدام 
 .سهولة تقييم نجاح المشروع من خلال دراسة جدواه في مختلف الظروو وتقديم تقييم تفصيلي

تعمل دراسااااة جدوى المشااااروع على مساااااعدة صااااانعي القرار على تشااااكيل رؤية شاااااملة وموضااااوعية إذ 
الضاروري أن نولي دراساة الجدوى أهمية كبيرة في لذا فونه من  حول الفةرة أو المشاروع الاساتثماري قبل تنفيذه،

 .تقييم المشروعات الاستثمارية، وخاصةا عند وجود تأكيدات محددة كما هو حالنا في هذه الدراسة

ي فف ،لة التمهيدية والمرحلة التفصيليةالمرح ،المشروع الاستثماري إلى مرحلتين يتم تقسيم دراسة جدوى 
الهدو الرئيسااااااااااااي لإقامة المشااااااااااااروع وتقديم فةرة أولية عن الأدوات المطلوبة المرحلة التمهيدية، يتم توضاااااااااااايا 

تساااااااااعد هذه المرحلة في تقدم الدراسااااااااة وتبرير  بحيث الاقتصااااااااادية المتوقعة من المشااااااااروع وتخمين المردودية
للازمة لمعلومات ايتم جمع البيانات وا في المرحلة التفصااااايليةأما ،النفقات المرتبطة بدراساااااة الجدوى التفصااااايلية

 ،دراساااة الجدوى القانونية التي توضاااا الإطار القانوني للمشاااروع  المرحلة التفصااايلية   تشااامل ،لتقييم المشاااروع
يتم إجرا  دراسااااااة جدوى ، في حين كما يتم دراسااااااة الجدوى البيئية لتحديد التأثير المتبادل بين البيئة والمشااااااروع

تليها دراساااة جدوى فنية لتحديد الأدوات المطلوبة، ، وانب الساااوي من عرض وطلب ومنافساااةتساااويقية لتحديد ج
ثم يتم إجرا  دراساااااااة جدوى اجتماعية لتحديد الآثار  ،لطاقات المتاحة في عملية الإنتاجالموقع، حجم الإنتاج وا

 .الاجتماعية لتنفيذ المشروع، مثل التو يل والدخل القومي

 ،توضااا مدى ربحية المشااروع المقترح أساااسااية لقبول وتنفيذ المشااروع، حيث فتعتبر الدراسااة الماليةاما 
 .تعتمد هذه الدراسة على تطبيق معايير مالية مختلفة في  ل  روو معرفة تامة، عدم تأكد ومخاطرة

سااتثمارية ودعم المؤسااسااات لتعزيز تطوير المشاااريع الاتسااعى مثل العديد من الدول الأخرى،  الجزائرو 
الوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية بهدو دعم المشااااريع الاساااتثمارية، ولةن  بتأسااايس قامت ثبحي الناشااائة

هذا الاهتمام و  هتمام بالجوانب الأخرى الضااااااااااااااروريةيمكن انتقادها لتركيزها المفرط على الجانب المالي دون الا
يجب على الوكالة  لذلك، تقرارااالضاااعيل بالجوانب الأخرى يمكن أن يزيد من مخاطر المشاااروع ويجعله أقل اسااا

ا أكبر بااالجوانااب الأخرى غير الماااليااة، مثاال الجو  انااب الفنيااة الوطنيااة لاادعم وتنميااة المقاااولاتيااة أن تولي اهتمااامااا
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يجب أن تضاااااامن الدراسااااااات الجدوى التي تقوم بها الوكالة تقييماا شاااااااملاا لجميع الجوانب  ،والبيئية والاجتماعية
 .استدامته ونجاحه في المدى الطويلالمختلفة للمشروع لضمان 

توضاااااا دراساااااة المشاااااروع لإعادة تدوير المواد غير المعدنية أنه يتمتع بجدوى جيدة، حيث يتوافق مع و 
متطلبات القوانين والتشااااااريعات القانونية، ويحظى بدراسااااااة جدوى بيئية شاااااااملة تؤكد تأثيره الإيجابي على البيئة 

بالإضااافة إلى ذلك، تشااير الدراسااة الفنية إلى توافر الموارد والتقنيات اللازمة لتنفيذ المشااروع  ،وتحسااين جودتها
 .بكفا ة وجودة عالية

تُظهر الدراساااااة الاجتماعية أن مشاااااروع إعادة تدوير المواد غير المعدنية يسااااااهم في تحساااااين الوضاااااع 
ويسااااااااهم في تختيل الضاااااااا ت على  الاقتصااااااااادي والاجتماعي للمجتمع المحلي، حيث يوفر فرص عمل جديدة

ا مالية مجديهة ويعزز استدامة  الموارد الطبيعية وتحسين جودة الحياة. بالإضافة إلى ذلك، يحقق المشروع أرباحا
 .العملية الاقتصادية

جدوى اقتصااااااادية  باختصااااااار، فون مشااااااروع إعادة تدوير المواد غير المعدنية هو مشااااااروع مجدي وذو
في الحد من التلوص وتحسااااااااااين جودة البيئة، وكذلك يعمل على تحسااااااااااين الظروو يساااااااااااهم  ،واجتماعية وبيئية

 .المعيشية للمجتمع المحلي وتوفير فرص عمل

 يلي:  يمكن تلخيص نتائع اختيار الفرضيات كما اختبار صحة الفرضيات: -1
 : بالإعتماد  تتم دراسـة جدوى المشـروعات لإتخاذ القرارت الاسـتثمارية هعلى أن والتي تنص الفرضـية الاولى

يجب أن نفهم أن دراسااااة الجدوى ليساااات مقتصاااارة ، حيث خاطئةهاته الفرضااااية  ،على القوائم والهياكل المالية
والاجتماعية والبيئية.  القانونية ا تقييم عوامل أخرى مثل الجوانبعلى الجانب المالي فحساااب، بل تشااامل أيضاااا 

وتهدو هذه الدراساااااااااااات إلى توفير رؤية شااااااااااااملة للمشاااااااااااروع وتقييم مدى جدواه وتوقع العائدات المالية وتقدير 
بالتالي، يجب أن يتم اعتماد الدراساااااااااة الشااااااااااملة للجدوى وليس فقت النواحي المالية، لأنها  .المخاطر المحتملة

أداة قوية لاتخاذ  مجملة تعتبر هذه الدراسااااات ، إذالاسااااتثماري  وشاااامولية حول المشااااروع توفر صااااورة أكثر دقة
 .القرارات الاستثمارية السليمة وتحقيق النجاح المستدام للمشروعات الاستثمارية

  ية لها وكالة الوطنية لدعم وتنمية  ناهأوالتي تنص على : الثانيةالفرضـــــــــ يتم تقييم المشـــــــــاريع التي تموة
وهذه الفرضااااااااااااااية خاطئة وذلك بتوصاااااااااااااالنا بعد تحليل ، يتم فيها التقييم نظريًاالمقاولاتية بنفس الطريقة التي 
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الدراسة على ان الوكالة تبني تقيمها فقت على معيار صافي القمية الحالية وهذا يختلف على ماهو مطبق في 
 الاطار النظري.

 من خلال ما تطرقنا اليه في دراستنا توصلنا الى: نتائج البحث:  -2
  ة بهدو تشكيل ي هو تجمع للأنشطة التي تجمع بين العوامل المادية والموارد البشريالمشروع الاستثمار

 ؛كيان اقتصادي متميز
  .يهدو المشروع إلى تحقيق أهداو محددة خلال فترة زمنية محددة خلال عمر المشروع المتوقع 
   بواسااااااطة فريق عمل يتةون من العاملين والمديرين الملتزمين بتحقيق  المشااااااروع الإسااااااتثماري يتم تنفيذ

 ؛هذه الأهداو
  ان اعداد دراسة جدوى للمشروع الاستثماري هي في الاصل  سلسلة من الدراسات المترابطة والمتةاملة

        ى القرار النهااائي بقبولااهبجوانااب مختلفااة في المشااااااااااااااروع ،منااذ  هروهااا كفةرة الى حين الوصااااااااااااااول ال
 ؛أو رفضه

  يتوقف على مدى توافر كافة البيانات والمعلومات ذات الصاااااااااااااالة بالأهداو  الجدوى  وانجاز دراسااااااااااااااة
الأسااااساااية للمشاااروع وعلى وجود فريق عمل متخصاااص يمتلك خبرات ومهارات متنوعة في اعداد مثل 

 هذه الدراسات؛
  المالية التي تعتبر كمساااااااتند  من خلال الدراساااااااة الميدانية وجدنا أن هناك إهتمام كبير بدراساااااااة الجدوى

 يثبت الربحية للمشروع، ومحفز للمشتثمر  من اجل اتخاذ قرار المواصلة في المشروع او التخلي عنه.
  ،ان الدراساااة الميدانية للمشاااروع أوضاااحت النتائع إيجابية في  روو اتسااامت بالوضاااوح وساااهولة الفهم

 المشروع ونجاحه؛ وهذه النتائع أدت بنا إلى الوصول لقرار دل على صلاحية
 وهذه النتيجة يوم  16شهرين و 02 سنوات04 يسترجع المشروع الاستثماري محل الدراسة أمواله خلال

 جيدة وقد تم التوصل إليها من خلال الأسلوا العلمي المتمثل في معايير تقييم في  ل التأكد التام؛ 
 طريق الحكم على  على  نجاح المشااروع  نتائع الدراسااة الفنية والمالية و التسااويقية و  الاجتماعية هي

 الاستثماري من عدمه .
 من النتائع السابقة سوو نقوم بتقديم بع  التوصيات والتي يمكن ايجازها ميمايلي: الاقتراحات والتوصيات:  -3

  الاعتماد على ذوي الاختصاص بدراسات الجدوى من اجل اتخاذ القرار الاستثماري؛ 



 خاتمة

97 
 

 ريع من طرو الوكالة الوطنية لدعم والتنمية المقاولاتية وذلك بعدم ت يير من سااااااااااياسااااااااااية تقييم المشااااااااااا
الاعتماد على معيار واحد للقياس وهو صاااااااافي معيار القيمة الحالية فقت لقبول المشاااااااروع ، بل يجب 

 الاعتماد على نظريات اخرى؛
  على اتخاذ إنشااا  مكاتب لدراسااة الجدوى تختص باعداد دراسااة الجدوى للمشاااريع الاسااتثمارية وتساااعد

 القارار الاستثماري؛
  توعية الاشااااااااخاص من طرو الوكالة الوطنية لدعم والتنمية المقاولاتية للراغبين في انشااااااااا  المشاااااااااريع

 الاستثمارية؛
  .تشجيع المشاريع الهامة للاقتصاد للتخلص من الاقتصاد الرسمي وذلك بسياسة الدعم من الدولة 

ومحاولة الإلمام بجميع المعلومات اللازمة لهذه الدراساااة، الا أنه قد  من خلال ما تم في الدراساااةافا  البحث:  -4
تبين أن هناك بع  الجزانب التي لم يتم التطري إليها وهذا راجع الى أن الموضاااوع واساااع جدا ومن هذا تبقى 

  آفاي البحث مفتوحة لدراسات اخرى في المستقبل وهي كالتالي:
 ؛ الجزائر دراسة الجدوى المشاريع الاستثمارية في 
  ؛ البنوكالية تقييم المشاريع  الاستثمارية في 
 .دور المردودية الاسثتمارية في تقييم المشاريع الاسستثمارية 
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يتطلاااااب اتخااااااذ قااااارارات التمويااااال دراساااااة جااااادوى شااااااملة لتقيااااايم صااااالاحية المشاااااروع الاساااااتثماري. يهااااادو 
ذلااااك إلاااااى فهااااام جوانااااب المشاااااروع بشاااااكل كامااااال و ياااااس ربحيتاااااه مااااان خااااالال تطبيااااق معاااااايير تقيااااايم محاااااددة. 

    ول أهميااااااة كبياااااارة فااااااي تقياااااايم عائااااااد المشاااااااريع الاسااااااتثمارية واتخاااااااذ قاااااارار القباااااا لهااااااا معااااااايير التقياااااايم الماااااااليو 
 أو الرف  للمشروع المقترح.

تهااااادو الدراساااااة إلاااااى تساااااليت الضاااااو  علاااااى المشااااااريع الاساااااتثمارية وطاااااري تقييمهاااااا مااااان خااااالال دراساااااة 
تاااام التركيااااز فااااي الدراسااااة علااااى الوكالااااة الوطنيااااة لاااادعم وتنميااااة  حيااااث دوى كااااأداة لاتخاااااذ قاااارارات التموياااالالجاااا

أ هاااارت الدراسااااة عاااادة نتااااائع، وماااان ، إذ يع المقدمااااةلقبااااول أو رفاااا  المشااااار  المقاولاتيااااة والمعااااايير المطبقااااة
أهمهاااااا أن اساااااتخدام معياااااار صاااااافي القيماااااة الحالياااااة وحاااااده لقباااااول أو رفااااا  المشااااااريع لااااايس كاميااااااا. يعتماااااد 
هااااذا المعياااااار علاااااى تقااااادير التااااادفقات النقدياااااة، وهاااااذا قاااااد يجعلاااااه غيااااار واقعاااااي فاااااي  يااااااس عائدياااااة المشاااااروع. 

 طريقة دراستها للمشاريع واستخدام معايير تقييم إضامية.لذا، يجب على الوكالة إعادة النظر في 

 الاستثمار، المشاريع الاستثمارية، دراسة الجدوى، معايير التقييم، اتخاذ القرار. الكلمات المفتاحية:

Summary: 
     Making financing decisions requires a comprehensive feasibility study to 

assess the viability of an investment project. The purpose is to understand all aspects of 

the project and measure its profitability by applying specific evaluation criteria. Financial 

evaluation criteria are of significant importance in assessing the returns of investment 

projects and making decisions regarding the acceptance or rejection of proposed projects. 

       The study aims to shed light on investment projects and their evaluation methods 

through feasibility studies as a decision-making mechanism for project financing. The focus of 

the study was on the National Agency for Support and Development of Entrepreneurship and the 

applied criteria for accepting or rejecting submitted projects. The study revealed several findings, 

the most important of which is that relying solely on the net present value criterion for accepting 

or rejecting projects is insufficient. This criterion relies on estimating cash flows, which may 

make it unrealistic in measuring the project's profitability. Therefore, the agency should 

reconsider its project evaluation methodology and incorporate additional evaluation criteria. 

Keywords: investment, investment projects, feasibility study, evaluation criteria, decision-

making. 


