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 مةمقدّ 

أ~ ~

أمام كل التحدیات والتغیرات وما یواجه العالم الیوم من تحولات اقتصادیة وتطور تكنولوجي أصبح 

لازما البحث عن إستراتیجیات جدیدة ومستحدثة قائمة على اقتصاد حر، وهذا ما أدى إلى تبنـي نـوع جدیـد 

خیرة من القـرن الماضـي تزایـد في مجال الأعمال والاقتصاد، وهو قطاع المؤسسات الناشئة، ففي الآونة الأ

الاهتمام بالمؤسسات الناشئة بالنظر للدور الذي تؤدیه في المجال الاقتصادي سواء بالنسبة للدول المتقدمة 

الكبیر الذي إلى ذلك لما لها هذه الأخیرة من الدورأو حتى الدول  الناشئة السائرة في إطار النمو، إضافة

ل خلق فرص العمل وتحقیق التنمیة، كمـا لهـا آثـار إیجابیـة علـى الناحیـة تلعبه في مكافخة البطالة من خلا

.الاقتصادیة والاجتماعیة، وعلى الاقتصاد ككل

ع سلسـلة مـن القـوانین تعد الجزائر من الدول النامیة التي اهتمت بالمؤسسـات الناشـئة وسـعت بوضـ

واســتحداث وزارة منتدبــة مكلفــة صــدا رمجموعــة مــن القــرارات لــدعم وتشــجیع هــذه المؤسســات،ر والمراســیم و 

باقتصاد المعرفة، ووضع آلیات تمویلیة لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة لترقیـة اقتصـادها وتغییـر سیاسـتها 

الاقتصــادیة بالتوجــه نحــو اقتصــاد الســوق بــدلا مــن اقتصــاد المواجهــة الــذي یقــوم علــى خلــق الثــروة والقیمــة 

لتحویــل ة، الابتكاریــة، الــذكاء الاصــطناعي، وتشــجیع الشــبابالمضــافة وفــتح المجــال المشــاریع الإبداعیــ

أفكـارهم إلـى الواقـع وهـذا مـا تقـم علیـه المؤسســات الناشـئة كونهـا البـدیل الأفضـل حالیـا وأداة لتنویـع القــدرات 

%98الإنتاجیـة، وتغطیـة العجــز فـي الموازنــة العامـة النــاتج عـن تغییـر فــي أسـعار المحروقــات الـذي یمثــل 

ت الجزائر وإنعاش الاقتصاد الوطني وزیادة الصادرات وإحلال الواردات وزیـادة القـدرة التنافسـیة من الصادرا

.وتوسیع الإنتاج المحلي

:الإشكالیة: أولا

:وعلى ضوء ما سبق وقصد معالجة هذا الموضوع نطرح الإشكالیة التالیة

المؤسسات الناشئة في الجزائر؟وآلیات دعم ما هو واقع تمویل 

:لال التساؤل الرئیسي یقودنا إلى طرح الأسئلة الفرعیة الآتیةومن خ

ما المقصود بالمؤسسات الناشئة؟-

هل توجد مصادر تمویل وآلیات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر؟ وما هو دورها؟-

هــل توجــد مؤسســات ناشــئة ممولــة مــن مصــادر التمویــل فــي الجزائــر؟ ومــا هــي الحصــیلة المالیــة المنفقــة -

والموجهة لتمویلها ودعمها؟

:الفرضیات:ثانیا

:للإجابة على التساؤلات السابقة نطرح الفرضیات التالیة

منقطع النظیر اتجاه المؤسسات الناشئة غیـر أن المؤسسـات الناشـئة تواجـه  اتوجهالجزائریة الدولة تولّي -

وآلیات الدعم؛جود بعض من مصادر التمویلاكل تمویلیة بالرغم من و مش

المؤسسات الناشئة في الجزائر تعتمد على آلیتین رأس المال المخاطرة وحاضنات الأعمال لأنهم الأكثر -

.تداولا في الجزائر
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:أهداف الدراسة:ثالثا

:تتمثل أهداف الدراسة فیما یلي

؛معرفة واقع المؤسسات الناشئة وأهم مصادر التمویل المتاحة أمامها ومعرفة أهم الهیاكل الداعمة لها-

؛التعرف على أهم الصعوبات والمشاكل التي تواجه المؤسسات الناشئة-

المنفقــــة والموجهــــة لتویــــل ودعــــم معرفــــة المؤسســــات الممولــــة مــــن مصــــادر التمویــــل والحصــــیلة المالیــــة-

.المؤسسات الناشئة في الجزائر

:أهمیة الدراسة:رابعا

:تتمثل أهمیة الدراسة فیما یلي

؛لمؤسسات الناشئة في الآونة الأخیرةاهتمام الدولة الجزائریة با-

الناشـــئة فـــي الجزائـــر ومـــدى مســـاهمتها فـــي إبـــراز الأهمیـــة الاقتصـــادیة والاجتماعیـــة لقطـــاع المؤسســـات -

تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة للاقتصاد الوطني ودعم الشـباب وتشـجیعه ومسـاعدته علـى الخـروج 

.من دائرة البطالة

:الموضوعأسباب اختیار :خامسا

:الأسباب الموضوعیة -أ

كانة علمیة وأكادیمیة قتصاد الوطني، كما أن للموضوع محداثة الموضوع وأهمیته الاقتصادیة في الا-

 ؛لدى مختلف الباحثین

في تنمیة وتطویر المؤسسات الناشئة في ظل الصعوبات أهمیة مصادر التمویل وهیاكل الدعم-

والرهانات وتمویل المؤسسات الناشئة؛

.الدور الذي تلعبه المؤسسات الناشئة في تحریك عجلة التنمیة الاقتصادیة في الجزائر-

:تالیةیمكن ذكرها في النقاط ال:سباب الذاتیةالأ - ب

المیول الشخصي لدراسة كل ما یتعلق بالمؤسسات الناشئة؛-

المتاحة في دعم وتمویل معرفة مدى اهتمام الدولة الجزائریة بقطاع المؤسسات الناشئة وأهم الآلیات -

.المؤسسات الناشئة في الجزائر

:حدود الدراسة:سادسا

.كانت الدراسة على المؤسسات الناشئة في الجزائر:حدود مكانیة -أ

  .2021إلى  2016تمت الدراسة على المؤسسات الناشئة في الجزائر ما بین :حدود زمانیة - ب

:منهج الدراسة:سابعا

ى الأسلوب الوصفي والتحلیلي من خلال التعاریف الاعتماد في موضوع بحثنا هذا عللقد تم

Starبالمؤسسات الناشئة  Tup وإبراز أهدافها وأهمیتها ومصادر تمویلها وهیاكل دعمها في الجزائر
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في جداول واستخدامنا المنهج التحلیلي في جمع المعلومات والبیانات المتعلقة بالمؤسسات الناشئة وتحلیلها 

.واشكال وتفسیرها للوصول إلى مجموعة من النتائج

:الدراسات السابقة:ثامنا

 وتهدف هذه الدراسة عن المؤسسات الناشئة وعرض أهم :)2021(حسین یوسف صدیقي إسماعیل

خصائصها وما یمزها عن المؤسسات التقلیدیة، إضافة إلى أهم التحدیات التي تواجهها، وأكثر عقبة تواجه 

مبتكر لتجسید مؤسسة الناشئة في خوفه من سرقة أفكار، ویلیها مشكل التمویل، وأكثر ما یساهم في ال

فشل المؤسسة الناشئة انغماس المقاول المقاول بفكرته وتطویرها دون التأكد من وجود سوق أو خلقه لسوق 

.جدیدة لها

 سة إلى معالجة واقع وتهدف هذه الدرا):2021(منى بسویح، یاسین میوني، سفیان بوقطایة

ومأمول المؤسسات الناشئة في الجزائر في ظل أهم الإجراءات والمبادرات التي تسعى إلیها السلطات 

العمومیة خاصة خلال السنوات الأخیرة من خلال مساعدة حاملي المشاریع على تجسدي أفكارهم 

مجلس أعلى لى إنشاءالإبداعیة من خلال إنشاء صندوق خاص بدعم المؤسسات الناشئة، إضافة إ

حجر الزاویة للتوجه الاسترایجي في مجال تثمین الأفكار والمبادرات المبتكرة للابتكار والذي سیكون

.والإمكانات الوطنیة للبحث العلمي في خدمة تنمیة اقتصاد المعرفة

 وتهدف هذه الدراسة إلى ضرورة الاهتمام بالمؤسسات الناشئة لأنها ):2020(دراسة بوزیان صولي

من بین الشركات التي تتصف بالنمو السریع، بالإضافة إلى أنها من المؤسسات التي تتمتع بإمكانیة 

الارتقاء بعملها التجاري بسرعة، كما أشارت هذه الدراسة إلى الآلیات التي اتخذتها الجزائر للتخفیض من 

بطالة وتخفیف حدة تكالیف الانتقال إلى اقتصاد السوق، ومن بین هذه الآلیات الوكالة الوطنیة معدل ال

.لتسییر القرض المصغر

 هدفت هذه الدراسة إلى إبراز اهتمام الجزائر في الآونة الأخیرة بدعم الشباب ):2020(دراسة مفروم

یة الاقتصادیة في الجزائر، كما توصلت الباحث على إنشاء المؤسسات الناشئة وإشراكهم في مسار التنم

هذه الدراسة إلى أن النظام البیئي الخاص بالمؤسسات الناشئة في الجزائر لا یوفر الدعم الكافي، والمرافقة 

.اللازمة لإنجاح هذا النوع من المؤسسات

:صعوبات الدراسة:تاسعا

لكترونیة؛صعوبة الحصول على المعلومات من المصادر الرسمیة والمواقع الإ-

.قلة المصادر التي تناولت موضوع المؤسسات الناشئة-
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:هیكل الدراسة:عاشرا

كما وأخیرا خاتمة كحوصلة للنتائج المتوصل إلیها، وهي فصلین و تحتوي هذه الدراسة إلى مقدمة 

:یلي

على الفصل الأول تطرقنا فیه الإطار المفاهیمي للمؤسسات الناشئة في الجزائري، والذي یحتوي 

ثلاثة مباحث، المبحث الأول بعنوان مفهوم المؤسسات الناشئة وتم قراءته في ثلاثة مطالب، أما المبحث 

الثالث فهو بعنوان نماذج الدعم لتمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر والذي یحتوي على ثلاثة مطالب، 

ائر والذي یحتوي كذلك على ثلاثة أما المبحث الثالث فهو بعنوان دور وأهمیة المؤسسات الناشئة في الجز 

.مطالب

إلى  2016أما بخصوص الفصل الثاني فهو بعنوان واقع المؤسسات الناشئة في الجزائر للفترة 

والذي یحتوي بدوره على ثلاثة مباحث، المبحث الأول بعنوان شروط إنشاء وتمویل المؤسسات 2021

الثاني فهو بعنوان مصادر تمویل وآلیات دعم الناشئة في الجزائر، وفیه ثلاثة مطالب، أما المبحث

المؤسسات الناشئة في الجزائر، یحتوي على ثلاثة مطالب، أما المبحث الثالث والأخیر فهو بعنوان 

.مطالبثلاثالمؤسسات الناشئة في الجزائر بین رهانات التمویل وآلیات الدعم والذي یحتوي على 
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:تمهید

تزاید الاهتمـام بالمؤسسـات الناشـئة فـي الآونـة الأخیـرة مـن طـرف الـدول المتقدمـة أو النامیـة، حیـث 

أصـبحت  تلعـب دورا مهمــا فـي النشــاط الاقتصـادي الیــوم، ولهـا مــن آثـار إیجابیــة مـن حیــث النمـو وضــمان 

للبلاد، وزیادة الصـادرات وإنعـاش وتطـویر الاقتصـاد الـوطني، هـذا التنمیة المستدامة وزیادة القیمة المضافة 

:التغیر جعل تركز على هذا النوع من المؤسسات، وعلیه یتم التطرق في هذا الفصل إلى المباحث التالیة

الناشئةالمؤسساتمفهوم:الأولالمبحث

الجزائر في الناشئةللمؤسساتوآلیات الدعم نماذج:الثانيالمبحث

الناشئة للمؤسساتوالاجتماعيالاقتصادي الدور: الثالثحثالمب
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الناشئةالمؤسساتماهیة:الأولالمبحث

ســنتطرق فــي هــذا المبحــث إلــى تعریــف المؤسســات الناشــئة وخصائصــها، وأهــدافها والتحــدیات التــي 

مـرورا إلـى المطلـب تواجهها من خلال تطرقنا في المطلب الأول تبعا بأنواعها والأهمیة في المطلب الثـاني 

.الثالث أین سنتعرف على خصائص تمویل المؤسسات الناشئة

مفهوم المؤسسات الناشئة:المطلب الأول

تعتبر المؤسسات الناشئة مـن أهـم محركـات النمـو الاقتصـادي للدولـة، حیـث یلاحـظ الاهتمـام الكبیـر 

:التعاریف نذكر منهاالذي تحظى به من قبل دول العالم، ومنه سوف نحاول إعطاء بعض 

تعریف المؤسسات الناشئة: أولا

"اصـــطلاحا حســـب القـــاموس الانجلیـــزي علـــى أنهـــاStart-Upتعــرف المؤسســـات الناشـــئة  مشـــروع :

"Up"وهــو مــا یشــیر إلــى فكــرة الانطــلاق و"Start"تتكــون مــن جــزأین Stat-Upصــغیر بــدأ للتــو، وكلمــة 

بعد الحرب العالمیة الثانیـة مباشـرة، Start-Upخدام المصطلح وهو ما یشیر لفكرة النمو والقوى،ـ وبدأ است

Capitalوذلك مع بدایة ظهور شركات رأـس مال المخاطر  risque1.

Paulكمـا یعرفهـا  Crahan الـذي یؤكـد أن الشـركات الناشـئة هـي تلـك التـي صـممت لتنمـو بسـرعة

.ومهمتها خلق وتسویق تكنولوجیا جدیدة

Patrichید من بینما عرفها باتریك، فر  Ferideson لا یتعلق الموضوع وهو أن تكون شركة ناشئة

:بالعمر ولا بالحجم ولا بقطاع النشاط ویجب الإجابة على أربع تساؤلات التالیة

.وي محتملنمو ق-

.استخدام تكنولوجیا حدیثة-

.تحتاج لتمویل ضخم جمع التبرعات الشهیرة-

.أن تكون متأكدة من السوق جدید، حیث یصعب تقیم المخاطر-

وعلیــه یمكــن تعریــف المؤسســات الناشــئة علــى أنهــا مؤسســة تســعى لتســویق وطــرح منــتج جدیــد أو 

خدمة مبتكرة تستهدف بها سوق كبیر، وبغظ النظر عن حجم الشركة أو قطاع أو مجال نشاطها، كما أنها 

عالیـة فـي مقابـل تحقیقهـا لنمـو قـوي وسـریع مـع احتمـال جنیهـا الأربـاح تتمیز بارتفـاع عـدم التأكـد ومخـاطرة

.2الضخمة في حالة نجاحها

بشـار فـي ، حولیـات جامعـة دراسة میدانیة لواقع إنشاء الشـركات الناشـئة فـي الجزائـربشار یوسف، صدیقي إسـماعیل، -1

.70:، ص2021، المركز الجامعي، مغنیة، 01، ع08العلوم الاقتصادیة، مج
، مجلـة دراسـة حالـة الجزائـرStart-Upدور حاضنات الأعمال في دعـم وتنمیـة المؤسسـات الناشـئة بوالشور شریفة، -2

.420:، ص01/05/2018، سكیكدة، 1955أوت  20، جامعة 02، ع04البشائر الاقتصادیة، مج
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أن المؤسسة الناشئة لها كیـان بشـري صـممت لخلـق منـتج جدیـد فـي ظـل Erichiesفي حین یرى 

.1حالة عدم تأكد شدیدة

:التعریف القانوني للمؤسسة الناشئة في الجزائر

المتعلـق 2020سـبتمبر 15المـؤرخ فـي 20-254لمرسوم التنفیذي رقم أصدر المشرع الجزائري ا

بإنشـــاء اللجنـــة الوطنیـــة لعلامـــات المؤسســـات الناشـــئة والمؤسســـات المبتكـــرة والحاضـــنات وتحدیـــد مهامهـــا 

فـــي الفصـــل الرابـــع مجموعـــة الشـــروط التـــي بموجبهـــا تمـــنح ، وقـــد ذكـــر هـــذا المرســـوم 12وتشـــكیلها وســـیرها 

كـل مؤسسـة خاضـعة "مؤسسـة ناشـئة"ى أنـه تعتبـر منـه علـ11حیـث نصـت المـادة ناشـئة،علامة مؤسسـة 

:للقانون الجزائري وتحترم المعاییر التالیة

سنوات؛)08(یجب أن لا یتجاوز عمر المؤسسة ثماني -

یجب أن یعتمد نموذج أعمال المؤسسة الناشئة على منتجـات أو خـدمات أو نمـوذج أعمـال أو أي فكـرة -

مبتكرة؛

رقـم الأعمـال السـنوي الـذي تحـدده اللجنـة الوطنیـة أن یكـون رأسـمال الشـركة مملوكـا لا یتجاوزیجب أن-

على أقل من قبـل أشـخاص طبیعیـین أو صـنادیق الاسـتثمار معتمـدة أو مـن طـرف مؤسسـات %50بنسبة 

مؤسسة ناشئة؛)03(أخرى حاصلة على علامة 

یة؛یجب أن تكون إمكانیات المؤسسة كبیرة بما فیها الكفا-

عامل؛)250(یجب ألا یتجاوز عدد العمال -

والملاحظة أن المشرع الجزائري لم یعرف المؤسسة الناشـئة مباشـرة، وإنمـا حـدد أهـم الشـروط التـي یجـب -

.2"المؤسسة الناشئة"أن تتوفر في المشروع لكي یمنح صفة 

:خصائص المؤسسات الناشئة:ثانیا

:باقي المؤسسات نذكر من بینهاتتمیز المؤسسات الناشئة بخصائص تمیزها عن

سـنوات، وأماهـا )08(یجـب أن لا یتجـاوز عمـر المؤسسـة الناشـئة :المؤسسات الناشئة حدیثـة العهـدة-

 ؛3خیارین؛ إما التطور أو التحول إلى شركات ناجحة أو إغلاق أبوابها والخسارة

مـن بـین أهـم السـمات الممیـزة المؤسسـة :المؤسسات الناشئة أمامها فرصة للنمـو التـدرلایجي والمتزایـد-

الناشـئة، Star-Upهي إمكانیة نموها السریع وتولیـد إرداد أسـرع بكثیـر مـن التكـالیف التـي یتطلبهـا العمـل 

، مــذكرة لنیــل شــهادة ماســتر، كلیــة الحقــوق القــرض الإیجــاري آلیــة لــدعم المؤسســات الناشــئةحــلاق محمــد بــدر الــدین، -1

.08:، ص2022-2021والعلوم السیاسیة، جامعة أم البواقي، 
، 01، ع08، مجلـة صـوت القـانون، مـج)الإطـار المفـاهیمي والقـانوني(المؤسسات الناشـئة فـي الجزائـر مخانشة أمینة، -2

.474-773:، ص ص30/11/2021، الجزائر، 2جامعة سطیف 
دور الدولــة فــي دعــم المؤسســات الناشــئة بــالجزائر الجدیــدة، دراســة فــي قــرار عــراب فاطمــة الزهــراء، صــدیقي خضــرة، -3

:، ص2021، 01، ع08، حولیــات جامعــة بشــار فــي العلــوم الاقتصــادیة، مــجاء صــندوق تمویــل رالمؤسســات الناشــئةشــإن

36.
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بعملها التجاري بسرعة وهذا من خلال تحقیق زیادة في الإنتاج  ءاقتر فالمؤسسات الناشئة لها القدرة على الا

 ؛1تكالیف، فهي مؤسسات قادرة على تولید أرباح كثیرة جداوالمبیعات بدون زیادة في ال

تعتمد المؤسسات الناشئة على التكنولوجیا في أعمالهـا التجاریـة مـن :مؤسسات تعتمد على التكنولوجیا-

أجل إشباع حاجات السوق بطریقة عصریة، كما أنها تسعى للتمویل عـن طریـق المنصـات وعبـر الأنترنـت 

 ؛2من قبل حاضنات الأعمالمن خلال تقدیم المساعدة 

تتطلـب تكــالیف منخفضـة جــدا مقارنـة مــع الأربـاح التــي تتحصــل :إنشـاء مؤسســات بتكــالیف منخفضــة-

 ؛3علیها

ویكون ذلك بتوفیر المنتجات الوسطیة لنشاط الشركات الكبرى؛:دعم الشركات الكبیرة-

صـب شـغل بنسـب كبیـرة تـوفر المؤسسـات الناشـئة منا:توفیر فرص عمل حقیقة وتقلیص حجم البطالـة-

وهذا ما یؤدي إلى تقلیص نسبة البطالة؛

وهذا راجع لقلة التدرج الوظیفي وعدد العمال وهذا ما یساعد على معالجـة المشـاكل :سرعة اتخاذ القرار-

.4بشكل سریع، وأیضا مرونتها وقدرتها على التأقلم مع المتغیرات التي تحدث في محیطها

 .الفكرةتعتمد المؤسسات الناشئة على -

:أهداف المؤسسات الناشئة:ثالثا

:تسعى المؤسسة الناشئة إلى تحقیق الأهداف التالیة

ترقیة روح المبادرة الفردیة والجماعیة باستحداث أنشطة اقتصـادیة سـلعة أو خدمیـة لـم تكـن موجـودة مـن -

الصناعات التقلیدیة قبل، وكذا إحیاء أنشطة اقتصادیة، ثم التخلي عنها لأي سبب كان، ومثال ذلك تنشیط 

 الخ؛...المناولة في قطاع الصناعة البناء والأشغال العمومیة

یـــدة ســـواء بصـــورة مباشـــرة، بالنســـبة لمســـتحدثي المؤسســـات أو بصـــورة غیـــر داســـتحداث فـــرص عمـــل ج-

.مباشرة عن طریق استخدام الأشخاص آخرین

العمومیة أو بفعل تقلـیص إعادة إدماج المسرحین من مناصب عملهم جراء الإفلاس لبعض المؤسسات-

الخصوصــیة، وهــو مــا یــدعم إمكانیــة تعــویض بعــض الأنشــطة حجــم العمالــة فیهــا، جــراء إعــادة الهیكلــة أو 

المفقودة؛

.37:، صمرجع سبق ذكرهعراب فاطمة الزهراء، صدیقي خیرة، -1
المـنظم مـن طـرف فرقـة البحـث التكـویني الجـامعي المؤسسات الناشئة فاعل أساسي للتنمیة المسـتدامة، أكروم میریام، -2

.56:، ص10/03/2022المرافق العمومي والتنمیة المستداة، كلیة الحقوق، جامعة الجزائر، 
، حولیـات دراسة نظریة للمؤسسات الناشـئة بالإشـارة إلـى واقعهـا فـي الجزائـروریة، بلعابد فایزة، لمطوش لطیفـة، بلقاید ث-3

.51:، ص2021، 01، ع08جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، مج
، وأبحــاثالمؤسســات الناشــئة الصــغیرة والمتوســطة فــي الجزائــر واقــع وتحــدیات دراســات بختــي علــي، بوعوینــة ســلیمة، -4

، أكتـوفبر 04، ع12المجلة العربیة للأبحاث والدراسات في العلوم الإنسـانیة والاجتماعیـة، جامعـة زیـان عاشـور، الجلفـة، مـج

.541:، ص2010



כɤɼࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɪࡧ ɀ ɘɦȄࡧȓȀȻ ȆɳɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࡧʅȳɌ ɳɦȄࡧȲȆɇל

~ 10 ~

یمكــن أن تشــكل أداة فعالــة لتــوطن الأنشــطة فــي المنــاطق النائیــة ممــا یجعلهــا أداة هامــة لاترقیــة وتثمــین -

والتكامل بین المناطق؛الثروة المحلیة وإحدى وسائل الاندماج 

تهــدف أن تكــون حلقــة وصــل فــي النســیج الاقتصــادي مــن خــلال مجمــل العلاقــات التــي تربطهــا ببــاقي -

المؤسسات المحیطة والمتفاعلة معها، والتي تشترك في استخدام ذات المدخلات؛

درة المالیـــة تمكــین فئـــات عدیـــدة مـــن المجتمــع التـــي تمتلـــك الأفكـــار الاســـتثماریة الجیــدة ولكنهـــا تمثـــل القـــ-

.1والإداریة على تحویل هذه الأفكار إلى مشاریع واقعیة

:التحدیات التي تواجه المؤسسات الناشئة:رابعا

تعتبـــر الشـــركات الناشـــئة الجزائریـــة مـــن بـــین الشـــركات العربیـــة التـــي واجهـــت العدیـــد مـــن العثـــرات 

:والعقبات نذكر منها ما یلي

:التمویل-1

المؤسسات الناشئة في الجزائر بأن أبـرز التحـدیات التـي تواجههـا وتقـف عائقـا هناك اتفاق بین كل 

یـل و هذا التمأمام نموها وتطورها هو التمویل وضعف ما یعرف براس المال المغامر للاستثمار، سواء كان

لإنجـــاز مشـــروع والانطـــلاق فیـــه، أو التمویـــل الموجـــه لتطـــویر وتوســـیع أعمـــال ونشـــاطات المؤسســـة ورغـــم 

ودات التي تبذلها الدولة وبعض الخواص لضخ الأموال وتسهیل عملیة الحصول على الأموال إلا أن المجه

هـذه المجهــودات والمحــاولات لیســت كافیـة لتطــویر هــذه المؤسســات الناشــئة فمـا زال هنــاك فجــوة بینهــا وبــین 

لقت الاستثناء، ربما المستثمرین المتعدیین للمخاطرة بأموالهم مع الاعتراف بوجود بعض المؤسسات التي خ

.في الجزائر

:السوق الصغیرة-2

رنة بعـدد المؤسسـات من أبرز التحدیات للمؤسسات في الجزائر الجزائریة والعربیة عددها القلیل مقا

ودة في الدول الغربیة وربما یرجع ذلك لأسباب مرتبطة بضعف المستوى التكنولـوجي المـرتبط الناشئة الموج

وتسهیلات الدفع الإلكتروي وثقافـة هـذه المؤسسـات الناشـئة نفسـها ونضـیف إلـى هـذا حداثـة بتدفق الانترنت 

.2ومحدودیة فكرة حاضنات الأعمال في الجزائر

:انعدام الخبرة لدى رواد المؤسسات الناشئة-3

بلاشك بأن تأسیس مؤسسة ناشئة یحتاج إلى خبرات كبیرة ومتنوعة، إضافة إلى المؤهلات العلمیة 

باحترافیة لتسویق المنـتج بالابتكـار تسمح بالولوج إلى عالم المؤسسات الناشئة فلابد من دراسة السوق التي 

إدارة المؤسسات الناشـئة فـي الجزائـر أهـداف وتحـدیات، دراسـة حالـة الصـندوق الـوطني خمیرة عبد االله، حرمة محمـد، -1

، مــذكرة لنیــل شــهادة ماســتر، كلیــة العلــوم الاقتصــادیة والتجاریــة وعلــوم التســییر، وكالــة أدرار CNAC للتــأمین عــن البطالــة

.11:، ص2022-2021جامعة أحمد درایة، أدرار، 
، مجلـة الدراسـات المؤسسات الناشـئة فـي الجزائـر، الواقـع والتحـدیات وفـرص الانطـلاقسمهان بن لعلال، كریمة بنـان، -2

.19:، ص12/10/2022، جامعة الجزائر، 02، ع02الیة، مجالإعلامیة والاتص
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والوصــول إلــى الزبــون الــلازم والتــرویج بمختلــف الوســائل الخاصــة عــن طریــق الأنترنــت، إضــافة إلــى ذلــك 

ورة التفـتح علـى النمـاذج هناك دراسة تتعلق بهیكلة المؤسسة وتحدید مهامها وأهدافها بدقة، إضافة إلى ضـر 

.1الناجحة في مشاریع ریادة الأعمال

:التشریعات-4

الجزائـر لا تحـوي قـوانین الشـركات الخاصـة بهـا علـى أیـة مـواد تتعلـق بالشـركات الناشـئة بـل معظـم 

متى ومعاملة الشركات الناشئة، مثلهـا قوایننها تعود لعقود مضت لم تكن قد ظهرت عبارة الشركات الناشئ

.مثل أي شركة محدوة المسؤولیة یضیف علیها أعباء لا تتناسب مع طبیعتها

:فریق العمل-5

ى مـــواطن مناســـب ا مـــن عـــدم قـــدرتها بســـرعة الحصـــول علـــتعـــاني الشـــركات الناشـــئة التقنیـــة تحدیـــد

.لإنجاز مشروع مستعجل

:مشكلة تسویق المشروع-6

اتجاهات التسویق تناسب مشروعك، والقنوات التسویقیة المناسبة، وتبدأ بإعداد خطة ینبغي اختیار 

.2ومیزانیة للوصول للعملاء والعملاء المحتملین

:أنواع المؤسسات الناشئة:المطلب الثاني

Steueیقـدم  Blancمـال ’سـتة أنـواع مختلفـة مـن الشـركات الناشـئة اعتمـادا علـى رؤیـة ؤرائـدة ال

:3وتكوین فریقه والإستراتیجیة المالیة المستهدفة، ومرحلة الدورة التي تقع فیها الشركة الناشئة

:المشاریع المبتدئة في أسلوب الحیاة-1

.لرئیس لیس المالیةدفها ال شغفه، یسعى وراء حلمه بالعمل، هرجل أعمال یعمل من أج

:المشاریع الصغیرة الناشئة-2

رجــل الأعمــال یعمــل لإطعــام أســرته، لدیــه نشــاطه الخــاص، علــى ســبیل المثــال صــالون لتصــفیف 

تـراض قس المـال الـلازم بالإدخـار أو الاأالشـعر أو محـل للبقالـة ویسـتأجر الأسـرة المـوظفین المحلیـین یجـد ر 

.من الأقارب أو البنوك

:القابلة للتطویرالشركات -3

النمـو، فهـو یریـد لعالم، هدفه الرئیسـي لـیس المـال بـلیعتقد رائد الأعمال أن رؤیته یمكن أن تغیر ا

خلق قیمة مضافة في الشركة یمكن شراؤها لاحقا، في هذا النوع مـن الشـركات الناشـئة یـدعو رائـد الأعمـال 

.19:، صمرجع سبق ذكره،سمهان بن لعلال، كریمة بنان-1
ــة، Star-Up(الناشــئة بوشــاربة عبــد الــرزاق، جــوادي یوســف وآخــرون، المؤسســات -2 ــز إنشــاء مؤسســات ابتكاری كمحف

العلــوم الاقتصــادیة والتجاریــة وعلــوم التســییر، جامعــة حمــه لخضــر، ، مــذكرة لنیــل شــهادة الماســتر، كلیــة دراســة حالــة الجزائــر

.25-24:، ص ص2022-2021الوادي، 
ـــل الشـــركات الناشـــئةنجـــم الـــدین حمـــلاوي، كمـــال أم الخیـــوط، -3 ، مـــذكرة لنیـــل شـــهادة الماســـتر، كلیـــة العلـــوم آلیـــات تموی

.22-20:، ص ص2021-2020، قالمة، 1945ماي 08الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة 
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لأمــوال، لتمویــل نمــوذج أعمالــه یــتم، أصــحاب رؤوس ا"صــحاب رؤوس الأعمــال المغــامرةأ"بشــكل أساســي 

.على أنها شركة ناشئة قابلة للتطویرGoogleو Facebookتعریف 

:الشركات الناشئة الاجتماعیة-5

رائد الأعمال أن یجعل العالم مكانا أفضل، ویرید أن یحدث فرقـا یمكـن تنظـیم الشـركة الناشـئة  دییر 

.كمنظمة غیر ربحیة، والمال لیس هدفا في حد ذاته

:الشركات الناشئة الكبیرة-6

یجب على رواد الأعمـال الابتكـار لضـمان بقـائهم ونمـوهم فـي عـالم یتزایـد فیـه التهدیـدات الخارجیـة 

وعـــدم الاســـتقرار، الهـــدف مـــن بـــدأ التشـــغیل لـــیس تحســـین نمـــاذج الأعمـــال الحالیـــة، ولكـــن الابتكـــار نمـــاذج 

.1الأعمال الجدیدة

:الناشئةأهمیة المؤسسات :ثانیا

تكتســـي المؤسســـات الناشـــئة خـــلال العقـــدین الأخیـــرین مكانـــة هامـــة فـــي الاقتصـــاد العـــالمي، وذلـــك 

:ئة فیما یليشلتأثیرها في بعض المؤشرات الاقتصادیة، وتبرز أهمیة المؤسسات النا

:توفیر فرص العمل الحقیقة المنتجة ومكافحة مشكلة البطالة-1

وتوفیر فرص العمل، إضافة إلى قدرتها استیعاب وتوظیف عمالة بخبرة حیث تتمیز بالقدرة العالیة 

قلیلـة أو حتـى بـدون خبـر وهـو مـا یمـتص طـالبي العمـل خاصـة ذوي الشـهادات أصـحاب الأفكـار وخریجــي 

الجامعـة، وبالتـالي الـرد المباشـر علـى مشـكلة البطالـة، حیــث تكـافح الدولـة نفسـها لخلـق ظـروف عمـل علــى 

.طریق النموالرغم من سیرها في 

:زیادة الإنتاجیة والحفاظ على التنافسیة-2

حیــث لعبــت دورا محوریــا فــي العشــرینیات والســنوات الماضــیة، وذلــك باســتخدامها أدوات ووســائل، 

وكــذا تقنیــات إنتاجیــة حدیثــة قللــت مــن التكــالیف ورفعــت مــن مســتوى جــودة المنتوجــات، وكــذلك مــا ســاعدها 

.2التكنولوجیة التي اكتسبتها میزة تنافسیةعلى ذلك تبنیها للإستراتیجیة 

:فتح أسواق جدیدة-3

دة أو تحــول الأســواق القدیمــة تمامــا مــن خــلال تقــدیم منتجــات یــدتخلــق الشــركات الناشــئة أســواقا ج

تغییر الاقتصاد العالمي، وغالبا ما تخلق تقنیات جدیـدة تسـتفید منهـا الشـركات الناشـئة، ثـم تخلـق الشـركات 

.هائلة مارنة بالشركات الناضجة وهو ما یدعم المنافسة ویدفع الاقتصاد نحو التطورالناشئة قیمة 

.21-20:، ص صمرجع سبق ذكرهنجم الدین حملاوي، كمال أم الخیوط، -1
، حولیـات جامعـة بشـر دراسـة میدانیـة لواقـع إنشـاء المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـرحسین یوسف، صدیقي إسماعیل، -2

.72-71:، ص ص2021، 01، ع08في العلوم الاقتصادیة، مج
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:تعزیز البحث العلمي-4

یمكـــن الشـــركات النائشـــة أن تســـاهم بشـــكل كبیـــر فـــي البحـــث والتطـــور لأنهـــا غالبـــا مـــا تتعامـــل مـــع 

لتطـویر فـي الشـركة الناشـئة التكنولوجیا العالیة والخدمات القائمة على المعرفـة، حیـث یعمـل فریـق البحـث وا

كباحــث عــن الابتكــار، ویحــافظ علــى نمــو الشــركة، ویســاهم بشــكل جیــد فــي التوجیــه التطبیقــي أو العملــي 

البحـث فــي الجامعــات والمعاهــد والمؤسســات التعلیمیــة الأخــرى نتیجــة لــذلك یمكــن للشــركات الناشــئة تشــجیع 

.1عند الشركات الناشئةالطالب أو الباحثین على تنفیذ أفكارهم من خلال العمل 

:المساهمة في النمو الاقتصادي-5

نظرا لما تـوفره مـن خلـق وظـائف أخـرى علـى المـدى الطویـل ونمـو دخلهـا السـنوي الـذي یسـاهم فـي 

خلـق الثـروة والمســاهمة فـي النــاتج الـداخلي الخـام، إضــافة إلـى كــون غالبیـة هاتـه المؤسســات تجتـاح أســواق 

.2أجنبیةعالمیة، وبالتالي جلب عملة 

خصائص تمویل المؤسسات الناشئة:المطلب الثالث

لتمویــل المؤسســات الناشــئة عــدة خصــائص یمكــن أن تــؤثر علــى موقــف طرفــي عملیــة التمویــل مــن 

:أهم هذه الخصائص فیما یليسات الناشئة من جهة أخرى، وتتمثلجهة والقائمین على المؤس

:ندرة رأس المال والحاجة للتمویل الدائم-1

باعتبــار أن الهــدف الأساســي للمؤسســات الناشــئة هــو النمــو الســریع لــذلك فهــي بحاجــة إلــى الآلات 

.والمعدات لتكثیف العمل وتحقیق الهدف المرجو

:عدم توفر المؤسسات الناشئة الضمانات الكافیة لمنح تمویل-2

المطلوبة نظرا لاحتیاجاتها وهذا راجع لعدم توافق الأصول الرأسمالیة للمؤسسة مع قیمة الضمانات 

.الضخمة للتمویل

:الصعوبة في دراسة الجدوى-3

حیــث باعتبارهــا أهــم عنصــر تعتمــد علیــه المؤسســات المالیــة بمــنح التمویــل، وارتفــاع نســبة مدیونیــة  

.3المؤسسة مقارنة بأصولها الخاصة

واقــع تمویــل المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر دراســة حالــة الشــركة المالیــة الجزائریــة بوصــورار لمــیس، بــوالبیر عائــدة، -1

اقتصاد نقدي وبنكي، المركز الجامعي عبد الحفیظ بوصوف، :، مذكرة لنیل شهادة الماستر، تخصصFINALEPالأوروبیة 

.72:، ص2021-2020میلة، معهد العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،
.72:، صمرجع سبق ذكرهحسین یوسف صدیقي إسماعیل، -2
إشكالیات تمویل المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـر وآلیـات دعمهـا، التمویـل بـرأس المـال طیبي بومدین، لعمري خدیجة، -3

SOFIWAWCEالمخــاطر كنمــوذج لدراســة حالــة شــركة  &ASICOMوم الاقتاصـــدیة، ، حولیــات جامعــة بشــار فــي العلــ

.506:، ص31/01/2021، جامعة سعیدة، 03، ع07مج
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:الاحتیاج الدائم للتمویل-4

ممیزات المؤسسات الناشئة، إذ نجد فـي بعـض الاقتصـادیات تعتبر الحاجة إلى التمویل إحدى أهم 

.1بالرغم من وجود قوانین وإجراءات تحث على كیفیة تمویل المؤسسات

:افتقاد عنصر الثقة في القائمین على المؤسسة الناشئة-5

یعتبـــر عامـــل الثقـــة مـــن أهـــم العوامـــل التـــي تحكـــم تعامـــل مؤسســـات التمویـــل مـــع عملائهـــا، ویمثـــل 

قــة بــین مؤسســة التمویــل والعمیــل محصــلة لعــدة مؤشــرات أهمهــا الجــدارة الإئتمانیــة للعمیــل والتــي عنصــر الث

والمقــدرة الإنتاجیـة للمشــروع تتجـدد مـن خــلال القـوائم وحجـم الســیولة ومـدى اعتمـاد المشــروع علـى القـروض

.توى الإدارةمسوالشكل القانوني والسمعة الإئتمانیة للقائمین علیه و 

:فة التمویلارتفاع تكل-6

تلجــأ المؤسســات الناشــئة عــادة إلــى مؤسســات التمویــل لاســتكمال احتیاجاتهــا التمویلیــة وعلــى الــرغم 

للمؤسســات )مــن مواردهــا أو مــوارد منظمــات دولیــة أو إقلیمیــة(مــن تقــدیم الــدول الخطــوط الإئتمــان میســرة 

سـة، حیـث تقتصـر فـي العـادة عـل الناشئة، إلا أنهـا لیسـت كافیـة كمـا أنهـا لا تمـول بعـض احتیاجـات المؤس

.2تمویل الأصول الثابتة

.40:، صمرجع سبق ذكرهبوصار لمیس، بوالبعیر عائدة، -1
.41-40:، ص صالمرجع نفسه-2
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الجزائر في الناشئةللمؤسساتوآلیات الدعم نماذج:الثانيالمبحث

سنتطرق من هذا المبحث إلى مصادر التمویل المؤسسات الناشئة في الجزائـر فـي المطلـب الأول، 

الناشـــئة مـــن خـــلال المطلـــب الثـــاني، وأخیـــرا ثـــم ســـنذكر النمـــاذج التمویلیـــة الحدیثـــة فـــي تمویـــل المؤسســـات 

.المطلب الثالث سنتطرق فیه إلى سبل النجاح والفشل للمؤسسات الناشئة في الجزائر

.ر التمویل المؤسسات الناشئة في الجزائرمصاد:المطلب الأول

.ولتمویل المؤسسات الناشئة عدة مصادر منها ما هو محلي وأخر خارجي

:المحلیةمصادر التمویل -1

حیـث یــتم تمویــل قطــاع المؤسسـات الناشــئة والمصــغرة والصــغیرة والموسـطة مــن المــدخرات الوطنیــة 

الاختیاریـــة ســـواء بالنســـبة للأشـــخاص أو المؤسســـات، وأمـــام عـــدم كفایـــة الادخـــار العـــام والخـــاص لمواجهـــة 

  .ددیصدار النقدي الجالتمویل المطلوب، فإن هناك وسائل محلیة أخرى منها الجبایة والقروض العامة والإ

:مصادر التمویل الخارجیة-2

حیــث تعتمــد بعــض الــدول فــي تمویــل قطــاع المؤسســات الناشــئة والصــغیرة والمتوســطة علــى مــوارد 

أجنبیة لسد حاجاتها التمویلیة وهذه الأموال الإضافیة الخارجیـة، إمـا أن تأخـذ شـكل اسـتثمار أجنبـي مباشـر 

و في صورة إعانات مالیة وهبـات وتسـهیلات، أو علـى شـكل قـروض من أشخاص أو هیئات ومؤسسات، أ

.1طویلة الأجل من حكومات أو هیئات دولیة

:التمویل التقلیدي-3

هو تمویل قائم علـى الفائـدة للقـروض الممنوحـة مـن طـرف البنـوك، وهنـاك نـوع مـن طـرق التمویـل، 

التوزیـع، أي كـل النشـاطات التـي تقـوم بهـا المؤسســة لال الإنتـاج، التخـزین، غفالتمویـل للبنـك لعملیـات الاسـت

الخصـــــم، تســـــهیلات الصـــــندوق، الســـــحب علـــــى (فـــــي مـــــدة قصـــــیرة یكـــــون عـــــن طریـــــق القـــــروض العامـــــة 

أو عن طریق القروض ...)صنائع أو الفاتوراتتسبیقات ال(أو عن طریق القروض الخاصة ...)المكشوف

ر فیكــون التمویــل إمــا متوســط أو طویــل الأجــل أي مــدة بــالتوقیع، أمــا فــي حالــة التمویــل لنشــاطات الاســتثما

سنوات من أجل إقامة مشاریع جدیدة أو تطویر أو توسـیع مشـاریع قائمـة  07إلى  05الاقراض تتراوح بین 

.2في الغالب بمنح للشركات الكبیرة نظرا للارتفاع المخاطر

حلـــول لإنجـــاح (الإســـتراتیجیة المســـتخدمة فـــي دعـــم وتمویـــل المؤسســـات الناشـــئة مصـــطفى بوزیـــان، علـــي صـــولي، -1

.136:، ص21/05/2021، جامعة زیان عاشور، الجلفة، 01، ع11لة دفاتر الاقتصادیة، مج، مج)المؤسسات الناشئة
، مجلـــة الریـــادة الاقتصـــادیات المؤسســـات الناشـــئة بـــالجزائر وآلیـــات دعمهـــا وتمویلهـــامغربـــي خیـــرة، صـــدوقي حمیـــدة، -2

.21:، ص2022جوان 10، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 02، ع08الأعمال، مج
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لناشئةالنماذج التمویلیة الحدیثة في تمویل المؤسسات ا:المطلب الثاني

هنــاك العدیــد مــن الآلیــات المقترحــة مــن أجــل تمویــل المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر وتمكنهــا مــن 

:الاستفادة من الدعم المالي، والامتیاز الجبائي والجمركي، ونذكر من بینها

:التمویل الذاتي-1

الحصـول أي من خلال أمواله الخاصة ومدخراته المالیة مع تسجل مشروعه كمؤسسـة ناشـئة كـون

على هذه العلامة یتیح له الفرصة للحصول على العدید من الامتیازات الجبائیة التي تخفف علیه جزاء من 

.الأعباء المالیة التي یمكن تخصیصها في تطویر وتنمیة المؤسسة

:شركات رأسمال المخاطر وشركات أس المال الاستثماري-2

من خلال رأسمال المخاطر والشـركات الاسـتثماریة هناك آلیات من أجل تمویل المؤسسات الناشئة 

لتجســید هــذه الصــیغة الــذي ســمح بإنشــاء العدیــد مــن 2006جــوان 24المــؤرخ فــي 06-11وجــاء القــانون 

.المؤسسات ذات رأس المال الاستثماري

ـــ 2000تأسســت ســنة :Sofinanceشــركة -2-1 ملیــار دینــار بفضــل الشــركة مــع 5برأســمال یقــدر ب

سنوات ثـم اعتمادهـا مـن طـرف ) 05إلى  03(ة أجنبیة، وتهتم بعملیات التمویل التي تمتد من مؤسسة مالی

صـاد لاقتالبنك الجزائري بمبادرة من المجلـس الـوطني لمسـاهمات الدولـة بهـدف أساسـي لـدعم وإعـادة بعـث ا

.1والمساهمة في عصرنة الجهاز الإنتاجي الوطني ووضع وتنمیة أدوات مالیة جدیدة

هــــي شــــركة بــــین القــــرض الشــــعبي الجزائــــري والبنــــك التنمیــــة المحلیــــة والوكالــــة :Finalepة شــــرك-2-2

الفرنسیة للتطویر والبنك الأوروبي للاستثمار بهدف تخطي مشاكل التمویل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

.2دج یمكن استغلالها في تمویل المؤسسات الناشئة1.200.000.000وتزاید رأسمالها لیصل حالیا 

:التمویل الجماعي-3

، من عدد كبیر )أحیانا تكون مبالغ منخفضة جدا(یمثل تمویل للمشاریع، تسمح بجمع مبالغ مالیة 

مـــن الأشـــخاص، بحیـــث یـــوفر هـــذا المـــنهج أســـالیب وأدوات لمعاملـــة مالیـــة تقـــوم علـــى إلغـــاء الوســـاطة مـــع 

مبالغ معین من المال مهما كانت قیمتـه، الجهات التقلیدیة، كما یتیح الفرصة لكل فئات المجتمع لاستثمار 

وإذا أضیف إلى استثمارات الأعضاء الآخرین فإنه یوفر التمویل الكافي للمشروع، وخلافا للنظام المصرفي 

التقلیـــدي فـــإن التمویـــل الجمـــاعي لا یهـــدف إلـــى تحقیـــق الـــربح مـــن الاســـتثمار فقـــط، بـــل یهـــدف أیضـــا إلـــى 

.3تهمساعدة ودعم صاحب المشروع لتنفیذ فكر 

.89-88:، ص صمرجع سبق ذكرهمغربي خیرة، صدوقي حمیدة، -1
.90:المرجع نفسه، ص-2
، التمویل الجماعي أداة مستحدثة في الجزائر لتمویل المشاریع الریادة لعرض بعض عابدي لامیة، معیزة مسعودة أمیـر-3

، مجلـة الإشـارة إلـى نمـوذج الجزائـرتجارب تمویل المؤسسـات الناشـئة عـن طریـق التمویـل الجمـاعي الناجحـة عالمیـا مـع 

.127-125:، ص ص2021، جامعة فرحات عباس، سطیف، 02، ع 05الامتیاز لبحوث الاقتصاد والإدارة، مج
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یحصـل الممولـون علـى تعـویض فـي :آلیـة تمویـل)الاسـتثمار(الأسـهم التمویل الجماعي القـائم علـى :مثال

شـــكل حصـــة مـــن رأس المـــال فـــي المشـــروع علـــى أســـاس تناســـبي فـــي شـــكل أســـهم عادیـــة المجـــال الممـــول 

).التكنولوجیا، التمویل، الانترنت، التجاریة الإلكترونیة(

:التمویل التساهمي-4

طریقة تمویل یتم من خلالها جمع مبالغ صغیرة من الأموال أعداد كبیرة مـن الأفـراد والتكـتلات هو 

أو اســتهلاك فــردي وهــو مــا ینطــوي علــى اســتخدام المنصــات شــاریع محــددة، مالقانونیــة لتمویــل أعمــال أو 

ـــالممولین الأفـــراد )المقترضـــین(القائمـــة علـــى الانترنـــت للـــربط مـــا بـــین مســـتخدمي الأمـــوال  )المقترضـــین(ب

.ویجاوز في العدید والحالات دور الوسطاء، المالیین التقلیدیین

وقد خصص صندوق التمویل التساهمي للمؤسسات الناشئة أغلفة مالیة لحـاملي المشـاریع المبتكـرة 

إلى غایة شهر نهایة شهر مارس 2021ملیون دج، وذلك منذ إنشائه في شهر أوت من سنة 510بلغت 

.20221من سنة 

:ANGEMالوكالة الوطنیة للقرض المصغر -5

وضـعت تحـت إشـراف وزارة التضـامن 2004جانفي 22وهي وكالة ذات طابع خاص أنشأت في 

مدیریــة ولائیــة موزعــة عبــر كافــة 49یــة وو مــدیریات جه10الاجتماعي،الأســرة وقضــایا المــرأة، تتكــون مــن 

لاتیــة بهــدف المســاعدة علــى الإدمــاج الاجتمــاعي أرجــاء الــوطن، حیــث تســعى الوكالــة إلــى تنمیــة روح المقاو 

والتنمیــة الفردیــة للأشــخاص، دعــم تســویق منتجــات القــروض المصــغرة عــن طریــق تنظــیم المعــارض منــابیع 

وشراء، دعم، وتوجیه ومرافقة المستفیدین في تنفیذأنشطتهم، یتم التحویل في هذه الوكالة بین ثـلاث أطـراف 

دج ویكـو خـاص  1000000دج إلـى  100001راوح قیمتها بین أصحاب المشروع تت)ANGEMالبنك (

.2بشراء العتاد والمواد الأولیة

:إنشاء الصندوق الجزائري للمؤسسات الناشئة-6

وقــد تــم إنشــاء هــذا الصــندوق بالتعــاون بــین الــوزارة المنتدبــة المكلفــة باقتصــاد المعرفــة والمؤسســات 

:الناشئة وستة مؤسسات عمومیة

ســــوناطراك وبنــــك التنمیــــة المحلیــــة والقــــرض الشــــعبي الجزائــــري، وبنــــك الجزائــــر الخــــارجي، والبنــــك 

، وهو ما سیسـاهم فـي إزاحـة جمیـع العراقیـل -بنك–الوطني الجزائري والصندوق الوطني للتوفیر والاحتیاط 

.قبل لعرض تطویر المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغیرة في الجزائر

طلـب تمویـل مـن 247ر العام فقد اسـتقبل الصـندوق فـي عامـه الأول حـوالي وعموما وحسب المدی

مشـروع ویوجـد مـن بـین هـذه المشـاریع التـي تـم 65طرف حاملي المشاریع المبتكرة، تم التكفل من بیـنهم بــ 

، مجلـة التسـاهمي كنمـوذج لتمویـل المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـر، واقـع تحـدیات وآفـاقسالم مجـدي عـادل، التمویـل -1

.323:، ص15/09/2022، جامعة تیسمسیلت، 02ع ،06شعاع للدراسات الاقتصادیة، مج
.47-46:، ص صمرجع سبق ذكرهبوصوار لمیس، بوالبعیر عائدة، -2
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ـــــا  ـــــذكاء 38تمویلهـــــا فعلی مشـــــروعا یحمـــــل قیمـــــة مضـــــافة عالیـــــة فـــــي مجـــــالات الصـــــناعة والصـــــیدالیة وال

حوالي 38نولوجیات الحدیثة واقتصاد المعرفة، وقد بلغت القیمة المالیة لهذه المشاریع الـ الاصطناعي والتك

ملیون دج، تم تمویلها من قبل الستة بنوك سابقة الذكر وتعتـزم إدارة الصـندوق إطـلاق منصـة رقمیـة 400

انوا فـــي خاصـــة بالصـــندوق مـــن شـــأنها تمكـــین حـــاملي المشـــاریع المبتكـــرة مـــن تســـجیل مشـــاریعهم أینمـــا كـــ

.1الجزائر

:CNACالصندوق الوطني للتأمین عن البطالة -7

كمؤسسة عمومیة للضمان الاجتماعي، وهو ذلك الصندوق الـذي یهـتم بكـل 1994تم إنشاؤه سنة 

القطـاع الاقتصـادي لاسـباب اقتصـادیة سـواء فـي إطـار رادیـة فـيالبطالین الذین فقدوا أعمالهم بصفة غیر إ

35التقلص من عدد العمال أو حل المؤسسة، والمهنیون بالاستفادة الأشخاص الذین تترواح أعمارهم بـین 

.سنة 50و

یقــوم الصــندوق الــوطني للتــأمین عــن البطالــة بتمویــل عــدة نشــاطات كنشــاطات الإنتــاج والخــدمات، 

ن تحویـــل المنـــتج، وكافـــة النشـــاطات المســـتحدثة فـــي قطاعـــات الفلاحـــة، والصـــید وباســـتثناء إعـــادة البیـــع دو 

.2البحري، والري، بحیث یكون تمویله ثلاث الأطراف الالبطال والوكالة وأحد البنوك

عوامل النجاح وفشل المؤسسات الناشئة في الجزائر:المطلب الثالث

:حها أو فشلها نذكر منها ما یليسسات في الجزائر تواجه متغیرات التي تؤثر على نجاؤ الم

عوامل مؤثرة في نجاح المؤسسات الناشئة: أولا

:الابتكار-1

یعــد الابتكــار ركیــزة قویــة لنجــاح المؤسســة الناشــئة بحیــث الأعمــال غیــر قــادرة علــى الاســتثمار فــي 

یعد بمثابة الحل ر، تموت في السوق نتیجة حدة المنافسة وسرعة التغیرات البیئیة، فالابتكار ویالبحث والتط

.الوحید أممها لإكسابها میزة تنافسیة مستدامة تحقق لها البقاء والاستمراریة

:ریادة الأعمال-2

وذلـــك مـــن خـــلال إنشـــاء عمـــل تجـــاري نـــاجح مـــع تـــوفیر المزایـــا البیئـــة الاجتماعیـــة لمجموعـــة مـــن 

والرغبـة فـي تنظـیم وإدارة الأعمـال ذات الصـلة بهـا، أصحاب المصلحة، وتعرف ریادة الأعمال بأنهـا القـدرة

، معوقـات تمویـل المؤسسـات النائـة فـي الجزائـر وإجـراءات تطـویر الآلیـات واصـلیغ التمویلیـة المسـتحدثةكتاف شافیة، -1

-1177:، ص ص02/03/2022، الجزائــــر، 1معــــة ســــطیف، جا01، ع 05مجلـــة الاقتصــــادیة التنمیــــة المســــتدامة، مـــج

1178.
.47-46:، ص صمرجع سبق ذكرهبوصوار لمیس، بوالبعیر عائدة، -2
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فسـة والـدخول اادي الأسـاس فـي بنـاء وتطـویر منظمـات الأعمـال القـادرة علـى المنیـحیث یعتبر المشـروع الر 

.1إلى الأسواق الجدیدة

:دراسة السوق-3

ـــات والمعلومـــات حـــول الســـوق المســـتهدفة واحتیاجاتهـــاهوهـــي جمـــع وتفســـیر وتحلیـــل من جـــي للبیان

والمنافسین، إلى جانب المستهلكین الفعلیین والمحتملین وسلوكیاتهم وموقعهم الجغرافي، كـل ذلـك باسـتخدام 

.2الأسالیب والمناهج التحلیلیة

:ثروة-4

-Start(یتوقــع أن تنــنج الثــروة فــي المنــاطق الأكثــر ثــراء المزیــد مــن الأعمــال أو مؤسســات ناشــئة 

Up( رأس المال، أكثر بسبب ارتفاع الطلب وتوفر.

:التعلیم-5

یمكــن أن یكــون لهــا أثــار متناقضــة علــى بــدء الأعمــال قــد یكــون للمســتوى التعلیمــي للقــوى العاملــة،

حیـــث أن الأفـــراد ذو الكفـــاءات والمـــؤهلات العلمیـــة العالیـــة یحتمـــل أنهـــم )Start-Up(والمشـــاریع الناشـــئة 

لـــق مشــــاریعهم خلــــدیهم وســـائل ممتــــازة لســـیجدون المزیـــد مــــن فـــرص العمــــل ولكـــن یمكــــن أیضـــا أن یكـــون 

.3الخاصة

عوامل مؤثرة في فشل المؤسسات الناشئة:ثانیا

:صعوبة إعداد دراسات جدوى-1

وذلك لارتفاع تكلفة إعداد هذه الدراسات من جهـة أو لعـدم تـوافر البیانـات عـن المنتجـات مـن جهـة 

وعات من العناصر الأساسیة التي تعتمد أخرى، هذا في الوقت الذي أصبح فیه تقییم دراسات جدوى المشر 

.4علیها مؤسسات التمویل عن الأشخاص

:عوامل تسویقیة-2

نقص الإمكانیات للمؤسسات الناشئة خاصة یجعل منها تعكـف عـن التطـور والنمـو، وبالتـالي عـدم 

الرئیسـي فـي المتابعة حیث تتمثل الإمكانیات في المال والمعلومات للبحث والتقصي والخبرة، یعتبر السبب

فشل المؤسسات النائة بالجزائر، حیث یتم بناء منتوجـات أو تقـدیم خـدمات مـع عـدم معرفـة كیفیـة تصـریفها 

.5وتعدیلها مع ما یلائم المستهلك

، مـذكرة لنیـل شـهادة الماسـتر، مساهمة الكفاءات البشریة فـي نجـاح المؤسسـات الناشـئةبوعبد االله عائشة، قنان نادیـة، -1

كلیـــة الحقـــوق والعلـــوم الاقتصـــادیة التجاریـــة وعلـــوم التســـییر، جامعـــة محمـــد إدارة أعمـــال، قســـم علـــوم التســـییر، :تخصـــص

.23:، ص2022-2021بوضیاف، مسیلة، 
.12:، صمرجع سبق ذكرهبوصوار لمیس، بوالبعیر عائدة، -2
.426:، صمرجع سبق ذكرهبوالشعور شریفة، -3
  .136: ص ،مرجع سبق ذكرهمصطفى بوزیان، علي صولي، -4
.76:، صمرجع سبق ذكرهحسین ویسف، صدیقي إسماعیل، -5
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:التمویل-3

تحتاج المؤسسة الناشئة فـي تطـویر فكرهـا لتمویـل دراسـات السـوق ولتجربـة المنتـوج أو الخدمـة وقـد 

ت منهــا یتطلــب أمــوال ویحــد عــدم توفرهــا مــن قــدرات المبتكــر، وبعــد الإرســاء علــى تعیــد التجربــة عــدة مــرا

النمـــوذج عمـــل جیـــد وجدیـــد مـــع ضـــمان زبـــائن وتصـــریف لمنتجهـــا أو خـــدمتها تحتـــاج لتمویـــل كبیـــر لنموهـــا 

وتطورها، أغلب الملتقیات الوطنیـة بالمجـال تجمـع علـى أن التمویـل جـد ضـروري وأكبـر تحـدي للمؤسسـات 

.1الناشئة

عـــدم التركیـــز علـــى هـــدف محـــدد ورؤى واضـــحة لمســـتقبل المؤسســـة وإســـتراتیجیاتها التـــي ســـتتبناها فـــي -4

.المراحل التالیة من فترة حیاتها

.عدم وجود الحافز والحماس للمضي في المشروع في ظل تشكیل فریق عمل یسوده الصراع-5

النظــام المــالي والضــریبي الجزائــري الــذي یبقــى كابحــا للعدیــد مــن الشــركات خصوصــا مــا تعلــق بالعملــة -6

نطلــق تطبیقــا علــى بــلاي ســتور مــثلا وتجنــي أرباحــه الصــعبة، فــلا تســتطیع حالیــا شــركة جزائریــة مــثلا أن 

لح الضـرائب وقـد الشركات كمصاریف بالعملة الصعبة عبـر الفیـزا كـارد مـثلا لا یحتسـب كأعبـاء لـدى مصـا

.2تضطر الشركات للهجرة خارج الجزائر للتوسع الفعلي

.76:، صمرجع سبق ذكرهحسین ویسف، صدیقي إسماعیل، -1
.21-20:، ص صمرجع سبق ذكرهخمیرة عبد االله، حرمة محمد، -2
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الناشئةللمؤسساتوالاجتماعيالاقتصادي الدور: الثالثالمبحث

همیــة ودور هـذا القطــاع علـى الجمــع أب دراكهـاالناشـئة لإإن الجزائـر مـن الــدول الداعمـة للمؤسســات 

.بین التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة 

دور المؤسسات الناشئة في الجزائر على المستوى الاقتصادي:ولالأ  المطلب

ساســیة فــي حركــة الاقتصــاد الــوطني وتنویــع القــوة المحركــة للنحــو أن المؤسســات الناشــئة تعــد قــوة إ

:الاقتصادي وتشجیع التطور نذكر منها

:خلق الثورة-1

لیه الیـوم العدیـد مـن إن المؤسسة الناشئة في الجزائر قادرة على خلق الثورة على غرار ما وصلت إ

.ذ تمكنت من توفیر عائدات كبیرةإمن بلدان العالم 

نظـــرا لســـهولةذ تســـاعد المؤسســـات الناشـــئة علـــى زیـــادة الـــدخل الـــوطني خـــلال مـــدة قصـــیرة نســـبیا إ

ســـرع فـــي الـــدورة أوبـــذلك یكـــون دخولهـــا بشـــكل ،المؤسســـات الكبیـــرةنشـــائها قصـــیرة مقارنـــة بلإنشـــائها ففتـــرة إ

.1نتاجیةالإ

:تحقیق التنمیة المستدامة-2

لـــى التنمیـــة الاقتصـــادیة والبیئـــة الاجتماعیـــة التـــي تلبـــي إحیـــث یشـــیر مصـــطلح التنمیـــة المســـتدامة 

،جـــذريحـــداث تحـــول اقتصـــاديألـــى إحیـــث تعتبـــر المؤسســـات الناشـــئة التـــي تقضـــي ،حتیاجـــات خاصـــةإ

لـى تحســن إعمـال جدیــدة مبنیـة علـى الابتكـار فیــؤدي نجاحهـا أفالمؤسسـات الناشـئة تخلـق منتجــات ونمـاذج 

.في نوعیة الحیاة وتعزیز التنمیة المستدامة

حیــــث تعتبــــر كــــذلك المؤسســــات الناشــــئة مــــن المحركــــات الرئیســــیة للنمــــو الاقتصــــادي والتخطــــیط 

صـبح الاهتمـام بهـا فـي دول العـالم بـاختلاف مسـتوى أوقـد ، دامةهم داعم ضمان التنمیـة المسـتأالمستقبلي و 

لــى ضــرورة تشــجیع المنشـــآت إحیــث رســخت القناعــة ،كثــر أهمیــة مــع مــرور الوقــتحیــز أبأخــذ ،تطورهــا

ن كـان الاهتمـام بنصـب أي بلد بعد أهداف الاقتصادیة المسیطرة في داة لتحقیق الأأالصغیرة واستخدامها ك

.2قطاب الصناعیةالمركبات الضخمة والأعلى الشركات الكبیرة و 

:تنوع الهیكل الصناعي-3

وذلــك  ،نتــاج وتوزیعــه مختلــف الفــروع الصــناعیةتــؤدي المؤسســات الناشــئة دورا هامــا فــي تنویــع الإ

نشـاء العدیـد مـن المؤسسـات الناشـئة التـي تقـوم بإنتـاج تشـكیلة إنضرا لصغر حجم نشاطها ممـا یعمـل علـى 

جامعــة ،01، ع08، مجلــة الدراســات القانونیــة، مــجدور المؤسســات الناشــئة فــي التنمیــة الاقتصــادیةبــن عیــادة جلیلــة، -1

.172-170:، ص ص2022جانفي 01محمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 
.172-171:المرجع نفسه، ص ص-2
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متنوعة من السلع والخدمات وتعمل على تلبیة الحاجات الجاریة للسكان خاصة بالنسبة للسلع الاسـتهلاكیة 

.1حتیاجات الصناعات الكبیرة بحیث تقوم بدور الصناعات المغذیة لهاإفضلا على تلبیة 

:نتاج المحليلإ ازیادة -4

همیــة الاســتراتجي الــذي تلعبــه المؤسســات الناشــئة فــي تحقیــق التطــور الاقتصــادي للدولــة أتتضــح 

المتقدمة من خلال المساهمة في تكوین الناتج المحلي وذلك من خلال عملها على توفیر السلع والخـدمات 

عــدلات ممــا یزیــد مــن الــدخل الــوطني للدولــة كمــا تحقــق ارتفاعــا فــي م،و الوســیطأســواء للمســتهلك النهــائي 

ممـا یرفـع مـن اسـتخدامها مقارنـة مـع ،نتـاج التـي تمثـل مناخـا مناسـبا للتجدیـد والابتكـارلإنتاجیـة لعوامـل االإ

ن المؤسســات الناشــئة ألــى إضــافة لإبا،نتاجیــة العامــل باســتمرارإن أالعمــل الــوظیفي الحكــومي العــام كمــا 

لــى إؤدي هــذه العوامــل المجتمعــة وتــ، ســراف والضــیاع علــى المســتوى الــوطنيتســاهم فــي التخفــیض مــن الإ

.2و المكملةأزیادة حجم الناتج المحلي وتنوعه بشمولة العدید من المنتجات البدیلة 

دور المؤسسات الناشئة في الجزائر على المستوى الاجتماعي:المطلب الثاني

خلـق ن المؤسسات الناشئة لها دور كبیر على مستوى الاجتماعي في محاربة البطالة وتدفع نحـوإ

.الثقافة والابداع والابتكار لدى الشباب 

:خلق مواطن شغل جدیدة-1

ن المؤسســة الناشــئة تســاهم فــي تطــویر التشــغیل الــذاتي وتشــجیع الاســتثمار وهــذا بســبب اعتمادهــا إ

لى إضافة إمكانها خلق مواطن شغل جدیدة وتخفیض نسبة البطالة إذ بإسمال محدود لبدایة النشاط أعلى ر 

،كما تسـاهم فـي القضـاء علـى نظریـة التواكـل وتـدفع نحـو خلـق ثقافـة مبـادرة،دمغةموجة هجرة الأالحد من 

.بداعیة لدى الشبابفهي تساعد على خلق وتنمیة روح المبادرة الفردیة والإ

نه من خلال هذه المشاریع قد أفقط لوحظ ،الریادینناشئة تعمل على تنمیة المبدعین و فالمؤسسة ال

مـــر الــذي یفتقـــد فــي المشـــاریع مـــن الاختراعــات وذلـــك لوجــود بیئـــة تســاعد فــي ذلـــك وهــو الأظهــرت العدیــد 

.الكبرى

مكـان سـمال الفكـري والحـد قـدر الإأالمحافظـة علـى الر سسة الناشئة استراتیجیة للبنـاء و لذلك تعد المؤ 

ذلك على  ویظهر،خرىأوحل الكثیر من المشاكل التي یعاني منها الشباب من جهة ،من هجرته من جهة

:3المستویات التالیة

  ؛القضاء على الفقر-

  ؛توفیر الفرص والمكافات العاملة-

.33:، صمرجع سبق ذكرهبوشاربة عبد الرزاق، جودي وآخرون، -1
الاقتصـاد ، مجلـة دور المؤسسة الناشئة فـي تحقیـق التنمیـة المسـتدامة، حالـة الجزائـرصوریة بوطرفة، نجوى نصـیرة، -2

.11:، ص02/03/2022، جامعة الوادي، 01، ع05والتنمیة المستدامة، مج
.16-15:، ص صمرجع سبق ذكرهبن عیادة جلیلة، -3
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.نشاء وظائفإ -

.توفیر الفرص للموظفین المباشرین وأولئك الذین في سلسلة التورید-

:نشر القیم الایجابیة في المجتمع-2

بحاث التي تقوم بها والثقافیة من خلال الأهم المشاكل الاقتصادیة والاجتماعیة أتعالج العدید من 

دخـــال قــــیم جدیـــدة للمجتمــــع والمســـاهمة فـــي تطــــویر ثقافـــة المســــتهلك إلتطــــویر وكـــذا ،المؤسســـات الناشـــئة

.1على تقبل التغییروتشجیعه

دور الجامعة على مستوى المؤسسات الناشئة في الجزائر :المطلب الثالث

الاساسیة  للدول النامیة في التطـور فـي شـتى المجـالات حیـث ان یعتبر البحث العلمي هو الركیزة 

.الجامعة لها دور كبیر في خلق المؤسسات الناشئة

:مفهوم البحث العلمي: ولاأ

جـــل تقصـــي الحقـــائق أعملیـــة فكریـــة منضـــمة یقـــوم بهـــا الباحـــث مـــن ":نـــهأیقصـــد بالبحـــث العلمـــي 

كمـا ،و نتـائجألـى حلـول إمنهج البحث قصد الوصول المتعلقة بموضوع البحث باتباع طریقة علمیة تدعى 

شـــیاء وعلاقتهــا مـــع نـــه ذلــك التحـــري والاستقصــاء المـــنظم الــدقیق الهـــادف للكشــف عـــن حقــائق الأأیعــرف ب

.2و تعدیل الواقع الممارس لها فعلاأجل تطویر أوذلك من ،بعضها البعض

:همیة البحث العلميأ: ثانیا

ولتـه أدركـت معظـم الـدول ذلـك و أساسیة للاقتصـاد والتطـور بحیـث یعتبر البحث العلمي الدعامة الأ

:الكثیر من الاهتمام بتوفیر متطلباته المادیة والمعنویة نذكر منها

ضــافة المعلومــات إیعمــل علــى تحقیــق رفاهیــة الشــعوب والمحافظــة علــى مكانتهــا بحیــث یســاعد علــى -1

كمــا یفیــد فــي التغلــب علــى ،بهــدف اســتمرار تطورهــاجــراء التعــدیلات الجدیــدة للمعلومــات الســابقةإ الجدیــدة و 

.و اجتماعیةأو اقتصادیة أو بیئیة أالصعوبات التي قد نواجهها سواء كانت سیاسیة 

،یسـاعد البحـث العلمـي علـى ربـح الجهـد والوقـت مـن خـلال الاختراعـات المتطـورة فـي مجـال الصــناعة-2

.3كما یفید في زیادة القوة الاقتصادیة للدول من خلال مساهمته المباشرة في زیادة وتحسین جودته

مــردود ،حیــث یشــكل البحــث العلمــي اســتثمار غیــر مــادي،یفیــد فــي تحقیــق التنمیــة المتكاملــة للمجتمــع-3

ن مواجهـــة لـــى زیـــادة النمـــو الاقتصـــادي ویمكـــن المؤسســـات مـــإوهـــو یـــؤدي ،ویحقـــق علـــى المـــدى الطویـــل

ي دولـــــة تحقیـــــق التنمیـــــة الاقتصـــــادیة نـــــه لا یمكـــــن لأأكمـــــا تبـــــین التجـــــارب ب،تحـــــدیات البیئـــــات التنافســـــیة

.72:، صمرجع سبق ذكرهحسین یوسف، صدیقي إسماعیل، -1
مجلــة دراســات، ، دراســة حالــة الجزائــر،دور حاضــنات الأعمــال فــي دعــم البحــث العلمــيلیلــى خــواني، بغــداد شــعیب، -2

.127:، ص2019، جامعة تلمسان، جانفي 01، ع16مج
.128:المرجع نفسه، ص-3
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ـــة دون وجـــود بـــاحثین ـــام بالبحـــث أومهندســـین ومختصـــین ی،والاجتماعی ـــى عـــاتقهم مســـؤولیة القی خـــذون عل

.1ساسي والتطبیقي الذي تحتاجه الدولةالأ

:ت في الجزائرالنظام التعلیمي والكفاءا:ثالثا

بداعیة ومؤسسات ناشئة یعتمد على توفر كفاءات سواء تكنولوجیة إلى مشاریع إفكار ن تحویل الأإ

الابتكــار مــرتبط ،ساســا بوجــود نظــام تعلیمــي منفــتح علــى متطلبــات ســوق العمــلأوهــذا مــرتبط ،داریــةإو أ

ـــوفر كفـــاءات یحتاجهـــا الســـوقأ ن الجامعـــة تعتبـــر المصـــدر أ ،ساســـا بعملیـــة تثمـــین الكفـــاءات الموجـــودة وت

داریــة الجامعــة الجزائریــة منــذ مــدة طویلــة انتهجــت توجــه ساســي لنشــر المعــارف التكنولوجیــة والعلمیــة والإالأ

ـــدماج الاقتصـــادي ن مجمـــل أكمـــا ،اجتمـــاعي بعیـــدا عـــن دورهـــا المحـــوري المـــرتبط بحاجیـــات الســـوق والان

.2قتصادي الجزائريبحاث التي تقام في الجامعة غیر مرتیطة بالواقع الاالأ

ن ألــى إضــافة بالإ،عــدد البــاحثین،نتاجــات العلمیــةالإ ،تعــاني الجزائــر مــن ضــعف هیاكــل البحــث

مـا مـن أ ،علیها الجامعة الجزائریة غیر متلائمـة مـع حاجیـات ومتطلبـات سـوق العمـلالتكوینات التي تتوفر

ساســـي ومهـــم فـــي عملیـــة أدمـــاج المقاولاتیـــة لعنصـــر إخرت فـــي أن الجامعـــة الجزائریـــة تـــإناحیـــة التكـــوین فـــ

.3التكوین

دور الجامعة في دعم المؤسسات الناشئة:رابعا

  ؛نشاء شركاتهم الخاصةإتسهیل اندماج خریجي الجامعة في المجال الاقتصادي وتشجیعهم على -

  ؛احتضان المؤسسات الابتكاریة وتوفیر وسائل البحث والتطور-

  ؛للنجاح وتطور المؤسسات الناشئة التي تعتمد على العلم والتقنیة العالیةاتاحة فرص اوفر -

.4تتمثل المؤسسات الناشئة الدخول السوق ومجالات الاعمال الرابحة-

.129:، صمرجع سبق ذكرهلیلى خواني، بغداد شعیب، -1
، حولیــات بشــار فــي العلــوم واقــع وآفــاق المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــربوســیح منــة، میمــوني یاســین، بوقطایــة ســفیان، -2

.411:، ص2021جانفي 31، 03ع، 07الاقتصادیة، مج
.411:المرجع نفسه، ص-3
دور حاضنات الأعمال في مراقبة المؤسسات الصغیرة والمتوسـطة، دراسـة حالـة مشـتلة المؤسسـات بن الشیخ الجوید، -4

.25:، ص2020-2019، مذكرة لنیل شهادة ماستر، قسم العلوم الاقتصادیة، جامعة محمد خیضر، بسكرة، لولایة بسكرة



כɤɼࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ɪࡧ ɀ ɘɦȄࡧȓȀȻ ȆɳɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺɮɨɦࡧʅȳɌ ɳɦȄࡧȲȆɇל

~ 25 ~

:خلاصة الفصل

هـدافها كمـا أهمیتهـا وخصائصـها و أنواعهـا و ألى ماهیة المؤسسات الناشـئة و إتطرقنا في هذا الفصل 

لیــات آن تعرفنــا علــى نمــاذج الــدعم و أوبعــد ،التحــدیات التــي واجهــت هــذه المؤسســاتن هنــاك العدیــد مــن أ

حـد ركـائز التنمیـة أن المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـر تعـد أواسـتنتجنا مـن هـذا الفصـل ،تمویلها في الجزائـر

ناصــب یر مفوتــو ،الاقتصــادیة والاجتماعیــة فــي خلــق الثــروة والقیمــة المضــافة والتقلیــل مــن مشــاكل البطالــة

جل تحقیق المیزانیة التنافسیة أوذلك یكون بالتخطیط الاستراتیجي من ،الشغل وتحقیق الرفاهیة الاجتماعیة

جـل زیـادة اسـتثمار ألـى قـوة المؤسسـة واسـتقرارها وثباتهـا مـن إوهـذا راجـع ،في السوق والحفاظ على مكانتها

المتقدمــة بالمؤسســات الناشــئة نظــرا لــدورها حیــث اهــتم دول العــالم المتقدمــة والغیــر ، مــوالدخــار رؤوس الأإ و 

بــداع وتطــویر المنتجــات والخــدمات فــي شــتى الرئیســي فــي الاقتصــاد ونمــو المجتمــع والتنمیــة مــن خــلال الإ

.المجالات



 
 .

 .
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:تمهید

للتطورات نتیجة تعتبر المؤسسات الناشئة مصدرا رئیسیا لثروة وجوهر لمختلف البرامج الاقتصادیة 

لتي شهدتها العولمة الاقتصاد والثروات التكنولوجیة خضعت هذه الأخیرة لاهتمام خاص من قبل ا

السلطات العمومیة بوضع تشریعات قانونیة خاصة بالمؤسسات الناشئة وخلق نموذجا اقتصادیا جدیدا بدیل 

یق آلیات كثیرة عن الریع الذي اعتمد علیه اقتصاد البلاد منذ عقود بحیث یعتمد هذا النموذج على تطب

ومتنوعة من أجل دعم المؤسسات الناشئة في مجال التمویل الذي یعتبر أساس لإنشاء أي مؤسسة حیث 

أصبح هذا النموذج من أولویات صانع القرار الاقتصادي الجزائري من أجل تغییر الآلیة الإنتاجیة محلیا 

یل أفكاره وتجسیدها في الواقع لدفع عجلة لجزائري لتحو اووطنیا وتنمیة المؤسسات الناشئة وتشجیع الشباب 

:الاقتصاد الوطني، وعلیه سیتم التطرق في هذا الفصل إلى المباحث التالیة

.شروط إنشاء وتمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر:المبحث الأول

.مصادر تمویل وآلیات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر:المبحث الثاني

.المؤسسات الناشئة في الجزائر بین رهانات التمویل وآلیات الدعم:المبحث الثالث
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.شروط إنشاء وتمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر:المبحث الأول

یعتبر إنشاء وتشجیع المرافقة وترقیة المؤسسات الناشئة في الجزائر ووضع قوانین تنظیمیة لها، 

الجدیدة في الجزائر سوف نتطرق في هذا المبحث إلى قوانین من أهم الاتجاهات السیاسیة الاقتصادیة 

حكومیة لإنشاء مؤسسة في المطلب الأول ومرافقة الدولة وتقدیم إعانات للمؤسسات الناشئة في المطلب 

.الثاني، أما المطلب الثالث سنتناول فیه تشجیع الشباب لخلق مؤسسات ناشئة وتوسیع الاستثمار

.ومیة لإنشاء مؤسسةقوانین حك:المطلب الأول

قد سن المشرع  الجزائري عدة قوانین ومراسیم لإنشاء المؤسسات الناشئة وتهیئة البیئة المناسبة ل  

:لهذا النوع من المؤسسات نذكر منها مایلي

21-15من القانون 06تطرق المشرع الجزائري للمؤسسة الناشئة والمبتكرة في مضمون المادة -1

هي المؤسسة :ي حول البحث العلمي والتطور التكنولوجي على النحو التاليالمتضمن القانون التوجیه

التي تتكفل بتجسید مشاریع البحث الأساسي أو التطبیقي أو تلك التي تقوم بأنشطة البحث والتطویر فهناك 

.1المشرع الجزائري یقوم بشرح المؤسسة الناشئة بدقة

02-17الناشئة في أحكام بعض القوانین كالقانون كما تطرق المشرع الجزائري الإشارة إل المؤسسة -2

التي نصت على أنه 21المتعلق بالقانون التوجیهي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في محتوى المادة 

تنشأ لدى الوزارة المكلفة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة صنادیق ضمان القروض وصنادیق الإطلاق "

ضمان قروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وترقیة المؤسسات وفقا للتنظیم الساري المفعول، بهدف

، فهنا اعتبر المشرع الجزائري المؤسسة الناشئة نموذج اقتصادي جدید "الناشئة في إطار المشاریع المبتكرة

إلى تشجیع على إنشاء صنادیق 02-17مبني على المعرفة والابتكار وكذلك أیضا في القانون رقم 

ق الاطلاق كآلیة دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والناشئة، ومنه كذلك اعتبر ضمان القروض وصنادی

.2أن المؤسسات الناشئة قطاع واعد یجب تطویره وترقیته لتحقیق التنمیة الاقتصادیة

في فحوى 2020المتضمن قانون المالیة لسنة 14-19وكذلك تطرق المشرع الجزائري في القانون -3

موعة من الامتیازات الجبائیة التي تستفید منها المؤسسة الناشئة والتي جاء فیها المتعلقة بمج69المادة 

تعفى الشركات الناشئة من الضریبة على أرباح الشركات والرسم على القیمة المضافة بالنسبة للعلامات "

ت الناشئة والتي ، ففي هذه المادة أقر المشرع الجزائري بتسهیلات وامتیازات جبائیة لفائدة المؤسسا"التجاریة

یتضمن القانون التوجیهي حول البحث العلمي والتطویر التكنولوجي، ج، 2015المؤرخ في دیسمبر 21-15قانون رقم -1

، ج، 2020مارس 30مؤرخ في 01-20، معدل ومتمم بقانون رقم 2015دیسمبر 30المؤرخ في 71ر، ج، ج، عدد 

.2020أفریل 05صادر بتاریخ 20ر، ج، ج، عدد 
، یتضمن القانون التوجیهي لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 2017جانفي 140المؤرخ في  02-17رقم قانون -2

.2017جانفي 11، صادر بتاریخ 02ج، ر، ج، ج، عدد 
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تنشط في مجالات الابتكار التكنولوجیة الجدیدة وإعفائها من الضریبة على الأرباح والرسم على القیمة 

.1المضافة لمرافقة نشاطها

المتعلق بإنشاء مؤسسة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة الأعمال مع 254-20المرسوم التنفیذي رقم -4

شروط منح كل علامة، وحدد المشرع الجزائري بموجبه المقصود من تحدید مهامها وتشكیلتها وسیرها وكذا 

مؤسسة "شروط منح علامة"منه في الفصل الرابع المعنون بـــ 11المؤسسة الناشئة في أحكام المادة 

:ناشئة بذكر مجموعة من المعاییر هي كالتالي

 ؛سنوات)08(یجب ألاّ یتجاوز عمر المؤسسة -

المؤسسة الناشئة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو فكرة یجب أن یعتمد نموذج أعمال -

 ؛مبتكرة

 ؛یجب ألا یتجاوز رقم الأعمال السنوي المبلغ الذي تحدده اللجنة الوطنیة-

على الأقل، من قبل أشخاص طبیعیین أو صنادیق %50أن یكون رأسمال الشركة مملوكا بنسبة -

 ؛مؤسسة ناشئة03استثمار معتمدة من طرف مؤسسات أخرى حاصلة على علامة 

یجب أن یعتمد نموذج أعمال المؤسسة الناشئة على منتجات أو خدمات أو نموذج أعمال أو فكرة -

 ؛مبتكرة

 ؛یجب أن تكون إمكانات المؤسسة كبیرة بما فیه الكفایة-

 ؛عامل250ألا یتجاوز عدد العمال یجب -

ي لم یفرق بین الشركة والمؤسسة وكذلك ذكر معاییر أخرى مثل معیار المخاطرة ر هنا المشرع الجزائ-

.2والابتكار لذلك المؤسسة الناشئ تنطلق من العدم لتخاطر إما النجاح أو الفشل

:إجراءات طلب منح علامة مؤسسة ناشئة-1

یتعین على كل مؤسسة ترغب في 254-20المرسوم التنفیذي رقم من أحكام12من نص المادة 

:الحصول على علامة مؤسسة ناشئة أن یتم الطلب تبعا للإجراءات التالیة

.یكون تقدیم الطلب عبر البوابة الالكترونیة الوطنیة للمؤسسات الناشئة-

إلزامیة تقیید  ىل علیف الجبائي والإحصائي مما یدتقدیم نسخة من السجل التجاري وبطاقة التعر -

نشاط المؤسسات الناشئة في السجل التجاري لأن القید في السجل التجاري لا یمنح الصفة التجاریة في 

.كل الأحوال

81، ج، ر، ج، ج، عدد 2020، یتضمن قانون المالیة لسنة 2019دیسمبر 11، مؤرخ في 14-19قانون رقم -1

  .2019ر دیسمب30صادر بتاریخ 
، المتعلق بإنشاء اللجنة الوطنیة لمنح العلامات 2020سبتمبر 15المؤرخ في 254-20المرسوم التنفیذي رقم -2

، الصادر في55للمؤسسات المبتكرة والحاضنات وتحدید مهامها وتشكیلتها وسیرها، الجریدة الرسمیة، العدد 

21/09/2020.



ȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄʎɲȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓȀȻ ȆɳɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɑɛȄɼ

~ 30 ~

تقدیم نسخة من القانون الأساسي للشركة مما یفرض ضرورة إنشاء المؤسسة الناشئة في شكل شركة -

.د وجود شركة ناشئة مسجلة باسم شخص طبیعيتمارس في إطارها المؤسسة النشاط، ما یعني استبعا

).casnos(شهادة الانخراط في الصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة لغیر الأجراء -

تقدیم نسخة من الكشوف المالیة للسنة الجاریة، وهذا الإجراء مخفف نوعا ما كونه في السابق كان -

.سنوات أخیرةیطلب في مثل هذا الشرط تقدیم الكشوفات المالیة لثلاث

.مخطط أعمال المؤسسة مفصلا-

.1المؤهلات العلمیة والتقنیة والخبرة لمستخدمي المؤسسة-

یتم الرد على كل طالب للحصول 254-20من هذا المرسوم 13الآجال القانونیة حسب المادة -

على علامة مؤسسة ناشئة في أجل أقصاه ثلاثون یوما ابتداء من تاریخ إیداع الطلب وكل تأخر في تقدیم 

جل أقصاه الوثائق المطلوبة ویوقف هذا الأجل وعلى صاحب الطلب تقدیم الوثائق الناقصة في أمنجزء 

خمس عشرة یوما، ابتداء من تاریخ إخطاره من طرف اللجنة الوطنیة تحت طائلة رفض طلبه ویتم إرسال 

هذه الوثائق إلى اللجنة الوطنیة عن طریق البوابة الالكترونیة الوطنیة للمؤسسة الناشئة التي استحدثت 

.20/254من المرسوم التنفیذي رقم 25خصیصا لهذا الشأن حسب المادة 

في البوابة الالكترونیة الوطنیة للمؤسسات "المؤسسة الناشئة"حیث تنتشر قرارات منح العلامة -

.الناشئة

على أنه تمنح علامة مؤسسة ناشئة للمؤسسة لمدة 20/254من ذات المرسوم 14وقد نصت المادة -

اته یتعین على حسب الأشكال نفسها وفي حالة رفض طلب ما ف)01(أربعة سنوات قابلة للتجدید مرة 

.اللجنة الوطنیة تبریر قرار الرفض الإخطار صاحب الطلب بذلك الكترونیا

ویمكن اللجنة الوطنیة إعادة النظر في هذا القرار بناء على صاحب الطلب ویتم إخطاره بالرد 

.2یوما ابتداء من تاریخ إیداع الطلب)30(النهائي الكترونیا في مجال لا یتجاوز 

.مرافقة الدولة وتقدیم الإعانات للمؤسسات الناشئة:المطلب الثاني

تعبر المرافقة والإعانات من أهم الآلیات الحدیثة والمبتكرة لدعم المؤسسات الناشئة وتطویرها 

:وتنمیتها ومنه سنتناول المفاهیم الخاصة بالمرافقة كالتالي

45-44:، ص صرهمرجع سبق ذكقصاب نوال، بلوفة صارة، -1
، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة نظم حاضنات الأعمال كآلیة لدعم التجدید التكنولوجيرجیم حسین، -2

.25:، ص2003، 02سطیف، العدد
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.تعریف المرافقة: أولا

وتنمیة مشروعات الأعمال خاصة الصغیرة منها التي تعریف على أنها عملیة دینامیكیة لتطویر

تمر بمرحلة الإنشاء والتأسیس حتى تتمكن من البقاء والنمو بالخصوص في مرحلة بدایة النشاط من 

.خلال تقدیم العدید من المساعدات الفنیة والمالیة وغیرها من المساعدات الأخرى والتسهیلات اللازمة

ا عملیة تمكن من تقدیم المساعدات للمؤسسات في بدایة نشاطها حیث یمكن تعریف المرافقة أنه-

.مرورا بثلاث مراحل

.استقبال الأفراد حاملي المشاریع-

.تقدیم خدمات تتناسب واحتیاجات الأفراد والمشاریع-

.1متابعة الإجراءات الفنیة والإداریة للمشروع-

Andréومن أهم التعاریف الشاملة للمرافقة تعریف - belowski وهو المسؤول عن الدراسات في

في مذكرة داخلیة أعدها، إذ نجده قد عرفها على أنها "APCE"وكالة إنشاء لمؤسسات بفرنسا، 

تجنید للهیاكل والاتصالات والوقت من أجل مواجهة المشاكل المتعددة التي تعترض المؤسسة "

.2ومحاولة تكییفها مع ثقافة وشخصیة المنشئ

.المرافقةأشكال :ثانیا

:هناك العدید من أشكال المرافقة نذكر من بینها ما یلي

:المرافقة أثناء التدریب والتكوین.1

تقوم هذه المرافقة بتكوین صاحب المشروع وتدریبه فیما یخص كیفیة إنشاء وما هي الصفات التي 

.یجب أن یتصف بها المقاول الناجح

:المرافقة الإداریة.2

تقدیم تسهیلات صاحب المشروع فیما یخص الإجراءات الإداریة المتعلقة تقوم هذه المرافقة على 

بإنشاء المشروع وامتلاك العقار الحصول على التراخیص الخاصة بالإنتاج والتصدیر واستیراد المواد 

.والآلات ومستلزمات انطلاق المشروع

، مجلة میناء للبحوث النفسیة والتربویة،دور المرافقة في دعم المؤسسات الناشئةعلالي الزهراء، علالي فتیحة، -1

.184:، ص2021، جامعة أحمد درایة، أدرار، الجزائر، جویلیة 01، العدد02المجلد
دور المرافقة المقاولاتیة في ترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، راقي دراجي ومحمد أمین زروقي، -2

، 02قتصادیة المعاصرة، المجلدمجلة الدراسات التجاري والا،)ANSEJ(دراسة حالة الوكالة الوطنیة لتشغیل الشباب 

.2020، 03العدد 
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:المرافقة المالیة.3

لأنه الأساس لإقامة المشروع كما تتعلق بتكوین إن هذا النوع من المرافقة هو أهم خطوة للمقاول 

رأس المال الخاص والحصول على التمویل سواء من السوق المالیة أو من البنوك في شكل قروض بدون 

.فوائد أو بفو ائد منخفضة أو الحصول على الإعفاءات الضریبیة في بدایة التأسیس

أهمیة المرافقة :ثالثا

.الجید لفكرة المشروع مع حامله وتحدید نقاط القوة والضعف فیهتساهم المرافقة في التحلیل -

.مساعدة المؤسسات الناشئة في التعرف على شرائح الزبائن الموجه لهم المشروع-

.تساعد المرافقة في تسهیل الإجراءات الفنیة والإداریة في مرحلة إنشاء المشروع-

 .اءهتوفیر الأموال الكافیة لمساعدة حامل المشروع على إنش-

.1مساعدة صاحب المشروع في توفیر الموارد والمعدات اللازمة للمشروع-

.الإعانات الحكومیة:رابعا

تقدم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب الإعانات والمساعدات المالیة ویتمثل في قرض على 

من التكلفة الإجمالیة للمشروع، كما تقدم تخفیض في الضرائب البنكیة،  %29إلى  %28شكل هبة من 

.مما یقلل التكلفة التي یتحملها البنك مما یشجع البنوك على تمویل مشاریع دعم تشغیل الشباب

تخفیض الأعباء الاجتماعیة والأعباء الخاصة، وذلك من خلال إعفاء من الاشتراك الإجمالي -

عملیات تكوین أو رفع مستوى عمالها علما بأن الاشتراك الإجمالي في الضمان للمؤسسات لكي یشرع في 

أشهر، كما )03(الاجتماعي یتكفل به الصندوق الوطني للتأمین على البطالة خلال فترة تصل إلى ثلاثة 

شهرا، بالإضافة إلى 12لكل طالب عمل جدید یوظف لمدة %20یستفید صاحب العمل من تخفیض 

من الراتب الخام %07بحصة أرباب العمل في الضمان الاجتماعي التي حددت نسبة تكفل الدولة

دج بالنسبة لعملیات 1000سنوات بقیمة )03(المهني، كما یتم منح إعانة مالیة شهریة للتشغیل لمدة ثلا 

.التوظیف التي تقوم كل هیئة مستخدمة عندما یبرم عقد العمل لمدة غیر محدودة

ات الناشئة یرخص الامتیاز بالتراضي على الأراضي التابعة للأملاك الخاصة للدولة بالنسبة للمؤسس-

والموجهة لإنجاز مشاریع استثماریة بناء على اقتراح من الهیئة المسیرة للحضائر التكنولوجیة بالنسبة 

.للأراضي الواقعة داخل محیط هذه الحضائر بعد موافقة الوزیر المكلف

بعنوان صندوق وتطویر المنظومة الاقتصادیة 302-150رقمه إنشاء حساب تخصیص خاص -

للمؤسسات الناشئة، بغرض تمویل دراسة الجدوى، تطویر خطة العمل، المساعدات التقنیة التكالیف 

.189-188:، ص صمرجع سبق ذكرهعلالي الزهراء، -1
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المتعلقة بإنشاء نموذج أو، تمویل التكوین، احتضان المؤسسات الناشئة والترویج للمنظومة الاقتصادیة 

.1للمؤسسات الناشئة

.أجهزة المرافقة:ساخام

أنشأت الحكومة الجزائریة العدید من الهیئات لدعم ومرافقة المؤسسات الناشئة والتي سنذكر منها 

:ما یلي

)cnac(الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة -1

 06في  188- 94تم إنشاء الصندوق الوطني للتأمین على البطالة بموجب المرسوم التنفیذي رقم 

تحت وصایة وزارة العمل والتشغیل والضمان (كمؤسسة عمومیة للضمان الاجتماعي 1994جویلیة 

، تعمل على تحقیق الآثار الاجتماعیة المتعاقبة الناجمة عن تسریح العمال الأجراء في القطاع )الاجتماعي

.2الاقتصادي وفقا لمخطط التعدیل الهیكلي

)ANADE(وتنمیة المقالاتیةالوكالة الوطنیة لدعم -2

1996سبتمبر 08المؤرخ في 96-296أنشأت هذه الوكالة بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم 

بهدف دعم ومرافقة المقاولین الشباب الذین لهم رغبة في إنشاء مؤسسات مصغرة أو صغیرة كذلك، تتكفل 

.3هذه الوكالة بالمساعدات المالیة لهاته المنشآت

.ت ناشئة وتوسیع الاستثمارتشجیع الشباب لخلق مؤسسا:المطلب الثالث

اهتمت الحكومة الجزائریة في الآونة الأخیرة باستحداث المؤسسات الناشئة ببذل كل مجهوداتها 

.لتوفیر كافة الاحتیاجات المالیة والمادیة لخلق مؤسسات ناشئة وتوسیع الاستثمار

.مؤسسات ناشئةتمكین الشباب من تقدیم مشاریع مبتكرة ومرافقتها في إطار استحداث -1

حیث جاء فیها 356-20من المرسوم التنفیذي رقم 04أشارت هذه المهام للفقرة الرابعة من المادة -

:أن مؤسسة ترقیة وتسییر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة وتتكفل بالمهام التالیة

ع مختلف تشجیع ودعم كل مبادرة ترمي إلى ترقیة وتطویر الابتكار وهیاكل الدعم وذلك بالتشاور م-

.قطاعات النشاط ذات الصلة

المساهمة في الیقظة التكنولوجیة وضمان النشر والتوزیع على مختلف الوسائط لكل معلومة ذات -

.الصلة بالابتكار التكنولوجي والمقاولاتیة

58-57:، ص صمرجع سبق ذكرهبن جیمة مریم، بن جیمة نصیرة، الوالي فاطمة، -1
المؤسسات الصغیرة دور المرافقة المقاولاتیة في تحسین ممارسة التسویق في غضبان فاطمة الزهراء، حداد بختة، -2

، جامعة 01، ع08مجلة المؤسسة، المجلد"دراسة حالة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب لولایة المسیلة–والمتوسطة 

.31:، ص08/06/2019، 3الجزائر 
، تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار برامج دعم تشغیل الشباب بالجزائربلال كرامش، نسیم حمودة، -3

.07:، ص2022، جامعة محمد صدیق ین یحیى، جیجل، جوان 01، العدد06مجلة إنماء للاقتصاد والتجارة، المجلد 
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كما یحق لأصحاب المؤسسات الناشئة أو أصحاب المشاریع المبتكرة تقدیم قائمة الاحتیاجات التي -

.1حقیق الاستثمار الأولي أو عند توسیعه بحسب الأحوالتندرج في ت

وضع خارطة طریق لتمویل هذا النوع من المؤسسات الناشئة باشتراك البورصة ورأس المال -

لتمكین الشباب من "شبه كلي"الاستثماري وتحدید كیفیة مساهمة المغتربین وتطبیق آلیات إعفاء ضریبي 

.تصاد الوطني بالمحروقاتالاسهام بفعالیة في فك ارتباط الاق

.وضع مشروع إنشاء مجلس وطني للابتكار-

إطلاق الرسمي للصندوق الوطني لتمویل المؤسسات الناشئة الذي هدف إلى تمكین الشباب أصحاب -

.2المشاریع من تفادي البنوك والإجراءات البیروقراطیة

:النموذج الاقتصادي الجدید لتوسیع الاستثمار-2

الجزائریة عن مجموعة من قرارات والنماذج لتطویر المؤسسات الناشئة وتوسیع أعلنت الحكومة 

.الاستثمار وتنویع النمو الاقتصادي

.3تفعیل ملیون مؤسسة مصغرة وناشئة بغرض تطویر النسیج الاقتصادي وجلب القیمة المضافة-

بتعاث مؤسسات تطویر المؤسسات المصغرة الناشئة والناشطة في القطاعین الزراعي والصناعي وا-

ناشئة لتطویر برامج ومنصات لرقمنة المجتمع أخرى لترقیة الحلول المنجمة وتحسین الأنشطة والتمویل 

وما یتصل بذكاء الصناعي، وتشجیع حاملي المشروعات الابتكاریة لبناء أرضیة خصبة للمقاولاتیة ونقل 

.سیةالمعرفة ورفع جودة ونوعیة المنتوج المحلي وتعزیز قدرته التناف

ترقیة ودعم الأنشطة الاقتصادیة القائمة على المعرفة ذات القیمة التكنولوجیة العالیة ودعم المؤسسات -

الصغیرة وتشجیع المؤسسات الناشئة التي یقودها أصحاب الشهادات من الشباب ودعم ترقیة دور قطاع 

.4وامتصاص البطالةالبنا، والأشغال العمومیة لما له من دور محوري في دعم النمو الاقتصادي

إنشاء حاضنات الأعمال والبحث عن فرص لعودة الكفاءات الشابة من أبناء الجالیة الجزائریة المقیمة -

.والتأسیس الاقتصاد وطني من نوع آخر قائم على عمادي المعرفة والتكنولوجیة

فاء المؤسسات تنویع وتوسیع مصادر التمویل الاقتصاد الوطني وإع2020كما یحمل قانون المالیة -

.5سهیل وصولهم إلى العقارات لتوسیع مشاریعهم واستثماراتهمتالشبانیة و 

.54:، صمرجع سبق ذكرهقصاب نور أمال، بلوفة صارة، -1
، حولیات جامعة بشار فيواقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائربسویح منى، میموني یاسین، بوقطایة سفیان، -2

.11:، ص21/05/2021، 2020، 03، العدد 07العلوم الاقتصادیة ، المجلد 
  .63: ص مرجع سبق ذكرهبلقاید ثوریة، بلعابد فایزة، -3
.36:، صمرجع سبق ذكرهبوشاربة عبد الرزاق، جوادي یوسف وآخرون، -4
  .63: ص،مرجع سبق ذكرهبلقاید ثوریة، بلعابد فایزة، لمطوش لطیفة، -5
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مصادر تمویل وآلیات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر:المبحث الثاني

تعتبر مصادر التمویل وآلیات الدعم المؤسسات الناشئة هي المدعم والمحفز الأكبر أمام أصحاب 

تساهم إما في نجاحها أو فشلها ومنه سنتطرق في هذا المبحث إلى مفهوم مصادر المشاریع المبتكرة حیث 

وأنواع مصادر تمویل وآلیات الدعم المؤسسات ،)المطلب الأول(تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر 

ودور مصادر تمویل وآلیات الدعم في التنمیة وتطویر المؤسسات ،)المطلب الثاني(الناشئة في الجزائر 

).المطلب الثالث(لناشئة في الجزائر ا

تمویلال ماهیة:الأولالمطلب 

تعددت واختلفت مفاهیم التمویل حسب الباحثین الاقتصادیین ومنه سنتطرق في هذا المطلب إلى 

.تعریف التمویل

  :وهو: تعریف التمویل: أولا

على أنه إمداد المشروع توفیر المبالغ النقدیة اللازمة لدفع وتطویر مشروع خاص وعام كما یعرفه 

.1بالأموال اللازمة في أوقات الحاجة إلیها

التمویل هو تلك الوظیفة الإداریة في المؤسسة التي تخص بعملیات التخطیط للأموال والحصول 

علیها من مصدر التمویل المناسب لتوفیر الاحتیاجات المالیة اللازمة لأداء أنشطة المختلفة، مما یساعد 

وازن بین الرغبات المتعارضة للفئات المؤثرة في نجاح واستمرار المؤسسة والتي تشمل على تحقیق الت

.2المستثمرین والعمال والمدیرین

ومنه فإن التمویل بالنسبة للمؤسسات الناشئة هو جمع والحصول على الأموال اللازمة للشروع في 

والمحافظة على قدرتها الإنتاجیة أو هو النشاط الاقتصادي وتوظیف الأموال لضمان السیر المؤسسة 

عبارة عن انتقال لرؤوس الأموال من أصحاب الفائض، إلى أصحاب العجز المالي بغرض سد الحاجات 

.المالیة أو توسیع وتطویر المؤسسة أو المشروع

:أهمیة التمویل:ثانیا

:لتمویل أهمیة كبیرة  نذكر منها

.المجمدة سواء داخل الشركة أو خارجهاتحریر الأموال أو الموارد المالیة -

.یساهم في إنجاز مشاریع معطلة وأخرى جدیدة والذي یؤدي إلى زیادة الدخل الوطني-

.یساعد في تحقیق أهداف المؤسسة من خلال اقتناء أو استبدال المعدات-

، مؤسسة، دار الصادق الثقافیة للنشر والتوزیع، الاستثمار والتمویل في الأسواق المالیةسالم صلال راهي الحسناوي، -1

.33:، ص2017، العراق، 1ط
، مذكر ماستر، شعبة العلوم مصادر التمویل الحدیثة وأثرها على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیةراندة فراح، -2

.03:، ص2014-2013محاسبة ومالیة، جامعة أم البواقي، الجزائر، :التجاریة، تخصص
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.1یعتبر التمویل كوسیلة سریعة تستخدمها الشركة للخروج من حالة العجز-

:تمویلأصناف ال:ثالثا

تتعدد أشكال وأصناف التمویل وفقا لمعاییر عدیدة نذكر من بینها تضیف حسب المدة قصیرة 

ومتوسط وطویل الأجل وبحسب المصدر تمویل ذاتي خارجي، أما من حیث الغرض فنجد تمویل 

.الاستغلال وتمویل الاستثمار

:تصنیف التمویل من حیث المدة-1

هي تلك الأموال التي لا تزید فترة استعمالها عن سنة واحدة كالمبالغ النقدیة :تمویل قصیر الأجل-1-1

التي تخصص لدفع أجور العمال أو شراء بعض الاحتیاجات مثل البذور أو الأسمدة وغیرها من المدخرات 

.اللازمة لإتمام العملیة الإنتاجیة والتي یتم تسدیدها من إیرادات نفس الدورة الإنتاجیة

هي تلك الأموال التي لا تتراوح مدتها مـن سـنة إلـى سـبع سـنوات وهـو موجـه :یل متوسط الأجلتمو -1-2

.للاستثمار في تجهیزات ومعدات أو لتمویل مشروعات تحت التنفیذ والتي تستغرق عدد من السنین

وهــو التمویــل الــذي یمــنح للمؤسســات ویمتــد أكثــر مــن ســبع ســنوات، إذ یكــون :تمویــل طویــل الأجــل-1-3

جها للعملیـات الاسـتثماریة طویلـة الأجـل، وذلـك نظـرا لكـون نشـاطات الاسـتثمار هـي تلـك العملیـات التـي مو 

.2إلخ... تقوم بها المؤسسات لفترات طویلة بهدف الحصول على وسائل الإنتاج أو عقارات 

:ینقسم إلى:تصنیف التمویل من حیث مصدر الحصول علیه-2

المتولدة من العملیات الجاریـة للشـركات وبتعبیـر آخـر تمثـل الأمـوال یقصد به الأموال :تمویل ذاتي-2-1

ـــاتج، إمـــا مـــن عـــلاوات الإصـــدار المتعلقـــة بحصـــص  ـــدي لتمویـــل الشـــركات الن الذاتیـــة ذلـــك المصـــدر التقلی

المساهمین أثناء إصـدار الأسـهم أو عـن طریـق تلـك المـوارد الداخلیـة الناتجـة عـن إعـادة الاسـتثمار الجزئـي 

.رباح الحقیقیة وكذا مخصصات الاهتلاكات والمؤوناتأو الكلي للأ

یتمثـل فــي لجـوء الشــركة إلــى مصـادر خارجیــة لمواجهــة احتیاجاتهـا التمویلیــة وذلــك :تمویــل خــارجي-2-2

فــي حالــة عــدم كفایــة مصــادر التمویــل الــذاتي المتــوفرة لــدى الشــركة ویأخــذ التمویــل الخــارجي صــورة تمویــل 

.3مویل في صورة أسهم وسندات وطرق تمویل أخرى إن وجدتبالقروض لتمویل بالتأخیر الت

.03:، صمرجع سباق ذكرهكمال أم الخیوط، نجم الدین حملاوي، -1
، مذكرة ماسـتر، قـانون خـاص أعمـال، آلیات تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التشریع الجزائريهاني براهیم، -2

.11-10:، ص2019/2020قسم الحقوق، جامعة محمد خیضر، بسكرة، كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، 
.05:، صبق ذكرهسمرجع الخیوط، نجم الدین حملاوي، كمال أم -3



ȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄʎɲȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓȀȻ ȆɳɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɑɛȄɼ

~ 37 ~

:تصنیف التمویل من حیث الغرض الذي یستخدمه-3

وهي تلك الأموال التي ترصد لمواجهة النفقات التي تتعلق أساسا بتشغیل الطاقـة :تمویل الاستغلال-3-1

الإنتاجیة للمشروع قصـد الاسـتفادة منهـا كنفقـات أجـور العمـال ونفقـات شـراء سـواء الخـام ومـا إلـى ذلـك مـن 

.المدخرات اللازمة لإتمام العملیة الإنتاجیة والتي تشكل في مجموعة أوجه الإنفاق الجاري

یتمثل في الأموال التي یكون الغرض من استخدامها زیادة المبیعات، كما یترتـب :تمویل الاستثمار-3-2

عنها خلق طاقة إنتاجیة جدیدة أو توسع الطاقة الحالیـة للمشـروع كاقتنـاء الآلات والتجهیـزات ومـا إلیهـا مـن 

.1العملیات التي یترتب على القیام بها زیادة التكوین الرأسمالي للمشروع

:أنواع مصادر تمویل وآلیات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر:المطلب الثاني

هناك العدید من أنواع مصـادر تمویـل وآلیـات لـدعم المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـر نـذكر منهـا مـا 

:یلي

:مصادر تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر: أولا

البنك بتقدیم قروض للمؤسسات لسد حاجاتها التمویلیة حیث یقوم ):التمویل المصرفي(البنوك التجاري -1

مقابل حصول البنك على فائدة مقابل هذا القرض، وهـذا وفـق شـروط وضـمانات متفـق علیهـا بـین الطـرفین 

وتنقسم هذه القروض إلى قروض استغلالیة قصیرة المدى وقروض استثماریة طویلة المدى وغالبا القروض 

.الا لمواجهة احتیاجات المؤسسات الناشئة والصغیرة والمتوسطة الآنیةالاستغلالیة هي الأكثر استعم

ویكون إما عن طریق التمویل بإصدار أسـهم عادیـة أو ):البورصة(التمویل عن طریق السوق المالي -2

ممتـــازة یعتبـــر مـــن قبیـــل المشـــاركة فـــي رأس المـــال، أو عـــن طریـــق التمویـــل بإصـــدار الســـندات فهـــو تمویـــل 

.2لة الأجلبالمدیونیة طوی

تهدف مؤسسـات التمویـل عـن طریـق رأس مـال المخـاطر تـوفیر التمویـل للمؤسسـات :رأس ما المخاطرة-3

فقط، وإنما تعد نوعا من مشاركة بها مخاطرة عالیة وتوفیر التمویل للمشروعات الجدیدة أو عالیة المخاطر 

المخاطرة هو طریقة لتمویل المؤسسات والتي تتوفر لدیها إمكانیات نمو وعائد مرتفع، وبذلك فإن رأس مال 

غیر القادرة على تدبیر الأموال من إصدارات الأسهم العامة أو أسـواق الـدین عـادة بسـبب المخـاطر العالیـة 

.المرتبطة بأعمالها

.12:، صمرجع سبق ذكرههاني براهیم، -1
.527-526:، صمرجع سبق ذكرهبن حلیمة مریم، بن جیمة نصیرة، الوالي فاطمة، -2
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ویهــدف كــذلك إلــى مواجهــة الاحتیاجــات الخاصــة بالتمویــل الاســتثماري والتغلــب علــى عــدم كفایــة 

.1روط ملائمة من المؤسسات المالیة القائمةالعرض من رؤوس الأموال بش

تهـدف "یعرف المشرع الجزائري رأس المـال الاسـتثماري بأنـه :تمویل عن طریق رأس المال الاستثماري-4

شركة الرأسمال الاستثماري، إلى المشاركة في رأسمال الشركة وفي كل عملیة تتمثل في تقدیم حصص من 

.2"طور التأسیس أو النمو أو التحویل أو الخوصصةأموال خاصة أو شبه خاصة لمؤسسات في

یمــارس نشــاط الرأســمالي الاســتثماري مــن قبــل الشــركة لحســابها الخــاص أو لحســاب الغیــر وحســب 

مرحلة نمو المؤسسة موضوع التمویل تتمثـل كیفیـات تـدخل شـركات رأس المـال الاسـتثماري فـي رأس المـال 

، رأســـمال التحویــل ، اســترجاع مســاهمات و حصــص یحوزهـــا المخــاطرة، رأســمال التأســیس، رأســمال النمــو

.3رأسمال استثماري آخر

یعتبــر قــرض الإیجــار إضــافیا متاحــا للمســتثمرین لتمویــل وتنفیــذ مخططــاتهم :الإیجــار ضالتمویــل بقــر -5

الاستثماریة، وهذا في ظـل نقـص فـي الأمـوال الخاصـة مـن جهـة، وضـعف معـدل التمویـل الـذاتي مـن جهـة 

"تعریفه على أنهأخرى، ویمكن اتفاق معاقد بین طرفین یخول أحدهما حق الانتفاع بأصل مملوك للطرف :

الآخــر مقابــل دفعــات دوریــة لمــدة زمنیــة محــددة، المــؤجر هــو الطــرف الــذي یحصــل علــى الــدفعات الدوریــة 

سداده مقابل تقدیم الأصل في حین أن المستأجر هو الطرف المتعاقد على الانتفاع بخدمات الأصل مقابل 

.4لأقساط الأجیر للمؤجر

2020تم إطلاق الصندوق الوطني في بدراسة شهر أكتوبر سنة :صندوق تمویل المؤسسات الناشئة-6

لــدعم وتمویــل المشــاریع المبتكــرة والمؤسســات الناشــئة، یعمــل علــى تــوفیر الــدعم المــادي الــلازم للمؤسســات 

جـالات، یتمیـز عملـه بالمرونـة وتحمـل المخـاطر حیـث الناشئة الهادفة إلى إیجاد حلـول مبتكـرة فـي شـتى الم

یعتمد على آلیة تمویل قائمة على الاستثمار في رؤوس الأموال، حیث یساهم في تسهیل عملیة إنشاء هذه 

المؤسســـات وتطورهـــا وحمایتهـــا مـــن مختلـــف العوائـــق والمشـــاكل البیروقراطیـــة، هـــو یعمـــل بمثابـــة صـــندوق 

.5سیسمح بتقدیم أموال الفائدة المشاریع الإبتكاریةاستثمار ورأس مال المخاطرة الذي 

.140:، صرجع سبق ذكرهممصطفى بوزیان، علي صولي، -1
، الصادر 42ج .ج.ر.، یتعلق بشركة الرأسمال الاستثماري، ج2006یولیو 25مؤرخ في 06/11من القانون 2المادة -2

.2006یولیو 25:بتاریخ
.سابق الذكر06/11من القانون رقم  4و 3المادتان -3
.140:، صمرجع سبق ذكرهمصطفى بوزیان، علي صولي، -4
  .1177: ص ،مرجع سبق ذكرهشافیة،كتاف-5
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:آلیات دعم المؤسسات الناشئة في الجزائر:ثانیا

وهـــي مؤسســـات عمومیـــة ذات طـــابع إداري تتمتـــع بالشخصـــیة المعنویـــة والاســـتقلال :مراكـــز التســـهیل-1

المالي وتكـون تحـت وصـایة الـوزیر المكلـف بالمؤسسـات الناشـئة الصـغیرة والمتوسـطة، تسـعى هـذه المراكـز 

تكیــف مــع احتیاجــات أصــحاب المؤسســات والمقــاولین یوضــع شــباك :لتحقیــق العدیــد مــن الأهــداف أهمهــا

.1إنشاء المشاریعوتقلیص آجال

1423ذي الحجة 24المؤرخ في 78-03وفق للمادة عن المرسوم التنفیذي رقم :مشاتل المؤسسات-2

تعتبــر مشــاتل المؤسســـات مؤسســات عمومیــة ذات طــابع صــناعي وتجـــاري 2003فیفــري 25الموافــق لـــــ 

مشـاتل فـي إحـدى الأشـكال تخضع لإشراف وزیر المكلف بالمؤسسات الناشئة الصغیرة والمتوسـطة وتـأتي ال

:التالیة

.هیكل الدعم الذي یدعم أصحاب المشاریع في مجال البحث:اضنةحال

.هیكل الدعم الذي یدعم أصحاب المشاریع في قطاع الصناعات الصغیرة والحرف:ورشات عمل التتابع

شــاتل فــي هیكــل دعــم الــذي یــدعم أصــحاب المشــاریع فــي مجــال البحــث، تتمثــل مهمــة الم:فنــدق المؤسســة

استقبال وإیواء والدعم لفترات زمنیة محدودة، الشركات الناشئة وأصحاب المشاریع، إدارة وتأجیر المحلات، 

.2تقدیم الخدمات والنصائح المشخصة

1433رمضـــان 2المـــؤرخ فـــي 293-12مـــن المرســـوم التنفیـــذي رقـــم 11وفـــق للمـــادة :ناتاضـــالح-3

مهـام المصـالح المشـتركة للبحـث العلمـي والتكنولـوجي وتنظیمهـا الـذي یحـدد2012جویلیـة 21الموافـق لــــ 

وسیرها یتم تعریف حاضنات الأعمال كهیكل لاستقبال ومساندة مشـروع ابتكـاري ذي صـلة مباشـرة بالبحـث 

وتتمثــل فــي مرافقــة المؤسســات حدیثــة النشــأة تعمــل علــى دعــم المشــروعات إنتاجیــة وتوظیــف نتــائج البحــث 

والإبـــداعات فـــي شـــكل مشـــروعات ناشـــئة، وكـــذلك تقـــدم الـــدعم الفنـــي والتقنـــي والمـــالي العلمـــي، والابتكـــارات 

.3والاستشاري والإرشادي لمساعدة المؤسسات الناشئة

تــم إنشــاء الوكالــة الوطنیــة لتثمــین نتــائج :الوكالــة الوطنیــة لتثمــین نتــائج البحــث والتنمیــة التكنولوجیــة-4

، تحــت وصــایة وزارة 1998مــاي 03المــؤرخ فــي  37-98قـم البحـث والتنمیــة بموجــب المرســوم التنفیــذي ر 

التعلــیم العــالي والبحــث العلمــي وتعــد مؤسســة عمومیــة ذات طــابع صــناعي وتجــاري مكلفــة بــدعم المبتكــرین 

.40:، صمرجع سبق ذكرهعراب فاطمة الزهراء، صدیقي خضرة، -1
.2003فیفري 25الموافق لـــ 1423ذي الحجة 24المؤرخ في 78-03المرسوم التنفیذ رقم -2
.2012جویلیة 21الموافق لـــ 1433رمضان 2المؤرخ في 293-12المرسوم التنفیذي رقم -3
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منــذ ولادة الفكــر إلــى غایــة إنشــاء شــركة، وإخــراج مشــاریعهم مــن دائــرة المخبــر إلــى دائــرة الســوق مــن خــلال 

.1البحث عن الشركاء والحفاظ على الملكیة والفكریة للابتكارمساعدتهم في دراسة السوق، 

تم إنشاء الوكالة بموجب المرسوم التنفیذي رقم :الوكالة الوطنیة لترقیة وتطویر الحضائر التكنولوجیة-5

تحـــــت وصـــــایة وزارة البریـــــد والمواصـــــلات الســـــلكیة واللاســـــلكیة 2004مـــــارس 24المـــــؤرخ فـــــي 04-91

نة، وتعد مؤسسة عمومیة ذات طـابع صـناعي وتجـاري، یقـع مقرهـا فـي سـیدي عبـد االله، والتكنولوجیة والرقم

.2توفر الوكالة من خلال حاضناتها استضافة ومرافقة للمقاولاتیة في مجال تكنولوجیا الإعلام والاتصال

ائرتمویل وآلیات الدعم في التنمیة والتطویر المؤسسات الناشئة في الجز دور مصادر:المطلب الثالث

تعتمد المؤسسات الناشئة على مصادر تمویل وآلیات الدعم التقلیدیة والحدیثة لما لهـا مـن دور فـي 

:تنمیتها وتطویرها وتحقیق استقرارها وأهدافها المرجوة منها ما یلي

تقـــدیم المســـاعدات فیمـــا یخـــص البحـــث، الاستشـــارة والتـــدریب الأولـــي والمســـاعدة فـــي تطـــویر المنتجـــات -1

.للأشخاص الراغبین في إنشاء المؤسسات الناشئةوالتسویق 

.3إیجاد الحلول المناسبة للمشاكل الفنیة المالیة الإداریة والقانونیة التي تواجه المشروع-2

تمكین عاملي المشاریع المبتكرة والمؤسسات الناشئة من الاستفادة من المساحات المتاحة داخل المؤسسات 

.ن المهني على المستوى الوطنيالتابعة لقطاعي الشباب والتكوی

تمكـــین الشـــباب المبتكـــر مـــن الاســـتفادة مـــن نفـــس میكانیزمـــات التمویـــل التـــي تتیحهـــا البلـــدان المتطـــورة -4

.4والسماح لهم بهذا بتحقیق مشاریعهم المبتكرة في الجزائر

.مساعدة ومرافقة حاملي المشاریع أثناء الإجراءات والإنجاز النماذج، إنشاء المؤسسة-5

وتمویــل تكوینهــا ودراســة الجــدوى وكــذلك تمویــل تطــویر خطــة start-upاحتضــان المؤسســات الناشــئة -6

.5العمل

.1998ماي 03المؤرخ في 137-98المرسوم التنفیذي رقم -1
.2004مارس 23المؤرخ في 91-04المرسوم التنفیذي رقم -2
حولیـات جامعـة بشـار فـي العلـوم ،-دراسة حالة الجزائر–، واقع وتحدیات المؤسسات الناشئة في الجزائر بلغنامي نبیلـة-3

.25:، ص30/12/2021، 01، ع08الاقتصادیة، مج 
.44-42:، ص صمرجع سبق ذكرهعراب فاطمة الزهراء، صدیقي خضرة، -4
.86:، صمرجع سبق ذكرهمغربي خیرة، صدوقي حمیدة، -5
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نات النقدیة على شكل مبالغ جـزء مـن تكـالیف الاسـتثمار تقـدمها الحكومـة اتقدیم حوافز ومزایا مثل الإع-7

تقـدیم أراضـي دون مقابـل أو أو الهیئة الوصیة القائمة على قطاع المؤسسات أو على شكل إعانات عینة ك

.بأسعار تشجیعیة

لتقــدیم قــروض طویلــة ومتوســطة الأجــل لتمویــل الاســتثمارات وقــروض قصــیرة الأجــل لتمویــل الاســتغلا-8

.1الجاري بدون فوائد أو بفوائد مدعمة، من قبل هیئات مكلفة بذلك

.رفع القدرات للمؤسسات عن طریق دعم هذه المؤسسات وتمویلها-9

التمویـــل علـــى التوســـع وفـــتح وحـــدات أو خطـــوط إنتـــاج جدیـــدة لهـــذه المؤسســـات وزیـــادة حجـــم یســـاعد -10

.2أنشطتها ومنه زیادة العمالة

.توفیر السیولة الضروریة للمشروع الاستثماري بالإمداد بالتجهیزات اللازمة-11

.3العالمیةتحریك عجلة الاقتصاد وتحسین الإنتاج والرفع من الإنتاجیة والارتفاع إلى مستوى -12

:ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر -3

وهي  2004جانفي 22المؤرخ في 13-04من المرسوم التنفیذي 07أنشأت طبقا لأحكام المادة 

هیئـــة ذات طـــابع خـــاص تتمتـــع بالشخصـــیة المعنویـــة والاســـتقلال المـــالي، مهمتهـــا الأساســـیة تســـییر جهـــاز 

.أجل تقدیم قروض مصغرةالقرض المصغر الذي استحدث من 

:ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار -4

هي مؤسسة عمومیة ذات طابع إداري، تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، أنشأت سنة 

ولایة على مستوى الوطني وخول الوكالة القیام 48في شكل شباك وحید غیر ممركز موزع عبر 2001

للمؤسسات وتسهیل تنفیذ مشاریع الاستثمار، التي قد تكون في شكل إنشاء  ةأسیسیبجمیع الإجراءات الت

.4مؤسسات جدیدة أو توسیع قدرات الإنتاج أو إعادة تأهیل وهیكلة المؤسسات

.53:، صمرجع سبق ذكرهبلقاید ثوریة، بلعاید فایزة، لمطوش لطیفة، -1
المشــروعات :، نــدوة حــولأســالیب وتنمیــة المشــروعات الصــغیرة والمتوســطة فــي الاقتصــاد الجزائــريصــالح صــالحي، -2

، 2004ینـایر 19-18الصغیرة والمتوسطة في الوطن العربي والإشكالیات وآفاق التنمیة، القاهرة، جمهوریة مصـر العربیـة، 

  .169: ص
.39:، صذكره مرجع سبقبوصرار لمیس، بو البعیر عائدة، -3
  .187: ص مرجع سبق ذكره،علالي الزهراء، -4
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)2021-2016(المؤسسات الناشئة في الجزائر  :لثالمبحث الثا

والمؤسسـات الناشـئة، والتـي تعنـي بكـل مـا لقد خصصت الدولة وزارة كاملة تسمى باقتصاد المعرفة 

یتعلق بالمؤسسات الناشئة، وهذا ما یفسر الأهمیة البالغة التي تمیلها الدولـة لهـذه المؤسسـات كونهـا تسـاهم 

في دفع عجلة التنمیـة الاقتصـادیة، وعلیـه سـنتطرق إلـى دراسـة حصـیلة مصـادر تمویـل المؤسسـات الناشـئة 

، وطبیعــة المؤسســات الناشــئة، والحصــیلة المالیــة المنفقــة )2021-2016(فــي الجزائــر فــي الفتــرة مــا بــین 

والموجهة لتمویل ودعم المؤسسـات الناشـئة، وأخیـرا ذكـر صـعوبات ورهانـات تمویـل المؤسسـات الناشـئة فـي 

.الجزائر

)2021-2016(لفترةفي اللجزائر لالمؤسسات الناشئة واقع تمویل :المطلب الأول

ل الأطــر التنظیمیــة والتمویلیــة للمؤسســات الناشــة، إضــافة إلــى تــوفیر كــل قامــت الجزائــر بتــوفیر كــ

أجهزة الدعم والمرافقة لها بغیة تجسید فكرة المؤسسات الناشئة علـى أرض الواقـع وإنجاحهـا، وذلـك بضـرورة 

تفعیــل المصــادر الممولــة لهــا التــي تســاهم وبشــكل كبیــر فــي تحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة واســتحداث أجهــزة 

.فة وهیئات ودعم مرافقة هذه المؤسساتمختل

حاضنات الأعمال: أولا

إن المؤشر الأساسي للحكم على حصیلة حاضنات الأعمال في دعـم المؤسسـات الناشـئة هـو عـدد 

المحتضــــنة، عــــدد المؤسســــات الجدیــــدة، إضــــافة إلــــى عــــدد المناصــــب )المشــــاریع أو الأفكــــار(المؤسســــات 

:الجدیدة، وهو ما یمكن توضیحه من خلال بیانات الجدول التالي

مؤسسات الناشئة المحتضنة من الحاضنات في الجزائر تطور تعداد ال):1-2(الجدول رقم 

)2021-2016(خلال الفترة 

السنة
عدد 

الحاضنات

عدد المشاریع 

المحتضنة
مناصب شغل جدیدةالمؤسسات الجدیدة

20161615870576

20171616183546

20181618693539

2019178561463

2020177941169

2021179930106

)2021-2016(من إعداد الطالبتین بالاعتماد على النشریات الإحصائیة لوزارة الصناعة للسنوات :المصدر
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من خلال قراءة بیانات الجدول أعلاه، نلاحظ بـأن محصـلة نشـاط حاضـنات الأعمـال خـلال الفتـرة 

، 2019ســنة مؤسســة 186كــان فــي ارتفــاع محســوس عـدد الحاضــنات لیصــل إلــى )2019-2016(مـن 

مؤسســة، ینســب هــذا الانخفــاض إلــى ظهــور جائحــة 63مؤسســة بفــارق قــدره  30إلــى  2021أمــا فــي ســنة 

كورونا التي تسببت في شـل جمیـع القطاعـات الاقتصـادیة، كمـا أنـه راجـع إلـى الاهتمـام المتزایـد بحاضـنات 

لجنـة الوطنیـة لمـنح  علامـة الأعمال فـي السـنوات الأخیـرة، وإعـادة تنظـیم عملهـا فـي الجزائـر، واسـتحداث ال

لتمییزهــا عــن غیرهــا مــن المؤسســات وتمكینهــا مــن الاســتفادة مــن آلیــات "مشــروع مبتكــر"و" مؤسســة ناشــئة"

  .الدعم

-2016أمـــــا فیمـــــا یخـــــص مناصـــــب الشـــــغل المتوقـــــع اســـــتحداثها، فقـــــد شـــــهدت ارتفـــــاع ســـــنوات 

نــا الحكــم علــى حجــم ، فیمكن2021منصــب ســنة 106علــى التــوالي، لتعــود وتــنخفض إلــى 20172018

مناصب الشغل بكونه ضعیف جدا كون المؤسسـات الناشـئة تعتمـد علـى الأفكـار الإبداعیـة، ولا تأخـذ بعـین 

.الاعتبار كثرة الید العاملة، بل تعوض ذلك باستخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصال

:رأس المال المخاطر:ثانیا

ت رأس المـــال المخـــاطر فـــي الجزائـــر تـــدعم تجـــدر الإشـــارة إلـــى أن هنـــاك ثـــلاث أنـــواع مـــن شـــركا

المؤسسـات الناشــئة وتقــوم بتمویلهــا بشــكل مرحلــي عــن طریـق أخــذ مســاهمات نقدیــة، مؤقتــة وذات أقلیــة فــي 

رأس المال، حیث أن هذه المشاركة تحتم علیها التدخل فـي الشـؤون الإداریـة للمؤسسـة الممولـة حتـى تحفـظ 

ا فـي فتـرة یتفـق علیهـا عنـد إبـرام العقـد، یمكـن أن تصـل إلـى خمـس ذمتها المالیة وتعظم الربح من استثماره

أو ثمـاني ســنوات، یحقـق بعــدها المخـاطر بــرأس المـال خروجــا مـن كامــل المؤسسـة ببیــع حصـته لصــاحبها، 

.وفي حالات قلیلة جدا

تعتمد شركات رأس المال المخاطر في الجزائر على مصدرین لتمویل المشاریع المعروضـة علیهـا، 

لأموال الخاصة أو أموال صنادیق الاستثمار الولائیة، ویمكن أن تمزج بین المصدرین إذان المشروع وهما ا

یتطلــب حجمــا كبیــرا مــن رأس المــال، تــدیر شــركات رأس المــال المخــاطر مجموعــة مــن صــنادیق الاســتثمار 

.المنتشرة عبر كامل ولایات الوطن

وبالاعتمــاد علــى تقــاریر لجنــة تنظــیم أمــا فیمــا یخــص طبیعــة نشــاط شــركات رأس المــال المخــاطر

، ســیتم إعــداد حصــیلة 2020، 2019، 2018، 2017للســنوات COSOBعملیــات البورصــة ومراقبتهــا 

.بیانیة بما حوزة محافظها الاستثمارات من تمویلات

وعلى ذكر ما سبق سنتطرق إلى شركات رأس المال المخاطر التي تمول المؤسسات الناشئة وهـي 

:الآتيعلى النحو 



ȳǾȄȵݍݨȄࡧʏࡧࡩȓȀȻ ȆɳɦȄࡧȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࡧɑɛȄɼ

كشــركة متخصصــة فــي رأس المــال الاســتثماري بــرأس مــال 

CNEP-BANQUE

):2020-2017(بین الفترة 

COSOBمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على بیانات 

نمــوا طفیفــا فــي عــدد المشــاریع الممولــة خــلال 

، مســـت هـــذه المشـــاریع مختلـــف 202

هــو قطــاع  2020القطاعــات الاقتصــادیة، لكــن یبقــى القطــاع المهــیمن علــى توجــه اســتثمارات الشــركة ســنة 

، أمـــا عـــن مراحـــل تـــدخل الجزائـــر 20%

ان التوجـه العـام إلـى مشـاریع اقتصـادیة بنسـبة كبیـرة 

أول شــــركة تمــــارس رأس المــــال الاســــتثماري فــــي الجزائــــر قبــــل ظهــــور القــــانون 

همة جزائریــة فرنســیة فــي راس مالهــا، وقــد تناقصــت مــع مــر الــزمن 

مــن طــرف  %24ونســبة  BDLمــن طــرف 

0

205195

571,6

15%
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:شركة الجزائر استثمار

كشــركة متخصصــة فــي رأس المــال الاســتثماري بــرأس مــال 2010تأسســت الجزائــر اســتثمار ســنة 

BANQUEوبنك  BADRملیار دج موزع على بنكین هما بنك 

بین الفترة " الجزائر استثمار"إجمالي نشاط شركة ): 1-2(الشكل رقم 

من إعداد الطالبتین بالاعتماد على بیانات : المصدر

نمــوا طفیفــا فــي عــدد المشــاریع الممولــة خــلال " الجزائــر اســتثمار"مــن خــلال الشــكل أعــلاه حققــت 

202و 2019بـــین  %19الأربـــع ســـنوات المدروســـة كانـــت نســـبته حـــولي 

القطاعــات الاقتصــادیة، لكــن یبقــى القطــاع المهــیمن علــى توجــه اســتثمارات الشــركة ســنة 

20وبـــأتي بعـــده قطـــاع الخـــدمات بنســـبة  %56الصـــناعة بمـــا نســـبته 

ان التوجـه العـام إلـى مشـاریع اقتصـادیة بنسـبة كبیـرة استثمار في مشاریع محفظتها وفـي نفـس السـنة، فقـد كـ

.تمویلات في مرحلة النمو %22، ومثلت نسبة 

FINALEPالشركة المالیة الجزائریة للمساهمة 

FINALEP أول شــــركة تمــــارس رأس المــــال الاســــتثماري فــــي الجزائــــر قبــــل ظهــــور القــــانون

همة جزائریــة فرنســیة فــي راس مالهــا، وقــد تناقصــت مــع مــر الــزمن المنظمــة للعملیــة، كانــت انطلاقتهــا بمســا

مــن طــرف %66أصــبح رأســمالها یتشــكل مــن مســاهمة ذات أغلبیــة بنســبة 
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أموال صنادیق الولائیة الأموال الخاصة عدد المشاریع الممولة

ȆȝɦȄࡧɪ ɀ ɘɦȄʎɲ

شركة الجزائر استثمار-1

تأسســت الجزائــر اســتثمار ســنة 

ملیار دج موزع على بنكین هما بنك  1قدره 

الشكل رقم 

مــن خــلال الشــكل أعــلاه حققــت 

الأربـــع ســـنوات المدروســـة كانـــت نســـبته حـــولي 

القطاعــات الاقتصــادیة، لكــن یبقــى القطــاع المهــیمن علــى توجــه اســتثمارات الشــركة ســنة 

الصـــناعة بمـــا نســـبته 

استثمار في مشاریع محفظتها وفـي نفـس السـنة، فقـد كـ

، ومثلت نسبة %74بلغت 

الشركة المالیة الجزائریة للمساهمة -2

FINALEPتعتبــــر 

المنظمــة للعملیــة، كانــت انطلاقتهــا بمســا

أصــبح رأســمالها یتشــكل مــن مســاهمة ذات أغلبیــة بنســبة 

CPAـ

570,6

19%

2020

عدد المشاریع الممولة
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عشـر 2020تضم في محفظتهـا حتـى نهایـة سـنة FINALEPأما عن نشاطها الاستثماري لشركة 

.ملیون دج684.9بلغ الإجمالي الاستثماري فیها مؤسسات ینشط أغلبها في قطاع الصناعة، وقد

صندوق تمویل المؤسسات الناشئة-3

أما عن صندوق تمویل المؤسسات الناشئة فهو مؤسسة رأس مـال مخـاطر تـم تأسیسـه فـي سـبتمبر 

ملیار دج، تقوم المهمة الأساسیة للصندوق على 1.2من طرف ستة بنوك عمومیة، برأسمال قدره 2020

إلـــى غایـــة مرحلـــة "مؤسســـة ناشـــئة"وتمویـــل المؤسســـات الناشـــئة المتحصـــلة علـــى التصـــنیف لعلامـــة مرافقـــة 

.النضج

مؤسســة ناشــئة أعربــت عــن 350فقــد اســتقبل الصــندوق  2021و 2020فیمــا یخــص نشــاطه بــین 

ملفـا مـن 139رغبتها في مشاركة رأسمالها مع مستمر خارجي برأس مال مـاطر، وقـام الصـندوق بمعالجـة 

فقد تم المساهمة في 2021، وحسب ما جاء في تقریر للجنة تنظیم عملیات البورصة ومراقبتها لسنة بینها

مشــروعا لتمویلــه بقیمــة 33ملیــون دج مــع الموافقــة علــى 100.7مؤسســات ناشــئة بمبلــغ إجمــالي قــدره 8

ـــة، ا346 ـــة المالی لحوســـبة ملیـــون دج تغطـــي هـــذه المشـــاریع قطـــاع الصـــناعة، قطـــاع الصـــحة والتكنولوجی

.ولایة عبر التراب الوطني22السحابیة والبیوتكنولوجیا في 

):2021-2016(طبیعة المؤسسات الناشئة الممولة في الجزائر وآلیات دعمها :المطلب الثاني

ورفــــع فــــرص نجاحهــــا هــــي الوظیفــــة الأولــــى لــــرأس المــــال المخــــاطر الناشــــئةإن دعــــم المؤسســــات 

ع أنواع الدعم المالي والإداري والتسویقي، ورعایة المشاریع الجدیدة وللحاضنات، وتتم من خلال توفیر جمی

فــي مرحلــة البــدء والنمــو، وتســهیل بــدء المشــروع، والتوصــل إلــى شــبكة دعــم مجتمعــي، وإقامــة مجموعــة مــن 

الخـدمات الداعمـة والمتمیــزة مثـل الجــودة وقاعـدة للمعلومـات الفنیــة والتجاریـة ووحــدات للاختبـارات والقیــاس، 

مل على تنمیتهـا والتسـویق للمنتجـات والخـدمات التـي تقـدمها، وأیضـاً مـن خـلال تبنـي المشـاریع القائمـة والع

.على التكنولوجیا والمرتبطة بالجامعات ومراكز البحوث، والعمل على تغذیة المشاریع الولیدة في موقعها

:حاضنات الأعمال: أولا

الأعمــال فــي الجزائــر، وذلــك رغبــة للسیاســات حیــث یتــرجم الإقبــال الواضــح علــى إنشــاء حاضــنات 

.العمومیة المحققة في دعم الابتكار على مستوى المؤسسات الناشئة

وبالتدقیق المهم نجد حاضنات الأعمال تفتح أبوابها لاستقبال الشـباب حملـة أفكـار المشـاریع لتـوفر 

رامج التكوینیــة التــي تعرضــها لهــم العامــل النــاجح المحــوري فــي ریــادة الأعمــال، وهــذا بعــد تســجیله فــي البــ

الحاضـنات، ویتلقـى مقابـل هـذا التســجیل سلسـلة متتالیـة مـن خـدمات الإرشــاد والمرافقـة والمتمثلـة أساسـا فــي 

تنفیـذ تكوینــات مغلقــة المؤسســات المســجلة والمنتمیــة للحاضـنة مــن طــرف مرشــدین ومــدربین محتــرفین علــى 

ات الإدارة والمحاسبة مـع تـوفیر مكـان العمـل مـع فریـق علاقة بمختلف القطاعات الاقتصادیة بما فیها خدم

المشــروع بســعر مــنخفض، إن مهمــة الحاضــنة لا تتوقــف عنــد خــدمات المرافقــة الفنیــة للمشــروع وإنمــا تمتــد 

لتصل إلى تنظیم أیام تجریبیة للمبادرین لعرض مشاریعهم المدروسة على مستوى الحاضنة وبالإشراف من 
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الأولى تتمثل في تسهیل الوصول للتمویل الملائم لاحتیاجات فترة المشـروع طرف خبرائها من أجل غایتین

من طرف عارضي الأموال، والثانیة إنشاء علاقات مع الزبائن محتملین لما یعرضه المشروع من منـتج أو 

خدمــة خاصــة فــي إطــار الابتكــار المفتــوح، والشــكل المــوالي یوضــح عــدد حاضــنات الأعمــال الموزعــة عبــر 

.لجزائرولایات ا

توزیع حاضنات الأعمال عبر ولایات الجزائر):2-2(الشكل رقم 

/incubateurs-les-https://startup.dz/pour:من إعداد الطالبتین بالاعتماد على الموقع الإلكتروني:المصدر

حاضـنة 14حاضـنة، منهـا 19نلاحظ أن حاضـنات الأعمـال بمـا یسـاوي من خلال الشكل أعلاه 

حاضــنة 25فـي العاصــمة وحـدها، أمــا إذا اعتمـدنا علــى التقسـیم حســب طبیعـة الحاضــنات؛ نجـد أن هنــاك 

حاضـــــنة جامعـــــة واد ســـــوف، قالمـــــة، (حاضـــــنات جامعیـــــة 08حاضـــــنات عمومیـــــة، منهـــــا 09خاصـــــة، و

لتكنولوجیـة للمدرسـة الوطنیـة متعــددة التقنیـات، مركـز البحـث فــي ، مسـیلة، بـومرداس، الحاضــنة ا2قسـنیطنة

، تسـعى هـذه الأخیـرة إلـى ترسـیخ )التكنولوجیا الصناعیة، حاضنة المدرسـة الوطنیـة العلیـا للهندسـة الزراعیـة

فكرة ریادة الأعمال في أوساط الشباب الجـامعي، وتحمـل علـى عاتقهـا مهمـة تكـوین وتـدریب وتخـریج طلبـة 

.ئة یسیرون عملهم التجاري بأنفسهم عوض انتظار عملیة التوظیفمؤسسات ناش

تسبة، (الشرق 
سطیف، قسنطینة، 

%23;)بجایة

تلمسان، (الغرب
%9;)وھران

تیز یوزو، (الوسط 
العاصمة، بومرداس، 

;)تبازة، بلیدة، مسیلة
56%

الأغواط، (الجنوب 
وادي سوف، 
;)توقرت، تندوف

12%
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عدد القطاعات المستضافة

الخدمات

الصناعة

الفلاحة

تكنولوجیا المعلومات والاتصال

البناء والأشغال العمومیة

الطاقة

الحرف

البیئة

2021حسب القطاعات لسنة ستضافةعدد المشاریع الم):3-2(الشكل 

.20:، ص2021، لسنوات نوفمبر 39النشرة الإحصائیة لوزارة الصناعة والمناجم، رقم :المصدر

لنـا عـدد المشـاریع المستضـافة حسـب القطاعـات من خلال ما تم عرضه فـي الشـكل السـابق، تبـین 

عدد  تمشروع، قسمت عدة قطاعات، حیث بلغ69، بلغت عدد المشاریع الإجمالیة بالجزائر 2021لسنة 

مشـروع، 14مشروع، یلیـه قطـاع الصـناعة البـالغ عـدد المشـروعات 29ع الممولة بقطاع الخدمات اریالمش

ـــا المعلومـــات والاتصـــال بلـــغ 10وفـــي المرتبـــة الثالثـــة قطـــاع الفلاحـــة بــــ  6مشـــاریع، أمـــا قطـــاع تكنولوجی

مشاریع، أما قطاعي الحرف والبناء الأشغال 3مشاریع، وقطاع البیئة بـ 5:مشاریع، وقطاع الطاقة قدر بـ

.العمومیة هو مشروع واحد فقط

ت هــو قطــاع الخــدما2021ومنــه نســتنتج أن أكثــر قطــاع مســتفید مــن المشــاریع المستضــافة لســنة 

.مشروع29:والمقدر بـ

ANADEتشغیل الشبابالوكالة الوطنیة لدعم :ثانیا

یوضــح الجــدول المــوالي عــدد المؤسســات الممولــة مــن دعــم الوكالــة الوطنیــة لــدعم وتشــغیل الشــباب 

.2019خلال السداسي الثاني من سنة 
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ANADEعدد المشاریع الممولة للمؤسسات الناشئة من طرف ):2-2(الجدول رقم 

النسةالمشاریع الممولةقطاع النشاط

15%57183الزراعة

11%42998الصناعة التقلیدیة

9%34282شركة البناء والأشغال العامة والهیدرولیكیة

7%26740الري

3%10271الصناعة

30%1131الصید

3%11356مهن حرة

28%108003خدمات

3.50%13385نقل التبرید

14.80%56530البضائعنقل 

5%18992نقل المسافرین

100%381427المجموع

مـــــن إعـــــداد الطـــــالبتین بالاعتمـــــاد ىعلـــــى نشـــــریة المعلومـــــات الاقتصـــــادیة لقطـــــاع المؤسســـــات الصـــــغیرة :المصـــــدر

.24:، ص2020، 35والمتوسطة، وزارة الصناعة والمناجم، ع

نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أن قطــاع الصــید اســتحوذ علــى أكبــر نســبة مــن المشــاریع الممولــة مــن 

، ثــم جــاءت المؤسســات الزراعیــة فــي المرتبــة 30%الوطنیــة لــدعم وتشــغیل الشــباب بنســبة الوكالــة طــرف 

یها من مجموع تمویل مشاریع القطاعات الأخرى، ثم تل%15الثانیة من التمویل، حیث تمثل ما قدره نسبة 

، ثــــم مؤسســــات قطـــــاع %14.80المؤسســــات التــــي تعمـــــل ضــــمن قطــــاع نقـــــل البضــــائع والمقــــدرة بنســـــبة 

لما له من أهمیة في هذه %11الصناعات التقلیدیة والحرف والتي تمثل نسبة تمویلها من طرف الوكالة بـ 

  .القطاعات

ANDIالاستثمار ویرالوكالة الوطنیة لتط:ثالثا

نــذكر یــة التــي اتخــذتها الجزائــر لتجســدي فكــرة دعــم المؤسســات الناشــئةمــن أهــم الإجــراءات التنزیم

لهــا لــه مــن أهمیــة بالغــة فــي تمویــل المؤسســات الناشــئة، وســنتطرق إلــى ذكــر عــدد المشــاریع ANDIوكالــة 

:الممولة من طرف الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار للمؤسسات الناشئة من الجدول الآتي
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حسب الولایات2018لسنة ANDIعدد المشاریع الممولة من قبل ):3-2(الجدول 

مناصب الشغلالقیمةعدد المشاریعالمناطق

129855143448687شمال وسط

68532034725071شمال غرب

44424078417850شمال شرق

136852944034الهضا ب العلیا غرب

164512123600الهضاب العلیا وسط

79826003327624الهضاب العلیا شرق

113416493478جنوب غرب

45311848812150جنوب شرق

346908826الجنوب الكبیر

41251676149143320مجموع

38/04/2023:الاطلاع علیه یـومhttp://www.andi.dzمن إعداد الطالبتین بالاعتماد على الموقع الإلكتروني، :المصدر

13.11على الساعة 

 أن حیـــثالوكالـــة، طـــرف مـــننجـــزةمال للاســـتثماراتالجغرافـــيالتوزیـــعنلاحـــظالجـــدولخـــلالمـــن

الاسـتثماراتتركـزیؤكـدمـاوهـو  ،والغـرب الوسـطخاصـةالشـمالیةناطقمال نصیبمنكانتالأسدحصة

غیـرال التوزیـعجلیـایبـدوماوالجنوبضابهال في النسبة ضنجد انخفاكما،.رانهوو  العاصمةنواحي في

.الشغلناصبمول للاستثماراتعادل

:الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر:رابعا

للتعرف على مدى مساهمة الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر في تغطیة الاحتیاجات المالیة 

.إدراج الجدول المواليللمؤسسات الناشئة، تم
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2020توزیع القروض حسب قطاع النشاط للمؤسسات الناشئة ):4-2(الجدول 

النسبةعدد القروض الممنوحةالقطاعات

13.6%125655الفلاحة

39.64%366210الصناعة الصغیرة

8.70%80388البناء والأشغال العمومیة

19.87%183533الخدمات

17.59%162515التقلیدیةالصناعة 

0.50%4596التجارة

0.10%891الصید البحري

ــــــي:المصــــــدر ــــــى الموقــــــع الإلكترون ــــــه یــــــومhttp://www.angem.dz:مــــــن إعــــــداد الطــــــالبتین بالاعتمــــــاد عل :الاطــــــلاع علی

13:50:على الساعة28/04/2023

الصــــناعات الصــــغیرة تســــتحوذ علــــى النســــبة الأكبــــر مــــن إجمــــالي یتضــــح مــــن الجــــدول أعــــلاه أن 

، ثـم یلیـه %39.64القروض الممنوحة من طـرف الوكالـة الوطنیـة لتسـییر القـرض المصـغر والمقـدرة بنحـو 

، حیـــث یلاحـــظ أن كـــل مـــن قطاعـــات الصـــناعات %19.87قطـــاع الخـــدمات، إذ یحـــوز علـــى مـــا یقـــارب 

رین أكثـر مـن بـاقي القطاعـات الأخـرى، والسـبب فـي ذلـك یعـود الصغیرة والخـدمات یحظـى باهتمـام المسـتثم

إلــى ســهولة إنشــاء هــذین القطــاعین ولا یتطلبــان مســتوى تعلــیم عــالي، كمــا أنهــا لا تتطلــب مجهــودات كبیــرة 

وأمــوال ضــخمة، ثــم یــأتي قطــاع الصــناعة التقلیدیــة والفلاحــة، أمــا القطاعــات المتبقیــة تحصــلت علــى نســب 

ـــك بســـبب احتیاجهـــا لأمـــوال كبیـــرة منخفضـــة مـــن القـــروض خصوصـــ ا قطـــاع التجـــارة والصـــید البحـــري وذل

.للإنشاء

2021-2016الحصیلة المالیة المنفقة والموجهة لتمویل ودعم المؤسسات الناشئة :المطلب الثالث

اتجهـــت الجهـــود فـــي الســـنوات الأخیـــرة إلـــى التركیـــز علـــى تـــوفیر مختلـــف أشـــكال الـــدعم والتمویـــل، 

الصــندوق الــوطني لتــدعیم تشــغیل الشــباب التــي مــن شــأنها أن تســاعد وتحــافظ علــى إضــافة إلــى الشــروط 

النسیج الصناعي المشكل أساسا في المؤسسات الناشئة، ولهذا فقـد تـم العمـل علـى تحفیـز الاسـتثمارات فـي 

العدید من الحیویة مـن خـلال تقـدیم الـدعم المـالي والتقنـي مـن خـلال مرافقـة الـراغبین فـي إنشـاء المؤسسـات

الناشئة، حیث سنتطرق إلـى أهـم المؤسسـات التـي تـدعم المؤسسـات الناشـئة وتطویرهـا وضـمان اسـتمراریتها 

:على النحو الآتي
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ANDIالوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار: أولا

:یوضح الجدول الموالي حصیلة النفقات الموجهة إلى المؤسسات الناشئة وهو كالآتي

لسنة  ANDIمؤسسات الناشئة من طرف المبالغ المنفقة على الحصیلة ):5-2(الجدول رقم 

2020

النسةالمبالغ القطاعات

15%211629975913الزراعة

11%110539774148الصناعة التقلیدیة

9%131999167477شركة البناء والأشغال العامة والهیدرولیكیة

0.00%3291597454الري

7%125739489922الصناعة

30%7499507851الصید

3%29928593125مهن حرة

28%350995401235خدمات

3.50%33767158812نقل التبرید

14.80%145557153559نقل البضائع

5%46672214955نقل المسافرین

100%1225545651925المجموع

الاقتصــادیة لقطــاع المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة، وزارة مــن إعــداد الطــالبتین بالاعتمــاد ىعلــى نشــریة المعلومــات :المصــدر

.24:، ص2020، 35الصناعة والمناجم، ع

، %30نلاحظ من الجدول أن نسبة الحصیلة المنفقة للمؤسسات الناشئة مـن طـرف الوكالـة بنسـبة 

%15دج بنســبة 211629975913ثـم جـاء قطـاع الزراعـة فـي المرتبــة الثانیـة مـن حیـث التمویـل بمبلـغ 

من مجموع تمویل المشاریع القطاعات الأخرى، ثم تلیهـا القطاعـات التـي تعمـل ضـمن قطـاع نقـل البضـائع 

دج، ثم قطاع الصناعة التقلیدیة والحرف والتي 145557153559بمبلغ %14.80:والمقدرو نسبتها بـ

.دج ما یدل على أهمیة هذا القطاع110539774148بمبلغ %11تمثل نسبتها 

ــــأمـــا قطـــاع  دج، أمـــا فیمـــا یخـــص القطاعـــات 3249867بمبلـــغ %28:الخـــدمات قـــدرة نســـبته ب

المتبقیة فكانت نسبة تحصیلها وتمویلها للمؤسسـات الناشـئة ضـئیلة نوعـا مـا، حیـث تمثلـت قطـاع الصـناعة 

دج، أما بالنسبة لقطاع نقل المسافرین والمهن الحرة فكانت نسـبتهم 125739489922بمبلغ %7بنسبة 

دج   46672214955: وقـــــدرت مبالغهمـــــا لعـــــدم المؤسســـــات الناشـــــئة بــــــ 3%و 5%والي علـــــى التـــــ

  .دج 29928593125و
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ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر:ثانیا

حصیلة المبالغ المنفقة على المؤسسات الناشـئة، وسنوضـح ذلـك فـي الجـدول یمثل الجدول الموالي 

:الآتي

2019الممنوحة حسب قطاع النشاط لسنة الاعتمادات ):6-2(الجدول 

عدد القروض القطاعات

الممنوحة
الحصةالمبالغ الممنوحة

13.73%1220528063294457.370الزراعة

39.42%35048417274833907.880الصناعات المصغرة جدا

8.64%767826406748306.420شركة البناء والأشغال العامة والهیدرولیكیة

20.07%17842616287151951.720الخدمات

17.61%1565498859459123.410الصناعة التقلیدیة

0.45%4011995353071.950التجارة

0.09%844108934313.790الصید

100%88914857995775123.54المجموع

، 2020، 35، عنشریة المعلومات الاقتصادیة لقطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وزارة الصناعة والمناجم:المصدر

  .27: ص

نلاحــظ مــن خــلال الجــدول أن الصــناعات الصــغیرة والصــناعات التقلیدیــة والزراعــة هــي القطاعــات 

التــي اســتفادت مــن أغلــب القــروض الممنوحــة مــن طــرف الوكالــة الوطنیــة لتســییر القــرض المصــغر بنســبة 

.في مجموعها، وذلك نظرا لتشجیع الدولة للمؤسسات الناشئة في هذه القطاعات الحیویة%91

صعوبات ورهانات تمویل المؤسسات الناشئة في الجزائر:ثالثا

تسعى الجزائر مؤخرا في توسیع قاعـدة الاقتصـاد الـوطني وتنوعیـه، ومنـه قامـت بتشـجیع مؤسسـات 

الناشئة باتخاذ عدة إجراءات لدعمها ومرافقتها وتأهیلها في مختلف قطاعات النشاط، ورغم هـذه الإجـراءات 

التـــي تواجـــه المعوقـــات التمویلیـــةم صـــعوبات ورهانـــات تمویلیـــة مـــن أبرزهـــاتواجـــه المؤسســـات الناشـــئة الیـــو 

وتعتــرض نمــو وتهــدد بقــاء واســتمراریة المشــاریع الصــغیرة والمتوســطة التــي تتمثــل معظمهــا فــي المشــروعات 

الناشـــئة فـــي الصـــعوبات التمویلیـــة لأنهـــا تحتـــاج إلـــى أمـــوال لتمویـــل اســـتثماراتها المختلفـــة التـــي تتمثـــل فـــي 

احتیاجاتها من المعدات والأدوات لاستثمارات العملیة الإنتاجیة من إشهار وشبكات بیع واستثمارات البحث 

.1والتطویر

، دراسـة حالـة الشـركات مشاركة رأس المال المخاطر ودورهـا فـي تـدعیم وتمویـل المشـروعات الناشـئةعبید فرید زكریـا، -1

.81:، ص2020، 01، العدد 10المختلطة الجزائریة الأوروبیة، مجلة الاقتصاد الصناعي، المجلد 
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بالإضــافة إلـــى عــدم تـــوفر الضــمانات الكافیـــة لمــنح التمویـــل للمؤسســة الناشـــئة، ذلــك أن المؤسســـة 

ل فـي الضـمانات التـي تعتمـد الناشئة تتصـف عـادة بانخفـاض حجـم أصـولها الرأسـمالیة، وتمثـل هـذه الأصـو 

.1علیها مؤسسات التمویل عند منح الائتمان الأصول نظرا لحاجة المشروع إلى رأس مال بصورة دوریة

نظـرة البنـوك للمؤسسـات الناشـئة علـى أنهـا شـدیدة الخطـورة خاصـة وأن معـدل فشـل هـذه المؤسسـات عــال -

.2ن صحة المعلومات المقدمةجدا، وهو ما یستوجب على البنك القیام بدراسات والتأكد م

الاعتماد على صیع تمویل خاطئة كالقروض قصیرة الأجل أو صیغ تمویـل لا تصـل فیهـا نسـبة صـاحب -

.3كما هو الحال في حالة القرض المصغر%10المشروع أحیانا إلى 

لـة غیاب المؤسسات المتخصصة في تمویل المؤسسات الناشئة ما یزید من حدة مشكلة التمویل، وفـي حا-

وجودها غالبـا مـا تكـون ذات قـدرات مالیـة محـدودة وتضـع شـروط صـعبة لـدعم وتمویـل المؤسسـات الناشـئة 

.والصغیرة

نقص حاضـنات الأعمـال حیـث لـم یـتم صـدور أي قـانون أو مرسـوم ینضـم نشـاط حاضـنات الأعمـال حتـى 

الصـــــغیرة المتضـــــمن نشـــــاط حاضـــــنات لترقیـــــة المؤسســـــات 01/18، باســـــتثناء القـــــانون رقـــــم 2023ســـــنة 

.4، والذي أشار إلى مشاتل المؤسسات2001والمتوسطة الصادر سنة 

.ضعف الشفافیة في منح القروض-

.محدودیة صلاحیات الوكالات البنكیة في منح القروض بسبب عدم الاستقلالیة النسبیة-

.5غیاب أو نقص كبیر في التمویل طویل المدى-

.135:، صمرجع سبق ذكرهن مصطفى، صولي علي، بورنا-1
.1175:، صمرجع سبق ذكرهكتاف شافیة، -2
حولیـات تحدیات المؤسسات الناشئة في الجزائر، نمـاذج لشـركات ناشـئة ناجحـة عربیـا،رمضاني مروى؛ بوقرة كریمـة، -3

، 03، العـــدد 07الجزائـــر، المجلـــد جامعـــة بشـــار فـــي العلـــوم الاقتصـــادیة، مركـــز الجمعـــي عبـــد الحفـــیظ بـــو الصـــوف، میلـــة،

.285:، ص2020
.1175:، صمرجع سبق ذكرهكتاف شافیة، -4
.529:، صمرجع سبق ذكرهبن جیمة مریم؛ بن جیمة نصیرة؛ الوالي فاطمة، -5
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:خلاصة الفصل

تطرقنــا فــي هــذا الفصــل إلــى شــروط إنشــاء المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر ذلــك عــن طریــق قــوانین 

حكومیة لإنشاء المؤسسات الناشئة وتقدیم إعانات حكومیة لتشجیع ودعم تشغیل شباب وجود بعض أجهـزة 

والبحـث عــن الدولـة المرافقـة تسـاعدها بشـكل كبیـر فـي توسـیع اسـتثماراتها والاسـتمرار فـي نشـاطها وأداءهـا،

مصــادر التمویــل وآلیــات الداعمــة لهــا فــي وقــت مناســب بتــوفر ســیولة بشــكل مســتمر هــو عنصــر ضــروري 

لنجاع أي مؤسسة ناشئة في مستقبل، إلا أن الجزائر تواجه صعوبات في تمویل خاصة حاضنات الأعمال 

تمویــل الركیــزة الأساســیة لااعتبــار بوانعــدام التــداول بــین المســتثمر أغلبیــة، ویــتم التمویــل عــن طریــق البنــك 

.لاقتصاد والتقلیص من حدة البطالةل
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تعد المؤسسات الناشئة الیوم من أولویات أهداف كل دول العالم بأسره لما لها من أهمیة كبیـرة فـي 

تحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة نظــرا لمیزتهــا فــي ســهولة تأسیســها وقلــة رأس مالهــا وتتمیــز بــروح 

.تي تؤدي إلى التقدم التكنولوجيالمبادرة والمخاطرة وهي من الأسباب ال

ومـــن خـــلال دراســـتنا التـــي تطرقنـــا فیهـــا إلـــى موضـــوع المؤسســـة الناشـــئة فـــي الجزائـــر بـــین رهانـــات 

التمویــل وآلیــات الــدعم رأینــا أن جهــود الدولــة الجزائریــة تتجســد فــي زیــادة الاهتمــام بالمؤسســات الناشــئة مــن 

وتـوفیر كـل مـا یسـاهم فـي إنشـاء واسـتمراریة هـذا النـوع خلال إصـدار قـوانین ومراسـیم تنفیذیـة خاصـة  بهـا، 

مــن المؤسســات مــن تنویــع فــي مصــادر التمویــل وهیاكــل الداعمــة حدیثــة لهــا مثــل الحاضــنات ورأس المــال 

وتشـجیع هـذه المؤسسـات المخاطرة والصندوق الوطني لتمویـل وتخصـیص وزارة منتدبـة خاصـة بهـا لتحفیـر 

.في البلاد

الدراسـة أن رغـم كـل هـذه المجهـودات غیـر أن هـذه المؤسسـات تواجـه عـدة كما استخلصنا في هـذه 

مشاكل وعراقیل التي یتعرض لها أصحاب المشاریع المبتكرة عند إنشاء أو تطویر من بینها عـائق التمویـل 

ـــاة هـــذه المؤسســـات مـــن  ـــه تعجیـــزات قانونیـــة وتشـــریعیة صـــعوبات وعراقیـــل إداریـــة، وكـــذلك معان ومحدودیت

لـــذا تحتـــاج المؤسســـات الناشـــئة إلـــى المتابعـــة والرعایـــة مـــن كـــل الجوانـــب، وفـــي وكـــذلك فـــي البیروقراطیـــة،

مختلــف مراحــل إنشــائها حتــى تــتمكن مــن تحقیــق أهــدافها وتــنهض باقتصــاد الــوطن بــدلا مــن الاعتمــاد علــى 

.المحروقات فقط

نتائج اختبار صحة الفرضیات-1

النظیــر اتجــاه المؤسســات الناشــئة غیــر أنهــا تواجــه لي الجزائــر توجهــا منقطــع نعــم تــو :الفرضــیة الأول

.مشاكل تمویلیة رالغم من وجود بعض من مصادر تمویلیة وآلیات الدعم

تركــز الدولــة الجزائریــة فــي الآونــة الأخیــرة بالاهتمــام بالمؤسســات الناشــئة كونهــا الهــدف الأساســي 

اجي في شتى مجالات وتلبیـة الحاجیـات والرئیسي من ضمن برامجها الاقتصادیة الذي یضمن التنویع الإنت

المستهلك وتوسیع والتنویع في الأسواق وخلق الحلول للمشاكل الاجتماعیـة والاقتصـادیة مثـل القضـاء علـى 

البطالـة وزیـادة فـي الصـادرات وتخفـیض مـن الـواردات، كمــا سـعت الجزائـر ببـذل كـل مجهوداتهـا لترقیـة هــذا 

ویرافـق المؤسسـات الناشـئة فـي اسـتمرار نشـاطها فـي كـل المراحـل النوع من المؤسسات بتوفیر كل ما یـدعم 

خاصـــة المراحـــل الأولیـــة مـــن نشـــأتها، ومـــن بـــي الهیاكـــل المدعمـــة ومصـــادر التمویـــل حاضـــنات الأعمـــال 

والصــندوق الــوطني للتمویــل، ورغــم كــل هــذه المجهــودات المبذولــة لا تــزال المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر 

ا التمویــل ونقــص مصــادره ومحدودیتــه الــذي یعتبــر مــن أخطــر أســباب تعثــر تواجــه عــدة مشــاكل مــن أهمهــ

المؤسسات الناشئة مما یجعلها ملزمة للجوء إلى سیاسات تمویلیة بدیلة ومختلفة، حثي یزال التمویل البنكي 

والمؤسسات المالیة هما المصدر الوحید الذي تتوجـه إلیـه أغلـب المؤسسـات للحصـول علـى التمویـل بـالرغم 

عتمادهــا علــى بعــض الشــروط غیــر الملائمــة لكــل المؤسســات الناشــئة مــن بینهــا التعــاملات الربویــة، مــن ا
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مشـكل التمویـل والـدعم وعلیه یبقى هذا النوع من المؤسسـات اللناشـئة فـي تـأخر عـن مواكبـة التطـور بسـبب

.في الجزائر، وعلیه الفرضیة صحیحة

تعتمــد علــى آلیتــین رأس المــال المخــاطرة وحاضــنات المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر :الفرضــیة الثانیــة

.الأعمال لأنهم الأكثر تداولا في الجزائر

لإنجــاح أي مؤسســـة ناشــئة لابـــد مــن اعتمادهـــا علــى آلیـــات دعــم لوصـــولها إلــى أهـــدافها المخطـــط 

یـات والمسطرة خاصة في بدایة انطلاق تحتاج للمرافقة والمتابعة في نشاطها لنمو دون تعثر، ومن بین الآل

التي أتحتها الدولة الجزائریة لدعم المؤسسات الناشئة نـذكر منهـا حاضـنات الأعمـال ورأس المـال المخـاطرة 

اللـــذان یســـاهمان فـــي تحقیـــق مكانتهـــا الراقیـــة ومواكبـــة التطـــور التكنولـــوجي، وكـــذلك تســـاعد صـــاحب الفكـــرة 

فقته ونشر ثقافة حب المخاطر لـدى المبتكرة لتحفیزه في تجسید فكره على أرض الواقع بتوجهه وإرشاده ومرا

الوكالــة الوطنیــة لــدعم تشــغیل (الشـباب وتمویلــه بــرأس المــال المخــاطرة مــن طــرف الوكــالات الوطنیــة التالیــة 

، وكذلك الوكالة الوطنیـة للقـرض المصـغر ANDE، والوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار ANADEالشباب 

ANGEM(ـــف أنواعهـــا ، كـــل هـــذه الوكـــالات لهـــا دور أكبـــر فـــي د عـــم وتمویـــل المؤسســـات الناشـــئة بمختل

ومجالاتهـــا منهـــا الفلاحیـــة والتجاریـــة والصـــناعیة، وعلیـــه فـــإن هـــذه الآلیـــات تعتبـــر مـــن أكثـــر الآلیـــات بـــروزا 

.، وعلیه الفرضیة صحیحةوانتشارا لدعم هذا النوع من المؤسسات الناشئة في الجزائر

:النتائج-2

اقتصادي تجاري جدید في بدایة تطویره؛المؤسسة الناشئة هي مشروع -

المؤسســات الناشــئة هــي مــن الأولویــات الرئیســیة فــي البــرامج الوطنیــة لتنمیــة تحفیــز وتشــجیع الشــباب -

للابتكار والإبداع بإنشاء هذا النوع من المؤسسات؛

یعتبر التمویل من آلیات دعم المؤسسات الناشئة في نموها؛-

ات تعرقل مسار نمو المؤسسات الناشئة؛توجد العدید من العوائق والصعوب-

عدم بلوغ المؤسسات الناشئة في الجزائر المكانة المناسبة رغم الاهتمام والمجهودات المبذولـة فـي هـذا -

 القطاع؛

تبني المؤسسات الناشئة من قطاع المؤسسات للتنویع في الاقتصاد الوطني كبدیل مـن الاعتمـاد علـى -

.المحروقات
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:اقتراحات-3

ینها فــي صــالح المؤسســات الناشــئة والمســاعدة لشــباب المبتكــر ســورصــد قــوانین وتشــریعات وتحوضــع -

والمبدع في إنشاء المؤسسة؛

المرافقة ودعم أفكار الشباب المبتكر في تدریبه وإرشاده لتجسید أفكاره في الواقع؛-

توسـیع وتطـویر تشجیع المؤسسـات الناشـئة فـي كـل الـوطن علـى التكتـل وتبـادل الخبـرات والتعـاون فـي -

 الأفكار؛

ترقیة وتطویر الهیاكل والآلیات الداعمة لضمان نمو واستمرار المؤسسات الناشئة؛-

وضـــح حلـــول للمشـــاكل والعراقیـــل التـــي تكـــون ســـبب فـــي تعثـــر المؤسســـات الناشـــئة مـــن بینهـــا العوائـــق -

التمویلیة؛

تطویر المنصات الإلكترونیة لتسهیل وتمكین الشباب من تجسید أفكارهم؛-

تشجیع الدولة على تخصیص رؤوس أموال خاصة بالمؤسسات الناشئة لتمویلها؛-

تشجیع الشباب الجامعي وتحفیزه لتبنـي فكـرة المؤسسـات الناشـئة والمقاولاتیـة وجـب التجـرب والمخـاطرة -

.في أفكارهم وابتكاراتهم

:آفاق الدراسة-4

ر كـل احتیاجاتهـا المتاحـة خاصـة وضع خطط إستراتیجیة تتناسب مع مرونة المؤسسـات الناشـئة لتـوفی-

المالیة؛

بحث عن زیادة وتكثیف آلیات ومصادر التمویل خاصة بالمؤسسات الناشئة؛-

البحــــث ووضــــع كــــل التســــهیلات الاقتصــــادیة لــــي خلــــق فــــرص اســــتثمار وتمكــــین الشــــباب مــــن إنشــــاء -

.المؤسسات الناشئة
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الكتب: أولا

، مؤسسة، دار الصادق الثقافیة الاستثمار والتمویل في الأسواق المالیةسالم صلال راهي الحسناوي، -

.2017، العراق، 1للنشر والتوزیع، ط

):المذكرات(الأطروحات والرسائل:ثانیا

المـنظم مـن طـرف فرقـة البحـث المؤسسـات الناشـئة فاعـل أساسـي للتنمیـة المسـتدامة، أكروم میریام، -

.10/03/2022التكویني الجامعي المرافق العمومي والتنمیة المستداة، كلیة الحقوق، جامعة الجزائر، 

لمتوسـطة، دراسـة حالــة دور حاضـنات الأعمـال فـي مراقبــة المؤسسـات الصـغیرة وابـن الشـیخ الجویـد، -

، مـــذكرة لنیـــل شـــهادة ماســـتر، قســـم العلـــوم الاقتصـــادیة، جامعـــة محمـــد مشـــتلة المؤسســـات لولایـــة بســـكرة

.2020-2019خیضر، بسكرة، 

كمحفــــز إنشــــاء Star-Up(الناشــــئة بوشــــاربة عبــــد الــــرزاق، جــــوادي یوســــف وآخــــرون، المؤسســــات -

شــهادة الماسـتر، كلیــة العلـوم الاقتصــادیة والتجاریــة ، مــذكرة لنیـل مؤسسـات ابتكاریــة، دراســة حالــة الجزائــر

.2022-2021وعلوم التسییر، جامعة حمه لخضر، الوادي، 

واقــع تمویــل المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر دراســة حالــة الشــركة بوصــورار لمــیس، بــوالبیر عائــدة، -

صـاد نقـدي وبنكـي، اقت:، مـذكرة لنیـل شـهادة الماسـتر، تخصـصFIWALEPالمالیـة الجزائریـة الأوروبیـة 

-2020المركز الجامعي عبد الحفیظ بوصوف، معهد العلوم الاقتصادیة والتجاریـة وعلـوم التسـییر، میلـة، 

2021.

، مـذكرة لنیـل مساهمة الكفاءات البشریة في نجـاح المؤسسـات الناشـئةبوعبد االله عائشة، قنان نادیـة، -

كلیــة الحقــوق والعلــوم الاقتصــادیة التجاریــة إدارة أعمــال، قســم علــوم التســییر،:شــهادة الماســتر، تخصــص

.2022-2021وعلوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف، مسیلة، 

، مـذكرة لنیـل شـهادة ماسـتر، القرض الإیجاري آلیـة لـدعم المؤسسـات الناشـئةحلاق محمد بدر الـدین، -

.2022-2021كلیة الحقوق والعلوم السیاسیة، جامعة أم البواقي، 

حالــةدراســةوتحــدیات اهــداف الجزائــر فــي الناشــئةالمؤسســات إدارةمحمــد،حرمــةاالله،عبــدخمیــرة-

ــوطنيالصــندوق ــأمینال ــة CNAC- - البطالــة عــن للت درایــة،أحمــدجامعــةماســتر،مــذكرة،أدرار وكال

.2022-2021أدرار،

إدارة المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر أهــداف وتحــدیات، دراســة حالــة خمیــرة عبــد االله، حرمــة محمــد، -

ــة  ــأمین عــن البطال ــوطني للت ــة أدرار CNACالصــندوق ال ، مــذكرة لنیــل شــهادة ماســتر، كلیــة العلــوم وكال

.2022-2021الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة أحمد درایة، أدرار، 

، مذكر ماستر، ثرها على الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادیةمصادر التمویل الحدیثة وأراندة فراح، -

.2014-2013محاسبة ومالیة، جامعة أم البواقي، الجزائر، :شعبة العلوم التجاریة، تخصص
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كلیـةماسـتر،مـذكرة،الجزائـر فـي الناشـئةللمؤسسـاتالقانونيالنظامصارة،بلوفةأمال،نورقصاب-

.2022-2021بجایة،میرة،الرحمنعبدجامعةالسیاسیة، والعلوم الحقوق

، مــذكرة لنیــل شــهادة الماســتر، آلیــات تمویــل الشــركات الناشــئةنجــم الــدین حمــلاوي، كمــال أم الخیــوط، -

.2021-2020، قالمة، 1945ماي 08كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة 

، مــذكرة ماســتر، والمتوســطة فــي التشــریع الجزائــريآلیــات تمویــل المؤسســات الصــغیرة هــاني بــراهیم، -

قــــانون خــــاص أعمــــال، كلیــــة الحقــــوق والعلــــوم السیاســــیة، قســــم الحقــــوق، جامعــــة محمــــد خیضــــر، بســــكرة، 

2019/2020.

دوریةلات الاالمج:ثالثا

المؤسســات الناشــئة الصــغیرة والمتوســطة فــي الجزائــر واقــع وتحــدیات بختــي علــي، بوعوینــة ســلیمة، -

، المجلـــة العربیـــة للأبحـــاث والدراســـات فـــي العلـــوم الإنســـانیة والاجتماعیـــة، جامعـــة زیـــان وأبحـــاثدراســـات 

.2010، أكتوفبر 04، ع12عاشور، الجلفة، مج

تمویــل المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة فــي إطــار بــرامج دعــم تشــغیل بــلال كــرامش، نســیم حمــودة، -

، جامعـة محمـد صـدیق یـن یحیـى، 01، العـدد06جلـد ، مجلة إنماء للاقتصـاد والتجـارة، المالشباب بالجزائر

.2022جیجل، جوان 

، 08، مجلة الدراسات القانونیة، مـجدور المؤسسات الناشئة في التنمیة الاقتصادیةبن عیادة جلیلة، -

.2022جانفي 01، جامعة محمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 01ع

دراســة Start-Upمؤسســات الناشــئة دور حاضــنات الأعمــال فــي دعــم وتنمیــة البوالشــور شــریفة، -

ـــــــر ـــــــة الجزائ ـــــــة البشـــــــائر الاقتصـــــــادیة، مـــــــجحال ، ســـــــكیكدة، 1955أوت  20، جامعـــــــة 02، ع04، مجل

01/05/2018.

الإســتراتیجیات المســتخدمة فــي دعــم وتمویــل المؤسســات الناشــئة بورنــان مصــطفى، صــولي علــي، -

.21/05/2021، 01ع ،11مجلة دفاتر اقتصادیة، مج، )حلول لإنجاح المؤسسات الناشئة(

دور المرافقــــة المقاولاتیــــة فــــي ترقیــــة المؤسســــات الصــــغیرة راقــــي دراجــــي ومحمــــد أمــــین زروقــــي، -

ــة لتشــغیل الشــباب  ــة الوطنی ــة الوكال ــر، دراســة حال ــي الجزائ مجلــة الدراســات ،)ANSEJ(والمتوســطة ف

.2020، 03، العدد 02التجاري والاقتصادیة المعاصرة، المجلد

، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم حاضنات الأعمال كآلیة لدعم التجدید التكنولوجينظم رجیم حسین، -

.2003، 02التسییر، جامعة سطیف، العدد

التســـاهمي كنمـــوذج لتمویـــل المؤسســـات الناشـــئة فـــي الجزائـــر، واقـــع ســالم مجـــدي عــادل، التمویـــل -

.15/09/2022تیسمسیلت، ، جامعة 02، ع06، مجلة شعاع للدراسات الاقتصادیة، مجتحدیات وآفاق

، المؤسسات الناشئة في الجزائر، الواقع والتحدیات وفرص الانطلاقسمهان بن لعلال، كریمة بنان، -

.12/10/2022، جامعة الجزائر، 02، ع02مجلة الدراسات الإعلامیة والاتصالیة، مج
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، ة، حالة الجزائردور المؤسسة الناشئة في تحقیق التنمیة المستدامصوریة بوطرفة، نجوى نصیرة، -

.02/03/2022، جامعة الوادي، 01، ع05مجلة الاقتصاد والتنمیة المستدامة، مج

، التمویـل الجمـاعي أداة مسـتحدثة فـي الجزائـر لتمویـل المشـاریع عابدي لامیة، معیزة مسعودة أمیـر-

لمیا مـع الریادة لعرض بعض تجارب تمویل المؤسسات الناشئة عن طریق التمویل الجماعي الناجحة عا

ــر ، جامعــة فرحــات 02، ع 05، مجلــة الامتیــاز لبحــوث الاقتصــاد والإدارة، مــجالإشــارة إلــى نمــوذج الجزائ

.2021عباس، سطیف، 

، مشــاركة رأس المــال المخــاطر ودورهــا فــي تــدعیم وتمویــل المشــروعات الناشــئةعبیــد فریــد زكریــا، -

، 01، العــدد 10قتصــاد الصــناعي، المجلــد دراســة حالــة الشــركات المختلطــة الجزائریــة الأوروبیــة، مجلــة الا

2020.

، مجلــة مینــاء للبحــوث دور المرافقــة فــي دعــم المؤسســات الناشــئةعلالــي الزهــراء، علالــي فتیحــة، -

.2021، جامعة أحمد درایة، أدرار، الجزائر، جویلیة 01، العدد02النفسیة والتربویة، المجلد

المقاولاتیــة فــي تحســین ممارســة التســویق فــي دور المرافقــةغضــبان فاطمــة الزهــراء، حــداد بختــة، -

دراســة حالــة الوكالــة الوطنیــة لــدعم تشــغیل الشــباب لولایــة المســیلة–المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة 

.08/06/2019، 3، جامعة الجزائر 01، ع08مجلة المؤسسة، المجلد"

لآلیــات والصــیغ معوقــات تمویــل المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر وإجــراءات تطــویر اكتــاف شــافیة، -

، جامعة فرحات عباس، سـطیف، 01، ع05، مجلة الاقتصاد التنمیة المستدامة، مج التمویلیة المستحدثة

02/03/2022.

، دراســة حالــة الجزائــر، دور حاضــنات الأعمــال فــي دعــم البحــث العلمــيلیلــى خــواني، بغــداد شــعیب، -

.2019، جامعة تلمسان، جانفي 01، ع16مجلة دراسات، مج

، مجلة صوت القانون، )الإطار المفاهیمي والقانوني(المؤسسات الناشئة في الجزائر أمینة، مخانشة-

.30/11/2021، الجزائر، 2، جامعة سطیف 01، ع08مج

ــل المؤسســات الناشــئة مصــطفى بوزیــان، علــي صــولي، - ــي دعــم وتموی الإســتراتیجیة المســتخدمة ف

، جامعـــة زیــان عاشـــور، 01، ع11الاقتصــادیة، مــج، مجلــة دفـــاتر )حلــول لإنجـــاح المؤسســات الناشـــئة(

.21/05/2021الجلفة، 

، مجلـة الریـادة المؤسسـات الناشـئة بـالجزائر وآلیـات دعمهـا وتمویلهـامغربي خیـرة، صـدوقي حمیـدة، -

.2022جوان 10، جامعة حسیبة بن بوعلي، الشلف، 02، ع08الاقتصادیات الأعمال، مج
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:الحولیات والندوات:رابعا

:، ندوة حولأسالیب وتنمیة المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائريصالح صالحي، -

المشــروعات الصــغیرة والمتوســطة فــي الــوطن العربــي والإشــكالیات وآفــاق التنمیــة، القــاهرة، جمهوریــة مصــر 

.2004ینایر 19-18العربیة، 

،م وتمویل المؤسسات الناشئة في الجزائرآلیات دعبن جیمة مریم، بن جیمة نصیرة، الوالي فاطمة، -

.2020، جامعة بشار، 03، ع07حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، مج

یاكل الدعم، حولیات ة في الجزائر بي جهود التنظیم وهعثامنیة، منال بلعابد، المؤسسة الناشئأمینة-

.31/01/2021، جامعة بشار، 03، ع07جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، مج

، حولیات واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائربسویح منى، میموني یاسین، بوقطایة سفیان، -

.21/0/2021، 2020، 03، العدد 07جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة ، المجلد 

ت ، حولیـادراسة میدانیة لواقع إنشاء الشركات الناشئة في الجزائـربشار یوسف، صدیقي إسـماعیل، -

.2021، المركز الجامعي، مغنیة، 01، ع08جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، مج

حولیــات ،-دراســة حالــة الجزائــر–، واقــع وتحــدیات المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر بلغنــامي نبیلــة-

.30/12/2021، 01، ع08جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، مج 

دراسة نظریة للمؤسسات الناشئة بالإشارة إلى واقعهـا فـي بلقاید ثوریة، بلعابد فایزة، لمطوش لطیفـة، -

.2021، 01، ع08، حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، مجالجزائر

، حولیـات واقع وآفـاق المؤسسـات الناشـئة فـي الجزائـربوسیح منة، میموني یاسین، بوقطایة سـفیان، -

.2021جانفي 31، 03، ع07علوم الاقتصادیة، مجبشار في ال

، دراســة میدانیــة لواقــع إنشــاء المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــرحســین یوســف، صــدیقي إســماعیل، -

.2021، 01، ع08حولیات جامعة بشر في العلوم الاقتصادیة، مج

ــر، نمــاذج لشــركات نرمضــاني مــروى؛ بــوقرة كریمــة، - ــي الجزائ اشــئة تحــدیات المؤسســات الناشــئة ف

حولیات جامعة بشار في العلوم الاقتصادیة، مركز الجمعي عبد الحفیظ بو الصوف، میلة، ناجحة عربیا،

.2020، 03، العدد 07الجزائر، المجلد 

إشــكالیات تمویــل المؤسســات الناشــئة فــي الجزائــر وآلیــات دعمهــا، طیبــي بومــدین، لعمــري خدیجــة، -

SOFIWAWCEحالـة شـركة التمویـل بـرأس المـال المخـاطر كنمـوذج لدراسـة &ASICOM حولیـات ،

.31/01/2021، جامعة سعیدة، 03، ع07جامعة بشار في العلوم الاقتاصدیة، مج

دور الدولـة فـي دعـم المؤسسـات الناشـئة بـالجزائر الجدیـدة، عراب فاطمة الزهراء، صـدیقي خضـرة، -

شـار فـي العلـوم الاقتصـادیة، ، حولیات جامعة بدراسة في قرار إشناء صندوق تمویل رالمؤسسات الناشئة

.2021، 01، ع08مج
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القوانین والمراسیم:خامسا

، یحـدد 2012جویلیـة 21الموافـق لــــ 1433رمضان 2المؤرخ في 293-12المرسوم التنفیذي رقم -

29:، الصـادرة بتـاریخ44ر، ع.مهام المصالح المشتركة للبحث العلمي والتكنولوجي وتنظیمها وسیرها، ج

.2012یولیو 

.2003فیفري 25الموافق لـــ 1423ذي الحجة 24المؤرخ في 78-03المرسوم التنفیذ رقم -

ـــو 25مـــؤرخ فـــي 06/11مـــن القـــانون 2المـــادة - ، یتعلـــق بشـــركة الرأســـمال الاســـتثماري، 2006یولی

.2006یولیو 25:، الصادر بتاریخ42ج .ج.ر.ج

لقانون التوجیهي حول البحث العلمي یتضمن ا2015المؤرخ في دیسمبر 21-15قانون رقم -

، معدل ومتمم بقانون رقم 2015دیسمبر 30المؤرخ في 71والتطویر التكنولوجي، ج، ر، ج، ج، عدد 

.2020أفریل 05صادر بتاریخ 20ر، ج، ج، عدد .، ج2020مارس 30مؤرخ في 20-01

ر، ج، .، ج2020لسنة ، یتضمن قانون المالیة 2019دیسمبر 11، مؤرخ في 14-19قانون رقم -

.2019دیسمبر 30صادر بتاریخ 81ج، عدد 

، المتعلق بإنشاء اللجنة الوطنیة لمنح 2020سبتمبر 15المؤرخ في 254-20المرسوم التنفیذي رقم -

، 55العلامات للمؤسسات المبتكرة والحاضنات وتحدید مهامها وتشكیلتها وسیرها، الجریدة الرسمیة، العدد 

.21/09/2020الصادر في 

، یتعلــق 1991ینــایر ســنة 19الموافــق 1411رجــب عــام 3مــؤرخ فــي 04-91مرســوم تنفیــذي رقــم -

19،  الصادرة بتاریخ 04ر، ع.، جبالمواد المعدة لكي تلامس الأغذیة و بمستحضرات تنظیف هذه المواد

.1991ینایر 

لتطویر المؤسسات ، یتضمن القانون التوجیهي2017جانفي 140المؤرخ في 02-17قانون رقم -

.2017جانفي 11، صادر بتاریخ 02الصغیرة والمتوسطة، ج، ر، ج، ج، عدد 

یتضـمن،1998سـنةمـایو3الموافـق 1419 عـام محـرم 6 في مؤرخ 137-98 رقم تنفیذيمرسوم-

.1998، 28ع ر،.وسیرها، جوتنظیمهاالتكنولوجیةوالتنمیةالبحثنتائجلتثمینالوطنیة الوكالة إنشاء
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ࢫ֗ ȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȆȉࢫɬȆɮȗɸȆȉࢫȯʆȄȵȕܣۜࢫ ɵࢫɰȳɜɦȄࢫȄםȆع ɭࢫȒ؈فȫכ ȓțֺࢫ ȝɦȄࢫȮɽɜɐɦȄࢫʏࢭ

ȓʆȮȆɀࢫȆɺɦɼࢫȲȆțǷࢫ ȗɛט ݨȓɨܿࢫȓʊɮɳȕࢫ ɣࢫɑɗȯȉࢫ ɦȰ֗ࢫ ȮȆɀ ȗɛט ܣۜࢫࢭʏࢫ ɰࢫʋǾȳɦȄؠ ȆʈȳȻ ȑࢫ ɐɨȕࢫș Ȩ ȍȿ Ƿ

ࢫ֗ Ȕ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫʏࢮȆȉࢫɵ ɏࢫȆɸ؈قɭࢫȆɭࢫȄȱɸ֗ࢫ ǴȄȮכ ȳʈɽɈࢫ ȕɼࢫɽɮɱɼࢫȲȆɢȗȉט ɼࢫɪ ɮɐɦȄࢫȾ ȳɗࢫɝ ɨࢫݍݵȓʊȉȆȣ ʆǻ

ȓɦɼȆȨࢫ ɭַࢫ ǻࢫȓɗȆɃ Ǽȉࢫɝ ɨȫ ɼࢫǴȆȼ ɲל Ɇࢫ ɼȳȼ Ȋࢫɣ ɦȰɼࢫȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫǴȆȼ ɲǻࢫȒȲȮȆȍםȆȉࢫȳǾȄȵݍݨȄ

Ȕࢫ ȆɱȆɏל Ʌࢫ ɐȊࢫɯ ʆȯɜȕɼࢫȆɺɦࢫȓɜɗȄɽɭࢫɤɼȯɦȄࢫɅ ɐȊࢫȒȯɱȆȸ ɭɼࢫȆɺɦࢫȓɮɏȄȯɦȄࢫȔ ȆȀʊɸɼࢫȔ Ȇʊɦǵ

ɪࢫ ʈɽɮȕࢫȲȮȆɀ ɭࢫȳɌ ɳɦȄࢫɅ ɔȊࢫȓȀȻ Ȇɱࢫȓȸ ȷ ǺɭࢫǴȆȼ ɲǼȉࢫȈ Ȇȍȼ ɦȄࢫȓɜțࢫȑ ȸ ɟࢫɪ ȡ Ƿࢫɵ ɭࢫȓʊɭɽɢݍݰȄ

ࢫ ɬȆɮȗɸט ȳȫࢫ Ǹȕࢫ ַ ǻࢫȲȄȳɮȗȷ ט ɼࢫ ɤɽɮɭࢫ ܣۜ ȳɀࢫʋǾȲؠ ɳɏࢫȓɮɏȄȮࢫ ȒȄȮǸɟࢫ ɤ Ȇɮɏכ ࢫ Ȕ ȆɳɃ ȆݍݰȆȉ

ɪࢫȓʊȍɨɓǷɼࢫ ʈɽɮȕࢫʏࢫࢭȔ Ȇȋɽɐȿ ɻȡࢫ ɽȕࢫȆɺɨɐȡ ȓȀȻࢫȆɮɭࢫ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ Ǻɮɨɦࢫتɵ ɏࢫɪ ʈɽɮȕࢫʄڴɏࢫȵɟȳ

Ȓف؆ɡȉࢫȳȼ Șɳɭࢫɻɱֿ ɣࢫ ɳȉࢫɝ ʈȳɇ.

ȓʊȧ ȆȗɘםȄࢫȔ ȆɮɨɢɦȄ:Ȼ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄɤ Ȇɮɏכ Ȕࢫ ȆɳɃ Ȇȧ ࢫ֗ ɯ ɏȯɦȄࢫȔ ȆʊɦǷ֗ࢫ ȓȀɪ ʈɽɮȗɦȄࢫȔ ȆɱȆɸȲ֗ࢫ.

Abstract :

In the last three decades of the last century, there has been an

increase in interest in emerging enterprises, which have become the

main artery in the economy, by advancing economic development and

having positive effects on job creation, innovation, growth and

development of performance. This is based on the conditions of

establishment, the creation of mechanisms and bodies supporting

them, the support of some countries approving them, and the provision

of some government subsidies in order to gain the confidence of young

people by establishing a start-up institution, regardless of the funding

sources of a major funded component, and the continuation of the

interest in business incubators as a supportive tool for emerging

enterprises, which made them face difficulties in financing and the

majority of them focus On financing through a bank because it is

widespread.

Keywords: startups, support mechanisms, business incubators,

Finance bets.


