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Bilan consolidé Selon les nor mes comptables |AS/IFRS

ACTIF CONSOLIDE 2021 2020 2019 2018
Immobilisation 2557590 2174482 | 1234544 | 1218379
Immobilisations incorporelles brutes 33404 142635 127450 130067
Amortissement -22203 -20214 -16792
Immobilisation incor porelles nettes

Ecarts d acquisition nets -16701
Immobilisations corporelles brutes 11201 122421 110658 113366
Amortissement 580338 365116 146257 127437
Immobilisation corporelles nettes 3779996 3197716 | 1674381 | 1645883

-1813945 -1510771 | -696752 -668307

1996051 1686945 | 977629 977576

Autresvaleursimmobilisées 165974 102709 99981 126457
Titres mis en équivalence 18943 15059 39035 65420
Autrestitres nets 20684 73028 35831 28117
Autres immobilisations financiéres | 126347 14622 25115 32920
nettes

Actifscirculant 1225712 1049093 878187 827604
Stocks 443971 355356 342699 315194
Créances clients 572392 492314 311075 325522
Autres actifs circulants 76143 65273 44416 44568
Comptes de régularisation 27560 37047 21044 19917
Valeurs mobilieres de placement 2150 7769 111695 82485
Disponibilités 103496 91334 47258 39918
Total 3949276 3326284 | 2212712 | 2172440
PASSF CONSOLIDE 2021 2020 2019 2018
Capita 127721 128879 122108 113792
Primes 235671 255705 255985 230134
Réserves consolidées 1004103 840964 692595 563567
Résultat de |’ exercice 140444 226846 106165 94564
Situation nette.part du groupe 1507939 1452394 1176853 1002057
Intéréts minoritaires 26066 5093 4305 2835

Situation nettes de [|'ensemble| 1534005 1456487 1181158 1004892
consolidé

Provisions 426082 369625 314270 307679
Imp0ts différés nets 46582 29665 127240 125036
Provisions pour risgues et charges 379500 339960 187030 182643
Dettes 1989189 1499172 | 717284 859869

34




CBR g8 —cyli—JUaki duuaipe Adla A (G Juadl)
Dettes financieres 1432386 1031880 | 400635 544777
Dettes fournisseurs 319297 242491 181797 181775
Autres passif circulants 237506 224801 134852 133317
Total 3949276 3326284 | 2212712 | 2172440
Compte de résultat consolidé Selon les normes comptables |AS/IFRS

2021 2020 2019 2018

Produits d’exploitation 2926031 2782364 1914108 1765021
Chiffre d’ affaires 2804700 2614854 1869316 1684639
Autres produits d’ exploitation 121331 167510 44792 80382
Chargesd’exploitation -2579205 -2495541 | -1708863 | -1581130
Couts d’ achats -1061707 -1164835 | -860402 -806991
Charges de personnel -566342 -556851 -401641 -362575
Dotations aux amortissements et | -210998 -209028 -123777 -116250
provisions -740158 -564827 -323043 -295314
Autres charges d’ exploitation

Résultat courant d’exploitation 346826 286823 205245 183891
Résultat financier -91425 -65458 -22293 -24635
Résultat courant des sociétés| 255401 221355 182952 159256
intégrées

Reésultat exceptionnel -4606 101806 -9956 -8770
Impots -88958 -83165 -52677 -47293
Résultat net consolidé 161837 239996 120319 103193
Quote-part dans le résultat net des | 3186 -265 -6228 -2878
Sociétés en équivalence

Résultat net consolidé 165023 239731 114091 100315
Intéréts minoritaires -4723 -337 -600 108
Amortissements des écarts | -19856 -12548 -7326 -5859
d acquisition

Résulta net consolidé. part du | 140444 226846 106165 94564
groupe

Dont: Résultat courant net 166655 142956 112967 100633

Résultat exceptionnel net -26211 83890 -6802 -6069
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Bilansfinanciers duall clijjsall slas)

ACTIF 2021 2020 2019 2018
Actif immobilisé 2723564 2277191 | 1334525 | 1344826
Stocks et en-cours 443971 355356 342699 315194
Créances clients 572392 492314 311075 325522
Autres créances 103703 102320 65460 64485
Trésorerie actif 105646 99103 158953 122403
Total 3949276 3326284 | 2212712 | 2172440
PASSIF 2021 2020 2019 2018
Capitaux propres hors résultat 1367495 1225548 1070688 907493
Résultat de I’ exercice 140444 226846 106165 94564
Dettes financiéres 1837952 1376933 | 591970 730255
Dettes fournisseurs 319579 242491 181797 181775
Autres dettes 284088 254466 262092 258353
Total 3949276 3325284 | 2212712 | 2172440
Tableau comparatif des soldes intermédiaires de gestion et de la capacité
d’autofinancement
Eléments 2021 2020 2019 2018
Chiffre d affaire 2084700 2614854 | 1869316 | 1684639
Couts d achat -1061707 -1164835 | -860402 -806991
Marge commerciale 1742993 1450019 | 1008914 | 877648
% du CA 62% 55% 54% 52%
Consommations externes -679804 -499403 -282660 -258916
Valeur ajoutée 1063189 950616 | 726254 | 618732
% du CA 38% 36% 39% 37%
Charges de personnel -588996 -579125 -426907 -385178
Excédent brut d’exploitation (EBE) | 474193 371491 299347 233554
%du CA 17% 14% 16% 14%
Autres produits d exploitation 121331 167510 44792 80382
Dotation aux amortisseet  aux | -210998 -209028 -123777 -116250
provisions -37700 -43150 -15117 -13795
Autres Charges d’ exploitation
Résultat d’exploitation 346826 286823 205245 183891
% du CA 12% 11% 11% 11%
Résultat financier -91425 -65468 -22293 -24635
Impots sur le résultat courant -73550 -59524 -60500 -55723
Résultat courant net d’'impéts 181751 161831 122452 103533
% du CA 6% 6% 7% 6%
Résultat exceptionnel | -4606 101806 -9956 -8770
Impots sur le résultat exceptionnel -15408 -23641 7823 8430
Résultat exceptionnel net d’imp6ts -20014 78165 -2133 -340
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% du CA -1% 3% 0.11% 0%
Résultat net des sociétés intégrées 161837 239996 120319 103193
% du CA 5.77% 9% 6.4% 6.12%
Résultat net consolidé 165023 239731 114091 100315
% du CA 5.88% 9% 6.1% 5.95%
Résultat net consolidé. Part du | 140444 226846 106165 94564
groupe
% du CA 5% 8.67% 5.6% 5.61%
Capacité d’autofinancement | 306155 302328 208350 189473
courante 11% 12% 11% 11%
% du CA

du BFR ; detrésorerie <« évolution du FR

A 3ally Jalad) Jladl Gl g hsad) < Jaladl Jlal) (uly el

Eléments 2021 2020 2019 2018
Ressources stables 3345891 2829327 1768823 1732312
Emplois stables -2723564 -2277191 | -1334525 | -1344836
FR 622327 552136 434298 387476
Variation FR 70191 117838 46822
Stocks et en-cours 443971 355356 342699 315194
Clients 572392 492314 311075 325522
Fournisseurs -319297 -242491 -181797 -181775
BFRE 697066 605179 471977 458941
Variation BFRE 91887 133202 13036 | -----
Autres créances 103703 102320 64460 64485
Autres dettes -284088 -254466 -262092 -258353
BFRHE -180385 -152146 -196632 -193868
Variation BFRHE -28239 44486 27164 | -----
BFR 516684 453033 275345 264073
Variation BFR 63648 177688 10272 | -----
TRESORERIE 105646 99103 158953 122403
Variation Trésorerie 6543 -59850 36550 | -----
Vérification trésorerie 105646 99103 158953 122403

37




CBR g8 —cyli—JUaki duuaipe Adla A (G Juadl)

Ll Al cas

Ratiosde structure financiére

Eléments 2021 2020 2019 2018
Ressources stables (1) 3345891 2829327 1768823 1732312
Emplois stables (2) 2723564 2277191 1334525 1344836
Financement stables (1/2) 123% 124% 133% 129%
Capitaux propre s (3) 1507939 1452394 1176853 1002057
Autonomiefinanciére (3/1) 45% 51% 67% 58%
Passif total (4) 3949276 3326284 | 2212712 | 2172440
Autonomie financiéere (3/4) 38% 44% 53% 46%
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Analyse de la rentabilité dsgdyall Julad

Elément 2021 2020 2019 2018
Résultat net (a) 140444 226846 106165 94564
EBE (b) 474193 371491 299347 233554
Immobilisation (c) 2723564 2277191 | 1334525 | 1344836
BFRE (d) 697066 605179 471977 458941
CPNE (e= c+d) 3420630 2882370 | 1806502 | 1803777
Rentabilité économique (b/e) 14% 13% 17% 13%
Capitaux propres hors résultat (f) 1367495 1225548 | 1070688 | 907493
Y2 Reésultat (g = a/2) 70222 113423 53083 47282
Capitaux propres moyens (h=f+g) 1437717 1338971 | 1123771 | 954775
Rentabilité financiére (a/h) 10% 17% 9% 10%
Dette nette &I’ ouverture (i) 932777 241682 422374 211338
Dette nette alacléture (j) 1326740 932777 541682 422374
Endettement net moyen k= (i+j)/2 1129759 587230 332028 316856
Charges financiéres nettes (1) 92663 69048 24790 28884
Cout del’endettement (I/k) 8% 12% 7% 9%
Capitalisation boursiereplushaut | 1994042 2416482 | ----
Capitalisation / fonds propres 1.3 17
Capitalisation boursiere plusbas 1823215 2045955 | ----
Capitalisation / fonds propres 12 14
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Bilan consolidé Selon les normes comptables |1AS/IFRS
ACTIF CONSOLIDE 2021 2020 2019 2018
Immobilisation 2557590 | 2174482 | 1234544 | 1218379
Immobilisations incorporelles | 33404 142635 | 127450 | 130067
brutes -22203 -20214 -16792
Amortissement
Immobilisation incorporelles -16701
nettes 11201 122421 | 110658 | 113366
Ecarts d’acquisition nets 580338 365116 | 146257 | 127437
Immobilisations corporelles | 3779996 | 3197716 | 1674381 | 1645883
brutes -1813945 | - -696752 | -668307
Amortissement 1510771
Immobilisation corporelles nettes | 1996051 | 1686945 | 977629 | 977576
Autres valeurs immobilisées 165974 102709 | 99981 126457
Titres mis en équivalence 18943 15059 39035 65420
Autres titres nets 20684 73028 35831 28117
Autres immobilisations | 126347 14622 25115 32920
financieres nettes
Actifs circulant 1225712 | 1049093 | 878187 | 827604
Stocks 443971 355356 | 342699 |315194
Créances clients 572392 492314 | 311075 |325522
Autres actifs circulants 76143 65273 44416 44568
Comptes de régularisation 27560 37047 21044 19917
Valeurs mobilieres de placement | 2150 7769 111695 | 82485
Disponibilités 103496 91334 47258 39918
Total 3949276 | 3326284 | 2212712 | 2172440
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PASSF CONSOLIDE 2021 2020 2019 2018
Capita 127721 128879 | 122108 |113792
Primes 235671 255705 | 255985 | 230134
Réserves consolidées 1004103 | 840964 | 692595 |563567
Résultat de |’ exercice 140444 226846 | 106165 | 94564
Situation nette.part du groupe 1507939 | 1452394 | 1176853 | 1002057
Intéréts minoritaires 26066 5093 4305 2835
Situation nettes de I’ensemble| 1534005 | 1456487 | 1181158 | 1004892
consolidé
Provisions 426082 369625 | 314270 | 307679
ImpAts différés nets 46582 29665 127240 | 125036
Provisions pour risques et charges | 379500 339960 | 187030 | 182643
Dettes 1989189 | 1499172 | 717284 | 859869
Dettes financiéres 1432386 | 1031880 | 400635 | 544777
Dettes fournisseurs 319297 242491 | 181797 | 181775
Autres passif circulants 237506 224801 | 134852 | 133317
Total 3949276 | 3326284 | 2212712 | 2172440
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Compte de résultat consolidé Selon les nor mes comptables IASI1FRS
2021 2020 2019 2018

Produits d’exploitation 2926031 | 2782364 | 1914108 | 1765021
Chiffre d’ affaires 2804700 | 2614854 | 1869316 | 1684639
Autres produits d’' exploitation 121331 167510 | 44792 80382
Charges d’ exploitation -2579205 | -2495541 | -1708863 | -1581130
Couts d’ achats -1061707 |-1164835 | -860402 | -806991
Charges de personnel -566342 | -556851 |-401641 |-362575
Dotations aux amortissements et | -210998 | -209028 |-123777 | -116250
provisions -740158 | -564827 |-323043 |-295314
Autres charges d' exploitation
Résultat courant d’exploitation | 346826 286823 | 205245 | 183891
Reésultat financier -91425 -65458 | -22293 | -24635
Résultat courant des sociétés | 255401 221355 182952 | 159256
intégrées
Résultat exceptionnel -4606 101806 | -9956 -8770
| mpots -88958 -83165 | -52677 | -47293
Résultat net consolidé 161837 239996 | 120319 | 103193
Quote-part dans le résultat net | 3186 -265 -6228 -2878
des sociétés en éguivalence
Résultat net consolidé 165023 239731 | 114091 | 100315
Intéréts minoritaires -4723 -337 -600 108
Amortissements des  écarts | -19856 -12548 -7326 -5859
d’ acquisition
Résulta net consolidé. part du | 140444 226846 | 106165 | 94564
groupe
Dont: Résultat courant net 166655 142956 | 112967 | 100633

Résultat exceptionnel net | -26211 83890 -6802 -6069
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Abstract:

The financial diagnosis is one of the most important tools necessary for
formulating the general strategy of the institution, as it depends on examining
the internal environment of the institution, especially the financia function,
which is one of the basic functions in the institution, through collecting
information, discovering threats and opportunities, and identifying strengths and
weaknesses in order to know the financial position of the institution and then
Find ways to deal with the financial imbalance that you are going through.

And drawing the parameters of the financia strategy that the institution
should adopt in the future, it aims to diagnose and analyze financial policies
using diagnostic tools and financial balance indicators that are in line with the
financial position of the institution during its activity period.

Keyword: Financia diagnosis, financial strategy, financial function,
financial diagnostic tools, financial balance indicators.



