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ɯ ȸ Ȋ الرحيمالرحمن اللهȯɮݍݰȄɼمالك ו �ɰɽɢɦȄالغيب عالم العباد،وخالق

ȒȮȆɺȼ ɦȄɼɰ ɐȗȸ؈ ɲبھ

ɪ֗عليھ ɠɽȗɱʄڴȿ ɼ الله ʄڴɏɻʊȎɱوسلمالمصطفى.

ʏܣۚ لا البدايةࢭ ɐȸ ʇʏالمقامࢭ�ɤɼطيبا حمداوجل عز الله احمدأنإلاכ ʄڴɏ

وتكرمالنعم

ɯ جميل ȿف من بھʎɲɼȯɏȆȷ بما ǻʎǿȆʊɦɼǷڲʄ بالشكر أتوجھ ثم ɸȄȵȣ ɗȄ؈فȫ

ʄڴɏɪ ɠǴۜܣ ء

ǻȰȆȗȷڲʄوالعرفانالشكرعبارات بأخلص أتقدم كما قدمھ ما ɏڴʄالمشرفכ

المذكرةɷȱɸلإعداد نصائح وإرشادات من

.المناقشةݍݨȓɳتذةلأسا بالشكر أتقدم كما



ʄڲǻࢫʏڴɮɏɼࢫʅ ȯɺȡ ʅࢫȒȳɮțࢫ ȯɸǷ:

ȯɮݍݰȄربוɰ ɰכǴȆʊȎɱ خاتم ɏڴʄوالسلاموالصلاةȆɐɦȄם؈ ɨȷ؈ ȳםȄɼ.

ʅ ȯɸǷȄȱɸالمتواضعالعملʄڲǻوالصدرالمعطاءالقلبʎɲȆݍݰȄأميȒȵʈȵɐɦȄȆɸȆɘȻ وأطال اللهʏࢭ

Ȇɸȳɮɏ.

ʄڲǻ من ɰ Ȇɠʏطوالالشدائد عند وعوناسنداڲʄڲǻ֗ ʅȳɮɏالرجل�ȴȳȉכʏࢭʎȖȆʊȧʎȌǷȵʈȵɐɦȄ.

ʄڲǻالثانيةأميȓʊȎʊȍݍݰȄɼʎȌǷɼʏڲȆɔɦȄȆɮɺɭȄȮǷ الله ʏڲ.

ʄڲǻ الله شد من ɯ ȫɰ؈فȄɽɱȆɢɗعضدي٭ڈ ɐɭʎɲȄɽȫ؈ ǻʎȖȄɽȫ Ƿɼ )،محمد ɯ֗ ʈȳɟ ،خالد 

ɯ֗وليد،الدين، شمس رضوان،محمد ȝʊɸǴ֗Ȇالصمد، عبد ٭ڈɰ֗ ɭǷɰ؈ ȸ؈ ȧ(

ܣۚولا ɳɡɮʆɰ Ȇʊȸ ɲ كبيديةفلذɯ ɺɮȧȲ الله ɯ ɡڈٔ ȷ Ƿɼ ܣۘ(جنتھ فسيح ȫ Ƿعودةʏڎ Ƿɼبوعلام(

ʄڲǻɼومصدرالعائلةبراعمȆɳȗݤݨȉ)،محمد، خالد ɯ֗ ʈȳɟȯ֗ ʈȳɗ֗ȒȮɽɏ ɂ֗ ȆʈȲڴɏʏ، سعيد 

ܣۘ ɨʊɮȡ ɼ خديجة ليليا ɤ Ȇʈȳɗɼ(

ʄڲǻوصديقالدربرفيقɬȆʆجميعا כ ȆɸɽɨȨ ȉȆ֗ɸȳɭɼ نصفي ʎɲȆȝɦȄʏڊ ɼȴ.

Ȇɺɭȯɛɪأنتظر من يا ɢȉɺɦأضأت من يا وشوق، فةʎȖȆʊȧۘܣ ɳȉȄ" ليليانباتول".

ʄڲǻɼ صديقة ȓȉȆȝɮȋɼș ȫכʏحنان"ڲ".

ʄڲǻɼɪ ɠܣۘ من فرد ɨǾȆɏووناسبقداد....
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ʄڲǻ اِسمھأحمل منɪ ɢȉܣۚاِفتخار ɨȿ ɼǷɼʄڲǻ اليومعليھأنا ماʎȌǷʏڲȆɔɦȄالله أدامھ ʏڲ.

ʄڲǻ من ȓɳݍݨȄ تحت ɭȄȯɛǷ֗Ȇɺۘܣ ɦȄɰ ȆɠȆɸǹȆɏȮ سر ʎɭǷ֗ ʏڌ Ȇȣ ɱالله أطال ȆɸȳɮɐȊ.

ʄڲǻ من ɯ ȯɳȘȷأعتمدɨɏڈٕ Ƿɼɯ ɸȮɽȡ ɽȋɼقوةأكسبʎȖɽȫ ǻ ،لزرق، ، اللطيف عبد محمدɯ ɺɭȄȮǷ الله 

.سندي

ʄڲǻالفرحومصدرالعائلةصغارȓݤݨȍɦȄɼ إكرامياقوت،باتولɯ ʊɴȸ ȖȆɮɺɌ ɘȧ الله.  

ʄڲǻزوجةʏڎ ǷȓȉȆȝɮȋɼۘܣ ȫ ǷȒ؈فȍɡɦȄ ونةميم.  

ʄڲǻ من ʎɲɽɮȷ Ȇɛۘܣ ɦɽɘɇʏڌȳɗɼʎɲȵȧ ɼ ، ֗العمرصديقاتɰ Ȇɳٔڈʊȕمروة ، رجاء.

ʄڲǻ من ʎɲɽɮȷ Ȇɛ فاطمة ، خولة الدراسة، مقاعد ǴȄȳɸȵɦȄ.

�و
Վ
Ȅ؈فȫ Ƿ..ʄڲՓȄɪ ɠ قدم منʏوأسدى..معروفاڲʏجميلا ڲ...



:المحتویاتفهرس 

شكر والتقدیرلكلمة ا

  داءــــــــــــــــــــإه

المحتویاتفهرش 

قائمة الجداول

قائمة الأشكال

قائمة الملاحق

قائمة المختصرات

  أ  ....................................................................................  ةـــــــــــمقدم

المالیةوالإستراتیجیةالماليللتشخیصالنظري الإطار :الأولالفصل

06.........................................................................................تمهید

07......................................................الماليللتشخیصمدخل:الأولالمبحث

07........................................................للمؤسسةالمالیةالوظیفة:الأولالمطلب

07.......................................................الماليالتشخیصماهیة:نيالثاالمطلب

09......................................................الماليالتشخیص أدوات: الثالثالمطلب

10................................................المالیةالإستراتیجیةأساسیات:الثانيالمبحث

10....................................................المالیةالإستراتیجیةتعریف:الأولالمطلب

11.....................................................المالیةالإستراتیجیةمبادئ:الثانيالمطلب

12..................................................المالیةالإستراتیجیةمجالات:الثالثالمطلب

14..........................مالیةالإستراتیجیةتعزیز في الماليالتشخیص دور :الثالثلمبحثا

14...............................................المالیةالإستراتیجیةوضعمراحل:الأولالمطلب

15............................المالیةإستراتیجیة إعداد في الماليالتشخیصنسب:الثانيالمطلب

 16  .....   صالتشخی على بناءاBCGمصفوفةبواسطةالإستراتیجیةالخیاراتتحدید:الثالثالمطلب

19................................................................................الفصلخلاصة

 CBR  فرع -تیارت-نفطالمؤسسةحالةدراسة:الثانيالفصل

21.........................................................................................تمهید

22.........................................بالشراقة الأم نفطالمؤسسة عن لمحة:الأولالمبحث

 22  ........................................................  الأم نفطالمؤسسةنشأة:الأولالمطلب

23...............................................نفطاللمؤسسةالتنظیميالهیكل:الثانيالمطلب

 CBR  ....................................  24  فرع -ارتتی-نفطالمؤسسةماهیة:الثانيالمبحث

 CBR  .....................................  24  فرع -تیارت-نفطالمؤسسةتعریف:الأولالمطلب



 CBR  ..........................  25  فرع -تیارت–نفطاللمؤسسةالتنظیميالهیكل:الثانيالمطلب

 CBR..............................  26 فرع -تیارت–نفطالمؤسسةمنتجاتأنواع:الثالثالمطلب

 CBR  ..............................  27 فرع -تیارت–نفطالمؤسسةحالةدراسة:الثالثالمبحث

CBR....................27-تیارت–نفطاللمؤسسةالماليالتوازنمؤشراتدراسة:لأولا المطلب

28...........................................نفطالالمؤسسةالمالیةالنسبدراسة:الثانيالمطلب

Altman(ألثماننموذج:الثالثالمطلب ) (Z-score(......................................32

40................................................................................الفصلخلاصة

42.........................................................................................خاتمة

45.......................................................................قائمة المصادر والمراجع

48................................................................................قائمة الملاحق

ملخص



:ولداـــــقائمة الج

الصفحةالجدولعنوان الجدولرقم 

27مؤشرات التوازن المالي لمؤسسة نفطال)01-02(

202127-2020مؤشرات التوازن المالي لمؤسسة نفطال )02-02(

28نسب الهیكل المالي لمؤسسة نفطال)03-02(

29نسب النشاط لمؤسسة نفطال)04-02(

30البعض النسب المالیة لمؤسسة نفط)05-02(



:الــــــقائمة الأشك

الصفحةعنوان الشكلرقم الشكل

09أدوات التشخیص المالي)01-01(

الوضعیة المالیة للمؤسسة)02-01( BCG 17مصفوفة

23-الشراقة–الهیكل التنظیمي لمؤسسة نفطال الأم )01-02(

CBR25فرع -ارتیت-الهیكل التنظیمي لمؤسسة نفطال)02-02(



قائمة الاختصارات  للمعادلات والنسب لحساب مؤشرات التوازن

مؤشرات                                                            التوازن

FRng=Rd-Es FRng

FRng=(Eex+Ehex+Et)-(Rex+Rhex+Rt) FRng

BFRex=Eex-Rex BFRex

BFR=Ehex-Rhex BFRhex

BFRg=BFRex+BFRhex BFRg

TN=Et-Rt TN

TN=FRng-BFRng TN

رأس مال العامل الإجمالي FRng

الموارد الدائمة Rd

الاستخدامات المستقرة Es

الاحتیاج من رأس المال العامل للاستغلال BERex

استخدامات الاستغلال Eex

موارد الاستغلال Rex

الاحتیاج من رأس مال العامل خارج الاستغلال BFRhex

ات خارج الاستغلالاستخدام Ehex

الاحتیاج من رأس المال العامل الاجمالي BFRg

موارد خارج الاستغلال Rhex

الخزینة الصافیة TN
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مقدمة

أ

مقدمة

مــة بإتبــاع أصــبحت ملز حتــى تــتمكن المؤسســة مــن ضــمان إســتمراریتها وتحقیــق أهــدافها المنشــودة،

إذ یعـد مـن الأدوات الأساسـیة المسـتخدمة فـي تشـخیص الأدوات الضروریة المتمثلة في التشخیص المـالي،

 يتعـد أحـد أهـم الـدعائم  التـ يسـتراتیجیة المالیـة للمؤسسـة التـو ذلـك لصـیاغة الإ,الوضعیة المالیة للمؤسسة

مــــع تحدیــــد والعقلانــــي لمواردهــــا المالیــــة،ســــتغلال الأمثــــل اتهــــا المالیــــة، و اتتبعهــــا المؤسســــة فــــي اتخــــاذ قرار 

.ستراتیجیة المالیة المثلي التي تكفل تدعیم مشاریعها الاستثماریةالإ

:إشكالیة الدراسة-1

:كالتاليالإشكالیةومما سبق یمكن صیاغة 

المالیة؟الإستراتجیةكیف یؤثر التشخیص المالي على -

:لفرعیة التالیةالرئیسیة تنبثق التساؤلات االإشكالیةمن خلال 

هي أهم الأدوات المتبعة في تشخیص وضعیة المؤسسة مالیا؟ما-1

المالیة؟الإستراتیجیةهي أساسیات ما-2

المالیة؟الإستراتیجیةمؤسسة نفطال على التشخیص المالي في رسم اعتمادما مدى -3

:فرضیات الدراسة-2

:التالیة اتة مجموعة من الفرضیالمطروحة والتساؤلات الفرعیة یمكن صیاغالإشكالیةمن خلال 

:الفرضیة الأولى.1.2

.تساعد أدوات التشخیص المالي في تحدید مدى تحقیق المؤسسة للتوازنات المالیة

:الفرضیة الثانیة.2.2

.تعتمد المؤسسة بدور كبیر على نسب الربحیة فقط لتحدید وضعیة المالیة لها

:الفرضیة الثالثة.3.2

.المالیة لمؤسسة نفطالالإستراتجیةالي دور كبیر في صیاغة للتشخیص الم

:أهمیة البحث-3

:تتمثل أهمیة البحث في

.حاجة المؤسسة لمعرفة نقاط القوة والضعف بها من خلال تطبیقها للتشخیص المالي-

.المالیة للمؤسسةالإستراتجیةدور التشخیص في صیاغة -

.لیة في ضمان السیر الحسن للمؤسسةالماالإستراتیجیةو إظهار مدى أهمیة كل من التشخیص المالي -

:أهداف البحث-4

:یهدف هذا البحث إلى

.التعرف على التشخیص المالي وأهمیته في المؤسسة الاقتصادیة-



مقدمة

ب

.للمؤسسة الاقتصادیةالمالیةالإستراتیجیةإبراز دور التشخیص المالي في رسم -

.المالیة لمؤسسة نفطالدور التشخیص المالي في تحدید الوضعیة -

:الموضوع أسباب اختیار-5

:هو ذاتي وما هو موضوعي نوجزها فیما یليهناك عدة أسباب لاختیار هذا البحث منها ما

.الرغبة في دراسة مواضیع المحاسبة وكل ما یتعلق بالتشخیص المالي للمؤسسة -

ـــد وضـــعیتها         أهمیـــة الموضـــوع كـــون التشـــخیص المـــالي فـــي المؤسســـات الاقتصـــادی- ـــر أســـاس لتحدی ة یعتب

.المالیة

المالیــة مــن بــین المواضــیع الحساســة ذات أهمیــة كبیــرة فــي والإســتراتیجیةباعتبــار  أن التشــخیص المــالي -

.المجال المالي

.المالیةوالإستراتیجیةالرغبة الشخصیة في البحث عن أهمیة كل من التشخیص المالي -

:حدود الدراسة-6

:قسیم حدود الدراسة إلى حدود زمنیة ومكانیة یمكن ت

.2021-2020على ضوء المعلومات المتوفرة والبیانات المقدمة من طرف مؤسسة سنة :الحدود الزمنیة

مســـت الدراســـة المؤسســـة الاقتصـــادیة الجزائریـــة المعروفـــة بمؤسســـة نفطـــال فـــرع تیـــارت :الحـــدود المكانیـــة

CBR.

:منهج الدراسة-7

دراستنا المـنهج الوصـفي وتحلیلـي ، حیـث اعتمـدنا علـى المـنهج الوصـفي فـي الجانـب استعملنا في 

المالیـة، أمـا بالنسـبة للمـنهج والإسـتراتیجیةالنظري من خلال التطرق إلي مفاهیم كل من التشخیص المـالي 

الفتـرة التحلیلي في الجانب التطبیقي وذلك من خلال القیام بحساب النسـب المالیـة ومؤشـرات التـوازن خـلال

مـــن أجـــل تشــــخیص والتعـــرف علـــى وضــــعیة المالیـــة لمؤسســـة نفطــــال)2021-2020(الممتـــدة مـــا بــــین 

.، من خلال تحلیل النتائج المتحصل علیهاCBRفرع  -تیارت-

:أدوات الدراسات السابقة-8

سـتراتیجیة من خلال اطلاعنا على  بعض الأبحاث والمواضیع السابقة حول التشخیص المالي والإ

سـتراتیجیة والتي تم فیها التطرق إلي عدة جوانب مختلفة  في تقدیم ماهیة التشخیص وأساسـیات الإالیة،الم

:المالیة، حیث وقفنا على الدراسات التالیة

التشخیص المالي في رسـم الاسـتراتیجیة المالیـةدور "تحت عنـوان بوعزیز محمد،دراسة بلعدل یاسین،-

،البحـث عبـارة "ENIEMالمؤسسـة الوطنیـة للصـناعات الكهرومنزلیـة دراسـة حالـة للمؤسسة الاقتصـادیة

بــالبویرة، وكانــت عــن مــذكرة ماســتر فــي علــوم التســییر تخصــص إدارة مالیــة بجامعــة أكلــي محنــد أولحــاج،



مقدمة

ج

؟ المالیة بالمؤسسة الاقتصـادیةالإستراتیجیةإشكالیة البحث تعالج مدى مساهمة التشخیص المالي في رسم 

المؤسسة الوطنیة للصناعات لكهرومنزلیة؟وما واقع ذلك في

المالیــــة الإســــتراتیجیةتطـــرق الباحثــــان فــــي موضــــوعهم إلـــى أهمیــــة التشــــخیص المــــالي فـــي تحدیــــد 

مــن أجــل ضــمان توازنهــا المــالي وتحقیــق أهــدافها إتباعهــاالمناســبة التــي یجــب علــى المؤسســة الاقتصــادیة 

.المنشودة

والنفقـات وفـق أسـس النظـام المحاسـبيالإیـراداتمعالجـة "ال دراسة وناس خالـد شـمس الـدین ورابـح كمـ-

البحث عبارة عن مذكرة تخرج تقني سامي  بالمعهـد ،"تیارتCBRالجدید دراسة حالة نفطال فرع المالي

، تـدور إشـكالیة البحـث 2019-2017لسـنة -تیـارت–الوطني متخصـص فـي التكـوین المهنـي قـادة بلقاسـم 

  :لىإوتهدف هذه الدراسة ت والنفقات حسب النظام المحاسبي المالي؟ یراداكیفیة معالجة الإحول 

.محاولة التطرق إلى النظام المحاسبي المالي*

.والنفقاتالإیراداتتوضیح المعالجة المحاسبیة لحساب *

.محاولة إظهار أهمیة النسب المحللة لحساب النتائج*

المالیـة الإسـتراتیجیةة التشـخیص المـالي فـي رسـم مسـاهم"دراسة یرقي فاطمة الزهراء ورحموني زكیـة ،-

البحــث عبــارة عــن مــذكرة ماســتر أكــادیمي للمؤسســة دراســة حالــة مؤسســة أنابیــب وعتــاد الســقي بــالرش ،

-بـــــــرج بـــــــوعریریج-الإبراهیمـــــــيشـــــــعبة علـــــــوم التســـــــییر تخصـــــــص إدارة مالیـــــــة بجامعـــــــة محمـــــــد البشـــــــیر 

ما مدى مساهمة التشـخیص المـالي متمثلة في ،حیث تناول موضوع البحث إشكالیة ال2019/2020لسنة

:حیث توصل هذا الأخیر للنتائج التالیةالمالیة للمؤسسة الإستراتیجیةفي رسم 

أن التشــــخیص المــــالي لـــــه دور ومســــاهمة كبیـــــرة فــــي رســــم إســـــتراتجیة المؤسســــة ، وأن مختلـــــف الأدوات 

ؤسسـة مـن أجـل اتخـاذ القـرارات المناسـبة ع المالي للمضوالأسالیب المستخدمة تساعد على تحلیل وتقییم الو 

.الملائمةالإستراتیجیةلاختیار 

:صعوبات الدراسة-9

:خلال قیامنا باستجماع المعلومات واجهنا مجموعة من الصعوبات أهمهما

.قلة المراجع في المكتبات-

.التحفظ من طرف المؤسسة في تقدیم البیانات الحقیقیة بالمؤسسة-

 .صصعوبة وجود مكان للترب-

:هیكل البحث-10

اختیــارعــن إشــكالیة الموضــوع ومختلــف التســاؤلات الفرعیــة المطروحــة، ومــن ثــم الإجابــةمــن أجــل 

:صحة الفرضیات ،قمنا بتقسیم الدراسة إلي فصلین



مقدمة

د

مــن خــلال التطــرق "المالیــة والإســتراتیجیةالإطــار النظــري للتشــخیص المــالي "عنــوان تحــت :الفصــل الأول

.المالیةالإستراتیجیةمالي وأساسیات لماهیة التشخیص ال

مـن خـلال تقـدیم نظـرة عامـة  CBRفـرع -تیـارت–دراسة حالة مؤسسـة نفطـال "تحت عنوان :الفصل الثاني

وبعـدها تــم التطـرق للجانــب ،CBRحـول كـل مــن شـركة نفطـال الأم بالشــراقة ومؤسسـة نفطـال بتیــارت فـرع

طبیقهــا علــى البیانــات المقدمــة مــن طــرف والمؤسســة مــا تــم جمعــه مــن مفــاهیم نظریــة وتوإســقاطالتطبیقــي 

جمعه من مفاهیم نظریة وتطبیقهـا علـى البیانـات المقدمـة مـن .ومحاولة تبیان العلاقة بین متغیرات الدراسة 

.طرف والمؤسسة ومحاولة تبیان العلاقة بین متغیرات الدراسة



الماليللتشخیصالنظري الإطار 

المالیةاتیجیةوالإستر 
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:تمهید الفصل الأول

التشخیص المالي من أهم  مجالات الإدارة المالیـة وضـروري فـي تحدیـد الإسـتراتیجیة المالیـة فهـو یعد 

عبــارة عــن  مجموعــة مــن الطــرق والوســائل المســتعملة مــن أجــل الوصــول إلــى تشــخیص كامــل وإعطــاء صــورة 

ینة، للتمكن من إصدار حكم منطقي وتحلیل سلیم لنشاط هیكل صادقة عن الوضعیة المالیة للمؤسسة لفترة مع

.المردودیة وشروط توازن المؤسسة

كما یعتبر التشخیص المالي أساسي في عملیة تقییم الإسـتراتیجیة المالیـة للمؤسسـة، وهـذا الأخیـر مـن 

نجاح أو فشل المؤسسة ینطوي على العدید من المواضیع المتعلقة ب إذأكثر المفاهیم الاقتصادیة سعة وشمولا، 

وقــد اهتمــت بهــذا الموضــوع مــن أجــل تحقیــق أهــدافها المتمثلــة فــي الكفــاءة والفعالیــة التــي تمثــل عنصــرا هامــا 

.لاستمراریتها وتحقیق أرباحها

وعلیــــه ســــنحاول مــــن خــــلال هــــذا الفصــــل دراســــة جمیــــع النقــــاط المتعلقــــة بالتشــــخیص المــــالي وتقیــــیم 

:كان تقییم الفصل كالتاليالإستراتیجیة المالیة للمؤسسة ف

.مدخل للتشخیص المالي:المبحث الأول

.أساسیات الإستراتیجیة المالیة:المبحث الثاني

.دور التشخیص المالي في تعزیز الإستراتیجیة المالیة للمؤسسة:المبحث الثالث
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مدخل للتشخیص المالي :المبحث الأول

ة، نحتاج إلى دراسة تمهیدیة والتي تتمثـل فـي تشـخیص وذلـك قبل اتخاذ أي قرار مالي یخص المؤسس

.بتقییم الوضع المالي للمؤسسة من اجل اتخاذ القرارات المناسبة وتحقیق الأهداف

الوظیفة المالیة للمؤسسة :المطلب الأول

تها تقوم بأنشط أنعمال فلا یمكن للمنشأ الوظائف في منظمات الأ أهمتعتبر الوظیفة المالیة من بین 

مـوال اللازمـة لتمویـل هـذه النشـاطات وهـو مـا یؤكـد ن تتـوفر الأألخ، دون إ...نتاج تطویر،تسویقإالمختلفة من 

.خرىیربط الوظیفة المالیة بمختلف الوظائف الأ الذيطبیعة العلاقات المتشابكة والتداخل 

دد مـــن المصـــالح تقـــوم بهـــا عـــ يالتـــوالأنشـــطةهـــي مجموعـــة المهـــام :تعـــرف الوظیفـــة المالیـــة للمؤسســـة

1.لها الأمثلتهدف إلى إدارة التدفقات المالیة والبحث عن الموارد المالیة الضروریة، والاستخدام والأقسام

مــوال الضــروریة لتغطیــة احتیاجــات المؤسســة بهــدف كمــا تعــرف بأنهــا الوظیفــة التــي تهــتم بتجمیــع الأ

.2خرىهداف المسطرة وهذا بالتنسیق مع الوظائف الأتحقیق الأ

ن الوظیفـــة المالیـــة هـــي البحـــث عـــن المـــوارد المالیـــة الضـــروریة فـــي الوقـــت أوممـــا ســـبق یمكـــن القـــول 

.هدافها واستغلالها استغلال عقلانيأهم أالمناسب لتغطیة احتیاجات المؤسسة وتحقیق 

:همیة الوظیفة المالیة كالأتيأبراز إیمكن :أهمیة الوظیفة المالیة

.سس التوازن الماليأاقبة التدفقات النقدیة وتسیرها وفقا لقواعد و تسمح الوظیفة المالیة بمر .1

.جلقصیرة الأو  بالقروض طویلة، متوسطةتضمن الوظیفة المالیة تمویل لمختلف نشاطات مؤسسة سواءً .2

.دارة العلیا في رسم سیاسة المالیةتساهم الوظیفة المالیة في مساعدة المسیرین المالیین في الإ.3

.3ساهم الوظیفة المالیة في رسم القواعد تخطیط المالي وموازنات التقدیریة للمنشأةتساعد وت.4

ماهیة التشخیص المالي :المطلب الثاني

ماهیة التشخیص المالي وذلك مـن خـلال التعـرف علـي مفهومـه  إليسنحاول في هذا المطلب التطرق 

.وأهمیته وأهدافه

، دار وائــل للنشــر وتوزیــع، 01، طدروس وتطبیقــات)الإدارة المالیــة(التســییر المــالي إلیــاس بــن ساســي، یوســف القریشــي، -1

.18، ص2006عمان، 
تجاریـة وعلـوم ، قسـم العلـوم الاقتصـادیة، كلیـة العلـوم الاقتصـادیة والمطبوعة في مقیـاس التشـخیص المـاليدردوري لحسن، -2

.05، ص2014/2015التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
.05دردوري لحسن، المرجع نفسه، ص-3
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مــالي علــي أنــه عملیــة تحلیــل الوضــع المــالي للمؤسســة وذلــك یعــرف التشــخیص ال:المــاليمفهــوم التشــخیص 

باستخدام مجموعة من الأدوات والمؤشرات المالیة وذلك مـن أجـل اسـتخراج نقـاط القـوة والضـعف ذات الطبیعـة 

.1المالیة

كما یري البعض أن التشخیص المالي بأنه مرحلـة مـن مراحـل التشـخیص الكلـي للمؤسسـة،وقد یتطلـب 

أوقــد یتطلبــه مستشــارون مــن الإســتراتجیةتقیــیم توجهــاتهم  إعــادةن داخــل المؤسســة بهــدف جرائــه مســیرون مــإ

.2خارجها

وأیضا تم تعرفه علي أنه تشخیص یسمح بتحدید وجود أو غیاب مؤشرین أساسیین هما التوازن المالي 

القـــوة كمـــا یســـمح لنـــا التشـــخیص المـــالي للمؤسســـة بالحصـــول علـــي صـــورة واضـــحة علـــي جوانـــب والمردودیـــة،

.3والضعف لدیه

وعلیــه یمكــن القــول أن التشــخیص المــالي هــو عملیــة تعتمــد علیهــا المؤسســة مــن أجــل تحلیــل وضــعها 

.المالي باستخدام طرق وأدوات مناسبة من أجل تحدید نقاط القوة وتعزیزها ونقاط الضعف وتجنبها

:4تكمن أهمیة التشخیص المالي فیما یلي:أهمیة التشخیص المالي

.ید مدى تحقیق المؤسسة للتوازنات مالیة المطلوبةتحد.1

.تحدید المركز المالي ودرجة الاستقلالیة للمؤسسة بالنسبة لغیر الممولین.2

.مكانیة تسدید الدیونإتحدید مدى تطور أو تحسن الوضعیة المالیة ومدى .3

.اتخاذ القرارات في مجال تخطیط الاستثمارات.4

.تعمال الموارد المالیة للمؤسسة اعتمادا على مفهوم المردودیةتحدید نسبة الكفاءة في اس.5

:5إلىیهدف التشخیص المالي :أھداف التشخیص المالي

.مؤسسة عبر الزمن حتى القیام بالتشخیصفهم تطور ال.1

.یساعد المؤسسة على اتخاذ قرارات من خلال اكتشاف وتحلیل نقاط القوة والضعف للمؤسسة.2

، قسـم العلـوم الاقتصـادیة، كلیـة العلـوم الاقتصـادیة والتجاریـة وعلـوم مطبوعة في مقیـاس التشـخیص المـاليدردوري لحسن، -1

.10، ص2014/2015التسییر، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 
، قسم علوم التسییر، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، مطبوعة في مقیاس التشخیص الماليبوحوش أمین، -2

.01، ص2020/2021جامعة محمد بن یحي، جیجل، 
: الــةدراســة ح(التشــخیص المـالي فــي رســم الإســتراتجیة المالیــة للمؤسســة الاقتصــادیة بلعـدل یاســین، بـوعزیز محمــد، دور -3

كلیــة العلــوم الاقتصــادیة والتجاریــة مــذكرة ماســتر، قســم علــوم التســییر،،)ENIEMالمؤسســة الوطنیــة للصــناعات الكهرومنزلیــة 

.09-08،ص2017/2018وعلوم التسییر، جامعة أكلي محند أولحاج، البویرة، 
.11دردوري لحسن، مرجع سابق، ص -4
.05،صبلعدل یاسین، بوعزیز محمد، مرجع سبق ذكره-5
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.سباب،وبالتالي اقتراح الحلول الملائمةء الشرح المناسب ومعرفة الأعطاإیساعد على .3

علـى أساســها یـتم اتخـاذ القـرارات الصـائبة فـي میـدان التوجیهــات التـيتزویـد المسـیرین ببنـك مـن المعلومـات .4

.ستراتجیةالإ

أدوات التشخیص المالي :المطلب الثالث

الضـعف، وذلـك باسـتخدام و  علـى جوانـب القـوةیهدف التشخیص المالي للحصول علـى صـورة واضـحة 

:یليالتي تتمثل فیماو  مجموعة من الأدوات المتكاملة فیما بینها

الماليالتشخیص أدوات: )01-01(رقم  الشكل

التشخیص المالي

النفقاتتحلیلتقییم المردودیةشاط والنتائجتقییم النتحلیل الهیكل المالي

المنظور

الوظیفي

المنظور 

المالي

SIG مردودیة

الاستغلال

المردودیة 

المالیة

جدول

النفقات

المردودیة 

الاقتصادیة

المیزانیة

الوظیفیة

المعادلة

الأساسیة

سبلنا

المالیةالمیزانیة

سیولة

الاستحقاق

مال سأر 

العامل

السیولة

قیاسمؤشرات

والنتائجالنشاط

الأرصدة

الوسیطیة

عتبة للتسییر

المردودیة 

الرافعة 

التشغیلیة

لمرافقةا اثر

المالیة

المردودیة

الاقتصادیة

الماليالهیكل

لویتمال جدول

نكبجدول

فرنسا

جدول

EPTF

ء راخبالل دو ج

 نبو اسمحلا

النتیجة

الاقتصادیة

الأصول

الاقتصادیة

 دورات معدل

صولالأ

للنشروائل دار ، 2ط المالیة، الإدارة الماليالتسییرالقریشي،یوسفساسي،بنإلیاس:المصدر

.7ص 2011 الأردن،عمان،الثاني،الجزءوالتوزیع،
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 يالإستراتیجیة المالأساسیات:ثانيالمبحث ال

فهم مكان وجودها،إلى  بحاجةلأنهاتتبعها التيالإستراتیجیة تنجح المؤسسات أو تفشل اعتمادا على 

الخاصـة مـع رسـم مسـار عملهـا إسـتراتیجیةلا یمكن للمؤسسة أن تحقق أهدافها ما لـم تحـدد والتنبؤ بمستقبلها،

.خططهاو  لتحقیق أهدافها

المالیــة بشـــكل خـــاصوالإســـتراتیجیة بشـــكل عــامالإســتراتیجیة مــن خـــلال هــذا المبحـــث نتنــاول مفهـــوم 

.وانبها النظریةمختلف جو 

:المالیةالإستراتیجیة تعریف :الأولالمطلب 

.عامةالإستراتیجیة المالیة نقوم بتقدیم تعریف بسیط حول الإستراتیجیة قبل التطرق لمفهوم 

:الإستراتیجیةمفهوم 

ذي قیمة لعملائها من للمنظمة،هي عملیة تكوین وضع منفردالإستراتیجیة ": porter 1996"عرفها   

إسـتراتیجیةو یؤكـد علـى أنـه لكـل مؤسسـة .المختلفة عما یؤدیـه المنافسـینالأنشطةل تصمیم مجموعة من خلا

التــواؤم مــع بیئتهــا مــن أجــل تحقیــق المیــزة  إطــارتنافســیة شــاملة تمثــل انصــهار أهــداف ووســائل المؤسســة فــي 

.1استمراریة المؤسسةو  التنافسیة

التـي یـتم وضـعها بطریقـة تضـمن و  الاقتصـادیة ةمؤسسلل الأنشطةو  على أنها الخططكما عرفت أیضا 

البیئــة التــي تعمــل بهــا و  هــدافها بــین هــذه الرســالةأو  خلــق درجــة مــن التطــابق بــین رســالة المؤسســة الاقتصــادیة

2.ذات كفاءة عالیةو  بصورة فعالة

:المالیةالإستراتیجیة مفهوم 

:مالیة منهاال للإستراتیجیةهناك العدید من التعاریف التي قدمت تعریف 

العامـة للمؤسسـة التـي تسـعى لضـمان بقـاءالإستراتیجیة نها جزء من أعرفت الإستراتیجیة المالیة على 

المالیـة علــى تحقیـق میــزة تنافســیة الإســتراتیجیة فـي القطــاع الــذي تنشـط فیــه حیـث تســاعد  ةاسـتمراریة المؤسســو 

مالیــة بمــا الالإســتراتیجیة الیــة مــن خــلال هــذه للمؤسســة التــي یجــب علیهــا الســعي كــذلك لتحقیــق میــزة تنافســیة م

3.الأخرىقیة وظائف المؤسسة یساهم في تحسین أداء ب

 الإدارةمجموعة من القرارات المالیة الطویلة المدى التي یتم اتخاذها من طـرف كما یرى البعض بأنها

تعظـــیم و  دى الطویـــلضـــمان تحقیـــق ســـیولة المؤسســـة فـــي المـــإلـــى  العلیـــا للمؤسســـة،حیث تهـــدف هـــذه القـــرارات

.4مردودیتها

العــام الــذي یمكــن فــي حــدوده اتخــاذ أفضــل  للإطــارالمحــددة و  المتفحصــةالإســتراتیجیة تلــك  اهــكمــا  أن

المالیـة تعظــیم الإسـتراتیجیة تحـاول  إذالشــاملة، إسـتراتیجیتهات المالیـة التـي تسـاعد المؤسســة علـى تنفیـذ االقـرار 

1-porter M.E ,whatisstrategy,Havard business Review,Nov-Dec,1996,p62.
.3، ص2012، فندق ترافزان، تیبازة، الدورة الأولى للمحاسبین المعتمدینوكال نور الدین، -2

3-Jean_claud,coille Applications et cas de gestion financiere,Maxima,paris,1997,p23
4-Féderie Leroy, les stratégés de l’entreprise Dunod, Paris ,2001,p07.
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الخصوم مع المحافظـة علـى التـدفق النقـدي أو السـیولة و  لصو لأوازن بین اوتحقیق التالقیمة المالیة للمؤسسة،

1.الكافیة للمؤسسة

التوجهــات المتعلقــة بالجانــب المــالي،التي تریــد و  المالیــة الغایــاتالإســتراتیجیة وعلیــه یمكــن القــول أن 

تــــي تعتبــــر الطویــــل حیــــث تتضــــح مــــن خــــلال القــــرارات المالیــــة الو  المؤسســــة تحقیقهــــا علــــى المــــدى المتوســــط

.تأثیر على المردودیةو  الطویل بل لكونها ذات أهمیةبالأمدلیس لكونها تتعلق الإستراتیجیة 

.أهمیتهاو  المالیةالإستراتیجیة مبادئ :المطلب الثاني

علــى  الأخــرىالتســییر،حیث تعتمــد هــي و  الإدارةالمؤسســة مــن أهــم المفــاهیم فــي علــم إســتراتیجیةتعــد 

.المؤسسةإستراتیجیةتنفیذ و  إعدادي یجب مراعاتها عند مجموعة من المبادئ الت

مبادئ الإستراتیجیة المالیة:الأولالفرع -

Laddel"حــاول الباحــث  Hart" الإســتراتیجیة أن یضــع مبــادئ أساســیة للاسترشــاد بهــا فــي صــیاغة

2:نذكر منها

.تكیف الغایات مع الوسائل المتاحة لبلوغها معا.1

التي یتم استیعابها في عملیـة التنبـؤ لا یعنـي فقـدان و  ضوعة مع الحالات المستخدمةتتكیف الخطط المو  إن.2

.التوجه الاستراتیجي المرسوم

نشـرها و  تنظیمهـاو  عـدم اسـتخدام نفـس الطـرق السـابقة فـي المنافسـةو  المواردو  الأسالیبمن الضروري تحدید .3

.المستقبليو  بطرق عدیدة لتسهیل تكییفها مع الوضع الراهن

.الموضوعة الأهدافمزید من البدائل المحققة لعدد كبیر من إلى  التي تؤديو  أخذ اتجاهات عمل تكتیكیة.4

كانـــت هـــذه  إذاضـــئیلة خاصـــة و  مـــن الضـــروري اســـتثمار اتجاهـــات العمـــل التـــي تكـــون فیهـــا المقاومـــة قلیلـــو.5

.الموقع الذي ترید تحقیقهو  أهدافهاإلى  الاتجاهات توصل المؤسسة

هي في حالة عمل متعدد و  خدمة موقع واحد فقطو  ي عدم وضع جمیع الموارد المؤسسة لحمایةمن الضرور .6

.الاتجاهات

.المالیةالإستراتیجیة أهمیة :الفرع الثاني

:3یليیمكن حصرها في ماالمالیة أهمیة كبیرة في المؤسسات مهما كان نوعها،للإستراتیجیة

تحقیق إلى  الذي یؤدي ي النهایة،ةالتمویلی،الإنتاجیةو  التسویقیةتقوي تنسیق بین مختلف أنشطة المؤسسة .1

غیـر متوقعـة تسـبب الكثیـر  الأهـدافحیث أن للموارد تزیل حالة التعصب،الأحسنالاستغلال و  تفكیر مشترك

.196، ص2005، دار وائل للنشر، الأردن،1، طأساسیات الإدارة الإستراتیجیةالسالم المؤید سعید، -1
ــــة، التحــــدیات جــــدار الكتــــاب العــــالمي، الأردن، الإدارة الإســــتراتیجیةنعــــیم إبــــراهیم الظــــاهر، -2 ، ص 2009، المفهــــوم الأهمی

.26،27ص
.30، ص2000، دار حامد للنشر والتوزیع، الأردن، استراتیجیات التسویق مدخل كمي وتحلیليلزمود جاسم الصمیدعي، -3
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ذلـك مـن خـلال دفـع متخـذي القـرار و  عملیـة التغییـر لإدارةفاعلـة  أجـواءمن المشـاكل للمؤسسـة كمـا أنهـا تحقـق 

.ما حصلت حادثة أو حوادث معینة إذاتفكیر بماذا سیفعل بال

.الهامة لمستقبل المؤسسة الأهدافتساعد المؤسسة على وصف النمو المتوقع من خلال تقویم .2

بالتـــالي یطـــور مـــن مهـــارة و  الكبیـــرة للمؤسســةالأهمیـــةذات  الأمـــورعـــن  الإجابــةو  الســـؤالإلـــى  تــدفع المـــدراء.3

.الاتجاهات المستقبلیة للمؤسسةو  هدافالأالمدیرین كما أنه یوضع 

تحقــق مزایــا تنافســیة للمؤسســة كمــا أنهــا تســاعد علــى اتخــاذ القــرارات قــرارات أفضــل عــن الفــرص التــي یمكــن .3

.عملها في المستقبل

كمـا تسـاعد فـي التعامـل مـع درجـة تعقیـد التهدیـدات التـي تواجههـا المؤسسـة،و  تساعد علـى تصـنیف الفـرص.4

.في المؤسسات الكبیرةخصوصا الأنشطة

المالیةالإستراتیجیة مجالات :المطلب الثالث

:المالیة بالمجالات التالیةالإستراتیجیة تهتم 

:1یليهذا من خلال ماو  :التمویلو  تقییم الموقف الحالي للبیئة الخارجیة في مجال الاستثمار-1

تــأثیر ذلــك علــى البــدائل و  ضــعفو  مــا بــه مــن نقــاط قــوةو  تحلیــل خصــائص هیكــل التمویــل الحــاليو  دراســة

.التمویلالإستراتیجیة و 

الاســتفادة منهــا و  لتنمیتهــاإســتراتیجیةمــا تتطلــب مــن رؤیــة و  تحلیــل العلاقــات مــع مصــادر التمویــلو  دراســة

.لتدعیم قرارات الاستثمار والتمویل

الإســتراتیجیة أثــر ذلــك علــى تحدیــد البــدائل و  دراســة وتحلیــل المركــز المــالي ومــا بــه مــن نقــاط قــوة وضــعف

.الاختیار من بینهمو 

مـا یـرتبط بـه مـن خـلال حـالات العجـز أو الفـائض فـي التـدفقات النقدیـة مـن و  تحلیل موقف السیولةو  دراسة

.المفاضلة بینهمالإستراتیجیة و تأثیر ذلك على تحدید البدائل و  الأموالخروج و  حیث حجم، توقیت دخول

:2یليوهو ما یتطلب ما:في مجال الاستثمارتقییم الموقف الحالي للبیئة الخارجیة -2

تهدیـدات و  مـا یـرتبط بهـا مـن فـرص یمكـن اسـتثمارهاو  مصـادر التمویـلإمكانیـاتو  تحلیل خصائصو  دراسة

.أمام المؤسسةالإستراتیجیة تأثیر ذلك على الخیارات و  تتطلب كفاءة التعامل معها

علـــى  الأخیـــرةدى قـــوة هـــذه مـــو  خارجیـــة للمؤسســـةتحلیـــل مجـــالات الاســـتثمار التـــي توفرهـــا البیئـــة الو  دراســـة

التهدیدات المرتبطـة و  بین هذه المجالات لتوظیف الفرص الاستثماریة فیها،و التعامل مع القیودو  خلاالتحرك د

.بها

.32،33، ص ص 2018، دار هومة للنشر والتوزیع، الجزائر، 1، طالإستراتیجیة والتسییر الماليملیكاویمولود، -1
، مـذكرة مقدمـة نظام المحاسبي المالي في تفعیل الإستراتیجیة المالیة للمؤسسة الاقتصادیةدور البوقرومي فاطمة الزهـراء، -2

.37، ص2013-2012، الجزائر3لنیل شهادة الماجستر في العلوم  التجاریة، جامعة الجزائر
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موقف السیولة لدى المنافسـین، وذلـك علـى اعتبـار أن هـذا الجانـب لـه تـأثیر و  تحلیل المركز الماليو  دراسة

مستوى استجابة مصادر التمویل لاحتیاجـات المؤسسـة، و  ونوعقدرة المالیة لدى المؤسسة،قوي وواضح على ال

عمیـق علـى المؤسسـة فـي تحدیـد البـدائل ثیرأتثماري والمـالي للمنافسـین بعـد تـومن ثم خصـائص الموقـف الاسـ

.الاختیار بینهماالإستراتیجیة و 

الأمـوالاسـتخدامات و  مصـادرهو  تطـویر هیكـل التمویـلل والإداریةیة والذهنیة یقصد بها الفنو  :توفیر التهیئة-3

.1الأرباحتوزیع إلى  إضافة

التحلیــل فــي الخطــوات و  علــى ضــوء نتــائج:التمویــلو  الوظیفیــة فــي مجــال الاســتثمارالإســتراتیجیة البــدائل -4

فیـة البدیلــة التحلیـل مــن حقـائق یمكـن أن یـتم وضـع عــدد مـن الاسـتراتیجیات الوظیإلیـهمـا تـتم   و الثلاثة السابقة

:2التمویل تتضمنو  في كل مجال الاستثمار

المخاطرو  بدائل المفاضلة بین الربحیة.

بدائل مصادر التمویل.

الاستثماریة المطروحة الأفكارترتیب و  بدائل مجالات الاستثمار.

توظیف الفرص المتاحة في هذا المجالو  بدائل لسد العجز في السیولة.

 ا من المكاسبغیرهو  الأرباحبدائل توزیع.

.33ملیكاویمیلود، مرجع سابق، ص-1
.37بوقرومي فاطمة الزهراء مرجع سابق، ص-2
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.دور التشخیص المالي في تعزیز الإستراتیجیة المالیة:المبحث الثالث

القــرارات الإســتراتیجیة فــي المؤسســة یتعلــق بالجانــب المــالي الــذي یهــدف إلــى تقــدیر وتــوفیر اتخــاذ إن  

خلال وضع مجموعة الموارد المالیة وتوظیفها مما ینسجم مع قرارات المؤسسة وأهدافها الإستراتیجیة وذلك من

.مالیة ملائمةإستراتیجیةمن الخطوات والمراحل التي تساعدها في تطبیق 

مراحل وضع الإستراتیجیة المالي:الأولالمطلب 

:التالیةبالمراحل  رالمالیة یموضع الإستراتیجیة  إن  

  :الأولىالمرحلة 

أو أكثر إضافیةسبي لتوفیر معلومات یهتم التشخیص المالي بتحلیل مخرجات النظام المحاالتشخیص المالي

تفصیلیة عن تلك المنشورة بالقوائم المالیة حول ماضي وحاضر الشركة بهدف استشـراف مسـتقبلها،وهو یشـكل 

فعالـة،فقبل ضـبط الخیـارات الإسـتراتیجیة إسـتراتیجیةجزء من تشخیص الاسـتراتیجي الـذي یعـد قاعـدة لصـیاغة 

لمعرفـة مجموعـة الفـرص والتهدیـدات التـي یحتویهـا المحـیط وكـذلك تشخیص شامل إجراءیجب على المؤسسة 

.1نقاط القوة والضعف الخاصة بها

:المرحلة الثانیة

ــار المــالي والتعــرف علــى نقــاط قــوة ونقــاط ضــعف المؤسســة مــن جهــة بعــد القیــام بالتشــخیص المــالي،:الاختی

 إعـادةالإسـتراتیجیة المالیـة، عـن طریـق والفرص والتهدیدات التي یفرضـها المحـیط مـن جهـة أخـرى،یتم اختیـار 

إمكانیـةدراسـة المنافسـین،المصـرفیین،حالة المسـاهمین، إزاءر ظالن إعادة المؤسسة إلى سوق موارد التمویل،

یبكـون اختیـار الإسـتراتیجیة المالیـة منسـجما  أنویجـب ،...انـدماجاتالمؤسسـات،إنقـاذالقیام بعملیات تجمیع 

.2الأعلىالمستوى  يجیة العامة للمؤسسة فومتوافقا مع الإستراتی

:المرحلة الثالثة

بعــد القیــام بالاختیــار المــالي یــتم تجســید هــذه الخیــارات فــي مخطــط التمویل،تطبیقها،وبعــدها :التخطــیط المــالي

تعــــــدیلها علــــــى حســــــب نتــــــائج المحققة،ولوضــــــع هــــــذا المخطــــــط یــــــتم الانطــــــلاق مــــــن المخطــــــط الاســــــتراتیجي 

التطـــویر والتنمیـــة العامـــة وتقـــدیرات النمو،فكـــل هـــذا یســـاعد فـــي عملیـــة  أهـــدافة تحـــدد للمؤسسة،فالإســـتراتیجی

الاتفـاق لدراسـة الاقتصـادیة، ةمجلـ،التشخیص المالي لرسم الإسـتراتیجیة المالیـة للمؤسسـةالحـاج،خلیفةوكال نور الدین،1-

 .127ص ،2016جامعة مستغانم،تیارت،جامعة
مـذكرة مقدمـة لنیـل شـهادة دكتـوراه فـي ،فعالیة النـام المحاسـبي المـالي فـي الإسـتراتیجیة المالیـة للمؤسسـةحوهر،مناصریة2-

 .83ص ،2013-2012، الجزائر،3جامعة الجزائرجاریة،العلوم ت
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التخطیط المالي،كما یشكل أفق التخطیط عنصرا هاما في التخطیط المالي، فكلهـا كـان الافـق بعیـدا كلمـا كـان 

ة، بینمـا یـتم مخطط التمویل أقل تفصیلا، ویتم مراجعة مخططات التمویل متعددة السنوات مرة واحـدة فـي السـن

.مرة كل ثلاثيالأقلمراجعة المخططات السنویة على 

ـــین  إعـــدادهوعـــادة مـــا یـــتم  ـــى  3عمومـــا لمـــدة تتـــراوح ب ســـنوات ،و یشـــمل هـــذا المخطـــط مجمـــوع  5إل

أفضلالاحتیاجات، یحدد أنواع:الاحتیاجات والموارد التقدیریة،و یتوافق هذا المخطط مع الإستراتیجیة المالیة

...ل التي یمكن أن تطبقها المؤسسة لرفع رأسمال، قروض جدیدةطرق التموی

.القوائم المالیة التقدیریة وتقدر المدة المأخوذة في التقدیر بالدورة إعدادمخطط التمویل یتم  إعدادبعد 

:المرحلة الرابعة

بلیة یــتم تنفیـــذ مـــا تـــم وبعـــد القیـــام بـــالتخطیط المــالي للمـــوارد والتوظیفـــات المســـتقالأخیــرفـــي :التنفیـــذ والرقابـــة

 أداءالتخطـــیط لـــه،لیتم بعـــده القیـــام بتحلیـــل الانحرافـــات بـــین التقـــدیرات والانجـــازات الفعلیـــة بهـــدف الحكـــم علـــى 

التصـحیحیة بـالإجراءاتالتـي كانـت وراء حـدوثها،ومن ثـم القیـام الأسـبابوتحدید الأخطاءواكتشاف المؤسسة

.لمؤسسة وضمان بقائها واستمرارها في المحیط الذي تنشط فیهمن اجل الحفاظ على الصحة المالیة لالأزمة

المالیة للمؤسسةإستراتجیة إعدادنسب التشخیص المالي في  :يالمطلب الثان

لا یـــتم دون توظیـــف نســـب  إعـــدادهاتبـــین لنـــا أن أهـــم أدواتـــه،و  بعـــد التعـــرف علـــي التشـــخیص المـــالي

،لـذا لا یمكـن حصـر كیفیـة اسـتغلال هـذه مؤسسـة لأخرىغیر منحیث استغلال هذه النسب یت.التحلیل المالي

.النسب في بناء الاستراتجیات المالیة للمؤسسة

1:مجموعات رئیسیة التالیةإلى  ویمكن تقسیم النسب المالیة

الحكـم و  دراسة تمویل استخدامات المؤسسةإلى  یهدف استخدام هذه النسب بشكل عام:نسب الهیكل المالي-1

.فرصها بالحصول على قروض جدیدةإلى  مقدرتها على الوفاء بالتزاماتها بالإضافةو  یةعلى درجة استقلال

+الاستخدامات المستقرة /الموارد الدائمة =نسبة تغطیة الاستخدامات المستقرة -

.موال الخاصةالأ/ موارد الخزینة +الدیون المالیة =نسبة الاستدانة 

ســب المالیــة المســتخدمة لتحدیــد قــدرة المؤسســة علــى ســداد التزامتهــا أو هــي أحــد أنــواع الن:نســب الســیولة.2

جــل تســاعد نســب الســیولة المؤسســة علــى تحدیــد مــدى قــدرتها علــى اســتخدام أصــولها المالیــة دیونهــا قصــیرة الأ

جلقصیرة الأبالتزاماتهاللوفاء 

،جامعـة تیـارتتجاریـة وعلـوم تسـییر،، كلیـة العلـوم الاقتصـادیة والمحاضرة في مقیاس التشخیص المـاليدویس عبد القـادر،1-

2021-2022.
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.الموارد الجاریة/الاستخدامات الجاریة =نسبة السیولة العامة-

.الموارد الجاریة/المخزونات -الاستخدامات الجاریة=السیولة السریعةنسبة -

.الموارد الجاریة/استخدامات الخزینة =نسب السیولة الجاهزة -

تفســـیر مكونـــات احتیـــاج العامـــل للاســـتغلال،بحیث یـــتم حســـابها إلـــى  تهـــدف هـــذه النســـب:نســـب النشـــاط-3

نتاجیــة هــدفها قیــاس یزانیــة الوظیفیــة وتعــرف أیضــا بالنســب الإتظهــر فــي مالتــيالإجمالیــةبالاعتمــاد علــى قــیم 

.تولید مبیعاتو  دارة في استعمال ما لدیها من أجل خلقكفاءة الإو  فعالیة

).متوسط المخزون/تكلفة شراء البضاعة أو المواد الأولیة=المواد الأولیة/معدل دوران البضاعة-

.متوسط المخزون/تجات المباعةالمنإنتاجتكلفة =معدل دوران المنتجات التامة-

.2)/مخزون أخر مدة+مخزون أول مدة (=متوسط المخزون-

.معدل دوران المخزون/360)=مدة تصریف المخزون(مدة دوران المخزون-

.360)*جلعمال السنوي الأرقم الأ/أوراق القبض+الزبائن=(مدة التحصیل -

.أوراق القبض+الزبائن/جللأعمال السنوي ارقم الأ= معدل دوران الحسابات المدینة-

(مدة التسدید- .360)*الآجلةمشتریات السنویة /أوراق الدفع + الموردون=

  .أوراق الدفع+الموردین/جلةالمشتریات السنویة الآ=معدل دوران الحسابات الدائنة -

ــة-4 و مــن تعبــر نســب الربحیــة عــن مــدى قــدرة المؤسســة علــى تولیــد الأربــاح مــن المبیعــات أ:نســب الربحی

القــرارات فیمــا و  تعبــر عــن محصــلة نتــائج السیاســات يتقــیس أداء أنشــطة مؤسســة،وه يفهــ الأمــوال مســتثمرة،

.المدیونیةو  یتعلق بالسیولة

.100)*المبیعات/الأرباح صافیة=(معدل المردودیة التجاریة-

.100)*الأموال الخاصة/الأرباح صافیة=(معدل المردودیة المالیة-

(ة الاقتصادیةمعدل المردودی- .100)*الاستخداماتمجموع /الأرباح صافیة=

بناءا على التشخیص الماليBCGبواسطة مصفوفةالإستراتیجیة ارات دید الخیتح:المطلب الثالث

Bتعـد مصـفوفة C G كوسـیلة تحلیل،تنســیق إعـداد الخطـط الاســتراتیجیة التـي تهــدف إلـى تحســین

.ستوى حافظة النشاطاتوضعیة المؤسسة وتحقیق توازنها على م

هي مصفوفة توضح موقع المؤسسة الاستراتیجي ضـمن أربعـة وضـعیات أساسـیة 1:مفهوم مصفوفة بوسطن_

تعتمــد علــى حصــة المؤسســة فــي الســوق ومعــدل نمــو الســوق ممــا یســمح باتخــاذ التــدابیر والقــرارات الهادفــة إلــى 

.توجیه المؤسسة بهدف تحقیق هدفها الأساسي المتمثل في البقاء

  .138 ص مرجع سابق،خلیفة الحاج،الدین،وكال نور-1
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.والوضعیة المالیة للمؤسسةBCGمصفوفة ):01-02(الشكل 

.25، ص1985جمیل توفیق، الإدارة المالیة أساسیات وتطبیقات، دار الجامعة المصرفیة، :المصدر

:1یظهر تقاطع المحورین الأفقي والعمودي الوضعیات كما یلي

أكبـر حصـة فـي السـوق ممـا یعطـي المؤسسـة و  نمـو مرتفـعهي الوضعیة المثلى،مع معـدل :وضعیة النجوم.1

أربـاح معتبـرة إلـى  المجهودات الاستثماریة مما یـؤديو  وضعیة تنافسیة قویة ینتج عنها ارتفاعا لمستوى النشاط

تشـهد المؤسسـة توازنـا و  الاسـتدانةإلـى  تقلـل مـن لجوئهـاو  تسمح بتمویل احتیاجاتها اعتمادا على قدراتها الذاتیـة

.نة، سلوك المسیرین هو التحكم الجید في النموفي الخزی

  .139 ص سابق،مرجعالحاج،خلیفةوكال نرو الدین،-1

النجم

تولید واستهلاك سیولة.

أرباح مرتفعة.

استدانة منخفضة.

ستثمارات مرتفعةا.

المأزق

استهلاك كبیر السیولة.

أرباح مرتفعة.

استدانة مرتفعة.

استثمارات مرتفعة.

البقرة الحلوب

تولید واستهلاك السیولة.

أرباح مرتفعة.

استدانة ضعیفة.

استثمارات ضعیفة.

البطة الكتعثرة

سیولة متوازنة.

 اتتنازل عن الاستثمار.  

أرباح ضعیفة.

استدانة ضعیفة.

.الحصة السوقیة

الموارد المالیة

ق
سو

 ال
مو

 ن
دل

مع
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أحســن وضــعیة تتمیــز بــإیرادات مرتفعــة، تكــالیف واســتثمارات منخفضــة نظــرا  هــي:وضــعیة البقــرة الحــالوب.2

لاســتقرار الاســواق مــع ارتفــاع حصــة المؤسســة مــن الســوق ممــا یــنعكس علــى الأربــاح والخزینــة إذ تشــهد أعلــى 

سســة موقــع تنافســي قــوي یمكنهــا مــن الهیمنــة علــى الســوق، ممــا یــؤدي إلــى درجــات التــوازن المــالي وتحتــل المؤ 

خفض الاستثمارات وتحقیق فائض في السیولة بسبب مردودیة منتوجاتها وانخفاض الاحتیاجات المالیـة تتركـز 

اهتمامـــات المســـیرین فـــي هـــذه الوضـــعیة علـــى إیجـــاد توظیفـــات مالیـــة للســـیولة الفائضـــة والبحـــث عـــن التنویـــع 

.المؤسسةلنشاطات 

تنشـــط المؤسســـة فـــي ســـوق واعـــدة تتمیـــز بمعـــدل نمـــو مرتفـــع وطلـــب متزایـــد مـــع حصـــة :وضـــعیة المـــأزق.3

متواضعة في السوق رغم الاستثمارات الضخمة التي تستهلك جزء كبیر من السـیولة ولا تتناسـب الإیـرادات مـع 

دف وضع حصة المؤسسة مستوى الاحتیاجات الكبیر،تصحیح الوضع یتطلب تنشیط المجهودات التسویقیة به

.من السوق للخروج من وضعیة المأزق هذه

Poids)وضعیة البطة المتعثرة Morts):البقـاء مـع السـوق و  تعیش المؤسسة وضعیة سیئة بون أفـاق للنمـو

ـــدائل و  المشـــبعة ـــى المؤسســـة إیجـــاد ب ـــة، یتوجـــب عل ـــدفقات مالیـــة داخل ـــدون ت الحصـــة القلیلـــة مـــن الســـوق أي ب

.ادة توجیه النشاط نحو أسواق جدیدة أو تصمیم منتوج جدیدإستراتیجیة بهدف إع



المالیةوالإستراتیجیةالماليللتشخیصالنظري الإطار                       :  الفصل الأول

19

:خلاصة

:من خلال ما تم دراسته في هذا الفصل تم التوصل إلي النتائج التالیة

 المؤسسة كیان یهدف إلي تحقیق مجموعة من الأهداف أهمها تحقیق الربح، من خلال القیام بعدة وظائف

.أهمها الوظیفة المالیة

ماد على التشخیص المالي وذلك من أجل تحلیل الوضع المالي للمؤسسة باستخدام كل ما یتیحـه مـن الاعت

.أدوات وأسالیب مناسبة

 إتباع الإستراتجیة المالیة المناسبة لتحقیق التوازن المـالي للمؤسسـة اسـتنادا علـى توظیـف أدوات التشـخیص

.المالي

ستراتجیة المالیة من أجل الكشف عن نقاط القوة وتعزیزهـا تحدید طبیعة الارتباط بین التشخیص المالي والإ

.ونقاط الضعف ومحاولة معالجتها وذلك من أجل تحقیق أهدافها المنشودة



20

-تیارت-نفطالمؤسسةحالةدراسة

  CBR  فرع
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:تمهید

ســنقوم بإســقاط تلــك المفــاهیم النظریــة الدراســة النظریــة للتشــخیص المــالي والإســتراتیجیة المالیــة بعــد 

، والتــي تعتبــر مؤسســة "مؤسســة نفطــال بولایــة تیــارت"وتجســیدها میــدانیا علــى إحــدى المؤسســات الوطنیــة

ومـن خـلال مـا تـم جمعـه مـن معلومـات حـول الموضـوع .مختصة في مجال توزیع وتسویق المواد البترولیة

حلیــــل وتشــــخیص المعلومــــات المقدمــــة مــــن طــــرف علــــى ت دســــنحاول الوصــــول إلــــى أهــــم النتــــائج بالاعتمــــا

.المؤسسة

.لمحة عن مؤسسة نفطال الأم بالشراقة:المبحث الأول

 .CBR فرع -تیارت-ماهیة مؤسسة نفطال:المبحث الثاني

 .CBR فرع -تیارت-التشخیص المالي لمؤسسة نفطال:المبحث الثالث
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    ةعن المؤسسة الأم نفطال بالشراقلمحة:المبحث الأول

تعد الجزائـر مـن الـدول التـي تسـعى جاهـدة إلـى التطـور والتقـدم وتنمیـة اقتصـادها، فهـي تعتمـد بقـوة 

الوطنیــة التــي تســاهم  تعلــى قطــاع المحروقــات، فهــو یعــد قطــاع اســتراتیجي وحیــوي، ومــن أهــم المؤسســا

الــوطني فــي مجــال التــي تعــد الرائــدة علــى المســتوى"شــركة نفطــال"بفعالیــة فــي تحریــك هــذا القطــاع وتنمیتــه 

.تخزین، نقل وتوزیع المنتجات البترولیة ومشتقاتها

نشأة مؤسسة نفطال الأم بالشراقة :المطلب الأول

.نفطالNAFTALمؤسسة وطنیة على قدر كبیر من الأهمیة تختص بتوزیع وتسویق 

دج 1565000000000مختلـــف المـــواد البترولیـــة علـــى المســــتوى الـــوطني بـــرأس مـــال یقــــدر ب 

.عامل على المستوى الوطني30000شغل حوالي ت

والتي تمثلت مهمتهـا 31/12/1963المؤرخ في 491-63تم تأسیس مؤسسة نفطال وفقا لمرسوم

22/09/1966الأساسیة في تأمین ونقل وتسویق المحروقات، بعدها توسیع نطاق صلاحیتها، وفي تـاریخ

.اج،  وتحویل المحروقاتوذلك في مجال البحث، الإنت296-66بمقتضى المرسوم 

حیـث دخلـت 06/04/1980الصـادر فـي 80/101تم إنشـاء هـذه المؤسسـة عـن طریـق المرسـوم 

وكانـــت فـــي أول الأمـــر مكلفـــة  بتكریـــر وتوزیـــع المـــواد 01/01/1982میـــدان النشـــاط بصـــفة عملیـــة فـــي 

.ERDPالبترولیة على حد سواء تبعیتها لمؤسسة سونطراك

:إلى مؤسستین87/789قسمت وفق المرسوم رق عدلت و  1987اوت 25و في 

( NAFTEC)-مؤسسة مختصة في تصفیة وتكریر البترول نفطاك.

مؤسســة مختصــة فــي توزیــع وتســویق المنتجــات البترولیــة ومشــتقاتها علــى مســتوى التــراب الــوطني علامــة   -

نفطال(Nftal)نتجاتوعرفت على الصعید الوطني والدولي باسم المؤسسة الوطنیة لتسویق وتوزیع الم

.البترولیة،  یتكون مصطلح الأجنبي لمؤسسة نفطال(NAFTAL):من

.مصطلح عربي ویعني النفط (Naft)- (Algeria)اختصار لكلمة الجزائر (Al)-

شهدت المؤسسة عدة تغیرات بنائیـة متتالیـة، عقـب زیـادة فـي الإنتـاج زاد توسـعها 1992وفي سنة 

م مـوازاة مـع تحویلهـا إلـى شـركة ذات أسـهم 1998وحدات مستقلة،  وفـي سـنة 9مقاطعة و39لیصل إلى 

إلـى ثـلاث (Divission) : وهـي  CLP  ،GPL و AUMتـم خلـق مركـز 2000تـم تقسـیمها وفـي سـنة 

للمعالجــة CTIمــن أجــل وصــل نفطــال بعــالم المعلومــات الحــدیث، كمــا تــم فــي نفــس الســنة تنظــیم قسمات

.یة الشؤون الاجتماعیةالمعلوماتیة مدیر 
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-الشراقة–الھیكل التنظیمي لشركة نفطال الأم:المطلب الثاني

الهیكل التنظیمي لشركة نفطال"):02-01(رقم  الشكل

.الطالبتین بالاعتماد على وثائق المؤسسة نفطالمن إعداد :المصدر

Naftalالرئیس العام للشركة SPA

المدیریة التنفیذیة إستراتیجیة 

التخطیط والاقتصاد

المدیریة 

التنفیذیة للمالیة

المدیریة التنفیذیة 

للموارد البشریة

المدیریة المركزیة 

للتدقیق والمراجعة 

للحسابات المعلوماتیة

یة المركزیة المدیر 

HSEG

المدیریة المركزیة 

للإجراءات ومراقبة 

المدیریة المركزیة 

للصیانة

المدیریة المركزیة 

للهندسة

المدیریة المركزیة 

للاتصال والعلاقات 

المدیریة المركزیة 

للشؤون القانونیة

المدیریة المركزیة 

لأنظمة المعلومات

المدیریة المركزیة 

ن الاجتماعیة للشؤو 

مدیریة الإدارة العامة مدیریة الأمن 

الداخلي للشركة

فرع غاز البترول الفرع التجاري 

Brancheالممیع  GPL

brancheفرع الوقود 

carburants
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CBRفرع  –وحدة تیارت -ماهیة مؤسسة نفطال :المبحث الثاني

ENCC فهـيخیـرة مــــــــنالأ ـذههــحیـث تفرعـت ، الأمتعد مؤسسة نفطـال وحـدة تیـارت أحـد فـروع المؤسسـة ،

ENTREPRISE NATIONALE DE CHARPENTE ET CHAUDRONNERIE

للمؤسســـة الوطنیـــة لتســـویق وتوزیـــع البترولیـــة، وتضـــم هـــذه )17(إحـــدى المقاطعـــات الســـبعة عشـــر

فرع الوقود : بدورها ثلاثة فروع(CBR)، فرع غاز البترول الممیع(GPL)وفرع التجاري COM.المقاطعة

.ا المبحث سنقوم بتعرف على فرع الوقود من خلال تعرفه وأهمیته والتطرق الي هیكله التنظیميفي هذ

 CBRفرع  -تیارت–تعریف مؤسسة نفطال :المطلب الأول

تقـوم هـذه المنطقـة بجلــب و  المقاطعـة الوقـود بتیـارت تفرعـت عبــر التقسـیم الجدیـد لوحـدة الأم نفطــال

.لمقاطعة الصناعیـــــة أرزیوالوقود من المصفاة الموجودة عبر ا

عـن طریـق الســكك و  وتقـوم بنقـل المـواد عبــر شـتى وسـائل النقـل مثــل الخـواص مؤسسـة النقـل البــري

مــن هــذه المــازوت تخزینــه فــي صــهاریج كبیــرةو  الممتــازو  هــذه المـــــواد متمثلــة فـــــــي البنــزین عــاديو  الحدیدیــة

خمســة و  یــةلاداخــل تــراب الو )02(اكــز تخــزین منهــا اثنــان لــدیها ســبعة مر و  المنـاطق الوقــود المقاطعــة تیــارت

.المخـزونمركـز التسـویق بوثیقـة تسـمى سـند نقـلإلـى  تسلیم هـذا المخـزونفي دورها ، حیث یتمثل ارجهاخ

مــن عــدة دوائــر منهــا الــدائرة التــي بــدورها تتكــونت علــى مدیریــة و كمــا تحتــوي المقاطعــة الوقــود تیــار 

ـــي تقــوم بمراقبــة میزانیــة المقاطعــة المحاســبة التـــــو  المالیــة كــذا و  جــور العمــالالأمــن فــواتر المــاء والكهربــاء و ـ

.تیارتإلى  فواتیر الخواص الذین یقومون بنقل المواد البترولیة من أرزیو

عطــل و  جــورالأالعمــال مــن حــوال أامــة التــي تقــوم بــدورها بمتابعــة الوســائل العو  وكــذا دائــرة العمــال

.على متابعة المتربصینشرافالإدورات التكوینیة للعمال مع كذا متابعة الو  سنویة

.حهالاالتخزین وإصعطاب الموجودة عبر مراكز الأنیة التي تقوم بدورها بمتابعة و كذا دائرة التق

یـة باتفاقیـة مقاطعـة تیـارت معن(التكـوین المهنـيو  وزارة التشـغیلو  المنـاجمو  كما توجد اتفاقیة مع وزارة الطاقة

).یةلاالو التمهین الموجود عبر و  بجلب المتربصین مـــن مختلف مراكز التكوین المهنيحیث تقوم



 CBR  فرع -تیارت-نفطالمؤسسةحالةدراسة:الفصل الثاني

25

  CBR فرع -تیارت–الهیكل التنظیمي لمؤسسة نفطال :المطلب الثاني

CBRالهیكل التنظیمي لمؤسسة تیارت فرع: )02-02(رقم  الشكل

مدیریة المقاطعة

والصیانةدائرة تقنیة  والوسائل دائرة الإدارة 
العامة الآليدائرة الإعلام  والمحاسبةدائرة المالیة 

مساعد الأمن الداخلي

لمدیریةأمانة ا

مساعد الصحة الأمن و البیئة

الخلیة القانونیة 

تیارت1147مركز الوقود 

بوراشد1205مركز الوقود 

شلف1027مركز الوقود 

البیض1208مركز الوقود 

تیسمسیلت1387مركز الوقود 

افلو1039مركز الوقود 

فرندة1144مركز الوقود 

مصلحة الوقود

.من إعداد الطالبتین بالاعتماد على وثائق المؤسسة نفطال:المصدر
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CBRأنواع منتجات مؤسسة نفطال فرع تیارت:المطلب الثالث

 : هيبتسویقها CBRمن بین أهم منتجات التي تقوم مؤسسة نفطال تیارت فرع

فـي بكثـرة یعتبر الوقود سائل سریع اتهاب ینتج من تقطیر الـنفط یسـتعمل :(Carburants)الوقود  -1

مــن رقــم أعمالهــا ویمكــن 50المحركــات ذات الاحتــراق الــداخلي وتمثــل مبیعــات المؤسســة مــن هــذا المنــتج 

.سب الاستخدامتصنفها ح

علـــي المســـتوى الـــوطني تســـوق مؤسســـة نفطـــال مجموعـــة متكاملـــة مـــن (Lubrifrants):الزیـــوت -2

والتـــي تغطـــي كافـــة الاســـتعمالات ویعتبـــر فـــرع CBRالزیــوت  مـــن أهـــم المراكـــز لتخـــزین وتســـویق مختلــف 

:لتالیةتیارت الزیوت تماشیا مع معاییر الجودة العالمیة وهذه الزیوت مقسمة إلى الأنواع ا

.زیوت خاصة بمحركات الدیزال

.زیوت خاصة بمحركات البنزین

.زیوت خاصة بالاستعمال الصناعي-

.Graisseزیوت تشحیم المحركات -
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  CBRفرع  -تیارت–دراسة حالة مؤسسة نفطال :المبحث الثالث

التــوازن م مؤشــراتفــي دراســة الوضــعیة المالیــة للمؤسســة علــى التشــخیص المــالي بواســطة اِســتخداناعتمــدا

.المالي ودراسة النسب المالیة، وبالتالي عرض نقاط القوة والضعف الخاصة بالمؤسسة

CBR-تیارت–نفطالدراسة مؤشرات التوازن المالي لمؤسسة:الأولالمطلب 

NAFTAL(2020-2021(مؤشّرات التوازن المالي لمؤسسة 

):02-01(الجدول رقم 

دینار جزائري:الوحدة

%نسبة التغیّر 2021القیمة في 2020القیمةفي  العلاقة رالمؤشّ 

263.88-422862275258024746أصول ثابتة-أموال دائمة رأس المال العامل الدائم

89.09-1984171377-216284357أصول ثابتة-أموال خاصّةرأس المال العامل الخاص

 26.27 1492344429 1884428389 ةأموال خاصّ -مج الخصومرأس المال العامل الأجنبي

 2و 1من إعداد الباحثتین بالاعتماد على معلومات الملحق :المصدر

:)02-02(الجدول رقم 

التطور2021سنة 2020سنة المؤشر

688874287.30916271245.1433.01س المال العامل والصافيأر 

628874287.30811982524.1429.12س المال العامل الخاصأر 

1156245018.571340478938.8315.93س المال العامل الإجماليأر 

600000001042887210.73س المال العامل الأجنبيأر 

.انظر الملاحق2021-2020اعتمادا على المیزانیة المالیة لسنتي من إعداد الباحثتان:المصدر

2020نلاحظ أنه إیجابي في النسبتین بـل تطـور مـن سـنة :التعلیق بالنسبة لرأس المال العامل الصافي

.33:بـ 2021إلى 

الغیــر جاریــة بــالأموال الدائمــة مــع تحقیــق فــائض توجهــه الأصــولتمویــل كــل  أنوهــذا یــدل علــى 

المؤسســة تســتطیع تغطیــة اســتحقاقاتها قصــیر المــدى عــن طریــق  أن أوالجاریــة الأصــولالمؤسســة لتمویــل 

، ویرجـــع التطـــور فـــي رأس المـــال الأجـــلجاریـــة إلـــى نقـــود ســـائلة وتســـدید الـــدیون قصـــیرة ال الأصـــولتحویـــل 

الراجـع إلـى اتخـاذ المؤسسـة قـرار 28الدائمة والمقدرة ب الأموالالعامل الصافي إلى الزیادة الكبیرة في 

.برفع الاحتیاطات
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إلـى الزیـادة إرجاعـهیمكـن والـذي 29كـذلك عـرف ارتفـاع بنسـبة :بالنسبة لرأس المال العامل الخاص-

بنسبة 2021-2020الخاصة التي ترجع إلى التطور الذي حصل في الاحتیاطات بین سنتي الأموالفي 

18.

والراجـع  15 ــــالجاریة فقد عرف تطور بالأصولوالمتمثل في :الإجماليبالنسبة لرأس المال العامل -

ـــادة  ـــادةالأصـــولإجمـــاليلزی ـــة النـــاتج عـــن زی ـــةالقـــدرة  الجاری للمؤسســـة أي مخـــزون المنتجـــات ب الإنتاجی

-2020عاملـة جدیـدة بـین نسـبتي أیـديوارتفاع مصاریف المستخدمین الذي یدل علـى توظیـف 12.5%

2021.

دراسة النسب المالیة المؤسسة نفطال:المطلب الثاني

:نسب الهیكل المالي-1

نفطالنسب الهیكل المالي لمؤسسة:)02-03(الجدول رقم 

التطور20202021النسبة

4.184.395.10اصول ثابتة/اموال دائمةنسبة التمویل الدائم

3.9043.67اصول ثابتة/اموال خاصةنسبة التمویل الذاتي

1.62.0327.90مجموع الدیون/اموال خاصةنسبة الاستقلالیة المالیة

2.63.0517.06ونمجموع الدی/مجموع الأصولنسبة القدرة على السداد

من إعداد الباحثتان اعتمادا على المیزانیة المالیة:المصدر

:التعلیق

وذلــك للارتفــاع الكبیــر فــي الأمــوال الدائمــة وخاصــة 5بالنســبة لنســبة التمویــل الــدائم هنــاك تطــور بـــ *

.الاحتیاطات

فقط  2.67لغت نسبة التطور نسبة التمویل الذاتي فقد عرفت تطور لكن اقل من سابقتها ،حیث بأما*

وذلك لارتفاع الأموال الخاصة الذي صاحبه ارتفاع قیمة الأصول الثابتة نتیجة اقتناء المؤسسـة اسـتثمارات 

.مادیة جدیدة

وذلـــك لارتفـــاع الأمـــوال الخاصـــة وانخفـــاض 2.79عرفـــت نســـبة الاســـتقلالیة المالیـــة زیـــادة معتبـــرة بــــ *

لــى قــدرة المؤسســة علــى تســدید دیونهــا والــذي یــدل علــى قــدرة المؤسســة والــذي یــدل ع33الــدیون بنســبة 

17.06على تسدید دیونها والذي تمثل في ارتفاع نسبة القدرة على السداد ب 
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:نسب النشــــاط-2

NAFTALنسب النشاط لمؤسسة :)02-04(الجدول رقم

التطور20202021النسبة

-30.4929.004.9معدل دوران الزبائن

24.09-43.6333.12معدل دوران الموردین

)أنظر الملاحق(من إعداد الباحثتان اعتمادا على المیزانیات وجدول حسابات النتائج:المصدر

من خلال مقارنة معـدل دوران الزبـائن والمـوردین خـلال السـنتین نلاحـظ ان المؤسسـة باسـتطاعتها :التعلیق

د تسـدید دیـون المـوردین وهـذا فـي صـالح المؤسسـة لكـن بالنسـبة تحـین مواعیـ أنتحصیل دیون الزبـائن قبـل 

هنــاك تقهقــر فــي الســنتین حیــث انخفضــت دیــون  أنللمقارنــة بــین هــذه النســب فــي ســنتي الدراســة نلاحــظ 

أن  كما0.24وحققت المؤسسة نمو في المبیعات بنسبة  4.68ب  2021إلى  2020الزبائن من سنة 

وهـذا یعـود لقـدرة المؤسسـة علـى سـداد دیونهـا وبسـبب انخفـاض 21.44دیون الموردین انخفضت بنسبة 

.انخفض معدل دوران الموردین9قیمة دیون الموردین وارتفاع قیمة المشتریات بنسبة معتبرة بلغت 

:النتائج

فـــي  NAFTALمـــن خـــلال دراســـة مؤشـــرات التـــوازن المـــالي ومختلـــف النســـب نســـتنتج ان مؤسســـة 

.مال عامل إیجابي للسنتین بالإضافة إلى نموه من نسبة لأخرى رأسصافي وضعیة جیدة نظرا لتحقیقها

.كل النسب تدل على وضعیة مالیة جیدة ومستقرة للمؤسسة أنكما 

.الثابتة بأموالها الدائمةأصولهاللمؤسسة قدرة على تمویل 

قــدرة علــى تســتطیع المؤسســة الحصــول علــى قــروض لأن نســبة الاســتقلالیة المالیــة وكــذلك نســبة ال

.توسع نشاطها من خلال القروض أنالسداد مشرفة جدا مما یفتح المجال للمؤسسة 
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):02-05(جدول رقم ال

دینار جزائري:الوحدة

  .3و 2و 1من إعداد الباحثتین بالاعتماد على معلومات الملحق :المصدر

:یمكن تقدیم أهمّ الملاحظات من خلال معطیات الجدولین السابقین في النقاط التالیة

، %263.88بنسبة  2020إلى  2021لقد شهد مؤشّر رأس المال العامل الدائم تحسّن ملحوظ من سنة -

قـادرة علـى تغطیـة الأصـول الثابتـة مـن خـلال مواردهـا المالیـة المكوّنـة أصـلا مـن فقـد كانـت المؤسسـة غیـر 

وهــو مــا تعبّــر عنــه أیضــا نســبة التمویــل )ســالب 2021لـــ  FRN(أمــوال خاصّــة ودیــون متوسّــطة وطویلــة 

، فهـــي تعـــاني مـــن عـــدم قـــدرة أصـــولها المتداولـــة أیضـــا مـــن تغطیـــة اســـتحقاقاتها قصـــیرة 1الـــدائم الأقـــل مـــن 

.الأجل

%نسبة التغیّر 2021النسبة في 2020النسبة في العلاقةالنسبة

أمـــــــــــــــــوال دائمـــــــــــــــــة التمویل الدائم

أصول ثابتة/

1.320.8065

التمویل الخاصأصول ثابتة/أموال خاصّة276.590.47-0.83

السیولة العامّةأ.ق.د/أصول متداولة 229.330.752.47

284.370.32-0.59FRN/تمویــــــــــــــل الأصــــــــــــــول أصول متداولة

المتداولة

الخزینة العامّةأ.ق.د/المخزونات-أ جاریة229.410.341.12

فوریةالخزینة الأ.ق.د/المتاحات1150.020.25

مجمـــــــــــوع /مجمـــــــــــوع الـــــــــــدیون64.61-1.30.46

الخصوم

المدیونیة الإجمالیة

الاستقلالیة المالیةمجموع الدیون/أموال خاصّة428.570.35-1.15

المردودیة التجاریةالمبیعات/النتیجة الصافیة-88.88-0.27-0.51

الأمــــــــوال /النتیجــــــــة الصــــــــافیة-0.09--

الخاصّة

یةالمردودیة المال
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قیمــة موجبــة لــرأس المــال العامــل الــدائم وكــذا نســبة التمویــل الــدائم التــي فاقــت 2020فــي حــین عرفــت ســنة 

:أي قدرة الأموال الدائمة على تغطیة الأصول الثابتة، ویرجع ذلك إلى سببین أساسیین هما132%

.انخفاض قیمة الأصول الثابتة بسبب ارتفاع قیمة الإهتلاكات-1

فبالعكس فقد 2021–2020لدائمة الذي لا یرجع بالأساس إلى تحقیق أرباح في سنة ارتفاع الأموال ا-2

وإنّما حسب خصوم المؤسسـة فالسـبب الأساسـي هـو -زادت قیمة الخسارة وانخفضت حتّى الدیون الطویلة 

دج ، وعلیــه فالقیمــة 1810774259.23تــدخّل الدولــة مــن خــلال تقــدیم مجموعــة مــن المســاهمات بقیمــة 

لـرأس المـال العامـل الـدائم لا تعنـي بالضـرورة وجـود هـامش أمـان ووضـعیة جیّـدة للمؤسسـة بـالنظر الموجبة

.للأسباب الحقیقیة من ورائه

إنّ حدیثنا عن نسبة التحسّن الملحوظ في رأس المال العامل الدائم وإرجاعها إلى أسباب غیر إیجابیة في -

ذا نسـبة التمویــل الخــاص المعبّــرة عــن مــدى مســاهمة المؤسسـة تؤكّــدها قیمــة رأس المــال العامــل الخــاص وكــ

الأمـوال الخاصّـة فـي تغطیـة احتیاجـات الأصـول الثابتـة، والتـي اتضـح أنّهـا غیـر قـادرة تمامـا علـى التغطیـة 

، فـــي حـــین اســـتطاعت مســـاهمات الدولـــة تغطیـــة تلـــك )تـــأثیر الخســـارة(2021بســـبب قیمتهـــا الســـالبة فـــي 

.2020الخسارة في 

سـواء تعلـّق الأمـر بالسـیولة 2021بنسب مالیة مرتفعة خاصّة بالسیولة مقارنة بسنة 2020تمیّزت سنة -

العامّــة، الخزینــة العامّــة وكــذا الخزینــة الفوریــة، ویرجــع الســبب الرئیســي فــي ذلــك إلــى انخفــاض قیمــة الــدیون 

.ردّیننتیجة انخفاض الدیون المستحقّة للمو %72.73بأكثر من )الخصوم الجاریة(قصیرة الأجل 

مـا جعلهـا تفـوق إجمـالي خصـومها لتبلـغ 2021تعاني المؤسسة من إشكالیة المدیونیة المرتفعـة فـي سـنة -

بسبب عدم قدرتها على التمویـل ذاتیـا وهـو مـا یجعلهـا رهینـة التبعیـة للخـارج كمـا یتّضـح ذلـك جلیّـا 130%

.في نسبة الاستقلالیة المالیة لنفس السنة

، مـا یؤكّــد مـا تطرقنـا إلیـه ســالفا مـن تـأثیر مســاهمات %46إلـى  2020ة فـي بینمـا انخفـض حجـم المدیونیــ

.الدولة المقدّمة في ذلك ، وهو ما انعكس مباشرة على نسبة الاستقلالیة المالیة لها في هذه السنة

أو حتــى فــي 2021ســواء فــي ســنة وهــي خســارة ،یــة بقیمــة النتیجــة الصــافیة للــدورةتتعلّــق نســب المردود-

لتــالي لا یمكــن الحــدیث عــن وجــود أي مردودیــة مرجــوة بغــضّ النظــر إذا كانــت هــذه المردودیــة ، وبا2020

.تجاریة أو مالیة

فهل یمكن القول أنّها في حالة تعثـّر مـالي )NAFTAL(فإذا كانت هذه هي الوضعیة المالیة لمؤسسة*

وفي طریقها إلى الإفلاس؟
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(Altman(نموذج ألثمان :المطلب الثالث (Z-score(

هنـــاك العدیـــد مـــن المســـاهمات التـــي اهتمـــت بمقـــدرة المعلومـــة المحاســـبیة فـــي توقـــع التعثـــر المـــالي 

Beaver(للمؤسســة الاقتصــادیة أمثــال  ;1967 ،Sharma and Mahajan ;1980 ;Mensah ،

.ونموذج ألثمان)1983

ــــى دراســــةالشــــهیر)Altman ،1968(ألتمــــان  اســــبیة والمالیــــة النســــب والمؤشــــرات المح،الذي اعتمــــد عل

علــى نمــوذج إحصــائي )Altman(ألثمــان للمؤسســات فــي إمكانیــة التنبــؤ بــالتعثر المــالي لهــا وقــد اعتمــد 

(-نمـــــــوذج المتغیـــــــرات-تحلیـــــــل التمـــــــایز ( (Z-score( مؤسســـــــة صـــــــناعیة66علـــــــى مســـــــح یشـــــــمل

بـین التعثـر وقد أظهرت الدراسة وجود علاقة ارتبـاط قویـة،1968سنة )غیر مفلسة%50، مفلسة50%(

المالي وبعض النسب التـي أثبتتهـا الاختبـارات الإحصـائیة،لیكون نمـوذج التنبـؤ بـالتعثر المـالي المعـدل كمـا 

:یلي

RZ I

n

i

* 

:حیث

:قیمةثابتة.

IR
.تمثل النسب المالیة:

I:الترجیح للنسب المالیةیمثل معامل.

:وقد تم اقتراح النموذج كالتالي

4321 05.172.626.356.625.3 XXXXZscore 

:حیث

X1: مجمل الأصول/یمثل نسبة رأس المال العامل.

X2:مجمل الأصول/یمثل نسبة الأرباح المحتجزة.

X3: مجمل الأصول/یمثل نسبة الدخل قبل الفائدة والضریبة.

X4:مجمل الخصوم/ة یمثل نسبة حقوق الملكی.

):Z-score(و ذلك عند المستویات التالیة لقیمة 

-Z<1.1 واحتمال كبیر لإفلاس المؤسسة)المنطقة السوداء (منطقة الفشل.
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-2.6Z<<1.1 منطقـة رمادیـة ، وهـي حالـة المؤسسـة غیـر الواضـحة ویصـعب الحكـم علیهـا بـالإفلاس

.من عدمه

-2.6Z>یفاحتمال إفلاس المؤسسة ضع.

لــذلك ستســاهم نتــائج الدراســة فــي قیــاس أثــر المعلومــات المحاســبة المســتخرجة مــن القــوائم المالیــة للمؤسســة 

محل الدراسة فـي توقـع التعثـر المـالي لهـا ، وأهمیـة دور التحلیـل المـالئ فـي اتخـاذ القـرارات السـلیمة تمویلیًـا 

.واستثماریًا

المعتمد علـى النسـب المالیـة والمحاسـبیة )Altman(وقد حاولنا من خلال دراستنا إسقاط نموذج 

.المستخرجة من القوائم المالیة على مؤسسة نفطال فرع تیارت

إمكانیة توقع التعثر المـالي للمؤسسـة وعلى ضوء ذلك اشتملت الدراسة على ثلاثة فرضیات لاختبار مدى

:محل الدراسة فیما یلي

وبــین التنبــؤ بــالتعثر المــالي للمؤسســة )النســب المحاســبیة(ة توجــد علاقــة جوهریــة بــین المؤشــرات المالیــ-

.محل الدراسة

نمـــــوذج فی)Z-score(توجـــــد علاقـــــة ارتبـــــاط بـــــین التعثـــــر المـــــالي للمؤسســـــة محـــــل الدراســـــة ودرجـــــة -

)Altman(قبل سنة من التعثر المالي.

نمــوذج فی)Z-score(توجــد علاقــة ارتبــاط أضــعف بــین التعثــر المــالي للمؤسســة محــل الدراســة ودرجــة -

)Altman( قبل سنتین من التعثر المالي، وذلك مقارنة بعلاقة الارتباط بین التعثر المالي للمؤسسة ودرجة

)Z-score(المحسوبة قبل سنة من التعثر المالي.

:وقد كانت نتائج التحلیل كما یلي

Z1 (2021)=0.56

Z2 (2020) =1.04

مــن تشـخیص وضـعیة المؤسســة، حیـث ظهـرت إحصــائیة فخـلال فتـرات سـمحت لنــا النسـب المالیـة 

وبالتـــالي فالمؤسســـة فـــي وضـــعیة محرجـــة قـــد تتعـــرض لخطـــر الإفـــلاس أن لـــم تتخــــذ Z(>1.1(ألتمـــان 

،خاصـة وأن المنظـور السـیولي واسـتنادا لنسـب الدراسـة یعكـس عـدم تـوازن .الإجراءات التصحیحیة اللازمـة

إلا أنــه غیــر >2020المــال العامــل الــدائم موجــب لســنة الوضــع المــالي للمؤسســة ، ورغــم أن صــافي رأس 

كافي لتغطیة القروض القصیرة الأجل ، كما أن حجم الأصول المتداولة غیر كافیـة لتسـدید حجـم القـروض 
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خاصـة مـع بــطء دوران قـیم الاســتغلال وخطـر الانخفــاض فـي القیمـة ، هــذا بالإضـافة إلــى النتـائج الأعمــال 

.السلبیة خلال فترة الدراسة

Bilan consolidé Selon les normes comptables IAS/IFRS

2018201920202021ACTIF CONSOLIDE

1218379123454421744822557590Immobilisation

130067

-16701

127450

-16792

142635

-20214

33404

-22203

Immobilisations incorporelles brutes

Amortissement

Immobilisation incorporelles nettes

Ecarts d’acquisition nets

Immobilisations corporelles brutes

Amortissement

Immobilisation corporelles nettes

11336611065812242111201

127437146257365116580338

1645883

-668307

1674381

-696752

3197716

-1510771

3779996

-1813945

97757697762916869451996051

12645799981102709165974Autres valeurs immobilisées

65420

28117

32920

39035

35831

25115

15059

73028

14622

18943

20684

126347

Titres mis en équivalence

Autres titres nets

Autres immobilisations financières

nettes

82760487818710490931225712Actifs circulant

315194

325522

44568

19917

82485

39918

342699

311075

44416

21044

111695

47258

355356

492314

65273

37047

7769

91334

443971

572392

76143

27560

2150

103496

Stocks

Créances clients

Autres actifs circulants

Comptes de régularisation

Valeurs mobilières de placement

Disponibilités

2172440221271233262843949276Total

2018201920202021PASSIF CONSOLIDE

113792

230134

563567

94564

122108

255985

692595

106165

128879

255705

840964

226846

127721

235671

1004103

140444

Capital

Primes

Réserves consolidées

Résultat de l’exercice

Situation nette.part du groupe

Intérêts minoritaires

1002057117685314523941507939

28354305509326066

1004892118115814564871534005Situation nettes de l’ensemble

consolidé

307679314270369625426082Provisions

125036

182643

127240

187030

29665

339960

46582

379500

Impôts différés nets

Provisions pour risques et charges

85986971728414991721989189Dettes



 CBR  فرع -تیارت-نفطالمؤسسةحالةدراسة:الفصل الثاني

35

544777

181775

133317

400635

181797

134852

1031880

242491

224801

1432386

319297

237506

Dettes financières

Dettes fournisseurs

Autres passif circulants

2172440221271233262843949276Total

Compte de résultat consolidé Selon les normes comptables IAS/IFRS

2018201920202021

1765021191410827823642926031Produits d’exploitation

1684639

80382

1869316

44792

2614854

167510

2804700

121331

Chiffre d’affaires

Autres produits d’exploitation

-1581130-1708863-2495541-2579205Charges d’exploitation

-806991

-362575

-116250

-295314

-860402

-401641

-123777

-323043

-1164835

-556851

-209028

-564827

-1061707

-566342

-210998

-740158

Couts d’achats

Charges de personnel

Dotations aux amortissements et

provisions

Autres charges d’exploitation

183891205245286823346826Résultat courant d’exploitation

-24635-22293-65458-91425Résultat financier

159256182952221355255401Résultat courant des sociétés

intégrées

-8770

-47293

-9956

-52677

101806

-83165

-4606

-88958

Résultat exceptionnel

Impôts

103193120319239996161837Résultat net consolidé

-2878-6228-2653186Quote-part dans le résultat net des

sociétés en équivalence

100315114091239731165023Résultat net consolidé

108

-5859

-600

-7326

-337

-12548

-4723

-19856

Intérêts minoritaires

Amortissements des écarts

d’acquisition

94564106165226846140444Résulta net consolidé. part du

groupe

100633

-6069

112967

-6802

142956

83890

166655

-26211

Dont: Résultat courant net

Résultat exceptionnel net
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Bilansإعداد المیزانیات المالیة  financiers

2018201920202021ACTIF

1344826

315194

325522

64485

122403

1334525

342699

311075

65460

158953

2277191

355356

492314

102320

99103

2723564

443971

572392

103703

105646

Actif immobilisé

Stocks et en-cours

Créances clients

Autres créances

Trésorerie actif

2172440221271233262843949276Total

2018201920202021PASSIF

907493

94564

730255

181775

258353

1070688

106165

591970

181797

262092

1225548

226846

1376933

242491

254466

1367495

140444

1837952

319579

284088

Capitaux propres hors résultat

Résultat de l’exercice

Dettes financières

Dettes fournisseurs

Autres dettes

2172440221271233252843949276Total

Tableau comparatif des soldes intermédiaires de gestion et de la capacité

d’autofinancement

2018201920202021Eléments

1684639

-806991

1869316

-860402

2614854

-1164835

2084700

-1061707

Chiffre d’affaire

Couts d’achat

Marge commerciale

% du CA

Consommations externes

Valeur ajoutée

% du CA

877648

52%

1008914

54%

1450019

55%

1742993

62%

-258916-282660-499403-679804

618732

37%

726254

39%

950616

36%

1063189

38%

-385178-426907-579125-588996Charges de personnel

Excédent brut d’exploitation (EBE)

%du CA

233554

14%

299347

16%

371491

14%

474193

17%

80382

-116250

-13795

44792

-123777

-15117

167510

-209028

-43150

121331

-210998

-37700

Autres produits d’exploitation

Dotation aux amortisse.et aux

provisions

Autres Charges d’exploitation

183891

11%

205245

11%

286823

11%

346826

12%

Résultat d’exploitation

% du CA

-24635

-55723

-22293

-60500

-65468

-59524

-91425

-73550

Résultat financier

Impôts sur le résultat courant

103533

6%

122452

7%

161831

6%

181751

6%

Résultat courant net d’impôts

% du CA

-8770

8430

-9956

7823

101806

-23641

-4606

-15408

Résultat exceptionnel

Impôts sur le résultat exceptionnel

-340-213378165-20014Résultat exceptionnel net d’impôts
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0%0.11%3%-1%% du CA

103193120319239996161837Résultat net des sociétés intégrées

6.12%6.4%9%5.77%% du CA

100315114091239731165023Résultat net consolidé

5.95%6.1%9%5.88%% du CA

94564106165226846140444Résultat net consolidé. Part du

groupe

5.61%5.6%8.67%5%% du CA

189473

11%

208350

11%

302328

12%

306155

11%

Capacité d’autofinancement

courante

% du CA

تغیرات رأس المال العامل، الاحتیاج لرأس المال العامل والخزینة

évolution du FR ،du BFR ; de trésorerie
2018201920202021Eléments

1732312

-1344836

1768823

-1334525

2829327

-2277191

3345891

-2723564

Ressources stables

Emplois stables

387476434298552136622327FR

----4682211783870191Variation FR

315194

325522

-181775

342699

311075

-181797

355356

492314

-242491

443971

572392

-319297

Stocks et en-cours

Clients

Fournisseurs

458941471977605179697066BFRE

-----1303613320291887Variation BFRE

64485

-258353

64460

-262092

102320

-254466

103703

-284088

Autres créances

Autres dettes

-193868-196632-152146-180385BFRHE

------276444486-28239Variation BFRHE

264073275345453033516684BFR

-----1027217768863648Variation BFR

12240315895399103105646TRESORERIE

-----36550-598506543Variation Trésorerie

12240315895399103105646Vérification trésorerie
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نسب الهیكلة المالیة 

Ratios de structure financière

2018201920202021Eléments

1732312176882328293273345891Ressources stables (1)

Emplois stables (2)

Financement stables (1/2)

Capitaux propre s (3)

Autonomie financière (3/1)

Passif total (4)

Autonomie financière (3/4)

1344836133452522771912723564

129%133%124%123%

1002057117685314523941507939

58%67%51%45%

2172440221271233262843949276

46%53%44%38%

یمكـن التعبیــر عنهـا مــن خـلال حســاب  إذبلغـت الاسـتقلالیة المالیــة مسـتوى جیــد خـلال الســنوات الأربعـة -

 53و 38بین (لي الخصوم ، وإجما)%67و 45بین (نسبة الأموال الخاصة إلى كل من المصادر الدائمة 

أمــامــا یبــین صــلابة البنیــة المالیــة للمؤسســة وهــذا علــى الــرغم مــن انخفاضــها خــلال الســنوات الأخیــرة، )%

بـین (فیما یخص تغطیة المصادر الثابتة للاسـتخدامات الثابتـة فهـي معتبـرة وهـذا مـا یفسـر النسـب المرتفعـة 

.خلال السنوات الأربعة)  %133و 123

ن تمتـــع المؤسســـة باســـتقلالیة مالیـــة ملحوظـــة وتغطیـــة معتبـــرة للاســـتخدامات الدائمـــة علـــى الـــرغم مـــ

بمصادر دائمة إلا أن الشئ الملاحظ هو انخفاض هذه المعدلات خلال السنوات المدروسة وهذا راجع إلـى 

ات ارتفــاع الــدیون خــلال الســنوات الأخیــرة مــا یســتوجب القیــام بتحلیــل معمــق أخــذینا فــي عــین الاعتبــار تغیــر 

.المردودیة المالیة وتأثیر الرفع المالي
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Analyse de la rentabilité تحلیل المردودیة

2018201920202021Elément

94564106165226846140444Résultat net (a)

EBE (b)

Immobilisation (c)

BFRE (d)

CPNE (e= c+d)

Rentabilité économique (b/e)

Capitaux propres hors résultat (f)

½ Résultat (g = a/2)

Capitaux propres moyens (h=f+g)

233554299347371491474193

1344836

458941

1334525

471977

2277191

605179

2723564

697066

1803777180650228823703420630

13%17%13%14%

907493

47282

954775

1070688

53083

1123771

1225548

113423

1338971

1367495

70222

1437717

10%9%17%10%Rentabilité financière (a/h)

211338422374241682932777Dette nette à l’ouverture (i)

Dette nette à la clôture (j)

Endettement net moyen k= (i+j)/2

Charges financières nettes (l)

Cout de l’endettement (l/k)

4223745416829327771326740

3168563320285872301129759

28884247906904892663

9%7%12%8%

--------24164821994042Capitalisation boursière plus haut

Capitalisation / fonds propres --------1.71.3

--------20459551823215Capitalisation boursière plus bas

Capitalisation / fonds propres --------1.41.2

، أمـــا المردودیـــة %17و 13حققـــت المؤسســـة نتـــائج معتبـــرة إذ بلغـــت المردودیـــة الاقتصـــادیة بـــین 

.أداء المؤسسة، ما أثر بصفة ایجابیة على ما یعنى أثر رفع ایجابي % 17و 9المالیة فتراوحت بین 

فیما یتعلق بالنتائج المحققة فهي عموما مرضـیة إذا أخـذنا بعـین الاعتبـار الظـروف الاقتصـادیة الراهنـة أما

وخاصة في ظل الأزمة المالیة العالمیة، أدت عملیة الاستغلال إلى ارتفـاع خزینـة المؤسسـة مـا یمكنهـا مـن 

.لیة صلبةالمساهمة في تمویل الاستثمارات والحفاظ على بنیة ما

وفــــي الأخیــــر یمكــــن القــــول أن المؤسســــة تتمیــــز بــــأداء جیــــد علــــى المســــتوى المــــالي والاقتصــــادي، 

بالإضـــافة إلـــى تمتعهـــا بصـــلابة ومتانـــة مـــع تـــوفر إمكانیـــات كبیـــر لتحقیـــق النمـــو والتوســـع واحـــتلال مراتـــب 

سـتثمار علـى المـدیین متقدمة في میدان النشاط وعلیه فالمؤسسة توفر فرص هامة أفاق كبیرة فـي مجـال الا

.المتوسط والبعید
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:خلاصة الفصل

:النتائج التالیةإلى  توصلت دراستنامن خلال ما تم التطرق إلیه في الفصل الثاني 

الفشــل لا یعنــي بالضــرورة توقــف الشــركة وتصــفیتها إنمــا یمثــل علامــة علــى توجــه الشــركة نحــو التعثــر -

وتحلیـــل بیانـــات القـــوائم المالیـــة للشـــركات لعـــدد مـــن الســـنوات ویمكـــن التنبـــؤ بـــالتعثر مـــن خـــلال اســـتعراض 

.المالیة

 اسنتین مو  المعتمدة على النسب المالیة  قبل سنة)Z(من خلال دراستنا توجد علاقة ارتباط بین درجة -

بین التعثر المالي للمؤسسة، مما یساعد ذلـك فـي إمكانیـة  تجنـب القـرارات الخاطئـة المرتبطـة بالاسـتثمارات

.استثمارات غیر منتجةو  بالتالي إیقاف هدر الكثیر من الموارد في مشروعاتو  التمویل و 

بضـــرورة اختیـــار نفطـــالة وبمـــا فیهـــا مؤسســـة علـــى ضـــوء  دراســـتنا تلتـــزم المؤسســـات الاقتصـــادیو  كمـــا أنـــه

ظــــل المقترحــــات الاســــتثماریة المثلــــى وتكــــوین هیاكــــل التمویــــل المناســــبة، إلا أن احتمــــالات الإفــــلاس قــــد ت

ومن المعـروف أن المؤسسـة فـي مثـل هـذا الموقـف تعمـل فـي ظـل سـوق غیـر تامـة، ومـن ثـم فـالإدارة .قائمة

:الرشیدة یجب أن تراعى الاتجاهات التالیة

تحدیــد الهیكــل الأمثــل للتمویــل، وذلــك فــي ضــوء احتمــالات الإفــلاس، ومــا یترتــب علیــه مــن إلــى  الاتجــاه-

ت المالیـة المتخـذة متزامنـة بحیـث تأخـذ فـي الاعتبـار التـأثیرات المتبادلـة ، ومع مراعـاة أن تكـون القـراراةتكلف

.على بعضها البعض

الاتجاه نحو مراعاة أثر هذه التكلفة على قیمة المنظمة باعتبار أن هذه القیمة، هي الهدف الرئیسي الذي -

المالیـــة المتخـــذة تعظیمـــه، وبشـــكل خـــاص یجـــب أن تعمـــل الإدارة علـــى ربـــط القـــرارات إلـــى  تســـعى المنظمـــة

.بهدف تعظیم قیمة المنظمة كهدف نهائي مرغوب

تبنى إستراتیجیة للتأهیل الإداري وفق مسـار واضـح )نفطال(یجب على المؤسسة الاقتصادیة الجزائریة -

أو خارجیــــة )الإدارة، النقابــــة(لتولیــــد معلومــــات تفــــي باحتیاجــــات مختلــــف الأطــــراف  ســــواء كانــــت داخلیــــة 

، بغیة اعتمادهـا )ارة الضرائب، المحللون المالیون، المستثمرون، البنوك، المحاسبة الوطنیةالمساهمون، إد(

.كأساس لاتخاذ القرارات
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یمر بسلسلة مـن الدراسـات التشخیصـیة للوضـعیة واقتصادیاإن الحكم على وضعیة المؤسسة مالیا 

الاقتصـــاديتقنیـــات التشـــخیص باســـتعمالجیـــة، ثـــم إجـــراء عملیـــة التحلیـــل المالیـــة والبیئیـــة الداخلیـــة والخار 

فهو یعتبر أداة تحلیل وتقیـیم لمختلـف الوظـائف وذلك لرسم الإستراتیجیة المالیة مناسبة للمؤسسة،والمالي،

بـــإبراز نقـــاط الضـــعف والقـــوة،ثم التطـــرق إلـــى تحـــدیات المحـــیط الـــذي تعمـــل فیـــه والأخطـــار التـــي تواجههـــا 

الإجــراءات التصــحیحیة وتوظیفهــا فــي بنــاء أهــداف مســتقبلیة اتخـاذممــا یتــیح لهــا .التــي تتمتــع بهــا والفـرص

.القرارات في الوقت المناسب مما یبین إمكانیة تطبیق هذه التقنیة من طرف المؤسسةواتخاذ

:نتائج الدراسة-1

:من خلال ما تم تطرق إلیه توصلنا إلى النتائج التالیة

:النظریة-1-1

أي مؤسسة تحتـاج إلـى عملیـة متابعـة والمراقبـة وذلـك مـن خـلال التشـخیص المـالي لمـا یتحـه مـن أدوات -

.لتقییم وتحلیل

لرسم إستراتیجیة مالیة مثلى للمؤسسة لابد من وجود التشخیص المالي الـذي یعطـى صـورة واضـحة عـن -

.الیة مستقبلیة للمؤسسةالوضعیة المالیة حالیة للمؤسسة، ومساعدة على وضع تنبأت ومخططات م

.یستند إعداد الإستراتیجیة المالیة على توظیف أدوات التشخیص المالي-

:التطبیقیة-1-2

.تعتبر مؤسسة نفطال من المؤسسات الرائدة في مجال توزیع وتخزین الوقود-

محــددة اعتمــادا علــى إعــداد القــوائم المالیــة وفــق المعــاییر الدولیــة یتطلــب الإســتراتیجیة المالیــة مناســبة ال-

.النسب المالیة ومؤشرات التوازن المالي

تعتبــــر نســــب النشــــاط ونســــب الهیكــــل المــــالي مــــن أهــــم المؤشــــرات التــــي تقــــیس الأداء مــــالي للمؤسســــة -

.الاقتصادیة

ـــى - ـــین درجـــةارتبـــاطتحدیـــد علاقـــة -(z)المعتمـــدة علـــى النســـب المالیـــة لمســـاعدة المؤسســـة عل تجنـــب ب

.لمرتبطة بالاستثمارات والتمویلالقرارات الخاطئة ا

یمكـــن التنبـــؤ بـــالتعثر مـــن خـــلال اســـتعراض وتحلیـــل بیانـــات القـــوائم المالیـــة للمؤسســـة لعـــدد مـــن ســـنوات -

.المالیة

:نتائج اختبار الفرضیات-2

أدوات التشــخیص المــالي تســاعد علــى تحلیــل وتقیــیم الوضــع المــالي للمؤسســة الاقتصــادیة وبالتــالي فــإن -

.الأولى صحیحةالفرضیة 

، ومهمــا كانــت الإســتراتجیة  خارجهــاحتــى تــتمكن المؤسســة مــن التــأقلم مــع متغیــرات الحاصــلة  داخلهــا و -

فهـي تهـدف إلـى دراسـة مبـدأ نسـب الهیكـل المـاليالاعتبـارالمتبعة من طرفها فإنه یستوجب أن تأخذ بعین 
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وهــذا مــارتها بالوفــاء بإلتزامتهــا المالیــة،ومقــدالاســتقلالیةالمؤسســة والحكــم علــى درجــة اســتخداماتتمویــل 

.یثبت صحة الفرضیة الثانیة

، هــي فرضــیة صــحیحة،للتشــخیص المــالي دور كبیــر فــي صــیاغة الإســتراتیجیة المالیــة لمؤسســة نفطــال-

.ذلك من خلال ما تم التوصل إلیه من نتائج الدراسة المیدانیةو 

:الاقتراحات-3

:ا خلال دراستنا لهذا الموضوع سنقدم بعض اقتراحات منهامن خلال النتائج المتوصل إلیه

.تزوید هذا الموضوع بتمارین تطبیقیة لربط الجانب النظري بالجانب التطبیقي-

).مؤسسة نفطال(محاولة التعمق أكثر في التشخیص المالي في المؤسسات الاقتصادیة الجزائریة-

ة والاهتمــام بهــا وذلــك بالاعتمــاد علــى الطــرق والأدوات المناســبة وهــذا متابعــة الوضــعیة المالیــة للمؤسســ-

.للكشف عن نقاط القوة والضعف في مركزها المالي

.ضرورة الاعتماد على أدوات التشخیص المالي لاتخاذ القرارات المناسبة وتحقیق أهداف المؤسسة-

ــی- لا إضــافیا فــي تقیــیم أداء المؤسســاتضــرورة وجــود مؤشــرات معیاریــة لمؤشــرات تقیــیم الأداء، تكــون دل

.بمقارنتها مع مؤشراتها المحتسبة

:أفاق الدراسة-4

أمامنــا أفاقــا بحثیــة نأمــل أن تكــون محــل دراســة فــي هــذا البحــث فتحــتإلیهــاإن النتــائج المتوصــل 

:مستقبلیة منها

.دور التشخیص المالي في تحدید الخیار الاستراتیجي الأمثل-

.الاقتصادیةمالي في تحدید الوضعیة المالیة للمؤسسة دور التشخیص ال-

.مدى تأثیر الإستراتیجیة المالیة على قرار الاستثمار في المؤسسة-

.كیفیة تأثیر التشخیص المالي على القرارات الإداریة-





قائمة المصادر والمراجع

45

المراجع باللغة العربیة: أولا

:الكتب.1

1الطبعـةتطبیقـات،و  دروس ،)المالیـة الإدارة(سي، یوسف القریشي، التسـییر المـالي لیاس بن ساإ،

.2006عمان،التوزیع،و  دار النشر

،2009،الأردن وائل للنشر،،1الطبعة،الإستراتیجیة الإدارةأساسیات السالم المؤید سعید.

،1985ة،دار الجامعة المصرفیتطبیقات،و  مالیة أساسیات الإدارة جمیل توفیق.

،الأردن التوزیــع،و  تحلیلـي،دار النشـرو  اسـتراتیجیات التســویق مـدخل كمـيلزمـود جاسـم الصـمیدي،

2000.

،2018التوزیع،و  دار هومة للنشر،1الطبعةالتسییر المالي،الإستراتیجیة و ملیكاوي مولود.

 ار الكتـــاب العـــالمي،التحـــدیات جـــد،الأهمیـــةالمفهـــوم ،الإســـتراتیجیة الإدارة الظـــاهر،إبـــراهیمنعـــیم

.2009،الأردن

:الرسائل العلمیة.2

،المالیــــة للمؤسســــة الإســــتراتیجیة بــــوعزیر محمــــد،دور التشــــخیص المــــالي فــــي رســــم بلعــــدل یاســــین

مـذكرة ماستر،قسـم ،ENIEMدراسة حالـة المؤسسـة الوطنیـة لصـناعات الكهرومنزلیـة الاقتصادیة،

محنـــــدأولحاج، أكلـــــيجامعـــــة علـــــوم التســـــییر،تجاریـــــة و و  كلیـــــة علـــــوم اقتصـــــادیةعلـــــوم التســـــییر،

.2018-2017البویرة،

 المالیــة للمؤسســة الإســتراتیجیة بــوقرومي فاطمــة الزهــراء، دور النظــام المحاســبي المــالي فــي تفعیــل

ـــریمـــذكرة مقدمـــة لنیـــل شـــهادة ماجســـتالاقتصـــادیة، ـــوم تجاریة،جامعـــة الجزائ جزائـــر،،3ر فـــي العل

2012-2013.

،مــذكرة لنیــل المالیــة للمؤسســة،الإســتراتیجیة یــة النظــام المحاســبي المــالي فــي فعال مناصــریة جــوهر

.2013-2012جزائر،،3جامعة جزائرشهادة دكتوراه في العلوم تجاریة،

:المجالاتو  المطبوعات.3

،ــــوم قســــم العلــــوم اقتصــــادیة،مطبوعــــة فــــي مقیــــاس التشــــخیص المــــالي،بوحــــوش أمــــین كلیــــة العل

.2015-2014بسكرة،جامعة محند خیضر،لوم التسییر،عو  التجاریةو  الاقتصادیة

،قســم علــوم التســییر،كلیة علــوم اقتصــادیةمطبوعــة فــي مقیــاس التشــخیص المــالي،دردوري لحســن

.2021-2020جیجل،علوم التسییر،جامعة محمد بن یحیى،و  تجاریةو 



قائمة المصادر والمراجع

46

،مجلـــة ة للمؤسســـة،المالیـــالإســـتراتیجیة التشـــخیص المـــالي لرســـم خلیفـــة الحـــاج،وكـــال نـــور الـــدین

.2016جامعة مستغانم،جامعة تیارت،الاتفاق لدراسة الاقتصادیة،

:المدخلات.4

2012تیبازة،فندق تراقزان،ولى للمحاسبین المعتمدین،وكال نور الدین،الدورة الأ.

:الأجنبیةالمراجع :ثانیا

 Féderiel Lergy ,Les Stratégés de l’entreprise Dunod,Paris,2001,p07.

 Jean-claud, coille, Application et cas de gestion financiere, Maxima,

Paris,1997,p23.

 Porter M.E,What is strategy,Havard business Review,Nov-Dec,1996,p62





قائمة الملاحق

48

:01ملحق رقم ال

Bilan consolidé Selon les normes comptables IAS/IFRS

2018201920202021ACTIF CONSOLIDE

1218379123454421744822557590Immobilisation

130067

-16701

127450

-16792

142635

-20214

33404

-22203

Immobilisations incorporelles

brutes

Amortissement

Immobilisation incorporelles

nettes

Ecarts d’acquisition nets

Immobilisations corporelles

brutes

Amortissement

Immobilisation corporelles nettes

11336611065812242111201

127437146257365116580338

1645883

-668307

1674381

-696752

3197716

-

1510771

3779996

-1813945

97757697762916869451996051

12645799981102709165974Autres valeurs immobilisées

65420

28117

32920

39035

35831

25115

15059

73028

14622

18943

20684

126347

Titres mis en équivalence

Autres titres nets

Autres immobilisations

financières nettes

82760487818710490931225712Actifs circulant

315194

325522

44568

19917

82485

39918

342699

311075

44416

21044

111695

47258

355356

492314

65273

37047

7769

91334

443971

572392

76143

27560

2150

103496

Stocks

Créances clients

Autres actifs circulants

Comptes de régularisation

Valeurs mobilières de placement

Disponibilités

2172440221271233262843949276Total
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:02ملحق رقم ال

2018201920202021PASSIF CONSOLIDE

113792

230134

563567

94564

122108

255985

692595

106165

128879

255705

840964

226846

127721

235671

1004103

140444

Capital

Primes

Réserves consolidées

Résultat de l’exercice

Situation nette.part du groupe

Intérêts minoritaires

1002057117685314523941507939

28354305509326066

1004892118115814564871534005Situation nettes de l’ensemble

consolidé

307679314270369625426082Provisions

125036

182643

127240

187030

29665

339960

46582

379500

Impôts différés nets

Provisions pour risques et charges

85986971728414991721989189Dettes

544777

181775

133317

400635

181797

134852

1031880

242491

224801

1432386

319297

237506

Dettes financières

Dettes fournisseurs

Autres passif circulants

2172440221271233262843949276Total
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:03الملحق رقم 

Compte de résultat consolidé Selon les normes comptables IAS/IFRS

2018201920202021

1765021191410827823642926031Produits d’exploitation

1684639

80382

1869316

44792

2614854

167510

2804700

121331

Chiffre d’affaires

Autres produits d’exploitation

-1581130-1708863-2495541-2579205Charges d’exploitation

-806991

-362575

-116250

-295314

-860402

-401641

-123777

-323043

-1164835

-556851

-209028

-564827

-1061707

-566342

-210998

-740158

Couts d’achats

Charges de personnel

Dotations aux amortissements et

provisions

Autres charges d’exploitation

183891205245286823346826Résultat courant d’exploitation

-24635-22293-65458-91425Résultat financier

159256182952221355255401Résultat courant des sociétés

intégrées

-8770

-47293

-9956

-52677

101806

-83165

-4606

-88958

Résultat exceptionnel

Impôts

103193120319239996161837Résultat net consolidé

-2878-6228-2653186Quote-part dans le résultat net

des sociétés en équivalence

100315114091239731165023Résultat net consolidé

108

-5859

-600

-7326

-337

-12548

-4723

-19856

Intérêts minoritaires

Amortissements des écarts

d’acquisition

94564106165226846140444Résulta net consolidé. part du

groupe

100633

-6069

112967

-6802

142956

83890

166655

-26211

Dont: Résultat courant net

Résultat exceptionnel net



:ملخــــص

حیــث ،العامــة للمؤسســةســتراتیجیةالإأهــم الأدوات الضــروریة لصــیاغة مــن یعــد التشــخیص المــالي 

بــالأخص الوظیفـة المالیــة التـي تعــد مـن الوظــائف الأساســیة و  یتوقـف علیــه فحـص البیئــة الداخلیـة للمؤسســة

مـواطن و  تحدید مـواطن القـوةو  الفرصو  اكتشاف التهدیداتو  في المؤسسة، وذلك من خلال جمع المعلومات

من ثم البحث عن طرق لمعالجة الخلل المالي التـي تمـر و الضعف بغیة معرفة الوضعیة  المالیة للمؤسسة 

.به

 إلـى  المالیـة التـي ینبغـي علـى المؤسسـة تبنیهـا فـي المسـتقبل، فهـو یهـدفتراتیجیةسـالإورسم معـالم 

تتماشـى مـع التـيمؤشرات التوازن المالي و  أدوات التشخیص باستخدامتحلیل للسیاسات المالیة و  تشخیص

.الوضع المالي  المؤسسة أثناء فترة نشاطها

أدوات التشــخیص الوظیفــة المالیــة،لمالیــة،االإســتراتیجیة التشــخیص المــالي، :الكلمــات المفتاحیــة

.مؤشرات التوازن الماليالمالي،

Abstract:

The financial diagnosis is one of the most important tools necessary for

formulating the general strategy of the institution, as it depends on examining

the internal environment of the institution, especially the financial function,

which is one of the basic functions in the institution, through collecting

information, discovering threats and opportunities, and identifying strengths and

weaknesses in order to know the financial position of the institution and then

Find ways to deal with the financial imbalance that you are going through.

And drawing the parameters of the financial strategy that the institution

should adopt in the future, it aims to diagnose and analyze financial policies

using diagnostic tools and financial balance indicators that are in line with the

financial position of the institution during its activity period.

Keyword: Financial diagnosis, financial strategy, financial function,

financial diagnostic tools, financial balance indicators.


