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 الإهذاء
 

إلى مؽ رميا بديام ليميسا فأصابت أقجاري، و علا يتعيجان حمسي في 
صلاتيسا حتى صار الحمؼ واقعا جسيلا أحتدي اليؾم ضياءه ، إليكسا يا 

 أجسل أقجاري .
مشبع العظف و الحشان  "إلى مؽ إخترت بالجشة لتكؾن تحت أقجاميا 

 . " أمي الغالية –أطال الله عسخىا  –
ل فخخ و إعتداز سشجي و مشبع أماني ، أبي إلى مؽ أحسل إسسو بك

 الغالي أدامػ الله و حفزػ مؽ كل سؾء .
إلى مؽ شجدت عزجي بيؼ فكانؾا لي يشابيع و كشت مؽ كل يشبع 

 أستقي لأرتقي ... إخؾتي الأعداء .
و إلى أولئػ الحيؽ يفخحيؼ  نجاحشا إلى الأصجقاء قمبا ، دما ووفاء ، 

 يجو عثخات مديختشا بجعسيؼ و أندؾ صعابيا بحبيؼ .الحيؽ م
 

  



 شىر و ػرفاْ

بسششو و ألائو و أصمي أحسج الله عمى جديل ، و أشكخه شكخ السعتخف 
 و أسمؼ عمى صفؾة أنبيائو و عمى ألو و صحبو و أوليائو أما بعج :

 " مؼ لػ يذكخ الشاس لػ يذكخه الله"
، لا يدعشا و نحؽ انتييشا مؽ و إعتخافا مشا بالفزل و تقجيخا لمجسيل 

 اعجاد ىحه السحكخة الى أن نتؾجو بجديل الذكخ و التقجيخ الى:
مشحو لشا مؽ وقت و جيج لسا بمعيج شكيب  اذ السذخف السحتخم، الاست

 . ىحا العسل للإنجازو تؾجيو ،و ارشاد و تذجيع ، و دعؼ 
دائخي و مؾعفي بشػ الؾطشي الجكسا أتقجم بالذكخ لمجشة الأساتحة ،

BNA   ميجون عخبي ،،  بخاليػبالأخص الديج   540وكالة تيارت 
 مؽزاوي . زكخياء و

كسا نجج أنفدشا مجيشيؽ بالذكخ إلى كل مؽ قجم لشا يج السداعجة لإتسام 
 مذؾارنا الجراسي .
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تشسية الذاممة بجسيع القظاعات وتعسل عمى تحقيق ال تيجف الجولة الجدائخية لمشيؾض بإقترادىا ، 
البيئة الأخيخة تذيج  الآونةو في  عميو قخن العؾلسة ،ي نعيذو ويظمق متدامشة مع العرخ الح الإقترادية ،

ستثسارية و الاقترادية الكثيخ مؽ الستغيخات الدخيعة و مؽ أىسيا التقجم التكشؾلؾجي وزيادة نسؾ السذاريع الا
 ،ية و نخاع السذاريع الاستثسارية عتباره السجعؼ الأساسي و القمب الشابض لمحياة الاقترادالجور الفعال الحي بإ

فيي تقؾم بسشح التسؾيل اللازم لمقخوض  التي تتستع بسؾارد مالية كبيخة ، ليةاو  تعتبخ أكثخ أنؾاع السؤسدات الس
 بسختمف أنؾاعيا و أشكاليا و ذلػ باتباع الاجخاءات اللازمة لسشحيا و تحريميا .

ضية خاصة بيا و مشاسبة ن عسمية مشح القخوض يشتج عشيا مخاطخ عجيجة و يذتخط البشؾك انتياج سياسة اقخاإ
 تخاذ القخارات السلاءمة لمعسل عمى تغظيتيا .لشؾع القخوض السظمؾبة مؽ قبل السقتخض تجشبا لمسخاطخ و ا

تعتبخ البشؾك التجارية مؽ أىؼ مرادر التسؾيل الحي يمبي حاجة الى رؤوس الأمؾال مؽ أجل تسؾيل الاستثسار و 
الؾضعية السالية السخدودية و يسكؽ أن  يؽ مؽ القجرة الانتاجية ،عمى تحد تغظية العجد السالي , فيؾ يداعج

 يكؾن ىحا التسؾيل داخمي كسا يسكؽ أن يكؾن تسؾيل خارجي .

لا تسشحيا البشؾك إ لكؽ ىحه القخوض لا ،تعج القخوض التي تقجميا البشؾك مؽ الأدوات السرخؼية الفعالة لمتشسية 
 ر التسؾيل .وفقا لسشيجية البشػ الستبعة لاتخاذ قخا

شؾك و الاشكالية السظخوحة التي انظمقشا مشيا في بحثشا ىحا حؾل كيؽية تسؾيل السذاريع الاستثسارية في الب
 التجارية ومشو يسكؽ طخح الاشكالية التالية :

 الإشكالية : 

 معاييخ ؟ىل تعتسج البشؾك التجارية في تسؾيل السذاريع الإستثسارية عمى مجسؾعة مؽ الظخق و الأليات و  -

 الفخعية التالية : الاشكالية يتظمب الاجابة عمى التداؤلات و مؽ ىحه

 الفخعية : التداؤلات

 ما ىي مختمف الجراسات التي يعتسج عمييا البشػ لتسؾيل السذاريع الاستثسارية ؟ -1
 ؟540وكالة تيارت  BNAلجى بشػ سذخوع الاستثساري ال ماىي طخق تقييؼ  -2
 ؟خاصتا السؤسدات الشاشئةل السذاريع الاستثسارية ما ىؾ دور البشؾك في تسؾي -3
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 الفخضيات :

 بشاءا عمى الاسئمة الدابقة قسشا برياغة الفخضيات التالية :

 إجابة الفخضية الأولى ىي كاتالي:

 يعتسج البشػ عمى مفيؾم دراسة الججوى السالية و الجراسة الاقترادية عشج تسؾيل السذاريع الاستثسارية . -

 ىي كاتالي: الثانيةضية إجابة الفخ 

 حتياجات مذاريع استثسارية .غيخ كاؼية بتمبية إ 540وكالة تيارت   BNAبشػحجود تسؾيل الحي يؾفخه   -

 ىي كاتالي: الثالثةإجابة الفخضية 

 . الشاشئة اتدلمسؤس القخوض مؽ أىؼ أدوات البشػ التي تدتعسميا بتسؾيل مذاريع استثسارية تبختع -

 أىسية الجراسة :

 جخاءات عمى ىحا الشؾع مؽ القخوض .فة إمعخ  -
 .بخاز أىسية التسؾيل في الديادة العسميات الاستثسارية إ -
 أىسية البشؾك في تظؾيخ الاستثسارات . -
جخاءات التي يتبعيا البشػ لزسان معخفة الظخق البشكية السدتخجمة في مشح القخوض و كحلػ الا -

 ستخجاعيا في السدتقبل دون خدارة .إ
 البظالة و ذلػ بتؾفيخ مشاصب شغل ججيجة . تقميص ندبة -

 أىجاف الجراسة :

 مؽ خلال ىحه الجراسة نرب الي تحقيق الاىجاف التالية :

 التعخف عمى مخاحل مشح تدييل القخوض الاستثسارية و تقييسيا. -
 ىؼ الاساليب الحجيثة السؾجية لتسؾيل السذاريع الاستثسارية.التعخف عمى  أ  -
 و تظبيقي ؼيسا يخص دراسة السذاريع الاستثسارية. الخبط بيؽ جانب الشغخي  -
 التعخف عمى القخوض التي تسشحيا البشؾك التجارية لمسؤسدات . -

 الجراسات الدابقة: 

 مؽ خلال اطلاعشا في الحجود الدمشية لمجراسة وفقا عمى بعض الجراسات الدابقة اىسيا :
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دراسة حالة بشغ الؽطشي  ستمسارية ،التجارية لمسذاريع الا اجخاءات تسؽيل البشؽك بادي جسعة ، -
الإجخاءات التي تتبعيا البشؾك التجارية ، ماىي  2019 محكخة ماستخ ،250وكالة ادرار  BNA الجدائخي 

التي تتبعيا  للإجخاءاتحاولت الباحثة مؽ خلال ىجه السحكخة الى تظخق  لتسؾيل السذاريع الإستثسارية ؟ ،
ن ىشاك مخاحل تسخ بيا البشؾك لاستثسارية ، إذ أنيا تشص عمى أية لتسؾيل السذاريع االبشؾك التجار 

مخحمة الحرؾل عمى تسؾيل السظمؾب، و  التجارية لتسؾيل السذاريع الاستثسارية بجاية بسؾافقة السبجئية الى
 عتسجت عمى مفيؾم دراسة الججوى السالية و دراسة الاقترادية عشج تسؾيل السذاريع الاستثسارية .أيزا إ 

عمى تسؽيل السؤسدات الرغيخة و الستؽسطة حالة ولاية ام  02اتفاقية بازل  تأثيخ عياش ،زبيخ  -
، ما مجى تأثيخ تظبيق إتفاؾية بازل  2012 مالية التدييخ تخرصاطخوحة دكتؾرة في عمؾم  ، البؽاقي

م حيث قا ، ام البؾاقي ،جامعة العخبي بؽ مييجي  عمى تسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة ؟ ،
يل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة ، حيث عمى تسؾ  02تظبيق اتفاؾية بازل   تأثيخبجراسة مجى 

ن التسؾيل يعتبخ عربة الحياة بالشدبة لمسؤسدات الرغيخة و الستؾسظة إستظعشا التؾصل عمى نتائج بأ
 و تذغيميا . لتأسيديافلا يسكؽ ليا ان تقام بغيخ ان يؾفخ ليا مؽ الامؾال ما يكفي 

  شيج الجراسة :م

 لأنوختبار الفخضيات تؼ الاعتساد عمى السشيج الؾصفي في الجانب الشغخي عمى الاشكالية و محاولة إ للإجابة
 طار معيؽ و بالتالي لمؾصؾل الى نتائج قابمة لمتعسيؼ .ييجف لجراسة عاىخة ليا خرائص و أبعاد في إ

ختبار إتؾصل الى نتائج الاشكالية السظخوحة و ال تباع مشيج دراسة حالة و ذلػإما الجانب التظبيقي تؼ أ
 .الجراسة الفخضيات

 سباب اختيار السؽضؽع :أ

 : ما يميختيارنا ليحا السؾضؾع إسباب أمؽ بيؽ 

 السؾضؾع مع التخرص الحي نجرس ؼيو ؛تؾافق  -1
 جال تسؾيل السذاريع الاستثسارية ؛ىتسام البشؾك التجارية بسإ معخفة مجى  -2
 ارية ؛ؾاضيع الخاصة بالبشؾك التجالسيؾل الذخري لمس -3

 حجود الجراسة :

ما حجود الدمشية فكانت مؽ أ 540بالشدبة لمحجود السكانية تست دراسة  في البشػ الؾطشي الجدائخي وكالة تيارت 
 .2023الى ماي  2023فخيل أ

 



 مقجمة                                                                                                                        
 

  ث
 

 تقديسات البحث :

 ي و الثاني تظبيقي كان كالاتي :عمى الاشكالية السظخوحة تؼ تقديؼ البحث الى فرميؽ الاول نغخ  للإجابة

الفرل الاول و كان تحت عشؾان عسؾميات حؾل تسؾيل السذاريع الاستثسارية في البشؾك التجارية و  -
ما أ تجارية ،تزسؽ ىحا الفرل ثلاث مباحث حيث تظخقشا في السبحث الاول للاطار السفاـيسي لمبشؾك ال

ارية و السبحث الثالث تزسؽ الادبيات الشغخية حؾل السبحث الثاني فكان حؾل ماـية السذاريع الاستثس
 تسؾيل البشكي .

 

و  ، 540وكالة تيارت   BNAالفرل الثاني و كان تحت عشؾان دراسة حالة البشػ الؾطشي الجدائخي   -
و  الجدائخي تزسؽ ىحا الفرل ثلاث مباحث حيث تؼ التظخق في مبحث الاول لتعخيف بالبشػ الؾطشي 

نؾاع قخوض البشكية و في الاخيخ التسؾيل البشػ أستخجامات و إثاني فكان بعشؾان ما السبحث الخجمتو أ
طار الؾكالة الؾطشية لجعؼ و تشسية السقاولتية إالؾطشي الجدائخي لمسؤسدات لستؾسظة و الشاشئة في 

ANADE  . 

 صعؽبات الجراسة :

 عتخضتشا مجسؾعة مؽ الرعؾبات تسثمت ؼيسا يمي :إ ىحا البحث  للإنجاز

 يخ مبخر مؽ طخف مؾعفيؽ في البشػ ؛ؾبة الحرؾل عمى السعمؾمات و ذلػ لتكتؼ الغصع -1
 لاقة تؾاصل بيؽ الجامعة و البشػ ؛عجم وجؾد ع -2
 ة الاجشبية في البشؾك الجدائخية ؛صعؾبة التخجسة خاصة بالشدبة لمجدء التظبيقي و ذلػ لاستعسال المغ -3

 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 اٌفصً الاوي :

 ػّىِياث حىي

 ريغتّىيً اٌّشا

 في

يتاٌبٕىن اٌتجار
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 : تسييج

حيث أن أي  ،تعتبخ السذاريع الاستثسارية عشرخا حيؾيا و فعال في تحقيق عسمية التشسية الاقترادية لأي بمج
 ي السذاريع الاستثسارية سؾف تؤدي الى تخاجع معجلات البظالة و زيادة الشاتج القؾمي.زيادة ف

في تؾفيخ الاحتياجات الازمة لسختمف السذاريع الاستثسارية و العسل و ىشا يأتي دور البشؾك بالإسيام السباشخ 
 و سؾف نعخض في ىحا الفرل عسؾميات حؾل تسؾيل السذاريع في البشؾك التجارية. ،عمى تظؾيخىا

 رتأيشا تقديؼ الفرل الاول الى ثلاث مباحث رئيدية :إشسل لسا تؼ ذكخه أعسق و أ و لجراسة 

 اـيسي لمبشؾك التجاريةالسبحث الاول : الاطار السف

 السبحث الثاني : ماـية السذاريع الاستثسارية

 دبيات الشغخية حؾل التسؾيل البشكيالسبحث الثالث : الأ
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 ول : الاطار السفاليسي لمبشؽك التجاريةالسبحث الأ 

ى دى الى عيؾر مؤسدات مالية تجعى بالبشؾك تتمقأن متظمبات الحياة الاقترادية و التظؾر الرشاعي إ
ىؼ الاسذ التي أ الإيجاعات  الشقجية و تعخضيا في شكل قخوض و تعج الخجمات السرخؼية التي تقجميا لعسلائيا 

ليحا سشتظخق  ،في تسؾيل السذاريع الاستثسارية  يتخكد عمييا التظؾر الاقترادي لمبلاد و التي تداىؼ بقجر كبييخ
 ىجافيا . أ نؾاعيا و أ ،وعائفيا  ،ذأة و تعخيف البشؾك في ىحا السبحث الى ن

 السطمب الاول : نذأة و مفيؽم البشؽك التجارية

 سؾف نتظخق في ىحا السظمب الى نذأة  و تعخيف البشؾك التجارية :

  اٌبٕىن اٌتجاريت ٔشأةولا : أ

ن البجايات الاولى لمعسميات السرخؼية تختقي الى عيج البابل العخاق قجيسا في الالف الخابع قبل السيلاد إ
ا الاغخيق عخفؾه قبل السيلاد بأربعة قخون بجايات العسميات التي تداوليا البشؾك السعاصخة كتبادل العسلات و مأ ،

ما فكخة الابحار بالشقؾد فقج بجأت في العرؾر الؾسظى بفكخة الرخاف الحي أ ،جسع الؾدائع و مشح القخوض 
 . 1يةجشبية او محمأيكدب دخمو مؽ مبادلة العسلات سؾاء كانت عسؾلات 

م بعج  14و  13و بالزبط في القخن  ،ما في الفتخة الاخيخة مؽ القخون الؾسظى عيخت البشؾك بذكميا الاتي أ
و ىكحا تظؾرت  ،بيؾت صيخفة حكؾمية  بأنذاءم الى السظالبة  16واخخ القخن أزدىار السجن الايظالية و في إ

 السسارسات السالية مؽ صخاف الى بيت صيخفة الى بشػ .

في  تأسذقجم بشػ حكؾمي أما أ ،م  1401ل بشػ حسل ىحا الاسؼ في التاريخ ىؾ بشػ بخشمؾنة سشة و أو 
ثخ الاكتذافات الجغخاؼية و الفتؾحات أو عمى  ،م1609مدتخدام عام أو جاء بعجه بشػ  ،م  1587البشجؾية عام 

 يجة تجفق الخيخات الشفدية.عسال السرخؼية نتم فإزدىخت الا 17و  16إزدىخت البادان الأوروبية في القخن 

عتساد مؽ نرف الثاني مؽ القخن حيث إ شخكات مداىسة و  تأخحم اخحت البشؾك تتؾسع و  19و في القخن 
  .2طؾيل الاجلط و سقخاض الستؾ إزداد عجد لبشؾك الستخررة في الا

 تعخيف البشؽك التجارية  ثانيا:

يا الرارفؾن لتحؾيل العسمة ثؼ تظؾرت الى يظالي وتعشي السرظبة التي يجمذ عميإصل أكمسة بشػ مؽ 
صبحت تعشي السكان الحي تؾجج ؼيو تمػ السشزجة وتجخي أعج وتبادل العسلات ثؼ معشى السشزجة التي يتؼ عمييا 

                                                           

  1989, ديؾان السظبؾعات الجامعية , الداحة السخكدية , بؽ عكشؾن , الجدائخ محاضخات في اقتراد البشؽك  ,شاكخ القدويشي  
. 25, ص  1  

. 71, ص  1998, دار الشذخ , القاىخة  ج و البشؽك اقتراديات الشق , الديج عبج الؾالي      2 



 الفرل الأول                                                               عسؽميات حؽل تسؽيل السذاريع في البشؽك التجارية

8 
 

وأصظخف الجيشار بسعشى بجليا بجراىؼ  ،صارف،ؼيو الستاجخة بالشقؾد. أما في العخبية فيي مذتقة مؽ صخف 
وحجيثا تظؾر مفيؾم السرخف وتبيؽ لشا ذلػ مؽ ، خخى أ الحي يبيع الشقؾد بشقؾد والرخفي ىؾ الذخص ،سؾاىا

 خلال بعض التعاريف:

ت الاذنية والكسبيالاعساليا بالسال و يخؾل ليا القانؾن الخرؼ وتجاول الدشجات أ و دولية تتعمق أىيئة محمية  *
 .1خخى وغيخىا مؽ الدشجات و الجيؾن الأ

و الاجل ثؼ أو الذخكة السالية التي تقبل الؾدائع مؽ الافخاد و الييئات تحت الظمب أ شذأالسالبشؾك التجارية ىؾ  *
 .تدتخجم ىحه الؾدائع في مشح القخوض وسمؽيات بقرج ربح 

، فبشػ الؾدائع يحرل عمى ديؾن غيخه ، نيا السؤسدة التي تتعامل في الجيؾن او الائتسان عخفت كحلػ بأ *
 .2جل قريخأو بعج اع تحت طمب ويعظي مقابميا وعؾدا بالجف

 نؽاعيا أ السطمب الماني :وظائف البشؽك التجارية و

 نؾاعيا  :أفي ىحا السظمب سؾف نتظخق  الى وعائف البشؾك و 

 البشؽك التجارية اولا: وظائف 

نؾاع و مجالات أبذتى ستثسار ىحه الؾدائع  إعادة إ تتخكد معغؼ عسميات البشػ في قبؾل الؾدائع و مؽ ثؼ 
لاستثسار السختمفة وبذكل عام تسارس البشؾك التجارية جسيع الاعسال التجارية السعتادة لمبشؾك لحدابيا او ا

   :3لحداب الغيخ ومؽ ىحه الؾعائف

 الجارية و التؾفيخ و الثابتة و السحافغة عمييا . بأنؾاعياقبؾل ودائع العسلاء الشقجية  -1

 .بأنؾاعيامشح التدييلات -2

 لكسبيالات و الحؾالات.ا )خرؼ( قظع-3

 مدتشجات الذحؽ. التدميف عمى-4

 التدميف لقاء رىؽ البزاعة و الاسيؼ و الدشجات و السرؾغات الحىبية .-5

 صجار خظابات الزسان لسشفعة شخص ثالث.إ-6

                                                           

يؼ اليشجي  . 5, ص  2000,  2السكتب العخبي الحجيث , الاسكشجرية , الظبعة  , ادارة البشؽك التجارية , مشيخ ابخاـ  1 
. 25ؾية , ص مكتبة زيؽ حقؾ , وسائل الاستمسار و تؽزيع الارباح و الخدارة في البشؽك الاسلامية ,  اسامة رشيج كخدي    2 

 . 17 16 -, ص  ص  2013, لمشذخ و تؾزيع الؾرق , الاردن , , البشؽك مجخل محاسبي و اداري  حدؽ جسيل البجيخي   3
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 فتح الاعتسادات السدتشجية  .-7

 .ثالث  تحريمو يجل لحؾلات و الكسبيالات و الذيكات و مدتشجات الذحؽ لحداب شخص -8

 شخاء وبيع الاسيؼ و الدشجات لحداب شخص ثالث. -9

 شخاء و بيع الدلائػ الحىبية و العسلات الاجشبية و شيكات السدافخيؽ .-10

 تؾفيخ الخدائؽ الخاصة )صشاديق الايجاع( لحفظ السستمكات الثسيشة .-11

 عات الغالية .الاقخاض و التدميف لتسؾيل شخاء السكائؽ و السعجات الستعمقة بالسذخو -12

 السداىسة في القخوض  لمبشؾك العخبية و الجولية ذات الظبيعة التجارية .-13

 البخي و الجؾي و الشيخي.الاقخاض لتسؾيل السذخوعات الخاصة بالشقل -14

 السداىسة في خظط التشسية و القؾمية. -15

 نؽاع البشؽك التجارية أ ثانيا:

 ارساتيا الى :يسكؽ تقديؼ البشؾك التجارية مؽ حيث مس

الايجاعات و يسشح البشػ التجاري ىؾ بشػ عام الشذاط و غيخ متخرص حيث يتمقى  البشؽك التجارية : -1
و التجارية ويقؾم نذاط البشػ في الاساس عمى فخاد و السؤسدات مختمفة الانذظة الاقترادية القخوض لكافة الأ

ذ لؼ تعج وعائفيا تقف عشج حج إبيخة في ىحا السجال التسؾيل قريخ الاجل .و تذيج البشؾك التجارية مخونة ك
 و التسؾيمية التقميجية بل تقؾم بعجيج مؽ الانذظة التي تجر عمييا عائجا كبيخا . أالؾعائف الشقجية 

و بحلػ تتؼ  ،كثخ مؽ مكان أو أتتؼ العسميات السرخؼية مؽ خلال فخوع في مكان واحج  البشؽك ذات الفخع :- أ
حيث تقؾم الفخوع بكافة الاعسال التقميجية لمبشؾك الفخوع مؽ خلال السخكد الخئيدي لمبشػ  الخقابة عمى ىحه

التجارية و تقجيؼ الائتسان قريخ الاجل و متؾسط الاجل كسا تتعامل في مجالات الرخف الاجشبي و غيخىا مؽ 
 العسميات السرخؼية .

ؼية في مثل ىحه البشؾك مؽ خلال بشػ مؾجؾد في تتؼ الخجمات السرخ البشؽك التجارية ذات الؽحجة الؽاحجة: -ب
لقجرة عمى و يعتبخ ىحا الشؾع شائعا في الؾلايات  الستحجة الامخيكية بدبب العخف و القانؾن و ا،مكان واحج 

فغيخت البشؾك التجارية ثؼ البشؾك الستخررة وبشؾك الاستثسار تظؾرت البشؾك بجورىا  ،مقابمة حاجات العسلاء 
 عيخ البشػ السخكدي .و الاعسال ثؼ 
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و مؽ خلال طخح أمؽ السداىسيؽ  ،وىي مؤسدات مالية وسيظة تقؾم بتجسيع الامؾال  :البشؽك الاستمسارية -2
 سشجات في الدؾق السالية و وضعيا تحت ترخف السدتثسخيؽ بسشحيؼ التسؾيل طؾيل الاجل في العادة.

تذبو بشؾك الاعسال في فخندا  نجمتخا و ىيإتحجة و تشتذخ ىحه البشؾك في الجول الستقجمة خاصة الؾلايات الس
 نيا قج تذارك مباشخة في بعض السذخوعات .إلا ان ىحه الاخيخة تتسيد بأ...

و  ،صجار الاوراق السالية إو  ،و ىي البشؾك التي تقجم خجمات عجيجة مثل قبؾل الكسبيالات  بشؽك التجار:ال-3
الاستذارات لمسذخوعات و السرارف السختمفة في السجال الشقجي و وتقجيؼ  ،دارة السحافظ الاوراق السالية إ

 الاقترادي و الانجماج.

وىي البشؾك الستخررة في مشح الائتسان لشؾع محجود مؽ الشذاط بحيث يقترخ البشؽك الستخررة: -4 
 عمسيا عمى ىحا الشذاط دون غيخه مثل البشؾك العقارية و الدراعية و الرشاعية .....الخ .

قميؼ معيؽ و إو في أو في مشظقة أوىي البشؾك التي لؼ تعج تتقيج بالتعامل مع نذاط معيؽ  لبشؽك الذاممة :ا -5
ىؼ ما يسيد ىحه البشؾك ة و تؾجييا الى مختمف الانذظة .وأ صبحت تحرل عمى الامؾال مؽ مرادر متعجدأ

 ة و الججيج و الابتكار .:شسؾلية الاعسال و تشؾعيا و السخونة الكبيخة في تقجيؼ الخجمات السرخؼي

وىي بشؾك تعسل بالكامل مؽ خلال الانتخنت حيث السعاملات و العلاقات فييا ثؼ  الالكتخونية:البشؽك  -6
 الافتخاضية.سؼ البشؾك قاء السباشخ و تعخف ىحه البشؾك بإخلال الؾسائل الالكتخونية و ليذ الم

سلامي الى ترجي عمساء مدمسيؽ لأسمؾب عسل ىحه التجارية الى دول العالؼ الادى دخؾل السرارف أو قج 
البشؾك فأجسعت الامة مؽ خلال السؤتسخات الفقيية الستخررة و مجامع الفقو الاسلامي عمى تحخيؼ عسل 

دى الى أحاديث رسؾل صمى لله عميو و سمؼ .ىحا كمو أالبشؾك التجارية الحي يعتسج لمقخان الكخيؼ و نرؾص 
 ؾ البشؾك الاسلامية .عيؾر نؾع ججيج مؽ البشؾك ى

 .حكام الذخيعة الاسلاميةأىي تمػ البشؾك التي تسارس العسميات السرخؼية في حجود البشؽك الاسلامية : -7

مؾال أدى الى القاء العائق عمى كاىل الجولة لحساية أسبق و بيؽ التظؾر البشؾك التجارية  :البشؽك السخكدية-8
نذاء بشؾك ليا لمؿيام إىحا بجوره دفع الحكؾمات الى  ،د بذكل عامقترامؾدعيؽ فييا بذكل خاص و حساية الا

ىسية حيؾية التالية أ ذات  و تقؾم ىحه البشؾك بذكل الؾعائف ،و بشؾك الجولةأبالبشؾك السخكدية بيحه السيسة سسيت 
1: 

  بشػ الحكؾمة -          صجار الشقؾد.إ -

                                                           
,  2010, طبعة اولى , دار السديخة لمشذخ و التؾزيع و الظباعة , عسان  ,الشقؽد و السرارف محسؾد حديؽ الؾادي واخخون    1

 .109 107 -ص ص 
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 بشػ البشؾك. -

 ةسائل الخقابة و الكسية و الشؾعيجية في الجولة بسا لجيو مؽ و دارة الدياسية الشقإيقؾم بؾضع و  -

 ىجاف البشؽك التجاريةأب المالث: السطم

تسيدىا عؽ غيخىا مؽ السشذآت الاعسال و تتعمق ىحه   ،ىجاف ىامة أ تتدؼ البشؾك التجارية بثلاث 
 الديؾلة و الامان : ،الاىجاف بالخبحية 

الى تحقيق اكبخ ربح مسكؽ لأصحاب البشػ اذ ان السعيار  دارة البشػ دائساإتدعى  الخبحية: -1
كثخ فان ذلػ يعشي أرباحا أالاساسي لسجى كفاءة الادارة ىؾ حجؼ الارباح التي تحققيا فاذا حققت الادارة 

و حتى يتسكؽ  ،ن اليجف الخئيدي لإدارة البشػ التقميجي ىؾ تحقيق الخباح أكسا ، مؽ غيخىا  أنيا اكفأ
 .1كبخ مؽ تكاليفوأيخاداتو إن تكؾن أيشبغي رباح الاق البشػ مؽ تحقي

ومؽ ثؼ  ،يتسثل الجانب الاكبخ مؽ مؾارد البشػ السالية في ودائع تدتحق عشج الظمب الديؽلة : -2
ففي الؾقت الحي تدتظيع ؼيو السشذآت تأجيل سجاد ما  ، ي لحغةأيكؾن البشػ مدتعجا لمؾفاء بيا في 

شاعة عؽ عجم تؾفخ سيؾلة كاؼية لجى البشػ كفيمة إفان مجخد  ، الؾقت عمييا  مؽ مدتحقات ولؾ لبعض
و يدودنا  ،و يجفعيؼ فجأة لدحب ودائعيؼ. مسا قج يعخض البشػ للإفلاس ،ن تدعدع ثقة السؾدعيؽأب

 .2في ىحا الرجد بجروس مدتفادة التاريخ 
فأي خدائخ مؽ ىحا  ،س السالستيعاب خدائخ تديج عؽ ؾيسة راإلا تدتظيع البشؾك التجارية الامان:  -3

و بالتالي تدعى البشؾك  ،فلاس البشػ التجاري إمؾال السؾدعيؽ و بالتالي أالشؾع معشاىا التيام جدء مؽ 
كبخ قجر مؽ الامان لمسؾدعيؽ مؽ خلال تجشب السذخوعات ذات الجرجة العالية مؽ أالى تؾفيخ 

 خخى مشيا :أىجاف أ ىشاك و  .3السخاطخ
صجار كتب الكفالات بالشيابة عؽ السقاوليؽ مسا إاولات و الانذاءات عؽ طخيق تدييل عسميات السق-

 ل عمى عجم تجسيج راس السال لجييؼ .يعس
الازمة لعسميات الاستيخاد و تدييل عسميات التجارة الخارجية عؽ طخيق فتح الاعتسادات السدتشجية   -

 الترجيخ .
 . 4خخأتدييل تحؾيل الشقؾد مؽ مكان الى  -

                                                           
,  2014, طبعة اولى , دار وائل لمشذخ , الاردن السرارف و السؤسدات السالية الستخررة  عبج السجيج الخقيبات، غازي   1

 .  57ص 
 .  20, ص  2001, طبعة اولى , دار اسامة , الاردن  , البشؽك التجارية و التدؽيق السرخفي سامخ جمجة   2
 . 153, ص  2007, دار الجامعة الججيجة , مرخ   اولا , طبعة , ادارة البشؽك و تكشؽلؽجيا السعمؽماتطارق طو   3
  . 52, ص   2008, مرخ  ، طبعة أولى, دار الذخكة الستحجة لمتدؾيق و التؾريجات , ادارة السرارف ىذام جبخ    4
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 اني: مالية السذاريع الاستمساريةث المالسبح

حيث يحقق ، فيؾ السحخك الاساسي لشذاطيا  ،كبيخة في السؤسدة الاقترادية  بأىسيةيحغى الاستثسار 
 لأيويعتبخ السذخوع الاستثساري العسؾد الفقخي  ،يخفع الانتاجية بيا  ،و يشتج الؿيسة السزافة  الخأسساليالتخاكؼ 
الشسؾ الاقترادي مع السدتؾييؽ الكمي و الجدئي . ومؽ خلال ىحا السبحث سشتظخق ساس أو أقترادية إنيزة 

 نؾاعو بالإضافة الى دراسة ججوى  مذخوعات ومعاييخ تقييسيا .أالى ماـية  السذخوع الاستثساري و 

 نؽاعوأؽم السذخوع الاستمساري و السطمب الاول: مفي

قيق التشسية الاقترادية لمجولة و قج كان لسرظمح يعتبخ الاستثسار الاداة و الؾسيمة الاساسية لتح
 الاستثسار الحظ الؾفيخ في الجراسات و الكتابات الاقترادية عبخ التاريخ .

 فيؽم و تعخيف السذخوع الاستمساري ولا: مأ

 السذخوع الاستثساري لابج مؽ تعخيف السذخوع و الاستثسار برفة عامة .لمؾصؾل الى تعخيف 

و تشغيؼ يؤلف بيؽ عشاصخ الانتاج أنتاجية إنو عبارة عؽ وحجة أب " Entreprise  " يسكؽ تعخيف السذخوع-
 جمو.أتخاذ القخارات الستعمقة بالشذاط القائؼ مؽ إو خجمة .ويتستع بالاستقلالية في أنتاج سمعة إجل أمؽ 

ج يغيخ في تستع و ق ،و الخدارة الشاتجتيؽ عؽ ىحا الشذاطأو يغيخ ىحا الاستقلال في تحسل السذخوع لمخبح 
 .1السذخوع بالذخرية السعشؾية 

قج يكؾن الاستثسار عمى  ،و الخبح و السال عسؾما أىؾ تؾعيف السال بيجف تحقيق العائج  : ما الاستمسارأ-
 . 2و عمى شكل غيخ مادي أشكل مادي ممسؾس 

ستيلاكي حالي مؽ إباع شإن الاستثسار يعشي التزحية بسشفعة حالية يسكؽ تحؿيقيا مؽ أو يخى بعض السفكخيؽ 
 .3كبخأستيلاك مدتقبمي إجل حرؾل عمى مشفعة مدتقبمية يسكؽ الحرؾل عمييا مؽ أ

صميا ثسخة واحجة كبخت و طخحت أن الذجخة التي كان أي أعشجما نقؾل "ثسخ" يتبادر الى ذىؽ مؽ ثسخ الذجخة -
ستثسخ السال جعمو إو  ،الو نساه و كثخه و ثسخ فلان م، ستؾلجه و جعمو يتكاثخ إ ستمسخ شيء"إ"و  ،ثسارا كثيخة 

نبتت سبع أمؽاليػ في سبيل الله كسمل حبة أ:}ممل الحيؼ يشفقؽن قال تعالىحيث  ،ي يتكاثخ و يتعاعؼ أيدداد 

                                                           
اب الجامعة , الاسكشجرية , مؤسدة شب , ادارة السذخوعات الاستمسارية اقتراديا تسؽيميا محاسبيا اداريا عبج الله حديؽ جؾىخ   1

 . 19ص , 2011, مرخ 
 . 16, ص 2013, طبعة اولى , دار الخاية لمشذخ و التؾزيع ر و اثخه عمى التشسية الاقترادية, تذجيع الاستمسامشرؾري الديؽ  2
 . 29, دار الثقافة لمشذخ و تؾزيع , ص  , ادارة الاستمسار بيؼ الشعخية و التطبيق قاسؼ نايف  3



 الفرل الأول                                                               عسؽميات حؽل تسؽيل السذاريع في البشؽك التجارية

13 
 

و حيشسا يقال لػ ثسخ الله مالػ .1عميػ{ سشابل في كل سشبمة مئة حبة و الله يزاعف لسؼ يذاء و الله واسع 
و ناتج و أو معشؾي ثسخ أصل مادي أي أو نفع يرجر عؽ أي عائج أو يظمق عمى ، ػ يعشي بيا كثخ الله مال

 .2و نتاجأجسعيا ثسار 

مؾال يستمكيا الفخد في لحغة زمشية معيشة و لفتخة أنو التخمي عؽ أو مؽ خلال ما سبق يسكؽ تعخيف الاستثسار ب
ة الحالية للأمؾال السدتثسخة و كحلػ عؽ مؽ الدمؽ بقرج الحرؾل عمى تجفقات مالية مدتقبمية تعؾضو عؽ الؿيس

الشقص الستؾقع في ؾيستيا الذخائية بفعل عامل التزخؼ و ذلػ مع تؾفيخ عائج معقؾل مقابل تحسل عشرخ 
 .حتسال عجم تحقيق ىحه التجفقات إالسخاطخة الستسثل ب

و يجيخه فقط مشغؼ يعسل ىؾ كل تشغيؼ لو كيان حي مدتقل بحاتو يسمكو و يجيخه اتعخيف السذخوع الاستمساري :
و مجسؾعة مؽ سمعة و أو خجمة أو تقجيؼ  سمعة أعمى التأليف و السدج بيؽ عشاصخ الانتاج و يؾجييا لإنتاج 

 .3ىجاف معيشة خلال فتخة معيشة أ جل تحقيق أالخجمات و طخحيا في الدؾق مؽ 

 ٔىاع اٌّشاريغ الاستثّاريت أا : ثأي

 مؽ حيث السمكية و مؽ حيث الشذاط الاقترادي.الى نؾعيؽ ىسا يسكؽ تقديؼ السذاريع الاستثسارية 

 نؾاع ىي :أمؽ حيث السمكية تشقدؼ السذخوعات الاستثسارية الى ثلاثة  -1

و الارباح أفخاد مؽ السجتسع و بالتالي تعؾدالخدارة أو أي يستمكيا القظاع الخاص أ مذخوعات خاصة :1-1
 عمى مالكييا مؽ الافخاد.

ي السذخوعات التي تعؾد ممكيتيا الى الجولة و بالتالي يعؾد الشفع مشيا عمى جسيع أ العامة :السذخوعات  1-2
ذا ما مشيت ىحه السذخوعات العامة إفخاد السجتسع الخدارة أويتحسل جسيع  ،ذا تسخض عشو نفع، إفخاد السجتسع أ

 .بالخدارة 

ىسية ىحا التقديؼ أ و تأتي  ،ساس السذاركةأتعؾد ممكيتيا لمجولة و الأفخاد  عمى  يأمذخوعات مختمطة : 1-3
يكؾن ىجفيا الاول تحقيق  ،في دراسة السذخوعات نغخا لان السذخوعات الفخدية و التي تعؾد ممكيتيا للأفخاد 

 و العائج السالي لاستثساراتيؼ.أالارباح 

 

 
                                                           

 .261الآية, ص البقخة سؽرة  1
, طبعة اولى , دار وائل لشذخ و   , الاستمسار في بؽرصة الاوراق السالية الاسذ الشعخية  و العمسيةؼيرل محسؾد الذؾاورة    2

 . 29, ص 2008التؾزيع 
  . 19, ص  2008 , دار الجامعة, مرخ , دراسات ججوى الاقترادية لاتخاذ القخارات الاستمسارية عبج السظمب عبج الحسيج   3
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 نؾاع ىي: أمؽ حيث الشذاط الاقترادي تشقدؼ السذخوعات الاستثسارية الى ثلاثة  -2

و أستغلال الاراضي الدراعية إتذسل السذخوعات في ىحه القظاع مذخوعات  : مذخوعات القطاع الاولي  2-1
نذاء قشؾات الخي و إو أستغلال مداقط السياه إو أستخخاج السعادن و الثخوات الظبيعية إو أسترلاح الاراضي إ

 بشاء الدجود.

رشاعي و مختمف السذاريع السشتجة لمدمع مثل ال مذخوعات القظاعتذسل مذخوعات القطاع الرشاعي: 2-2
و مذخوعات ، و الرشاعات الجمجية و الغحائية ، السذخوعات الرشاعية الخؽيفة كسذخوعات صشاعة الرابؾن 

 و الرمب و العخبات و الظائخات.الرشاعة الثقيمة مثل الحجيج 

و أو مذخوعات الظخق ، ياحة ويذسل ىحا القظاع القدؼ مذخوعا خجمات الدمذخوعات قطاع الخجمات: 2-3
و مذخوعات التعميؼ و الرحة و الظاقة و ، وسائل الاترالات الدمكية و اللاسمكية و السظارات و السؾانئ 

 ومذخوعات تؾفيخ السياه لمسجن.، تؾليج الكيخباء و تؾزيعيا 

 .1كسا يذسل ىحا القدؼ بالظبع السذخوعات التجارية، و مذخوعات الرخف الرحي 

 ذخوعات لاتخاذ القخار الاستمساري الماني: مخاحل دراسة الججوى و تقييػ السالسطمب 

 ،تخاذ القخار الاستثساري الخشيج باستخجام دراسات الججوى الاقترادية وتقييؼ السذخوعات إتسخ عسمية صشع و 
السخحمة التي  و الجخؾل فيأما اذا كان سيتؼ الحىاب  ،بعجد مؽ السخاحل تحجد كل مخحمة طبقا لتمػ السشيجية 

 م لا يسكؽ التعبيخ عؽ تمػ السخاحل مؽ خلال الذكل التالي :أتمييا 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
وكالة ادرار   BNAدراسة حالة بشغ الؽطشي الجدائخي  ، , إجخاءات تسؽيل البشؽك التجارية  لمسذاريع الاستمسارية بادي جسعة   1

 .  13  12- , ص  ص  2019 – 2018, محكخ ماستخ , جامعة ادرار دفعة  250
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 : مخاحل دراسة ججوى لاتخاذ القخار الاستمساري  (1.1)شكل رقػ 

 

 

 .39,  مخجع سبق ذكخه  , ص  لاتخاذ القخارات الاستمسارية دراسات ججوى الاقترادية  ,عبج السظمب عبج الحسيج  السرجر :
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ستثسار معيؽ في إستثسارية تمؾح لمسدتثسخ في مجال إن السخحمة الاولى تبجء بؾجؾد فخصة أو يلاحظ مؽ الذكل 
و يسكؽ الشقاط ىحه الفخصة الاستثسارية مؽ  ،حج الانذظة الاقترادية الستشؾعة التي يزسيا الشذاط الاقترادي أ

و مؽ متابعة الستغيخات الاقترادية و أسية مرادر عجيجة فقج تكؾن مؽ مرادر خارجية سؾاء مؽ خظة التش
و أمشتجؾ الآلات و ترخفات السشافديؽ الاجتساعية و تحميل قؾائؼ الؾاردات و تجسيع رغبات العسلاء و مقتخحات 

متابعة التظؾر التكشؾلؾجي في عل العؾلسة و قج تكؾن مؽ مرادر داخمية تخص الشذاط الحي يقؾم بو السدتثسخ 
و مدتقمة عؽ أو تبادلية أليو فخصة استثسارية  ليا علاقة تكاممية إو مذخوع القائؼ  فقج تقفد نفدو فاذا كان لجي

دارة البحؾث و إالشذاط القائؼ لكؽ ستعغؼ مكاسبو و كحلػ ىشاك الادارات التي يزسيا الشذاط القائؼ مثل 
قامة مذخوع إغيخىا حيث تقفد فخصة  دارة التدؾيق و السبيعات و الادارة العميا وإاليشجسية و التظؾيخ و الادارة 

 و تكشؾلؾجيا ججيجة .أنتاجي ججيج إو خط ، أضافة مشتج إو أججيج 

ن ىشاك ججوى مؽ ىحه الفخصة فانو يتحؾل الى السخحمة الثانية حيث تخزع ىحه الفخصة أوعشجما يجج السدتثسخ 
مؽ السرادر  مؾمات التي تؼ تجسيعيالمتفكيخ فتتحؾل الى فكخة ججيخة بالبحث والجراسة ومؽ خلال تحميل السع

يحجث نؾع مؽ الاقتشاع بججوى تمػ الفكخة الاستثسارية و في ىحه السخحمة يتحجد اليجف  ،الخارجية و الجاخمية 
جخاء دراسة الججوى السبجئية إمؽ السذخوع بأبعاده السختمفة و يتحؾل السدتثسخ الى السخحمة الثالثة ليبجآ في 

ن تظمق عمييا بسخحمة جذ الاوضاع و كان أو التي يسكؽ  "  prefea sibility studies "لمسذخوع    
ذا إيذخع في الجخؾل الى حقل العام فتكؾن دراسة الججوى السبجئية ىي السجذ الحي يذيخ الى ما  أالسدتثسخ بج

و مؾانع أبات و عؿأنو لا تؾجج مذاكل أفاذا كانت الشتيجة  ،م لا أالججوى التفريمية كان سيجخل في دراسات 
فانو يتحؾل الى السخحمة الخابعة وىي الجخؾل في اجخاء دراسات الججوى التفريمية التي تتقدؼ الى دراسات ججوى 

مالية و دراسات ججوى ودراسات قانؾنية دراسات ججوى تدؾيؿية و دراسات ججوى فشية ودراسات ججوى  ،بيئية 
 اجتساعية.

ذا ثبتت إبجراسات الججوى الى نؾع التالي مؽ الجراسات التفريمية الا  و في ىحه السخحمة لا يشتقل الحي يقؾم
ذا قسشا بجراسة إلا إبل و مكمفا الحىاب الى الججوى القانؾنية  ،ججوى الشؾع الحي قبمو فسثلا لا يكؾن مشظؿيا

ف عؽ ن سيشاريؾىات التعامل والتظبيق في الحياة العسمية قج يكذأرغؼ الججوى البيئية لسذخوع و ىكحا 
ذا ثبت ججوى السذخوع خلال السخحمة الخاصة بجراسات الججوى التفريمية فيتؼ إسيشاريؾىات اخخى . و السيؼ 

لمحكؼ عمى مجى ربحية و ججوى الانتقال الى السخحمة الخامدة التي تظؾى عمى تظبيق مجسؾعة مؽ السعاييخ 
تذيخ السجسؾعة الاولى الى معاييخ الاستثسار السذخوع و يظمق عمييا معاييخ تقييؼ السذخوعات او الاستثسار و 

وتقييؼ السذخوع مؽ وجية نغخ السدتثسخ الفخد اما السجسؾعة الثانية فيي مجسؾعة السعاييخ التي تعبخ عؽ وجية 
عمسا بان ىحه  ،Macroو معاييخ كمية  Microنغخ و مرمحة الاقترادي القؾمي و كأنشا امام معاييخ جدئية 

ستيعاب إعمى ما يدسى بتحميلات الحدابية التي تجخي لاختبار قجرة السذخوع عمى السخحمة تظؾى ايزا 
، و سعخ الرخف أ ،التغيخات التي تحجث لبعض الستغيخات السؤثخة في اقتراديات ىحا السذخوع مثل سعخ البيع 

ضافة الى سعار عشاصخ الانتاج و غيخىا و ذلػ خلال العسخ الافتخاضي لمسذخوع بالإأو أسعار الظاقة أو أ
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ي تحميل أعظاء تقجيخات عؽ الفخص الستاحة الايجابية لتجعيؼ اقتراديات السذخوع خلال عسخه الافتخاضي إ 
نتياء تحميلات إو مع ، الاثار السحتسمة الدمبية و الايجابية عمى اقتراديات السذخوع عبخ عسخه الافتخاضي 

ي الى السخحمة الدادسة وىي أ ،ما قبل الاخيخة  يجابية صاؼية يسكؽ الؾصؾل الى السخحمةإالحدابية برؾرة 
جخاءات إتخاذ إو  ،الدابعة و ىي البجء في التشفيحالسخحمة  أتخاذ القخار الاستثساري بإقامة السذخوع ثؼ تبجإ

س السال العامل يكفي لمبجء في التذغيل أجخاء تجارب بجء التذغيل و تؾفيخ جانب مؽ ر إالانذاء و التأسيذ و 
  .1ة مؽ دورة الشذاط لمسذخوع لجورة واحج

 معاييخ تقييػ السذاريع الاستمسارية المالث:السطمب 

فيي ليدت بالعسمية  ،ىؼ محاور دراسة الججوى السالية أ حج أتعج عسمية تقييؼ السذاريع الاستثسارية 
ؽ التأكج ولا تأكج الديمة نغخا لتغيخات التي تذيجىا البيئة الاستثسارية و الغخوف التي تؼ فييا ىحه العسمية م

حيث تدتمدم ىحه الاخيخة دراسة مدتزيفة لمسذاريع لمحكؼ عمى صلاحياتيا و ججواىا السالية و ذلػ  ،السخاطخة 
مؽ خلال الاعتساد عمى مجسؾعة مؽ السعاييخ السختمفة بػية تقييؼ السذاريع الاستثسارية و السفاضمة بيشيا و 

 ذخوع في حالة ثبؾت ججواه .تشفيح الس أتخاذ القخار الاستثساري يبجإ

 ولا : اٌتمييُ اٌّاٌي ٌٍّشاريغ في ظً ظروف اٌتأوذأ

و أحيث لكل بجيل  ،تعبخ عؽ تمػ الغخوف التي تدسح بان تكؾن معمؾمات الشتائج كاممة و محجدة بجقة 
 حتسال واحج صحيح .إي ترخف نتيجة واحجة و أ

و الاخخ يعتسج عمى  ،ىسا يتجاىل القسة الدمشية لمشقؾد حجأوتشقدؼ معاييخ التقييؼ في عخوف التأكج الى قدسيؽ 
 الؿيسة الدمشية لمشقؾد و تتسثل ىحه السعاييخ في : 

 تأخحو تمػ السعاييخ التي لا ، أىي تمػ السعاييخ السدتعسمة في تقييؼ  _معاييخ التقييػ غيخ مخرؽمة :1
دؼ الى كل مؽ فتخة الاستخداد و معجل العائج وتشق ،و السعاييخ غيخ السعجلة بالؾقت ، أالدمؽ بعيؽ الاعتبار 

  السحاسبي .

  Le délai de récupération (DR)_ معيار فتخة الاستخداد أ

 نيا  :أتعخف فتخة الاستخداد عمى 

                                                           
 43 39- ص  ص    ,  مخجع سبق ذكخه ,ذ القخارات الاستمسارية دراسات ججوى الاقترادية لاتخا عبج السظمب عبج الحسيج ,  1
. 
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  ستخداد ؾيسة الاستثسار السبجئي و تحدب فتخة الاستخداد إفتخة الاستخداد ىي الفتخة التي يتؾقع خلاليا
بجئي عمى صافي التجفق الشقجي الدشؾي و ذلػ في حالة تداوي صافي التجفقات بؿيسة الاستثسار الس

 . 1الدشؾية 
  و الفتخة التي يتحقق فييا أ ،ستخداد الامؾال السدتثسخة ؼيو إىي تمػ الفتخة التي يدتظيع فييا السذخوع

الاستخداد يدسى  و يحجد عادة الحج الاقرى لفتخة ،التداوي بيؽ التجفقات الشقجية الجاخمة و الخارجة 
 قل . أستخداد إبفتخة القظع حيث تعظى الافزمية لمسذخوع الحي يتسيد 

  ذا كان شاملا الاصؾل غيخ السدتيمكة إتختمف فتخة القظع باختلاف تدسية الاستثسار الاجسالي ؼيسا
 سشؾات . 8وقج ترل فتخة القظع الى  ،مدتثشيا ليا 

 :  2تخة الاستخداد وىي كتاليستخجام السعادلة التالية لاحتداب فإيسكؽ 
                         

 

I = ∑      
 
    

 
 ن : أحيث 

I :  الاستثسارات الاجسالية الاولية، P :  فتخة الاستخداد،t  :  صافي :        ،الدشة السعيشة
تسثل الاىتلاك :  D ،)بعج خرػ الزخيبة ( الارباح الراؼية في سشة عادية  : F ،الايخادات الدشؾية 

 الدشؾي في تمػ الدشة العادية .

 :3حتداب فتخة الاستخداد وفق العلاقة التالية إفي ىحه الحالة يتؼ _ طخيقة التجفقات الشقجية الستداوية : 1

 

 

DR =   

   
 

                                                           
,  2010, دار الجامعية  , الاسكشجرية مرخ  ,  تخطيط السذخوعات و دراسة الججوى الاقترادية جلال جؾيجة القراص   1

 . 211ص 
 _القزايا و مشعؽمة السعاييخ السدتخجمة , الججوى الاقترادية و تقييػ السذاريع حسيج جاسؼ الجسيمي , عبج الحميؼ محمد جبخان   2

 .  141, الظبعة اولى , دار زىخان لمشذخ و التؾزيع , عسان _الاردن , ص 
 . 11, ص 1991السسمكة العخبية الدعؾدية  –, دار السخيخ لمشذخ الخياضةتخطيط و تقييػ السذخوعات الدراعي ،جلال السلاح  3

/ متوسط التدفقات السنوٌة  ٌة الاولٌةفترة الاسترداد = الكلفة الاستثمار  

 / صافً التدفقات النقدٌة    )الاستثمار المبدئً  (= التكلفة الاستثمارٌة المبدئً (DR)فترة الاسترداد 
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 حيث ان : 

DR   : اؼية .: التجفقات الشقجية الر     ،الاستثسار السبجئي :      ،فتخة الاستخداد 

ن فتخة الاستخداد لا تدتعسل فقط في معخفة السجة اللازمة  لاستخداد الامؾال أمؽ خلال العلاقة  الدابقة ندتشتج 
, و ذلػ او التكاليف الاستثسارية فقط و انسا تدتعسل ايزا في معخفة ما اذا كان السذخوع مقبؾل او مخفؾض 

خ وىي تسثل اقرى مجة زمشية يسكؽ ان ترميا سا السدتثعشجما تكؾن ىشاك مجة تحكسية وىي مجة زمشية يحجدى
 فتخة الاستخداد في نجج الحالات التالية : 

 . قبؾل السذخوع اذا كانت فتخة الاستخداد اقل مؽ السجة التحكسية 
 . رفض السذخوع اذا كانت فتخة الاستخداد اكبخ مؽ السجة التحكيسية 
 حكيسية فيتخك الخيار لمسدتثسخ .السجة التذا كانت فتخة الاستخداد تداوي إما أ 

في حالة عجم تداوي التجفقات الشقجية الدشؾية الراؼية يتؼ _ طخيقة التجفقات الشقجية الغيخ متداوية  : 2
 :1حداب فتخة الاستخداد كسا يمي 

 

 

DR =   

    
 

  متؾسط التجفقات الشقجية:        حيث ان :

ستخجام صافي التجفقات الشقجية الجارية ىحا يعشي ضخورة إة الجارية : _ طخيقة صافي التجفقات الشقجي3
و تذتخط ىحه  ،  ) ضخيبة دخل السذخوع(استبعاد نفقات الإىتلاك و الزخيبة السباشخة عمى نذاط السذخوع 

ة ويتؾجب في حداب فتخة الاستخداد تحجيج دقيق لمتجفقات الدشؾي ،الظخيقة تحجيج طخيقة الاحتداب الاىتلاك 
الاخيخة مؽ حياة السذخوع الشقج مؽ الخخدة و الشقج مؽ ترؽية راس السال العامل ان بحيث يزاف الى الدشة 

 : 2ما السعادلة فيي تعظى بالريغة التالية، أوجج 

 

                                                           
  -, ص ص 2011, الاسكشجرية مرخ   مبادئ دراسات الججوى التدؽيكية ديؾني ,احسج عبج الخحيؼ زردق , محمد سعيج ب  1

235  237  . 
القزايا و مشعسة السعاييخ  –, الججوى الاقترادية و تقييػ السذخوعات حسيج جاسؼ الجسيمي , عبج الحميؼ محمد جبخان   2

 . 143, الاردن , مخجع سبق ذكخه  , ص  السدتخجمة

 متوسط  صافً التدفقات النقدٌة / تكلفة الاستثمار الاولٌة  =) (PBPفترة الاسترداد 

 / متوسط التدفقات النقدٌة = الاستثمار المبدئً ) (PBفترة الاسترداد 
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  Taux de rendement comptable (TRC)ب_ معيار معجل العائج السحاسبي 

بعج خرؼ الاستيلاك و الزخائب  ،لخبح السحاسبي الدشؾي يجاد ندبة متؾسط صافي اإيقؾم ىحا السعيار عمى 
ن ىحا السعيار لا يقؾم عمى التجفقات الشقجية أومؽ الؾاضح  ،الى متؾسط الاستثسار السبجئي الازم لمسذخوع 

 و الخارجة . أالجاخمة 

 .1ي ىؾ عبارة عؽ ندبة صافي الارباح الستحرل عمييا الى تكمفة الاستثسار الاولية أ

 ياس معجل العائج البديط بالطخيقتيؼ التاليتيؼ : ويتػ ق

  و ؼيسا يمي الريغ السدتخجمة في الؿياس : ،تقؾم عمى تجاىل نفقات الاىتلاك و ؾيسة الخخدة الطخيقة الاولى : 

معجل العائج البديط كحاصل قدسة متؾسط العائج الدشؾي عمى التكمفة الاولية لاستثسار في غياب الاىتلاك _1
 و تعظى بالعلاقة التالية : ،بة و الزخي

 

معجل العائج البديط كحاصل قدسة متؾسط العائج الدشؾي عمى متؾسط التكمفة الاولية للاستثسار في غياب _ 2
 و تعظى بالعلاقة التالية : ،الاىتلاك و الزخيبة 

 

ذ ،إالزخيبة عمى الجخل تقؾم عمى حداب صافي العائج الدشؾي مؽ خلال احتداب الانجثار و  الطخيقة المانية :
يسكؽ الحرؾل عمى معجل العائج البديط مؽ خلال حاصل قدسة متؾسط صافي العائج الدشؾي عمى متؾسط 

و تعظى العلاقة بالريغة  ،التكمفة الاولية للاستثسار , وتعتبخ ىحه الظخيقة الاكثخ استخجاما في تقييؼ السذاريع 
 :2التالية 

 بحيث : 

مجسؾع الارباح الراؼية الستؾقعة طؾال سشؾات العسخ الاقترادي لمسذخوع / دشؽي = متؽسط صافي  العائج ال
 العسخ الاقترادي الستؾقع لمسذخوع . 

      مؽ عجمو . للأصؾلفيتؾقف عمى وجؾد ؾيسة الخخدة اما متؽسط التكمفة الاولية للاستمسار : 

                                                           
 . 215, مخجع سبق ذكخه  , ص   ,  تخطيط السذخوعات و دراسة الججوى الاقترادية ص جلال جؾيجة القرا  1
 -  , مخجع سبق ذكخه , ص  ص , الججوى الاقترادية و تقييػ السذخوعاتحسيج جاسؼ الجسيمي , عبج الحميؼ محمد جبخان   2

154 155 . 

/ التكلفة الاولٌة للاستثمار   متوسط العائد السنوي   =) (TRCمعدل العائد المحاسبً  

 النقدٌة

/ متوسط التكلفة الاولٌة للاستثمار   العائد السنوي  متوسط  =) (TRCمعدل العائد المحاسبً  

 النقدٌة

/ متوسط التكلفة الاولٌة للاستثمار   متوسط العائد السنوي   =) (TRCمعدل العائد المحاسبً  

 النقدٌة
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  VAN   La valeur actuelle nette))  معيار الكيسة الحالية الرافية - أ

يعخف بانو الؿيسة الستحققة عؽ طخيق خرؼ الفخق بيؽ التجفقات الشقجية الدشؾية الجاخمة و الخارجة لمسذخوع لكل 
 .1سشة عمى حجا طؾال عسخه الافتخاضي و ذلػ بدعخ الفائجة الدائج

حا مشيا الؿيسة الؿيسة الحالية لرافي التجفقات الشقجية الدشؾية مظخو  ،و يداوي صافي لؿيسة الحالية لمسذخوع 
 :2حيث يسكؽ التعبيخ عؽ صافي الؿيسة الحالية لمسذخوع بالريغة الخياضية التالية ،الحالية لمتكاليف الاستثسارية

يجاد الؿيسة الحالية لرافي التجفقات الشقجية الستؾقعة للاستثسار مخرؾمة عشج معجل إو تعتسج ىحه الظخيقة عمى 
و ىشاك طخيقتان لحداب ىحا  ،ا مؽ ؾيسة ىحه تكمفة الاستثسارية السبجئية مظخوح ،س السال أمعيؽ يسثل تكمفة ر 
 السؿياس كسا يمي :

 الطخيقة الاولى: طخيقة التجفقات الشقجية 

∑ = VAN      في ىحه الحالة تعظى السعادلة كالتالي : (
   

       
)     

                                 

 ن :أحيث 

 : I ،معجل الخرؼ  : i ،)فتخة الانتاج (  nالى  M+1صافي التجفق الشقجي الستؾقع في الدشؾات مؽ :     
-Nاما فتخة ما بيؽ  ،و التي تسثل فتخة انذاء او انجاز  M-0تكمفة الاستثسار السبجئي مؾزعة في الفتخة ما بيؽ 

M+1  . فتسثل فتخة الانتاج 

 ي :الطخيقة المانية : طخيقة الخبح السحاسب

و تعظى السعادلة  ،عباء الفائجة مؽ السبمغ الاجسالي للاستثسارأ في ىحه الظخيقة تحدب اقداط الإىتلاك و كحا 
∑ = VAN                                         : كالتالي   

       
  

  

       

 
    

-Rₜ =Cₜويحدب كالتالي : ، بح السحاسبي قبل الزخيبةالخ :     ،الؿيسة البيعية الستبؿية :     ن : أحيث 
(Aₜ+ijₜ)  

Cₜ  :التجفقات الشقجية ، Aₜ  :اقداط الاىتلاك ، jₜ  : س السال غيخ مدتيمػأر . 

 و مؼ خلال الطخيقتيؼ الدابقتيؼ نسيد الحالات الملاثة التالية:

                                                           
 . 216مخجع سبق ذكخه , ص , ,  تخطيط السذخوعات و دراسة الججوى الاقترادية جلال جؾيجة   1
, ص   2010, محكخة لشيل شيادة الساجدتيخ , جامعة تمسدان  , دراسة و تقييػ السذاريع الاستمسارية بؽ سعؾد نرخ الجيؽ   2

 . 146  144- ص 
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ذا كانت الؿيسة الحالية إتبخ مقبؾلا ن البجيل الاستثساري يعأكبخ مؽ الرفخ ىحا يعشي أ:   VAN ذا كان إ-1
 كبخ مؽ الؿيسة الحالية لمتجفقات الخارجة.ألمتجفقات الجاخمة 

ذا كانت الؿيسة الحالية إن البجيل الاستثساري يعتبخ مخفؾضا أقل مؽ الرفخ ىحا يعشي أ:  VANذا كان إ-2
 قل ن الؿيسة الحالية لتجفقات الخارجة.ألمتجفقات الجاخمة 

يعاد  ،ذا تداوت الؿيؼ الحالية لمتجفقات الجاخمة و التجفقات الخارجة إي أيداوي الرفخ :  VANذا كان إ -3
 .1و السقتخح الاستثساري أالشغخ في البجيل 

 L’indice de profitabilité    (IP)  ب_ معيار دليل )مؤشخ( الخبحية

ن الؿيسة أحيث  ،شقجية الخارجة و ىؾ ندبة الؿيسة الحالية لمتجفقات الشقجية الجاخمة الى التجفقات ال
سؾاء كانت ىحه التجفقات الشقجية  ،الحالية لمتجفقات الشقجية الجاخمة تحدب بشفذ طخيقة صافي الؿيسة الحالية 

 و غيخ متداوية . أمتداوية 

 كبخ مؽ الؾاحج الرحيح.أو يقبل السذخوع فقط اذا كان الشاتج 

 وتعظى علاقتو بالريغة التالية : 

 

 

 

 

 سيد ؼيو الحالات التالية:و ن

 يخفض السذخوع. ،قل مؽ الؾاحج الرحيح أذا كان دليل الخبحية إ-1

 كبخ ؾيسة لسعامل دليل الخبحية.أيؤخح السذخوع الحي يحقق  ،ذا كان لجيشا مذخوعيؽ إ-2

 .2جيا اقتراديايعتبخ البجيل الاستثساري قيج التقييؼ مج ،كبخ مؽ الؾاحج الرحيح أذا كانت ؾيسة دليل الخبحية إ-3

                                                           
 . 181, مخجع سبق ذكخه , ص الججوى الاقترادية و تقييػ السذخوعات  حسيج جاسؼ الجسيمي , عبج الحميؼ محمد جبخان   1

2
 Anne-Marie Keiser,Gestion Financière , édition ESKA , 6 édition , paris 2002  , P 931  

 دلٌل الربحٌة = القٌمة الحالٌة للتدفقات الداخلة / القٌمة الحالٌة للتدفقات الخارجة 

IP = 
∑ 𝑪𝑭ᵢ  𝟏 𝒕 ‾ ⁱ𝒏
𝒊=𝟏

𝑰
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 اٌتأوذثأيا: ِؼايير تمييُ اٌّشاريغ في ظً ظروف ػذَ 

لا يتؾفخ ؼيو لستخحي القخار الاستثسار بيانات و السعمؾمات تاريخية الكاؼية لتقجيخ  ىي حالة ترف مؾقفا
. و 1 الامخ الحي يتظمب مؽ السدتثسخ الؿيام بترؾرات معيشة لمتؾزيعات الاحتسالية ،تؾزيع احتسالي مؾضؾعي 

 السعاييخ التي تدتخجم في مثل ىحه الغخوف ىي :

نو يتؼ تحجيج العشاصخ و الستغيخات السؤثخة إوفق ىحا السعيار ف: WALD (Maxi  Min)_معيار التذاؤم  1
ا يغيخ متخح و ىش، ؾا الغخوف ىي التي سؾف تدؾد مدتؿبلا سأن أفتخاض إساس أفي ؾيسة السذخوع عمى 

ختيار إي افزل ىحه الشتائج الديئة أالسختبظة بكل مذخوع و ثؼ يختار السذخوع الحي يقجم ء القخار الشتائج الاسؾ 
 . 2ستخاتيجية و يكؾن ىحا السعيار مشاسبا عشجما تكؾن جسيع الشتائج خدارةإقل الؿيؼ القرؾى السختبظة بكل أ

ولا أحيث يحجد  ،ى نتائج عمأ ختيار البجيل الحي يعظي إيقؾم ىحا السعيار ب: (Maxi  Max)_معيار التفاؤل 2
فزل نتيجة أ(ة مؽ بيؽ الؿيؼ التي تؼ تحجيجىا عمى ؾيسأ عمى مخدود لكل بجيل في حالة الارباح و مؽ ثؼ يختار أ 

 . 3ؼيكؾن البجيل السقابل لتمػ الؿيسة ىؾ البجيل الامثل )مؽ العؾائج 

دنى حج ألػ الترخف الحي يحقق ن تختار ذأويقتخح ىحا السعيار : (Mini  Max)_معيار الخباح الزائعة 3
قرى أو يقؾم ىحا السعيار عمى : تحجيج   ،و الحج الاقرى لمحجود الجنيا للأرباح أمؽ الحجود القرؾى لمخدارة 

 .4دنى ىحه العؾائج القرؾى أختيار البجيل الحي يقابل إثؼ عائج لكل بجيل مؽ البجائل الستاحة 

يار الحي يخكد عمى الشجم الحي يذعخ بو متخح القخار بعج و ىؾ السع: Savageو الاسف أ_معيار الشجم 4
 ختيار خظؾات الاستثسار تتسثل في:إحيث يدعى الى تقميل مؽ الجرجة الاسف الشاجسة عؽ  ،تخاذه القخارإ

 مقابمة  )نتيجة(كبخ ؾيسة أيختار متخح القخار  ،ذا كان اليجف مذكمة القخار الؾصؾل الى اقرى ربح إ
وبعج ذلػ  ،الة مؽ حالات الظبيعية بذكل عسؾدي و يظخح الشتائج الاخخى لكل بجيل تحت كل ح

 نتحرل عمى مرفؾفة الشجم .
  و أرباح اقسة نجم مخافقة لكل بجيل سؾاء كانت مرفؾفة  نأخحفؿيا و أعلاه أ نغخا الى مرفؾفة الشجم

 تكاليف و بعج اتسام ىحه الخظؾة نحرل عمى ما يدسى بعسؾد الشجم.

                                                           
, ب ط , الجار الجامعية , الاسكشجرية _مرخ   دراسات ججوى السذخوعات بيؼ الشعخية و التطبيقسعيج عبج العديد عثسان ,   1

 . 182, ص  2003
, ب ط , دار الشيزة العخبية ,  السشيجية الحجيمة لجراسة الججوى السالية الاستمسار , الاصؽل اميؽ الديج , احسج لظفي   2

 .69, ص  1998القاىخة  مرخ 
,  2008,  ب ط , دار اليازوري العمسية لمشذخ و التؾزيع , الاردن بحؽث العسميات  دلال صادق الجؾاد , حسيج ناصخ الفتال ,  3

 . 295ص 
, ب ط , الجار الجامعية لمشذخ و التؾزيع , عسان الاردن  ث العسميات في تخطيط و مخاقبة الانتاج , بحؽ محمد صالح الحشاوي   4

 . 277 276 -, ص  ص 2009
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  قل أالبجيل الحي يقابل  ،علاه بغض الشغخ عؽ ىجف مذكمة القخار أ نجم مؽ عسؾد الشجم  قلأختيار إيتؼ
 .1نجم يعتبخ البجيل الافزل سؾاء كان ربحا او كمفة 

ليا نفذ ن جسيع حالات الظبيعية أيفتخض ىحا السعيار :  La Place_معيار الاحتسال الستداوية 5
يجاد الؿيسة الستؾقعة عشج كل بجيل عؽ طخيق إىحا مؽ خلال  يتؼ ،الفعالية بالؿيسة الستؾقعة طبقا لميجف

 . 2عمى متؾسطأ ختيار البجيل الحي لو إحداب متؾسط العؾائج مجسؾع العؾائج عمى عجدىا عشج كل بجيل ثؼ 

و معيار الؾاقعية ىحا السعيار أيدسى ىحا السعيار عادة بالستؾسط السخجح  : Hurwicz_معيار الؽاقعية 6
 1و  0ؾيسا بيؽ  يأخحبحيث  αختيار ؾيسة لسعامل الؾاقعية إب لشبجأو  ،التفاؤل و التذاؤم  لمسؾازنة بيؽ

ن صانع القخار يسيل الى التفاؤل و العكذ أن ذلػ يعشي إقخيبة مؽ الؾاحج الرحيح , ف αفعشجما تكؾن ؾيسة 
اء السدتقبل و يتؼ حداب ز إن صانع القخار يسيل الى التذاؤم أمؽ الرفخ فان ذلػ يعشي  αقتخبت ؾيسة إذا إ

 :  3ىحا السعيار وفق السعادلة التالية

 

  

 

 

  

 

 

 

 

                                                           
, طبعة اولى , دار وائل لمشذخ و التؾزيع , عسان الاردن , بحؽث العسميات مجخل عمسي لاتخاذ القخارات مشغؼ زمديخ السؾسؾي   1

 . 277 276   -, ص  ص 2009
, طبعة اولى , دار جميذ لمشذخ و التؾزيع , دمذق سؾريا  الاساليب الكسية  –, بحؽث العسميات جياد صياح بشي ىاني   2

 .  301, ص  2008
, ب ط , دار السخيخ  , الشسحجة القخارات و بحؽث العسميات باستخجام صفحات الانتذار الالكتخونية باري رنجر و اخخون   3

 . 499, ص  2007لخياض الدعؾدية لمشذخ و التؾزيع , ا

 )العائد الادنى للبدائل ( (α-1)+(العائد الاقصى للبدائل(α =معٌار الواقعٌة 

Hi = Ri max (α) + Ri min (1-α) 
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  دبيات الشعخية حؽل التسؽيل البشكيلأاالسبحث المالث: 

الاستثسارية لابج مؽ مخاعات الاسذ التي يقؾم عمييا كلا مؽ  التسؾيل لمؿيام بعسمية تسؾيل السذاريع 
ىسيتو  و كحا أ ىحا السبحث سؾف نعخض مفيؾم التسؾيل البشكي و وفي  ،البشكي و السذاريع الاستثسارية  

 الأساسيات السداىسة في التسؾيل و العلاقة بيؽ السذاريع الاستثسارية و البشؾك التجارية .

  ىسيتوأول: مفيؽم التسؽيل و السطمب الأ 
 ولا: ِفهىَ اٌتّىيًأ

 .1لاستخجاميا في الذخكةدارتيا إمى الامؾال و جخاءات التي تختص بالحرؾل عالتسؾيل ىؾ الإ :الاول  تعخيفال

 وقات الحاجة الييا و يتكؾن مؽ العشاصخ التالية: أنو الامجاد بالأمؾال في أيعخف التسؾيل ب :الماني  تعخيفال

 جقيق لؾقت الحاجة لو.التحجيج ال -1
 البحث عؽ مرادر للأمؾال . -2
 .2ي نذاط يداولو الاندانأالسخاطخ التي تعتخض  -3

ن التسؾيل ىؾ تؾفيخ الامؾال اللازمة لمؿيام بالسذاريع الاقترادية و أستخلاص إىحه التعاريف يسكؽ  و مؽ خلال
نو يخص أذ إلييا إوقات الحاجة أفي  ،نذاء و تكؾيؽ السؤسدات و تظؾيخىا و ذلػ مؽ مرادرىا السختمفة إ

 الؾقت السظمؾب . ن يكؾن بالؿيسة السظمؾبة فيأو  ،السبالغ الشقجية و ليذ الدمع و الخجمات 

 هّيت اٌتّىيًأثأيا: 

 :3ىسية كبيخة تتسثل في أ لمتسؾيل 

 و خارجيا .أو السؾارد السجسجة سؾاء داخل السؤسدة أتحخيخ الامؾال  -

 .خخى ججيجة و التي بيا يديج الجخل الؾطشيأنجاز مذاريع السعظمة و إيداعج عمى  -

 ستبجال معجات.إو أجل اقتشاء أىجاف السؤسدة مؽ أ يداعج في تحقيق  -

 يعتبخ التسؾيل كؾسيمة سخيعة تدتخجميا السؤسدة لمخخوج مؽ حالة العجد السالي . -

 .1السحافغة عمى سيؾلة السؤسدة و حسايتيا مؽ خظخ الافلاس والترؽية -
                                                           

, طبعة اولى , مؤسدة الؾرق لمشذخ و , اساسيات التسؽيل و الاستمسار في صشاعة الدياحة مؾفق عجنان عبج الجبار الحسيخي  1
 .  35, ص  2010التؾزيع , عسان الاردن 

 .   21, ص  2010, طبعة اولى , دار صفاء لمشذخ و التؾزيع , عسان  , مبادئ التسؽيلطارق الحاج   2
, اطخوحة لشيل شيادة دكتؾرة دولة في العمؾم الاقترادية , كمية العمؾم  , بؽرصة الكيػ الستجاولة و التسؽيل و التشسيةمحمد بخاق   3

 . 41, ص  1999الاقترادية و عمؾم تدييخ , جامعة الجدائخ 
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 ستسخار نذاط السؤسدة و تؾسيعيا و الؿيام بسذاريع ججيجة.إ ضسان -

 السالي.مداعجة السؤسدة عمى تدؾية تؾازنيا  -

 العسل... ،ذلػ بتؾفيخ الدكؽتحديؽ الؾضعية السعيذية للأفخاد السجتسع و  -

 . تذغيل السؾارد السالية يؤدي الى الخفع مؽ الانتاج و الانتاجية -

 ساسيات حؽل التسؽيل البشكيأاني: السطمب الم

 نؾاعو :أمفيؾم التسؾيل البشكي و سشتشاول في ىحا السقام 

 يً اٌبٕىيولا : تؼريف اٌتّىأ

و ىؾ مختمف القخوض التي يقجميا الجياز أ ،ىؾ ذلػ التسؾيل الحي يتؼ عؽ طخيق الجياز البشكي 
التي تكؾن في السرخفي الحي يعتبخ السرجر الاساسي في تسؾيل التشسية الاقترادية الؾطشية الى السؤسدات 

 . 2نية تسخ بياأة سيؾلة زمأو لحل أستثساراتيا إو لتؾسيع أما لخمق مؤسدات ججيجة أحاجة اليو 

حتياطات الافخاد و السؤسدات و الحكؾمات مؽ السؾارد السالية إعسمية التسؾيل البشكي ىي ؾيام البشؾك بتؾفيخ -
ن تعسل عمى تؾفيخ السقؾمات الاساسية لبشاء السذخوعات الاقترادية الاستثسارية و تشسيتيا و أالتي مؽ شانيا 

في تؾفيخ متظمبات الشيؾض بؾاقع الاقترادي  و الخظة الاقترادية لمجولة  ىجاف الشغامأ ذلػ بسا يتلاءم و 
 . 3و ما يدسى بالائتسانأبجسيع قظاعات في كل البمجان الشامية و الستقجمة عؽ طخيق القخوض  الاقتراد 

 ٔىاع اٌتّىيً اٌبٕىيأثأيا :

نؾاع و ذلػ وفق أالاقتراد الى عجة يسكؽ تقديؼ التسؾيل البشكي الحي تسشحو البشؾك التجارية العاممة في  
 السعاييخ التالية :

 التسؽيل البشكي بحدب الغخض مشو: -1

 الى:طار الائتسان الحي تسشحو البشؾك تبعا لمغخض مشو إويسكؽ تقديؼ التسؾيل البشكي في 

                                                                                                                                                                                                 
 . 25, ص  2008التؾزيع , سشة  , دار العمؾم لمشذخ و , تسؽيل السشذآت الاقترادية احسج بؾراس   1
 .  100, ص  2008, اتخاك الظبعة و الشذخ , مرخ  , السؤسدات الرغيخة و الستؽسطة و مذكلات تسؽيميا رابح خؾني   2
, واقع تسؽيل البشؽك التجارية لمسذاريع الاستمسارية الفلاحية في ظل التؽجيات الحجيمة الجدائخ دراسة حالة خجيجة مخاحي   3

, محكخة ماستخ , جامعة ام البؾاقي , كمية العمؾم الاقترادية و   313ام بؽاقي ووكالة سؽق عسان   BADRلتشسية الخيفية بشغ ا
 . 33, ص  2017 – 2016عمؾم التدييخ 
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ار طإو ىؾ عبارة عؽ مجسؾعة الامؾال التي تسشحيا البشؾك العاممة في  التسؽيل البشكي الاستمساري:1-1
ستثسارىا في شخاء الاصؾل الخأسسالية الثابتة و التي تؤدي في إالاقتراد الؾطشي لمسؤسدات الاستثسارية بػية 

 كبخ.أمجسؾعتيا الى زيادة الامؾال السدتثسخة و تييئة السؤسدات لمحرؾل عمى فخص ربح 

ؾم بيا السؤسدات في السجى و يقرج بشذاطات الاستغلال العسميات التي تق التسؽيل البشكي الاستغلالي:  1-2
قل مؽ سشة و أو تسؾيميا يكؾن بسشح قخوض قريخة عادة  ،ميؽ أت ،جؾر أدفع  ،ولية أقتشاء مؾاد إي أالقريخ 

ساسا البشؾك لتسؾيل التكاليف السختبظة بعسمية الانتاج العادية و متظمبات الدؾق أقج ترل الى سشتيؽ و تقؾم بو 
 تحقيق عؾائج مؽ السبيعات .و تدتحق بعج ترخيف السشتجات و 

نؾاع التسؾيل البشكي و يدتخجم في الحرؾل عمى أول ما عخف مؽ أو ىؾ :  التسؽيل البشكي الاستيلاكي3 -1
ىؼ أ و  ،الحالي لمسقتخض مؽ مؾاجيتياو لجفع مرخوفات مفاجئة لا يسكؽ لمجخل ، أسمع الاستيلاك الذخري 

حتياجاتيؼ مؽ الدمع الاستيلاكية السعسخة مثل إجل تسؾيل أبا مؽ نؾاعو الائتسان الحي يحرل عميو الافخاد غالأ
 الديارات حيث غالبا ما يتحجد ىحا الائتسان بذكل البيع بالتقديط .

 : يسكؽ تقديؼ التسؾيل البشكي بسؾجب ىحا السعيار الى:التسؽيل البشكي بحدب مجتو - 2

ستعساليا عؽ سشة واحجة كالسبالغ إلتي لا تديج فتخة و يقرج بو تمػ الامؾال ا التسؽيل البشكي قريخ الاجل: 2-1
الشقجية التي تخرص لجفع الاجؾر و شخاء السجخخات الازمة لإتسام العسمية الانتاجية و التي يتؼ تدجيجىا مؽ 

 يخادات الجورة الانتاجية .إ

تسؾيل خوع كتغظية و يدتعسل ىحا التسؾيل البشكي في تسؾيل  حاجة دائسة لمسذ التسؽيل البشكي الستؽسط:2-2
و تكؾن مجتو ما بيؽ سشة و ، و لتسؾيل مذخوعات تحت التشفيح و التي تدتغخق عجدا مؽ الدشيؽ أصؾل ثابتة أ

 خسذ سشؾات.

لحلػ  ،ىؼ العشاصخ الاساسية في تفعيل عسمية التشسية الاقتراديةأ يعتبخ مؽ  التسؽيل البشكي طؽيل الاجل:2-3
ىؼ الاجخاءات الاحتخازية التي يتؾجب عمى البشػ أ ا الشؾع مؽ التسؾيل مؽ تعتبخ عسمية الؾقاية مؽ مخاطخ ىح

 خحىا بعيؽ الاعتبار عشج تقجيؼ ىحا الشؾع مؽ التسؾيل.أ

 و يشقدؼ  التسؾيل عمى حدب ىحا السعيار الى: التسؽيل البشكي الخاص:-3

اد الظبيعييؽ و الاشخاص الافخ  ،: يسشح ىحا التسؾيل للأشخاص القانؾن الخاصالتسؽيل البشكي الخاص3-1
القانؾن الخاص الحرؾل عمى ىحا الظبيعييؽ و الاشخاص الاعتبارييؽ كالذخكات و تعتسج قجرة اشخاص 

 التسؾيل عمى السلاءة السالية )الحالية و السدتقبمية( التي يتستع بيا الافخاد و السؤسدات الخاصة لجى البشؾك.
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السؤسدات العامة  ،الييئات ،ي يسشح لأشخاص القانؾن العام )الجولةىؾ التسؾيل الح التسؽيل البشكي العام :3-2
مع شخاص القانؾن العام في الحرؾل عمى الائتسان عمى الثقة في التعامل أو السرالح الحكؾمية( و تعتسج قجرة 

 الجولة و مخكد الجولة السالي وعمى الغخوف الاقترادية و الدياسية و السالية.

 و تتجرج تحت ىحا السعيار نؾعيؽ مؽ التسؾيل ىسا: الزسان : التسؽيل البشكي بحدب-4

ن يقجم العسيل الزسان قبل مشح ىحا التسؾيل و عادة أيقجم البشػ التسؾيل بذخط التسؽيل البشكي بزسان: 4-1
 تكؾن في السذخوعات الحجيثة او الغيخ معخوفة و يشقدؼ ىحا الشؾع بجوره الى :

ي ضسانات عيشية أن يقجم ىحا الاخيخ أؾ الحي يقجمو البشػ لمعسيل دون و ى تسؽيل بشكي بزسان شخري : -أ
كسا يسكؽ ان يتسثل في الكفالة و التي  ،بل يكتفي البشػ ىشا بالؾعج الحي يقظعو العسيل عمى نفدو بتدجيج الجيؽ 

عؽ  ذا عجد ىحا الاخيخإصل الجيؽ و الفؾائج في مكان العسيل أخخيؽ بدجاد أشخاص أو أتتسثل في شخص 
 ذلػ .

و متجاولة أمؾالا عيشية ثابتة أئتسان يحرل عميو العسيل بعج تقجيسو إوىؾ  تسؽيل بشكي بزسان عيشي :-ب
 ........الخوراق مالية أ ،بزائع  ،حيث يكؾن القخض بزسان عقارات  ،ضسانا لتدجيج ىحا الائتسان 

و لكشو  ،ساس الزسان الذخريأعمى  شبو ما يكؾن بالتسؾيل البشكيأو ىؾ تسؽيل البشكي بجون ضسان: 2 -4
مشيا حالة العسلاء الحيؽ  ،يكتفي ؼيو بؾعج السفتخض بالجفع و ذلػ بعج الاخح بعيؽ الاعتبار عجة معاييخ 

 و السخكد الائتساني لمعسيل و مقجرتو عمى الؾفاء في الؾقت السحجد. ،يقتخضؾن مؽ البشػ برفة مشتغسة 

 خ السباشخ :التسؽيل  البشكي السباشخ و الغي -5

يعتبخ ىحا الشؾع مؽ التسؾيل دعسا مباشخ لمعسيل لتسؾيل حاجاتو السختمفة و التسؽيل البشكي السباشخ : 1 -5
 ي السجيؽ و القخوض الشقجية وخرؼ الاوراق التجارية.يتزسؽ كلا مؽ الحداب الجار 

بشػ الستعامل لتشفيح يقجم ىحا الشؾع مؽ التسؾيل مؽ خلال ضسان ال التسؽيل البشكي الغيخ مباشخ :2 -4
الالتدامات السادية عميو و الحي يتسثل بعجم تقجيؼ مبمغ مالي مباشخ لمتعامل و انسا لتيديخ لو في تشفيح 

و يتزسؽ كلا مؽ الاعتسادات السدتشجية و الاوراق السكفؾلة و خظابات الزسان و كحلػ  ،عسالوأ 
 .1البظاقات الائتسانية....الخ

 

 
                                                           

, اطخوحة نيل عمى التسؽيل السؤسدات الرغيخة و الستؽسطة حالة ولاية ام البؽاقي 02, تأثيخ اتفاقية بازل زبيخ عياش   1
 . 45, ص  2012 – 2011شيادة الجكتؾرة في عمؾم التدييخ تخرص مالية غيخ مشذؾرة , جامعة العخبي بؽ مييجي , ام البؾاقي
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 بيؼ السذاريع الاستمسارية و التسؽيل البشكي  طمب المالث: العلاقةال

ىؼ القخارات و أخظخىا نغخا لارتباط السذخوع بالعجيج أ يعتبخ قخار البشػ بتسؾيل السذاريع الاستثسارية مؽ 
ن نجاح ىحا إخخى فأو مؽ جية  ،حيانا ىحا مؽ جيةأالتي يرعب التشبؤ بدمؾكيا مؽ الستغيخات الاقترادية 

ن يقؾم أو سمبية و عميو يجب عمى البشػ أيجابية إما أثار عمى البشػ أو فذمو لو عجة أ السذخوع الاستثساري 
حتى لا يقع في ..,الخ(  الفشية و البيئية ،بجراسة ججوى السذخوع الاستثساري مؽ جسيع جؾانبيا )الاقترادية 

 السخاطخ. فتكسؽ علاقة التسؾيل البشكي لمسذاريع الاستثسارية ؼيسا يمي :

ية نغخ البشػ فان الائتسان يذكل الشذاط الحي يختبط بالاستثسار الاكثخ جاذبية لو و مؽ خلالو مؽ وج -
 ن يزسؽ الاستسخارية و الشسؾ و يزسؽ القجرة عمى تحقيق مجسؾعة الاىجاف.أيدتظيع البشػ التجاري 

عجد الابعاد عمى الاقتراد يعج التسؾيل البشكي نذاطا اقتراديا في غاية الاىسية لسا لو مؽ تأثيخ متذابػ و مت -
 شباع الحاجات التسؾيمية لقظاعات الشذاط الاقترادي السختمفة.إىؼ مرادر أ القؾمي كؾنو يعتبخ مؽ 

تؾفيخ رؤوس الامؾال الازمة لإقامة السذاريع الانتاجية و استسخارىا, و يتختب عمييا مؽ الاعتبارات الاقترادية  -
 و الاجتساعية و الدياسية ما يمي.

 خؽيف الكبيخ مؽ حجة البظالة و الفقخ.ت -

 تحقيق ندبة عالية مؽ الشسؾ الاقترادي بالشدبة لسختمف القظاعات الاقترادية . -

 تعديد الامؽ القؾمي. -

 .1لمغالبية دفعياشباع حاجات الاساسية لمسؾاطشيؽ بأسعار يسكؽ  إ -

ن كلا الظخفيؽ وجج أقة تكاممية بحيث يسكؽ القؾل فالعلاقة بيؽ التسؾيل البشكي و السذاريع الاستثسارية تعتبخ علا
ن البشؾك تقؾم بتسؾيل السذاريع أفي الاخخ ضالتو لتحقيق الاىجاف التي أنذأ مؽ اجميا و ذلػ مؽ خلال 

عانات لتغظية عجدىا و ىي السؾرد الاساسي لمسذاريع إ الاستثسارية مؽ خلال ما تقجمو ليا مؽ قخوض و 
رتفاع عؾائج و إالسذاريع الاستثسارية فتعسل عمى زيادة الارباح لمبشػ مؽ خلال  ما مؽ حيثأ ،الاستثسارية 

 يخادات الفؾائج السظبقة عمييا مؽ طخف البشػ.إ

 

 

                                                           
, طبعة اولى , مؤسدة الؾرق لمشذخ و التؾزيع عسان  , ادارة الائتسان السرخفي و التحميل الائتساني حسدة محسؾد الدبيجي   1

 . 28, ص  2002الاردن 
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 خلاصة الفرل :

ساسيتيؽ في الشسؾ الاقترادي لمبمج أخميتيؽ التجارية تعتبخ ن التسؾيل و البشؾك أمؽ  خلال الجراسة نجج 
و  ،فالتسؾيل يدتسج فعاليتو مؽ السؤسدات التي تقؾم بو، تؤدي مياميا دون الاخخى ن أحجاىسا و لا يسكؽ لإ ،

و و عسمية تسؾيل الاستثسار تتعجد و تتشؾع حدب السذاريع الاستثسارية السخظظة  ،ىي البشؾك برفة خاصة 
 ن تكؾن مخظظة للأىجاف . أالتي يجب 

لييا مؽ خلال الفرل الثاني و إ التظخق  التي سيتؼ ولجراسة اشكالية إجل تدييل حل أوكل ىحا مؽ 
 . 540وكالة تيارت   BNA الحي سيتؼ ؼيو دراسة حالة البشػ الؾطشي الجدائخي 

 

 



 

 

 

 

 اٌفصً اٌثأي :

 بٕهاٌدراست حاٌت 

  ىطٕي اٌجسائرياٌ 

BNA  وواٌت تيارث 

540 
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 تسييج الفرل :

مى عسؾميات حؾل تسؾيل السذاريع بعج أن تظخقشا الى الجانب الشغخي الحي تؼ مؽ خلالو التعخف ع
و ، سقاط الجانب الشغخي عمى أرض الؾاقع إحيث سيتؼ في الفرل الثاني  ،الاستثسارية في البشؾك التجارية 

حجى السؤسدات إو التي تعتبخ  540الجراسة السيجانية عمى البشػ الؾطشي الجدائخي وكالة تيارت  بإجخاءذلػ 
بخاز أىؼ الاجخاءات إوذلػ مؽ خلال ، القخوض لرالح الأفخاد و السؤسدات السالية الستخررة في مجال تقجيؼ 

 .ستثساري إسذخوع متسؾيل ل الستبعة لسشح 

مؽ خلال  540سشحاول في ىحا الفرل الجراسة و التعخف عمى البشػ الؾطشي الجدائخي وكالة تيارت 
 ثلاث مباحث :

  و خجماتو 540وكالة تيارت   BNA التعخيف بالبشػ الؾطشي الجدائخي السبحث الأول : 

 ستخجامات و  أنؾاع قخوض البشػإالسبحث الماني : 

تسؾيل البشػ الؾطشي الجدائخي لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة الشاشئة في إطار الؾكالة الؾطشية  السبحث المالث :
 لجعؼ وتشسية السقاولاتية  
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 و خجماتو  540وكالة تيارت   BNA: التعخيف بالبشغ الؽطشي الجدائخي السبحث الأول

حج أقجم البشؾك في أسشتظخق في ىحا السبحث إلى التعخيف بالبشػ الؾطشي الجدائخي ، الحي يعتبخ 
الجدائخ و ذلػ مؽ خلال التظخق إلى نذأة ىحا البشػ و تشغيسو إضافة إلى أىؼ الخجمات التي يقجميا مؽ خلال 

 . 540 وكالة تيارت
 قجيػ البشغ الؽطشي الجدائخي : نذأة و ت السطمب الأول

 تشغيسي لمبشػ :الييكل السشتظخق في ىحا السظمب الى نذأة و 

 أولا: ٔشأة و تمذيُ اٌبٕه اٌىطٕي اٌجسائري
عمى شكل شخكة  1966جؾان  13بتاريخ  178-66أسذ البشػ الؾطشي الجدائخي بسخسؾم  

التذخيع الحي يخص الذخكات الخؽية ما وطشية تديخ بؾاسظة القانؾن الأساسي ليا والتذخيع التجاري و 
 لؼ تتعارض مع القانؾن الأساسي السشذئ ليا.

مميؾن دج ،إلا أن ىحه الؾضعية أخمت  20عمى الخغؼ مؽ أنيا أسدت عمى شخكة وطشية بخأس مال 
بعض الذيء بسفيؾم شخكة وطشية ذلػ  ومؽ خلال السادة الدابعة ،سسح لمجسيؾر بالسداىسة في رأس 

بالسائة  و يسكؽ أيزا إن يرل إلى حج مبمغ مداىسة الجولة في رأس مالو و الحي  5جل قجره السال بسع
 أشخنا إليو أعلاه.

، أيؽ تؼ شخاء جسيع  1970و تؼ وضع حج ليحه السداىسات الخاصة في رأس مال البشػ بحمؾل عام 
ي فان جسيع البشػ ىحه السداىسات مؽ طخف الجولة ليربح البشػ ممػ لمجولة ،حدب القانؾن الأساس

يديخ مؽ قبل رئيذ مجيخ عام و مجمذ إدارة مؽ مختمف الؾزارات و يعسل و يعسل كبشػ ودائع قريخة و 
طؾيمة الأجل و تسؾيل مختمف حاجيات الاستغلال و الاستثسارات لجسيع الأعؾان الاقتراد لجسيع 

استخجمت كأداة لتحقيق سياسة القظاعات الاقترادية كالرشاعة ،التجارة ،الدراعة ...الخ كسا أنيا 
الحكؾمة في التخظيط السالي بؾضع القخوض عمى السجى القريخ و السداىسة مع الييئات السالية 

 الأخخى لؾضع القخوض الظؾيمة و الستؾسظة الأجل.
نو كانت لو حق أقام البشػ الؾطشي الجدائخي بكل الؾعائف كأي بشػ تجاري إلا  1982حتى سشة و 

سؾيل القظاع الدراعي بسج الجعؼ السالي و القخوض و ىحا تظبيقا لدياسة الحكؾمة في ىحا الامتياز في ت
 السجال.

أصبح البشػ الجدائخي مؤسدة عسؾمية اقترادية عمى شكل شخكة بالأسيؼ  1989ؼيفخي  16في   
 21ل 119-88و قانؾن  1988جانفي  12ل  04-88و  03-88و  01-88،تديخ وفقا لقؾانيؽ 

بالبشػ الؾطشي بقيت تدسيتو  التجاري و بالقانؾن  1988سبتسبخ  28ل177-88و قانؾن   1988جؾان 
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شارع شيػيفارة و حجدت مجتو  8و بالاخترار ب و ج  و بقي السقخ الاجتساعي بالجدائخ ب الجدائخي 
 سشة ابتجاء مؽ التدجيل الخسسي بالدجل التجاري. 99ب 

مميار   41.600الجدائخي حيث انتقل مؽ  الؾطشيتؼ  رفع رأس مال البشػ   2009في شيخ جؾان 
سيؼ ججيج يحسل كل سيؼ   27.000مميار ديشار جدائخي و ذلػ بإصجار   41.600ديشار جدائخي إلى 

 1مميؾن ديشار جدائخي تؼ اكتتابيا و شخائيا مؽ قبل الخديشة العسؾمية. 01ؾيسة 
 ثأيا : اٌهيىً اٌتٕظيّي اٌّروسي ٌٍبٕه اٌىطٕي اٌجسائري

  يتكؾن البشػ السخكدي الؾطشي الجدائخي مؽ عجة أقدام وفخوع يسكؽ عخضيا مؽ خلال الييكل التشغيسي التالي
 

 (  الييكل التشعيسي السخكدي لمبشغ الؽطشي الجدائخي.1.2الذكل )

 
 اليياكل السمحقة بقدػ الالتدامات

 
 اليياكل التابعة لمقدػ الجولي

 DGE   : مجيخية السؤسدات الكبخى 
 

  DMFE :      مجيخية التحخكات السالية مع الخارج 
DPME   :مجيخية السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة 

 
DRICE   :العلاقات الجولية و التجارة الخارجية مجيخية 

DCPS   :مجيخية القخوض للأفخاد و القخوض الخاصة 
 

DOD   :السدتشجية مجيخية العسيات 
 اليياكل السمحقة بقدػ السالية

 
 اليياكل السمحقة بقدػ الاستغلال و العسل التجاري 

DC   :مجيخية السحاسبة 
 

DER   :الذبكات مجيخية تأطيخ 
DOMP   :مجيخية تشغيؼ السشاىج و الإجخاءات 

 
DMC   :و الاترال مجيخية التدؾيق 

                                                           

،رسالة ماستر ، 4192، اٌتجاريت اٌبٕىن في اٌتٕافسيت اٌمذرة في تحسيٓ دورها و الاٌىترؤيت اٌذفغ أٔظّتأحلام ، العربي   1

 . 91،ص  ،تبارت خلدون ابن جامعة
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DCG   :مجيخية مخاؾبة التدييخ 
 

DIPM   :الجفع و الشقج مجيخية وسائل 
DMF   : الدؾق الساليمجيخية 

 
 اليياكل السمحقة بقدػ أجيدة الإعلام

 اليياكل السمحقة بقدػ تدييخ وسائل العتاد و السؽارد البذخية
 

DDEP   :الجراسات و السذاريع مجيخية تظؾيخ 
DPRS   :مجيخية السؾعفيؽ و العلاقات الاجتساعية 

 
DTA   :التكشؾلؾجيات و اليشجسة مجيخية 

DMG   :ل العامةمجيخية الؾسائ 
 

DPS  :و الخجمات مجيخية الإنتاج 
 

DPP   :مجيخية السحافغة عمى التخاث 
 

اليياكل السمحقة بقدػ التغطية و الجراسات القانؽنية و 
 السشازعات

DF   :مجيخية التكؾيؽ 
 

DSERC   :الستابعة و التغظية وتحريل القخوض مجيخية 
CGOS   :مخكد تدييخ الخجمات الاجتساعية 

 
DEJC   :الجراسات القانؾنية و السشازعات مجيخية 

  
DRG   :الزسانات مجيخية تحريل 

 
 540وكالة تيارت  BNAمؼ اعجاد الطالبيؼ اعتسادا عمى الؽثائق السقجمة مؼ طخف السرجر : 

 
 2015ديدسبخ 31البشغ الؽطشي الجدائخي إلى غاية   عؼ إحرائيات ميسة السطمب الماني: 

السظمب عمى إحرائيات رسسية حؾل البشػ الؾطشي الجدائخي مؽ خلال التظخق  سشتعخف مؽ خلال ىحا
 .31/12/2015ليحا السرخف إلى غاية إلى الشتائج السالية و التجارية 

  2015:1 /31/12بعض الأرقام و الإحرائيات حؾل البشػ الؾطشي الجدائخي إلى غاية تاريخ 
 

 .لؾطشيوكالة تجارية مؾزعة عمى كافة التخاب ا  -211 
 مجيخية جيؾرية للاستغلال  - 17

 (DAB) مؾزع آلي للأوراق الشقجية  -  138
 (GAB) شباك آلي لمبشػ  -
 مؾعف 5000أكثخ مؽ  -
 (EDI) السئات مؽ السؤسدات لجييا اشتخاك في خجمة تبادل السعظيات الإلكتخونية -
 بظاقة بشكية 165.160  -
 حداب لمدبائؽ - 2.513.197 
 : الشتائج السالية 

 .مميؾن دج 116 641السشتج البشكي الرافي: 
 مميؾن دج 96 910الشاتج الإجسالي للاستغلال: 

 مميؾن دج 41 703ناتج الاستغلال: 
                                                           

  
1
  http://www.bna.dz  ,22/04/2023  , h14.32.55اٌّىلغ اٌرسّي ٌٍبٕه اٌىطٕي اٌجسائري  

http://www.bna.dz/
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 مميؾن دج 29 537الشاتج الرافي: 
 : الشتائج التجارية 

 .مميؾن دج 2 719 081السيدانية الإجسالية: 
 مميؾن دج 1 619 764 إجسالي مؾارد الدبائؽ )دون احتداب العسمة الرعبة(:

 .مميؾن دج 1 516 086وعائف الدبائؽ: 
 .مميؾن دج 30جاري القخوض العقارية: أكثخ مؽ 

 .مميؾن دج 153 397جاري قخوض السؤسدات: 
 .مميؾن دج 27 148جاري قخوض السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة/ الرشاعات الرغيخة و الستؾسظة: 

  540لؽكالة تيارت   BNAغ الؽطشي الجدائخي لمبش بطاقة تعخيفية :  السطمب المالث

مؾضؾع دراسة الحالة في البجاية بتشاول تقجيؼ الؾكالة بالإضافة إلى دراسة الييكل التشغيسي لمبشػ  ن الأسشدتيل 
 .540لؾطشي الجدائخي وكالة تبارت ا

 :تقجيػ وكالة تيارت -1
التي تقؾم بيا، تحسل وكالة تيارت نغخا للأعسال اليامة   Aتعتبخ وكالة تيارت وكالة رئيدية صشف 

تؼ إنذاؤىا مباشخة عقب إنذاء البشػ الؾطشي الجدائخي، وتتفخع وكالة تيارت عؽ مجيخية  540الخقؼ 
حيث تذخف عمى أعسال الؾكالة وتخعاىا، يقع  198الاستغلال لؾلاية مدتغانؼ التي بجورىا تحسل رقؼ 
مؾعف مؾزعيؽ عمى مختمف السكاتب ومرالح  21مقخىا بذارع الانترار لسجيشة تيارت تزؼ حؾالي 

 الإحرائيات ىؼ يتؾزعؾن كسا يمي: البشػ حدب
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 ( تؽزيع مؽظفي وكالة تيارت.1.2الججول )

 
 Directeur  d’agence 01 السجيخ

 Directeur adjoint 02 السجيخ السداعج
 Chef service 02 رؤساء السرمحة

 Chef de section 02 رؤساء الأقدام
 Charge d'étude 05 مكمفؾن بالجراسة
 Charge de clientèles 02 مكمفؾن بالدبائؽ
 caissier 03 أمشاء الرشجوق 
 Guichetier 02 مؾعفى الذباك
 Femme de ménage 01 عسال الشغافة

 Total 20 السجسؾع
 

وكالة تيارت  BNAمؼ إعجاد الطالبيؼ إعتسادا عمى الؽثائق السقجمة مؼ طخف السرجر : 
540. 

 
، كان القرج  2017يحكخ أنا وكالة تيارت لمبشػ الؾطشي الجدائخي  عخفت تشغيسا إداريا ججيجا بجاية ىحه لدشة 

 (front  officeمشو تحديؽ أداء الؾكالة نحؾ عسلائيا مؽ خلال الفرل بيؽ الخجمات السقجمة أمام الذبابيػ )
( ، في ضل رغبة البشػ عرخنة  back  officeجارة الخارجية )و تمػ الخاصة بسشح القخوض و عسميات الت

خجماتو و  تحجيج دقيق لمسدؤوليات داخل الؾكالة و أيزا تدييل حرؾل العسلاء عمى خجمات مختمفة و 
 و ذات جؾدة في أفزل الغخوف. متشؾعة
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 : 540لؽكالة تيارت  لمبشغ الؽطشي الجدائخي  الييكل التشعيسي -2
 لمبشػ الؾطشي الجدائخي  540الييكل التشغيسي لؾكالة تيارت   : (2.2الذكل )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 
 
 
 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

 
 
 
 

 540وكالة تيارت  BNAمؼ طخف  عتسادا عمى الؽثائق السقجمةإعجاد الطالبيؼ إمؼ السرجر : 
 

العامة      الأمانة مصلحة المنازعات  المديـــر  

 المراقبة الدائمة          القسم الإداري

دراسة و تحليل 
 ملفات القروض

المكلف 
 بالزبائن

القروض مصلحة   
 

مصلحة التجارة 
تعامل مع الزبائنقطب ال    الخارجية  

 مصلحة الصندوق

 front  office  نائب المدير back  office  نائب المدير

قسم الصندوق بالعملة 
 الوطنية 

 مصلحة التوطين

قسم الصندوق بالعملة 
 الصعبة 

مصلحة الاعتماد 
 المستندي و تحويل

 الأموال

مصلحة متابعة 
 قسم وسائل الدفع  القروض  

قسم الاستثمار و 
 المنتجات
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 الخجمات التي يقجميا البشغ الؽطشي الجدائخي لدبائشو -3
 مؽ واسعة تذكيمة مؤسدات و حخفييؽ و ميشييؽ ، أفخاد مؽ لدبائشو الجدائخي  الؾطشيالبشػ  يقجم

 1يمي : ؼيسا الخجمات, نمخريا
 : يمي ما تزؼ و : للأفخاد السقجمة الخجمات 1-

 .الذيكات إصجار و ، الرعبة بالعسمة حداب شيكي، حداب فتح خجمات ، الؾدائع خجمات-
 .الرعبة بالعسمة أو بالجيشار التحؾيل و الجفع ،الدحب، الإيجاع خجمات -
 بظاقة شيكي، حداب يسمكؾن  ،الحيؽ زبائشو ترخف تحت الجدائخي  الؾطشي  البشػ وضع :الشقجية خجمات-

 ذلػ و أيام(7 /)أيام7 و سا(، 24 /سا 24 وقت) أي في الشقؾد بدحب بالؿيام ليؼ تدسح التي وCIB الدحب
 . السختمفة  الآلي الرخف مؾزعات كل مدتؾى  عمى

 طخيق أشخاص ،عؽ لدبائشو الاستذارة و الشرح بإسجاء البشػ الؾطشي الجدائخي  يقؾم :السداعج خجمات-
 .كل زبؾن  حاجة دبح مكيفة حمؾل بتقجيؼ ذلػ و فخوعو، مؽ فخع كل مدتؾى  عمى بحلػ مكمفيؽ

 للادخار و دفتخا ترخف زبائشو تحت أيزا البشػ الؾطشي الجدائخي  يزع: التؽظيف و الادخار خجمات-
 الشقؾد ، بالفائجة أو بجون فائجة حدب رغبة الدبؾن. إيجاع و سحب عسميات لتدييل ذلػ
 بشاء ، تؾسيع ، قجيسة سكشات ، ججيجة كالدكشات العقارات تسؾيل يخص ىحا السشتج  : العقارات تسؽيل-

 .ذاتي
 للأفخاد السؾجية الدياحية الديارات بتسؾيل البشػ الؾطشي الجدائخي  يقؾم : الديارات تسؽيل-

 .صشاديق  – كخاء خجمة
  :لمسؤسدات السقجمة الخجمات-2

 .الذيكات إصجار و الرعبة، بالعسمة حداب جاري، حداب فتح الؾدائع، خجماتوتتسثل في 
 السؤسدات تؾسيع و تظؾيخ ، إنذاء يخص ؼيسا الاستذارة و الشرح إسجاء تذسل و : جةالسداع خجمات -
 .التؾعيف و الادخار خجمات-
 : وتزؼ التسؾيلات:-
 السؾجية الدمع ، مرشعة الشرف السشتجات ، الأولية السؾاد تسؾيل (الرشجوق  طخيق عؽ الاستغلال تسؾيل *

 . )لمترجيخ دبقم تسؾيل ، السدتحقات تسؾيل ، البيع لإعادة
 .الاستثسارات تسؾيل *
 .) السقجمة الجفعة ضسان ، الأداء ضسان كفالات السشاقرة، رىؽ ( الإمزاء خلال مؽ التسؾيل *

                                                           
السؾقع الخسسي لمبشػ الؾطشي الجدائخي  :مؽ السدتفادة السعمؾمات عمى بشاءا الجدائخي  الؾطشي البشػ خجمات تمخيص تؼ 1

http://www.bna.dz  ,28/04/2023  ,h 14.32.55 
 

http://www.bna.dz/
http://www.bna.dz/
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 .الشفعية الديارات تسؾيل تذسل و : الديارات تسؾيل *
 : تذسل و : دولي مدتؽى  عمى خجمات-
 التدميؼ ، لمترجيخ السدتشجي الاعتساد ، للاستيخاد السدتشجي الاعتساد ( الخارجية التجارة تجفقات تشغيؼ *

 .)لمترجيخ السدتشجي التدميؼ ، للاستيخاد السدتشجي
 .) الترجيخ و للاستيخاد (دولية ضسانات *
 في بسا مبتكخة ججيجة مشتجات تقجيؼ خلال مؽ للأفخاد السقجمة خجماتو تظؾيخ الجدائخي  الؾطشي البشػ يؾاصل و

 اة و السستمكات.التاميؽ عمى الحي ذلػ
 أنؽاع قخوض البشغو  ستخجاماتإ السبحث الماني :

و  او مؽ خلال التعخف عميي - 540 وكالة تيارت - BNA  بعج التعخف عمى البشػ الؾطشي الجدائخي 
ومؽ خلال تظؾر عسمياتو  ،ىؼ الؾعائف التي يقؾم بيا و كحا مختمف الخجمات السرخؼية التي يعسل بيا أ معخفة 

ق في ىحا السبحث الى دور البشػ الؾطشي الجدائخي وكالة تيارت في تسؾيل السؤسدات الرغيخة و سيتؼ التظخ 
بحيث نتكمؼ  في السظمب الاول عمى استخجامات  ،رتأيشا تقديؼ ىحا السبحث الى ثلاث مظالبإالستؾسظة و ليحا 

ثالث فتظخقشا الى قخوض الاستغلال ما السظمب الثاني و ال، أالتي يحتاجيا البشػ الؾطشي الجدائخي وكالة تيارت 
 و قخوض الاستثسار.

 ستخجامات البشغإ السطمب الأول :

يدتخجم البشػ مؾارده وفقا لدياسة ىادفة تخمي إلى تحقيق التؾازن بيؽ مؾارده واستخجاماتو مؽ جية 
ج الحاجة مؽ جية وحرؾلو عمى أكبخ ندبة مؽ أرباح استثسارية والقجرة عمى تمبية رغبات الداحبيؽ لؾدائعيؼ عش

 أخخى، واستخجامات البشػ وفقا لجرجة الديؾلة تتسثل في:

أي أن البشػ مخرص مؽ السؾارد الشقجية الستاحة لو أرصجة بالخديشة الذخرية لو  تخريص أرصجة نقجية: -أ
جدائخي أو أو لجى البشؾك الأخخى ، أو حتى لجى البشػ السخكدي ، وتذسل كافة الأمؾال الجاىدة سؾاء بالجيشار ال

بالعسلات الأجشبية ، تخرص لسؾاجية طمبات العسلات مؽ قخوض إلى تدجيج صفقات تجارية محمية أو 
 دولية...الخ.

ىي الاستخجام الخئيدي لسؾارد البشػ خاصة الؾدائع لأجل، حيث أن البشػ يقجم قخوض  القخوض والدمفيات:-ب
 الظؾيمة بجلا مؽ إبقائيا جامجة في حداباتومختمفة حدب طبيعة القخض والغخض مشو استثسار الؾدائع 
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 السطمب الماني : قخوض الاستغلال 

و ىي تمػ القخوض السؾجية لتسؾيل دورة الاستغلال لمسؤسدة أي القرج مؽ استخجاميا ىؾ تغظية 
ؽ سيؾلة لمسؤسدة م احتياجات التذغيل الشاجسة عؽ عسمية الاستغلال ، فيي تيجف بالجرجة الأولى إلى تؾفيخ

 حتياجاتيا و مؾاصمة عسميا و تأخح قخوض الاستغلال عجة أشكال مشيا :إأجل مؾاجية 

 : سسيت بيحا الاسؼ كؾنيا مؾجية لتسؾيل الأصؾل الستجاولة برفة عامة ، غالبا ما تمجأ إلييا القخوض العامة
بجفع السراريف  ا و قمة تكاليفيا الحاصمة ىجفيا ىؾ تسؾيل التأخيخات الخاصةتيالسؤسدة نغخا لقرخ مج

و تشقدؼ  ،بدبب التأخخ في تحريل الإيخادات و التي تحجث عادة أثشاء دورة التذغيل لمسؤسدة  السدتحقة
 العامة إلى:  قخوض الاستغلال

يؾجو أساسا لدج الفخاغ السؾجؾد في خديشة السؤسدة لسجة قريخة كأن يقبل البشػ  تدييلات الرشجوق: - أ
عتسادا عمى السكذؾف لحيؽ اقخب فخصة وفاء أو خرؼ إ ن أو يسشحو ورقة تجارية لرالح الدبؾ  تؾعيف

الريغة بإعظاء رخرة السؾافقة بعج الجراسة لمؾثائق السقجمة مؽ طخف  بحيث تظبق البشؾك ىحه
السفعؾل لسجة سشة عادة ، أما استعساليا ؼيكؾن لفتخة  السؤسدة لمبشػ ، و ىحه الخخرة تكؾن سارية

شيخيا مؽ السجخخات الستأخخة ، والسبمغ  ق ىؾ نياية الذيخ و الجفع يكؾن محجدة ججا ، لأن الاستحقا
 السفتخض بيحه الريغة لا يتجاوز عادة رقؼ أعسال السؤسدة لسجة شيخ .

 : يعتبخ الدحب عمى السكذؾف نؾعا مؽ القخوض العامة التي تتخاوح مجتيا بيؽالدحب عمى السكذؽف-ب

غظية العجد في خديشة الدبؾن لقاء دفع فائجة محجدة عمى السبمغ الحي ثشا عذخ شيخا ، و ىجفو تإالثلاثة إلى 
كبخ مؽ أؼيو الحداب الجاري أي يربح مجيشا و مؽ ىحا السشظمق فالبشػ يدسح لعسلائو بدحب مبمغ  يشكذف

الجاري بذخط أن يكؾن في حجود السبمغ السدسؾح بو ، عمسا أن معجل الفائجة يكؾن مختفعا عمى  رصيج حدابو
يشكذف و كسا ىؾ الحال في تدييلات الرشجوق فإن السؤسدة تخغب في طمب السكذؾف  بمغ الحي سؾفالس

مؽ السبمغ السدسؾح بو ، و يظمب  % 1وذلػ مقابل عسؾلة تداوي "،  confirme découvert  le" السؤكج
 مؽ القخض عشج: ىحا الشؾع

 ا الإنتاجية.الارتفاع في الظمب الحي يجفع السؤسدة إلى الخفع مؽ طاقتي -

 التجىؾر السدتسخ في رقؼ الأعسال. -

 حتياجاتيا الستعمقة بالسؾاد الأولية لؾجؾد أسعار تشافدية أو حسمة تخويجية.إحاجة السؤسدة لتغظية  -
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 بالإضافة إلى ذلػ يسكؽ القؾل أن الدحب عمى السكذؾف يذكل خظخ عمى خديشة السؤسدة مسا يرعب عسمية
شػ بجراسة دؾيقة لعسمية السؾارد و تسؾيميا ؼيظمب مؽ السؤسدة تقجيؼ ضسانات الاقتخاض ، حيث يقؾم الب

 عمى البزائع ، و في حالة عجم التدجيج يحؾل الدحب عمى السكذؾف إلى ديؽ متؾسط الأجل. كتدبيقات

وىؾ قخض يسشح لتسؾيل الشذاطات ذات الظابع السؾسسي ، تمجأ السؤسدة إلى طمبو  القخض السؽسسي : -ج
عخضيا لاضظخابات مدتسخة في مجا خيميا خلال دورة الاستغلال ، و التي لا يدتظيع مؾاجيتيا بسؾاردىا ت عشج

 الخاصة ويخرص القخض لشؾعيؽ مؽ السؤسدات:

 السؤسدة التي تحتاج إلى مراريف ضخسة في بجاية الشذاط السؾسسي. -

متيازات في مشح ىحا القخض إلا إجؾد عجة السؤسدة التي تحتاج إلى التسؾيل لفتخات عجيجة و عمى الخغؼ مؽ و  -
 القخوض الدابقة الحكخ: أن ىشاك خظخ مزاعف يسيده عؽ

لتربح خديشة  * خظخ ذو طابع مالي حيث يجب عمى البشػ التأكج مؽ وجؾد الديؾلة اللازمة في نياية السؾسؼ
 السؤسدة مؾجبة

السشتؾج و قجرتيا  الدؾق مؽ حيث نؾعية* خظخ ذو طابع تجاري إذ يجب عمى البشػ التأكج مؽ السؤسدات في 
 عمى مؾاجية السشافدة الخارجية.

 وىؾ الاعتساد الحي يدبق عسمية مالية خظؾط أكيجة أوشيو أكيجة للإنجاز، فسثلا عشجما الاعتساد الستشاوب:-د
ن يجدج تعظى السؾافقة عمى قخض طؾيل الأجل لسؤسدة مالية لتسؾيل مذخوع استثساري فيحا الاتفاق لا يسكؽ أ

التؾؾيع عمى العقج لأن ىشاك ضسانات حؿيؿية وقؾية تؤخح مؽ السؤسدة السدتفيجة وىحا بدبب بجاية  حالة
لمؾقت فإن ىحه الأخيخة تتقجم بظمب تدبيقات مؽ البشػ الحي يتعامل معو لمبجء في انجاز  السذخوع ، وربسا

 الدمشي في الحرؾل عمى القخض الحؿيقي. السذخوع وتغظية التأخخ

وىي القخوض التي تسشح لتسؾيل عشاصخ مؽ الأصؾل الستجاولة وذلػ بتحؾيل الجيؾن إلى القخوض الخاصة :-
إما بخرؼ الأوراق التجارية لجى البشؾك أو بيع الجيؾن لمسؤسدات السالية الستخررة وكحلػ يسكؽ  سيؾلة،

 قخوض مؽ خلال ىحا الشؾع الخىؽ . الحرؾل عمى

 :تحؽيل الجيؽن إلى سيؽلة  -1

تحؾيل الحق مؽ صاحب الؾرقة التجارية لجائؽ آخخ لقاء حرؾلو عمى سيؾلة فؾرية لقاء التزحية  الخرػ: -أ
إذا الفخق بيؽ الؿيسة الاسسية لمؾرقة التجارية و  (AGIO-)الأجيؽبديط أو لقاء حرؾل ىحا الأخيخ عمى  بجدء

 أساسية:السالية ىؾ سعخ الخرؼ ويذسل ىحا الأخيخ عمى ثلاث عشاصخ  الؿيسة

 وىؾ السظبق عمى الؾرقة التجارية وتاريخ الخرؼ إلى الاستحقاق. معجل الفائجة: -
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 ويذسل السراريف و الجيج السبحول والؾقت السدتغخق أثشاء عسمية التحريل. مراريف التحريل: -

 وىي أحخة البشػ لقبؾلو عسمية خرؼ الؾرقة التجارية. عسؽلة الخرػ: -

 ومفادىا أن السؤسدة يسكؽ Daily Etienneشدب ىحه الظخيقة غمى مبتكخىا وت :Dailyطخيقة دايمي -ب

أن تظمب قخض البشػ أو مؤسدة مالية مقابل تحؾيل أو رىؽ ديؾنيا أو جدء مشيا ليحه مؤسدة خاصة تمػ التي 
 تكؾن مسثمة بأوراق تجارية وتشقدؼ إلى طخيقتيؽ: طخيقة الخرؼ وطخيقة الزسان. لا

تتحرل السؤسدة عمى ؾيسة أقل مؽ ديؾنيا مؽ عسلائيا، لأن البشػ يخرؼ مشيا ما  وفييا *طخيقة الخرػ:
 تكمفة الخرؼ العادي. يداوي 

وىشا تعتبخ الجيؾن السحسؾلة مؽ طخف السؤسدة إلى البشػ مجخد ضسان لمحرؾل عمى  *طخيقة الزسان:
 قل أو يداوي حجؼ الجيؾن.تقؾم السؤسدة بتحريل ديؾنيا بشفديا ويكؾن مبمغ القخض غالبا أ القخض، حيث

 "تعشي ىحه الظخيقة حرؾل السؤسدة عمى قخض مقابل بيعيا الفؾاتيخ لمبشػ التي Affacturageالفتؽرة "-ج
 أصجرتيا السؤسدة الستخررة في ىحه العسمية، مع تشازليا عمى ندبة ؾيسة الفؾاتيخ.

 : والفخق الأساسي بيؽ طخيقة دايمي و الفؾتخة ىؾ أن 

السؤسدة السذتخية لمفؾاتيخ لا تزسؽ الشياية ليحه الجيؾن ويسكؽ أن تعؾد السؤسدة البائعة  :الطخيقة الأول
 حالة عجم تسكشيا مؽ الحرؾل عمى الجيؾن. لمفؾاتيخ في

 : وىي الفتؾرة، فالسؤسدة السذتخية لمفؾاتيخ تزسؽ الشياية الحدشة لجيؾن %.الطخيقة المانية

 الحرؽل عمى قخض بؽاسطة الخىؼ:- 2

 كؽ لمسؤسدة الحرؾل عمى قخض بؾاسظة رىؽ البزائع أو الأوراق التجارية أو الأوراق السالية.يس

 بالشدبة لخىؽ البزائع فيتؼ طخيقتيؽ:

عشجما تستمػ السؤسدة بزائع في مخدنيا تدتظيع ىشا أن تظمب تدبيقا عمى ىحه  عمى البزائع: لتدبيقا -أ 
التي تعتبخ كخىؽ في مخازن السؤسدة، شخيظة أن يكؾن البشػ  حيث تزسؽ ىحا التدبيق تمػ البزائع البزائع،

 بكل السعمؾمات الستعمقة بالبزائع السخىؾنة. عمى دراية تامة

 نغيخ مؾافقة البشػ عمى مشح السؤسدة اعتسادا عمى البزائع تعسل السؤسدة طخيقة خرػ سشجات الإيجاع :-ب
 Warrant -عسؾمية ( وبالتالي ليا وثيقة تدسىعمى تخديؽ بزائعيا في السخازن )عادة ما تكؾن مخازن 

Récépissé :وتشقدؼ إلى 
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بالتغييخ  وىي وثيقة إيجاع السؤسدة البزائع بالسخازن وىحا الؾصل يسكؽ نقل ممكيتو Récépissé الؾصل -
 ممكية البزاعة . 

رؾل عمى قخض وىي وثيقة رىؽ تسكؽ السؤسدة مؽ الح Warrant السعسؾلة  سشج إيجاع البزاعة بالسخازن  -
السخدنة، فإن أرادت السؤسدة طمب قخض مؽ البشػ بزسان ىحه البزاعة فإنيا تقؾم بتغييخ  مقابل البزاعة

تتعيج بتدجيج القخض عشج تاريخ الاستحقاق السجون عمى الدشج، فإن لؼ يتؼ التدجيج في  الدشج لرالح البشػ، و
 .بيع تمػ البزاعة ليؾفي حقو ىحا التاريخ يدتظيع البشػ

 قخوض الالتدام )الاعتساد بالإمزاء(: -3

 عمى خلاف القخوض العامة والخاصة في ىحا الشؾع مؽ قخوض الاستغلال البشػ لا يسشح أمؾالو لمسؤسدة بل
 يسشحيا في تعامميا مع الغيخ وذلػ عمى شكل ضسانات كفالات أو تؾؾيعات وفي حالة التخمف عؽ الجفع يقؾم

الجراسة الجؾيقة لمسخكد السالي لمسؤسدة عشج مشح ىحا التؾؾيع ميسا كانت درجة  البشػ بتحسل الخظخ وليحا تجب
 ويسكؽ التسييد بيؽ ثلاث أشكال مؽ الالتدامات: ابشػ في زبؾنو. ثقة

 مؽ القانؾن السجني الجدائخي: "ىي عج يكفل بسقتزاه 644تشص السادة la caution الزسان أو الكفالة:  -أ
يتعيج لمجائؽ بأن يؾفي في حالة الالتدام إذا لؼ يؾف بو السجيؽ بشفدو" فالكفالة ىي  شخص لتشفيح الالتدام بأن

كتابي يؾقع عميو البشػ ويمتدم بالتدجيج نيابة عؽ السؤسدة في حالة إفلاسيا أو عجدىا وتشتيي مجتو  ضسان
 الالتدام الأصمي الحي كان الدبب في حرؾل الكفالة. بانتياء مجة

 لتعيج ىؾ التدام يسشحو البشػ لمسؤسدة حيث يقؾم بالتؾؾيع عمى الؾرقة التجارية )بفتحوا : L’avalالتعيج -ب
 سشج أمخ شيػ ( يدحبيا عميو العسيل أو طخف آخخ مع ىحا الأخيخ فالبشػ يتعيج بجفع ورقة تجارية في تاريخ

 استحقاقيا في حالتيؽ:

يي تحتاج إلى الثقة تجاه مؾردييا، وىشا يتعيج طخف البائع عمى العسيل اذا أرادت السؤسدة تسؾيل مخدونيا ف -
 البشػ بجفع ورقة تجارية مدحؾبة.

عشجما تمجأ السؤسدة إلى البشػ الحي تتعامل معو لكي يداعجىا في تدييخ خديشتيا وىي في نفذ الؾقت تججه  -
ىحا الأخيخ ورقة مذاكل الخديشة فتزظخه لمجؾء إلى بشػ آخخ، ىحا الأخيخ يظمب ثقة البشػ الأول ؼيقبل  أمام

 تعيج بإمزاء. تجارية أو

 تجاه طخف ثالثإحج عسلائو في حجود مبمغ معيؽ أىؾ تعيج كتابي يمدم بسؾجب كفالة  الاعتساد بالقبؽل:-4

تجاه الظخف الجائؽ عمى أن يجفع البشػ السبمغ السزسؾن عشج إفالبشػ يعسل عمى ضسان وفاء ىحا العسيل بالتدامو 
 ن الاعتساد بالقبؾل رغؼ معارضة السجيؽ.مظالبة خلال سخيا أول
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 يدتعسل ىحا الاعتساد عادة في التجارة الخارجية، حيث يمتدم البشػ بسؾجبو مباشخة أمام الاعتساد السدتشجي: -5
 الغيخ وىحا بظمب مؽ العسيل الحي يجعي الأمخ بجفع أو قبؾل كسبيالات مدحؾبة عميو مؽ الغيخ الحي يدسى

 ج مزسؾن بخىؽ حيازي عمى السدتشجات السسثمة لمبزائع السرجرة وىي:السدتفيج، وىحا التعي

 شيادة شحؽ البزاعة في السيعاد الستفق عميو. -

 وثيقة )الفاتؾرة ( لابج أن تظابق الؾارد في الاعتساد مظابقة تامة دون الاخترار أو التعسيؼ. -

 شيادة السشذأ. -

 ستمسارقخوض الإ:  السطمب المالث

والتي تحقق السؤسدة  ) الأصؽل المابتة لمسيدانية (يل الجدء الأعمى مؽ السيدانية وىي قخوض لتسؾ 
 وتدجيج ىحه القخوض الستعمقة بالشتيجة التي تحققيا السؤسدة. وعائفيا ومياميا

 سشة و تخرص في تقجيسيا البشؾك 20كسا أنيا قخوض متؾسظة أو طؾيمة الأجل تتخاوح مجتيا بيؽ سشتيؽ إلى 
 السؤسدات السالية مقابل الزسانات نجج بالجرجة الأول رىؽ الكفالات الخىؽ الحيازي ومعجل الفائجة التجارية أو

 السظبق عمييا تحجده الدمظة الشقجية غالبا في حجود معيشة.

إذن القخوض الاستثسارية ىي الؾسيمة الأساسية لتسؾيل الاستثسارية بغخض تشسيتيا و تؾسيعيا فلا يسكؽ الؿيام 
 استثساري دون المجؾء إلى مرادر التسؾيل الخارجية لتغظية الاحتياجات. بأي نذاط

 أنؾاع قخوض الاستثسارية يسكؽ تقديؼ قخوض الاستثسارية إلى:-

نجج ضسؽ ىحا الشؾع مؽ القخوض صشفيؽ متؾسظة و طؾيمة الأجل حيث يتؼ التسييد قخوض كلاسيكية:  -1
 حدب طبيعة الاستثسار ومجة القخض. بيشيسا

 سشؾات، و 10و  8بيؽ ىي ىي قخوض تسشح لحيازة السعجات و الاستثسارات التي  قخوض متؽسطة الأجل: -أ 
تسشح كحلػ لتسؾيل بعض الانجازات و مجتيا تتخاوح بيؽ عاميؽ وسبعة أعؾام، ويسكؽ أن نسيد نؾعيؽ مؽ 

 القخوض الستؾسظة الأجل:

 حؾيميا إلى سيؾلة قبل تاريخ استحقاقيا لجى البشػوىي القخوض التي يسكؽ خرسيا أو ت *قخوض قابمة لمتعبئة:
 السخكدي أو السؤسدات السالية الأخخى.

وىي القخوض التي لا يسكؽ خرسيا أو تحؾيميا إلى سيؾلة بل يشتغخ إلى حيؽ  *قخوض غيخ قابمة لمتعبئة:
 استحقاقيا. مؾعج
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و إقامة السشذأة و تتخاوح مجتيا  وىي القخوض الستخررة لتسؾيل السذاريع الكبخى  قخوض طؽيمة الأجل: -ب 
 سشة وىي تسشح مؽ قبل ىيئات متخررة كالبشؾك التجارية.20و  7بيؽ 

 قخوض الإيجار:

ويعؾد ذلػ  1930قخوض الإيجار قخض مؽ حيث السشذأة عيخ لأول مخة في الؾلايات الستحجة الأمخيكية سشة 
يا و التظؾر التكشؾلؾجي ليا وعجم حاجة السؤسدة قتشائإرتفاع السدتسخ لدعخ السعجات و الأدوات وتكمفة إ إلى

ستعساليا لسجة طؾيمة، ففزمت عسمية التأجيخ عمى شخائيا وكحلػ يعؾد سبب عيؾر ىحا الشؾع مؽ إ أحيانا إلى
ارتفاع معجلات الفائجة عمى القخوض الكلاسيكية وقج عخف انتذارا واسعا حيث بجأ استخجامو في  القخوض إلى
 ويأخح قخض الإيجار عجة مفاـيؼ نحكخ عمى سبيل السثال: 1990 الجدائخ سشة

الاستثسارات  وىي عبارة عؽ تقشية متخررة لتسؾيل  leasing تخجسة فخندية لكمسة   Bail Créditكمسة  
والسختص  حيث نجج قخض الإيجار السشقؾل وىؾ السختص بتسؾيل السعجات والتجييدات و قخض الإيجار العقاري 

 لسباني ( كسا يعتبخ قخض الإيجار عسمية تسؾيل مؽ طخف مختص يقؾم بذخاء الآلاتبتسؾيل العقارات)ا
 خة زمشية محجدة عمى أقداط دورية.والتجييدات )الأصؾل الثابتة ( عمى طمب السذتخي وتأجيخىا لو لفت

لمسؤسدات الرغيخة والستؽسطة الشاشئة   BNA تسؽيل البشغ الؽطشي الجدائخي  السبحث المالث :
   ANADEالؽكالة الؽطشية لجعػ وتشسية السقاولاتية  في إطار

تيارت سشتظخق خلال ىحا السبحث إلى أىؼ خظؾات مشح القخض مؽ قبل البشػ الؾطشي الجدائخي وكالة  
لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة السجعسة مؽ قبل الجولة في إطار الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية، لشؿيؼ 

 و في السظمب الثالث سؾف نتظخق الى نسؾذج عؽ التسؾيل. ،السسشؾحة  بعج ذلػ القخوض

السطمب الأول: إجخاءات مشح قخض لسؤسدة صغيخة ومتؽسطة في إطار التسؽيل الملاثي  
 الؽكالة الؽطشية لجعػ وتشسية السقاولاتية -البشغ الؽطشي الجدائخي -العسيل

يل مؤسدة صغيخة ومتؾسظة ناشئة في إطار الؾكالة قبل ؾيام البشػ الؾطشي الجدائخي وكالة تيارت بتسؾ 
الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  يقؾم بجراسة السمف السقجم مؽ قبل ىحا الأخيخ ومؽ ثؼ إتباع إجخاءات مشح 

  .القخض حدب الذخوط السشرؾص عمييا في الاتفاؾية السذتخكة بيؽ الظخفيؽ

ية لجعؼ وتشسية السقاولاتية للاستفادة مؽ التسؾيل يذتخط البشػ إضافة إلى الذخوط التي يزعيا الؾكالة الؾطش -
  :ما يمي

* عجم استفادة طالب القخض مؽ إحجى صيغ الجعؼ والتسؾيل الأخخى مثل الؾكالة الؾطشية لتدييخ القخض 
 .  السرغخ أو الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتذغيل الذباب وألا يكؾن مشخخطا لجى الرشجوق الؾطشي لمعسال الأجخاء
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* دفع السدتفيج مبمغ السداىسة الذخرية وتحؾيل مبمغ القخض الغيخ مكافئ مؽ قبل الرشجوق الؾطشي لمتاميؽ 
 عؽ البظالة إلى حداب العسيل . 

* تعيج السدتفيج بخىؽ العتاد لرالح البشػ الؾطشي الجدائخي بالجرجة الأولى الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية 
 لحيازي ليسا .  السقاولاتية وتدميؼ الخىؽ ا

ولى والرشجوق * تأميؽ العتاد لجى شخكة تأميؽ تسمػ السلاءة مع ضخورة التفؾيض لرالح البشػ بالجرجة الأ
 بالجرجة الثانية .

الؽكالة : مخاحل مشح قخض لسؤسدة صغيخة ومتؽسطة ناشئة بالتعاون مع السطمب الماني
 دائخي و البشغ الؽطشي الجالؽطشية لجعػ وتشسية السقاولاتية 

مؽ أجل الاستفادة مؽ التسؾيل الثلاثي الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  تحت ترخف كل مخشح 
فعشج ولؾج ىحا السؾقع يسكؽ لمسعشي أن  ، WWW.anade.org.dzفخصة تدجيل نفدو عبخ السؾقع الإلكتخوني

يت يظمب مشو أن يحجد الأولية و الجائخة التي يدكؽ فييا ومؽ تؼ يتؼ تؾجييو إلى ح -أيؽ أسجل-يجخل لخجمة 
الحي يسكشو أن يتؾجو لو مفخوقا بسمف إداري و أخخ تقشي خلال الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  عشؾان 

يتكؾن  .لسمفمخحمة إحجاث الشذاط، حيت يعتبخ حزؾر السعشي شخريا أمخ ضخوري لتدميسو وصل إيجاع ا
  :السمف الإداري مؽ

 ندخة مؽ بظاقة التعخيف الؾطشية  -

 صؾرة شسدية.  -

 بظاقة إقامة.   -

 وثيقة تثبت التدجيل بالؾكالة السحمية لمتذغيل البظاقة الدرقاء.  -

 ندخة مؽ شيادة التأىيل السيشي . -

 ى .ترخيح شخفي بعجم الاستفادة مؽ أي قخض مؽ إحجى ىيئات الجعؼ الأخخ  -

  :حدب نسؾذج يقجمو الؾكالة  مرادق عميو في البمجية أما السمف التقشي فيتكؾن مؽ

 فؾاتيخ شكمية لمتجييدات والسعجات الججيجة باحتداب جسيع الخسؾم . -

فؾاتيخ شكمية لمتأميؽ الستعجد الأخظار الخاص بالتجييدات أو جسيع السخاطخ الخاص بالديارات باحتداب  -
 جسيع الخسؾم.

http://www.anade.org.dz/
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 يان تييئة في حالة وجؾده، باحتداب جسيع الخسؾم.ب -

  .كذف تقجيخي لسقتزيات السال الستجاول باحتداب جسيع الخسؾم -

بعج إيجاع السمفيؽ مؽ قبل صاحب السذخوع يتؼ التأكج مؽ قبل السخافق مؽ صحة و صالحية الؾثائق السقجمة 
قذة عشاصخ السذخوع التقشية و السالية، حيث يجب ومؽ تؼ بخمجة عجة مقابلات فخدية بيشيسا يتؼ مؽ خلاليا مشا

عمى صاحب السذخوع تقجيؼ جسيع السعمؾمات التكسيمية اللازمة قبل إعجاد الجراسة التقشية الاقترادية، و بعج 
يدتؾجب عميو الاستعجاد لعخض مذخوعو أمام لجشة الانتقاء والاعتساد و التسؾيل بتؾاجج  إعجاد ىحه الأخيخة

ط مؽ أجل مشاقذتو ، حيت يسكؽ لمجشة أن تقؾم بخفزو أو التحفظ عمى بعض الجؾانب وبالتالي مدتذاره السشذ
تأجيل قبؾل السذخوع حتى رفع ىحه التحفغات مؽ خلال تعجيل جانب معيؽ مؽ السذخوع ، كسا يسكشيا آن تقبل 

 . تسؾيمو حدب ما جاءت بو الجراسة التقشية الاقترادية

  :عتساد والتسؾيل مؽ الأطخاف التاليةوتتكؾن لجشة الانتقاء والا 

 كخئيذ لمجشة .لجعؼ وتشسية السقاولاتية  مجيخ الؾكالة الؾلائية   -

 مسثل عؽ الؾالي . -

 مسثل مؽ مجيخية التذغيل الؾلائية.  -

 مسثل مؽ مجيخية الزخائب الؾلائية.  -

 مسثل مؽ الؾكالة الؾلائية لمتذغيل.  -

 طشي لمتأميؽ عؽ البظالة مكمف بسخافقة ذوي السذاريع. مدتذار مشذط مؽ الرشجوق الؾ  -

، بشػ التشسية  BADR, بشػ الفالحة و التشسية الخيؽية  BNAمسثل مؽ البشؾك السعشية البشػ الؾطشي الجدائخ -
 .CPA, و القخض الذعبي الجدائخي  BEAبشػ الجدائخ الخارجي ، BDLالسحمية

 .طشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  الؾكالة الؾ مسثل مؽ السرالح السالية  - 

 مسثل مؽ السخكد الؾطشي لمدجل التجاري لمؾلاية. -

ستجعاء صاحب السذخوع مؽ قبل الؾكالة إيجابيا، يتؼ إفي حالة إصجار لجشة الانتقاء والاعتساد والتسؾيل قخارا  
لتسؾيل ، والتي تكؾن صالحة لسجة سشة الؾلائية الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  ومشحو شيادة القابمية و ا

بعج مشح شيادة القابمية  .قابمة لمتججيج مخة واحجة ويتؼ خلاليا تحجيج اسؼ البشػ الحي سيتكفل بتسؾيل ىحا السذخوع 
لراحب السذخوع  يتؼ إجخاء دورة تكؾيشية لو قريخة السجى مؽ قبل مرالح الؾكالة ، بغخض تحديؽ قجرتو 

سدتو الرغيخة ، حيت يتؼ خلاليا  ىحه الجورة استجعاء مسثل عؽ كل مؽ الرشجوق ومؤىلاتو في تدييخ مؤ 
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ومرالح  CASNOS ،الرشجوق الاجتساعي لمعسال غيخ الأجخاء CNAS الؾطشي لمتأميشات الاجتساعية
يشية الزخائب ، وذلػ لأعلام  البظاليؽ حاممي السذاريع بحقؾقيؼ وواجباتيؼ، وعشج الانتياء مؽ ىحه الجورة التكؾ 

يتؼ مشحيؼ شيادة السذاركة يقؾم مسثل الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  بتحؾيل ندخة أصمية إضافة إلى 
صؾرة طبق الأصل مؽ ممف السدتفيج إلى البشػ الحي تؼ تحجيجه كسسؾل خلال اجتساع لجشة الانتقاء والاعتساد 

  :مؽ الؾثائق التالية والتسؾيل مقابل إقخار البشػ باستلام ، ويتكؾن السمف

 طمب تسؾيل خظي مؾجو إلى البشػ، معج مؽ طخف صاحب السذخوع .  -

ندخة أصمية مؽ شيادة القابمية والتسؾيل لجى جياز دعؼ أحجات وتؾسيع الشذاطات مؽ طخف البظاليؽ  -
 سشة.  50 -30البالغيؽ ما بيؽ 

يخ شكمية لمتجييدات أو العتاد إضافة إلى شيادة الاقترادية، مخفقة بفؾات-ندخة أصمية مؽ الجراسة التقشية -
 تقجيخية لمتاميؽ. 

 . 12ندخة مؽ شيادة السيلاد رقؼ  -

 ندخة مؽ بظاقة الإقامة -

 ندخة مؽ بظاقة التعخيف سارية السفعؾل -

 ندخة مؽ شيادة التكؾيؽ أو شيادة معادلة تثبت التأىيل.  -

البشػ بالتأكج مؽ تؾفخ جسيع الؾثائق اللازمة في السمف  يقؾم السكمف بجراسة ممفات القخوض السجعسة في 
، وعشج ثبؾت أي نقص أو خظا أو أي تحفظ أخخ، يسكؽ إرجاع السمف في أجل ألا يتجاوز  الؾكالةالسحؾل مؽ 

   .يؾما , رفع التحفغات تؼ إرسالو مخة أخخى لمبشػ 15

غخض الحرؾل عمى السؾافقة البشكية، حيث يتقجم بعج ذلػ صاحب السذخوع لؾكالة البشػ الؾطشي الجدائخي ب
يتجاوز شيخيؽ مؽ تاريخ تحؾيمو مؽ الؾكالة إلى لا يجب عمى البشػ مشح السؾافقة بعج دارسة السمف في أجل 

وكالة البشػ، حيت يتؼ مشح ندخة أصمية مؽ السؾافقة البشكية إلى الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  ، 
 خوع و ندخة تبقى بحؾزة البشػوندخة إلى صاحب السذ

  :بسجخد حرؾل الؾكالة عمى السؾافقة البشكية، يظمب مؽ صاحب السذخوع أن يتؼ السمف التالي 

 ندخة مؽ عقج الإيجار لسجة سشتيؽ قابمة لمتججيج أو عقج ممكية باسسو أو أية وثيقة أخخى.  -
 ندخة مؽ الدجل التجاري أو بظاقة حخفي، أو بظاقة فلاح .  -
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مؽ ترخيح بالؾجؾد أو بظاقة الزخائب؛ عج مؽ الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  ، صالح ندخة  -
 لجسيع .

 . محزخ معايشة محل الشذاط ، فالاختراصات باستثشاء الشذاطات غيخ السدتقخ -
 ندخة مؽ عقج انخخاط صاحب السذخوع في صشجوق الزسان طيمة فتخة القخض البشكي. -
لامتيازات في مخحمة إنجاز السذخوع تسشح مؽ قبل الرشجوق؛ بشية لمتجييدات أو ندخة مؽ مقخر مشح ا -

 السعجات الججيجة و بيانات التأميؽ التقجيخية باحتداب جسيع. 
  .ندخة مؽ الفؾاتيخ الذكمية السحاسبية لخسؾم -

الذخرية  وع بفتح حداب جاري لجى البشػ الؾطشي الجدائخي مؽ أجل دفع مبمغ السداىسةيقؾم صاحب السذخ 
السقجرة   ANADE  مؽ مبمغ الفاتؾرة، وكحلػ لتحؾيل مبمغ الدمفة الغيخ مكافأة  % 2-1 لمقخض السقجرة بيؽ

 مؽ مبمغ الفاتؾرة . % 29و   28بيؽ 

  :يتؼ مشح مبمغ القخض عمى مدتؾى وكالة البشػ الؾطشي الجدائخي لؾلاية تيارت عمى مخحمتيؽ

  السخحمة الأولى :

بعج دارسة السمف الحي يتقجم  .قة البشكية كسا تؼ ذكخه سابقا لمسدتفيج حدب الشسؾذج السؾضح لاحقايتؼ مشح السؾاف
بو مسثل الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  لمبشػ والتأكج مؽ صالحية شيادة القابمية مؽ حيت تاريخ 

ؽ إحجى ىيئات الجعؼ التي و إصجارىا، وكحلػ التأكج مؽ عجم استفادة صاحب السذخوع مؽ قخض مساثل م
ضعتيا الجولة ، يقؾم مؾعف البشػ بإنذاء اتفاؾية الاستثسار بيؽ البشػ و السدتفيج حيت يسزي عمييا الظخفان 
وتدجل لجى مرالح الزخائب وتؾضح فييا كامل شخوط القخض ومبمغو وأطخافو ليتؼ مشح شيػ بشػ لرالح 

 :مبمغ الفاتؾرة الذكمية عشج تقجيؼ السدتفيج الؾثائق التالية مؽ %10السسؾل الحي اختاره السدتفيج بسقجار 

عقج كخاء لسحل مؽ أجل مسارسة الشذاط لسجة عاميؽ قابمة لمتججيج أو عقج ممكية باسؼ السدتفيج حيت   -
  يعفى مؽ ىحا الأمخ أصحاب السيؽ الستشقمة.

 ندخة مؽ الدجل التجاري أو بظاقة حخفي مرادق عمييا. -
 . NIF بالؾجؾد أو الخقؼ التعخيف الجبائي ندخة مؽ الترخيح -
ندخة مؽ القانؾن الأساسي في حالة السؤسدة شخص  محزخ معايشة السحل مؽ قبل مخافق السدتفيج؛  -

 معشؾي.
 ندخة أصمية مؽ عقج الانخخاط في صشجوق الكفالة السذتخك لزسان أخظار القخوض طيمة مجة القخض. -
 . لجبائية خلال فتخة الإنذاءندخة أصمية مؽ مقخر مشح الامتيازات ا -
 فاتؾرة شكمية باسؼ السدتفيج لآلات والسعجات السخاد اقتشائيا. -
  ندخة مؽ وصل السداىسة الذخرية. -
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 تعيج و التدام بخىؽ العتاد مؽ قبل مؾثق معتسج. -
 مقجم مؽ الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  لمبشػ % 10الامخ بالدحب بشدبة  -

 ة:السخحمة الماني

  :لرالح السسؾل عشج تقجيؼ السدتفيج الؾثائق التالية % 90تسشح وكالة البشػ الؾطشي الجدائخي شيػ بشػ بسقجار  

 فاتؾرة نيائية لمسعجات والأدوات تقجم مؽ قبل السسؾل .  -
 شيادة تؾفخ العتاد . -
لرالح البشػ  الخىؽ الحيازي لمسعجات والأدوات مؽ قبل مؾثق معتسج أو تعيج السسؾل بخىؽ السخكبة -

الؾطشي الجدائخي بالجرجة الأولى في حالة وجؾد فاتؾرة لسخكبة مشتقمة حيث يجب عيؾر عبارة مخىؾن 
لفائجة البشػ الؾطشي الجدائخي الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  في البظاقة الخمادية، وقج يتكفل 

تقشية الاقترادية لمسذخوع وتبعا للأمخ البشػ بسراريف السؾثق حدب السبمغ السخرص في الجراسة ال
 بالدحب الحي يسشحو الرشجوق.

فاتؾرة تأميؽ ضج كل السخاطخ لمعتاد مع تفؾيض لرالح البشػ الؾطشي الجدائخي بالجرجة الأولى و   -
الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  بالجرجة الثانية حيت يتكفل البشػ بتدجيج مبمغ فاتؾرة التاميؽ 

السبمغ السؾضح في الجراسة التقشية الاقترادية لمسذخوع وأي زيادة عؽ ذلػ يتحسميا السدتفيج و  حدب
 يتعيج بتججيجىا سشؾيا .

 مقجم مؽ الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  لمبشػ . % 90الأمخ بالدحب بشدبة  -
ولية في بعض الأنذظة، وفي ىحه يسكؽ أن تتزسؽ الجراسة التقشية الاقترادية مبمغا خاصا بالسؾاد الأ -

الحالة أيزا يجب التخخيص مؽ قبل الؾكالة الؾطشية لجعؼ وتشسية السقاولاتية  بسشح أمخ بالدحب خاص 
 بالسؾاد الأولية قبل مشح شيػ البشػ بيحا السبمغ لرالح السسؾل أيزا .

بعج حرؾل  .دفعيا, سشجات أمخ حدب نسؾذج البشػ مسزية مؽ قبل العسيل بعجد الأقداط التي سيتؼ  -
السسؾل عمى الذيػ الثاني يسزي عمى وصل استلام الذيػ ويزع ختسو، ويخجعو السدتفيج لمبشػ حيت 
يتحرل ىحا الأخيخ بعجىا عمى ججول الإىتلاك  الدمشي للأقداط ويسزي عمى ندخة مشو كتأكيج عمى 

احل عسمية مشح القخض لجى استلامو ندخة مشو ومعخفتو لسبمغ وتؾاريخ دفع الأقداط وىشا تشتيي مخ 
  .البشػ
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وكالة  BNA البشغ الؽطشي الجدائخي  عمى مدتؽى  ANADEالسطمب المالث: مخاحل دراسة قخض 
  540تيارت 

 يسخ الذاب خلال انذاء مؤسدتو عؽ طخيق الؾكالة بالسخاحل التالية :

 فكخة السذخوع : - أ

 و العمسية أو السيشية .يجب عمى الذاب أن يبحث عؽ فكخة مذخوع تتشاسب مع مؤىلات

 ستكبال و التؽجيو :مخحمة الإ - ب

قخب ممحقة مؽ مقخ اقامتو مؽ أجل الاستعلام عؽ الؾكالة و مختمف السخاحل التي يسخ أيتقجم الذاب الى 
بيا لإنذاء مؤسدتو و كحا الامتيازات التي يدتفيج مشيا , حيث يدتقبل مؽ قبل مخافق مدتؾى السمحقة و 

و السعمؾمات اللازمة و يقؾم بتؾجييو و شخح طخيقة التدجيل في السؾقع الالكتخوني لمؾكالة الحي بجوره يقجم ل
WWW.anade.org.dz  

 التدجيل الإلكتخوني: -ج

 www.anade.org.dzيقؾم الذاب في ىحه السخحمة بالتدجيل في السؾقع الالكتخوني الخاص بالؾكالة  
حيث يقؾم بسلاء استسارة التدجيل عبخ السؾقع و التي تحتؾي عمى جسيع السعمؾمات الستعمقة براحب 

 السذخوع و شخكائو و كحا السعمؾمات الستعمقة بالسذخوع في حج ذاتو .

 مخحمة ايجاع السمف و دراسة السذخوع : -د

جل التأكج مؽ صحة عسمية أستجعائو الكتخونيا مؽ قبل السخافق مؽ إؾكالة يتؼ بعج تدجيل الذاب في مؾقع ال
التدجيل ثؼ يقؾم بشقل معمؾمات الذاب السدجمة مؽ السؾقع الالكتخوني الى نغام السعمؾمات الخاص بالؾكالة 

 يجاع السمف و يحجد لو تاريخ السقابمة الفخدية .إو يدمؼ لو وصل 

 ى بشاء عمى السعمؾمات السقجمة مؽ الذاب السدتثسخ و البظاقة التقشية لمسذخوعثؼ يقؾم بإعجاد دراسة الججو 
 (20)السمحق رقػ : و كحلػ تكؾن دراسة مالية و إقترادية، ( 01)السمحق رقػ :

  جل السثؾل أمام المجشة السحمية لجراسة تسؾيل السذاريع وكحا الفاتؾرة الأولية لمسذخوع ككلأمؽ  

 .(03)السمحق رقػ :

 

 

http://www.anade.org.dz/
http://www.anade.org.dz/
http://www.anade.org.dz/
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 وصف و ثسؽ السذخوع .( :  2.2ججول رقػ )

 السجسؾع % الثسؽ ) الجيشار( الؾصف 
 %1 100.000.00 عجاديةإ مراريف 

 %1 87.236.40 اشتخاكات صشجوق ضسان القخوض
 %1 62.362.35 تأميشات 

   مراريف الشقل 
   عتاد متحخك

 %94.00 7.463.000.00 تجييدات الانتاج
 %3 199.956.79 مؾال متجاولة أ

 %100 7.912.555.54 المسؼ الاجسالي لمسذخوع
 

 .540وكالة تيارت  BNAمؽ إعجاد الظالبيؽ إعتسادا عمى الؾثائق السقجمة مؽ طخف  السرجر  :

 

 مخحمة السمؽل أمام المجشة السحمية لجراسة تسؽيل السذاريع : -ه

 البشؾك الستعاقجة مع الؾكالة وىي :تتكؾن المجشة مؽ مجيخ فخع الؾكالة رفقة أميؽ المجشة , مسثمي 

- BNA  البشػ الؾطشي الجدائخي 
- BEA  البشػ الخارجي الجدائخي 
-  CPA القخض الذعبي الجدائخي 
- BDL  بشػ التشسية السحمية 
- BADR  بشػ الفلاحة و التشسية الخيؽية 

 

نجام أ ،كشاك  ،مية لمتذغيل الؾكالة السح ،مجيخية التذغيل  ،ومسثمي بعض الييئات السحمية الستسثمة في ) الؾلاية 
 الجامعة ( . ،مجيخية الخجمات الفلاحة  ،غخفة الفلاحية  ، غخفة الرشاعة التقميجية و الحخف،, الدجل التجاري 

 تقؾم ىحه المجشة بجراسة السذخوع واتخاذ أحج القخارات التالية :

  ىيل .تخاذ ىحا القخار في حالة عجم استيفاء السمف لذخوط التأإالخفض : يتؼ 
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 . تأجيل القبؾل 
 ( 04:السمحق رقػ  ): اعتساد أو قبؾل السذخوع بحيث يكؾن ىشالػ تسؾيل ثلاثي و يكؾن كآتي 

 لمسذخوع .التسؾيل الثلاثي  ( : 3.2ججول رقػ )

 السبمغ  
 

 الشدبة السئؾية

 5.538.819.13 البشػ
 

70% 

 1.424.260.00 وكالة وطشية لجعؼ تذغيل مقاولتية
 

18% 

 949.476.41 شخرية مداىسة
 

12% 

 540وكالة تيارت  BNAمؽ إعجاد الظالبيؽ إعتسادا عمى الؾثائق السقجمة مؽ طخف  السرجر :

 مخحمة ايجاع السمف لجى البشغ : -و

بعج مؾافقة المجشة عمى تسؾيل السذخوع و تحجيجىا لمبشػ السكمف بتسؾيمو يقؾم الذاب بإيجاع السمف الاداري و 
 أيام , ويتسثل السمف ؼيسا يمي : 7السمحقة في مجة لا تتجاوز  السالي عمى مدتؾى 

 بظاقة التعخيف الؾطشية + رخرة الدياقة اذا كان السذخوع يحتؾي عمى سيارة  -1
 بظاقة اقامة  -2
 شيادة الكفاءة السيشية  -3
 بظاقة طمب العسل سارية السفعؾل  -4
 مل و التأميشات الفؾاتيخ الذكمية الأصمية لمعتاد و وسيمة الشقل , رأس مال العا -5
 (05)السمحق رقػ :تفاؾية يتؼ امزاؤىا مؽ قبل الذاب السدتثسخ و السؾارد إ -6

ثشاء التدجيل أستلام السخافق لسمف الذاب يقؾم بالتأكج مؽ صحة السعمؾمات السرخح بيا مؽ قبل الذاب إبعج 
 ث ندخ.الالكتخوني وكحا التأكج مؽ شخوط التأىيل ثؼ يقؾم بإعجاد شيادة التأىيل مؽ ثلا

 ندخة تسشح لمذاب السدتثسخ. -
 ندخة يحتفظ بيا في ممف الذاب لجا السمحقة. -
 رساليا رفقة ندخة مؽ السمف الاداري و السالي الى البشػ السكمف بتسؾيل السذخوع.إندخة يتؼ  -
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 مخحمة السؽافقة البشكية: -ز

مشح مؾافقة عمى تسؾيل  و راستو مججدايجاع السمف الاداري و السالي عمى مدتؾى البشػ يقؾم ىحا الاخيخ بجإبعج 
 (06)السمحق رقػ :.  السذخوع

  5.538.819,13:  القخضمبمغ DA  
  شيخ تأجيل 18سشؽات مؼ بيشيا  6السجة. 
 100 سعخ الفائجة السجعؾم ىؾ% 

 مخحمة تكؽيؼ صاحب السذخوع : -س

وره يذخح لو طخيقة الانذاء بعج حرؾل الذاب عمى السؾافقة البشكية يقؾم بإيجاعيا لجا السخافق الحي بج
القانؾني لمسؤسدة و يبمغ خمية التكؾيؽ مؽ اجل اخزاعو لجورة تكؾيشية اجبارية في " تقشيات تدييخ السؤسدات" 

حداب التكاليف  ،و التي تتشاول مؾاضيع متعمقة بتدييخ السؤسدات الرغيخة بظخيقة مبدظة عمى غخار التدؾيق 
 اية و الاشكال القانؾنية لمسؤسدة .الجب،السحاسب ،التخظيط السالي  ،

بعج ىحه الجورة التكؾيشية عمى الذاب اتسامو ممفو الخاص بالإنذاء القانؾني لمسؤسدة ويظمب والحي يحتؾي عمى 
 الؾثائق التالية :

 ذا كان السذخوع يتظمب مقخ اجتساعي.إيجار السحل لسجة عاميؽ قابمة لمتججيج عمى الاقل إعقج  -1
 و الاعتساد حدب نؾع الشذاط.أبظاقة حخفي او شيادة مؤقتة لبظاقة فلاح و أالدجل التجاري  -2
 رقؼ التعخيف الجبائي. -3
 رقؼ الحداب البشكي . -4
 CASNOSشيادة الانتداب  -5
 وصل تدجيج السداىسة الذخرية. -6
 تحييؽ الفؾاتيخ الذكمية. -7

جل التأكج مؽ مظابقة و أحل مؽ جخاء معايشة ميجانية لمسإبعج تقجيؼ ىحا السمف يقؾم العؾن السكمف بالستابعة مؽ 
 ستغلالو في الشذاط.إمكانية إ

 مخحمة انجاز السذخوع :  -ش

 بعج الانذاء القانؾني لمسؤسدة يقؾم السخافق بإعجاد :

ندخ حيث يتؼ  4قخار مشح الامتيازات الزخيبة و الاعانات السالية الخاصة بسخحمة الانذاء مؽ  -1
 السدتثسخ.مزاؤىا مؽ طخف رئيذ السمحقة و الذاب إ
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 ندخة تسشح لمذاب بعج تسؾيل السذخوع . -
 ندخة تبقى في ممف الذاب لجى السمحقة. -
 ندخة لمبشػ. -
 ندخة لسرمحة الزخائب . -
 دفتخ الذخوط مؽ ندختيؽ يتؼ امزائيا مؽ طخف الذاب السدتثسخ  -2
 ندخة تسشح لمذاب بعج تسؾيل السذخوع. -
 ندخة تبقى في ممف الذاب لجى السمحقة . -
بجون فائجة مؽ الشدختيؽ يتؼ امزائيا مؽ طخف الذاب السدتثسخ و مجيخ الؾكالة   اتفاؾية قخض -3

ANADE  
 ندخة تسشح لمذاب بعج تسؾيل السذخوع .  -
 ندخة تبقى في ممف الذاب لجى السمحقة . -

يتؼ تحؾيل السمف الى مرمحة السحاسبة مؽ أجل تسؾيل السذخوع حيث يقؾم السحاسب بتحؾيل القخض بجون 
الى حداب الذاب لجى البشػ بعجىا يقؾم السخافق بإعجاد اوامخ باستخخاج صكؾك بشكية يخسميا الى  PNRفائجة 

 البشػ تتسثل ىحه الأوامخ في :

 مخ باستخخاج صػ بشكي مؽ أجل تدجيج حقؾق التدجيل لجى صشجوق الأخظار القخوض و الحي يسثل أ
 (07)السمحق رقػ :مؽ القخض البشكي . %   0.35ما ندبتو 

 مؽ  %10 مؽ ؾيسة العتاد و %10جل اجخاء الظمبية و الحي يسثل أباستخخاج صػ بشكي مؽ  أمخ
 (08)السمحق رقػ :ؾيسة وسيمة الشقل .

  ( 09السمحق رقػ :رىؽ السعجات عشج السؾثق ) 

  %100عجاد الأمخ باستخخاج صػ بشكي بؿيسة إ ذا كان مؾن السؤسدة عسؾمية أو عتاد مدتؾرد يتؼ إملاحعة :

 بعج تدميؼ السؾارد لمعتاد في محل الذاب و   مؽ ؾيسة العتاد % 90استخخاج صػ بشكي يسثل أمخ ب
ستلام و تدميؼ إمعايشتو مؽ قبل العؾن السكمف بالستابعة رفقة محزخ قزائي حيث يقؾمان بسعايشة 

 (10)السمحق رقػ :العتاد . 

 ب لذيادة الؾفخة لؾسيمة الشقل .بعجما يقجم الذا % 90عجاده بشدبة إ بالشدبة لؾسيمة الشقل : يتؼ 

 مخحمة استغلال السذخوع  -ظ

بدحب الذاب لجسيع الركؾك البشكية يكؾن قج تحرل عمى جسيع الآلات و السعجات اللازمة لسذخوعو  
 نظلاق نذاط السؤسدة . إستغلالو حيث تقؾم مرمحة الزخائب بإجخاء معايشة لتدجيل إفيبجأ مباشخة في 
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 ANADEانذاء مؤسدة مرغخة في  مخاحل( : 2.2الذكل )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .540وكالة تيارت  BNAمؽ إعجاد الظالبيؽ إعتسادا عمى الؾثائق السقجمة مؽ طخف  السرجر :

 ستقبال و التوجٌهالا

 فكرة المشروع

 إستغلال المشروع

المشروع نجازإ  

 تكوٌن صاحب المشروع

موافقة البنك على تموٌل 

 المشروع

ٌداع الملف لدى البنكإ  

 عداد البنك للمثول أمام البنك

ٌداع الملفإ  

 التسجٌل الالكترونً
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 خلاصة الفرل :

الاستثسارية في البشؾك التجارية مؽ خلال الجراسة التظبيؿية التي أجخيشاىا حؾل واقع تسؾيل لمسذاريع  
ؾاقع السيجاني لمعلاقة التسؾيمية بيؽ البشػ و السذخوع الاستثساري و اتباع الإجخاءات اللازمة مؽ التعخف عمى ال

 طخف البشؾك أثشاء اتخاذىؼ لقخار مشح التسؾيل الاستثساري لمسذاريع .

حيث تؼ فحص السمف  ،ؼ الؿيام بجراسة ممف طمب تسؾيل استثساري أثشاء  تقجيؼ مشيجية الجراسة  ت
الحرؾل عمى التسؾيل و في الأخيخ تؾصمشا الى أنو باستظاعتو  ،خف العسيل لسعخفة امكانية قبؾلو السقجم مؽ ط

الى أن السدتثسخ واجو صعؾبات تعمقت في ميمة صب ؾيسة القخض و ذلػ لأن ؾيسة ىحا الأخيخ  ،السظمؾب 
 تفؾق ؾيسة ما يدتظيع البشػ تسؾيمو .



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خاتّت
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ؾضؾع تبيؽ لشا الجور الفعال الحي تمعبو البشؾك الجدائخية و إنعاش لاقتراد مؽ خلال دراستشا ليحا الس
ثخ كمتو ىي العؾامل الخئيدية التي تؤ فيؾ يعتبخ احج الؾسائل التسؾيل الفعال ، اذا يسكششا القؾل بان مذالؾطؽ 

 . عمى عسمية صشع القخار الاستخاتيجي الستعمق بالاستسخارية الجدائخ و تؾسعيا و استجامتيا

ويعج التسؾيل التحجي الحؿيقي لمسؤسدات، وكيؽية تؾفخ السؾارد السالية الالدمة و إ ستخجاميا بظخيقة 
عقالشية و رشيجة، إن نجاح أي مذخوع إستثساري يتظمب إج ارء ججوى إقترادية تكؾن نتائجيا أداة لمسقارنة بيؽ 

 .السؤسدة خيخات التسؾيل السختمفة و إختيار أفزل مذخوع يتساشى مع أىجاف

فقج تسكشا مؽ معخفة  540أثشاء  دراستشا السيجانية التي أجخيشاىا بالبشػ الؾطشي الجدائخي بؾكالة تيارت 
مختمف الاجخاءات التي تسخ بيا عسمية مشح القخض لتسؾيل مذخوع إستثساري بالبشػ محل الجراسة و ذلػ لاتخاذ 

 القخار الدميؼ لسشح القخض أو دعسو .

 الى ما يمي : و قج تؼ التؾصل

أثشاء تقجيؼ القخض يقؾم البشػ لجراسة شاممة حؾل الؾضعية السالية و الاقترادية لمعسيل أو السؤسدة  -
 لسعخفة مجى قجرتو عمى تدجيج ديؾنو لآجال استحقاقو مؽ أجل القبؾل أو الخفض .

ميا و مداولة يقجم البشػ  مختمف أنؾاع القخوض لتسؾيل السؤسدات الرغيخة و الستؾسظة مؽ أجل ؾيا -
 نذاطيا مسا يزسؽ لمبشػ حرؾل عمى أرباح .

 أن القخوض البشكية تعتبخ السرجر الاساسي السدتعسل بكثخة في مجال تسؾيل السذاريع الاستثسارية . -

 إختبار الفخضيات :

مؽ دراستشا تبيؽ لشا صحة الفخضية الأولى التي تشص عمى إعتساد البشػ عمى دراسة ججوى مالية و  -
 ة عشج تسؾيل السذاريع الاستثسارية .إقترادي

مؽ دراستشا تبيؽ لشا  الفخضية الثانية  التي تشص عمى حجود التسؾيل التي تؾفخىا البشؾك التجارية  غيخ كاؼية 
 :فيحه الفخضية خاطئة، حيث يتزح مؽ خلال دراسة الفرل الأول أنو كافي  و بشدبة كبيخة تقجر ب

 ع الاستثسارية .حتياجات السذاريبية إعمى تم % 70 -
تي ىؼ الادوات البشكية الن القخوض مؽ أ الثة التي تشص عمى أالث مؽ دراستشا تبيؽ لشا صحة الفخضية -

 ستثسارية .تدتعسميا لتسؾيل مذاريع إ
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 : فاقالتؽصيات و الأ

 ك :ن تداعج عمى تحفيد السدتثسخيؽ و كحلػ البشؾ سؾعة مؽ التؾصيات التي مؽ شانيا أيمي مج سشتجرج ؼيسا

 نذاء السذاريع .ات و الشرائح لمذباب السقبل عمى إعظاء التؾجييإ  -1
 الؿيام بجورات تكؾيشية عمى مدتؾى الؾكالات لفائجة حاممي السذاريع . -2
تحمي اصحاب السذاريع بالأمانة و إستغلال السال السؾجو ليؼ في إنذاء السذاريع و عجم ضخورة  -3

 ستغلالو للأغخاض الذخرية .إ
 و السؤسدة مؽ تسؾيل مذخوعو.ة مؽ طخف الؾكالة لتسكيؽ العسيل أالقخوض السسشؾح الخفع مؽ ؾيسة -4

 فاق الجراسة :أ

لا يعشي تسام الجراسة في كسا ان تؾقفشا عشج ىحا الحج  شا قج وفقشا في انجاز ىحا البحث ،نوفي الاخيخ أتسشى أ
 كثخ عسقا و نفعا .ة أ، بل العكذ مؽ ذلػ فيؾ يسثل إنظلاقة لبحؾث أخخى مدتقبميىحا السجال 

بحلػ مشاصب ستثسارية لتحقيق الاكتفاء الحاتي ليؼ وللاقتراد و خمق ث يجب تخجسة الافكار الى مذاريع إحي
 القجرات و السيارات و الحرؾل عمى الارباح .  لإبخازعتبارىا مجال خرب شغل إضافة الى كدب السيارات بإ
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 اٌٍّخص
ية و تشسية الأعسال، و يعج تعتبخ السذاريع الإستثسارية في البشؾك التجارية أداة أساسية لتعديد الخبح

تسؾيميا عسمية تؾفيخ الأمؾال و السؾارد السالية للأفخاد و الذخكات الخاغبة في تشفيح السذاريع الإستثسارية و يمعب 
البشػ الجور الخئيدي في ىحه العسمية حيث يقجم القخوض و الإئتسان و غيخىا مؽ الخجمات السالية لجعؼ ىحه 

 السذاريع .

ختمفة مثل العقارات التجارية ، تأسيذ الذخكات الرغيخة لمتسؾيل م لتجارية مرادر الخئيديةتعج البشؾك ا
 .ستثساريةؾلؾجيا و غيخىا مؽ السذاريع الإتكشال التجارية الحالية، و تظؾيخ العسالأسظة، تؾسعة و الستؾ 

مرمحة القخوض  وقج تؼ إتباع السشيج الؾصفي التحميمي والاعتساد عمى السقابمة الذخرية مع رئيدة
لمؾصؾل إلى حل نيائي لمسذكل الخئيدي السظخوح، حيث تيجف الجراسة إلى تؾضيح إجخاءات وآليات التي 

 .تتبعيا البشؾك التجارية في تسؾيل السذاريع الاستثسارية مؽ أجل اتخاذ قخار الائتسان الدميؼ

 

 لتسؾيل .السذاريع الإستثسارية ، البشؾك التجارية ، االكمسات السفتاحية : 

 
Summary : 

Investment projects in commercial banks are a key tool to promote profitability 

and business development, and their financing is the provision of funds and financial 

resources to individuals and companies wishing to undertake investment projects. 

Commercial banks are the main sources of financing for various types of 

commercial real estate, establishing small and medium companies, expanding 

existing businesses, developing technology and other investment projects. 

The analytical, descriptive and interviewing approach with the head of the 

Loans Authority was followed to reach a final solution to the main problem. The 

study aims to clarify the procedures and mechanisms that commercial banks follow in 

financing investment projects, in order to make the right credit decision. 

 

Keywords: investment projects, commercial banks, finance. 

 


