A dl) dabalaaal) dodfiat) Ay sgent)
el Bl el alet) 5
Ul Gsls (ol daala
) pgle s ) oY) p gl Gasa sl asle ol (ALl sl A8

- ot % ’ - -
i) agle 1dmd i) gle ad
Z\:\JLA SJ\A‘ :Um”

la Bal—— & Ju alilbaie JlaSiay dadia 5<%
sdallal) dlae) (e

dasad dalas g

A A alaiBy) dwpall Alal) £1aY) Gaiad A AaS gad) ) g0
— Bl Ban g AuiliasS g eSh cula gitall dyida gl A gall Alla
(2021-2020) <=

: cya LgSiall diall ala) Uile cuddys

-~

4l
(1) salaa 3liud
() ralaa il

(1) 2= losa S

2023-2022:dunalal) i)







.Lmjé S
Al bl wlasmtde gne o 3OS Sl (205

- ol g @eﬂu A1 sl 53¢ ol
@ Dby w2 A6 gl el Lo ) elaghl



P |

At G2 e 3Lty 35Uy W) oy b o
e Lo sl ol Ly
o Sk e ey S S e B G s
S A )b, Ll SF Gy gsp e ‘}’\
(55521 3ty o,
o e A el Hd gt
A ary 3l Gl 7o)
(35> Jpey 3995 )

IRVERRRV S,._,\,a;\



Oley Sa

- 2 $

(58 — dall ) flael ol ¥ Lolsd Lppdly a3 B - olles i i3

sty oloyelly slall byl ganly gsny LY limay §
laslagagil Gl2 2in dably alisa Bl &y gi2ll Lsnlial @l glisadl
Ligacag Liglal Bygm Jonsl (o stasll L g @& sS¥L 2l Lol
iralyg el pole g Ailul J& @Il slally aggis cllndag
e peailally Jlaell Jog @ylafl gollllasle @lly < 2l onla ol
- ehitial gom oyl dealy

Ly Jo¥l g sandlally all sl neyg Joos



Sy gy



Gyl 4518
et ettt ettt ettt ettt ettt et eaaeeaeeaeaaeaae e e aaneeaeeaneeaneaaeaneaneeaeeneeaneenneennns dale dadoa
dsgall el VL gBley Al daSa @ J oY) Juall
P g al
08 teene ettt QAN AaSgal o lial) SURY) 1Y) Casall
08 teeereeeeiee e e e eaannn LS gally Luinal) CalylaY1 aaly AN LeSon Lale 1 JY) llaall
L ettt e Gl LaSon Cilaaly daal 1 SN Calladl)
T4 e ClSHEN AaSsn cldly fonlaa 1 Al Calladl)
20 e Al 1S asaliall JUY) : SE Ciaal
200+ttt ettt e it e e et et e et aaaeaan e Sl 13V asgie  J5¥) caldadll
1 LR S el izl 1 SE Gl
) TR Sl Y 3 el Jalsall BN Calladl)
24 e, Al o) aniiy Clal LaSon Gl G ABlal) : I Giasal)
24 e a s S O e+ J3V1 allaall
2 et CAGE ool i Lerdiesall Ll il 2 BN )
3 e S Qa3 e daSsal) gonbie ST s G Calladl)
G ¢ Y iadla

ENPECAiliais gl cilagitall duihagll Al Ll asal) dufpsl) : A Juail)

39 e ENPECdulasS s 1St cilagitall Luihgll dciiball e ddald 830t J3Y) Guanal)
KL IO ENPECaisisge a : J3¥) alladll
S USSR atepall cardafll (Sl 0SB Calladl)
AB eeeeeee et ea ENPECHLstiga algas ilaal @ CEN Calladl)

) dauilgs ENPEC 4:iliasSy gl cilagiiall duibagl) duutuall dullal) dpmidagh) andli @ (A Giasall
T e e PR
AT e Aigaaal) iy U]l Canas ddacdlgy Jubail) 1 JgY) bl
A i A5yl Gansiy Ugpad anss Anlgy Jabatll £ S Gl

52 et ) e gabeal) Bl



Gy ginall s jed

53 e ENPEC doiuja 8 Al ¢)a¥)g daSsal) zgaloa gy s i) Giasall
5 e ENPECiuue b iaSoall (galaa adly :Js¥) alladl

B e Asagall W eI s SE Callaal)
33 et e e et ———eee et ———aeeee et ————aeeetar———aaaeer—————aararii_, iadla
5T et et e Lole Lals
D1 ettt e et e ee e e e eabally sl dails

Ladle



Jghaall dails

sl dailh
ikl sl a0
40 A0leas S lasitall sangl Jlasd) aisd (2-1)
47 2021-2020 &id 30 Jigel) Fucss lon (2-2)
47 2021-2020 Zd 3 el Ao laa (2-3)
48 2021-2020 i ADUEY) Jspeil Apus (2-4)
48 20212020 &id syl 1405 Jsgail) Fuc (2-5)
49 2021-2020 A Aalall gy dd (2-6)
49 2021-2020 Zied 8yl &g} A (2-7)
50 2021-2020 4icd ZJa Alguudl dons (2-8)
50 2021-2020 &iad Jpea¥) Al paus G (2-9)
51 2021-2020 icd 2L L3535l Aoes (2-10)
51 2021-2020 e 2sleaid¥) Zagapall et (2-11)
52 2021-2020 &iad el g3yl duws (2-12)




Jal) dls

\<aly) dastd
dakual) Olgial) a8,
11 Sl gall LaSon aadaiy duinal) CalylaY) (1-1)
23 Sl el 8 55l Jalsal (1-2)
42 Fuscsgall aslaill (gl (2-1)
45 Joslaall daliadl adanill (Sl (2-2)




13

aadlall 438

: (3adkal) das
iadal) lsisd) i)
64 2021-2020 Zisd Jyea) Luilyaa — 01 o3, Galal 01
65 2021-2020 &icd pseasl) Aolise — 02 o) 3aLd 02
66 2021-2020  Zid Al daill — 03 a8 galal 03
67 2021-2020 &slysall J) Jail-04 3, 3all 04




G patdall 440

raidal) daa il bl
IFC International Finance Forum Adodl) (Ligaill dunii e
A Institute of Internal Auditors Ol AN yaaiaal) agaa
Organisation for Economic )
OECD doatilly (salam®¥) (glall) dalaia
Cooperation and Development i
Entreprise National des
ENPEC 0l St s guiall duida gl) dats gal)
Produits de I'Electrochimie
PCN Plan Comptable National Lowlaall il Ladas )l







dale dadia

daalis dialee 4l hligh) ) alled) (i o KA o waell apes Jall Gl By e
ChledY) oda @y cAag )s¥) Joall ey saaiall ASLaally £5aY) Baniall ¥l LS dasitidl) Joall (b
Criapat S lai¥ s bl e Dbt 13 callall Jon bl e ol @l e 5iSH ) Laysn
Gun o oualall Gl (o Y] Sial) 8 A el Jod pans g bl B8 Gagia g2 pan L
lildy le JSi (alai®Y) il e € IS8 i casal Al ligeall o el IS cigaly
Gllalull ge ALl daplay Glopdally oLl Glaty )ld 58 L Glgrall 23 e (pad J<0 L
O lladl Gl Ji e ek Aals 58 e (a5 clale lanadl 4S50l (S Y Al 40815 28],
cOuilagally BIY) O JSUae ) daa O (S Qppmaally HI3Y) Galaa G gl I Oadaag Cnaaliaal
cleil e lgat Loy b1 oda igand candyl) Gasd) i€ puslaally Il slesdll (e Alls (il Las
O desane d5ag Bgpwm Allhall ) oulaag b dlid e lie Lol Loy @bl oda
LS bl ulially il A salsll calaglaall 8 28D (gl dugally ABDIAY) toabaally ahe Yy Talguall
lede L) Sy Al Jlgdl Hhalie (e any Ui e Ganll Zuiaall Cilgadl SlaaYl oda U Cand
QAN daSea ol e Lo g2y Llalay d8laal) ¢ laly L)lal (& il ol g lal Je lapae s
ddlhay Hlal A QKA 8 il e Chiag GIGAN AaSoa asgia dalsall Gilinglly cilabaiall cadial 12
dise 05S5 g JaeY) ueill oalae (g sbuadl) Ljlaag #I2Y) o g o Ay Wyliels clSHall o3a
by e I Ll cen U AaSoall toale pisi e spg Alelually ddliilly o lal)) end o
b el e aall ) an IS ASall ool alatiud 4 e Baa dlee Blai MAS) 8y g
ple da W el Cpans Ml 2L 2ilsally cillaal)
duyal Al Y
Al eI Cpaat B AagSal) foabie ablad b JEIS gy asti ) ANSEY) Aelas 75k
= Agad) Ban g AuilianSy ¢Sl culagiiall duilagl) dusas jall
LA ALY (DA e LIKEY) o3 e DY) Jolaiug
flgiadl Jiahi Lasdy € Lginhie ales SIS, daSon nogia Lo 1
ClGA ASon toalie Gradaiy () Julasl) cydige aladiod o A 8 .2
ailasSs Sl o giiall dgida gl datigall M) ehY] Gaunt B AaSoall tonlan alaind s 58 L .3

Qﬁyﬂ\ Ehj



dale dadia

A dl) il d Wl
old e s ol ALY B85 LAY (e pTi cdie ll L3lds At LIKEY) pgin b
tok WS lgats ) Lgals) 43
AGA Gy e ala 8 daSoal) L1
Aassal) ol (Galaiy Alal) Jalail) Cpdige aladiad o dABe dlia .2
Ailiag el clagiiall Auilagl) uutidall slaf b ey ) 4 AaSal) zgalon GGkt .3
Lapll) cataal ¢ GG
AN CalaaY) degane (33ta3 ) poansall 138 Ay (PIA (e (g
(olae c b ) A slagly Aestigall W el e ayils ey AaSoal) daal ) il @
Ll el s dSsall
LaSgal) abaal duyiliall dpihagll Clessgall Baada (520 o Cagigll @
Aaagall W el Gald Sl Bl e Capaill @
s Al dsaal :la),
Glasall W 12Y) Clydigas QIS LaSon toalia Gm danl) Jolas Ll 8 Ll daaal Ao
paly adly cpi LS Lghulsi da diunt (g2 il Jll) oY) o oalad) @l 5ib ddjen DA
Al Glawgall Gyl (e daSeall foalae Gulaiy
gragall JLas) Qlwd :luals
gouasall daaly (pamadall Jaer datipe 433 Gl ) Auball goange Sl Gl s (Sa
Alal Jlaall b dlglae Y ALY ¢ aal) (ssindl o dalgll dialll aacalsall anf 435S (e iy (63
Shafise Gl g gangar (aigally dalkall
dayal) agas s Ll
4l agaally Anle dgaall & duhall agas peas (Sa
Clagitall dahagll dwngall Glang gaa] B Gl ddelall duhall o rduilgal) agasd)
o Auhall S " Gl @laagd i Ll iUl ) danadial) isudl A 4ikaiSs sl
s gal) 8510k doulad) dalias

2021 52020 e (o el o Jalad DA (e Ailasall Zuahpal) Casi 2dgiajl) 3gaal)



dale dadia

dyl) e :laslu

e PA e il mgiall Leadind slial bzl jladly dagyhaall LIKEY) e dala2U
Llaw i) mgiall 5 cdalses t50lse camtlae o Ml elily AN Aaon asetal ()il Culal
oabd leid gaay W) Ll iy A0 W) dunagl) Jidasg Al Ay e gl calal
Sl
ALl cludyall Ll

laysns IGEN Ao i gounse o canal A daledl Slally claball e degane lia
1l ¢ gunga ADe Lgd ) Lyl 550 g o Jlall el s b
astall IS cApaiilly SLaiBY] o) 580 ¢ pmnsial) el) b IS AaSon 550 (e bl Ay -]
2017 bl oluali calily (Sl daals mndll asle g 4lailly dpalaiy|
SN e el b ddel dealud)l ClSHa AeSen Sljles 5 S muag ) duball sda i
e WiaYls &l ghesall LAY GaySis aDle Slhsie ama s B 3 esssdall
(g oY ADlay suan Galie Gaday Jeld ala Aba b GIGE) LS o Al cuals
Slbs ASa) dadl e We 8 e B @il GLLY) Ge Ciph (6 aid Al cullad Jedug
c LY aas mllias ardy L AGANT Al 3lsall 2l aladindl laa (8 4aSsall
Al 8 L) sl Basag zlalyly Asliall o GIGAD daSen Al olsie dldlae -2
Al ) Aaladl o3a Caagis @ deddag 5 Gpes allkll G HeSall Gl dae) e " I el
sy Sl el 2l sl Al Ll sagag bl mladl) e @iyl Al
L2012 5k 07 506 s «pei Aabalall 28Lal)
¥y Sleha¥l e S Gl Jadny e alaialy aad Gowadd) Ul of ) Alilad) sda cuali,y
Gilasle zl) & a8 dnalaall Gl el 26l daall of Cus slisal 8 2aConl) Gulal dahal
Ll 4l cld eyl Cabiad 53l ) dalaa
Gaali daals ¢ yiieale 58 "Y1 e Wajily il gal) AeSon Gl Gudsi "y e o 3 dud -3
2012 ciliyg (rlise
Aoyl Glewsall S o) e luagall 2asn @l Gals 5 oo Gl ) duhall o3a e
el o Lk daal3lly Cilacsgall AaSsn duaal Wil DS (e diaysil) & Asasal



dale dadia

Al Jacg Jga¥) o 2l Jare fn diage bl ADle dgag ) duhyall oda DA e Bl Cileags
3939 G cliag WS il Gluwgall LaSsn il oy ASL Ggin o Sl Jaray Gland) e
LW Bgin Ao bl Janes clanal) e iladl Jaeay Joa¥) Ao 2ladl Jane (o donge als)) ddle
Al Ol ypaieS il Ol gall daSeal) @l g deals il praes
e GG AaSon (aliar 4dasyg dusngall ) el auidi 26 Aplud) luhal) (e Caliasd s Wi e
2021-2020~ jagadl 53n 5 AilaasSs oSH il giiall Auida ol Aocagall Alla dualyy DA
Lupal) Cligra lauls

LSl Clagladll e Jpmnll W mans ol (3l ilisra ollia cul€ duhall Sl aLal) e
AN Ly (Lsadl Bang) il Clang (e Bang 3 il Al Luhall Y Dl Gl o)y deUy
goase Alaall c¥slall e LY add leiSey (Al L3Sl HISY) 25T Cus Ciabas L5 lajie BV

) &ty LaSoall & pnsar dasadall alagay (Gyuae ale] Gl axe (Gl dga (g dudll

Al (S il
deadll ¢ ks gyl (plad Geals Al ldie) &5 Hlaviall @l ) Jseaslly duball godage sl
DBYI (e cialie S ) avde Jlall oYy ASE) AeSeal glall Y 4 Jaall JgY)
goasal hudal) Culall jacadd B Jeadl) W clagin @ally S oY1 @l AaSoal o liall
Aahpall Jae Jgadl Bang~ diliaSy 1Sl Calaginall dpidagll duscgall (e dale sylail Gylaill & Cua Al

LSyl Ao zoalaal Lgiudst (saag Adlall Conil] Aoy el Lgilal aniig






Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga SN Juadl

-

Pigad
Oe el o i e 4l W ellyy el clsind) DA 5 draal GIGAN Aon aggie an
Ge ) Ly IS painally GISEN DY) wllas Gaiad ) g Cus e lanly sy sl
asgie Lyl Cua Apallall GIGAEN (e ddel Daliall @hlgV) QIGED daSon foalie Gulan alaal)
Coslladl) JSEIL AaSsall oalaar ol 2o O i€l dpalaid¥ s L) cileiYL R s ol 2aSsal
AN o e Lualaally 5l LaiY L dabiad) Claal poeng (i) 48 a5 s e 3y 8
ieSon asehe Ablpa ALYl ) ¢ i JB1 8 Lgse 3all ol L) ede (i Cigas aidd 1Y
LA 3 Ve g cati€s LaSsall Juad SUIY) (e e gane puingy (IS,
P SIS Aol Calie EDE ) Jeadl) 138 asili 25 eiagl JSi g gungall SledaYy
QIO daSgal et lial) JUY) 2 I Casall
Gl 1) o liall U SE Gaall
LA o) andiy ClA LaSon ST (o ABBlal) <G Gasal)



Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga S Juaidl
QAN daSsal anmliall Uay) i g3 Gasall

GIGE 4 W Blaig ¢ aladlly Sl Jlaall 8 Zuanl) aucalsall 28] aal GISA) daSon e
clas laa e BUail HLedV) (e Lol Blially Lginal g ibagl) slaiBy) Lpatll pulad jeaic o
Ngany Lo dlabaidl il LYY (IS Calaal

Ngiladae zaly Lgala osLE casgtall Cum (o AN AaSon ) BN fias Canaall 30 DA (1

L duinall GiLEY) aafy clHdl daSen dala :J5Y) callaal)

Gl L ddla) lgeailiad clgasghe (A ASon slin paje S calhdl la DA o
QISJ;"AS‘ E\.ASJA slas .1

Jsli e dilsl (e LIS Means  Berle jualaidy) G cl$Hall AaSead doalaidy) bl i

Sy AL GIGEN LaSon @ll hae) G 1932 ple b dllyy Sl a3k b glay) e ASla) Joad
e o Saadl e A Lladl lled) sl (e A Sy (e o Gaand o (Sa I 55adl
DA (385 Ayl 4w Jlie J3f Ronald Coase i 1937 ale Sy - OKS delialliy 3,500
s WS Aie Y <1976 Hle i Jensen and Meckling (je (S @ik iy (A0 ¢y jicsally
25y (s alasil & Bl padae ) AGEN Bl dage (9o SIHAN b cpaalad) H il e a5
Cratlisall Calaal 3l o3ga U Janses HIY) Galae G palidl e A58 38 831 e Yasae 16$
S ol i JEILs EHAEN ) Calaaly e liaal) calaal il 5555l Gad 31 Lal Bl ST
o oY) puad Nl 3RaT 8 Jiad leallany A Bl Cilal 056 B Cus calladl (b
il ¥ @ e Al YL e slasy S Whally adliall Bali)) e AGEN )Ll
18 AL 2V digh jai a3 B Ot ol Guially Opesluall iy mllas aa 85 pall
13053 Mally (5)aY) sbusdl) NI Gy g 7 L)y £lA) o caalia ) JSLE) ) diLaY
o2 gy ) AL miag LisS b AN Aeon Al @ La e cblell 3480 5oy (s
J 00 AE) 5] LS Anlieg Adyedd Ao LNV A Claaly cppeiionally Cpalusall igiy <ISHE

JoBle s Dl (e AGEN Gady L guas 8 Al #guaslly iladlly 2 Lad)) (DIA e L) 5)5Y)

¥l Akl ¢ glae ¢ sl piill placall la i laall ) i) (Al o131 ¢ Dgall daSadl" ¢ Gl Glal ¢ allh (la i eDle .
28-27:0= <2011

8



Elawiall Al oI BL Liide g ulS)dd) dassa S Juadll

b g Ul Laily clisldl) Algs K81 Jlall Gloals cime ) 203V Labaidy) 0L oY)

Adle Claiigey S8 gl A o a) 2008 e e 58 AL LY 1997 Ale
Ol (ra degana Ciptaaly (GIHA AeSon i Ao dadiiall Joll 8 BB Clgal) Cilay (dABDlae
Il Glsal dae oS (531 adafilly B JULY) AaSH B dels O o Al dngdl Lyl
dgeal K5 5aial ASledll 81992 ale i jaa (sil; Cadbury Report (s dalel) dea bl <lS,EY,
el e Ao sene Bl Jadiy Winalyes 2L QS dlae) didee i) 48 5aL) E AeSoal
<Yl 4 (Sarbaney-Oxely ) o5l jlaa) & 2002 ale s e Ll ¢35 B8] Gy Gl
253 i PAA (g elldy ()l ly el slasdll il 8 ASsall H50 o Ky (sl A5 5asil
I 2008 ole g ATy dald G By (DA Sl Gallae (B oudill e eliacY) anal )
Agalilly Aadnall Jodl) 3 Lay3hais AaSsall slis Jsa Slate Lo

Lal Gyd gt Jon ciiad ) Al 41 el dady ol Ol cludl dlgs by
Aty dastia ) AaD) @b Aol ciladaially ciligall cielsi A el 1S5y AN (gl
Aoall) Aadiieg 5B S Gprimy Jsd i) Slatigall o3 ey s (siase e AaSsall ciluslas
1999 ale b GlSEN LSl Auli Y toaldd) (g Aegane Jlaa) o clee g galaid¥) (5lalls
Slsally Aol e S Jon ola3VL 1998 ble 3 GT gl dpclicall Jodll (Plef 2y elld
2004 ale b toaluall o3 diaxis dxale e galai@¥) opglailly Al Adbie clacy ¢33 dagiadll
Mgy Aalall A LS 2ol Aisae dlae) & Jsd) Alle atin (o) Gela) el ey canpal Al

Glaady jal) daga asgRa .2

Loy (g5l Lgaasere o Casigll Jolaies 130 (YAl aaleall sadxie AeSoal) Ak
$sall) aggaall @ Vi

Siase B2l 5ed ARl 8 canl adle (3l Lo sa5 cAupal) AaD Lusels 8 Baaiees AuSonl) 1l yimy

P Plae (re Al o2 ix Lo IS0 aSallg Bylacdly alacatl) ey L 55 cAasSall (e

bl bl b AS)lhe dilly rbaily LEBAY (Sriwas SN B GIGED LaSes @laT e b cdeal daes!
Aua 2012 sl 07-06 38w ¢ pumd ana daals ()Y )y Jlall aledl) (o 2all LS GISAN AaSon Jsa

e A€y cdmalall JIAN CuddBY G paally I (allae slae aap AN daSen’ (et ibas dona
30a 2008




Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga SN Juadl
AUawa) Al daSsn aggda @ Ll

O e @l 1y ISy adde e 13nge Wy dam Y o oadlall (sginall oy 451 ) 5LaY) jaas

s Boe Lia) ddle cdaalea®l saae ey Cailgas Jasije asgiall 138
aserdl 13a Jolin e 40 clatigall (o aaal) Crmja GIGED LeSon asgiar syl il Blasg
i ciye ) OECD Zuaillly (goleaid¥) sl Aadiie cluscigall oda (g5 cdubyllly Juladll
e Alang B Gdaay AEN 5 e cpaldl) o lad Gl e degead W e @lS)a

enaalud) ety
stias Aoy a3id Sleha) DA e 25 hilee WL (I1A) Gl sl sgae iie LS
e asllly AGEN Hhlia Ll @)Y) dauls Wy Shlaal e GabaY) il llad) sl
ad Ling calaal Slad) 8 58l el Y 635 G Ghlaal sda sl Ayl Jalglall A4S

A Al
Y aDA e 2 o) AU L e @lGE) ASn e (IFC) Adsdl) Jupdll datige L
Ngllae] 8 SS3g

Slo IGEN Agn ey o Mlin G Y casehall 1agy Ailaidd) Calalll o (AT desens jisH LS
Sil)aally EaAls Blual) (e OS Genmi A chally aliilly Gulsally SlebaYls SV (e desens’ Ll
Cllnl) aalie Lal agd Ciacai o oSa WS AGE 3laly cpaalually BIY) Galae o A Jias
Gl ity Lss gl ey e ling A clhlally dugad) plE) e disbadl Osegt ol
A A Jead) ciliMaly cileloally dal5illy Calaty )y Aol
Gindy Gajlalll e slail) il GIGAD L iy LS el e e b P (e
Alaally d8LAD Gaad Cargs Leayla ol Ll (e glow AS,AIL ADle ld a1 G C3l6lls alac!
Cedliaall Lals GAY) QA gl Gl elacly B Slass (o 31 Byl e @llig caludll dail<ag

ad) Claal ety

31902 <2008 V1 cola caisilly Sl yeall )y (Al daadall " Jlas) SLBIAT cas Sl Cals D!

53 el pinall A€a (oY) Andall (S AY AaSons Anallal) LaabaB) LY AaV ¢ HS Chusy ilaas
20602 2012 <Y1 olae sy

Aaalell (k) s ¢ A5V Aeadal) CBlalially o)) b Wl ol AaSen’ ¢ ol Cppnl de dan cgmanll Cpuens oSla
1752 2009 () (plas cgisilly el

10



Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga SN Juadl

Cileadidal) daSoa Gubay Adieal) CilY) .3
) 23aT clutgall LaSon acloil alll) Gl (8 i5s Aty il daul dllia G daadle s
JGHLY) oda e g IS caclgal) o2 Gakt b Jadl) 5 2 LTl 520 50 Aa
clalall daSgn (Gudaly Ainal) GiLBY) : (1-1) S

/ daSgall Guadaly Alinal) a\ﬁz/

A 4

v 3 Y 3

dalad) Glaal By BN ulaa O et Luaal)

Con Oeadalh Aal | e Agiuad o ] cretlaall Ll mlladd o || Osedh agdl s
CY¥Wis) e b &0 L jal) aalins el @aY PR ey || Jswesd dilde gl

il dlay GagAl agd) Aoty I JLAAL ask P ulaag Bals Wl Ao
aali dals AT Daa ]| osaluad) mllal || Gostall daladl Glgagll sy Al jal) dagh
. dale diay (il gal) Aigall ol Ao iyl

Cilawsdiball ard ddy) daldiacall doalill juleag fodlia duwad! Cilulijall daSea Jlaw [.A’ (3Bl Aadig je8 ekl Dle ol

ool (Gabie Slash daals el i) duail Bnnlpay) Jlecly ) g Aalai@) alal) : el Bpdia b iuale 53 (daslial)
sl o dungdl dad ada Uy cagblein duwbid) 7LV e Jgeanll (lae ellyy
Cnadlusall (3as cagigin Llead Cpanliall 531 e eliach jLad) 3 Gall gl (se pag ekl
ASladly lgihd g agileal pgad) dined ISy Clawgall (3 Gaulal) Bl pues e

2 Omat lsall Zalal) Zyraad) clelain) b cugeills

160 ¢ iles gase ¢ 0omddY cppaally BIN) (ullae eliae] )a1s il al daSen’ ot pidaas doaa !
slo Lilae Auhy A BN Bagas awlaall Zlaiy) Ao AaSeal sl g E' ol s deled 2al
B cally) dadall Ldlae (aiadt fdie e fiale Al AL GLOU Gulali Bow & daadl cltiall

20= <2009

11



Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga S Juaidl
D A jas oplial g 4lami) zu 5] Gdae Gyl ¢ (board of directors) §lay) (ulaa .
Cugeall Ba lefon JSLas lgte 235 H3Y) adae JSLas Aubug cpeallas iy agbia

Haliael Glanl i las) ddee e sastlly B0Y) alae 535S 5l S Jie AT Sy
VG Aalal) ol asiy datsgall ddedl) 5)3Y) e Ugjuall a5 : (Management) )3y .o
liad salyy wisall LY wlant o Aghusall a duiipal) Bl iy B Gadaa )
2 opaalusall layan ) clasteall 3 28laklly - Lad) olad) gilsiose ) A3LYL
Jie datigall J3hy mllas agl CGhLY! (e degans aag :(Stockholders) mlladl claaf &
05S5 38 lliae agadl (s LY oVia G Aaade iy ¢ uidagally Jlaally caysally (i)
g O (S Aatgall Bdias oRign JBa Jasne o gl olaY) (ma b ddliay duajlaie
Dbl e dudgal) Bt o uilagally Jland
A LaSpa cilaafy daal 1 AN callaa
Gt alaa¥) e o3 adinall coedd Al Gl e Aleas 58 Al ISEN AaSoal)
Aol Gadas e dasll Pla (e ellyg clgiian) oatdly Lguilsa
ALSRA PR PAP I |

Cuia (Y] ) Vs e 23] A 5aY 1 455V 8 alaa¥) e el QIS AeSoa cubia

Gl Ay DA Gag - Ja dases e laadl Gpd Jp3g sanial) Vsl 8 (I SIGEN (e 2u0al) gy
Sy RN e cpailall (Ko BIAY) ASsn skl alanil O i el Jadl) 13 Gigan ) A
dalas Clen o Ao Bl aginlias Juol (e Guesend) Cpibagd) o cunad) of 5laY) (alas 153

Hoseenll asas g Cpdysally Cptlaga) Jie AV dalaad) Claaly Guldlly Gues Lol

Sl Ml Al B Bagag pilaal) Zlaly) o lA) LaSon Guai AP olgian Aalae (ilall )5
Ll ol = uga o el daals 2010 Laacws 08-07 ¢l wlila) adly ducatssall Lnlaall AaSoall 1 alill ol

8602 2007 iy yxSuy) "duyall Cijlaall 2aT) BN (laa 5e3g cilSHAN AaSen’ gy o sus o olise
21 e les a0l cpaally BI) dlae sliae )ang il HE) daSen’c Glades ilaias xana

2005 duu€ay) aalall )3 Ceibilual) daalal dileadly dalal) el Glodu ilaae dase (ladall e xaas ?
3120=

12



Elawiall Al oI BL Liide g ulS)dd) dassa S Juadll

H b Lo Apalad) B dgay e IO LeSon Al il ey a3a LS

(AT B didge ) sasan mladd) arey IGAD L glaYly Sl sludll Ljlas e

Gueaally BIAY) alae e lelai) AHEY 4 cplelad) BT Aalial )y alally A laca st @
e cplalall (ggine (ol s il

ALl gl b Ldladlly 2 Lad) (e IS 08 3as @

o dlle dap o agiS e B oua)al clbleal) o8 Aol o 8 el Glaae
Ol Gyl (e S Gdas (e dagra &Y pgegad ade g DALY

Onetluall (Bgs Llea Sl AGEN Jgeal dpleng (Liad Lilebisa uiats 5)3Y) llgsue aSti@
LA e asllly AAN ool ddle B sy uiads AN A adlad) Glaal (e anpeg
Gyl @Y dladlly Gially oD e L oulalally AGEN & of ald (e elly S

2oy

Al dnaladl Glilaadl Gpant 1355 clgaged daidy dala@®y) Lgiady ASHEN olal Cpwad () @
G o il e Gl IS gie Baliall lasleal) Laladis Lgallac s eDlaled dalyig L LolaYls
sailly Ly s e gl GINSy Ll A8 o)

Sl daSga cilaaf .2
angiy Janm g 5aY) o3 caclill (e degene B3 GG LSon asghe irg
LU 5 alaal) o2 aal S5 (Kars cdagunyall cilubatdly Jadpall olinls &35 Ldlally Aoy Slossladl)

B4

& Cun gy dandie dabiae (63 U9 e Lo dleball (3ag ASE] CDalan 6 Liladlly Allaall @

bl dgalge 3 il AaSsal

Aalaall 1 GV o0 il CelS B daSes roabia i B AL afldll g SSIY) AR e (il adle L) |
daals A3l slad) & L)W e ¢ undll agles dulailly Laba@y) psled) A0S LA JleeY) Ay Il b daslyalls
0602 2012 rawx 05-04 cdladl)
320a 083 Baw page CBIN) (pulaa eag GlSydd) daSea gy Op Hua o ol 2
ailly ) Jon Jsdl k) CANSH (Sbie (auddl b W99 clSA AaSen’ cplabu i e ()58 a2 s
13022010 ¢Bhyad) A peaiivndl) Aaalall dalad) pud sLaii¥l 5)0Y) A0S (Aanll clabiall & ol

13




Elawiall Al oI BL Liide g ulS)dd) dassa S Juadll
pial agre Jalaill 3 LALAY ulee Ao dllly uadile adaxiy dale diay (pealaall Gois Lles @
Aaalaidy) Gl Gigan

IV Loulaa lgae oS Al dSLa 39 Glaia DA (e @lldy AN 8 ALlill aliall xice
et Lsall ol

Analally Lo ot JalSs DIA (g0 A3 Jlsal alasied Gusy Ll 2131 daslie laca @

Syl LaSsall 2l sgin 3 ASAL Lo laa) Adgsuall e ShaY) e

el 5ol 8Ly leagl i) e e sac Lually AK,EN Jala 5y (pes @

Bl Lo Linglsi€s g gldll Solsa 18 () (6350 13 Jashall Jal) (8 ddlial) AlSa) 3soa @
Jola 1 laasly abed] ol BN 5aliys AonlilY) CRlSH) (midsy cilaiiall Baga Ao
i) lanall £ gal Adlial Al dgecall e c&an s A5 g

£ SLaBY L Aelall AN Bl iy s o Jory Lo Aoy dusadae (Sl Gagas Cuini @
M olaBY) iy Apedill 3aiad b 5o Lusally Sl gl of GISEL g Eagan

ClSHa) daSen clully zoalia ¢ GG Culladl)
das gall jgalsa -1

Osladl) Aadiie Ciyha (g Wajlacal &5 ) Gl o gsolud) oda sl clgile s toale SISHAN ASsal
Llaid] Gliasye Llie salall o383 Cun (KA ASon (0l Glsie @l (1999 Lle Ll
bl sans Biea Al cliag 2004w i uagl sl cuad ST e sl
h tluall o3 Jiatig Wl Guly Bme (8 AR ey Cangy IGEN AaSpny Lialal
: daSgall Jlad ) agag claa 1-1
lgia 015 Oly ¢Blpm) BsUS dlasd o cilatagall AaSon Ul g of s 1 (V) e al
S S eAally Al 28)8Y) Clgall Calide G Sllgsed) mig muag diay Oly Ol s aa
Jad iy cashaiiy gl Galad 3535 g pdall (e (b cluiisal) LaSoal Jad ) aiy les
LaSsn Sl acay L sdley cAalal) Ll aeille L) 8 adde slac¥) @eidl b cpSliall 8 (Ko

ot A Jle¥) ciliglasy cdnplial claliilly ¢ N adafill iy Ay dunydi jealie cilagal

G Anahaly Laladl I3 Js3) sl CalShl daSen Jadi b dnahall (lad jed alug daSs (golbiag A !
1504: 2012 P 05-04 sa.l\'.'\\.g c)'ai] GBJ\ 3:.4\.; s‘):\‘.'u.uﬂ\ ?jk’j %AL&Y\ ?M\ 5\:\15 sz\:\l‘gﬂ\ chr-{}“ 2\.3:1.1 Cﬂa
14




Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga S Juaidl
SV bl B sl il Bl & ey claallig deds)ly AL Lalal) g k) gl
Tl Al uledl

s LYY USas sacae ot Y1 iy 8 Jlael) Cagyls puas saaall chal) KI5 g
G Jalsally Claligy) (e degene Al cluatigall LaSeal Jad Y el 2sagl Glacn dlia o6

t sty kel (pe b ]
dalyis Jala ol el e 58 13 058 o Ciag cluiigall AaSsn ) g 2 of r -
Aalladlly RALAIL e Bloud ol iy (sl (3 Ll Lalis Al 8lsally (35l
Glai b cletsall LS clples & 55 ) Auekilly Aol clllad) 0 of o
el ALy Adlad cldy (9l oS e Aldlgie (L roydi Galeaial
Cpaaloadl Lleall AN Aon W) i o Byg pn Ao Tandd) 138 (@ cppedlad) Ggis 2-1
2 o8 Ay cagisin duslas pgl S O
() Lalel) et luaal) (3 g8a @
ALl Joneal Ligacan b v/
) ASle Jigatg Jis v/
Aaliiie 8y casliall Cagll 8 AAL Lalal) Glogleall e Jpaall v/
Ostlusall Axlal) Fpraad) cile L) 8 s gusdilly ALl v/
B adaa eliacl Jie g il b ALl v/
ASE £l 0e i e Jgeanll & 3l V
el Chhdll g A8 (S5 agdlely dagall @hLA A3 8 ASa B Gualud) 3a e
ASEN & Ll @l sl
205l agdlely Cpatlusall Lalell Limanl) cleLiinl (b Cugudilly Aadl) AL 8 Cpatlosall (32 @
Agmaall el ot ) cugudll) @l paly
Ge da Ales (e Cpatleddl Gae (&Ko G @laflly JW G UK e plal)) Csag e

e e L pa el L A3 Al e i Al 855 5yascd)

160= <2010
56/550a oS3 Gue gare ol paally BN Gullae sliae )eas CSEY AaSen’ (et ibine 2 °
15




Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga S Juaidl
sy gl B agigial agioslans At ailially S leall b Gsealuall 30 of a0
fle S

ol Jaleill 3 sl e iy of LalatY) 5 Ll eVl L dany @3 aigall e v/
by Lzalal) LS0 et Goiall ujlas e fig 8 63 alladll

Adaiall clegunsall b hlinay) Jalal Ll Gaawigall dlld & Lo (Cnetlol gueal 5853 v/
L DY) ggas il el Jolm ) foalualls Lgale aseaial) agiSle (st

Gl Lad agiany e ool of Opaiiiall i) agid e cpealuall Zledd) s v
Lot laall daulad) 3 saall Lalald) Cile giagally

Gy Bllesall (33 (KA AaSoa Ul ey o romaalanall Agludiall dlalaal) 3-1
(AT Gsin) pealuall o 5l Gpealeeddl LS slge Grealesddl Sy Aolall dlabedl)
il caaloally Gudad) raaloall (o 8lgbaddl S,
dalie je 23l Gleghed Gand) pladind Hhlie Sia Jud g0 Cudied] Dleaal) g e Sl
slach e (sly A8 c axd A Jlee Y1 5l agaall o eI 8 aghs culs ) comealiad) 3L
Gl e b gl Lad B aibeay cppad) ol B)aY) udae
Sgully clundl Aty cagady) Aed e K adladdl Glaaly sl pllaad) claal AS)Lie 4-1
e USS adiaally cpdisally eDlaally B eliacly Jleally cuibagally cpcajiall g panes
2l gl mim o V1 A Y & ey sl B e pagaia Y3 Gsis 058 o il
Jeadl) e OIS Oy cGsiall el Glgnl Al & Sliasses e Jgemnl) 3 dn il SIS LS
b o el el (golati o @llXS i WS caclill ol deloa & AL 1 USa S O
o Gllaal) e aufill HIAY) Qs dopmy JLaDU agafiee o cplalall dadl) sl e
Sl sha e liall agumyt e we cdaalio pe gl Augls ye S AT
G slaa¥l b GIGEN ASsal Apaiilly (abai@®) (slalll Aadiie i o :L8AAY Flaly) 5-1

toaaal) cacia) Gua 1999 ale IV goaladll diaty 5y Lee Aaall Aadll 8 Ldlall)y -~ Lady)

eI Andal 3Bl BB B clagheall A csamall de e aegl) dpens Jliai (Al alall e ol !
19502 2011 ¢V cglae cdelidally ajsilly il 5yndl)
300= 083 Baw paye CBIN) (pulaa gag clSydd) daSea gy Op Hua o Ol 2
357 0= oS e gaye Jlas) SLBIAT cas)lSll Cals DL
16




Elawiall Al oI BL Liide g ulS)dd) dassa S Juadll
el Alggese cudialy canliall Cagll 8 Al ey Al Clasbeall e oLl il lacan
zladyl fa 2004 bl dddaid) foalse it Mg maatdl clogleall e ajlally S

Pal ) ey colal a8 Al
bl s jlas sbeds AL ¢l chuazigall M Cpally (slaty Lo S0 - Lal) iy @
BN GAAN Al gy Jiee aale Gub e Dgie daabe e ph@Y) e
AL SR g Slae) b aadiesd) isled e sunsalls
ALy D) gl e ciloglaal) edtiss Jsean clogled) puis @il B o a0
il
doa) ) LaliY) dashadll GIGEN 8 AaSeall W) miy o) Gan 1B (ulae Cillgun 6-1
Ganzi Oy BIY) Gadae J8 e 2N 51U AR dubid) S o) s WS (UGN 4l
aliall il 13 st g O paaleaally AN U8 e Y Gadae Aplie Sl jleall el
A6
et lasally 4,30 mllias 3idas e 5laY) Galae eliacl Joxy of cany @
Hlgin (e daail) Ciillagl) (e deganas Y] Galae alhaay o (o @
ey 2l aaly ofy el Claal s ofy cdeadl Labdg AN dailiiu) amgy deale v
AS,A)
sl gl Jalad Aayliag lspall 5oy Cpeat (il Cplgguall losl v/
Cag (et luaally $I3Y) alaag Lo2uatil) 5D Zocilly Aabiall mlliaall (et jgea Byl daslia v/
A Jgaal alasid selad gaall el oy
s galye dgag Gl cilibiia ey A0 ALl Zasalaall D Al laca v/

LAy 7 ladY) clilee Ao calyaY) vV

126/125 (o 2012 pa€u) el Sl s ¢ J5V) daall CeSyAN AaSea’ ¢ pad e aaal !

o el aalgd ds ollliie (e ehaS Aelie 580 Cdaliiuall dadiiall eldf s B LaSead) sed Buse G goni
B ¢ pad Yema dnals ¢ uadl agle s dulailly LalaBV) aglel) S (clutigall AaSsng Alle (aiads alaidl) ol
1142¢2013-2011

31302 08 e gaye Jlas) SLBIAT cas)lSll Cails DL

44743 o oSS Guw aage BN adaa joag GUSHAY daSea’ (iugyn (o s o Oliae !

17




Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga SN Juadl
LalSHAl daSea alli-2

55l o Lam ol JSlaall dadlae & andis Al el 5 @yl & Clesngall daSoa Dbl Jiam
anyla gl il Gl L Sl Ll Gty caged) dles o LY A0tV g Lasee <DL

sl 23 G el Al L) daecsgall Jala ek Adalal iy
i)l cldy) 1-2
8 Al ) i

sl 5 dsnsgall 3 Aedl) oY) G Calat1 el LR Ial) Lasdall ardies : Adalal) daafal) -
5 o) ddee o B dn U0 Baaae (058 O ang (W 5 L) e bl ulaall Afiedl
ALY aaiae (liind LLES 5 egunge 5 Jiine 2SB 1l Ao LI denlyal) dgna Leady
Lliiag aliite Caghul pladiuls Lgilaal gaias (8 se by cdumgall dbiaall Clleall (paat] 5 dal
LAl il 5 Al ¢ hlad ) Adels il
lgilaal (3aiat 8 Apalai®Y) 5angll Baclinay s Al daalyall o) (g3 Cpaill 38 (DA (e
LB 5 Jhlaall ) ol e daaball dialy )31 adae ga Jaal) 5 Ldalal) 8 dlad 2Ty
Geins ISy Al sansll Zplalal) ilibeall Cppuend 5 i DA (g0 AaSsall Llee b lgle
Aaayall al iy Lellaily 510Y) Galae eyl Lty LD dams  Jalal) Lyl

rdaalyal) Glal-o

Basgll 3 deabuall Glal dgag 8)9 e o @l LaSon daldl) ol 5 cluhall abiee <]
Jalsall aal Jiay daalyad) lad s o) (I cplal B deSoall udas J)  xos ) ol
Olasa (A (Son o daalyall plad asig dalai®) Bas gl dduaall aSgall Cibigioe aidiil Ayl
Sllee e ahdl o a agh L daii dnalaal)l Glagleall 3 A8 gbadg LI o)l 2gag

Zadee o oY) cDlan g cillagiaal (saailly s yall g Zalall daa)yal

Aldaa ¢ Agia Y dalad) dadlcal) S Jl) 8 Mluadl) 5 jaUs dadlSa 8 W) g3 anilig daSgald) 380 8 "5 o) sl 3 gana i !
135 10 ¢2099¢ 2 2=l ¢ 4alaBY) aglall Gaiad

sail) ale 8 yiulal) 3aled i e z AT 3 S3ad" S ) AaSga fsalia (b BB pdiliall LB 3 gl Jeac ala a2
46:0= ¢ 2012 « 4B )5 daalny

18



Elawiall Al oI BL Liide g ulS)dd) dassa S Juadll
i Lo gag bl o)l s velge 1 VIS oy duscdall Jals daalye Lind oLy <) jne s2e lliag
lee o oty Loy elime V1 Ao gene g el aae g 3)0Y) (alae dalia cagall 5 Cdgll (e 1S 1)

Ml ddee o Jladll QDAY ciuongall AL 1A Gabaial daldll 5 Jealill L) deall

O s saladl) deplaall 5301 e b€ 18 Gl (35 cdadall Clansgall B dals ¢ Al )l
Jseasll HIY) e Pl sleaeV) a5 abal) 5 ADELY] A Gloaasall daalyl dial law
Al 23lsall Jalas 8 e puagall )
Ao Al aldy 2-2
bl o Al cllY) i
IPESIEV g CON Ry
Pl e @l Slogleall aan o Adlaadly 48 clia) (o oa)al aaliall 45 agk Wl da
Agalai® ) Clangll Laaas Sl Ll w315l dllac g Adlaan (s2e b ulaall dll 4y el 4.l
s gl angal) Laalyall Hsn ol allal) gL 3ayalls sdlaels agh (S ol DA G
LS ¢ Loalai) Bansll 800 5 DLl (o plal) (ge 2ag 4 SN AaSon e S lad
cAalai@®Y) Clasgll & Gl aues A (e 20y Glaglaadl il ane Alha e 2
- clS)all AeSon Gabinl slaiall Luilly Aemyla A0 06K of ) alagy Lo Vg
s Adigal) ciladaiili-co
ISl AaSon Gk 8 Lola s Laalyally Lol Jlae b Alelel) gl ciloganl) (535
Oe el 1gaas) ) Cileadaiill 5 3sgal) (s desana die T gonagall 13 Lliad) o Cun
S dssall s e s @lpal e Blie b Cilaadanill o3y ¢ Luigall Ciladasll 5 Jsall

Al Gl e Lo la

SV A0 531 A sall alell aigall L Aldlan " ad) lagl) (B Aalaiocal) Lpafil) gliasl o) jaall g AN ggcia culS il AaSga (Ji S 3yt
2008 5 sSi 16- 15 ol ¢ (3uied daalany

19



Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga SN Juadl
Al o130 asalaal) jUY) : SEY il

plaa¥ sl auldll fia sa5 cale S8 Jlael) ciladiiad Ll Glay Giass Lasgia oY1 Su
ofialll U8 e alie alaaly Lelgl 8IS Glatgally GGEN G W o) e syl slde
by elid) o Jaliall sl Jucd) ga JiaY) Il el Y o peinally alaYly a3y

DEY aaa e B JW oY) mllaas Lo eplall dadady agiin Comad) 13 DA (e
clilae ) Yseagy 43 sall dalgal) (mgms g sag 4l casliall
Al oY) aggia: ¥ llaal)

G2 bl Adle Chdise dadi) o K Cun (QIGEN S Gadall ageiall JW oY) fia
Loyl a1 Aaial Jlae S i) aeld il Cum «lEN el e I el s ccalaal) Sl
el Lf*d\j bl oY) cpabie b Al (i AHED ws5is Adll lsall Aal] 8 aaliws ASHE
! agilaal Gaiats mllad) Claal clalas) 4ub e

o o ol zgiaS aadid seb lalatd diadl Jladl Al dpolay) dutigall I oY) S
Zaagl Yy daladl Calaa¥) ) i s dadh desgall AW Calaa) ian

e "lgdlaal Gand e AGEN ALy 5l GulSel a3l abjed Calaal) o oS 3l e @llia
Aadll) ANV abjey e @ling cdatsgall Aalall CalaaVh Il elY) Jasyy 4T (gl mange Cinped Say Canyedll

iz gal) Lol Algl) Aagill a4 adhay dessiall Jilagll ge I i

G Gl 13a ey uatigall ) an oil) g Unall Aola@y) Cagyall Slae¥l cpe 1Y) s
SN sa Jares Latsgall LB 205050 Al 23 Il el i

S Plaa) e Aaleai) duiiga) 538 30 e i S el 5L AV and) (5 Lad
89 5 A5 Jal e 231 sty peadll alasial) 8 A0W) L sal

4552 2010 (oY) caala s ¢ QSED pgud sl Ao oify Jad) oI cCubaill dpens vans !

2009 Glee ily o '¢rjlstall andll d8Uary ed) cbabal’ (SR jgeaie cuene el (uy) ana deae iy
A43/42 (a

131522009 (plee AN s o Adad 300" agal) Duulaa’ (N4} v (s L

2006 04 238l (A5 Arala cEnldl Aae CAubaiBy) clubiall b dadlly Sl o) B BelF () ae ol !
42/41 4=

20



Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga S Juaidl
i Al il Plai dadlally do3) LdLl 3ylsall dustogall ol ol =it
Cagilaal 3ant O genlually (g pafiall cilizy 4l e se by Ll
Al 1) Laal : SEY Culaal
) Gl e esdall b 4 3 W) oY) Ll as (Sa ale IS
ASHEN T ity @
AN Aga anity @
ASHEN Llas sl ani @
A Lgae i @
ASE) Gl 3k s e
ASHEN ana 3l aui @
s 0o sl G i W) el idas Byhag clsal A5 a5 Al cldgall paas 2y Gl
& DS 5B (st oo Asldl s e papally caaliall 8y iy AN Aad adaat ga lghiads Tl
ol )Ly Lallal) Lajaleadd ASHEN a)s A0S Aijra o Blall) ands o (sl W a5V L clagl)
548 AN aan i e Gpall W ealal) disdl) e AGEN slaie) (sae dbjeal W 483l anid e
S EN K 5,8 s ) ALYl duabea) sl <3 lad) (e e sanas W33
Al 1) B 85all Jalgad) 1 GG Callaal
Gh Amyla oals Llals dabse ) Alai®¥) dagall JW) oY) 3 sl dalsell (i
LA gl ) bl
A0 Jalgad : Yol
A LN 3 ) oY) sigal AaI3 elgal) aal (el
Al il ggesaly aleall apess Pla o Sl oY) o calafl) ISl g oadaB Sl
Ll AP Blsall Garads ALY 13 2 Gag dllal) ddidagll

Saaal oY) Jon ol alad) aigal) Cddlal) BlSaall jglite (ha (Jad) el e dana e () 2o ol !
30402 2005 (ke /8 (i ys i Lise (srald daala clogSally ciladaiall
A30a (Bl gage O lgial) andll) ABlas o) b’ (AW jseaic uns jals (G cama deae Jily
A8[AT o it gayall ¢ SUSEY pgud silge Ao oy b eI Calail) pane san
A0 a st papall (GUGEY pgad Mg Ao offs Sl el Culadl) s van

21




Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga S Juaidl

Latigall Glaal 3Dle Cplalall @y ciustigall 8 adafll mouig (530 4 day 1 il Ll g
LS el ks Lllee

Lin oSS g pall il aan il Aaal) chleally L) el L sl i€l 2ealy : Liaglssll .
A sl sl LiaslsiSis el Caea Y

Aasall pan 58 ol IS0 JW) oY) o ghiay dutibal) ana g 8 0 dalidall paaa
O Bl g 85 (Klang Jages JST 5IaY) o Allall 020 8 Y ¢ I o Wle Ky
V1 Basn by o paly Lae ol cpllad) e 5aS oo Gl Auigdl) aaa S G Aals
Aaadly SSY1 a Allal) oday o) )

Ayl Jalgad) : Ll

glals aas Gl oo a8 ) ol Laplad dalsall e degene JW) oY) 4 s
S el sl A )lall Jelsall 2al i lisacs (& L Apolally cilubindly dalad) dgalay|
: lgé
GlaL Beid) i ol Qg (el Agils Al e S S B GBend) g Gead)
b gl Ladlicd Zouell Alal) 3 W W oY) e Auladh g ol Gl il 55,
SINEY
a3 38 lalyi (Loaleai®y) deatigal) 8 ) olBU Al cpds 03 20k dudlial) yies : Audliall Lo
S Lgaass Liygen Grendl Baals Jolath dudlidl el Latigall 4als Laie ojjeil el
cbel B sda (Sl M) laeldl 3k e
ol Ebes Ayl else W Y1 3 S5 8 dalall dpla@y) g Lag) &) Aalai®y) g lag) .
il Vs gl Lolad) )Vl 8 i laasid (uSal) e

138/13604: ‘éJLu e "'z*M diAA" 5.\3&3‘ z\dul;d" cﬁj.y&a]\ e s e.LLa !
22




Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga
u;ws o181 B 8igall Jalsall @ (1-

Joladl .3

137 ua 2009 ‘UL‘; <"dalg) JK c“.lﬁx JAda Bagall dulay’ A.u.d\ AT EN e.LLa

. &gl duadil) cabagll .4

2) Ui

: Akl ;\.m 5

ddlaal) dgalady) daudl) .1

a3
Al halaad) 4

Aol L)
e B
Aadaal) dalgl) 2
o) Alaiuy) .3

Baal) 888 .1 ¢ daleal) 20a55

Gsdl 3.2 1 i ki1
. AS,AN Aot Aad) .3 allal) ) .2
A 5.3

Mu‘ Q\J'A.“ 5 %esececesessscacese ;...............:

el ggana alel Hlacall sy

Rl gad W el Siiatg a8 5aY) 38 ablid Cus cAadigall (gAY
2l gai 2ms ped (B Ba e

Aol ) st gl

23



Elawiall Al oI BL Liide g ulS)dd) dassa S Juadll
Alal) o) andy Al Aagsn ] e ABad) G Eaall

2saY) e sl 38 Jlee¥) cildiie ol iy el (mbed Adld)l chdsdly ) dadial G
ladid) el ge clily gl dobad g o ety ¥ 8 4l Joill lgae oSer dapn ) L) dauls)
S Gl 13 8 B3l Cage 3¢ cals sl Bygamn Adlal) chisally ol aladid (o Lllall La3S)sag
LSl ASon toabe o M) Qb s pals Ll il W ol @ise gl
Al O3 @lpdiza s JFY) qllaal)

lgaal (o SN deatigall Gl 530 JHY Al Jasal) lgale sty cipdige s3e llia

(A o Alall) Jalad) Jlall s -1

o S Ll bl b Aatsal b cpeted Al Ll Chdsdl e dalal JW Gy e
Lategal) 4 Jalind Lo Jlake Jeal) Jll Gy ety cdastigall el (fala agle (3l e lling cJushll JaY!
S Algliall Jpal) e ASal e jualiall (an dsen b Adly legals 8l A5, Cagykal
AN b 8 dagall 5S8R Jgeal ) S5 Goinll (ans duand et ol cligiaall (an A
Astsgal) Bl &) ¢ageadl) Aaliaialy Jsaa) Algas o AaDle cojal 8 (58 JEIL Lgaalasal 2ails Vil
Sl s Yisel Jlea) oda culS 10 (ARSH dadiye A JpaVU AU e slan Y dele Jle (il
JaY) Algh Ling 3 culS 13y ml) 3 Fiaig agllsal calis e Shlie g iy cpaalud) e Lgglaa
il B Balall 8 GsS AI JlseY) ) datigall goald Gy 32l lld Blae gy ki glaials
Gele g G dale Jlo Oy (ol Balisa¥) ducigall o cnd addey haals Jgeal Alial Guly datia
haall Jale g 23

p o8 el (gaals Jalad) Sl (el o

rdughl) Ja¥)

Ll Jga¥! — A1 ¥l = Jalad) JWl

) Ja¥)

JaV 5y gl — Aglaiadl Joay) = Jaladl Jlall L,

32310 2012 Al dndal) « jihal) duedlall clesiladl) o el puadll ugld et
24



Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga S Juaidl
Jalad) Jlall Gy cilalaal .2
x50 O o Lo o) Byl 00l maally gpadll da¥1 B delad) D) Gy Slalial (oS
590 labia) id Ugser ) aey J3a o ) Alglaiall Joua) Loty ¢« Plaial] 553l 3lge ot s
La 05 o o e 550 dasdii A Adlal) 3lsalls Ailaia) il g el Jslad (PDlaza|

e liaY) Agn g Hlsall Ldlenial G LDl

s TAIED 2Dl Ol ) colalin) Caas

(Bakad) adll — Alghaiall J gl ) = Jalad) Jlal) (ufy cilabiia)

(ddyaal) ClALL) — JaY) Buad () 5ad))

LA .3

donnlly Ut Gu zacag oL elary dlgnld) s (& o) jonall ARl juud e
Lstogall sldy JShe lgae 20y dejon Olaiiad) vaad o dawlgall 5dhe e 15 ALY Led 5205
gl sas Lgalalially

Al Plaaal) ys0 & Leddiss pe Saala Agutdl (e dray @D o ST A3as Latgal) Llitial ()
il (B st galld clgaiite o Bhe (10 Aaeball apmy colisll aajal Agptdly LlasY) 3 (pjsall g5
sl 50 L sl dedee (Al dagd Gluati Lain @83l CDlgud ddaulsy eDland) (e il au€ e Galin
Lt edaasyl sy (ABILy Baals Lgiladial Ja Paswl) 8350 (A Uguid) Chalags ciliad duigall () olina
Al lan 138 (e i 38 ARl gl el LlaaVh cia

t OB el saaly dual) Cawas

Lclalad) — salal) aidl = dijal)

Jaladl Jlall Gy clabiia) = Jalad) Jlal) (uy = 4iajal

G (3aailly I Jugadl) .4

I Jasall) : 3

ladl Y esalll (is0 BRI apalns (o gkt Jisai e Aategall S3h0 I3 gl duciy
lehalas Pl Laylall jolad) md Alla 8 Wle Lustigall 538 e Golad Sy Jsdill 138 g Ao y\al)

35/3304: Akl c;),d\ "":A_Ld\ &z ) cu.njlm] «ﬂ)\.m !
25



Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga S Juaidl
slo Jyamnll b sl dungal g Glle Jeleil) die s lall GLLY) dde as jlaS iy LS
Al da (o 4 L) ggpdall I gl S Y o g 8

el iledl) cligsay Joeadl digicdl ALYy dedsall e~V e (S disdl (3
Lgiad) DAYy (g Coypdill Aja cpisall mual Guslud) e defsall e ~LYG (JaY) Ak
) dseasll canpla ) sliel1 3l e Cilias oy RaliY) Joal) panil Ll a0 paad L Jis
Jich JaY) sk olielly pladl) clighe W (blaly Lanads Wil ds e Bgsd LS 6 dail

b2 el ) 5 DA skl JaY) 8 Cjlaas gy 8 GlE sag Lo Al 0@l Liasads
sl aladiad ) ALRYLE (JaY) dish e 30eS Eighall sda Cadigh dustigall pobiied Ciyjladl
cdalad) JWI Gl BS pae die dnsgall 1DLe I Jogail) Liadl ey dyleia) cilileall b 513

OBl ) gaal SIAN Ll Caeny

0o Aligh slastly Siludll clighe + lsSEAY) + Adlaal) Aol = I3 Juipall Ilaa)

ol Aligh slieHly siludd) cilighe + clsSaY) + dsisall & dautlll = I3 Jasadl) dla
S B8+ s

b @ AL ALY ey S Bl o eafl) @I (i e cladgll e dllia
) ol e Galy 808 Gl Gl e agh il GEY) )8 S Y G)g e Bl deaiigall
A L 23an oYy el dastgall Bl 5l sl AaaliY) Jpeal) paness b &yl die el
Gl gl gyl a3as Yy el ol Juasdll g 5 ) spally 2l eda ayy g Slad ey gl il
o Gaied ) sl Aladipe A5 JS f o) S0 ) S Bleaial) T wig o oalaall asgially Lia
A ol dals o G b Gl o O Baladll CDlaid) e 435 sl Ay Jew 8 (g aads
AV aedl OS5 couipall Clblusy L llasg @8 Ghel o Gmall Ghsl ey Jie lad
i) Cili g peaalls

0Bl el (ganls ool GRS s

0o Aligh elistly Siludll clighe + lSSEAY) + dadlaay) daulll = (oaall) RN e

ol Aish elie¥ly jiludll clighe + clsDuaY) + dgdlaal) dagll = gaill) Y dla

36/35& c&.ﬁ\.«.n faa "":A_Ld\ &z ) ‘U“‘BL‘J «ﬂ)\.m !
38/3604: sé.!l.u e s"‘*éw\ &&: ) suu}luﬂ Lﬂ)\.u 2
26



Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga S Juaidl
Jalad) Jlall Ly 1580 .5

Sl il (e 5a3nia dngl 3 Jantuly chilide Cliand sl vie Jalall Jl Gy sgie 31 2
S A Jalall Sl el daladl JUl Gl o casgiall 23aty Jin daliall mass (5505l (e )lSE
PG Clendl) 32l J1saY) Gugs ) Ak G Ll
ualdl) Jaladl Jlal) Gy ¢ Y

050 e Al Jead ladjiar (pealoedl A8L Boin (e d33Saal)l Laldl) Jlsey) dudast (53 (i
JsaVl Auszigal) oS (520 5l (o) Aligha (g yall & Siaially 2SI sl (ge Riiall ghadly Lileias)
i) AW 3))sall Bl (92 (e dalal)
Y Jalad) Jlal) G+ ilG

Gsdl A Ll Y Lay el Maa) b dbad) cduisad) (8 duaY) Q) Slsd) ded i
s O cluiisdl e (g9l e manaly (D) Dlae Topdiil dyg i HlsaS i clgd i) asgiall
bliy Gagdll dasld) Al cladsadly dsidl js0 Lad)ly hgyeall ve dalie dille 135 Leasitil
b saall @bl Tadeg s gppacly datugiag Aigh (g il o Jgeaal) b L 1D paaly clindiall
LAaal)

o

LA Al aY) Jeladl JUW) Gy (S

LO9adl) ggana = (ia¥) Jalad) Jlad) G
Alaay) dalad) JLall Gy : G

Gluatogall (any elid Al ¢ L) aie ity 38 Ll 138 g Ll Gy Dlaaa) BLED aany o
pills Liad oy o(Salag Gaalll ALE od) (Bsing (Plital af) lighia e dgltia Jyaal o Ll L
b S ) Jslae sedars clgaty Loy chlenn) b Al 2l sl pSe e calzatal ol 3)f53)
Al il gal

PG ADL ) delal Jla) ) i€

CAlga Jeat) Naa) = Alaay! Jaladl Jlal) ()

3838 ¢l pasall el o' ¢ sl L’
390 ) s M) ' ¢ asbed Syl ?
27



Elawiall Al oI BL Liide g ulS)dd) dassa S Juadll
AN e i b dadiieeal) Ldlal) qaaadl) ¢ SEY Gallaal)
Lanadl) i s 2 Y

Cras (s ASRAe AN ol digiac Do Laghufi ) Oxedy ) Gite Gn A L) dunalls sad
Meias adde 2lae¥) 6 Oal) o LIS B el W 816 (Gllae (S8 Lgie aals J$ JY 5]
Ge S i lgaans ) duguie ) dladine ooy pBY1 ) Sl can by pite dS8 06 Laie
HEb Jae o G Aiall M) piagll e A B9ea ) Jsaasl
Ldlal) ) g 1630 LG
PV g Aeatisall G lohal 555 Ao gane IS5 cAhus) gaalone Lesed 8 AL ol s
e A0 LI LI Gaddn b ) sl s Al el degene 8 0 A Gl L1
b e Aagiid) Aubad) 135 L) Aub and DA Ge By cJishlly hadgidl gl
p Jadng A4S,
A Jlga¥) alatinls &3 Lglgual Jisas o 30 )8 (30 Gl a5 1 Al Jugalll A 1.1

[ Bl ) + AN Jladl) = aBE Jpadl) Lo ]

AT i o B8 Jsal) e ST AN JIgaYl O iag 138 aalgll e ST Al ol 13 v
(O Al e Jx 13y il e S] izl Jalall L) )

s o Oy 13y el e 8 Slaall dalall J) Gl O ing sl e J81 dndl) S 1) v/
Jsa¥l o causlins Aligha 853dl ASHE] (it a3 ladsay lly A3 JIsa¥) &Y (03I ane
lebisatl Ja¥) pmd (ol Y lad 8 A8 (o8 MBIy (85aY) oda gl 488 e 238
el Cugl Leag a9

O e Ju g sacall (gl laall daladl JUl Gy G sline 13g8 anlsll (gglass dndl) S 13 v/
bl daladl JU) oy i 535 (el o ) JEIL Al Joal) (gsls 2SI J1saY)

LY By5) Jagad (B Jeatioy

A Ga Gl papdl Al il ¢ Ggld @l
45/44& Al e c"‘*éw\ &&: ) suu}luﬂ Lﬂ)\.u 2
28



Elawiall Al oI BL Liide g ulS)dd) dassa S Juadll
Auatapall ) Joa) Jigai 3 adiieg A3 jiems Aalal) Jiga) i 1 IIA Jisall duas 2.1
P AEN AL I gl A daats Aalal) o lse

Azl Lllsals llenal A0 haas (a0 S Qipdll L dass

Jsa¥) & el g jpcall (gglan (aldll Jaladl Jle Guly G 2alsll (sled Al oda cl€ 1Y) v/
oy 055 Aglaiall Jpaa) ks g8 iang o Abshall 05l Ll Acaladl J1saYl slaie 43y
calgll e Sl ilzal) Jalad) L

Oe il @lling Aalall Lellsels A5V Lgiad J3a ASHAN Gl ey aslsl) e ST Al calS 1) v
Ol GY AEN 13ke Gl 1ag cAlglmiall Joeal) Josail dligha (o ) ALyl JlsaY) 238
8 Ll Gl Alg)ial) Jgua¥ly 8 Lgale JaY) dlish

leisn s o g8 saay Wil A8 DL (g3 s A ol g ¢ ddigaaall a2

Esanar Aalall JlsaY) Ajlae m Wle ASE0 AU (520 ddyeal ¢ ALl AUSELLY) daui 1.2

: 2\:\3&\ aﬁML} 2\.\.«443\ b.JA QS'L’:' &L\:\A ﬁﬁaaaj\

[ A Qe + LAY Jlsal) = N Jagadl) duas ]

e %50 o 8 Aalal)l JisaY) Bl Y o cno 6 «%0.5 e Ll sda Gamian Yoo sy
(033 (e %50 e Sh ARG bfge Y LuDliin) i 8 AGA (6 Vg ¢agadll & gane
Jya¥) goanar ol goana Abliar lgisons ololl AHEN LG (a0 a1 Haedl Al A 2.2

;LA G Al Jaxss

colbae caisilly Sl Lualal) ()53l 1y ¢ AV Andall ¢! lal) JaudadBlg BB ¢ candl W3 28l ol 45 line !
.85 ) <2008 cddjl”
29



Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga SN Juadl

[ agadll goana T O gdl) £ana = Haddl) AL 4 ]

o Ball Ll ML ¢l gl lilea Wl A8 O @lld ies 0.5 e S8 Aol o3a il 13)
Aol Alls 8 Al g e Jsaanl)

i AGEN G G Al e (an)sl (e 8 gl Giadaia (lada) 0.5 e ST dacadl sda cilS 1) v/

:05UL Wen AGEN Jgual (0 %50 o ST G IS clelsaal g 5ana (10 %50 (s ST
Gl LS 530 (o (o) Byl L@l dgalse e ASEN 508 gy dabig 0 Agld) ud .3
ISy G \gganmns A5 5Dl pae ciaty Al bl dgalse (e AEN (K& A Al
shlie ) AN (ajey 8 sadae i) Ak die Ague ade oSl Lgig paaal KN L) gl

Pl iy Ugtd) Hhliad Gadag Gulie Lilie 3o dede (e 35,50 560 gl I cdl gy
Ldast o 3,8 5508 (ae 5pAY) sda (i Jdelall Jle Galy Mg andig @ dalad) Agudd) dus 1.3
o G A aelpal (8 L0k Asan ) Lebisat S ) Alg)nall Wllgals Ja) Bl ()50

D ADLal sda iy BlaaiaY) )

[ 2 Baad () ga0 + Uglaiall J gl = Lalal) Agcad) dues ]

Jlaady Lgaaly lgigen Ldass e 50l 280 G e Jay 138 aalell o ST duadll o3 il 13 v/
age dale

3gag a5l agaee dale Jlaudy Lgaal AGEN G e dals 13g8 aalll (ool dacdl) sda cilS 1) v/
Allpll slagl e A,A0 5)m) (laca (iala

s Als 8 ASAD G ey 13g8 a5l (e B Al S 1Y) v

Aplall L) ks 0 AGEN 5eUS (o2 (R a1 (Lakiall) Buaiiall gl duui 2.3

[MQ&J+(QM\—:\JJ\&JJ*4§)=SJAM\:UJ”M\]

XD s gaye B Auilinall Aadiball ALY Aadigl ol andi b AaS) culbud) aladial adly gyl Au) !
114a

30



Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga SN Juadl

Al O 13gd dadiye cilS 130 i 3.< 0.5 W < 0.3 ¢ b Az sl dadd
2 1R Al ye 2 (~? ENT OR o A £

C'_ﬂ.\}:ua e cﬁ.ﬂ\ 2\:\.1\54\!3 5.3_:3;1\
& ASHAN hean Cnt Basagall Agatd) ilia A3)lie (e dandl) 220 (Ko 1 A Mgl 4o 3.3
p AL axig cJaY) Bpead (5l iy Gl

[ ot oo el o - Ay s |

Baaaa Jlsal 25mg oline dadipe il 13 ¢l 328 0.3 5 53 388 0.2 G zshm Agall 028 dad
Bl 05l O e Balal) will (ol Lagare AST axis oAl clalasin) Ll oSed) 00 oS
iy ol Mala lgie (il g JaY)
Sty (Jsaay) goanar Aghsiall Jga¥) Leghy sl o dacdill 2da (K 1 Jgad) Agaw dsaas 4.3
Bams 050 Fng 0.5 e S e e bt (8 loasid LLE g8 sy Ll o2

Al aay WL 3hats Ao yun Algliall Jpua) A (055 of cans Alall o34 b 50 4S5

[ Jdsa! goana + Aglaial) Joual) = Joua¥) Ugas MJ

s ) Jpanll ALEY Jeua¥) 3 Lellgal alana peiind A8 G e D dudl) oda g lisy) &)
laagaye (pead el AGAN any L chlanud) dad g lin)) o Jy lpalianl (Sally jomill gl
ughall gl e
Aaiiud 3k oo WY Al 8 ASE ) Aoy 5eUS ai ) Gl s 1 gl i 4
Gl Lt 3,50 Lgadad) ) il clubad)l #50 dlcass oo i Ll WS Jaeli€y Llpu
o2 Jiaiiy AN 53y dalall 5l pe Al Glla) e @l ay W addlly dlgall
: 2@ i)
Gind 8 lgaalas (520 ol Laldd) Jlsa¥) Lagape 30 e o ¢ Adlall Lagapall s 1.4

AL asty cdacalall Joay) Ao dilal) Jiee Wiadl  endig daidil)

qu:; c&yjﬂ\} ):.Qﬂ dﬁ\} )\J séji}{.\ :Uui-.d\ s"m‘)ﬁu‘g\ E)H‘E”" sun:x)dl g;.ua A‘§ dﬁ\} s&fﬂ:d\ )}AA.\A (e )AU:.\ !
483ua 2007 sddj}!\
0S) (s pape B Lilisall Aunliball ALl Addigl) el i (b Aadl) b)) pladia) aBld (e Au

130=

31



Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga SN Juadl

[ e (100 Ay 5,50 Ao - Ay Epaggi s |

Crennily il LS 20Ul W sal 580 Cajla e el puad dsas Ao Jo WIS £aadll s3a <)y LS
A0 Al SlaeY) e 3891 e AL 3lsall Loyl dulie 3 SH sale) AAN e el 3 LS
AN s Al
O A de Acals Glleall sy (el JeadV) Ll i 0 dgabaBY) dagayal) daws 2.4
e Jsanlly ey LS 05S of camy Lgililee o AAD Lgihas ) 2 LY Gam 0S50
Hgiblee il aadnied ) Joea) e anlia dile Jine

[ JsN) gsaxa + (100 x ddlal) 5, ¢dl) :\*3.1) = AalaiBy) d3agaall :\.wu]

(e pationa )U:\J < dus caﬁ.\ﬁﬂ\ dja.ai}” 5l (a0 daual Al o2 ot af)@‘ szJ'l)‘d‘ z?"'“'.' 3.4
lie palas of Giny Aitss e Jpal) i€ LSy el ol X ary 231 Jsual)

PG AL et Lle Gie (K LY A,

[ bk Jed) + (100 dudlal) §, 4l :\Aﬁ.a) = :\:Ul.;:d\ Aol duss ]

Al ) diaa] GG
pAIED Calgall 8 AL Caudl) Aaal (ol
Alall GlalElY) dgalse e GISHED 508 (50 paaT @
83ally Gl halse (e (RSl AKHAN gai Aapy (eli e
g pal) llyaal) slaely Slabadl avys SHLE A3V LU cilegleally il dgie
sl Gl Lgasase Calidal LDlitul AGA) e Juaas ) 206 il o
(Al Jeladl) e daggal) goabea T 1 UGN callaal
AYL Legia IS g g Cus (IGAN LaSon Gkl BuluY) SN (0 LAY ~LadY) ey
o g0 selaal) Zladl) & 8A saliyy Audlis ST ruay QIS daSon Pl b oalad) ZLadY

55 [540m (Gl o QUGN agud Mg Ao oy M) ol culadl) dgena a2
32




Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga S Juaidl
(ralaall zLady) : Y

0L mandt Ayl sty iy (paiivel] Zalgll Glagladll Gaje Llee 5o oulaall - Lady]
Al sy Jafisall 8 Z LY 3 e slasall 5)aia

Al Slleal) 30 Jrags 2 ADA e 48 Danlud) Lpslad) asalidl) (e bl ~Lad) ey

gsis Jlie Jon G aag Y oasedl Jlo 4 V) dpalad) Glogleall endies caline ) slasall
t gl Ul s3e e alaall 2 lad) Gt & 22 13 Lgie o~ LadY ) Canlgl) o glall
g laiyl i) daps dygly
23ady Al il lae) wie a o aag A Laladd) el Jlaal i @la) g lall -1
Oniesall Ll e maadi of camy Al Lpaladll Gilogladll
O eOnpaiinal] Clastedd) A8 e slanll SN A lad)) 3iyk e A 1 GLES) £ ladl-2
SETHUEE TS
Clady) jlade gl .
Lo bl (aaiad Ll uldlly Ll 6 Clasteall (o SN) 3l g ey 0 S zlad) .1
Al ) diladl o dlaleall (e agi&a
Bllasall Ak AL Q1R cardioss clalial & ) Clagleall ais e 51 oo glad) .2
(DT il o L)) (e gsill e (gl Uiy
LAl 33k driaad) Gl Ll lgal) 8 Cilaaiagilly Clagleall 28 s ey 1alS ¢ lad) .3
Gaaat 8 Glalialy Glasbeall ans s axe G ey (S Gy dandl) 4aY) agghe A

A GhgY) Gom G oleina) 8 3R b Lo adin Gar Lases ) yuia

AUl (s B Alal) aflodl) Bagag 7 Lualllg Lblak)) o clSHAN AaSon A Ay cdame dedldagy coen pllall ot
o5 +BSas Aaala (Y15 I 2Ll (g 3l A KA LS Jsn bl k) (e Aldlas ¢ Jlal) laal
2012 sk 07/09

33



Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga S Juaidl
dnalaal) LblEY @ WG

L) Clagleal) auan i DA 2 Ay B3 Tae ) el sllas il dualaall 863N G5
0o Sl sed Geill AS)Lad) LY IS agdll ALy Adiiey Usgen el Jgeasll CLA ceddinal
salad) (385 el Al AL L 8 syl slandl cDllasy sl e cilogleall Galzall JAd

Sl alacl sl

SR daSsn I (B ARG, ¢ Laly) Bags &y daal : WG
ey Analadl Glogledl g (A LaSoa @l 51S) 2l aal 4Lk, ~Lady) 40 Jis
:igfu@zgq\jj;,ﬂws@q;@u&
Aldly daall .1
laially cndigall puead Glagleal) #la g2
Cppaianal) alaial Qs .3
Ll & sy Lad ddailly oLi) (3aias .4
piliay Lhe Gatad Cgy dun oaladl @b iDle Fladly GIGA) ASm on i) G WS
Dseeall 2l SN ddlaas 8305 635 e L ASoall Clujlas e AN 2 Lad) e 2Spall
LSS Wl gy Lgn AED dumy (3 e Linen dnane LgalaaiSly Calalaiall
Al palaall 2UaH (389 Siaall Adlall ailgl) Baga Ao AaSgall A : )
el uleall gamsall aulad e oulae alas e J€80 hal) @is 2010 e allae as
6] Latise gl s eha] Lule Ll OIS AR 13 3udas &y o gt AW ga AST g pag Al53)
LLS Akl lels) Aglae DA (e clliy KA LaSpn S Ll asalial) (oany e HUsH 130 ik
Gy e el Al anslanall AT paniasg oL 130 35 Adlall Slsill (e Basm Ay (3ybe 0o Legin

Aoslaall taladll Gl o Adle S dliel mawd cillas Aigiey dualae ulees Gl dsulaal

AUl (s B Alal) aflodl) Bagag 7 Lualllg Lblad)) o clSHAN AaSon A Ay cdame dedldagy coman pllall ot
et @Su,‘ daala s@)\d}[\‘; gﬂaﬂ alesell %) A\ 2\:\“5 &L\\S):ﬂ\ 2\.45}: d}; g.\lajl\ A;Eﬂ.d\ (s EAEYEW ‘"“A_Ld ‘su_uu‘
2012 k. 07/09

AUl (s B Alal) aflgdl) Bagag 7 Lualllg Lblak)) o clSHAN AaSon A Ay cdame dedldagy coen plhal) o
1004: ¢ Al CA)A]\ c”‘*éw\ ‘.Fu_uu‘

34



Elawiall Al oI BL Liide g ulS)dd) dassa S Juadll
fae alyis) lgzal aclsilly foalaall e dlea alpal 4l decaldl Gladgall o3 Gus clgile Cajlaiall

R g e o Ll s A8l

Agpalad) uled) Guun Lasie Adle Johas oled acts I sl any JUS 138 adss ) g
Lhadl 13k oS 63 Sl jehadl e dplad¥) dagall 5y ilhel Gam il 4453
wax dale 280 G casaadlly Joual) jualic (o US auii diph ) 8Lyl (PCN) il auladl)
Al el 1) sealll s Low
e Aol Laglaall ] Liegig daaly gy (N Jyeagll g8 oanladll #1380 2a1
L)Y auilly A5ylaall AL DA e LAl dadiall 25 Laladg Adlaaad) DA (e agill LG
4 osla W W@hlae e a0 JW palsd) QST 385 83eal) L) Qilsall ddasDle IS ey
Gilae asall (Sls (luaddll & sl (e ae L) Sl Gase (1) o) (Jsd ouladd) jLadl
oo 38 ) W alad) AUl (35 3eal) AL ailsal) Ll ) Apsaslad) Clasbeall 5aga Glé ale
2 e BN 3)ha e Bl Lgnasa il Al 253 Appeslaadl el Caen 53l 4000 315l 535n
Aowlaall uleas 83l cilaliady) 2881 L) 51l slgial @
L lihad] el e 2 lad)) e 13 500 <V 8 juleal) e e CalaiY) g3y 0
clalialy defid) dpalad) Glabadly A0l 58 @lizKe e SV 3] 2Ly @
Ajlad) Glagleall Gajes bl Ayhaialy Lol 108V oY1 (e Lleal) clllidl Joali o
AL ladd) il axe die duladd) clubad) Hlas) cglad
 lgal 5a1 (a Alen Bledye iy el laall QUS55 L)) L31sE lae] vie 431 )
Bl J8Y) gyihad) slai) Ay e alledl) CauSi Cangicn Cus Aojihal) Aulamyl ) (sl e
ATl Jodl Ajlae allall Slai@y) e
Gladlay) shd Bl oelad) culad) 8 5ol 13 £gilally Ayl LYY AL Bulus pac o
Al 3L (Bame Lt Galan Le dala 20

AL sl 8Ly A3)lhe (gyend daaal gilac) ade s 3kl dlac) BudS agh aae IS Jasd e

AUl (s B Alal) Aol Bagag 7 luallly Lbladl) o clSHAN AaSon A Al cvias deDldagy s Ll oy !
1lua OS] faa ‘”‘:A_Ld ‘F.u_uu\

AU (5 6 AL ATGRY Basag luablly LSRAY o il LaSes AT Aubd cxia Aedlagy copen pllll o 7
1 lua ‘&JL«A\ CA)A]\ c”‘*éw\ ‘.Fu_uu‘

35



Slasdall ol o1V LgBle g Gl daga SN Juadl

-

rdada
Boya oo S mual Claagall deSon Gulai ) paldis Jadll 138 6 4l L)l e DA e
(ol (e Ao gana o agi Cun aainally lSHally DY) wllas C il Fina A gl ajlaely
2l Gadiil B0y JLaeY) G 32V ae ddgall Cliglly ladiiall (e desana lghay o cilee
Dsne ey oacal (3 dussgall Ll el 56l e Al 831 e Cinscal 2asallé czsalaal) o3g]
ilgll Y] alazia¥) 8 dpalai®y) Claaall #lad e oS Al 5ed dphaially saill iy Ll
Aol Aessgall (3 ) oY) s Cngy Ay chaguyal) Claal) 3ias Jal e dabiadl Al
Gl Gub o alacYl 05 aulis gans oY) Cpuad ) deasil 23 WS clgd diall 5ypall slac

copanly Jumdl Cligine gai 4y ol Vg AN el yushii 8 0 e Ll Ll Sl dSsn

36






ENPEC duliasSs ¢S] cilagitall duiba gl duuiupall difasal) duaf BN Juadl)

-

Piga
iy W elY) Capat Y AELAYL il paly GISHEN EaSon ) (gl cuilal) 8 Gylaill 5 Le s
@bl sl Blial Jeadll 138 8 23 lSa ol aui & Llasiad A LI i) g DA (e
ol &5 Cun B gulls Aila 0S)) dunaigall Cilang (3 Luilase duhay KLl Bl e adlsll () e
b)) el aladials @llyg 2021-2020 dsihae Slhlaee A o ) Ll aniiy dussgall e

LS e Aol foale Cieat e capeall Aglaag

38



ENPEC duiliaiSs ¢! cila giiall dib gl A pall dilasal) duns), ) SN Jaad

ENPEC 4uiliaSg ¢St cilagitall duidagl) duiifall oo Alald 830 : J3¥) caanal)

Ll iyl (8 2 Y ga gl b Lllally dpdully dialal) dilugl) degane duslsgall e
S aaaty Lol (PIA e daagally Canpell) Camaal) 138 2 13gdy leaidl) alal) lalall G2b) dass
galgas Lgilal (1
ENPEC duulija analli : J3¥) calhaall

O 81986 diw s duilay (SPA) daaluse 3558 & LiliaiSs 6 Cilagitall duikasll G sl
3 Gae (Al Lginaiay B a0 skt Cije Ll Cun (1989 Liw eDIE & & 4dgall L)
coa il Jae ) Auda3l) il iall jisndl sangs el HLaddl sany lgiy (e Clang s3e Gla )

Sy geasid ) Gl 21 e 1992 die fsndl sasy il ol DA e 4l G
Al clessd) cils ) lead) algs Canbas

Lelicall dabially Al o 1200 2 e (L354)) AliaSy oSl claginall dyilagll duatigall &g
o) ST aguare ingar DL agul D Thagas duiife a5 ¢10.1227 G lgialie 35 diiag b
sy "I ADAN ey il z2 10.000.000 2% Jle il 1983 aila 22 b £33l 383
el Gy ) Ll il man .z Y] bl Gen diy b cue (9l e lia gl @l sas )

: t\)ﬂ Aol ay il 53ae aul

HAS5 v HA110 v
HA85 v/ HA9( v/
HA50 v HA70 v
HA43 v HA60 v/

Al s i) Gsadl sl e laelu Lo clld 2udlad) Jag 30 moend (38150 Cuia zgiie A5
A5 WS cpmanl) Ty SyeS Gad ) zliad Y gd ol an bl Lellenin By Lijily sl
Bl A i ley gy 488) milia (e (3K Cus dlle Ll

gof s ey dale 120 (e 4338 mllias Bde 4iLuasSs S Cilagitall duibasll dusisall auat
psaagll Jals Jleal) aaad lal) aaygill mlagy JBH Joaally mlladll

39



ENPEC AuiliasSg ¢Sl culagiiall i o) Auutupall Luifasal) dusd

‘,\us Juaidl

e g8 cilasiial) Sangl Jlaal) ajsi : (2-1) Jsea

Jlaal) axe Lada gl ol
02 8y )Sidlg Basgll e Basgll 4oy
09 Jiac 8 5 oY) Ly 28U e dalias
01 Cpeddiceall g8 L Omadiioeall daliag
01 YL ke (e
01 £l ash) Zalall Jiluosll g 58
01 ol Lad)
04 ol el
04 Je 04 LWy 53y ¢ 58
02 B Shg dalias (ad) TR
02 shasll & el
01 Deilly Aall Jggann Dneilly Z)all dalias
01 daliadl udy
01 Gosuilly il L) el dalias
01 Gsaiall (el
01 slasll 8 Ay eiga w305 L
01 laasll b el
01 daladll L
el BT
01 Gediall
01 daladll L
01 gl Cala Ul )
01 Dbt ahad i g8 L) sl e s
01 AV Jsall e el
01 Jals zsiie (55 el
10 Jonall 3 ol Jlac
08 Qe 7 5 dalaadll Las) L)) daliad

40



ENPEC duiliaiSs ¢! cila giiall dib gl A pall dilasal) duns), ) SN Jaad

01 Z ) daliae
10 e 5yie ASLadl Ay
08 Jlae dulds il Ay
08 Jlae Auld bl g
08 Sl Al Caladl) A g
06 Jle Fis anl) g
06 Jie Lu Sl Ay
08 Jlae dulas CsSall Ay
01 daliadl Lad) Jae gillg 8agall dalias

Latigall (e lgale Janiall bl e 13kl @ jaaal)
dniupall padiill) (gl 1 AN callaal
Jusl JaY llad) Cilida (o datigall G s3sasall JSLgll (e deganal Lalads (e Hlae ISl
dalad alafll JGglly dutigall adafll (gl ) cllaal 138 PAA (e Bliiens (Juadl A2y 2Dhel
Gl

41



ENPEC AuiliasSg ¢Sl culagiiall i o) Auutupall Luifasal) dusd

@u\ Juail)

Aligall el JSgl) 1 (2-1) J<i)

()

duipall adafil) Sl e 1 Y3l

[&mﬁsbmﬁxm ]__[ 8y, ]
[ [

dalaa dalaa dalaa L dalaa &d\ dalaa Jalaae -
il Daalaall Ll el s Ay -
Og)aall
|  Emm—
G gaical) | 14y
sall ¢13ha i
; || PR f—
il 52 o | i,
5eay) = 7) s
Azaa =
— —
) M)
e O Layy
— L] clad | b
Lulgl N——/
— ( )
_ Layy
- | Caladt)
U
L —
| | =l P —
S (,:_aa.\.:d\ L Y]
. \ )
.
b pkd — S Ay
Lsgall by e blac) @ juadl) i
—

b Al gall ga:sh.\:'d\ JSgd) 7
OS5 dpayladly A2 cillaad) JSY Call Al 5aY) sangll 8 Lled) dalall inlia 52 0 gl .1
el ddleiall 336
oAbl e lgle Gilan gt dRds (gly clgle asall dBslas (e ARy (5l Jlasial (S Y 13
Mgkt ashy e 5gd Bl Aaldll Glelanl) Jads b duaw) e
b csDlaall 5f culasall wa eloes delsall s 4l alan Al gd ¢ paall Aalsy e BN .2
2 3e5a 5 Lo Jas Jgtia 2l OIS o) Gl Y o) dalie il ) dselain) cudlsall
el ) Ll LKA e Sl Laad 4K ag panly uibasall aolal

42



ENPEC duiliaiSs ¢! cila giiall dib gl A pall dilasal) duns), ) SN Jaad

b it dalgas BIS e aaiad 13g) duiige 6 B Gl Olyaic L : ABUAHY oY) dalaa .3
Gadsgall e Jalo ALalSH AaUsilg oY) akas
ps Cuny (bl yuaie ety sl Anadl Sl b daliadl o3 1 Guediical) dalaa 4
pelaliinly agiblling JIY 5 cpalagall et & Jaids LS el Taca 5 Jaall el (guinty
Jgains WS dogindl aglhae s agiblie Adlay cagngsd Aol Ja Bansll aglodn Ciy (e agleling
AT ales el LS Ll deald daliadl oda cUjed agl aid Al Jlaadl ol Gl Blee b
iy WS (e lany) pledalls slaa¥ly digis laca o seliiall Jolal) saclie & fias Lo lgie
b oned daliadl ol e ghatg cJlaall dujaeat IS mad e
L3 lladly il ADe aly BV Gasd yud g i) 13 a1 dullally B gb ]
Caliie i LeS (Aai€e Cligad e il Lo OS g o ydll 108 agh : Aalad) Jiluglly daey) g8 .
Jlaall Zoniall Aaylially Loal il LS e Jlaall iy GUIISy cDliasally (350651 gl
dead s (5 Qs pxe gl s Sl ZOlaly Al (e Ciagll () 2 g WY) Aabas .5
bl Dl a5 Bangll (8 Lbaall dalias G agdey (Y1 Slasy IS0 Aieall Lalially 7 L)
Jball Ciiaty Gae sansll dage clldy clinslly pald alali aasy ash WS dadoball Cilies paen
I SIEY
S B (st o elsw Bangll Ly s ) Jleel (S e Lginga 1 juadlly &)l dalas .6
b Lgiage Jiaig ) cilgs Gilaall (giusa e
asal) B dgicdly Lyg 2l LY dad paas
oo laadla et Gag dalaaall e 23 55l Gih ge Oilaad) Jal A5l dalien 2ilKa .
Alasiosal) el Bpay A Caallly clgaliyf 23 A AN AL 2
sl lem @ ) AL sae slaasly s il cand) ae Ly e gl daliadS sllead) Ll &
Goly Gsslaall daliaa b sasasall 35l 8 els Lo bl da g gl LS U (e W3
Aigan ysh el s e B Y Jla
o dle Gy W any oo Aghue daliadl a2 G Bala Ghald) moad o) a0 gl dabias .7
ke g
SLAIL o 138 ) (6ig et IS (e byl 05 b gidall Jalat Y : bkl aud)

43



ENPEC duiliaiSs ¢! cila giiall dib gl A pall dilasal) duns), ) SN Jaad

Y sl xe gl ) dus cgsh S g bk 05 ehd (gidall Golaiy U 1 jdlu 8 gl .G
Ll dadl 4l 05 o 35 5ansll JalS Cale s sl e cany 3 (ilsdie (35S0
sda P ) 3 cdaad) jalam ¥ ladall 53a (pnill i 438 JA%A a den : gl 2 Le dalas .8
G5 o) Byd g gl Leanla aual sasgll ) ey Sa3a 8 s () Gl cads) o) sl
Obaall (e i ¥ Hladl 8 I SIS 13 Wy dlee gm0 g8l JIA)
Bansl) (s5ie Ao ang Olyd i Y Basgll 8 alladl el e a2 QA jued dalaa .9
bl adad (3ae AN clania) A3V dsall (3de 1 ddide laalaial @ld Gilie 3D
) e AV Sl s B ORA 3 ge Jojaall diday Jian : A agal) O ]
02 A Ogall yued dalias el Jsgeall asty iaall e L) dsall e die @l
Bl e adde dalgall 2l sangl e ) el 138 Juyy algall ehyd llay Sl g Alal
angl 53g Bangll a9 ysall e allad (DU alaall) Ascsladl) dnlias
slasl @llyy Oiaall ) gl Bals ua gainall ey elgd] de @ A3lgll claliall ¢jda .o
o2 Jidtig ¢ jladd) gy Chidaw (pizng b Aeddl) Bals Chaal Clatidl Qi WS JaA Jaas
e Bygise latie Ll diiess hatall cldlly aeal) byl glel Cafide 8 claiil
el 830 e Clalsa b fiaw Lilau
Adaaall YY) KD Hlal) adais sl a3 3l 13a e Japead) ash bl adid O3ha .
Cpaall 138 Jggendl) ast WS cdllanall AV ol gl daadll 23] diluall dalias Calla ey 13ag
by clilally cledlll bl Calide (e Bangll sda (sise o BAgill JEI Jlay sl
sl oda eabeail Za P saaall sl
YY) paaTy as® Cumy VO Ayl Al 3 daladll b Al i : AuEl dalaa) .10

A La il Gyl alagly Bpaall Lasl il s a3l

ast Ll 3 calaygll Jaly Jilsally cbylad) =) ddens daliadll sda Jaisi @ gyl dalas .11
(Dl adab ol A5l Sga) (il IS0 JiSilly Jlaall Sianall Janlly Y] Jabya duyas

a9 o) JIal ledaly 2L duegil) ddha B daliadl) oda (faids 1 dusgilly Bagall dakas .12

44



ENPEC duiliaiSs ¢! cila giiall dib gl A pall dilasal) duns), ) SN Jaad

(Ailaal) diinall dabaall LaB3El Jgl)
Aoulaall dalaal LBl (Gl 1 (2-2) JSi

[ el ]
w

[ LAl Lalaall Ul }{ eslaally WYY
J

| esoes | sses | swaeses |

duiigall (e e Jlantiall i) Ao 1ilade) @ jaall
Luslad) daliae ) deal dualae 3l 0€8 330 Gldlal) sda pues @ Luulaal) dalias 993
fh Lo dalga (e
o) Sliasdl) 8 dadaall bleal) Josa W

Aazigall 31 JlsaY) A< )n Aalia
O3l claadly edlalaall e g3 e
Al Gl g Laelial) Ahaally w5l clles Jsan dlac) &
Al paen i (e 3505 aaes Jliid .
gy Uyed dustogall (e lgple Juasal) 303 Qs .
4 ast Lay Auatsgal) J203 alladl) 28l (o dawlaall dalias yiien 1 Luslaal) dabias diaafy 4ila .4
Ll agt gl i allad) el ae Baladl Lilay 383 llaal @llyy cdulin alga (1
Al ciblaall IS Janedy @l clgia Lngsag dwtgall ) dlsal) Jsia Gads L OS (5 JlsaY)
il L (Logiciel) Lalall sdgy Jals alai dasy ludey Aagal) Jgas s V) DY) Sles b

45



ENPEC duiliaiSs ¢! cila giiall dib gl A pall dilasal) duns), ) SN Jaad

or Ugseedd) & daladlh (Jlsedl gl of 5335 (6l LB d81g Al ) s ¢ yuadly o585
Al 0 lgale Cang Glld
ENPEC duiiija algag cilaaf @ Gilll) calhaal
t b Lad ENPEC duiige Cilaal alga Jian
diiall Cilaald : Y
P b e ldlal m e Y Glll Gaia Jan b s (glats e lia aulls <3 dadigall o2
als @isilly dagady isdill .1
Ngaysis st Gl a5 Chale 2 Y Lebigad 25 34050 Mg ey .2
ahid) e Alad) alaaial .3
sl B (sgina (e 231 .4
AiliaSs el Clagiiall 3sad Avin) Glatigally HSad 3 g .5
diupal) alga 1 WS
tAhal) dodens Anapiall YY) 028 asii s Alils Zanglyi€s 3 Bgaly s3hie YT e il Bl
Llsall ) ALyl Al il 2 ) L1
Ayl Lolany aLial) .2
Adlally 3V dae Jiges 3
LAl sy AV alsall Jugas .4

46



ENPEC 4iliasSs 3¢S cilagitall duib ol douiijall dailasal) daf )t} AN Juad
ENPEC LilasSs 6] cilagiiall dibigll dauiidall Adlall Losdagll ali @SB Giasal)
A ) Adaui gy
2020 i = jisedl sy — ENPEC iz jal L) ol (it Glsa 5 allaall 138 (DA (g
oe sl Lk Auh a8 clgndl Pl W) ey ge Sl b aalas of Wls e Al 2022 -
bl Ll e A580 LaSon iy oalie Gk il
Ligtal) iy Agl s daulsy Jalal 1 gY) lhaal)

Atigall ool Ol adidng (wld ga Al Do Clus (e Gingl) ()

dlyg Ljla e lelgeal st o Lstigal) 5)8 (20 miagh dacdl) s3a 1 allA) Jagall) A L1.1
A J1sa) alasiad 3)k

2021 -2020 & 33 Jasall) L s (2-2) Jg2n

2021 2020 il yiead)
1127308978,37 227,578162119 (1) .. A3 gu)
361925689,11 385372232,62 (2) . Al g

% 311 % 310 (1/2) .o DA Jasad) donsd

2021-2020 dshe Lo slaeWU oidthall slac) (et Jdaal)
125 % 100 e ST 2021 52020 iied acldl Qs A G iy el Joaall Dha (e
lellsal Gl e Algltial) Wlgaal (g0 ein ) ALY AU elgual S ailais o dutagall 538 iy
Ll g i 38y Cinge 2113 Jalad) Lelland) G (gl A3
oe bl Adaxt o Awlgall 5% (s (50 Aadll o3 Audl) sda (N Jugal) A 2.1
Al g 3oyha

2021-2020 Y Jupall) s Gilaas 1 (2-3) Jgon

2021 2020 i
100489390025 1040880585,62 (1) ... Baldl) sy
361925689,11 385372232,62 (2) . Al g

% 277,65 % 270,09 (1/2) .o ) Jagadl) L

20212020 guied dusiopal) Aslise o 2LVl cpaddal slae) e s jhuaall

47



ENPEC 4liasS ¢S! cilagiiall duiagll dcuufall Auifasall 4l AN Juad
% 100 oo ST SN Bisdll Lo O LDy ooDlel Joand) L lgple Jiasiall 300 (PIa (e
Jaaddly i) Ll gl Audast e datigall Lialall JIsaY) 5,8 Ao Ja 1ag <2021 52020 daw Da

2021 N 2020 dice e Gandill o3a g i) sa Sl
Aigatall caesd daaidgy Jalall .2
gy i e 1108 (saag Blle Al LD (530 Ligarall ausd (i
Lalla) LEi) daess 1.2

Al Jis! Gob oo e Lhit e Ldigall 5,28 4ol o2 muag

2021-2020 Licd AN dusi (2-4) Jsan

2021 2020 ) gaad)
1004893900,25 1040880585,62 (1) .... L&l Jsat)
143005284,64 179272487,61 (2) -0 O3Y ggana

% 702,69 % 580,61 (1/2) ... 4adlal) AudELY) duud

.2021-2020 diod dedigal) a3l e alaeWU ol slae) (et jdaal)
e 5812021 52020 oiicdl DA detsiall DI D@ dows G i kel Jgaall DA (e
S s dalad) J1se1 G G et gall 080 AL ADE) e Dy sl 3 di5e 1385 %50
Ao gall 5Kl AL LD 9as e s 13ag G0l g sane (30 %50
Lacdl AL s 2.2

Laeddll JaY) 8yumis Abish Lgignn AN e aic 25N e datigall 5,58 (520 Ll 238 L

NERR
2021~ 2020 o pacdl UG dus :(2-5) Joas
2021 2020 ) gaad)
143005284,64 179272487,61 (1) .. O3d ggana
1147899184,89 1220153073,23 (2) ... Js¥) g3ara
% 12,45 % 14,69 (1/2) - waedl) G Lo

2021-2020 diod desall diile o slae¥l ol dac) et )

48



ENPEC 4iliasSs 3¢S cilagitall duib ol douiijall dailasal) daf )t} AN Juad
g 14,69 —2020 e cilS Cun gmlias) dlls o) DA dadgall 3008 BUE Lo G aadls
Olala 5315 JALy lelgal iyl e lgig anlait o dwtigall 53 b e Ju 1y 12,45 2021

LIl giaall LY
Aaagpal) Gueaiy Adgaal) uan ddaalgy Jubal) 2 SEY allaal)

Bpraad Lglalills sligh e duiigall 88 (a0 i) o (35 0 Adgpdal) quead ddalgy Juladl) (1
Y

oo JaY) B lgign dulast o dutigall )3 (530 (o el o34 iiad ¢ dalal) Algald) dsed (1.1

Al Wglgual 35k

2021-2020 daladl gl dusi : (2-6) Jg>

2021 2020 Slgiad)
785973495,78 8347808406,11 (1) ... Ugltia Jgual
20590206,52 21990845,66 (2) -er JaY) Bpandd g8
% 38,27 % 37,96 (1/2) -... dalal) gad) dons

2021-2020 diod daesall diile o slae¥l ol dac) et )
L (e 2 A duaagall Aalall Algucd) dacs O i oDlel Jsaal) 8 lgale Jianiiall 3080 DA (g
Cage Adogall dalall Jlaady G e ol DE5e Jims Lo sty 13s 508 s 5 2020 L ) 2020
Jadelse b oY) sl Wi AN e 508l g 55 2021 52020 i) Dla
lolall) duhazs o dadgall 508 (520 diya o daadll oda aclad @ Bpaiial) dgadd) o (2.1
gD Ay oY) DA e dylal

120212020 Al bpaisall Agaid) docii : (2-7) Jod>

2021 2020 Slgiad)
284728223,29 197774558,92 (1) e JIEY Ariyn J gucy!
20590206,52 21990845,66 (2) -er Y Bpandd g8

% 13,83 % 8,99 (1/2) ... spaiiall Aguid) I

2021-2020 diod desall dilpe o slae¥h ol dac) et )

49



ENPEC 4liasS ¢S! cilagiiall duiagll dcuufall Auifasall 4l AN Juad

Oe 8 all 3a€0,5 5 ol 388 0,3 0w b ol Seaitall gl daws G Cigyee ga LS

ey 13s daiipe W (61 B ) Aad) cjglat Bpeaidall Algadd) dus G Dlel Joanl) il Pla

JaY) Bl lgign waud L@al A Cun cAutigall sall QL) Laagl) le Jy a3 D5
(Sl ol 25ns Gous BS Asgun

2V b LEllill dgilas e dadigal) 58 (a0 o Ludll oda Jx: ddlad) Dguid) das (3.1

(BALal A datigall (it st Bagagal) il Algtd) Gl e

2021-2020 diw Al Ugeld) duci 1 (2-8) Jgaa

2021 2020 s

115999574,48 52736014,26 (1) ... Gals 38

20590206,52 21990845,66 (2) +oee JaY) Byah 300
% 563,37 % 239,81 (1/2) ... ) Agadd) i

2021-2020 diad desall dilpe o slae¥l el dac) et )
P e ool 32€ % 30 5 S 358 % 20 ow Lo zohn Al Agad) dus Gl asleall
@il 2020 diw i B Lty ol I Crislas A Agadl Lo G Ll el Joaall il
8] 3all d5lie 13a 80S Gt a9 %56337 ) dandl) cilag 2021 diw b5 % 239,81 dudl
A sl Lgign dglas o dutigall 5,0l I 5l e Ja g %30
Latigall Jpua) ¢ samas Aghtiall JIsaY) ugdy anh (e dacdll sda Kt Jgual) Agam doi (4.1

2021-2020 L J ¥ Dgps Lo = (2-9) Js2a

2021 2020 il gead)
785973495,78 834780840,61 (1) ... Aghaial) J sua)
1147899184,89 1220153073,23 (2) ... Joa) ds para

% 68,47 % 68,42 (1/2) ... Jopa) Uguidd) Ao

2021-2020 diad desall dilpe o slae¥l el dac) et )

50



ENPEC 4iliasSs 3¢S cilagitall duib ol douiijall dailasal) daf )t} AN Juad
Canit)) & % 68.42 i€ 2020 did Jsea) g Gaws G Laadl Sl Jganl) mils DA e
53 ) S5l AL Aglnd) Jeal) b L) e dudiga) slae) e Jay ey % 68,47 Luusy
RS FPI g
Aagsal) e ddaalgy Jala3 (2
Alalas W) Ll st e datigall 53 (3e o Gadll o2 (i
Al 3aiat 8 ALlAl) JIseY) dadlise (530 (0 dadll o2 jiat : ADlLal) Aagasall duesi (1.2

:2021-2020 Al bl ygayall duwi 1 (2-10) Jga>

2021 2020 Slgiad)
-62151767.47 1342455,73 (1) ... ddloall 3, 3l) dauss
1004893900,25 1040880585,62 (2) ... &l Jigal

% 6,18~ % 0,95 (1/2) ... A0 Dagapall ducs

2021-2020 died dustisall A3l e slae¥l el dae) et daall
Ljlae %7,13 Gaady cucatdi) deatigall L) Zagapall dacs G 2aadl Dlel Joanl) il DA (1
Aoy Alae 2021 die P& Lwtall JW oY) gine B a8 3say Slo d 13 2020 diew
.2020
gl Lalad) ilileal) Einsy 538 028 Gt ¢ ApalaiBY) Aagaall dud (2.2

:2021-2020 & A3abaidy) Lagayall s 1 (2-11) Jo2>

2021 2020 Slgiad)
~6215176747,00 134245573,00 (1) ... dbloal 353 Lo
1147899184,89 122015307323 (2) -or o) g9ana
% 5,41~ % 0,11 (1/2) ... dalasiy) Liagapall s

2021-2020 diod desall dilpe o slae¥l ol dac) et )
2020 diw Gm A)lee (mlias) b ddsgall LalaiBY) 353l dacs O Joaal) @3l DA e Jaadls
B G painal gllsal Gaghy plasiul souw o Oy olu Sdge im L say %5,52 duwn 2021
2021 s ) 2020
;55 Aagayal) duns (3

A0 Ll alatiul 8 Aeafigal) 5eUS (g0 Aucdl) 038 i

51



ENPEC duiliaiSs ¢! cila giiall dib gl A pall dilasal) duns), ) SN Jaad

:2021-2020 4 4l agapall dui 1 (2-12) Jga

2021 2020 g
-6215176767 134245573 (1) ... &dlal) 55 dagi
361925689,11 385372232,62 (2) oo Al g

% 17,17~ % 0,35 (1/2) - &isladd) Lagayall duu

2021-2020 died desisall A3l e slae¥h el dae) et taall

i e 82 aliail 8 dauigall a5l Bagapall Do G Jaadls ledl) Jagiall Jgaall il PAa
2021 diw P detigall Glaae (mlias) Lo Ja yd5e 1385 % 17,52 3 2021 daw ) 2020
gl Ao (galatl) s B Galhaal)

o 53 L Lngal) o W ey L) il Qs e Lale duaniall bl Wil DA (10
L %311 Ay 2020 diw %310 Ao cily Ll Lsatll dusd of Cun Gl \gloal S dudais
Ll Wl 2021 & ) 2020 A on Opesd ol S Qigall Lo g of LS 2021
Allyg %702.69 2021 diss %580.61 2020 die Crly Gum lan nitize 1gh Ao sall ALl LD
el sl HLEY) Jaan Lo o8 sl (e Wl acall Jans duileg duiie (A desiall 038 o xa))
%0.95 212020 die L Lagayal) daas o G Ayl dpabai@¥y Gkl dpagayall aos (3 s
=il %0.11 s 2020 diw calid olaai@y) Lagayal s W 2021 4o %6.18 ) (méal
daliae Jojue aaly 35N Al Jld) (al 45)lie ddaa aa s a5 2021 4w % 5.41 )
)l ) 7 B L) 5ol g ane s claguall 3 sl el ) (aleas¥) 13 Luladl
lgases Bl dadls ey JSS allally D) cil€ (2021-2020) 355dl) 038 3 o asbaad) Gag A 1
el Blleg dlat iliandds aadi G cplacal S dagall J) el e B L 13 L sS dails
scsgall W) (ggiasdl) e )

52



ENPEC duiliaiSs ¢! cila giiall dib gl A pall dilasal) duns), ) SN Jaad

ENPEC. duuja (b Al 6185 daSgall f5abia adly Il Cunsal)
b (e dediall logleall o laially Sl eli¥ls daSoall toalae adly Canaall 128 (3 (i jeis
Asgal) & W el auiiy el aS Liady toabaall o2 (Bulai (S2e prncagis Lllall daulaall dalias
ENPEC doiuja B 4aSsall tgaba gy 1Y) clhaall
AikarSy g8l o giiall didagll dussagall (ool Lgandal adlyy Ciluscugall daSoa toalae (I @plaill Saee by Lasd
~ Agudl Baag—
dasal) Y (bl 2535 Glaa—1
o Whaa e Cplalally daslaal) dalias (o Jgduall g cllll chal die cAggadail) duhall DA (1
Al AaSoal) il s Y Lgio€ AaSoall Jab ol o Ll gag laca Taar alaial 65 Y daaiall
ol lghalds (e dRaal) Silgall Jasiye e (ool W)SHay duasdall dyylidicad (68
Crat Lusal) (3 g8 -2
o i€y S Cilaginall Akl ducsall o HLEY) iy Cpealeall (Bghs e Gl Lad Ll
Crnadlae (3aalia (e AisSag Uoall Wi daalie 4855
oadiiy ashy (A alall uaall Lgwdin %40 dawiy eVl Juai¥ly clig SO daalisall (500 .1
Dl saals ASHA] ad 1ag IO liall elug) (e D35Sl dalall Lneadl alel bl
Glatied) Calide Ao oY) (e agdshs dulan o dsilaall DA (o Grealeall laall (K
Al dnanll 8 Chgeatl) Hgimag A b AS Ui 13K Gaulidl gl
- %30 Loy Anally by filly cballl Zaaliodll Bgaia .2
%30 Loy Jail) YTy 7 V) Cligat) daaldl Baia .3
p Ot luall 4glucial) dlalaall -3
S AilaoeSl Claginall dihasl) duscigall O Cpealinall Lsluciall dlalaall s (3l Lask an
D88 DA e @y Lgllend) 8 agiaalis Lo o Ll (i Gpealod) pues (g 231K Aaledl)
celgs an o Gt lisall paead LU Cilaglaall S

53



ENPEC duiliaiSs ¢! cila giiall dib gl A pall dilasal) duns), ) SN Jaad

rrdbaddl Glaual jg0-4
£ 39ng Jar Jleall calld Taual) 133 Lelaial 53 4580 (8 llaall laal 50 Taser (lay Lasd
S Cpusall elga dalaiall (5l Cibidal Uil Akl dalaadl & s SIS agigia ge g liall s
LOpsally @il Cabiaal saasall Ja¥) 8 lgismy sl ) A58 ens LS AL
: Adladdly - Lady) -5
Slaa¥1 BIS Jody o oy il gl 3 oy (53l Jaldlly 383 - LadV] e dssgall 55
Al Gals Ladsia DA e oY) Shdigey S pagll @l 3 Le gl dileid) Ll
Aasusgall Sllee il A AU e 2 lad)) duwid) o Gm i) 136 (W alad)
i) Bl LS edl 03 IS Luncsgall Slilis Laalyas sty 58 Al 3aail) dalias A8 aa gl
ueyd Jon (eoball a1y Aun Al dealiall aghy wlae smd s ol Slles (ke e
(st ead (S 22l 138 ASHAN Hants Aescsgall Ml oanslaal) Tl e A5l
) Gudaa didghna—6
odae Dllgsual diayjell Jaghdll daaty 4LeSy Sl Cilagiiall dudagll dscsgall o8
Glashadl Lol pigi PR e Juadl elal gas cpudaanil] ule ) Calide duagi Jal (e llig 5y)aY)
- A gall Zalall Lnsl i) J6lg ety Jee ddad 2 ) Jguagll Lghndat conlsll ac)sallg
Al (Aad) o)) a1 A Gallaal)
adil Hlira o 83 (o aag Y Al ZLEAY) & daalaad) dabias Joduwe pe Alke chal e
dayaall ddleal) daiil) DA e claslae Sl oIV and Sy cdasngall & Il o)) Guld
o dald dagall ALl V) Gabits mand diag cdassdall daagayeg dasiadl didlall Cagasll b
Sl g anidiy asiiy dansall ALl dniall o O3 gb cpdlll lladlly e bl cuils
asily «ng o) Sl reats dald) sl Gisall Jleed) Gy dlae e LaBL
pniy dnalaall Leailis Gyl Al B I Lped Al p)lal) ady dahal) dae dusgal
LSl gl

54



ENPEC duiliaiSs ¢! cila giiall dib gl A pall dilasal) duns), ) SN Jaad

-

rdada

dadyy Liad Cus cadlgl) )l e gplail) Jeadll 8 adl) L)l Lo aal st dlglae Juadl) 138 yiiag
P G S L Ledy Jisadl dunes 40LaSs eS8l Cilagiiall dphagll dusgall Clang (e Bang o
tale Jlaandll

cAaSsall Jlad LY Gulad 35ag Olera Tane Lolaia) (153 Y duscssall =

O agigin dujlae o dbilad) D e Cpedleall Gleall S yial saala dcgall e -
- i) it e g Y|

Aellend) & araalios dons o il ks Cpealuall pues (p RIS Alalaall g —

de Oy Auscsdal) a5ty cnaliall Cgl 8 S sl Jeldlly 38al) ~LadV) o deswgall S5 -
oalaal) BLED aw &8 dueyd Jos adp oYV)s dan)lAl Aaaball aLAl selae ud gy S
aagall g

e sas i) Gale il Calise angi dal (e lllg 5V Galae il ghann ibanty dusciall asi -
 Juadl

Gilanaal) Lo 8 anlill dais iy 2021 5 2020 L o A il 8 Lgaali Clans dussgall =
Lla 5l La 1305 Ligy6€ dadla Caan i) il s o)l (g 3y508 A Al 5alall i Caansy

szl L ) e

55






dale 4404

Cilsally aclgil) LAY Gy (al M Al e caliag Culgall 23aie uas asghe Cluigall LS )
Aolaid) Cagylall Gy s O collall g men (b il Oliae Chued zisal aas Yy il
Sy asetall 12 el 28 clgihiatiosey Aalgall 3l a3l LS oo S dpeLaials dugilall (dpuluzd)
Aasdes L) ansh qn il g Slis (ISY) e ALl Jlaiil (e Aaslll AN ASia dalled ol
Ll Giluatige bl @) b o adde Giginl Loy Laadlall Gileatigall Ll Gl piliadl)
Claslaall LinslsiSiy dalgall g Al bl QlliSy clutigall @l 3 caplay) LS e daalalls
oo Gl Ll hain) Jlada W@ld (e Slagliu) aladl sad Glatgal Jlaal (e 2y SYLSY)
el Gyl o3 ey oleindling il Cpuat Caags )l s3a ASlpdd Ayl Bl il
ASeall torbie Ao

cllas o O Gaiaal sl Wajliel 85y e ST GIHAN LeSon ool Gudsi manal )
gl (g Ao sana oy Lo clae Al fsaladll (0 degana Glo ast Cum cadinaly GISHEN )
toalaall gl Siall 3l 85 i Hlae W) Gaer 32 e LL6A cladaial)g

o ssdall s (Pha (e ellig a8l gl Ao )i 238 dend Aglae & 08 o Lo o Toling
~ Agudl sang~ ENPEC LilaSg,eS) cilagiiall dyidagll duscigall 8 dficially Losbai®¥) cliatsgall (53n)
renl Gilse Cuia zsiie 8 "Godl) Bk auly Capd Al Akl Al F L) b el aay Al
Apihall Gaall L) e laaele Lo Laallad) Jag ,30)
Sluz il daua Las)

A e g O (e Ao ganal deadil) B Al goasal SRkl (gl Culadl DA (e
Hleall Jagaall @ (g sl degiagall cilicajill L)

t AN Al il @

L) o GGA A8 G ad) Wi L qauad AEN Gl e o)) Gl 84Sl
odaa G Ll diadll GDLY) Jiay AN 8 paes o Jaall 2B WSS G Lo )
Al s oy e s mllad) Glaaly cuaalad) 55y

57



dale 4404

: 3Bl dia ) e
bzl Gual) Gukll W e B g S o) fpeat e GIGEN ASen Jass
oS5 M oIV RN AaSon cpy cilent Braydl) o3 O ani (9B Culall DA e Ll il

Al dl daa cully e 1aay Audlidlg & L) fae b

: AR duadl) e
Atagall a9 V" AilaaSy el Cilagiiall Lidasl) dusnsgall ol A ) ) 4l AeSoall (oalaa Gl
e Sl L@ e pdi o LelSals L Y AN daSon toalin Gaskaiy Alanllg 56SH ilaginall duilasl
Lo 1305 . 43ledlly - Ladl) toaluall 020 281 (yag Alxd 3o gy alaa¥) (lawal AeSoall golae 5 Dla

i) Aaa iy
: Ayl =l
b ble padlaiad (e bl A3ia HLasls dagyhaall ZIKEY) duhy DA (e
Cahida 8 LAy ladyl cilaad) @l Gaas ool ki ) GIGE) Al i e
A e aa Al dalaally Ll lesledl
hladl Julig sbedll cuiatl ewgall Aaidl) Calidd LaE) (e € 3 guba ASeal) Gesi e
a8 LSl by dessgall (s pein 38D 3 slbaddl laal g Jolaill 3 4laall o LS
- Oyl
Cilaal sl W IR 3aas dal e dalid) AL Bilagll B e W oY) Lk e
ol A b dauiis 4l 1355 IS,
teolally LY Gk @lldy (L o) e 8 Gl L) ol Sl ool e
AT Ogladl) dabiia Cijla (1o lgple s guaial
O] DY) Bled) e e Ailia el Clagiiall kgl dwnigall & ASsal) fs2lne Gulsi @
AGED L) Qi Gl s ety ¢ Sl IS

Aatsall el a8 80 B draal o) QAN AaSon GL paliios @

58



dale 4404

s cala) By )y cilua il
(e Sl gall Sila) 581 Gluagill ans st Wie Ll Jeagiall milally L)y A (e
t OIS as AaSoall toale i DA e Sl il e da)
L3 paens AaSsall S8 i e
AaSsall toale Gk Cladigall a3b goast O5ilE gy B9 pa @
by dalid) AaSoall cilujlos 83ga Cun (o Gilaligall antiy il i SV Slaaind Je Jaell @
Ll Jaaas
Glaalall Pla o G ke 33LS Lgllaaly aSoall agghar ducill Cilgaig Ciyaise Jiog aulaii @
Sl asgha Jpaliy Gualil
A A Jae At iall Glaa il ady Lo Wl
Claal ae B8 33 Cangy Sl o Ailaa€y <l Clasiiall duidagll Latijall Slaic) 39 in @
caglsin (laag mlladll
LIS IS Cilaglaall i alal DA (e L Vg LAREN 33a dulegal) o cana e
;) 58
s ©al paalge 5 SIS 2ol cinldl pll Jlad) w3k g il 3 dulall £ giase
g
L) Y e oy Al Claaal) b 2 Lalyly 2dladl) S0
Ayl degenl) Cilessgall 8 LSsall Guki adly @
CAgia¥) ahlénay) Qi & GISE) A o0 0

59






aalall s jiladl Al

;s Y

Laalal) A eyl Jaet s Luihagll e AN Adgguny GlSHE) ASon" cdeal i paaly) 1
2010 < 1Y) dadall 4 yuCay)

2012 cz\:\)d.xs.«.«a:)_” csutaj\ )S.d\ J\J c‘;‘;}[\ z\Juj:J\ c"&"_ﬂS)ﬁ\ Z\ASP” c)'a'; L;:’ JAA‘ —2
oY) Olae aigilly A Bpaall s Al Ladall el cldEl @il Gils P -3
.2008

Aaal) CBllaally oV 3 Wly dlull ASsa" (oaly Greall e ds (rall Guas Sla 4
2009 ¢ colae caaisilly il Asalall (gy05Ll la ¢ doY]

LE) 5 clogdedl Y gumall de pee angll dgems Jlai dpdll adall ae oy -5
2011 (oW cplee cdeldally auygilly Sl spasall ¢ IV dadall 383,

By 13 ¢ I3V kel Lail i) BN (and) casea a8 By AW yeaie e al =6
2007 (¥ lee caaysilly el

Clupll Gpladl AT CaY) padae ey @A A (g G s o gliae =7
2007 iyl

Aaadad) ()93 1 ¢ dsV Amdal) ¢ L Jasdasillg JlaBI' ¢ canell o8 ady) o anndl) 4l Glae —8
2008 oVl (plas caajsilly il

O Cladll aaliad) S oY) 5 denall LSsall ¢ pland plad ¢ Gl glaj Sle -9
2011 J¥) daadall ¢ glae ¢ aisilly ydall slaall

2012 Al Zadall  ihall cdpmalal)l legdadll g ¢ Il 5l ¢ Gaghad $ilas ~10

DA Cablaal) dxabal Llaally Gadal) el (plae gihaas Seae bl e sae -1
2005 a,0€uy] Luaalal

2010 0¥ cxala ) (ISEN agud e e oy W eV cqudadll Sgens dana =12
s 1 lsiall andl Ay oY) Gl (AW gaia Gune gl papd oaea Yesa s
2009 (e

DA ol cppadly Y)Y allae eliael o35 GIEN AaSon" (ol ihaas 3aae —13
2008 yeas iyuiSl) ciunalal)

61



aalall s jiladl Al

25€a (oY) Al (ISAN AaSsny Lnallall Lplai@y) Bl AV ¢ SIS Chugy ihas —14
2012 oY) (plae casilly SN yal) acinl

2009 «plee BN ls ¢ llat Jaad Bagall Dawlad’ (il me (s Ll —15

dealed) lSHal) 3 sladl) Balls AadlSa 8 laysn aniy AaSsall 2l "yl dsann Jeah —16
2009¢ 2 232l ¢" ZalaBY) aglall diad Alaa ¢ 4053)Y) Lalal

: daaalad) @ ySial) Ll

CLI 5 EY Bagag aanlaall Zlaly) o daSsal) 2l Guls A cales sl dielaw] 2ale —1
aiadd ijpdia gt ¢ buale Al (llall 31U Culadi Bow 8 Ayl Clitigal) o dilue dal
2009 8¢ cieodsY) dralall dulas

ds ollbie (e g€ Lalte 580 ¢ Aalticad) Austigall olal ujen & LSsall 55 Base o gyai —2

A lailly Apaleai®¥) o shell LIS cliategall AaSsmg Alle Gaiad cdpala@y) aglal) il ol

2013-2011 3 ¢ pumid Yana dasls ¢ yudll agley

Jii e oA BS0e" IGEN AaSon foabie Gaadsi (& 8Ll L) Beal jod'c Cild 23

2012 « 85 daalay puedll agle B bl salgd

allils g alpalige g ¥l WG

Ay daals il Alae MEpleai®Y) letigall & Lally Wl o3V b el (it ae ol ]
2006 04 2asl)

A5 L) RS (S msdds 3 L sas ISHEN AaSen el s e o558 a8 52
Aaala) Lplaall acd L@y )oY A0S cAanl) ciladaid) 3 oadafl) adlls glay) Jss
2010 «@hal) i yeatinal)

Ailsdll Bagag 7 Ladyly Adldl o A deSon ) dal cdias dedlag cpen jallll 3
Oe 3l A GISE) AeSon Jon ibagll Al ara Aldlae L) ladl S B 8 S
2012 (5l 07/09 sasm ¢8)Sun daals ¢ 5)aYy M) aluadl

Ay ¢z L)y LAY (gginey oY) & IGEN LSsn ldat cxaae ytus caeal Jpea—d

Yana drals ¢(IYls M sl (e 2l A0 IGEN ASsn Jon bl Ll 8 S )Las

2012 ¢l 0706 5S¢ umt

62



aalall s jiladl Al

P JRY) s asall CIGEN AeSpn Jund b daaball lal ed cdalug daSs (glay dams =5
¢ puad) zlall deala ¢ el agley Zoabua®¥) Dlall A0S AW JleeY) Ly Ol 8 Leslyally Ll
2012 aewd 05-04 casly

LW 3lgall 5asag 7 lad)) Adledl) o AN AaSon 5 Al camae dedagy couen allall 0y =6
Ll e 3all NS GIGA) ASsn Jsn ibgll ) e Aldlae W aladl QU s
2012 sl 07/09 s ¢3S dasls (5l )y

b Aalae "yl Gl 8 Aalsied) At Gaiatl ehaally 8l meie ISy AaSsnt ()5S 2T
2008 sl 16— 15 ol ¢ 3das daalay slaiB) LIS Jo¥) Aol alell el

Jon (s calall Sai5all AL BISaall Hshiie pe Il el el same e (1) 3o 318
2005 «a)le 9/8 (dlays rLiye sruald dnals cilasSally ciladaiall il £l

AWl N 83 alad) 2Lyl Ao A AaSon Gula ' Glgies Aldlae o abad)l )5 9
2010 s 08-07  ¢3lly il adly Apatsgall Lpulaall LeSoall opalill Jsall bl (S0
o) o] = uge 0 nl dadls

s aisall A AaSon tolie dpnd b AU L3Il 5g ST LEH ey il adle 2L3-10
e mandill asle s 2yladllg Al aglall 0 A Jlae) Aiy s 8 Aaadally dalad) 2 J3Y)

2012 aed 05-04 cilscaall asls Zpylaill pglall & ol 3

63



2021-2020 &id J puaY) Ailian :01 48, (3alall

ENPEC UNITE SOUGUEUR
SOUGUEUR
N° D'IDENTIFICATION:099719008213050000
BILAN (ACTIF) -COple provnso' e

EDITION_DU:28/11/2008 0:27
EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21

T T { 1\ PRI s 202;——--»—775“ R : T S 5026- ‘—-——}

!""‘ IAmortissememjs‘: I ]

ACTIF :NOTEi Montants Provisions et I e

; I Bruts pertes de S o : St ;

_ R T e |
ACTIFS NON COURANTS | L__ o

Ecart d'acqunsntnon-goodwnll posntlf ou négatlf T T T - i ?

Immobilisations incorporelles ) 23500000 o B 23% 06007) ;7777 -

Immobilisations corporelles i i

Terrains

Batiments
454 039 820 53 408 883 479, 0.76

Autres immobilisations corborelles

Immobilisations en concession
Immobilisations encours
Immobilisations financiéres

Titres mis en équnra!ence

Autres pammpahons et créanues rattachees!

Autres titres |mmob|l|sés |

Préts et autres actlfs funancners non courarts
Impots dlfferés actlf
TOTAL ACTIF NON COURANT | f

ACTlF COURANT

94 400 00
6 849 689 75

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Clients 177 321 111 33
Autres débiteurs 1 554 275, 60
Impbts et assimilés 290 473 41

Autres créances etemplois assimilés

Disponibilités et asumllos

Placenents et au(res actifs flnanuers COU(an!S

115 999 574 48 |

Trésorerie

ToiAL ACTIF couRANTl

64

169 200 295 63 163 291 451 05

934 100 629 92f72 174 940, 81] 61 925 689 11
V 501588 458,25 343 17785,68

10437 211,61

L3 795 753 893,07 | 10780 397,28 \ 785973 495 781
SO SRS =

303 681424, ooT 7
5908 834, 58
45156 340, 77

303 681 424,00
6 363 383.20 |

65 936 656,46

" 2385702,09

[ ,_,;
94 400,00 94 400 oo
6 849 689,76 ‘ 6910 666,87

385 372 232 62}

501245 272,57 637 006 281,69

=i |

166883 899.72

139 095 553 63
1 554 275 60 5 744 079 30
290 47341 198911 73

115 999 574 48 52 736 014 26

834 780 840 61 [

1 730 854 522 99 issz 955 338 10] 1 147 899 184 89 1 220 153 073 23




2021-2020 diwd agadl) duifira 10248, 3alall

ENPEC UNITE SOUGUEUR
SOUGUEUR
N° D'IDENTIFICATION:0997 19008213050000
BILAN (PASSIF) -cople provusolre

EDITION_DU:28/11/2008 0:27
EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21

CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Capital non appelé
Primes etréserves - Résenes consolidées (1)
Ecartde réévaluation o
Ecartd'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1)
Autres capitaux propores - Report a nouveau
Comptes de liaison Inter Unités
Partde la socTé?é consolidante (1 ).

Part des mmontalres 1)

TOTAL 1 I
PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Impbts (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits cﬁnstatés d'avance
TOTAL I 3 v ST e 47 b2 :
PASSIES COURANTS: ' '

Fournisseurs et comptes rattachés

Impots
Autres dettes

Tresorene passnf

7 _— S
NOTE | 2021 ] 2020 |

6215176747 134245573

1067 045 667,72- 1039 558 129,89

e e S |
1'1 004 893 900,25] 1 040 880 585,62}

86 364 079.34 120909 711,06

36 050 998, 78 36 371 930 89

122 415078 12[ 157 281 641 95»

8020 830,86 6480 019,95
814 140,00 814 140,00
K 75523566' 1061598297
| 408070274

TOTAL m S T b WTM
TOTAL GENERAL PASSIF (|+II+I|I) 1
(1) Autiliser umquement pourla présentatnon d"états ﬁnanc:ers consohdés

65

\ i 20590 206,521 21990 845,646_I
|

11147 899 184,8

| 1220153 073,23
L4




2021-2020 4 dilall dudlal) daiil) :0348; 3alall

ENPEC UNITE SOUGUEUR
SOUGUEUR
N° D'IDENTIFICATION:099719008213050000

EDITION_DU:28/11/2008 0:27
EXERCICE:01/01/21 AU 31/12/21

COMPTE DE RESULTATINATURE -copie provisoire

§ NOTE |

Ventes et produits annexes
Variation stocks produits finis eten cours
Productlon lmmoblhsée

Subventions d exploutatlon

S

2020

652 151 088 21 ‘ 402 714 161 08

! -1 69 207 899 53 337 552 601 79

Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

Elements extraordlnanres (charges) (é prec1ser)

IX- RESULTAT EXTRAORDINAI RE

- PRODUCTION DE L'EXERCICE | | 482943188,68| 740266 762,87
Achats consommes o 34372179044 -557 895216,32
Senvices exterleurs etautres conson;niatmns - — 22g65ﬂ1€9#61h ~9 2;755 %

I.CONSOMMATION DE LEXERCICE | 366 686 960,05| -567 143 148,08

|I|-VALE[JR AJOUTEE DEXPLOITATION () e { | 11625622863 173123614, 79
Charges de personnel o I -143 103 669,46 -142 3_13 1;65 82
Impots, taxes etversements;ssmﬂes - o T -3 496 599, 90: -3 920 014, 92

IV-EXCEDENT BRUT DEXPLOITATION e : | s03a0i073] 2 890 234,05
Autres produits operatlonnels D 226167 6553 428,65
Autres charges opérationnelles ‘ n 7 -80 70 7-8307064,2-2—
Dotations aux amomssements browsmns et pertes de val‘éars T -26 417 311 98 -26 880;)4848
Repnse sur pertes de valeur et provisions : 7 T ‘ 7 A !

V- RESULTAT OF OPERATIONNEL e  se7s917174] 573265000
Produits ﬁnancuers 294 991,87 | 13 503,82
Charges ﬁnanmeres o - - T 562661049 -4 84129073

VI-RESULTAT FINANCIER T e T 5 331 618,62, -4 827 786,911

VII-RESULTAT ORDINAIRE © AVANT IMPOTS (VVl) © | 20079035 90486309
Impots exigibles sur résultats ordinaires | L
Impots différes (Varlatlons )sur résultats ordma|res o T “-60797777.1 17‘_7 R 437 592:64

TOTAL DES PRODUITS DES S ACTIVITES ORDINAIRES | 48324044222] 74683369534

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES ! | -545392 209,69 -745 491 239,61

VII-RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES et | 134248573

VX RESULTAT NET DE L'EXERCICE

| 6215176747

134245573

’
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ENPEC UNITE DE SOUGUEUR

ANALYSE FINANCIERE

ANALYSE DES BILANS DES TROIS DERNIERS EXERCICES (PASSIF)
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PASSIF 2020 2021

Net Net Net
CAPITAUX PROPRES
Capital émis
Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))
Ecarts de réévaluation
Ecart d’équivalence (1)
Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) 1 342 456 -62 151 767
Autres capitaux propres — Report a nouveau

Part de la société consolidante (1)] 1 039 538 130 1 067 045 668
Part des minoritaires (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES (I) 1040 880 586 | 1004 893 900 0
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financieres 120909 711 86 364 079
Impots (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d’avance 36371931 36 050 999
TOTAL PASSIFS NON COURANTS (II) 157 281 642 122 415078 0
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 6 480 020 8 020 831
Impots 814 140 "814 140
Autres dettes 10615 983 11755236
Trésorerie Passif 4080 703
TOTAL PASSIFS COURANTS (I11) 21990 846 20 590 207 0
TOTAL GENERAL PASSIF (I+11+11I) 1220 153 073 1147 899 185 0
[Principaux agrégats 2020 2021
Total Bilan 1220153 073 | 1147 899 185 0
Chiffre d'affaires hors taxe 402 714 161 652 151 088 0
Marge Brute -155 181 055 308 429 298 0
Actif Net = Capitaux propres - capital non appelé 1040 880 586 ¢| 1 004 893 900 ¢ 0
Valeur ajoutée 173 123615 116 256 229 0
Actif circulant 788 955 493 676 823 611 0
Passif circulant 54 282 074 ‘56 641 205 0
Fonds de roulement 783 328 731 736 181 980 0
Marge de securité du FR /jrs 700 406 #DIV/0!
Besoin en Fonds De Roulement (BFR) 734 673 419 620 182 406 0
Besoin de financement/jours 656,75 342,35 #DIV/0!
Trésorerie Nette (FR-BFR) 48 655 312 115 999 574 0
Contréle Trésorerie Nefte 48 655 312 115 999 574 0
Excédent de Trésorerie d'Exploitation (E T E) #VALEUR! -144 835 054 -620 182 406
Part du Résultat dans 'E T E #VALEUR! 42,91% 0,00%
Capacité d'Autofinacement (CAF) A e 28 223 404 -35 734 455 0




ENPEC UNITE DE SOUGUEUR

ANALYSE FINANCIERE

Principaux ratios 2020 2021

Autonomie Financiere (Cptx propres/total dettes) 728,40% 939,55% #DIV/0!
Endettement Moyen Terme 11,62% 8,59% #DIV/0!
Endettement Global 14% 11% #DIV/0!
Capacité de remboursement 4,428608713 -2,42 #DIV/0!
Ratio de liquidité globale 3796% 3817% #DIV/0!
Ratio de liquidité restreinte 899,35% 1382,83% #DIV/0!
Taux d'intégration 42,99% 17,83% #DIV/0!
Productivité des salaires 82,20% 123,09% #DIV/0!
Délais clients/jrs 124 92 #DIV/0!
Délais Fournisseurs/jrs 4 8 #DIV/0!
Rotation des stocks 569 241 #DIV/0!
Taux de marge nette 0,33% -9,53% #DIV/0!
Taux de rotation du capital investi 34,66% 60% #DIV/0!
Rentabilité financiére 0% -6,18% #DIV/0!
Rentabilité économique 2% -2,78% #DIV/0!
I COMPTE DE RESULTAT (PAR NATURE) |

Libellé Année 2020 Année 2021 Année

Ventes et produits annexes 402 714 161 652 151 088

Variation des stocks produits finis et encours 337 552 602 -169 207 900

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

I - PRODUCTION DE L'EXERCICE 740 266 763 482 943 189 -
Achats consommés 557 895 216 343 721 790

Services extérieurs et autres consommations 9 247 932 22 965 170

Il - CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE 567 143 148 366 686 960 -
Il - VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION 173 123 615 | 116 256 229 -
Charges de personnel 142 313 366 143 103 669

Impots, Taxes, et Versements assimilés 3920 015 3 496 600

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 26 890 234 |- 30 344 041 -
Autres produits opérationnels 6 553 429 2 262

Autres charges opérationnelles 830 064 81

Dotations aux amortissements et aux provisions 26 880 948 26 417 312

Reprises sur pertes de valeurs et sur provisions

V - RESULTAT OPERATIONNEL 5732650 |- 56 759 172 -
Produits financiers 13 504 294 992

Charges financieres 4 841 291 5626 610

VI - RESULTAT FINANCIER 4827787 |- 5331619 -
VIl - RESULTAT AVANT IMPOTS (V+VI) 904 863 |- 62 090 790 -
Impdts exigibles sur résultats ordiniares

Variations Imp6ts différés sur résultats ordinaires 437 593 60 977

VIl - RESULTAT NET DES activités ordinaires 1342456 |- 62 151 767 -
Eléments extraordinaires (Produits)

Eléments extraordinaires (Charges)

IX - RESULTATS Extraordinaires E - -
Impots exigibles sur résultats extraordinaires

Impéts différés (variations) sur résultats extraordinaires

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE 1342456 |- 62151767 -

Part des résultats nets des sociétés mises en équivalence*

Xl - RESULTAT NET de I'ensemble consolidé *

Dont part des minoritaires *

Part du groupe *

* A utiliser uniquement pour les états financiers consolidés
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Our study aims to address the problem of the Algerian economic
institutions' application of corporate governance principles in order to
improve their financial performance. We conducted a field study at one of
the units of the National Company for Petrochemical Products, specifically
the SOUGUEUR unit. The study involved evaluating its financial position
between 2020-2021 and assessing the extent of its implementation of
governance principles. Our study vyielded several important results,
including the fact that governance ensures a high level of transparency in
various activities within the institution to avoid corruption, reduce risks, and
increase its market value. Governance principles are also identified as one
of the main drivers of enhancing financial performance. Through our field
study, we observed that the institution is making significant efforts to
implement governance principles to achieve its goals by improving its
financial performance.

Keywords: governance, economic institutions, financial performance,
shareholders, transparency.



