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ʎɮɨɐɦȄࡧȟ Ȩ ȍɦȄɼࡧʏڲȆɐɦȄࡧɯ ʊɨɐȗɦȄࡧȒȲȄȴɼ
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ɵ ɭࡧȓɱɽ ɡםȄࡧȓɳݏݨɦȄࡧɬȆɭǷࡧȆɳɨɏ șࡧ ȼ ɛɽ ɱ:

ܢۛࡧ.أ.د Ȩ ʆࡧɰ ȸ؈ ȧ)ʏڲȆɏ ɯࡧ ʊɨɐȖࡧȰȆȗȷ Ƿ-Ȕ ȲȆʊȕࡧࡧɰ ɼȯ ɨȫ ɵࡧ ȉȄࡧȓɐɭȆȡ(ȆՌՌՌȸ ʋǾȲ
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ʎȖȳɟȱࡧࡧ ՌɮȉࡧࡧࡧࡧࡧȓʊՌȷ ȄȲ

Քȯ ɦȄࡧࡧʎȖ؈فՌȸ ɭࡧʏՌࡧࡩȒɽ ՌɈ ݵ ɷȱࡧȄݍ Ռɸࡧɰ ʅࡧՌۚɜɗɼܣࡧՌɮȝȗɦ؈ ȱ ՌɦȄוࡧ ȯࡧ ɮݰ Ȅݍ

ɻ֗ȕȆɸࡧʅ ȯ ɸǷדࡧ ʅࡧɻɮȧȲࡧ ȯ ɦȄɼࡧȦ ɼȲࡧࡧʄڲǻࡧȒȄȯ ɺɭࡧʄڲȆɐȖࡧɻɨɄ ɘȉࡧʏڌ Ȇȣ ɱɼࡧʅ ȯ ɺȡ Ȓȳɮțࡧ

ǴȆՌՌՌՌɈࡧ ɐɦȄࡧɪ ՌՌՌՌɠࡧȆɸȯ ՌՌՌՌȍɟࡧȒȱ ՌՌՌՌɨɗࡧș ՌՌՌՌȍɸɼܣࡧՌՌՌՌۘɦȄ֗ࡧ ȒȆՌՌՌՌʊݰ ɝࡧȄݍ ՌՌՌՌʈȳɇ ɏڴʄՌՌՌՌࡧ ܣۚࡧ ȗɐՌՌՌՌɃ ɼࡧɵ ՌՌՌՌɭࡧʄՌՌՌՌڲǻɼ

ɰࡧʎՌՌɭǷࡧࡧࡧࡧȓՌՌʊɦȆɔɦȄࡧ ȆՌՌɳݰ ȳɡՌՌȻࡧȄࡧ"   بختــة"Ȅɼݍ ɚࡧࡧ ȴȳՌՌɦȄɼࡧࡧȓՌՌʊɗȆɐɦȄɼࡧࡧȓݰ ՌՌܶ ɦȄדࡧࡧ Ȇɸȯࡧ ՌՌɭǷ

ʎɲȆՌՌՌՌՌʊɏࡧࡧ ǷࡧࡧȆՌՌՌՌՌɮɨɠࡧࡧʅȲȯ ՌՌՌՌՌȿ șࡧࡧ ՌՌՌՌՌݏݨțǷࡧࡧȓՌՌՌՌՌȫ ȰȆȉࡧȓՌՌՌՌՌɭȆɮɔɟࡧș ՌՌՌՌՌɨɈ ɸܣࡧࡧՌՌՌՌՌۘɦȄࡧࡧɣ ՌՌՌՌՌȕȄɽ ɏ Ȯࡧɪ ՌՌՌՌՌɢɦ

ȓʊɦȆɓࡧ ɞࡧȆʆࡧ ȆɃ Ȳࡧɝ ȍɐȊࡧࡧș ȧ ȆɗࡧࡧȒɽ ɏ Ȯࡧɪ ɢɦࡧȳɡȻ ɝࡧ ʈȳɈ ɦȄ.

ܣۘࡧ ȡ ɼȴࡧʄڲǻࡧȒȆʊݰ ʅࡧࡩʏࡧȄݍ ȯ ɳȷ ɼ�ɼۚܣ ʊɏ ɯࡧ–ȓʆǵࡧ"ʎȖȆɳȋࡧȒȳɛࡧ ʊɴȸ Ȗ"

ȄࡧȄȱ ɸࡧɵ ɭفࡧɟכ ܣۘࡧ ɀ ȧ ʎȖɽࡧ ȫ ǻࡧʄڲǻࡧ֗ࡧ ȒȆʊݰ ǴȑࡧȄݍ ɏ Ȅɽࡧɭڥʏࡧ ɮȷ Ȇɜȕࡧɵ ʆȱ ɦȄࡧɯ ɦȆɐɦ

Ȇʊɱȯ ɦȄࡧʏڴɏ Ȕࡧ ȲȆȡ ܢۘࡧ ɭࡧɻʊɨɏ ʅࡧȂɢȕǷࡧ ȱ ɦȄࡧȯ ɳȸ ɦȄɼࡧǴȆʆفɡɦȄɼࡧǴȆɈ ɐɦȄࡧɤ Ȇȝɭ.

ȑ ʈȳɛࡧɼǷࡧȯ ʊɐȊࡧɵ ɭࡧɯ ɸȆȷ ɵࡧ ɭࡧɪ ɠࡧʄڲǻ.
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مقدمة

-أ-

حاولت الجزائـر تكییـف تشـریعاتها مـع بدایـة الألفیـة مـن أجـل تشـجیع قطـاع الصـناعات الصـغیرة وهـذا 

بوضــع قــوانین خاصــة بهــا ووضــع آلیــا أیضــا مــن أجــل مســاعدتها والنهــوض بهــا والتــي مــن بینهــا حاضــنات 

مـن أجـل التنمیـة الاقتصـادي فـي الـوطن مـن خـلال تقـدیم الـدعم الأعمال، والتي تعد مـن أهـم الآلیـات والطـرق

الكافي واللازم لحاملي الأفكار والمشاریع، بالإضافة إلى المرافقة الدائمة لهم ومساعدتهم فـي تسـویق منتجـاتهم 

.والترویج لها

ــــة  ــــة أصــــحاب الأفكــــار الإبداعی ــــى احتضــــان ورعای ــــة تعمــــل عل فحاضــــنات الأعمــــال هــــي أســــاس آلی

ات ذات النمــو العــالي داخــل حیـز مكــاني محــدد وصــغیر نســبیا، بالإضـافة إلــى الــدور الرئیســي الــذي والمشـروع

تلعبه المؤسسات الناشئة في الاقتصادیات المعاصرة، ولعل حاضنات الأعمال هي من تقوم بتقدیم التسهیلات 

لوجیــة الجدیــدة إلــى أن والمســاعدات اللازمــة لإنشــاء هاتــه المؤسســات، خصوصــا القائمــة علــى المبــادرات التكنو 

.تصبح قادرة على الاستمراریة والمنافسة في المحیط الخارجي

لقد أثبتت حاضـنات الأعمـال منصـة لرعایـة الأعمـال التجاریـة، وذلـك بفضـل دعـم المؤسسـات الناشـئة 

والتي تحتاج إلى رؤوس أمـوال وتبنـي أفكـار لتحقیقهـا، وقـد أصـبحت حاضـنات الأعمـال ظـاهرة متنامیـة ینظـر 

.لها عالمیا كأحد أإهم أدوات تنمیة وتطویر المقاولاتیة والمؤسسات الناشئة

:الإشكالیة: أولا

تعتبر حاضنات الأعمال من الأفكار الفتیة فـي بیئـة الأعمـال الجزائریـة، كمـا أنهـا لا تـزال تواجـه عـدد 

الدراسـة إلـى معالجـة من العوائق وهـذا مـا أدى فـي أغلـب الأحیـان إلـى فشـل كثیـر مـن المشـاریع، وتهـدف هـذه

:الموضوع من خلال الإجابة على التساؤل التالي

  ؟للمؤسسات بما یضمن التنویع الاقتصاديدعم وإیجاد آلیاتحاضنات الأعمال في ما هو دور

:ومن خلال التساؤل الرئیسي یقودنا إلى طرح الأسئلة الفرعیة الآتیة

؟بحاضنات الأعمالما المقصود -

لاقتصادي؟ وما هي أهمیته وأهدافه؟ما مفهوم التنویع ا-

ما هي إستراتیجیات حاضنات الأعمال في تمویل ودعم المؤسسات الناشئة؟-

؟ما هي أبرز حاضنات الأعمال المعتمدة في الجزائر-

:الفرضیات:ثانیا

:للإجابة على التساؤلات السابقة نطرح الفرضیات التالیة

وجـــودمـــنبـــالرغمالجزائــر فـــي الناشـــئةالمؤسســـات مدعــ مصـــادر أهـــم بـــینمــنالأعمـــالحاضـــناتتعتبــر-

.الجزائريالاقتصادتنویع في الرئیسيالعاملبهتقوم الذي بدورهاوتعدأخرى، دعم مصادر

:أهداف الدراسة:ثالثا

:تسعى هذه الدراسة إلى تحقیق الأهداف التالیة

مویل؛الإلمام بالجانب النظري لحاضنات الأعمال والتعرف على آلیات الت-
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؛توسیع نطاق انتشار حاضنات الأعمال بالجزائر-

.معرفة المقومات الأساسیة التي یجب توفرها لكي نقول أن هاته المؤسسة لها صفة حاضنة أعمال-

.مرافقة أصحاب المؤسسات الناشئة-

:أهمیة الدراسة:رابعا

:تتجلى أهمیة البحث من خلال أهمیة الموضوع وتتمثل في

لمكانــة التــي تحتلهــا فــي الاقتصــادیات الحدیثــة التــي أصــبحت تتجــه اضــوع الســاعة و حاضــنات الأعمــال مو -

نحوها، 

الاهتمام الكبیر من طرف الباحثین والهیئات الحكومیة؛-

تسلیط الضوء والتعرف على واقع المؤسسات الناشئة وتحـدیاتها وآلیـات دعمهـا فـي إطـار توسـیع الاسـتثمار -

.من هذه المؤسسات في تنمیة الاقتصاد الوطنيوتنویعه، انطلاقا من الدور المتوخى

:أسباب اختیار الموضوع:خامسا

:الأسباب الموضوعیة -أ

 ؛التعرف أكثر على التجربة الجزائریة بخوص حاضنات الأعمال-

مدى احتیاج المؤسسات الناشئة إلى حاضنات الأعمال لدعمها وتمویلها-

.ستحدثة في الجزائرالدور الذي یعتبر فكرة رائدة في خلق مشاریع م-

:یمكن ذكرها في النقاط التالیة:الأسباب الذاتیة - ب

المیول الشخصي لدراسة كل ما یتعلق بالمؤسسات الناشئة؛-

الاهتمام بمجال حاضنات الأعمال وكیفیة طرق التمویل التي تتبعها، إضافة إلى اهتمامنا بمعرفة أهم -

.الحاضنات الموجودة في الجزائر 

:الدراسةحدود :سادسا

.في الجزائرحاضنات الأعمال وإشكالیة التمویل والتنویع الاقتصاديكانت الدراسة على :حدود مكانیة -أ

خلال الفترة ANGEMوكالة التسییر القرض المصغر تمت الدراسة على :حدود زمانیة - ب

.25/05/2023إلى غایة 13/05/2023

:منهج الدراسة:سابعا

الإشكالیة المطروحة ، ومحاولة الإجابة على الأسئلة لاختبار صحة الفرضیات من أجل الإجابة على 

اعتمدنا في الدراسة على المنهج الوصفي والمنهج التحلیلي،، وهذا من خلال تناول مختلف الأدبیات في 

.نیةالموضوع وتحلیلها، وكذا تحلیل مختلف الإحصائیات التي وجدناها في هذا المجال عبر المواقع الإلكترو 

:الدراسات السابقة:ثامنا

 الصغیرةالمؤسسات دعم آلیات دور معرفة إلىالدراسة  هذه تهدف):2022(بالة خولة، بلال مریم

المؤسسات دعم آلیاتبین العلاقة توضیحنریدومنه،رارأد بولایةالمقاولاتيالعملتحسین في والمتوسطة
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، كما بینت سةراالد هذه في مستقلا رامتغیباعتبارهالمقاولاتيعملوال تابعمتغیرباعتبارهاوالمتوسطةالصغیرة

.هذه الدراسة مختلف الهیئات والبرامج التي انتهجتها الجزائر للنهوض بهذا القطاع كآلیات دعم

 الصغیرةؤسساتالماحتیاجمدىمعالجة إلى الدراسة هذه تهدف):2022(زغدودي سارة، جدور أمیرة

وِالنامیةتقدمةمال للدولوالاجتماعیةالاقتصادیةالتنمیة فيتها مساهم وكذا الأعمالناتحاض إلى توسطةلموا

الأعمالحاضناتتعد، حیث حلیةمال اماتدوالخ واردمال لاستغلالجدیدامنفذاباعتبارهاالسواءحد على

تقدیمخلالمنتوسطةموال الصغیرةؤسساتمال وتطویر دعم في وأهمیتهاجدواهاأثبتتالتيالآلیاتإحدى

أصبحتوالتيجالمال هذا في الرائدةوالدولیةیةمالعال التجارببعض إلى التطرقمعالخدمات،مختلف

.ؤسساتمال هذه استدامةركائزمن هي الأعمالحاضنات

 تهدف هذه الدراسة إلى عرض تسلیط الضوء على الأعمال المبادراتیة والمؤسسات ):2023(فایزة بلعابد

ناشئة بین المرافقة ومتطلبات الاستدامة، إذ تزاید الاهتمام بالمؤسسات الناشئة في الآونة الأخیرة سواء على ال

صعید الدول المتقدمة أو النامیة، وهذا راجع لمدى مساهمة هذا النوع من المؤسسات في نمو الناتج المحلي 

یز البحوث العلمیة والاطلاع على المستجدات ورفع الإنتاجیة، إن هذه المبادراتیة تهدف إلى تعز الإجمالي،

.مع فتح آفاق ووجهات نظر بین الباحثین الأكادیمیین والخبراء الاقتصادیین والفاعلین في هذا المیدان

 تهدف إلى معالجة مدى احتیاج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة إلى ):2020(بن الشیخ الحسین جوید

نات الأعمال في الجزائر، وكذا المساهمة في توفیر قاعدة معلومات حاضنة أعمال، والتعرف على واقع حاض

.معلومات علمیة وأكادیمیة لمساعدة الحاضنات في توفیر الدعم المناسب للمشاریع الصغیرة

 تهدف هذه الدراسة إلى معرفة فعالیات حاضنة الأعمال، ):2019(دراسة خروبي سارة، بومعزة لیلي

الة لدى الشباب وخاصة من خلال تحویل أفكارهم الإبداعیة إلى مشاریع ناجحة كونها أداة لحل مشكلة البط

تساعدهم في تحسین مستواهم الاقتصادي والاجتماعي واكتسابهم المهارات والخبرات الضروریة التي تؤهلهم 

للووصل إلى سوق العمل المحلي والدولي، مع أخذ عینة من تجارب دولیة في مجال حاضنات الأعمال

 إلى تجربة الجزائر انطلاقا من تأسیس حاضنة الأعمال إلى طرق عملها ومدى مساهمتها في ترقیة وصولا

.المؤسسات والحد من البطالة

:صعوبات الدراسة:تاسعا

:لقد تعرضنا عند القیام بهذه الدراسة إلى جملة من الصعوبات منها

.للدراسةصعوبة تلقي المعلومات الكاملة بخصوص الجانب التطبیقي -

حرب الأفكار فیما یخص مفهوم حاضنات الأعمال في الجزائر ومختلف دول العالم؛-

 ؛ندرة المراجع المتخصصة في حاضنات الأعمال-

.الدراسات السابقة لموضوع حاضنات الأعمالنقص-
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:هیكل الدراسة:عاشرا

:ا البحث إلى فصلینلتحقیق أهداف الدراسة والتوصل إلى النتائج المبتغاة أردنا أن یتكون هذ

حیث استعرضنا فیه »الإطار المفاهیمي لحاضنات الأعمال«جاء هذا الفصل بعنوان :الفصل الأول ،

ا مختلف التعاریف الخاصة بحاضنات الأعمال وأنواعها ومقوماتها، ومن ثم الانتقال إلى أهدافها وأهمیته

.قتصادي، وأهمیته وأهدافهومراحل تكوینها ومقاییس نجاحها، وأخیرا مفهوم التنویع الا

حاضنات الأعمال بین رهان التمویل والتنویع الاقتصادي «تداول هذا الفصل المعنون بـ :الفصل الثاني

حیث تمت الإشارة إلى إستراتیجیات حاضنات الأعمال في تمویل المؤسسات الناشئة من خلال »في الجزائر

في تمویل واحتضان المؤسسات الناشئة، إضافة إلى إشكالیة تمویلها وآلیات مساهمة حاضنات الأعمال 

انعكاسات حاضنات الأعمال على تحقیق التنمیة، ومن ثم التطرق إلى الدور التمویلي لحضانات الأعمال 

ودوره في تحقیق التنمیة للتعرف على أهم حضانات الأعمال والمشاریع المستحدثة في الجزائر، وحصیلتها، 

.طاع النشاط الاقتصاديوتطور عدد المشاریع حسب ق
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:تمهید

إن نمو المؤسسة في مرحلتها الأولى من دورة حیاتها تحتاج إلى ما یسمى بالحاضنة كالإنسان خـلال 

الفشل في فترة الطفولة كونها تفتقر إلى العدید من مقومات النمو الذاتي، ولذلك فكثیر من المؤسسات یصیبها 

.أولى مراحل حیاتها بسبب انعدام الحاضنة

وتشـــكلت فكـــرة حاضـــنة الأعمـــال بوصـــفها حزمـــة متكاملـــة مـــن الخـــدمات والتســـهیلات الآلیـــة، وبـــدأت 

تمارس أعمالها فـي بیئـات متقدمـة ونامیـة محققـة أهـدافها ومتطلعـة لممارسـة دورهـا الإسـتراتیجي الـذي یتمحـور 

نات إلى مصاف المؤسسات المتطورة ذات الموارد والقـدرات الفریـدة التـي حول إسهامها في وصول تلك الحاض

أهلتها لتحقیق وامتلاك المزایا التنافسیة واستدامتها، فضلا عن إسهامها المباشر في إشباع جـزء أساسـي ومهـم 

لقائمـة من الحاجات والرغبات المتجددة للزبائن، فضلا عن إسـهامها فـي تحقیـق متطلبـات التنمیـة الاقتصـادیة ا

.على خلق وظائف جدیدة، نجاح المؤسسات، وزیادة حجم التشغیل والمبیعات

ومن هذا المنطلق برزت حاضنات الأعمال في العقدین الأخیرین كأنسب آلیة مستحدثة لتنمیة النزعـة 

لـة الریادیة والمساعدة على ترجمة الأفكار إلى كیـان اقتصـادي علـى أرض الواقـع مـن خـلال تقـدیم جملـة متكام

.تختلف حسب احتیاجات المؤسسة المحتضنة والمرحلة التي تمر بهامن الخدمات، 

:ومن خلال ما سبق ذكره سنتطرق في الفصل إلى مبحثین هما

.نشأة وتطور مفهوم حاضنات الأعمال:المبحث الأول

.مقومات حاضنات الأعمال:المبحث الثاني
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لأعمالنشأة وتطور مفهوم حاضنات ا:المبحث الأول

تعتبــر حاضــنات الأعمــال أهــم آلیــات أحــدثت لتــدعیم المؤسســات، وقــد أثبتــت نجاعتهــا فــي العدیــد مــن 

الـدول العــالم، وتهـتم بصــورة خاصـة المؤسســات الناشــئة الجدیـدة والمؤسســات أثنـاء فتــرة الانطـلاق فــي النشــاط، 

ت، وبالتـالي هـي تسـاهم فـي وتعمل على توفیر حزمـة متكاملـة مـن الخـدمات تسـاعد علـى دعـم تنمیـة المؤسسـا

دعم التنمیة الاقتصادیة كونها تمنع زوال المؤسسات التي توفر مناصـب شـغل، وتعمـل كـذلك فـي خلـق القیمـة 

المضــافة، وســیتم عــرض نشــأة حاضــنات الأعمــال، ثــم تعریفهــا، وأخیــرا التطــرق إلــى بعــض المفــاهیم المرتبطــة 

.بمفهوم حاضنات الأعمال

ات الأعمالنشأة حاضن:المطلب الأول

 فـي مـرةلـلأول ظهـرت حیـثالأمریكیـة،تحـدةمال الولایـات ىإلـ الأعمـالحاضـنات ظهـور بدایاتتعود

، وذلك عندما قامت عائلة بتحویل مقر شـركتها التـي "Betavia"بالمركز الصناعي بتافیا 1959نیویورك سنة 

ین في إقامة مشروع، مع توفیر النصائح توقفت عن العمل إلى مركز للأعمال یتم تأجیر وحداته للأفراد الراغب

كبیرا خاصة وأن هذا المبنى كان یقع في منطقة أعمـال نشـطة، ثـم احانج الفكرة ذهه تولاقلهم، والاستشارات

ــــى مــــا یعــــرف بحاضــــنة، وتخرجــــت منــــه الآلاف مــــن المؤسســــات الصــــغیرة  ــــت هــــذه الفكــــرة فیمــــا بعــــد إل تحول

.1والمتوسطة

1985إعجاب العدید من الشركات الأخرى وبدأوا بتقلیـدهم، وفـي سـنة إلى  الحاضنةلقد حظیت فكرة 

مــن أجــل العمــل علــى  تنظــیم هــذه الحاضــنات، علــى NBIAأنشــأت الجمعیــة الأمریكیــة لحاضــنات الأعمــال 

ا ظهورهــا مــن خــلال د، وفــي الصــین بــ1982المســتوى الــدولي، فــإن أول حاضــنة تــم إنشــاؤها فــي الیابــان ســنة 

أن عـدد الحاضـنات 2003لحاضنات، وتشیر إحصائیات الجمعیة الأمریكیـة الصـادر سـنة البرنامج الصیني ل

فـــي كـــل مـــن المملكـــة 2000أمریكیـــة و1000حاضـــنة مؤسســـات منهـــا 4000علـــى مســـتوى العـــالم یتجـــاوز 

.المتحدة وألمانیا وفرنسا

المتحــدةیــاتالولا خــروجبعــدالخمســیناتبدایــة إلــى یعــودالحاضــناتإنشــاء فكــرة أن یــرىمــنوهنــاك

 ظهـرت وبالتـاليالتقلیدیـةالكبیرةالمصانعوتعطلوالبطالةالكسادوازدیادالثانیةالعالمیةالحربمنالأمریكیة

:، والشكل الموالي یوضح مراحل تطور حاضنات الأعمال1956سنة  الأولى الحاضنة

، منشـورات المنظمـة الإسـلامیة للتربیـة والعلـوم حاضنات الأعمال مفاهیم مبدئیـة وتجـارب عالمیـةعاطف الشبراوي إبراهیم، -1

.11:، ص2005والثقافة، الرباط، 
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مراحل تطور حاضنات الأعمال):1-1(الشكل رقم 

العلمیــةالیـازوري دار ،سـتیراتیجيإ و  سـلوكيمنظــورالدولیـةالأعمـال دارةإعلـي،أحمــدصـالحمطلـك،زكریـا الـدوري :المصـدر

.410:، ص2009عمان، ،والتوزیعللنشر

إدارة المناطقمناطق صناعیة وكالـــــــــــــــــــــــــة

مراكز الأعمالمعامل علمیة للحاضناتمبدئينموذج

العملیاتمتعددةحاضنات

متخصصةحاضنات

حاضنات تكنولوجیةحاضنات دافعة حاضنات مفتوحة

حاضنات الاقتصادیة الحدیثةحاضنة الانترنت

السبعینات

1970

بدایة

1980

أوساط

1990

1990أواخر 

والألفیة الثالثة
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:حاضنات الأعمالماهیة:المطلب الثاني

وسطة، واختلـف البـاحثون حاضنات الأعمال هي جهاز أو آلیة لتقدیم الدعم للمؤسسات الصغیرة والمت

:والمهتمون بها في وضع تحدید مفهوم شامل لها، وسیتم توضیح بعض المفاهیم من خلال ما یلي

"حاضنات الأعمال هي حزمة متكاملة من الخدمات الاستهلاكیة وآلیات المساندة والاستشارة، توفرها :

المبــادرین الــذین یرغبــون بالبــدء فــي إقامــة ولمرحلــة محــددة مــن الــزمن مؤسســة قائمــة، لهــا خبرتهــا وعلاقاتهــا ب

.1"مؤسسة صغیرة بهدف تخفیف أعباء محرلة الانطلاق

"یمكن تعریف حاضنات الأعمال بأنها مؤسسـات قائمـة بـذاتها لهـا كیانهـا القـانوني تعمـل علـى تـوفیر :

.2"جملة من الخدمات والتسهیلات للمستثمرین الصغار الذین یبادرون بإقامة مؤسسات صغیرة

"بأنها*NBIAوتعرفها الجمعیة الأمریكیة لحاضنات الأعمال  تسرع عملیـة إنشـاء وتنمیـة المؤسسـات :

تزویدهم بحزمة مـن المـوارد وخـدمات الـدعم والمسـاندة، وحاضـنة الأعمـال تهـدف فـي المقـام الجدیدة من خلال

محمیـــة قـــادرة علـــى الأول إلـــى وضـــع المؤسســـات الواعـــدة عنـــد التخـــرج مـــن الحاضـــنة فـــي بیئـــة بحیـــث تصـــبح 

الاستمرار مالیا، ومستقلة ذاتیـا، فالمؤسسـات التـي تنشـأ فـي الحاضـنات قـادرة علـى خلـق فـرص عمـل، وتسـاهم 

في تنمیة الاقتصاد المحلي، وكذلك تسویق التكنولوجیات الجدیدة الأساسیة، كما أنها تساهم في تعزیز النسـیج 

اء، وتتـــیح لهـــا فرصـــة الاســـتفادة مـــن الاستشـــارات الاقتصـــادي علـــى المســـتوى المحلـــي والـــدولي علـــى حـــد ســـو 

والتوجیهات، عادة ما توفر لها خدمات ومعدات مشتركة للمؤسسات وخدمات الدعم التكنولوجي وتساعدها في 

.3"الحصول على الأموال اللازمة لتطویر المؤسسات

"وتعرف كذلك على أنهـا ة التـي هـي بنـاء مؤسسـاتي حكـومي أو خـاص یمـارس مجموعـة مـن الأنشـط:

تســتهدف تقــدیم المشــورة والنصــح، والمســاعدات المالیــة والإداریــة والفنیــة للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة ســواء 

.26:، ص2001، الإسكندریة، مصر، الدار الجامعیةحاضنات الأعمال، محمد صالح الحناوي وآخرون، -1
حاضــنات الأعمــال التكنولوجیــة ودورهــا فــي تطــویر الإبــداع والابتكــار بالمؤسســات الصــغیرة شــریف غیــاط، محمــد بوقــدوم، -2

.58:، ص2009، جامعة محمد خیضر، بسكرة، 6، مجلة أبحاث اقتصادیة وإداریة، عوالمتوسطة
* - NBIA : National Business Incubators Association

دراسـة حالـة –حاضـنات الأعمـاال كآلیـة لتعزیـز قـدرة المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة علـى الابتكـار عایب فاطمة الزهـرة، -3

، أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصـادیة والتجاریـة وعلـوم التسـییر، جامعـة فرحـات مجموعة من حاضنات الأعمال في الجزائر

28:، ص2019-2018، 1سطیف عباس، 
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فــي المراحــل الأولــى لبــدء النشــاط أو أثنــاء ممارســته، كمــا تــوفر هــذه الحاضــنات فــرص للشــراكة فــي الخــدمات 

.1"المكتبیة والتجهیزات والآلات ونقل التقنیات وغیرها

"لمشــرع الجزائــري فعرفهــا علــى أنهــاأمــا ا والمتمثلــة فــي المشــاتل وهــذه الأخیــرة تــم إنشــاؤها المحاضــن :

المــؤرخ فــي 03/78لتتكفــل بمســاعدة المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة ودعمهــا بموجــب المرســوم التنفیــذي رقــم 

طــــابع المتضــــمن القــــانون الأساســــي لمشــــاتل المؤسســــات، وهــــي مؤسســــات عمومیــــة ذات 2003فبرایــــر 25

صــناعي جــاري تتمتــع بالشخصــیة المعنویــة والاســتقلالیة المالیــة فــي إطــار سیاســة ترقیــة المؤسســات الصــغیرة 

.2"والمتوسطة

ؤسسـاتهمموتطـویروتنمیـةبـدء فـي الأعمـالرجاللمساعدةمخصصةبیئة":وتعرف أیضا على أنها

المؤسســاتهاتــه عــن یخفــفبمــا ددةمحــلمــدةالمؤسســات هــذه ورعایــةوحمایــةالجدیــدة،والمتوســطةالصــغیرة

الغــرض، لهــذا مؤسســةقانونیــةمنظومــةخــلالمــن وذلــك والنمــو،للنجــاحفرصــا لهــا ویــوفرلمعتــادةالأخطــار

.3"لذلك اللازمة والعلاقات والخبراتالإمكانیاتبكافةویتمتع

:أهمیة حاضنات الأعمال:المطلب الثالث

:4قائق التالیةأهمیة حاضنات الأعمال من خلال الحتكمن 

الناشـئة وتجعلهـا المؤسسـاتشـكل فـي والإبـداعاتوالابتكـاراتالعلمـيالبحـثنتـائجتوظیـف في تساهمنهاكو 

قبلة للتحول إلى الإنتاج؛

  ؛مناسبةأعمال عن والباحثینالعمل عن العاطلینمشكلةوحلالبشریةالمواردتنمیة في تساهمنهاأ

الناشئة؛المؤسساتعمللبدایةوالمتطلبات توالإمكانیاالمناسبالمناختوفر

ابتكارات حدیثة؛و  مناسبةتقنیةتطبیق على تعتمدخدمیة أو إنتاجیةمؤسسات ودعم إقامة على تعمل

.الناشئةوالمتوسطةالصغیرةللمؤسساتالجدوىدراسات و العلمیةالمشورةتقدیم

، مجلــة )حالــة الجزائــر(والمتوســطةالصــغیرةللمؤسســاتبالنســبةالأعمــالحاضــناتإنشــاءأهمیــةأحمــد میلــي ســمیة، -1

.18:، ص01/12/2020البحوث الإداریة والاقتصادیة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، 
، هجـي فـي تطـویر القـدرة التنافسـیة للمؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطةدراسة إستراتیجیة للإبداع المنبن نذیر نصر الدین، -2

.276-275:، ص ص2013-2012، 3أطروحة دكتوراه، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، جامعة الجزائر 
بیــروت، مجــد المؤسســة الجامعیــة للدراســات والنشــر والتوزیــع،إدارة وتنمیــة المؤسســات الصــغیرة والمتوســطة،نبیــل جــواد، -3

.116:، ص2007لبنان، 
رسـالة ،الجزائریـةالتجربـة واقع والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتوترقیة دعم في الأعمالحاضناتمساهمة، زمیت الخیر-4

.85:، ص2015-2014ماجستیر، جامعة أكلي الحاج، البویرة، 
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فیها بما والنمو، التطور إمكانیات وتوفیر

یبین أهمیة حاضنات الأعمال
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جادة أعمال لتأسیس متهومساند ودعمهم الأعمال أصحاب

؛بالاقتصاد النهوض و للعمل

والتسویقیة الفنیة و والمالیة الإداریة الصعوبات مواجهة على

.ةعالی وجودة نمو معدلات لتحقیق للمؤسسات والمساندة

الوطني قتصادللا جدوى ذات مجالات في الاستثمار

؛غیرها المعلوماتیة الأعمال وحاضنات الداعمة

وظــروف منــاخ إیجــاد طریــق عــن والاقتصــادیة جتماعیــةالا

وتوفیر والصناعیة، التكنولوجیة منها خاصة بأنواعها

؛بالسوق المشروع وربط والاستشاري والمالي

یبین أهمیة حاضنات الأعمال):2-1(الشكل رقم 

متوفر ملف الصغیرة، للمنشآت جدة مركز الاستثماریة، الفرص

الفصل الأول                                     

أصحاب من جیلا تؤهل

للعمل فرص وفتح الإنتاج

على المؤسسات تساعد -

؛التأسیس

والمساندة الدعم تقدیم -

الاستثمار أمام لمجالا تفتح -

الداعمة المؤسسات حاضنات

الا التنمیــة فــي تســاهم -

بأنواعها الصغیرة المؤسسات

والمالي والتقني الفني الدعم

الفرص: المصدر
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مقومات حاضنات الأعمال:المبحث الثاني

وبــدأتوالآلیــات،والتســهیلاتالخــدماتمــنمتكاملــةحزمــةبوصــفهاالأعمــالحاضــنات فكــرة تشــكلت

یتمحـور الـذي الاسـتراتیجي دورهـا لممارسـةومتطلعـة أهـدافها محققـةونامیـةمتقدمـةبیئـات فـي أعمالهاتمارس

التـيالفریـدة والقـدرات الموارد ذات المتطورةالمؤسساتمصاف إلى الحاضناتتلكوصول في إسهامهاولح

ومهـمأساسـيجـزءإشباع في المباشرإسهامها عن فضلاواستدامتها،التنافسیةالمزایاوامتلاكلتحقیقأهلتها

القائمـةالاقتصـادیةالتنمیـةمتطلبـاتتحقیـق فـي إسـهامها عن فضلاللزبائن،المتجددةوالرغباتالحاجاتمن

البیئــة فــي المشــروعتــوطینوالمبیعــات،التشــغیلحجــمزیــادةالمؤسســات،نجــاحجدیــدة،وظــائفخلــق( علــى

.)للحاضنةمغادرتهبعدالمحلیة

:أنواع وأهداف حاضنات الأعمال:المطلب الأول

 العــالم دول فــي الاقتصــادیةیــةالتنمعجلــةمحركــات اهــم مــنالمتوســطة و الصــغیرةالمؤسســاتتعتبــر

الصـغیرةالمؤسسـات هـذه حمایـة علـى تعمـلالتـيعمـالالأ بحاضـناتیعـرفبمـا ظهرت الاعتبار لذلك ونظرا

.من خلال أنواعها وأهدافهاالمطلب في لیهإ سنتطرقما وهذا فلاسالإ الهاویةنحوالانحدارمنلمتوسطةاو 

:أنواع حاضنات الأعمال: أولا

 وكــذلك تنفیــذها إلــى الحاضــنةتســعىالتــيالاهتمامــات و المهــامبــاختلافالحاضــناتأنــواعتختلــف

 دون تحتضـنهاالتـي القطاعـات حیـثمن أو الجغرافياتساعها أو تحقیقها إلى تسعىالتي الأهداف باختلاف

.غیرها

:المكانيالنطاقحیثمنالحاضناتأنواع-1

:دولیةوحاضناتإقلیمیة،حاضنات إلى المكانينشاطهانطاقحیثمنالحاضناتتقسیمیمكن

:الإقلیمیةالحاضنات -أ

مـــنالمحلیـــةالمـــوارداســـتخدام علـــى وتعمـــلتنمیتهـــا دف معینـــةجغرافیـــةمنطقـــةالحاضـــنة هـــذه تخـــدم

تمـعالمجمـنشـریحة أو معینـةأقلیـاتخدمـة أو المنطقـة هذه في العاطلة الشبابیة الطاقات واستثمارالخامات

الخاصــةوالمشــاكلالمحلــي،الموقــف فهــم علــى الأقــدر منهــاوالمحلیــةالإقلیمیــةالحاضــناتتعتبــررأة،المــمثــل

إستراتیجیةرسم في تفیدمباشرةمعلومات على الحصولیمكنهاثمومنبالواقع،المباشروالاتصالبالمنطقة،

.1بالمناس الأداء

:الدولیةالحاضنات -ب

العالیةالجودة على مؤكدةالتكنولوجیانقلعملیةمعالأجنبيمالال رأس لاستقطابالحاضناتتروج

sanوأول Josecaالـدولمـنالعدیـد إلـى یمتـدحیـث دولـي نطـاق علـى نشـاطهاوتمـارسللخـارج،التصـدیر

:رسـالة ماجسـتیر، جامعـة القـاهرة، مصـر، ص،عمـالالأ حاضـناتمجـال فـي المقدمـة الـدعم برامجنیفین طلعت صـادق، -1

37.
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الجامعـاتمـعبالتعـاونحكومیـةبرعایـةأنشـئت وقد الأمریكیة،المتحدةولایاتلبادولیةأعمالحاضنةوتعتبر

.1تهاإمكانیابضخامةالدولیةالحاضناتتتمیزحیثالعلمیة، هدوالمعا

:المشروعاتأماكنتوفیرحیثمنالحاضناتأنواع-2

أمـــاكنتـــوفرحاضـــنات،الحاضـــناتمـــنأنـــواعثلاثـــة إلـــى الزاویـــة هـــذه مـــنالحاضـــناتتقســـیمیمكـــن

.افتراضیةوحاضناتمفتوحة،وحاضناتللمشروعات،

:المضیفةالحاضنات -أ

یــتممحــددمكــاني إطــار داخــلنشــاطها)المضــیفة(للمشــروعاتأمــاكنتــوفرالتــيالحاضــناتتمــارس

 وذلـك الحاضـنة، هـذه وحـداتإحـدىداخـل متهمشـروعالبـدأالمستثمرینمن عدد تستقبلبحیثداخلیاتنظیمه

تكــونحیــثالمشــتركة،الخــدماتمــنمجموعــةالحاضــناتتقــدمالمكــان هــذا وفــي علیهــا،متفــقزمنیــةلفتــرة

للمكــانرمـزيأجـرالمحتضـنیـدفعحیـثرمزیـة،رسـوممقابـلمتجانسـة،أنشـطة ذات المحتضـنةالمشـروعات

لغیــرهالمكــانلإفســاحالمحتضــنیخــرجثــمالأساســیة،النفقــاتلتغطیــة ذلــك بعــدترتفــعثــم الأولــى الأشــهر فــي

.2الدائمموقعه إلى نقلهیتمحیث

:)مفتوحة(الافتراضیةالحاضنة -ب

طریــق عــن موقعهــا فــي المنشــآت دعــم علــى وتعمــل)مفتوحــة(جــدران دون الحاضــناتمــننــوع وهــو

مقابـلنظیـر ذلـك و المشـروعلإقامـةمكانـاتقـدم أن دون العادیـةالحاضـناتتقـدمهاالتـيالخـدماتنفستقدیم

.3والحرفیةالصغیرةالمشروعاتتجمعاتأماكن في الحاضنات هذه تقام وعادة بسیط،مادي

:الملكیةحیثمنالحاضناتأنواع-3

عامــةحاضــناتنجــدحیــثملكیتهــاطبیعــةحیــثمــنالحاضــناتمــنأنــواعثلاثــةبــینالتمییــزیمكــن

:4مختلطةوأخرىخاصةوأخرى

:العامةالأعمالحاضنات -أ

 وند القوميالمستوى على التنمیةتحقیق إلى ،وتسعىالمحلیةالوحدات و الحكومةمنبدعموتتكون

النوع لهذا كبیرةأهمیةتوليالمتقدمةالدولمنالعدید أن لىإ الإشارةوتجدرلها،أساسیا هدفا الربحیكون أن

.5القوميالاقتصاد في دورها بأهمیةمنهاإیمانا وهذا الحاضناتمن

  .25: ص ،2005مصر،العربیة،النهضة دار ،عمالالأ حاضناتطارق محمود عبد السلام السالوس، -1
.23:المرجع نفسه، ص-2
تیر،ماجسـرسـالة،البطالـةمشـكلةمواجهة في الصغیرةالمشروعاتعمالأ حاضناتسهاماتإرسلان،أحمدمرسيمروة-3

.37:، ص2005، مصرحلوان،جامعة
 الــدار ،الصــغیرةالأعمــالالمنشــآت لــدعم وآلیــاتللاســتثمار،جدیــدةفرصــة:الأعمــالحاضــناتقحــف،أبــوالســلامعبــد-4

  .84: ص ،2001،والنشرللطباعةالجامعیة
.26:مرجع سبق ذكره، ص،عمالالأ حاضناتطارق محمود عبد السلام السالوس، -5
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:الخاصةالأعمالحاضنات -ب

بالمضـاربةتشـغیلهاویـتم)لخـاصا للقطـاع مملوكـة(الأربـاحلتحقیـقتسعىالحاضناتمنالنوع وهذا

 كــان وقــد عقاریــة،تنمیــةوشــركاتاتحــاداتخــلالمــن أو الأساســيالمــال رأس اســتثمارومجموعــاتالتجاریــة

المســتأجرینشــركات فــي للاســتثمارالمرتفعــةالاقتصــادیةالمكاســب هــو وعــاتجمملا لتلــكالأساســيالاهتمــام

ـــةوتطبیقـــات ـــةالتقنی ـــاونقـــلالحدیث ـــةخـــلالمـــنالمضـــافةوالقیمـــةالأخـــرىالتكنولوجی ـــارات تنمی ـــة العق التجاری

.1والصناعیة

):وخاصةعامة(المختلطةالأعمالحاضنات -ج

.2الأهلیةالجمعیاتمثلأخرىجهات أو الخاص والقطاع الحكومةمنبدعمتنشا وهي

:الأكادیمیةالأعمالحاضنات -د

العامــةالحاضــنات أهــداف بعــض فــي وتشــتركالبحــوثومراكــزالجامعــاتمــنمشــتقةحاضــنات وهـي

 علــى الخــریجینوتســاعدوالخــریجین،والبــاحثین للطــلاب بحثیــةفرصــاالحاضــنات هــذه تــوفرحیــثوالخاصــة

.3صغیرة ومتوسطةمشروعاتإنشاء

:النشاطحیثمنالحاضناتأنواع-4

متخصصـة، توحاضـناشـاملة،أعمـالحاضـنات إلـى النشـاططبیعـةبحسـبالحاضناتتقسیمیمكن

خـدماتقـدم أن وبـینالقطاعـات، لكافـة وشـاملواسـعنطـاق علـى اتهخـدماتقدم أن بینالحاضنةتفاضلحیث

العمیقــةالمعالجــةمــنیمكنهــا ذلــك أن إلا نشــاطهانطــاقمــنالحــد إلــى یــؤدي كــان إن هــذا محــددة، القطاعــات

.نجاحهااحتمالاتمنیزیدمماالمحتضنة،المشروعاتلمشكلات

:الشاملةالأعمالحاضنات -أ

 علـــى تركـــز انهـــأ غیـــرمحـــدد،تخصـــصبـــدونالأعمـــال،مشـــاریعمـــنالكثیـــرالحاضـــنات هـــذه تخـــدم

 إلـى تتحـولثـمالبدء في محدد قطاع لخدمة أو أصلا الهدف ذا الشاملةالحاضناتوتؤسسالابتكارمجالات

تطــویر فــي الاســتمرارخــلالمــنفیهــاجــدتو التــيللمنطقــةالشــاملةالاقتصــادیةبالتنمیــةوتعنــىعامــةحاضــنة

.المختلفةالأعمال

 تمجـــالاال اهـــكل فـــي والمتنوعـــةالمختلفـــةالتخصصـــات ذات الصـــغیرةالمشـــروعاتمـــعتتعامـــل وهـــي

مشــروعاتجــذب فــي وتركـزالمشــروعات، لهــذه تكنولــوجيمسـتوىتحدیــد دون والخدمیــةوالصــناعیةالإنتاجیـة

مرجع سبق ذكـره، ،البطالةمشكلةمواجهة في الصغیرةالمشروعاتعمالأ حاضناتسهاماتإرسلان،أحمدمرسيمروة-1

  .33: ص
ومتوســطةصــغیرةمؤسســاتلإنشــاءبداعیــةالإ المشــاریعتجسـید فــي التكنولوجیــةعمــالالأ حاضــنات دورزوار آمنـة، مــ-2

.10:، ص2014-2013ماستر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ة، مذكرة بورقلالتكنولوجیةالحاضنةحالةدراسة
مرجع سبق ذكـره، ،البطالةمشكلةمواجهة في الصغیرةالمشروعاتعمالأ حاضناتسهاماتإرسلان،أحمدمرسيمروة-3

  .34: ص
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الأســــواقأجــــلمــــنالمتمیــــزةالحرفیــــةالمهــــارات ذات أو الخفیفــــةهندســــیةال الصــــناعات أو الزراعیــــةالأعمــــال

  .الأولى بالدرجةالإقلیمیة

 فـي التكامـلمـننـوع إلـى مجتمعـةتؤديبحیثالأعمالمنومتداخلةمتنوعةشبكةوتساندتدعم وقد

.1التحویلیةالصناعیةالأعمالوحاضنات)الذكیة القرى مثل(یقدمهاالتيوالخدماتالمشروعإنتاجیة

:المتخصصةالأعمالحاضنات -ب

 أو الزراعـــي كالقطـــاع معـــین،إنتـــاجيمجـــال فـــي التخصـــص إلـــى تتجـــه قـــد المتخصصـــةوالحاضـــنات

ـــد العلمـــي، أو الخـــدمي أو الصـــناعي القطاعـــات، هـــذه داخـــلالمشـــروعاتمـــنمعـــیننـــوع فـــي تتخصـــص وق

اجتمـاعيفئـة دعـم فـي التخصـصیكـون قد كما،الخ...الهندسیةالصناعات أو السیاحیة أو الطبیةكالأعمال

 فــــي الحاضــــنةتتخصــــص وقــــد .الأعمــــال قطــــاع فــــي المــــرأة دور دعــــم فــــي المتخصصــــةكالحاضــــناتمعینــــة

والحاضــــناتالتكنولوجیــــة،بالحاضــــناتالنــــوع هــــذا ویعــــرفالرفیــــع،التكنولــــوجيالمســــتوى ذات المشــــروعات

.2البحثیة

:أهداف حاضنات الأعمال:ثانیا

هـــدف الرئیســـي لبرنـــامج حاضـــنات الأعمـــال هـــو إخـــراج العدیـــد مـــن رجـــال الأعمـــال أو المنشـــآت إن ال

الناجحـــة والتـــي تســـتطیع أن تبقـــى فـــي الســـوق، وتنمـــو وتزدهـــر، هـــذا بالإضـــافة إلـــى مجموعـــة مـــن الأهـــداف 

مـا الاستثماریة یستطیع أن یستثمر فیه الشخص ویقدم الخدمات، ومـن هنـا نمیـز أهـداف حاضـنات الأعمـال فی

:3یلي

تمكین أصحاب المشروعات الصغیرة من التعرف على إمكانیاتهم وقدراتهم على إدارة وتأسـیس مشـروعاتهم -

فـي إقامـة مشـاریع لاستكشاف قدراتهم الإبداعیة الكامنـة وترجمـة أفكـارهم إلـى مشـاریع إنتاجیـة متمیـزة لمسـاعدة

علـــى تهیئـــة المنـــاخ المناســـب وتـــوفیر كافـــة إنتاجیـــة أو خدماتیـــة تعمـــل علـــى تقـــدیم خـــدمتها للمجتمـــع والعمـــل 

.الإمكانیات والتي تعمل على تسهیل إقامة مشاریع

العمل على ربط المشاریع الجدیدة مع السوق من خلال تكوین حلقة مشتركة بینها وبین المشاریع الموجودة -

مــن خبراتهــا أصــلا، ویمكــن أن تعمــل علــى ربــط المشــاریع المحتضــنة داخــل الحاضــنات مــع بعضــها للاســتفادة

.ونقاط ضعفها، وكیفیة التغلب علیها

تهدف الحاضنة إلى تحقیق مجموعة من الأهداف الاجتماعیة من أجل تنمیة الموارد البشریة، وحل مشكلة -

.البطالة

.35:، مرجع سبق ذكره، صعمالالأ حاضناتمجال في المقدمة الدعم برامج، نیفین طلعت الصادق-1
رسـالة،الجزائریـةالتجربـة واقع والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتوترقیة دعم في الأعمالحاضناتمساهمةزمیت الخیر، -2

.73:، ص2015-2014،البویرة،ولحاجأ محند كليأ جامعةماجستیر،
اسـتر، جامعـة ابـن ، مـذكرة م)حالـة الجزائـر(دور حاضـنات الأعمـال فـي حـل مشـكلة البطالـة خروبـي سـارة، بـومعزة لیلـى، -3

.24-23":، ص2019-2018خلدون، تیارت، 
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تشـــجیع قیـــام الاســـتثمارات ذات الجـــدوى الاقتصـــادیة والتـــي تســـاعد الوضـــع الاقتصـــادي للدولـــة علـــى النمـــو -

.والتطور

شاریع الصغیرة على تخطي المشاكل والمعوقات الإداریة، المالیة والفنیة التي یمكن أن تتعرض مساعدة الم-

.لها وخاصة في مرحلة التأسیس

.العمل على توطین الابتكارات والتكنولوجیا من أجل دعم أفكار رواد الأعمال وتحویلها إلى سلع-

ها علـــى تنمیـــة الاقتصـــاد اریع ممـــا یســـاعدالمســـاهمة فـــي زیـــادة معـــدلات الـــدخل للأفـــراد وزیـــادة عـــدد المشـــ-

.المحلي

تقییم عمل المشاریع المحتضنة باستمرار من أجل معرفة نقاط الضعف لدیها ومحاولة تفادیها في المشاریع -

هـــذا وبالإضـــافة فـــإن حاضـــنات الأعمـــال تعمـــل علـــى التقیـــیم المســـتمر للحاضـــنة للتأكـــد مـــن صـــحة .الأخـــرى

.التي أنشئت من أجلهاأعمالها وتحقیقها لأهم أهدافها

العمل على إیجاد ظروف عمل مناسبة من أجل تطویر المشروعات الصـغیرة والمتوسـطة وتقـدیم المسـاعدة -

لهــا بمــا یســمح بتحقیــق معــدلات نمــو موجــودة عالیــة وقــدرة علــى منافســة مثیلتهــا فــي الســوق مهمــة فــي زیــادة 

ساعدها على تنمیة اقتصاد محلي تدریب أصحاب معدلات الدخل للأفراد وزیادة عدد مشاریع في مجتمع مما ی

.الأعمال على أسلب الإدارة الجیدة وكیفیة تنمیة قدراتهم الإداریة

ــــى تبــــادل الخبــــرات والمعلومــــات بــــین - تــــوفیر مكــــان مؤقــــت مــــن أجــــل إقامــــة المشــــاریع وهــــذا یســــاعدها عل

.1المشروعات المختلفة في الحاضنة

الأعمـال والمشـروعات إلـى القـول بـأن هـذه الحاضـنات تلعـب بشكل عام تقودنـا أهـداف وخـدمات حاضـنات -

دورا بالغ الأهمیة في العدید من المسارات التنمویة الاقتصادیة والاجتماعیة، وهـي تمثـل النـواة لترجمـة الإبـداع 

.البشري إلى مشروعات عمل جادة، وهي أیضا تمثل أداة لها اعتبارها في خلق المزید من فرص العمل

:مراحل تكوین حاضنات الأعمال: يالمطلب الثان

تمر عملیة انتساب المؤسسات الصـغیرة والمتوسـطة لحاضـنات الأعمـال بعـدة مراحـل إلـى غایـة تخـرج 

:المؤسسة من الحاضنة وهذه المراحل نوجزها فیما یلي

:مرحلة الدراسة والمناقشة والتخطیط-1

نة بسبب محدودیـة قدرتـه للوصـول في هذه المرحلة یكون صاحب المؤسسة بحاجة ماسة لدعم الحاض

إلى مصادر المعلومات الضروریة، وضعف خبرته التسییریة، خاصة فیما یتعلق بإعداد خطة العمل التي هي 

بمثابة خارطة توجه المستثمر خطوة بخطوة حول كیفیة ترجمة فكرته إلـى خدمـة أو منـتج مـربح تجاریـا والتأكـد 

  .24: ص مرجع سبق ذكرهخروبي سارة، بومعزة لیلى، -1
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دخول السوق والمنافسة، بمعنى أنه في هذه المرحلة تتم دراسة جـدوى من الدراسة التسویقیة وقدرة المنتج على

:1المشروع وتتضمن

 ؛)الشروع(مدى جدیة صاحب الفكرة -

قدرة فریق العمل المقترح على إدارة المشروع؛-

.2نوعیة وطبیعة الخدمات التي یتطلبها المشروع من الحاضنة، ودراسة قدرة الحاضنة على توفیرها-

:خطة المشروعمرحلة إعداد-2

یتم في هذه المرحلة إتمام دراسات الجدوى وتقدیم استشارات إداریة تساعد علـى تصـمیم هیكـل تنظیمـي یـتلاءم 

.مع طبیعة نشاط المؤسسة وإستراتیجیاتها وحجمها

:مرحلة التأسیس والانضمام للحاضنة وبدء النشاط-3

تكاملــة مــن الخــدمات المتنوعــة التــي فــي هــذه المرحلــة تضــطلع حاضــنات الأعمــال إلــى تقــدیم حزمــة م

تـــتلاءم مـــع احتیاجـــات المؤسســـة المحتضـــنة، وتطلعاتهـــا المســـتقبلیة، ویخصـــص لهـــا موقـــع یتناســـب مـــع نـــوع 

.3نشاطها وحجمها

:مرحلة نمو وتطور المشروع-4

یـتم خــلال هـذه المرحلــة متابعـة أداء المؤسســات التـي تعمــل داخـل الحاضــنة، ومسـاعدتها علــى تحقیــق 

نمو عالیة من خلال المسـاعدات والاستشـارات مـن الأجهـزة الفنیـة المتخصصـة التـي تقـدم لهـا إضـافة معدلات

إلى المشـاركة فـي النـدوات وورش العمـل والـدورات التدریبیـة التـي تـتم داخـل الحاضـنة بالتعـاون مـع المؤسسـات 

.4المعنیة

:مرحلة التخرج من الحاضنة-5

سات داخل الحاضنة، وعادة ما تكون بعد فترة تتراوح مـن سـنة إلـى هي المرحلة النهائیة بالنسبة للمؤس

ثـــلاث ســـنوات، حیـــث یتوقـــع أن تكـــون المؤسســـات الصـــغیرة والمتوســـطة قـــد حققـــت قـــدرا مـــن النجـــاح والنمـــو، 

.5وأصبحت قادرة على بدء نشاطها خارج الحاضنة بحجم أعمال أكبر

المقارنــة بــین رأس المــال المخــاطر وحاضــنات الأعمــال فــي تمویــل ودعــم المؤسســات بلعیــدي عبـد االله، مقلاتــي عاشــور، -1

:، ص2016، جامعــة أم البــواقي، 6البحــوث الاقتصــادیة والمالیــة، عمجلــةالصــغیرة والمتوســطة مــع إمكانیــة التكامــل بینهمــا،

326.
:، ص2015، مصـر، 1دار التعلـیم الجـامعي، طریـادة الأعمـال والمشـروعات الصـغیرة،عـلاء عبـاس، محمـد السـلامي، -2

159.
تمویــل ودعــم المؤسســات المقارنــة بــین رأس المــال المخــاطر وحاضــنات الأعمــال فــيبلعیــدي عبـد االله، مقلاتــي عاشــور، -3

.326:، مرجع سبق ذكره، صالصغیرة والمتوسطة مع إمكانیة التكامل بینهما
.160:، مرجع سبق ذكره، صریادة الأعمال والمشروعات الصغیرةعلاء عباس، محمد السلامي، -4

فــي تمویــل ودعــم المؤسســات المقارنــة بــین رأس المــال المخــاطر وحاضــنات الأعمــالبلعیــدي عبـد االله، مقلاتــي عاشــور، -5

.327:، مرجع سبق ذكره، صالصغیرة والمتوسطة مع إمكانیة التكامل بینهما
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الاقتصاديوالتنویعمقاییس نجاح حاضنات الأعمال:المطلب الثالث

مقاییس نجاح حاضنات الأعمال:أولا

مــا وهــذا المســاعدةالعوامــلمــنحزمــةتــوفرنجاحــهیتطلــب إداري كیــان كــأي الأعمــالحاضــنات إن

:1العنصر هذا خلالمنتناولهیتمسوف

:الحاضنة في بالأعمالارتباطه و الحضانةمدیر كفاءة -1

یتمتعـون قـد المشـروع فـي المشـاركین أن رغـم الحاضـنة،نحـاج في أساسیا دورا الحاضنةمدیریؤدي

المشـروعاتتحتاجهـامتنوعـةمهـاراتیتطلـبجدیـدمشـروع إدارة أن إلا العمـل، فـي والإخـلاصالفنیـةبالخبرة

 القـدرة إلـى شـيءكـلقبلالمدیرویحتاجوالإدارة،والمحاسبة،والتسویق،المشروع،تخطیطحیثمنالصغیرة

المــدیریحتــاجكمــا متهمشــروعاتطــویر علــى متهمســاعد وعلــى المشــروعاتأصــحابمــع اهموالتفــالعمــل علــى

كـل فـي والضـعف القوة نقاطتحلیلمنیتمكنحتىالمشروعاتوتنمیةإقامةبعملیةالخبرة إلى خاصةبصفة

ضـــناتالحا إدارة أن الكثیـــرونویعتبـــرتتفـــاقم، أن قبـــلالناشــئةالمشـــاكلاكتشـــافمـــنیـــتمكنوحتـــىمشــروع،

شــبكاتوتكــوین الأفــراد مــعالتعامــل علــى والقــدرة والقیــادةالعملیــة،بــالخبرةتتمتــعخاصــةشخصــیة إلــى تحتــاج

.وناجحدائمبشكل العلاقات

:الأعمال فرص بقاءوإمكانیةالأعمالمشروعاتاختیار-2

كانـــتكلمـــاف الحاضـــنة،لنجـــاحبالنســـبةالأهمیـــةغایـــة فـــي الصـــغیرةالمشـــروعاتاختیـــارمعـــاییر إن

.النجاح على القدرة لدیهامشروعاتاجتذاب فرص زادت ومتكاملةومحددةواضحةالاختیارمعاییر

  : اللازم التمویل وفرة -3

 لعــدم بدارسـاتوالقیــامتطبیقـهمكانیـةإ مــدىوملاحظـةمشـروعبــأيالشـروعقبـلبدراســاتالقیـامیجـب

تستطیعوالتيالمتاحةالمواردخلالمنالحاضنةقبلمناحتضانهمكانیةإ مدىوملاحظةالخطأ في الوقوع

.2توفیرهاالحاضنة

:الجدیدةالاستثمارات في الخاص القطاع شراكإ -4

نجاحهـــاناحیـــةمـــنمخـــاطرةتحمـــلالتـــيالجدیـــدةالاســـتثمارات فـــي الخـــاص القطـــاع دخـــالإ محاولـــة

.المشاریعمنالنوع هذا في الدولة تقدمهاالتيالخسائر ضوتخفی

:للنجاحذهنیةصورخلق-5

انــدماجسـرعة علـى ویسـاعدالحاضـنة،تنمیـة فـي جوهریــاعـاملایعتبـرللنجـاحذهنیـةصـورةخلـق إن

الصـغیرةالمشـروعاتومسـاعدةوالشركاء،الموارداجتذابوسهولةالمحیطةالمنطقة أو المجتمع في الحاضنة

، مرجـع سـبق الصـغیرةالأعمـالالمنشآت لدعم وآلیاتللاستثمار،جدیدةفرصة:الأعمالحاضناتعبد السلام أبو قحف، -1

.30:ذكره، ص
تكنولوجیـة دور حـولملتقـىالعربیـة،الـدول فـي والمتوسـطةالصـغیرةؤسسـاتالمتأهیـل،زیاني والطاهر بوزیانبنمحمد-2

.531:، ص2006أفریل 18-17جامعة أبو بكر بلقاید، تلمسان، والمتوسطة،الصغیرةالمؤسساتتطویر في الحاضنات
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مــنالصــورة هــذه إلــى الوصــولویمكــن أقــوى ةإمكانیــ ذات جدیــدةمشــروعاتواجتــذابالمصــداقیةكســب علــى

:1خلال

 ؛للحاضنةناجحمدیروجود-

 ؛مجدد أو جدیدمبنىوجود-

 ؛الرئیسیةالمحلیةوالمؤسساتالحاضناتبینقویة علاقات وجود-

 ؛بالصحافةقویة علاقة وجود-

.بالحاضنةللالتحاقجیدةمشروعاتوجود-

 فــي تســاعدالتــيالركــائز أهــم مــنالحاضــنة اترعاهــالتــيللمشــروعاتالنجــاحقصــصخلــق أن حیــث

.المختلفة تمشروعا على علیهابالنفعیعودمماالحاضنةنجاحصورةخلق

:الأعمالوأصحابالمبادرین وعي -6

وتكــوینالحاضــناتتقــدمهاســوفالتــيبالمكاســبالصــغیرةالأعمــالوأصــحابالمبــادرین وعــي قــدرة

المقدمـةوالامتیـازاتالحاضـنةتقـدمهاالتـيبالخـدماتوالمتوسـطةالصـغیرةالمؤسسـاتلأصـحابذهنیةصورة

.2الحاضنةتقدمه الذي والدعم الاستشاراتخلالمن متهاستثماراحجممنستزیدنهابأوالإیمان

:الحاضنة إدارة ومساعدة دعم -7

نیةالســــكا وعـــاتجممل العامـــة والعلاقــــات والمعنـــويالمـــالي الـــدعم الحاضــــناتتكتســـب أن المهـــممـــن

 دعــم وكــالات أو الكبیــرةالشــركاتمــن أو الجامعــات،مــن أو المدنیــة،مجــالسمــن الــدعم یــأتي وقــد المحلیــة،

ایجابیــةة میــز  ولهــا تمــعالمج هــذا لأهــداف انعكاســاتمثــلالحاضــنةبــأنتصــورهنــاكیصــبحوعنــدماالأعمــال،

.3انطاقأوسع دعم اجتذابمنعندئذتتمكن انهفإ فیه،الاقتصادیةللتنمیة

:الكفء البشريالعنصرتوظیف-8

 متهاحتیاجـاتلبیةوتستطیع الأفكار أصحاباحتضانمفهوممعتتوائمالتيالبشریةالعناصرتوظیف

استشـاراتمـنمضـافةقیمـةفـیهمتتـوفرالـذینبالحاضـنةالبشـریةالمـواردتوظیـفیكمـنهنـاومن متهومساعد

  .الخ...فكارأو 

، مرجـع سـبق الصـغیرةلالأعمـاالمنشآت لدعم وآلیاتللاستثمار،جدیدةفرصة:الأعمالحاضناتعبد السلام أبو قحف، -1

.33ذكره، ص 
الاقتصـاد فـي عمـالالأ حاضناتحالةمستقبلیةرؤیةوالتشغیلالتطوربینعمالالأ حاضناتإشكالیةالرزاق،عبد فوزي - 2

.192:، ص2014سبتمبرالسعودیة،عمال،الأ ریادةومراكزلجمعیات الدولي السعوديالمؤتمر،الجزائري
، رسـالة ماجسـتیر، القـاهرة، مصـر، ص والمتوسـطةالصـغیرةللمشـروعاتالتنافسـیة القدرة تعزیزنحو، فكرى محسنكریم-3

  .33-32: ص
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نجاحهـاضـمانأجـلمنالعواملمنمجموعةالاعتباربعینالأخذیتم أن یجبالحاضنةإنشاءبعد

:1یليما في حصرهایمكنوالتيعملها في

بمرافقـةستسـمحخلالهـامـنالتـيوالنمو،التطور على الصغیرةالمؤسساتتساعدمناسبةعملبیئةتوفیر-

  ؛للمؤسساتایجابیة

 أو الـربحتحقیـقالتأسیسمن الهدف أكان سواءقیقهتح إلى الحاضناتتسعى الذي الرئیسي الهدف تحدید-

 فــي المســاعدةبهــدفجدیــدةمشــاریعوتنمیــةتطــویر علــى المســاعدةتقــدیمحیــثمــنتمــع،لمجا خدمــة الهــدف

  ؛البطالةنسبةتقلیل في والمساهمةللعاطلینعمل فرص توفیر

وتحدیـداستضـافتها على اضناتالحتعملالتيالمشروعات في توافرهاالواجبالشروطتحدید على العمل-

  ؛الحاضنة أهداف تحقیق في یسهممما لها المناسبةالخدماتتوفیر على سیساعدها وهذا نوعیتها،

  ؛ومالیةإداریة،فنیة،كانتسواءللشركاتتوفیرها على الحاضنةستعملالتيالخدماتنوعیةتحدید-

 أفكـارهم تحویـلأمـامالكبیـرالحـاجزالتمویلعقبةلتشكحیثللریادیین، اللازم التمویلتقدیم على التركیز-

.التنفیذقیدمشاریع إلى

ماهیة التنویع الاقتصادي:ثانیا

 أهــدافها ضـمنالنامیـةالـدولمعظـم فـي الاقتصـادییناهتمــام علـى الاقتصـاديالتنویـع هـدف اسـتحوذ لقـد

شـــرطاكونـــهمـــنالاقتصـــادیة ةالقاعـــد تنویـــعأهمیـــةتنبـــعحیـــثالـــدخل،مصـــادرتنویـــعضـــرورة علـــى العامـــة

ویتســمالاقتصــادیة،المــواردمــنومتنوعــةعریضــة قاعــدة علــى یرتكــزمســتقرعصــرياقتصــادلبنــاءضــروریا

.المختلفةوأنشطتهقطاعاتهبینالوثیقالترابط في المتجسدالداخليالتكاملمنعالیةبدرجة

مفهوم التنویع الاقتصادي-1

مولدةجدیدة قطاعات وخلقالإنتاجهیكلتنویع إلى تهدفعملیةأنه لىع الاقتصاديالتنویعیعرف

العملیـة هـذه سـتؤدي إذا الاقتصـاد، فـي الرئیسـي القطـاع إیـرادات علـى الكلـي الاعتمـادیـنخفضبحیـثللدخل،

العاملـــةللأیـــديإنتاجیـــةأكثـــرعلـــى تـــوفیر فـــرص  وقـــادرة علـــىأ مضـــافةقیمـــة ذات جدیـــدةمجـــالاتفـــتح إلـــى

.2یلالطو  الأجل في النمومعدلات رفع إلى سیؤديما وهذا ة،الوطنی

تمتــینمرحلــة إلــى والانتقــالالوحیــدالمــورد علــى الاعتمــادتقلیــلبأنــهالاقتصــاديالتنویــعیعــرفكمــا

نحــویتجــهســلیممحلــياقتصــادبنــاءیعنــي وهــذا إنتاجیــة،والزراعیــة لخلــق قاعــدة الصــناعیةاقتصــادیة القاعــدة

.3قطاع منأكثر في لذاتيا الاكتفاء

الاقتصـاد فـي عمـالالأ حاضناتحالةمستقبلیةرؤیةوالتشغیلالتطوربینعمالالأ حاضناتإشكالیةالرزاق،عبد فوزي - 1

.192مرجع سبق ذكره، ص ،الجزائري
ي یلاللجا عةامج،1ع ،4جمالاقتصادیة، أوراق مجلة،ولر تالببعدلماالجزائرراتجیةإستالاقتصاديالتنویعرفیقة،  اغبص-2

   .69 ص ،2020س،یابل
3 - Zhang, L. Y, Workshopon Economic, Unied Nations: Teheran Islamic Republic ot lran, 2000, 06
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مختلفـةومصادرجدیدةصادراتوإیجادواحد قطاع على الاعتمادتقلیلعملیةأنه على كذلك یعرف

 قطـــاع دور وتعزیـــز العـــام للقطـــاع القیـــادي الـــدور عـــن والتخلـــيالمعروفـــةالتقلیدیـــةالمصـــادرغیـــرللإیـــرادات

.1على إیرادات دائمة ومستقرةحصولال ضمانأجلمنالاقتصادیة القطاعات كافة في الخاص

:أهمیة التنویع الاقتصادي-2

:2الأتي في النفطیةللدولبالنسبةالتنویعأهمیةتظهر

.واجتماعیاإقلیمیامتوازنةاقتصادیةنمیةت-

.الأخرىالإنتاجیة القطاعات تفعیلخلالمن وذلك العامة،للموازنةالاستقرارتحقیق-

إداریــةومؤسسـاتوأجنبیــةمحلیـةخبـراتمــنالتخطـیطیحتاجـهمــابتـوفیرمسـتقبلیةال الخطــطتنفیـذتشـجیع-

.المطلوبةالأموالوفیرتطریق عن اجتماعیةوبیئیة

:أهداف التنویع الاقتصادي-3

:3یليكما هي متداخلة أهداف عدة إلى الاقتصاديالتنویعیهدف

.قتصاديالا النمومعدلاتزیادة في الاقتصاديالتنویعیساهم-

ـــتمالاســـتثماریةالمخـــاطرتقلیـــل- ـــى راتاالاســـتثمتوزیـــعطریـــق عـــن ذلـــك وی ـــر عـــدد عل النشـــاطاتمـــنكبی

وزیــادةمنهــامحــدود عــدد فــي الاســتثماراتتركیــز عــن الناجمــةالاســتثماریةمخــاطرمــنیقلــلممــاالاقتصــادیة

ممــاالمنتجــاتوتســویقإنتــاج يفــ فادحــةإضــرارتلحــق قــد التــيوالدولیــة،الطبیعیــة الظــروف نتیجــةعوائــدها

.الاستثماریةالعوائد على سلبیاینعكس

الضـعیفالاقتصـاديالتنویـع ذات الـدولتتسـم:الصادراتحصیلةانخفاض إلى المؤدیةالمخاطرتقلیص-

أســعارانخفـاضنتیجـةللمخـاطرعرضـةیجعلهـاممـاالمنتجـاتمـنمحـدود عـدد أو واحـدمنـتجتصـدیر علـى

تمویــل فــي الــدولإمكانیــةیقلــصممــاالأجنبــيالنقــدمــنالصــادراتعوائــدفتــنخفضلمصــدرةا المنتجــات هــذه

.التنمیةعملیة

 إلـى یـؤديممـاالبشـريالمـال رأس زیـادة فـي الاقتصاديالتنویعیسهم إذا البشريالمال رأس إنتاجیةزیادة-

.الاقتصاديالنمومعدلات رفع

المنتجـةالاقتصـادیة القطاعـات عـدد زیـادةنتیجـةالإنتاجیـة اعـاتالقط بینالتشابكیة العلاقات درجةتوطید-

.الإنتاج في الخارجیةالتأثیراتمنالعدیدعنهینجممما

 للعلــوم راالانبــمجلــة،الحــرالاقتصــاد ةإدار  فلســفةظــل فــي عــراقال فــي الاقتصــاديالتنویــعلبــاتمتط،ذیــاب عســافر از بــ-1

.467، ص 2014،راقعال، بارنالأ عةامج،12ع ،06 جم،والإداریةالاقتصادیة
الاقتصـادیة، ومالعلـ فـي راهالـدكتو أطروحـةالجزائـر، فـي الاقتصـاديالتنویـعتحقیق في ریبیةالضالسیاسة دور أسماء، امعللب-2

  .15 ص، 2018-2017ار،در أ ة،راید مدحأ عةامج،ئرزالجا
الاقتصادیة، علوم في دكتوراهأطروحةالجزائر،حالةدراسةالاقتصادیةالتنمیةتحقیق في المالیةالموارد دورحمیدة، لیكو أ -3

  .149-147ص ، 2016-2015 ص اس،رد، بوموقرةد بحمأ معةجا، ئرزاجلا
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المحلــــيالنــــاتجلتقلــــب أن الدراســــاتأثبتــــت لقــــد: الإجمـــاليالمحلــــيالنــــاتجمســــتویات فــــي التذبــــذبتقلیـــل-

.موالنبمعدلعكسیة علاقة مستویاتهاستقرار وعدم الإجمالي

یزیـد إذ الاقتصـاديللنمـوبتحفیـزهجدیدةوظائفتولیدالاقتصاديالتنویعیعزز إذ: الوظیفیة الفرص تولید-

البطالـةمعـدلاتوتقلـیصالعمالـة علـى الطلـب زیـادة إلى یؤديمما القطاعات بینوالتشابكالترابطدرجةمن

للأجیـالالوظیفیة الفرص خلق على قدرة أكثرنویعاتالأكثرالاقتصادیعدالتنویع،یحققهاالتيللمزایاونتیجة

.المضافةالقیمةزیادة على قدرة وأكبرالاقتصادیةللصدماتتأثیراوأقلالقادمة
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:خلاصة الفصل

إن حاضنات الأعمال الیوم تعتبر وسیلة فعالة تهدف أساسا إلى مساعدة المشاریع الجدیـدة فـي إثبـات 

یـة والفنیـة والإداریـة والتسـویقیة التـي تحتـاج إلیهـا، بالإضـافة إلـى مسـاهمتها فـي خلـق ذاتها وتوفیر الموارد المال

فـــرص عمـــل دائمـــة وجدیـــدة، ولـــذلك یجـــب تـــوافر البیئـــة الأساســـیة لإقامـــة حاضـــنات ناجحـــة ومتطـــورة بنتـــائج 

ومخرجات تساهم في التنمیة الاقتصادیة بتخریج مشاریع جدیدة ومثمرة

لاهتمــام الكبیـــر الـــذي یجـــب أن تـــوفره هــذه المشـــاریع الریادیـــة ودعمهـــا فـــي وكــل هـــذا مـــرتبط بالـــدعم وا

.الوصول إلى أعلى نس النمو والنجاح



ɮɏכ Ȕࢫ ȆɳɃ Ȇȧࢫɪ ʈɽɮȗɦȄࢫɰ ȆɸȲࢫɰ ɤࢫȉ؈ Ȇ�ɼࢫɑʉɽɳȕ

ȳǾȄȵݍݨȄࢫʏࢫࢭȮȆɀ ȗɛט
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:تمهید

ا إلـى مسـاعدة أن حاضنات الأعمال في الفترة الحالیة تعتبر بمثابة وسـیلة فعالـة تهـدف أساسـنستشف 

ودعــم أصــحاب الأفكــار الجدیــدة والمشــاریع الإبداعیــة، وذلــك مــن أجــل إقامــة وبنــاء مؤسســاتهم واثبــات ذاتهــم، 

وتتمثــل هـــذه المســـاعدة فـــي تـــوفیر وخلـــق فـــرص بیئیـــة متكاملـــة تقـــدم خـــدمات مختلفـــة، حیـــث تعمـــل حاضـــنات 

عب مرحلـة، وذلـك تبعـا لأسـس ومعـاییر الأعمال على تسهیل فترة البدء لأي مشروع والتي یمكـن اعتبارهـا أصـ

متطــورة ومــن خــلال تــوفیر المــوارد المالیــة المناســبة لطبیعــة هــذه المشــروعات ومواجهــة المخــاطر المترتبــة مــن 

إقامتهــا إلــى جانــب تــوفیر الخــدمات الإداریــة الأساســیة والمعونــة والاستشــارات الفنیــة المتخصصــة والمســاعدات 

بشـكل الناشـئةفـي دعـم وترقیـة تنافسـیة المؤسسـات لما لهـا مـن أهمیـة .لمشروعالتسویقیة وغیرها وفقا لطبیعة ا

.دائها بما یرفع من تنافسیة الاقتصاد الوطني الجزائريیسهم في تطویر أ

نســعى فــي هــذا الفصــل  ، الناشــئةولغــرض إبــراز دور هــذه الآلیــة فــي عملیــة دعــم وتطــویر المؤسســات 

للمؤسســات ع الاقتصــاد والنهــوض بهــا، والخــدمات التــي تقــدمها إلــى تأصــیل دور حاضــنات الأعمــال فــي تنویــ

الناشــئة، إضــافة إلــى تســلیط الضــوء علــى إبــراز الجهــود المبذولــة مــن قبــل صــناع القــرار لوضــعهم إســتراتیجیة 

.المستحدثةالمشاریع لترقیة حاضنات الأعمال، وكذا تعدد مصادر التمویل والآلیات لدعم 
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ت حاضنات الأعمال في تمویل المؤسسات الناشئةإستراتیجیا:ولالمبحث الأ 

 وذلــك. لقــد نمــت فكــرة وتجربــة حاضــنات الأعمــال مــن حیــث الحجــم والنطــاق فــي جمیــع أنحــاء العــالم

لمســاهمتها فــي تحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة مــن خــلال الــدعم الــذي تــوفره للمؤسســات ناشــئة بأفكارهــا الإبداعیــة

فقة الخدماتیة والإستشاریة، بالأخص قضیة التمویل وهو مـا یسـهماكلة المر والإبتكاریة من خلال معالجتها لمش

.في خلق المزید من فرص العمل وبالتالي تحقیق التنمیة المنشودة

إشكالیة تمویل المؤسسات الناشئة:المطلب الأول

ناشـــئةیعـــد الوصـــول إلـــى التمویـــل مكونًـــا رئیســـیًا فـــي خلـــق بیئـــة اقتصـــادیة مواتیـــة لنمـــو المؤسســـات ال

تعدّ حسب الباحثین من القیود الرئیسیة التي تحول دون نمووالائتمانس المال رألكن الافتقار إلى .وتطویرها

النوع من المؤسسـات قیـودًا كبیـرة فـي عملیـة الحصـول علـى اففي الدول النامیة، یواجه هذ.المؤسسات الناشئة

مـــعئةیســـخبـــرة إلـــى بالإضـــافة ةیـــعال ةیســـمالأر  وتكلفـــةة،یـــعال ضـــمانات ودیـــالق بعـــضتتطلـــب فقـــد. لیـــالتمو 

المؤسســـات علـــى رةیـــكببصـــفةتـــؤثر ةیـــالمالالعقبـــة أن والأبحـــاثســـاتاالدر  تظهـــر ثیـــح. نییالمـــالالوســـطاء

.1رةیالكبالمؤسساتمنأكثرالناشئة

Kochاكتشفكما & alمـنلتقلـنمـایب%6بنسـبة رةیـالكبالمؤسسـاتنمـومـنتقلـل ةیـالمال ودیالقأن

لیـالتمو مـنمختلفـةأشـكال إلى الوصولعقبة فإن ذلك، إلى بالإضافة.%10بنسبةالناشئةالمؤسساتنمو

جـةینتالناشـئةالمؤسسـات علـى دًاییـتقأكثـر كـونی أن إلـى لیـمی ریوالتصـد ریوالتأجالأجللیطو  لیالتمو مثل

ئـــةیالبضـــعفبوضـــوح عكـــسیالناشـــئةالمؤسســـاتلیـــتمو ضـــعف أن ثیـــحة،یـــوالإئتمان ةیـــالمال ودیـــالق لهـــذه

 ریتســالاقتصــادتطــور رةیمســ أن علــى حكــمیوبالتــاليمــاليالنظــامضــعف إلــى بالإضــافةللــدول ةیالاقتصــاد

.2أبطأ رةیبوت

 علـى توفرهـامـدى إلـى الناشئةالمؤسساتببعضالخارجيلیالتمو  إلى الوصول ةیإمكانارتبطتكما

التـي ةیوالإبداع ةیالابتكار  الأفكار إلى بالإضافة)الاستثمارمناخ(بها طةیالمحئةیالب في ةیالاستثمار  الفرص

حاجـــة إن ثیـــح.الخـــارجيلیـــالتمو  إلـــى الوصـــول ةیـــبإمكانالتـــأثر إلـــى المؤسســـاتحجـــملیـــمیكمـــا.تحملهـــا

تكــافح رةیالصــغالمؤسســاتجعــلیمــا وهــو رة،یــالكبالمؤسســاتمــنأكثــر هــو لیــالتمو  إلــى الناشــئةالمؤسســات

بوریش أحمد، بن شعیب فاطمة الزهراء، تجربة حاضنات الأعمال كآلیة لتمویل المؤسسـات الناشـئة وانعكاسـاتها علـى تحقیـق -1

، جامعــة أحمــد درایــة، أدرار، 02، ع05والاقتصــادیة، جامعــة أدرار، مــج ، مجلــة الدراســات القانونیــة )تجــارب ومقاربــات(التنمیــة 

.728:، ص2022
.728:المرجع نفسه، ص-2
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 ةیاستقصــائســةادر  أشــارتكمــا.1معقــدةئــةیالبتكــونكانــت إذا خاصــةلیــالتمو  علــى الحصــولأجــلمــنأكثــر

George هـااأجر الاسـتثمارمنـاخحـول & Hoskins & Buckle & Howard-Grenvilleإلـى الوصـول  أن إلـى 

المؤسسات، ةیوتنم وقالسمخاطرمنالحد على فقط ساعدی لا فهو. الأعمالمنظمات أداء من دیز یلیالتمو 

وصـول هایلـد التـيالمؤسسـات فـإن ذلـك، إلـى بالإضـافة. هـایف والابتكـارالأعمـال ادةیر  أنشطةضًایأ عززیبل

بواســطة الفكــرة هــذه ریتطــو وتــم.والنمــوالاســتثمار فــرص لاســتغلالأكبــرفرصــة هایلــد المــال سأر  إلــى أكبــر

)Ivanova;2017(فـي صعوباتتواجه. مالحجوالمتوسطة رةیالصغؤسساتالم أن بيیتجر بشكلأثبثتالتي 

.2مختلفةلأسباباتهایوعمل أفكارها لدعم ةیالمالالمصادر إلى الوصول

 فیـالكثسـمالرأ علـى تعتمـدالتـيالصـناعات فـي تعمـلالتـيالمؤسسـات أن إلـى بوضـوحأشـاركمـا

المؤسسات على ریالتأث إلى لیمیلیالتمو  إلى الوصول ةیإمكان عدم أن نیح في. أسرعبشكلالنمو إلى لیتم

الـدلائل ریتش ثیحالأعمال،أنشطةممارسةئةیب في ةیأساسضعفنقاطمنتعانيالتيالدول في رةیالصغ

 كــونی أن مكــنیالناشــئةوالمؤسســات رةیالصــغللمؤسســاتلیــالتمو تــوفر ةیــأهمالاعتبــار نیبعــالأخــذ أن إلــى

لیــــالتمو مؤسســــاتمــــع ریســــیللت أدوات الحاضــــناتتعتبرهــــا ثیــــحعمــــالالأ لحاضــــناتمهمًــــاعــــاملاً ضًــــایأ

 فـي الأعمالحاضناتنجاحعواملأحدالخارجيلیالتمو  على الحصول كونی أن مكنیوبالتالي،. ةیالخارج

.3السوق في والنمو سیالتأس على بنجاحومساعدتهاالناشئةالمؤسساتجذب

الناشئةالمؤسساتواحتضان لیتمو  في الأعمالحاضناتمة مساه اتیجیتاستر آلیات وإ :الثانيالمطلب

مكنیفإنهالناشئة،المؤسسات اةیح دورة منالمختلفةحلاالمر عبرالمختلفالمالي الطلب على بناءً 

.التاليالشكل في موضح هو كما.الناشئةللمؤسساتالمالي الدعم نظامإنشاء

.728:بوریش أحمد، بن شعیب فاطمة الزهراء، المرجع السابق، ص-1
.329:المرجع نفسه، ص-2
.330:المرجع نفسه، ص-3
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.اتهایح دورة خلالالناشئةالمؤسساتلیتمو  اتیجیتاإستر  نیبی :)1-2( رقم الشكل

  .729: ص مرجع سبق ذكره،بوریش أحمد، بن شعیب فاطمة الزهراء، :من إعداد الطلبة بالاعتماد على:المصدر

مــنالمختلفــةحــلاالمر عبــرالناشــئةالمؤسســاتلیــلتمو  اتیــآل هنــاك أن تضــحیالشــكل هــذا خــلالمــن

:1اأهمهالحضانة غطاء تحتاتهایح دورة

:الحكومي الدعم ریتوف: أولا

 دةیــجمتطـورةئـةیبئــةیته علـى قـدرتهاخــلالمـن وذلـك ة،یــالخلف القـوة بمثابـة ةیــالحكوماسـةیالستعتبـر

وهنــاك. ذلــك إلــى ومــاوالخصــمالفائــدة وقــروض ةیلیالتفضــئباالضــر مثــلالحضــانة، فــي الناشــئةللمؤسســات

الصـناعةاسـةیسمـعتناسبونی نیوالذ المؤسساتمنالنوع الهذ خاصة قیصنادإنشاء في تتمثل فعالة قةیطر 

المؤسســـاتمـــع كاوبالاشــتر للحكومـــةمكـــنیكمــال،یـــالتمو  فـــي المســاعدة میتقـــدخـــلالمــنوالابتكـــار ةیــالوطن

ـــالبحث ـــالمحل ةی ـــك، إلـــى ومـــا ةیـــالتجار  والغرفـــة الجامعـــاتمثـــل ةی ـــدذل  غیالصـــ ذات الاستشـــاریةالخـــدمات میتق

.الناشئةالمؤسسات ةیتنم في شك دون تسهمالتي ةیبیوالتدر  ةیلیوالتمو  ةیقیالتسو ة،یالقانون

:الناشئةالمشروعاتحضانة ریتطو : ایثان

تختلــــففإنهــــاذلــــك،ومــــع.الناشــــئةللمؤسســــاتاحتضــــانمنصــــةبمثابــــةالأعمــــالحاضــــناتتعتبــــر

الناشــئةالمؤسســاتحضــانة ریتطــو  فـإن ، لــذلك. المؤسســات لهــذه فـياالجغر والنطــاقالنشــاط عــةیطببـاختلاف

.730:ق ذكره، صبوریش أحمد، بن شعیب فاطمة الزهراء، مرجع سب-1
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لیـلتفع ةیكآل ةیجامعحاضناتإنشاءمكنیالمثاللیسب فعلى طة،یالمح ةیئیوالب ةیالمحل الظروف على عتمدی

الناشـــئةللمؤسســـات ةیـــالمالالمشـــكلاتلحـــل الطـــرق أفضـــلمـــنواحـــدةتعتبـــرالتـــي. ذلـــك فـــي الجامعـــة دور

 ةیــالمالوالمؤسســاتالبنــوكمــن عیالمشــار واســتثمارســهمالأ واســتثمارالفائــدةمنخفضــة قــروض علــى للحصــول

  .ةیوالاستثمار 

:الماليالسوق دعم على الحصول:ثالثا

 ةیــلیالتمو اجتهــایاحت ریتــوف علــى لقــدرتهاالناشــئةللمؤسســاتمباشــرة ةیــلیتمو قنــاةالمــاليالســوقتعتبــر

والمتوســطة، رةیالصــغللمؤسســاتســوق أو الناشــئةللمؤسســاتســوق علــى توفرهــاخــلالمــنســواءالمختلفــة،

السـنداتسـوقاستخداممكنیكما.المؤسساتمنالنوع لهذا المالي الطلب ةیتلب إلى خلالهامنتهدفوالتي

. ةیــالمالللمعلومــات الكــافي الإفصــاحمــنمكّــنیمــا وهــو الــلازم،لیــالتمو  علــى الحصــول فــي المؤسســات لهــذه

.فعّالبشكلالناشئةللمؤسسات ةیمالال الفجوات ةیتغط في شك دون تسهمالتي

:ةیالمال فةیالوظ ریتطو :بعاار 

مــنالنــوع هــذا لیــلتمو الموجهــةالبنــوك أو ةیــالتجار والبنــوكالمؤسســة نیبــمباشــرة ةیــلیتمو قنــاةتعتبــر

 دةیـــجد ةیـــلیتمو  الأدوات مـــن دیـــالعد ســـتخداما مكـــنی ثیـــبح.المـــاليطلبهـــاتلبـــي أن مكـــنیوالتـــيالمؤسســـات

:أهمها عةومتنو 

:التجاريالائتمان-1

.للمؤسســةالبنــكقدمــهی الــذي ن،یوالمصــدر  نیالمســتورد نیبــالمتبــادلالســلعي أو النقــديالائتمــان هــو

ة،یالخارجتعاملاته في الناشئةللمؤسسات دعم عتبری فهو لیالتمو  ةیلإشكالحلأنه على إضافةعتبری الذي

البنـكخـلالمنالائتمانضمان میتقد أو ةیالنقد قابالأور تعلقیماسواءالصلة ذات خدماتضًایأ وفریكما

.أخرى ةیمالمؤسسة أو

:اللوجستيلیالتمو -2

كعنصــرة،یــالمالالمنتجــاتأنــواع عیــجمخــلالمــناللوجســتيالمجــال فــي الأمــوالتــدفقنظمیــ الــذي

مــعالمعلومــاتتطــابق عــدم مخــاطروتجنــبالمؤسســة،بهــاتمــرالتــيالمختلفــةحــلاالمر خــلالفعّــالمكمــل

 .ذلك في رسومًاتفرضالتي ةیاللوجستالخدماتشركات

:نيیالتأملیالتمو -3

 .نیالتأممخاطروتجنبوالضمان، العقاري الرهن خدماتمع نیالتأمتوفر أن مكنیوالتي
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:آمنوائتمانيقانونيضمان-4

جـبی لـذلك. هـایف شیتعـالتـي ةیالتنافسـئـةیالبحسـبالحضـانة فـي الناشـئةالمؤسسات ةیفعال تختلف

الحقــــوق ةیـــلحماالصـــلة، ذات الأعمـــالئـــةیوبواللــــوائح نیالقـــوان نیتحســـ ةیالوصـــ تاوالإدار  الحكومـــات علـــى

.تطورها ةیوحما عهایلتشجالحضانة في الناشئةللمؤسساتالمشروعةوالمصالح

 لا وأنــهخاصــة ةیســیالرئ ةیــلیالتمو  قــةیالطر  تعتبــرالتــي ةیالمصــرف القــروض میبتقــدتعلــقیمــایف خاصــة

 قواعـد اسـتخداممكـنی لـذلك. فقـط المسـاعدةمنلیالقل تقدم أن للحضانةمكنی هایعل للحصولضماناتوجدی

حـــولانـــاتیب قاعـــدة إلـــى بالإضـــافةالمؤسســـاتحـــولمعلومـــات هـــایف تُجمـــع ةیرســـممواقـــعخـــلالمـــنانـــاتیب

  .ةیالمالالمؤسساتمع قیبالتنسالتعاون كذل لجعلالائتمانضمانومؤسساتالائتمان

 :ةیالتنم قیتحق على الأعمالحاضناتانعكاسات:الثالثالمطلب

 ثیــح.العمـل فــرص خلـق علــى الأعمـاللحاضـناتجــابيیالإ الأثـروالعلمــاء نیالبـاحثمــن دیـالعد أكّـد

Wagner(أجــرى ,  فــي حاضــنةســةمؤس175مجموعــهمــامــنحاضــنةمجابــر تســعةلفحــصســةار د)  2006

 فـي فـةیوظ 502 خلقـت قـد المؤسسات هذه أن على كشفتالتية،یكیالأمر المتحدة اتیبالولاMissouri ةیولا

.1منهالكل فةیوظ 60.5 بمعدل أي المجموع،

 ةینیصـحاضـنة 77 علـى اتینیالتسـعأواخـر فـي ءهـااإجر تـمسـةادر  أشـارت فقد ة،یالنامالدول في أما

ــمالعائــدًاتــوفرالحاضــنات هــذه أن) Lalkaka 2002(وجــد ثیــحTorchبرنــامج إطــار فــي تهــایرعا تمــت  ایً

السـنواتخـلالئباالضـر  دفـع وبإمكانها، 1998 عام بحلولتهاااستثمار  ةیتغط على قدرتهااحتمالمعدًا،یج

.2المقبلةالخمس

Mahmood(تطــرقكمــا & al,2015  (ةیــالتنم ىعلــ رهــایوتأثالأعمــالحاضــناتحــولســتهمادر  فــي 

المؤسســـاتواســـتدامة ةیـــورعا إنشـــاء فـــي حاســـمًا ادور  لعبـــتالأعمـــالحاضـــنات أن باكســـتان فـــي ةیالاقتصـــاد

.3والمتوسطة رةیالصغ

Markleyوعلیـه نجـد أن  and Mc Namara)1995(لحاضـنة ةیـوالمال ةیالاقتصـادالآثـاریصـف

كمـا.المحلـيالمجتمـع فـي الـدخل فـي ادةیـالز و  العمـل فـرص مـن ریالكثخلق على تشجع أن مكنیبأنه أعمال

تكلفـة أن ثیـح.لیـالطو  المـدى علـى المحلـيالاقتصـادوخـارجداخـلالمؤسساتمعروابطتخلق أن بإمكانها

.731:بوریش أحمد، بن شعیب فاطمة الزهراء، مرجع سبق ذكره، ص-1
.731:المرجع نفسه، ص-2
.732:المرجع نفسه، ص-3
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وبالتـالي.المحلـيالمجتمـع إلـى الصـناعيالاستثماربجذبالمرتبطة فیالتكاللتلكمنافسةالعمل فرص خلق

  .ةیالخارج تار االاستثمجذب على القدرة لها ستیل التيالمجتمعات على ریتأثللحاضنات كونی أن مكنی

حاضــناتخــلالمــنالأعمــال ادةیــر  فــي والجــنس بیالتــدر  ریتــأثحــول ایإســبان فــي تیــأُجر ســةادر  وفــي

الأعمالحاضنات نیب ةیجابیإ علاقة استنتاجتم، Galicia في حاضنات الأعمال نیب ةیجابیإ علاقة استنتاج

 ادةیر  على ةیالمدنالخدمةوظائففضلونی نیالمواطن ةیغالب أن ملاحظةمعالأعمال،أنشطةمارسةم ةیوبدا

.1الأعمال

 هـذا انتهجتالتي. ایقیإفر  جنوب في الأعمالحاضناتحولساتادر  هناككانت ذلك إلى بالإضافة

 أظهـــرت ثیـــح".صـــناعةال  ایـــخلا" أي  ةیتســـم هیـــعل أطلـــق بنمـــوذجالماضـــي القـــرن اتینیتســـعمنـــذالمجـــال

 الكـــافي لیـــوالتمو الملائـــموالســـوق دةیـــالج الإدارة إلـــى تحتـــاجالأعمـــالحاضـــنة أن ایـــقیإفر  جنـــوب فـــي التجربـــة

الــدفاتر،مســك فــي ةیــقو  أعمــال إدارة تابمهــار تمتعــونیأعمــالحاضــنات ريیمــدوجــودتتطلــب أي. للنجــاح

بالأسـواق،المسـتأجرةالشـركاتربـط على القادرة الشبكاتوروابطق،یالتسو  تاومهار الأعمال،خطط ریوتطو 

.2الأعمال ریلتطو  ةیبیالتدر  تاالدور  عن فضلاً الاستثماري،المال سأور 

 وعـدد الناشـئةالشـركات عـدد نیبـ علاقـة وجـود إلـى الأعمال،حاضناتحولستهمادر  في  وصلكما

ســـاعدت ثیـــحروبـــا،و وأ نیكتیالأمـــر  يفـــ البلـــدانمـــنلیـــقل لعـــدد الإجمـــاليالمحلـــيالنـــاتجونمـــوالحاضـــنات

245000مـنأكثـر ریوتـوف دةیـجدمؤسسـة19000خلـق علـى ةیالشـمال كـایأمر دول فـي الأعمـالحاضنات

 في أعمالحاضنة200هناك كان ثیحد،یزاتتالحاضنات أعداد جعلما وهو. الاقتصاد لدعم عملفرصة

1250مــنأكثــرتملــكلوحــدهاالمتحــدة اتیــفالولا .حاضــنة7000مــنأكثــروجــدی ومیــوال اتینیالتســع ةیــبدا

.)NBIA( 1980 عام في فقط حاضنة12تملككانتبعدماحاضنة

.732:بوریش أحمد، بن شعیب فاطمة الزهراء، مرجع سبق ذكره، ص-1
.732:المرجع نفسه، ص-2
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  ةیالتنم قیتحق في الأعمالحاضناتمساهمة ةیآل لخصی :)2-2( رقم شكلال

  .733: ص ذكره،مرجع سبقبوریش أحمد، بن شعیب فاطمة الزهراء، :من إعداد الطلبة بالاعتماد على:المصدر

21نهایبمن العالم أنحاء عیجم في حاضنة17000إحصاءتم2017سنة في NBIA ریتقار قَ فْ وِ فَ 

.  هــي ةیــالنامالبلــدان فــي الحاضــناتفوائــد فــإن ذلــك، علــى عــلاوة. الأوســطالشــرقأنحــاء عیــجم فــي حاضــنة

.1العمل فرص خلق على قدرتهابالتاليو  دةیجدمؤسساتنشاءوإ  ایالتكنولوجونقلالمحلي،الاقتصاد ةیتنم

منعمانيریال  نییملا5منأكثرعمانحاضناتمنتخرجتالتيالناشئةالمؤسساتحققتفمثلا

.2عمانيمواطن600منلأكثرعمل فرص وفرت كماالعائدات،

   .733: ص ع سبق ذكره،مرجبوریش أحمد، بن شعیب فاطمة الزهراء، -1

.733:المرجع نفسه، ص-2

=التوسعمرحلة

+عمل فرص خلف

مؤسسات

=الأعمال ادةیر +  ناجحة

 ةیالاقتصاد ةیالتنم قیتحق

=الحاضناتبعدمامرحلة

المؤسساتإنشاءنجاح

+

عمل فرص خلق

=الحاضناتمرحلة

منمدعومونالأعمال رواد

مؤسسات+حضانةقبل

أعمال فرص خلق+ناشئة
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دور حاضنات الأعمال في تحقیق التنمیة وتوفیر مصادر التمویل:المبحث الثاني

نات الأعمــال أســلوب مبتكــر لتبنــي أفكــار المشــروعات الناشــئة والاهتمــام الشــامل لحــین نمــو تعــد حاضــ

المشروع وتلبیة احتیاجاته من كافة المؤهلات المناسبة لنجاحه واستمراریته، ولكن قبل التطرق إلى الدور الذي 

عمــــال والمشــــاریع تؤدیــــه هــــذه الأخیــــرة اتجــــاه المؤسســــات الناشــــئة، لابــــد مــــن التطــــرق إلــــى أهــــم حاضــــنات الأ

المستحدثة في الجزائر، ویلیه حصیلة المشاریع المستحدثة في الجزائر، وأخیرا نستعرض تطـور عـدد المشـاریع 

.حسب قطاع النشاط الاقتصادي

أهم حاضنات الأعمال والمشاریع المستحدثة في الجزائر:المطلب الأول

تصادیة والاجتماعیة، فقد لجأت الدول العالم إن المؤسسات الناشئة هي العجلة الدافعة للتنمیة الاق

لها وكذلك  إلى إنشاء العدید من المؤسسات من هذا النوع من أجل امتصاص البطالة وتحقق القیمة مضافة،

، وسنتطرق إلى جیا على أحسن وجهو ممیزات من نمو سریع وتوفیر مناصب الشغل واستغلال التكنولالمن 

.یرها وسبب تأخر ظهورهاالشركات الناشئة وسبل تطو مختلف

أقوى الشركات الناشئة في الجزائر: أولا

:1وتتمثل هذه الشركات في

Siamoisشركة -1 QCM:

تعمل الشركة في مجال منصات إلكترونیة وهي عبارة عن منصة مخصصة لطلبة الطب للتحضیر 

.ى الكمبیوتر والهاتفللامتحانات بالاعتماد على  المؤطرین في المیدان، الموقع یقدم خدماته عل

:Sekoirسكوار -2

الموقع یحل مشكلة شراء وتبادل العملات للأفراد في الجزائر ما دام لیس لدینا حل من الجهات 

الرسمیة الموقع یوفر أدوات المصداقیة والأمان في التعامل، فهو یساعد على الشراء من خلال باعة معتمدین 

.نصابین على هذا الموقعأولهم تقییم جید لذلك فلا مكان لل

3-Batolis:

تعمل الشركة في مجال التجارة الإلكترونیة وهو موقع صاعد للتسوق والشراء أونلاین في الجزائر 

.الموقع یوفر كامل الاحتیاجات لكنه یقدم خدمات لا بأس بهالا زالjumiaللموقع الفرنسي 1والمنافس رقم 

4-Yassir:

في الجزائر غني عن التعریف، كما بدأت 1لخدمات التوصیل الأجرة رقم هي عبارة عن تطبیق 

مؤخرا الشركة بتنویع خدماتها بدخول مجال توصیل الأكل والشراء عبر الانترنت والتوسع خارج الجزائر 

.س وفرنسا وكندانالمغرب تو 

، ص )نمـاذج عربیـة(، بعـض النمـاذج الناجحـة للمؤسسـات الناجحـة مـع مجـالات عملیـة عـزاوي عبـد الباسـطحـدادي كلثـوم، -1

.197-196: ص
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5-Zawwali:

وقع واعد للتسوق في الجزائر شركة ناشئة تعمل في مجال التجارة الإلكترونیة وهي عبارة عن م

.ممیزاته أنه یوفر الدفع عبر بطاقات الفیزا وكذلك التوصیل عبر مختلف الشركات العالمیة ومجلة كذلك

6-Yalidine:

شركة ناشئة تعمل في مجال التوصیل الصاعدة بقوة في الجزائر بفضل فروعها في كل ولایات 

.الوطن وخدماته الاحترافیة

7-Lafirist:

بتكوین شركة مجلة مختصة في ریادة الأعمال للطموحین لاقتناص الفرص والقیام بالتجارة أو القیام 

ناشئة أو مصغرة هذا الموقع یمدك بالأفكار اللازمة لذلك مثل بیع الحلویات من منزلك أو إنشاء محطة تعبئة 

  .الغاز

:SYLABSحاضنة سیلابس -8

أعمال ومسرعة مشاریع مقرلها الجزائر العاصمة بالقرب ، وهي حاضنة2015تأسست سیلابس عام 

من البرید المركزي، تعمل هذه المؤسسة على تقریب ودمج الشركات الناشئة في النظام البیئي الریادي 

الجزائري، ویتم ذلك من خلال دعم رواد الأعمال بالاستشارة وتوفیر الأدوات الریادیة الضروریة للنجاح في 

، وكذلك مساعدتهم على توسیع علاقاتهم، كما تهدف إلى تطویر النظام البیئي لریادة السوق الجزائریة

الأعمال من خلال التواصل والتقرب من صناع القرار في القطاعین العام والخاص محلیا وعالمیا وتشجیع 

.ریادة الأعمال في الجزائر

:INCUMBEحاضنة -9

زائر العاصمة، ویسیره أصحابه من الجزائر في انكوب مي هي حاضنة أعمال أخرى مقرها في الج

الخارج، وتساعد هذه الشركة المشاریع والشركات الناشئة المبتكرة من خلال تقدیم الدعم والمشور ومتابعة سیر 

، كما تهدف إلى نشر ریادة الأعمال الحدیثة وعلم الأعمال من خلال )لوجستیا وإداریا/مادیا/فنیا(المشاریع 

.لفعالیاتالمؤتمرات وا

:BCOSحاضنة -10

یقع مقر بیكوس في مدینة المحمدیة بالجزائر، ومنذ ذلك الحین تقدم هذه المؤسسة خدمات استشاریة 

وتوجیهیة، بالإضافة إلى التدریبات للشركات الجزائریة في مجال الأعمال، تشمل المشاریع والدعم والتوجیه 

.البیزنسوعقد فعالیات ومؤتمرات حول ریادة الأعمال و 

Algérienحاضنة -11 centre for social entrepreneur ship:

، ویهدف إلى تعزیز ریادة الأعمال 2016تأسس المركز الجزائري لریادة الأعمال الاجتماعیة عام 

الاجتماعیة في الجزائر، وكذلك دعم وتقریب الجهات الفاعلة في النظام البیئي لریادة الأعمال، ویدعم كذلك 

الأعمال الاجتماعیین، یتم ذلك من خلال نشر ثقافة ریادة الأعمال، ویدعم كذلك رواد الأعمال  رواد
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الاجتماعیین، یتم ذلك من خلال نشر ثقافة ریادة الأعمال الاجتماعیة في الجزائر، ودعم المشاریع المجال 

.من خلال تقدیم والاستشارات

FIKRAحاضنة -12 TECH-CDTA:

تنمیة التكنولوجیات المتطورة التي یقع مقرها في بابا حسن بالعاصمة، وتعد أو تعرف كذلك بمركز

مؤسسة تابعة للقطاع العام متخصصة في العلوم والتكنولوجیا، وتتمثل خدماتها في دعم المشاریع المبتكرة في 

دة القیمة وكذلك مجالات اللوم والتكنولوجیا وفي مجال البحث العلمي والابتكار التكنولوجي، والمساعدة في زیا

.من خلال التدریبات

INSTITUTحاضنة -13 HABA:

ماي الجزائر، معهد حبة مسرعة مشاریع تساعد على تطویر 01یقع معهد حبة في بلوزداد مكان 

الابتكار وریادة الأعمال في الجزائر من خلال تسریع نمو الشركات الناشئة باستعمال أدوات مختلفة مثل 

Fablabs و THINK THINKكما تملك مجلسا علمیا لتقییم المشاریع ومراقبتها.

:سبل تطویر حاضنات الأعمال في الجزائر:ثانیا

بالنظر إلى التجارب العالمیة الرائدة في مجال حاضنات الأعمال، فإننا نجد بعض الممارسات الجیدة 

ائر، ونلخص هذه الممارسات في والتي یمكن أن تكون دلیلا یساعد في إنشاء حاضنات أعمال فعالة في الجز 

:1العناصر الأساسیة التالیة

 تحدید الأهداف من البدایة مع الأخذ بعین الاعتبار توجهات السوق ومتطلبات التنمیة الاقتصادیة، وعوائد

.المستثمرین تفادیا لأیة تعارضات مستقبلیة

دعم المنشآت المنتسبة للحاضنة توظیف مدیر تنفیذي للحاضنة، یكون لدیه الخبرة والرغبة والقدرة على

وأصحابها، خاصة فیما یتعلق بتواصلهم مع المستثمرین والمنشآت الكبرى في مجال نشاطات المنشآت 

.المنتسبة للحاضنة

 اختیار المنشآت المنتسبة وفقا لخبرة أصحابها وكفاءتهم، والإمكانیة التسویقیة لمنتجاتها، وتكاملها معیقة

.اضنةالمنشآت المنتسبة للح

تطویر مهارات تخطیط الأعمال واتخاذ القرار.

المساعدة في تطویر خطط عمل تتناسب مع كل مشروع على حدة وبما یخدم أهداف المشروع.

إعداد ورش عمل بمواضیع مختلفة لتطویر المهارات الفردیة للفرد المحتضن.

حوث التسویقفهم القضایا المالیة والتسویق والأعمال الإداریة، تطویر مهارات ب.

المساعدة في الوصول إلى السوق وقنوات التوزیع، وتطویر مهارات الترویج.

ضــوء التجــارب برحومــة عبــد الحمیــد، صــوریة بوطرفــة، واقــع حاضــنات الأعمــال التقنیــة فــي الجزائــر و ســبل تغییــره علــى -1

.11، ص 2011العالمیة، مداخلة 
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تقدیم خدمات الانترنت والهاتف والفاكس، وخدمات النسخ، والأمن والبرید، وخدمات السكرتاریة والمحاسبة.

ك، المستثمرین البنو :تقوم الحاضنة بتوصیل المحتضن إلى العدید من قنوات الاستثمار والممولین مثل

.من القطاع الخاص

 الشراكة مع حاضنات عالمیة، إضافة إلى محاولة الانضمام إلى شبكة الحاضنات العربیة التي تضم

:حاضنات من أغلب البلدان العربیة كسوریا، تونس، مصر، والإمارات، والتي تهدف إلى

ل تعزیز أعمال إقلیمیة شبكة دعم مراكز حاضنات الأعمال الموجودة في الوطن العربي وذلك من خلا

.رواد أعمال إقلیمیة

إنشاء مراكز حاضنات أعمال جدیدة في الجامعات.

تشجیع نشاطات ریادة الأعمال من خلال الحث على الابتكار ودعم تنمیة الشركات الجدیدة.

أسباب تأخر انطلاق حاضنات الأعمال في الجزائر:ثالثا

مشاتل المؤسسات في الجزائر إلى الظروف الاقتصادیة ترجع أسباب انطلاق مشاریع حاضنات و 

والاجتماعیة السیئ التي مرت بها الجزائر في السنوات الماضیة والتي تسمح ببروز وعي  سیاسي واقتصادي 

لأهمیة مثل هذه الأدوات الجدیدة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، وإجمالا یمكن حصر العوامل 

:1ت إلى التأخر في انطلاق مثل هذه المشاریع في النقاط التالیةوالأسباب التي أد

تأخر صدور القوانین والمراسیم المنظمة لنشاط حاضنات ومشاتل المؤسسات، حیث كان صدور أولى -

.2003المراسیم في سنة 

أشكال مشاتل المؤسسات یختص بالقطاع الخدمي، وهذا عملا بالنموذج الفرنسي، في حین أن التجارب -

لدولیة الأخرى تتبنى غموض في مفاهیم حاضنات الأعمال خصوصا في الإطار القانوني، حیث أن المشرع ا

الجزائري جعل الحاضنة شكل من ضعف الوعي السیاسي والاقتصادي بأهمیة حاضنات الأعمال في تنمیة 

.المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، مفاهیم أوسع لحاضنات الأعمال

یعاني منها قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، والتي دفعت المشاكل والعقبات التي-

الهیئات الوصیة إلى صرف المجهودات في تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة دون الاهتمام بآلیة 

.حاضنات الأعمال

الصدد عدم توفر الإطارات والكفاءات اللازمة لإدارة وتسییر مثل هذه الحاضنات والمشاتل، وفي هذا -

تجدر الإشارة بأنه تم تكوین مجموعة من الإطارات والمسیرین على تقنیات تسییر مشاتل المؤسسات في 

.2005فرنسا في نهایة سنة 

الفرص والتحدیات، الملتقى الدولي حول التنمیة البشریة وفرص :بن بوزیان محمد، تكنولوجیة الحاضنات في العالم العربي-1

10-09ة،  الاندماج في اقتصاد المعرفة والكفاءات البشریة، كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة، جامعة قاصدي مرباح، ورقل

.18:، ص2004مارس 
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العقبات والعراقیل البیروقراطیة التي لا تزال تعاني منها الإدارات والهیئات العمومیة في الجزائر، والتي -

.لمشاتلتشكل أهم عائق في إنشاء الحاضنات وا

:تحدیات حاضنات الأعمال في الجزائر:رابعا

بالرغم من الدور الفعال الذي لعبته حاضنات الأعمال في العالم في دعم وترقیة المؤسسات الناشئة، 

لا أنها لا تزال تعاني في الجزائر بعیدة عن المراحل المتقدمة التي بلغتها بعض الدول، وعموما فإن إ

لجزائر تعاني من جملة من النقائص، وتواجه تحدیات تقف حائلا أمام تطورها، ویعود حاضنات الأعمال في ا

:1ذلك لعدة أسباب

حداثة ومحدودیة كل من فكرة حاضنات الأعمال والشركات الناشئة في الجزائر.

 ضعف المورد البشري وعدم تأهیله وافتقاره لخلفیة كافیة حول المقاولاتیة التي تواجه العدید من

.وبات والتحدیات خاصة فیما یتعلق بنقص الأفكار الابداعیة والمبتكرةالصع

ضعف التمویل، ونقص رأس المال المغامر للاستثمار.

الاجراءات البیروقراطیة وعدم مواكبة التشریعات والقوانین.

 تخلف وعدم مطابقة المعاییر الدولیة، مما یجعل من المنتج الجزائري عاجزا عن دخول أسواق كبرى

.نظرا لضعف تنافسیته

 ضعف الانفاق الحكومي على البحث العلمي، وانفصال الجامعة ومراكز البحث العلمي عن أرض

 .الواقع

التخلف التقني وعدم مواكبة التطورات الحاصلة في بیئة الأعمال العالمیة.

بقتها لنماذج بالنسبة لحاضنات الأعمال العامة تعاني من مشكلة بعدها عن المناطق لحضریة وعدم مطا

.الحاضنات المعمول بها في العالم مثل ارتفاع ایجارات البنى التحتیة التي توفرها لرواد الأعمال

المشاریع المستحدثة في الجزائروتطور حصیلة :المطلب الثاني

الهـدف الأساسـي لهـذه الحاضـنات فـي ثـلوفي هذا الإطـار تـم إنشـاء عـدة حاضـنات عبـر الـوطن ویتم

ة علـى تقـدیم الخـدمات فـي میـدان تكنولوجیـا والإعـلام والاتصـال لكامـل للمشـاریع الإبداعیـة القائمـم اتقدیم الـدع

ومرافقتهــا إلــى غایــة إنشــاء مؤسســة ناشــئة، وذلــك بــإبرام اتفاقیــات مــع الوكالــة الوطنیــة للحضــائر التكنولوجیــة 

.والمؤسسات التابعة لها

في الجزائرحصیلة المشاریع المستحدثة: أولا

المسـتحدثة، المشـاریع حصـیلةالتطرق إلیـه مـن الناحیـة دور حاضـنات الأعمـال ننتقـل إلـى ومما سبق 

:والمدعومة من طرف الحاضنات من خلال الجدول التالي

ومراكز ریادة عبدالرزاق، اشكالیة حاضنات الأعمال بین التطویروالتفعیل المؤتمر السعودي الدولي لجمعیات فوزي -  1

.195-194:، ص ص2014الأعمال، السعودیة، 
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)2021-2011(المؤسسات الناشئة المحتضنة في الجزائر خلال الفترة تعداد تطور):1-2(الجدول رقم 

النسبة المئویةعدد المؤسسات الجدیدةع المحتضنةعدد المشاریعدد الحاضناتالسنة

201143319%57.58

201242928%96.55

201343737%100

20141312075%62.50

20151313584%62.22

20161615870%44.30

20171616183%51.55

20181618693%50

2019178561%71.76

2020177941%51.90

2021176930%43.48

53.92%133970523المجموع

)2021-2011(حصائیة لوزارة الصناعة للسنوات لطلبة بالاعتماد على النشریات الإمن إعداد ا:المصدر

یُلاحظ من خلال الجدول أن الاهتمام بالمشـروعات الناشـئة والابتكـار، یـتم بإنشـاء المزیـد مـن 

ائشــة وتــدعیم نموهــا فــي بیئــة مشــتركة وتوجیــه للمؤسســین الناشــئین، بالإضــافة إلــى فــرص المســاحات العامــة الن

التواصل والتعاون مع أفراد آخرین في المجال،

ومــــن خــــلال قرائتنــــا للإحصــــائیات المدونــــة علــــى موقــــع وزارة الصــــناعة تبــــین لنــــا أن حصــــیلة نشــــاط 

ناك ارتفاع ملحوظ في عدد الحضانات كان ه 2019إلى غایة 2016حاضنات الأعمال خلال السنوات من 

.2019مؤسسة ناشئة في نهایة سنة 186لیبلغ مجموعها 

مؤسســـة، 63مؤسســـة بفـــارق قـــدره 30بلـــغ عـــدد المؤسســـات المحتضـــة جدیـــدة 2021أمـــا فـــي ســـنة 

ویرجــع هــذا الانخفــاض بســبب ظهــور جائحــة كوورنــا التــي أزمــت الاقتصــاد العــالمي وفشــل مختلــف المؤسســات 

یة، إلا أن حاضنات الأعمال في السنوات الأخیـرة بـدت اهتمامهـا وتنظیمهـا، واسـتحداث لجنـة وطنیـة الاقتصاد

.لمنح المؤسسات الناشئة وتمییزها عن غیرها وتمكینها من آلیات تمویلها ودعمها وتطویرها

ع یمكننا أن نستنتج من خلال المعطیات والإحصائیات التي تحصلنا علیها أن مناصـب الشـغل المتوقـ

علــى التــوالي، فحجــم مناصــب الشــغل لا 2018-2017-2016اســتحداثها أنهــا شــهدت ارتفــاع فــي الســنوات 

یؤخذ حجم الید العاملة، بل یعتمد على استخدام تكنولوجیا المعلومات والاتصال، حیث بلغ عدد المناصب في 
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ناشئة تعتمـد علـى منصب، وهذا العدد لمناصب الشغل ضعیف جدا كون المؤسسات ال 106إلى  2021سنة 

.الأفكار الإبداعیة فقط

:ومن بین أهم الحاضنات الخاصة والعمومیة الناشئة في الجزائر نجد

:الحظیرة التكنولوجیة بسیدي عبد االله-1

العمومیـة بـالجزائر، أنشـئت فــي تعتبـر الحظیـرة التكنولوجیـة تجربـة رائـدة فـي مجــال حاضـنات الأعمـال 

الاقتصادي بهدف دعم الإبداع والابتكار في مجال التكنولوجیـا الإعـلام والاتصـال  إطار برنامج دعم الإنعاش

وإنشــاء المؤسســات المبدعــة، ســاهمت هــذه الحاضــنة فــي دعــم ومرافقــة عــدد مــن المشــاریع والناشــئة والمبــادرات 

.1المبتكرة منها

إنشاء معرض افتراضي للتجارة الإلكترونیة ثلاثي الأبعاد؛-

حركة الأفراد عبر الویب؛إنشاء جهاز كاشف -

.تصمیم نظام عبر الویب لتبادل المعلومات بین المؤسسات-

:الحاضنة التابعة لشركة أوریدو-2

تعد هذه الحاضنة مـن التجـارب الخاصـة الناجحـة وطنیـا حیـث تقـدم تـدریبات عالیـة الجـودة فـي مجـال 

:2استخدام المعدات والتقنیات الحدیثة، الإضافة إلى ما یلي

ـــ- ـــوفیر 20دیم المســـاعدات المالیـــة یقـــارب تق مؤسســـة ناشـــئة، وتمكـــین معهـــد التـــدریب التـــابع للشـــركة مـــن ت

.مؤسسة جامعیة ومدرسة إدارة أعمال 15طالب في  6000التدریب لـ 

.قدمت الدعم لمجموعة من المبادرات، منها مبادرة أول متجر للهاتف المحمول في الجزائر-

دعم تطویر التطبیقات للهواتف النقالة تحمل علامة صنع في الجزائر وكان الذي ی"ابرمجو"إطلاق برنامج -

.مشارك5000لدیها أكثر من 

تطور عدد المشاریع حسب قطاع النشاط الاقتصادي:ثانیا

قامــت الســلطات العمومیــة فــي الجزائــر بالتوجــه نحــو مــا یعــرف بالمؤسســات الناشــئة واتخــاذ جملــة مــن 

یمیــة، والمالیــة لــدعم تلــك المؤسســات وتجســیدها علــى أرض الواقــع كونهــا الركیــزة الإجــراءات التشــریعیة والتنظ

الأساســیة فــي اقتصــادیات الــدول والتــي تســاهم وبشــكل كبیــر فــي تحقیــق التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة، كمــا 

یــد قامــت بعــدة مبــادرات هــدفت إلــى تشــجیع الشــباب وصــغار المســتثمرین للتوجــه نحــو القطــب الاســتثماري الجد

بإنشــاء هیاكــل تــدعم وتؤهــل فــي مختلــف قطاعــات الــدعم ومرافقــة هــذه المؤسســات فــي جمیــع المراحــل لتحقیــق 

:الاستمرار والنمو، ومن بین آلیات الدعم نذكر

1
έΩ�ˬΔργϭΗϛϣϟϭ�Γέϳϐλ’الزھراء،، مساھمة حاضنة الأ- ϟ�ΕΎγγ΅ϣϟ�έϳϭρΗϭ�ΔϳϣϧΗ�ϲϓ�ϝΎϣ�ΔϠΟϣ�ˬͿ�ΩΑόϳ�ΩϳγΑ�ΔϳΟϭϟϭϧϛΗϟ�Δϧο ΎΣϟ�ΔϟΎΣ�Δγ

.609:،  ص2018، 4، ج32، ع01حولیات جامعة الجزائر، 
Starشــریفة، دور حاضــنات الأعمــال فــي دعــم وتنمیــة المؤسســات الناشــئة -2 t tups دراســة حالــة الجزائــر، مجلــة البشــائر

.428:، ص02.2018، ع04الاقتاصدیة، جامعة طاهري محمد، مج
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:ANGEMالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر-1

یاجـات المالیــة للتعـرف علـى مــدى مسـاهمة الوكالـة الوطنیــة لتسـییر القــرض المصـغر فـي تغطیــة الاحت

.للمؤسسات الناشئة، تم إدراج الجدول الموالي

2020توزیع القروض حسب قطاع النشاط للمؤسسات الناشئة ):2-2(الجدول 

النسبةعدد القروض الممنوحةالقطاعات

13.6%125655الفلاحة

39.64%366210الصناعة الصغیرة

8.70%80388البناء والأشغال العمومیة

19.87%183533تالخدما

17.59%162515الصناعة التقلیدیة

0.50%4596التجارة

0.10%891الصید البحري

31/05/2023:الاطــلاع علیــه یــومhttp://www.angem.dz:بالاعتمــاد علــى الموقــع الإلكترونــيمــن إعــداد الطالبــة:المصــدر

02:18:على الساعة

أن الصـناعات الصـغیرة تسـتحوذ علـى النسـبة الأكبـر مــن خـلال معطیـات الجـدول أعـلاه تبـین لنــامـن 

، ثـم %39.64إجمالي القروض الممنوحة من طـرف الوكالـة الوطنیـة لتسـییر القـرض المصـغر والمقـدرة بنحـو 

، ـأما %17.59ویلیــه الصــناعة التقلیدیــة بنســبة ،%19.87یلیــه قطــاع الخــدمات، إذ یحــوز علــى مــا یقــارب 

، التجـارة، الصـناعة، القطاعات الأخرى فهي متفاوتة في النسب من بینها الفلاحـة، البنـاء والأشـغال العمومیـة

كـــل مـــن قطاعـــات ، إلا أنـــه یلاحـــظ أیضـــا %0.10، %0.50، %08.70، %13.6وكانـــت نســـبها كالتـــالي 

اعات الأخرى، والسبب في ذلك الصناعات الصغیرة والخدمات یحظى باهتمام المستثمرین أكثر من باقي القط

یعود إلى سهولة إنشاء هذین القطاعین ولا یتطلبـان مسـتوى تعلـیم عـالي، كمـا أنهـا لا تتطلـب مجهـودات كبیـرة 

وأمـــوال ضـــخمة، ثـــم یـــأتي قطـــاع الصـــناعة التقلیدیـــة والفلاحـــة، أمـــا القطاعـــات المتبقیـــة تحصـــلت علـــى نســـب 

.البحري وذلك بسبب احتیاجها لأموال كبیرة للإنشاءمنخفضة من القروض خصوصا قطاع التجارة والصید

:حاضنات الأعمال-2

حیـــث یتـــرجم الإقبـــال الواضـــح علـــى إنشـــاء حاضـــنات الأعمـــال فـــي الجزائـــر، وذلـــك رغبـــة للسیاســـات 

حاضــنات الأعمــال تفــتح أبوابهــا لنجــد.العمومیــة المحققــة فــي دعــم الابتكــار علــى مســتوى المؤسســات الناشــئة

اب حملـــة أفكـــار المشـــاریع لتـــوفر لهـــم العامـــل النـــاجح المحـــوري فـــي ریـــادة الأعمـــال، وهـــذا بعـــد لاســـتقبال الشـــب

تسجیله في البرامج التكوینیة التي تعرضها الحاضنات، ویتلقى مقابل هذا التسجیل سلسلة متتالیة مـن خـدمات 

لمنتمیـة للحاضـنة مـن طـرف الإرشاد والمرافقة والمتمثلة أساسا في تنفیذ تكوینـات مغلقـة المؤسسـات المسـجلة وا
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مرشدین ومدربین محترفین على علاقة بمختلف القطاعات الاقتصادیة بما فیها خـدمات الإدارة والمحاسـبة مـع 

تــوفیر مكــان العمــل مــع فریــق المشــروع بســعر مــنخفض، إن مهمــة الحاضــنة لا تتوقــف عنــد خــدمات المرافقــة 

ریبیـة للمبـادرین لعـرض مشـاریعهم المدروسـة علـى مسـتوى 

الحاضــنة وبالإشــراف مــن طــرف خبرائهــا مــن أجــل غــایتین الأولــى تتمثــل فــي تســهیل الوصــول للتمویــل الملائــم 

لاحتیاجات فترة المشروع من طرف عارضي الأموال، والثانیة إنشاء علاقات مع الزبائن محتملین لما یعرضـه 

خدمـــة خاصـــة فـــي إطـــار الابتكـــار المفتـــوح، والشـــكل المـــوالي یوضـــح عـــدد حاضـــنات 

توزیع حاضنات الأعمال عبر ولایات الجزائر

incubateurs-les-https://startup.dz/pour/

إن توزیــع حاضــنات الأعمــال یختلــف مــن منطقــة إلــى أخــرى، والجزائــر بــدورها حســب التقســیم الإداري 

المعتمد مقسمة إلى أربع مناطق جهویة، حیث لاحظنا أن عدد الحاضـنات المتـوفرة بكثـرة  توجـد علـى مسـتوى 

، %23، أمـــا علـــى مســـتوى منطقـــة الشـــرق بلغـــت نســـبتها 

.%9، وأخیرا منطقة العرب نسبتها 
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)قسنطینة، بجایة
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مرشدین ومدربین محترفین على علاقة بمختلف القطاعات الاقتصادیة بما فیها خـدمات الإدارة والمحاسـبة مـع 

تــوفیر مكــان العمــل مــع فریــق المشــروع بســعر مــنخفض، إن مهمــة الحاضــنة لا تتوقــف عنــد خــدمات المرافقــة 

ریبیـة للمبـادرین لعـرض مشـاریعهم المدروسـة علـى مسـتوى الفنیة للمشروع وإنما تمتد لتصـل إلـى تنظـیم أیـام تج

الحاضــنة وبالإشــراف مــن طــرف خبرائهــا مــن أجــل غــایتین الأولــى تتمثــل فــي تســهیل الوصــول للتمویــل الملائــم 

لاحتیاجات فترة المشروع من طرف عارضي الأموال، والثانیة إنشاء علاقات مع الزبائن محتملین لما یعرضـه 

خدمـــة خاصـــة فـــي إطـــار الابتكـــار المفتـــوح، والشـــكل المـــوالي یوضـــح عـــدد حاضـــنات المشـــروع مـــن منـــتج أو 

.الأعمال الموزعة عبر ولایات الجزائر

توزیع حاضنات الأعمال عبر ولایات الجزائر):3-2(الشكل رقم 

incubateurs: بالاعتماد على الموقع الإلكتروني من إعداد الطالبة

إن توزیــع حاضــنات الأعمــال یختلــف مــن منطقــة إلــى أخــرى، والجزائــر بــدورها حســب التقســیم الإداري 

المعتمد مقسمة إلى أربع مناطق جهویة، حیث لاحظنا أن عدد الحاضـنات المتـوفرة بكثـرة  توجـد علـى مسـتوى 

، أمـــا علـــى مســـتوى منطقـــة الشـــرق بلغـــت نســـبتها %56حاضـــنة وقـــدرت نســـبتها بــــ 

، وأخیرا منطقة العرب نسبتها %12ومنطقة الجنوب بلغت نسبة الحاضنات المتواجدة بها 

الشرق  )تلمسان، وھران(الغرب تیز یوزو، (الوسط 
العاصمة، بومرداس، 

)تبازة، بلیدة، مسیلة

الأغواط، وادي 
)سوف، توقرت، تندوف
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مرشدین ومدربین محترفین على علاقة بمختلف القطاعات الاقتصادیة بما فیها خـدمات الإدارة والمحاسـبة مـع 

تــوفیر مكــان العمــل مــع فریــق المشــروع بســعر مــنخفض، إن مهمــة الحاضــنة لا تتوقــف عنــد خــدمات المرافقــة 

الفنیة للمشروع وإنما تمتد لتصـل إلـى تنظـیم أیـام تج

الحاضــنة وبالإشــراف مــن طــرف خبرائهــا مــن أجــل غــایتین الأولــى تتمثــل فــي تســهیل الوصــول للتمویــل الملائــم 

لاحتیاجات فترة المشروع من طرف عارضي الأموال، والثانیة إنشاء علاقات مع الزبائن محتملین لما یعرضـه 

المشـــروع مـــن منـــتج أو 

الأعمال الموزعة عبر ولایات الجزائر

الشكل رقم 

:المصدر

إن توزیــع حاضــنات الأعمــال یختلــف مــن منطقــة إلــى أخــرى، والجزائــر بــدورها حســب التقســیم الإداري 

المعتمد مقسمة إلى أربع مناطق جهویة، حیث لاحظنا أن عدد الحاضـنات المتـوفرة بكثـرة  توجـد علـى مسـتوى 

حاضـــنة وقـــدرت نســـبتها بــــ  14 العاصـــمة بــــ

ومنطقة الجنوب بلغت نسبة الحاضنات المتواجدة بها 

الأغواط، وادي (الجنوب 
سوف، توقرت، تندوف
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الفلاحة

تكنولوجیا المعلومات والاتصال

البناء والأشغال العمومیة

الطاقة

الحرف

البیئة

2021حسب القطاعات لسنة ستضافةعدد المشاریع الم):4-2(الشكل 

.20:، ص2021، لسنوات نوفمبر 39ارة الصناعة والمناجم، رقم النشرة الإحصائیة لوز :المصدر

ـــین لنـــا أن المشـــاریع المســـتحدثة فـــي الجزائـــرمـــن خـــلال  مشـــروع، قســـمت عـــدة 69بلغـــت الشـــكل تب

مشــروع، یلیــه قطـاع الصــناعة البــالغ عــدد 29قطاعـات، حیــث بلغــت عـدد المشــاریع الممولــة بقطــاع الخـدمات 

مشــاریع، أمــا قطــاع تكنولوجیــا المعلومــات 10تبــة الثالثــة قطــاع الفلاحــة بـــ مشــروع، وفــي المر 14المشــروعات 

مشـاریع، أمـا قطـاعي الحـرف 3مشـاریع، وقطـاع البیئـة بــ 5:مشاریع، وقطاع الطاقة قدر بــ6والاتصال بلغ 

.والبناء الأشغال العمومیة هو مشروع واحد فقط

ANADEالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب -3

وهـو  الجدول الموالي عدد المؤسسات الممولة مـن دعـم الوكالـة الوطنیـة لـدعم وتشـغیل الشـبابیوضح 

:كالآتي
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ANADEعدد المشاریع الممولة للمؤسسات الناشئة من طرف ):3-2(الجدول رقم 

النسةالمشاریع الممولةقطاع النشاط

15%57183الزراعة

11%42998الصناعة التقلیدیة

9%34282والأشغال العامة والهیدرولیكیةشركة البناء

7%26740الري

3%10271الصناعة

30%1131الصید

3%11356مهن حرة

28%108003خدمات

3.50%13385نقل التبرید

14.80%56530نقل البضائع

5%18992نقل المسافرین

100%381427المجموع

.24:، ص2020، 35على نشریة وزارة الصناعة والمناجم، عبالاعتماد,من إعداد الطالب:المصدر

نلاحظ من خلال الجدول أن قطاع الصید اسـتحوذ علـى أكبـر نسـبة مـن المشـاریع الممولـة مـن طـرف 

، ثــم جــاءت المؤسســات الزراعیــة فــي المرتبــة الثانیــة مــن 30%الوكالــة الوطنیــة لــدعم وتشــغیل الشــباب بنســبة 

مـن مجمـوع تمویـل مشـاریع القطاعـات الأخـرى، ثـم تلیهـا المؤسسـات %15نسـبة التمویل، حیث تمثل ما قدره 

، ثــم مؤسســات قطــاع الصــناعات التقلیدیــة %14.80التــي تعمــل ضــمن قطــاع نقــل البضــائع والمقــدرة بنســبة 

.لما له من أهمیة في هذه القطاعات%11والحرف والتي تمثل نسبة تمویلها من طرف الوكالة بـ 

ANDIالاستثمار ویریة لتطالوكالة الوطن-4

سنتطرق إلى أهم ما سـعت إلیـه الجزائـر مـن تمویـل المشـاریع والمناصـب الممنوحـة مـن طـرف الوكالـة 

:الوطنیة لتطویر الاستثمار للمؤسسات الناشئة من الجدول التالي
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حسب الولایات2018لسنة ANDIعدد المشاریع الممولة من قبل ):4-2(الجدول 

مناصب الشغلالقیمةلمشاریععدد االمناطق

129855143448687شمال وسط

68532034725071شمال غرب

44424078417850شمال شرق

136852944034الهضا ب العلیا غرب

164512123600الهضاب العلیا وسط

79826003327624الهضاب العلیا شرق

113416493478جنوب غرب

45311848812150جنوب شرق

346908826الجنوب الكبیر

41251676149143320مجموع

علـى  38/04/2023: الاطلاع علیـه یـومhttp://www.andi.dzبالاعتماد على الموقع الإلكتروني، من إعداد الطالبة:المصدر

13.11الساعة 

حصـة أن حیـثالوكالـة، طـرف مـننجـزةمال للاسـتثمارات فـيالجغراالتوزیـعنلاحـظالجـدولخلالمن

نـواحي فـي الاسـتثماراتتركـزیؤكـدماوهو  ،والغرب الوسطخاصةالشمالیةناطقمال نصیبمنكانتالأسد

عـــادلغیـــرال التوزیـــعجلیـــایبـــدومـــاوالجنـــوبضـــابهال فـــي النســـبة ضنجـــد انخفـــاكمـــا،.رانهـــوو  العاصـــمة

.لالشغناصبمول للاستثمارات

دور حاضنات الأعمال في توفیر سبل الدعم للمؤسسات الناشئة وفرص النمو الاقتصادي:المطلب الثالث

وتنویعالوطنيالاقتصادتنشیط في الناشئةالمؤسساتتلعبه أن یمكنبمااقتناعهاوبحكمئرزاالج إن

 لهـا یضـمن الـذي الضـروري لـدعما تلقـتمـا إذا المحروقـات قطـاع علیهـاسـیطرلطالمـاالتيالإنتاجیة القاعدة

ثوابـتمـنثابتـاالناشئةالمؤسساتوترقیة دعم موضوعجعلتوالتطور، رراالاستممنتمكنهاسلیمةانطلاقة

.التنمویةسیاستها

الــدولمختلــف فــي الأعمــالحاضــناتنجــاح علــى الشــواهدتعــددمــنبــالرغمأنــهالكبیــرةالمفارقــة لكــن

 قـــد ومســـتدیمة،ناجحـــةمؤسســـاتتأســـیس علـــى المســـتحدثینومســـاعدة اباســـتقط فـــي منهـــاالمجـــاورةخاصـــة

القـانونالمتضمنالتنفیذيالمرسومصدورمنبالرغم الواقع أرض على الآلیة هذه تجسید في ئرزاالجتأخرت

.2003سنةالمؤسساتلمشاتلالأساسي

الكافیــةللخبــرةوافتقارهــا تالحاضــناعمــل عــن المســؤولة لــلإدارة تیجیةراالإســتالنظــرةلغیــابإمــاویعــود

.تأسیسها عن تتمخضالتيالفوائد كهاراإد لعدم أو الآلیة هذه وتشغیللإنشاء
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 هــذا فــي ئــدةراال الــدولبعــضتجــارباستنســاخكمحاولــةجــاءالأعمــالحاضــنات لفكــرة ئــرزاالجفتبنــي

الاقتصــادیة، الظــروف عــةوطبییــتلاءمبشــكل الواقــع أرض علــى تجســیدهالإمكانیــةأولیــةدون دراســة المجــال

 علـى كبیـرةبدرجـةیعتمـد الـذي ئـريزاالج للفـرد ریعةسـال الـذهنیاتمعویتكیفالدولة،تعایشهاالتيالاجتماعیة

التقنیـات علـى القائمـةئـدةراال الأفكـار ذوي الأعمـال لـرواد یفتقـرئريزاالجفالمجتمعالعائد،سریعة تراالاستثما

المستحدثین لدى والریادةالإبداعثقافةنشربمحاولةمسبقاتقم لم ئرزاالج أن كما.العالیةوالتكنولوجیاالحدیثة

 كافـة تقـدیم إلـى بعـدتـرق لـم إذ. ئـرزاالج فـي الأعمالحاضناتمرود على سلباانعكسما وهو موسع،بشكل

القیــام علــى دورهــا یقتصــرحیــث.بمثیلاتهــامقارنــةالمحتضــنةالمؤسســاتوترقیــة لــدعم بلوغــهالمرجــو الــدعم

:1بما یلينوجزهامهامبثلاث

في الخدمات هذه أبرزتتجلى:تقدیم الخدمات للمؤسسات المحتنضنة: 

.معینةلمدةالنشأةحدیثةالصغیرةالمؤسساتواحتضاناستقبالضمان-

والاتصال؛ الآلي الإعلام ووسائلالمكتبیة تزاوالتجهیبالأثاثإمدادها-

 ؛التسییرجوانبمختلف في تالمؤسسا هذه مسؤوليتكوین-

.المحليالاقتصاديالوسطعامةوبصفةالجددوالمقاولینالبنوكالجامعات،بین العلاقة توثیق-

 مــنتشــكیلةتقــدیم علــى ئــرزاالج فــي الأعمــالحاضــناتتعمــل:المحتضــنةللمؤسســات ترااستشــاتقــدیم

.وغیرهاالمالیةالتجاریة،المحاسبیة،القانونیة،النواحيشتى في تراالاستشا

 ــارتســییر خــلالمــن للعقــار مســیرةبوظیفــةبالقیــامأیضــائــرزاالج فــي الأعمــالحاضــناتتضــطلع:العق

اتفاقیـةوتسـتمرللنشـاطاتومهیـأسـهلافیهـاالـدخولیكـونومنظمـةمهیأةأماكن في الملائمةالمحلاتتوفیر

 فــي المطبقـةتلـك عــن منخفضـةوبأسـعارنتینالســمـدتهاتتجـاوز لا محــددةلفتـرةالمـأجورةالمحــلات هـذه شـغل

 .العقاري السوق

النمومجلةفودوا محمد، میموني بلقاسم، بن بیا محمد، دور حاضنات الأعمال في دعم وتطویر المؤسسات الناشئة، -1

.123-122:، ص ص2021جامعة أدرار، الجزائر،،4، ع4مج،والمقاولاتیةالاقتصادي
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:خلاصة الفصل

عنـدتحـديخلـقمـا وهـو الأعمـال،حاضـنة أداء اسیلق ةیاسیق ةیمنهجوضعإلى  سةاالدر  هذه هدفت  

 في الرد صعوبةتجدالأعمالحاضناتحول ةیمیالأكاد الأبحاث أغلب أن ثیح.ساتاالدر  نیبمقارنة ءاإجر 

 ةیـــالتنم قیـــتحقل مجـــا فـــي خاصـــةالأعمـــاللحاضـــناتجـــابيیالإ ریبالتـــأثالمرتبطـــة اتیالإشـــكال عـــن جابـــةالإ

مـنجعـلیمـا وهـو. ضًـایأ محـدودالأعمـالاحتضـان ریتـأث اسیلق المتاحةجعاالمر  عدد أن ثیح. ةیالاقتصاد

 أن مكـنی فقـد المتوسـط، يفـ تتحقـقحتـىلاً یطـو  وقتـًاتسـتغرق قـد نتائجهـا لأن الأعمالحاضنة مییتقالصعب

 اسیـق فـي رغـبی الفـرد كـان فـإذا سـنوات،ثـلاث إلـى نیسـنتمـن وحاتتـر حضـانةفتـرةالناشـئةالمؤسسةتستغرق

بعـــدأخــرىســنواتخمـــس إلــى أربــعلمــدةالانتظـــار هیــعل نیتعــیف الناشــئة،للمؤسســـاتالجــدوىومعــدلالنمــو

الأنشــطةمتجاهلــةالأعمــاللحاضــناتالكامــل ریالتــأث علــى ترتكــزالأبحــاثبعــض أن نجــد ثیــح. سیالتأســ

مـــنمجموعـــةأشـــارت ثیـــح. ذلـــك قیـــتحق فـــي امـــؤثر  كـــونی أن المحتمـــلمـــن الـــذي اديیـــالر  والـــتعلماللاحقـــة

مـروربعـد إلا حـدثی لا داتار یـوالإ الوظـائفخلـق فـي النمـومعـدل أن إلـى ایرومان في تیأجر التيساتاالدر 

 فـي دًایـتعقأكثـر كـونی أن إلـى لیـمی ریالتأث اسیق أن نجدكما.الإنشاءبعدسنواتوسبعأربع نیب وحاتتر مدة

.دًایجدمفهومًاالأعمالحضانةمفهومعتبری ثیح ةیالنامالدول
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المؤسســـاتمرافقـــةفـــي  تهـــاهمیأو  بوضـــوحلنـــاتبـــینلحاضـــنات الأعمـــالوتحلیلنـــاعرضـــناخـــلالمـــن

مــنمجموعــةإنشــاء فــي جبــارةمجهــوداتالجزائــركرســتالناشــئة تالمؤسســا ودعــم ترقیــة إطــار ففــي الناشــئة،

 الإطــلاق علــى وأنجعهــاأبرزهــاالأعمــالحاضــناتتعــدالتــيالمســتحدثةالبــدائلمــنجملــةوتبنــي الــدعم آلیــات

خـلال العقــدین الآخــرین مــن الـزمن، كونهــا تســاهم بدرجــة كبیـرة فــي ترجمــة الأفكــار الریادیـة إلــى منتجــات قابلــة 

على أرض الواقع عن طریق مساهمتها الفعالة في هدم الهوة وبناء جسور التعاون بین مراكـز البحـث للتسویق

وعـــالم الصـــناعة بتقـــدیمها حزمـــة متكاملـــة مـــن خـــدمات الـــدعم، وهنـــا تجـــدر الإشـــارة إلـــى أن مفهـــوم حاضـــنات 

لحاضــنات خطــوة فــي الأعمــال فــي الجزائــر یقتــرب أكثــر مــن مفهــوم المشــاتل، إذ یعتبــر تبنــي الجزائــر لفكــرة ا

المســار لكــن الثمــار لــم تقطــف بعــد، لحداثــة التجربــة فــي هــذا المیــدان مــن جهــة، وعــدم إدراك المســؤولین عنهــا 

.لأهمیة خدماتها من جهة أخرى

ومــن أجــل تفعیــل دور حاضــنات الأعمــال فــي اســتقطاب المؤسســات الناشــئة فــي النهــوض بالاقتصــاد 

هو مرافقة المؤسسات الناشـئة التـي تسـاعدها علـى الاسـتمرار وتطـویر الوطني وتسریع حركیة التنمیة الشاملة،

قـــدراتها التنافســـیة، مـــع تقـــدیم الخـــدمات الضـــروریة لهـــا ودعمهـــا لمواجهـــة مختلـــف الاضـــطرابات المحتملـــة فـــي 

.المحیط

:نتائج اختبار صحة الفرضیات-1

وجــودمــنبــالرغملجزائــرا فــي الناشــئةالمؤسســات دعــم مصــادر أهــم بــینمــنالأعمــالحاضــناتتعتبــر

.الجزائريالاقتصادتنویع في الرئیسيالعاملبهتقوم الذي بدورهاوتعدأخرى، دعم مصادر

، باعتبارهـــا تســـاهم فـــي مرافقـــة مـــن خـــلال تحلیلنـــا المرتكـــز علـــى دور حاضـــنات الأعمـــالالفرضـــیة صـــحیحة 

.لاقتصاد الجزائريالمؤسسات الناشئة وتقدیم جل الخدمات لها، كما لها دور في تنویع ا

:النتائج-2

:من خلال دراستنا لموضوع البحث توصلنا إلى النتائج العامة التالیة

تعد حاضنات من الأسالیب الحدیثة لتبني فكر العمر الحر؛-

للحاضنات دور كبیر في ترقیة الاقتصاد الـوطني، فهـي تسـاهم فـي توسـیع وتوزیـع القاعـدة الاقتصـادیة مـن -

فكار الریادیة الناجحة وتحویلهـا إلـى مشـاریع اقتصـادیة واعـدة، كمـا تسـاهم فـي تطـویر القـدرة خلال استثمار الأ

التنافسیة والتصدیریة للمؤسسات الوطنیة؛

المؤسسة الناشئة تمثل جزء من حاضنة الأعمال، وهاته الأخیرة تتكون من مجموعة مؤسسات ناشئة؛-

تعمل-
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للمؤسسات الناشئة بالرغم من مساهمتها الفعالة في إنشاء وتفعیل إن أسالیب المرافقة وآلیات الدعم المقدمة -

هذه المؤسسات، إلا أنها لا تزال بحاجة إلى تفعیلها وتطویرها إلى مستویات أكبر؛

تعتبر هیاكل دعم المؤسسات الناشئة من الأساسیات الفعالة في نمو وتطور هذه المؤسسات؛-

تـوفیر علـى تعمـلتیجیةراسـتإ خـدمات فـي متمثلـةلخـدماتا مـنجملـةتقـدیم علـى الأعمالحاضناتتعمل-

 فــي والمتمثلــةئیــةراجالإ الخــدمات لــىإ بالإضــافة،...تمویلیــةتســویقیة،تیجیاتراســتإ عــدادإ عمــال،أ مخططــات

نشـاءإ و  لیهـاإ الوصـولوتسـهیلالتمویـلمصـادركتـوفیرالناشئةالمؤسساتتحتاجهاالتيالتسییریة ءاتراجالإ

 فــي تســهم وآلات ومعــداتعتــادمــن تزابــالتجهییتعلــقمــاكــلوتشــملالتحتیــةوالخــدماتل،الاتصــاشــبكات

.الناشئةالمؤسساتعمل

:التوصیات:ثانیا

ومن أجل تفعیل حاضنات الأعمال بین إشكالیة التمویل والتنویع الاقتصادي فـي الجزائـر، ارتأینـا إلـى 

:تقدیم جملة من التوصیات نوجزها في ما یلي

سراع في إنشاء حاضنات أعمال وتعبئة الجهود والموارد لمدها بجمعـي الإمكانیـة المادیـة والبشـریة یجب الإ-

.اللازمة لتطویرها ولعب دورها كاملا في دعم المؤسسات الناشئة

یجــــب تــــوفیر التمویــــل للمؤسســــات ســــواء بضــــماناتها لــــدى البنــــوك، أو بتقــــدیم إعانــــات مالیــــة مباشــــرة، أو -

لها أو بتطــویر آلیــات وصــیغ للإقــراض بــدون فائــدة، تمكینهــا مــن الوصــول إلــى مصــادر بالمشــاركة فــي رأســما

التمویل وتعریف بدائله؛

یجــب دراســة الاحتیاجــات الحقیقیــة للمؤسســات فــي محــیط الحاضــنة، وتركیــز الخــدمات المقدمــة علــى تلــك -

الاحتیاجات؛

الظـــروف المحلیـــة ومراعـــاة یجـــب وضـــع معـــاییر محـــددة عنـــد اختیـــار المؤسســـات لاحتضـــانها تتناســـب مـــع -

الجدوى الاقتصادیة لهذه المشاریع؛

إعطــاء الأولویــة للمؤسســات القــادرة علــى النمــو والموجهــة للتصــدیر، والتــي تحقــق فــرص أكبــر للعمــل والتــي -

.تعتمد على التطویر والتحدیث، مع مراعاة الظروف البیئیة

:راسةالدآفاق 

خـــلال دراســـتنا تبـــین لنـــا العدیـــد مـــن الإشـــكالیات الجـــدیرة بمواصـــلة البحـــث فیهـــا خاصـــة وأن هـــذا مـــن 

:لعلمیة والعملیة، منهاالمجال لا زال واعد لاستقطاب اهتمام الدراسات ا

.جدوى مشاریع حاضنات الأعمال وواقعها في الجزائردراسة -

.التسییر في تفعیل دور حاضنات الأعمال للنهوض بالمؤسسات الناشئةأهمیة -
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الكتب : أولا

ــة ، ي عبــد الباســطعــزاو حــدادي كلثــوم، .1 بعــض النمــاذج الناجحــة للمؤسســات الناجحــة مــع مجــالات عملی

.)نماذج عربیة(

.2005مصر،العربیة،النهضة دار ،عمالالأ حاضناتطارق محمود عبد السلام السالوس، .2

، منشورات المنظمة الإسلامیة حاضنات الأعمال مفاهیم مبدئیة وتجارب عالمیةعاطف الشبراوي إبراهیم، .3

.2005ربیة والعلوم والثقافة، الرباط، للت

الأعمــالالمنشــآت لــدعم وآلیــاتللاســتثمار،جدیــدةفرصــة:الأعمــالحاضــناتقحــف،أبــوالســلامعبــد.4

.2001،والنشرللطباعةالجامعیة الدار ،الصغیرة

، ، مصـر1دار التعلـیم الجـامعي، طریادة الأعمـال والمشـروعات الصـغیرة،علاء عباس، محمد السـلامي، .5

2015.

والتفعیل المؤتمر السعودي الدولي لجمعیاتحاضنات الأعمال بین التطویرإشكالیةالرزاق، عبد فوزي.6

.2014، السعودیة، ومراكز ریادة الأعمال

.2001، الإسكندریة، مصر، حاضنات الأعمال، الدار الجامعیةمحمد صالح الحناوي وآخرون، .7

مجـــد المؤسســـة الجامعیـــة للدراســـات والنشـــر یرة والمتوســـطة،إدارة وتنمیـــة المؤسســـات الصـــغنبیـــل جـــواد، .8

.2007والتوزیع، بیروت، لبنان، 

الرسائل الجامعیة والأطروحات:ثانیا

دكتـوراهأطروحـة،الجزائرحالةدراسةالاقتصادیةالتنمیةتحقیق في المالیةالموارد دورحمیـدة، لیكو أ.9

 .2016-2015 ص اس،رد، بوموقرةد بحمأ معةجا، ئرزاجلا الاقتصادیة، علوم في

 في راهالدكتو أطروحة،الجزائر في الاقتصاديالتنویعتحقیق في ریبیةالضالسیاسة دورأسماء، امعللب.10

.2018-2017ار،در أ ة،راید مدحأ عةامج،ئرزالجا الاقتصادیة، ومالعل

دراســة إســتراتیجیة للإبــداع المنهجــي فــي تطــویر القــدرة التنافســیة للمؤسســات بــن نــذیر نصــر الــدین، .11

-2012، 3صـادیة وعلـوم التسـییر، جامعـة الجزائـر ، أطروحـة دكتـوراه، كلیـة العلـوم الاقتالصغیرة والمتوسطة

2013.

ــة خروبــي ســارة، بــومعزة لیلــى، .12 ــي حــل مشــكلة البطال ــر(دور حاضــنات الأعمــال ف ــة الجزائ ، مــذكرة )حال

.2019-2018ماستر، جامعة ابن خلدون، تیارت، 

التجربة واقع والمتوسطةالصغیرةالمؤسساتوترقیة دعم في الأعمالحاضناتمساهمة، زمیت الخیر.13

.2015-2014رسالة ماجستیر، جامعة أكلي الحاج، البویرة، ،الجزائریة



قائمة المصادر والمراجع

-52-

الأعمــاال كآلیــة لتعزیـــز قــدرة المؤسســات الصـــغیرة والمتوســطة علـــى حاضـــناتعایــب فاطمــة الزهــرة، .14

، أطروحة دكتـوراه، كلیـة العلـوم الاقتصـادیة دراسة حالة مجموعة من حاضنات الأعمال في الجزائر–الابتكار 

.2019-2018، 1والتجاریة وعلوم التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف 

، رســالة ماجســتیر، والمتوســطةالصــغیرةللمشــروعاتفســیةالتنا القــدرة تعزیــزنحــو، فكــرى محســنكــریم.15

.القاهرة، مصر

،البطالةمشكلةمواجهة في الصغیرةالمشروعاتعمالأ حاضناتسهاماتإرسلان،أحمدمرسيمروة.16

.2005، مصرحلوان،جامعةماجستیر،رسالة

مؤسســاتلإنشــاءیــةبداعالإ المشــاریعتجســید فــي التكنولوجیــةعمــالالأ حاضــنات دورزوار آمنــة، مــ.17

، مـذكرة ماسـتر، جامعـة قاصـدي مربـاح، ورقلـة، لـةبورقالتكنولوجیـةالحاضـنةحالـةدراسةومتوسطةصغیرة

2013-2014.

ــرامجنیفــین طلعــت صــادق، .18 ــدعم ب ــي المقدمــة ال ، رســالة ماجســتیر، جامعــة عمــالالأ حاضــناتمجــال ف

.القاهرة، مصر

والمداخلاتالمجلات العلمیة:ثالثا

حالــة (أهمیــة إنشــاء حاضــنات الأعمــال بالنســبة للمؤسســات الصــغیرة والمتوســطة یلــي ســمیة، أحمــد م.19

.01/12/2020، مجلة البحوث الإداریة والاقتصادیة، جامعة محمد بوضیاف، المسیلة، )الجزائر

واقـع حاضـنات الأعمـال التقنیـة فـي الجزائـر و سـبل تغییـره علـى برحومة عبد الحمید، صوریة بوطرفـة، .20

.11، ص 2011مداخلة لتجارب العالمیة،ضوء ا

مجلـة،الحـرالاقتصـاد ةإدار  فلسـفةظـل فـي عراقال في الاقتصاديالتنویعلباتمتط،ذیاب عسافر از ب.21

.2014،راقعال، بارنالأ عةامج،12ع ،06 جم،والإداریةالاقتصادیة للعلوم راالانب

المقارنــة بــین رأس المــال المخــاطر وحاضــنات الأعمــال فــي تمویــل بلعیــدي عبــد االله، مقلاتــي عاشــور، .22

، 6مجلـة البحـوث الاقتصـادیة والمالیـة، عودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مع إمكانیة التكامل بینهما،

.2016جامعة أم البواقي، 

، الملتقــى الــدولي حــول الفــرص والتحــدیات:تكنولوجیــة الحاضــنات فــي العــالم العربــيد، بــن بوزیــان محمــ.23

التنمیــة البشــریة وفــرص الانــدماج فــي اقتصــاد المعرفــة والكفــاءات البشــریة، كلیــة الحقــوق والعلــوم الاقتصــادیة، 

.2004مارس 10-09جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  

ربــة حاضــنات الأعمــال كآلیــة لتمویــل المؤسســات الناشــئة تجبــوریش أحمــد، بــن شــعیب فاطمــة الزهــراء، .24
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ݵ   :صȄםݏ

ɖࢫ ȳՌՌɐȗɦȄɼ֗ࢫ ɤ ȆՌՌɮɏǷࢫȓɳՌՌɃ Ȇȧ ȓȀՌՌȻࢫǻڲʄՌՌࢫ ȆɳɦȄࢫȔ ȆՌՌȸ ȷ ǺםȄࢫȠ ȆՌՌʊȗȧ Ȅࢫɾ ȯՌՌɭࢫȓՌՌݍݨȆɐɭࢫʄՌՌڲǻࢫȓՌՌȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱՌՌɸࢫș ՌՌɀ ɨȫ

ȔࢫȓՌՌՌՌՌʊɮɨɏࢫȓՌՌՌՌՌʊɮʆȮȆɠǷɼࢫ ȆՌՌՌՌՌɭɽɨɐɭࢫȒȯՌՌՌՌՌɏȆɛ؈فࢫɗɽՌՌՌՌՌȕࢫʏՌՌՌՌՌࢫࢭȓɮɸȆՌՌՌՌՌȸ ࢫȄȱՌՌՌՌՌɟɼ֗ࢫȄם ȳՌՌՌՌՌǾȄȵݍݨȄࢫʏՌՌՌՌՌࢫࢭɤ ȆՌՌՌՌՌɮɏכ Ȕࢫ ȆɳՌՌՌՌՌɃ Ȇȧ ɏڴʄՌՌՌՌՌࢫɑՌՌՌՌՌɛȄɼࢫ

ȆՌՌՌՌՌɳɛȳɈ ȕࢫȄȱՌՌՌՌՌɸࢫȆՌՌՌՌՌɳȝȨ ȉࢫɤ ֺ ՌՌՌՌՌȫ ɵࢫ ՌՌՌՌՌɭɼ֗ࢫ ȓȀՌՌՌՌՌȻ ȆɳɦȄࢫɑʉȲȆՌՌՌՌՌȼ ɮɨɦࢫȑ ՌՌՌՌՌȷ ȆɳםȄࢫɯ ɏȯՌՌՌՌՌɦȄ؈فࢫɗɽՌՌՌՌՌȕࢫʏՌՌՌՌՌࢫࢭȔ ȆɳՌՌՌՌՌɃ ȆݍݰȄࢫȒȯɏȆՌՌՌՌՌȸ ǻڲʄՌՌՌՌՌࢫࢫם

ࢫȆՌɮɟ֗ࢫ ȆՌɺɦࢫȓՌʈȳɡɘɦȄࢫȑ ՌɱȄɽݍݨȄɼ֗ࢫ ȓȀՌȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄࢫȲȄȳɮȗȷ Ȅɼࢫȓʊɛȳȕɼࢫɯ ɏȮࢫʏࢫࢭɤ Ȇɮɏט Ȕࢫ ȆɳɃ ȆȧȆɳɘՌɃ Ƿࢫࢫɪ ȍՌȷ

ɂࢫȆȉם ɽ ɪࢫȆɸȲɼȮࢫɨɦڈٔ ʊɐɘȕɑʉȲȆȼࢫȓȀȻ ȆɳɦȄ.

ȓՌՌՌՌȷ ȄȲȯɦȄࢫɷȱՌՌՌՌɸࢫɤ ֺ ՌՌՌՌȫحاولنــــاǻࢫɆ ȆɜՌՌՌՌȷՌՌՌՌɨɦࢫǴɽՌՌՌՌɄ ɦȄࢫȲɼȯɦȄࢫɤ ȆՌՌՌՌɐɗɼفࢫՌՌՌՌ؈ȍɡࢫȔ ȆɳՌՌՌՌɃ ȆݏݰɦࢫȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛט ࢭʏՌՌՌՌࢫȓՌՌՌՌʊɮɳȕࢫ

ՌՌɏȆɜɦȄࢫɑՌՌʉȴɽȕɼࢫɑʊՌՌȷ ɽȕࢫʏՌՌࢫࢭɯ ɸȆՌՌȸ ȖܣࢫՌՌࢼ ɗ֗ࢫ ܣۚ ɇ ɽՌՌɦȄכ� ȲȆɮȝȘՌՌȷࢫ Ȅࢫɤ ֺ ՌՌȫ ɵࢫ ՌՌɭࢫȓʆȮȆՌՌɀ ȗɛט ݦݰȓՌՌࢫȒȯࢫ ȆɳɦȄࢫȓՌՌʆȮȆʈȳɦȄࢫȲȆՌՌɢɗ

ȒȯՌՌՌՌՌՌՌɏȄɼࢫȓʆȮȆՌՌՌՌՌՌՌɀ ȗɛȄࢫɑʉȲȆՌՌՌՌՌՌՌȼ ɭࢫʄՌՌՌՌՌՌՌڲǻࢫȆՌՌՌՌՌՌՌɺɨʈɽȨ ȕɼࢫ�ɼࢫȔ ȆɳՌՌՌՌՌՌՌɃ ȆݍݰȄࢫȆՌՌՌՌՌՌՌّڈɨȣ ȕܣࢫՌՌՌՌՌՌՌۘɦȄࢫȓՌՌՌՌՌՌՌʊɜʊɜݍݰȄࢫȓɗȆՌՌՌՌՌՌՌɄ əࢫȓՌՌՌՌՌՌՌɮʊɜɦȄࢫȄם ՌՌՌՌՌՌՌɛɽȗȕ

ȓȀՌՌՌՌՌȻࢫلل ȆɳɦȄࢫȔ ȆՌՌՌՌՌȸ ȷ ǺɮࢫȓՌՌՌՌՌɭȯɜםȄࢫȒȲȆՌՌՌՌՌȼ Șȷ ט ɼࢫɯ ɏȯՌՌՌՌՌɦȄࢫȔ ȆɭȯՌՌՌՌՌȫ ȓȍՌՌՌՌՌȸࢫȆՌՌՌՌՌɺɦࢫɏڴʄՌՌՌՌՌࢫȓՌՌՌՌՌʊɏɽɱࢫ ȘɳםȄࢫɎȆՌՌՌՌՌɈ ɛ֗ࢫ ֿ ɣࢫࢫ ՌՌՌՌՌɦȰ֗ࢫ

ʅࢫȄȲɼȮࢫ ȮǺՌՌՌՌʆࢫȓȀՌՌՌՌȻ ȆɳɦȄࢫȔ ȆՌՌՌՌȸ ȷ ǺםȄࢫȮɽՌՌՌՌɺȣ ɵࢫȄם ՌՌՌՌɭࢫȯՌՌՌՌʆȯɐɦȆȉࢫȳՌՌՌՌǾȄȵݍݨȄࢫș ՌՌՌՌɭȆɛࢫȟ ՌՌՌՌʊȧ ࢫ֗ ܣۚ ɇ ɽՌՌՌՌɦȄࢫȮȆՌՌՌՌɀ ȗɛט ȆՌՌՌՌʈɽʊȧࢫࢭʏՌՌՌՌࢫ

ɵࢫ ՌɭࢫȯՌʆȯɐɦȄࢫɑՌɃ ɼࢫʄՌڲǻࢫȓɗȆՌɃ ǻ֗ࢫ ɻɱɼǺՌȼ Ȋࢫɯ ȗՌࢫٮڈɻȉࢫȓȿ Ȇȫ ɁࢫɻɦࢫȒȲȄȴɼࢫ ɀ ȫ ȟࢫ ʊȧ ࢫ֗ Ɏ ȆɈ ɜɦȄࢫȄȱɸࢫȓʊɮɳȕɼࢫȓʊɛفɦ

ȓʆȮȆՌɀࢫȄݍݨȓՌՌʈȳǾȄȵࢫ ȗɛט ȓՌՌȷࢫ Ȇʊȸ ɦȄࢫɬȆՌɮȗɸַ ɑՌՌȡࢫ ȄȲࢫɣ ՌɦȰɼ֗ࢫ Ɏ ȆՌɈ ɜɦȄࢫȄȱՌՌɸࢫȓՌʊɮɳȕɼࢫȳʈɽՌՌɈ ȕࢫʄՌڲǻࢫɖ ȯՌՌܣࢫٮڈՌۘɦȄࢫɰ ɱȄɽՌɜɦȄ؈

ɨɏ؈قࢫɟفɦȄɼȒ؈فȫכ ךȓɱɼࢫ .ɻʊࢫࢭʏࢫ

ȓʊȧ ȆȗɘםȄࡧȔ ȆɮɨɢɦȄ:ࢫȓȀȻ ȆɳɦȄࢫȔ Ȇȸ ȷ ǺםȄ֗ࢫ ȮȆɀ ȗɛט ࢫɑʉɽɳȕ֗ࢫ ɪ ʈɽɮȗɦȄ֗ࢫ ɤ Ȇɮɏכ Ȕࢫ ȆɳɃ Ȇȧ.
Abstract :

This study concluded by addressing the extent to which emerging institutions need a

business incubator, and identifying the reality of business incubators in Algeria, as well as

contributing to providing a scientific and academic information base to help incubators

provide appropriate support for emerging projects. Emerging institutions, and their

intellectual aspects, and we have also added ways to activate their role in advancing

emerging projects.

During this study, we tried to shed light on the significant and effective role of

incubators in the development of the national economy, as they contribute to expanding and

distributing the economic base by investing in successful entrepreneurial ideas and

transforming them into promising economic projects. No, the start-up sector plays a vital

role in the national economy, as Algeria has made many efforts to promote and develop this

sector, as it has allocated a ministry of its own to take care of its affairs, in addition to

enacting many laws aimed at developing and developing this sector, and that is see For the

interest of Algerian economic policy and focus on it in recent times.

Keywords: business incubators, financing, diversification of the economy, startups.


