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 الـتــــشـــكــرات
رب أوزعني أن أشككككككتك التي  نعيي أالتو عىي وعىي ونع   وأن ... ﴿
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التوفيق والسداد ومنحنا  ورحمته، الذي أكرمنا على منحنا نعمهوالشكر لله  الحمد لله
 مسرتتنا طوة فيهذه الخ ى إتمام هذا العمل، كما ساعدنا على تقديرالثبات وأعاننا عل

 ه تعالى.بفضل نانجاحنا و دو هالدراسية من خلال هذه المذكرة التي تعتبر ثمرة لج

ري شكككوامسكككاندا  في الذين  طويلًا، الله عمرهما ، جعلالعزيزين شككككر والدي  ود أن أ
 كل خرت.لهم   الله تعالى بالابتهال والدعاء، المتابعة والسؤال، الترقب والانتظار، جزى

القيمة  ائحهكما أتقدم بصدق الإخلاص إلى الأستاذ المشرف بوزكري جمال على نص
 السكككادة أعضكككاء اللىنة على هائي، كما أود أن أشككككرشككككلها النفي تقديم الرسكككالة ب

قبول مناقشككككككككة هذه المذكرة و صككككككككيل جزء من وقتهم الثمل لقراء ا، وإلى كل من 
 وكل من ساهم معي من قريب أو بعيد. علمني حرفا

 ا وأن يجازيهم على كل خرت.لا يضيع لهم أجرً أسأل الله تعالى أ 

 اللهم أمين
 

 



 
 

 

 الإ هداء
 

ربي لك ألف حمد وألف شكر على عظيم فضلك وكثير عطائك، 

فسبحانك لم تبخل علي بأي شيء سألتك فيه، الحمد لله على 

 .كل حال

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى :

 سندي وقوتي وملاذي بعد الله

 في عمرهما والدي الكريمين حفظهما الله وأطال

 القلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة

 إخوتي و أخواتي

 والأصدقاء كل الأحبة

 كل متصفح لهذه المذكرة.

 

 الإ هداء
 

وألف شكر على عظيم فضلك وكثير ربي لك ألف حمد 

عطائك، فسبحانك لم تبخل علي بأي شيء سألتك فيه، 

 .الحمد لله على كل حال

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى :

 سندي وقوتي وملاذي بعد الله

 والدي الكريمين حفظهما الله وأطال في عمرهما

 القلوب الطاهرة الرقيقة والنفوس البريئة

 أخواتيإخوتي و

 الأحبة والأصدقاءكل 

 كل متصفح لهذه المذكرة.
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 الإنجليزيةباللغة  المعنى الرمز

ADF الموسع اختبار ديكي فوللر Augmented Dickey-Fuller test 

PP  اختبار فيليب بيرون Phillips-Perron test 

Lme التسيير لوغاريتم نفقات Logarithm management expenses 

Lee لوغاريتم نفقات التجهيز Logarithm equipment expenses 

GDP-p  الناتج المحلي الاجماليمعدل النمو Gross domestic product growth 

VAR متجه الانحدار الذاتي Vector Autoregressive 

VECM تصحيح الخطأ نموذج Vector Error Correction Estimates 

LM الارتباط الذاتي للأخطاء Lagrange multiplier 
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 أ

 ةـدمـقـم

تهدف ، يجيعدها الاستراتب   اهتمامات الفكر المالي بفضلا ضمن تعتبر الاستراتيجية المالية موضوعًا هامً  
هذه الاستتتتتراتيجية الى الترعيى على الماتتتتتريات والاستتتتتخداا الأمثل لثموال في استتتتتثمارات تضتتتتمن تدفقات نقد ة 

اتتتتتتتتتتتتتمل ت مالي واقتصتتتتتتتتتتتتتادي  عىة قيمة المن مة.مستتتتتتتتتتتتتتمرة لتلبية الاحتياوات المالية حويلة الأول وتحقي  عا د 
الاستتتتتتراتيجية المالية خططًا لايرادات والنفقات، توةيع الأموال، ادارة رأا المال، تحديد مصتتتتتادر التمويل، خف  

 التكلفة وةيادة الأرباح. 

  هيو  اءً على أهدافها وظروفها المالية  عدّ تصتتتتتميت الاستتتتتتراتيجية المالية باتتتتتكل فردي لكل نتتتتترعة أو م ستتتتتستتتتتة  ن
الفري  المتتالي لتحتتديتتد أهتتداف الاتتتتتتتتتتتتتترعتتة المتتاليتتة، بمتتا في  لتت  رأا المتتال، ا يرادات،  مجموعتتة اوراءات يتبنتتاهتتا

د لاستتتغلالها مالية  ناءً على تقييت الموار الستتتراتيجية ت عدّ الاو  الميىانية والاستتتثمارات، المصتتروفات، ادارة الستتيولة،
لية التي من أهت عناصتتر الاستتتراتيجية المات عتبر النفقات العامة  عما باتتكل فعّال وتنتاوي لتحقي  أهداف الاتترعة.

ت ثر في الناتتتتتتتتتتتتاح الاقتصتتتتتتتتتتتتادي، حيث ت نفذها الستتتتتتتتتتتتلطات المالية من خلال المواةنة العامة للدولة  هدف التواة  
 .الاقتصادي

المالية على النمو الاقتصتتتتتتتتادي بطر. مختلفة. فعلى ستتتتتتتتبيل  ستتتتتتتتتراتيجيةالاة الى  ل ،  مكن أ  ت ثر وبا ضتتتتتتتتاف
المثال،  مكن لىيادة ا نفا. الحكومي على الماتتتتتتتتتتتتاريع العامة أ  تحفى نمو اقتصتتتتتتتتتتتتادي أ بر،  ينما  مكن لىيادة 

 معدلات الضرا ب أ  ت دي الى تباح  في نمو الاقتصاد.

رة في الدراسات الاقتصاد ة وهو هدف ر يسي من وهة أخرى،  عتبر النمو الاقتصادي من أ ثر المواضيع نه
ن معدلاته وتطور الاقتصاد الوحني وتعىة  تسعى مختلف الدول لتحقيقه من خلال وضع سياسات اقتصاد ة ت حسِّّ

  فاءة قطاعاته المتعددة. 

صادي تسنسعى في هذه الدراسة لتوضيح مفهوا الاستراتيجية المالية وتسليط الضوء على تأثيرها على النمو الاق
وبناءً على  ل ،  .(، وهي المرحلة التي تلت تبني آليات اقتصاد السو. 0202-8112في الجىا ر خلال الفترة )
ل الفترة خلا  الاقتصادي النموعلى للجزائر ستراتيجية المالية لاما مدى تأثير ا مكن حرح التساؤل: 

  (؟7552-2222)

 :ي، وهفرعية اسئلة نكالية الدراسة وينبع من الس ال الر يسي 

   ؟0202 -8112خلال الفترة و الاقتصادي النممعدلات هل ت ثر الاستراتيجية المالية على 
 هل يوود علاقة  ين نفقات التجهيى والنمو الاقتصادي ؟ 
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 فرضيات الدراسة 

طلا. هذه أولية لان بةتعتبر عإواات ، تت وضتتتع فرضتتتيستتتئلة المتفرعة منها الاعن انتتتكالية الدراستتتة و  لاوابة
  ل  على النحو التالي:الدراسة و 

 باكل ا جا ي على النمو الاقتصادي لجىا رل ت ثر الاستراتيجية المالية. 
 . يوود علاقة عكسية  ين نفقات التجهيى ومعدلات النمو الاقتصادي 
  موضوع الدراسة اختيارأسباب 

ي رغبة الباحثتين فحبيعة التخصتتتتتتت ، و  هذا الموضتتتتتتتوع هي اختيارمن أهت الأستتتتتتتباي الذاتية التي أدت الى 
 واضتتتتتيعاا ا دارة المالية بمفتمثلت في اهتمثستتتتتباي الموضتتتتتوعية بالنستتتتتبة ل النمو الاقتصتتتتتادي. التعم  في مجال

تراتيجية المالية الاسالاقتصاد الجىا ري، حيث تعتبر  با ضافة الى واقع تيجية المالية و النمو الاقتصادي،الاسترا
 .الاقتصادي للنمو احافىً 

التي تندرج ضمن التخص ، عو  متغيرات هذا الموضوع عمية وقا لة   مكن تطبي  حر. الاقتصاد القياسي
 للقياا مع توفر المعطيات اللاةمة خلال لفترة التي تت حصر فيها الموضوع.

المالية  ستتراتيجيةالا ين لندرة الدراستات القياستية التي تبحث في العلاقة  حاولنا اثارة الموضتوع ن رًا وبالتالي،
 النمو الاقتصادي في الجىا ر.و 

 أهمية الدراسة 

اء المالي في تحقي  عفاءة الأد الاستتتتتتتتتراتيجية المالية المكانة التي تح ى  ها  ناءً علىتبرة أهمية الدراستتتتتتتتة 
  حديد استتتخداا، وتمن خلال تحقي  التواة   ين ا يرادات والنفقاتيتت  ل   .تحقي  أهدافها باتتكل عااو  ن مة،للم

تلعب الاستتتراتيجية المالية دورًا حاستتمًا في تحقي  النمو الاقتصتتادي  ،وبذل  .الموارد المالية بأفضتتل حريقة ممكنة
  .للاهتماا والجدل امثيرً  اموضوعً  مما  جعله ،لأي دولة أو من مة

 ما يلي: أهمية هذه الدراسة الى  مكن تلخي 

o  :الأهمية العلمية  
 .محاولة تقد ت احار ن ري حول الاستراتيجية المالية والنمو الاقتصادي 
o  :الأهمية العملية  
 أهمية الاستراتيجية المالية بالنسبة للنمو الاقتصادي. توضيح 
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  من المتوقع أ  تستتتتتتاهت هذه الدراستتتتتتة في فهت أفضتتتتتتل للعلاقة  ين نفقات التستتتتتتيير، نفقات التجهيى ومعدلات
لمالي االنمو الاقتصتتتتتادي في الجىا ر، والتي  مكن أ  تستتتتتاعد في تحديد ستتتتتياستتتتتات أفضتتتتتل لتحستتتتتين الأداء 

 الاقتصادي.و 
 ي الجىا ر فو الاقتصتادي مية على النصتياةة وتقدير نمو ج قياستي لفح  ما مدى تأثير الاستتراتيجية المال

 (.0202-8112خلال الفترة )
  :أهداف الدراسة 

 الفرضتتتتتتتتتتتية واختبارالمطروحة  الى تحقي  مجموعة من الأهداف بعد الاوابة عن الأستتتتتتتتتتتئلة هذه الدراستتتتتتتتتتتة تهدف
 :وهي ،الأساسية

  الاقتصاديالنمو و  المالية بالاستراتيجيةالتعرف على مختلف المفاهيت المتعلقة. 
 .تحليل الاستراتيجية المالية 
 النمو الاقتصادي في الجىا رالمالية و  الاستراتيجية ين حبيعة و اتجاه العلاقة  دراسة. 
   العلاقةهذه استخداا أساليب و تقنيات التحليل القياسي لفح.  
  واهر تحليل الالطر. ا حصتتتتتا ية في و  ،، النما ج القياستتتتتيةستتتتتيالقياالاقتصتتتتتاد  ا راة أهمية أستتتتتاليب أدوات 

 الاقتصاد ة.
  نمو ة المالية على الالجىا ري   راة أثر الاستتتتتتتتتتتراتيجيعرض واقع الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتة ا نفاقية في احار الاقتصتتتتتتتتتتاد

 الاقتصادي.
 حدود الدراسة 
 تت تحديد الحدود التالية: ،معالجة انكالية البحثل

 :تمدنا في حيث اعالنمو الاقتصتتتتتتادي، المالية و لاستتتتتتتراتيجية لة تت تحديد المفاهيت الن ري الحدود الموضــــو ية
 هذا البحث على المتغيرات الكمية.

  :ناستتتتتتتتتتتتتتب مذا المجال  عتبر عاف و (، عو  ه0202-8112ةطت الدراستتتتتتتتتتتتتتة الفترة الىمنية )الحدود الزمنية
القياستتتتتتتتية با ضتتتتتتتتافة الى توفر المعطيات الخاصتتتتتتتتة بالمتغيرات خلال الفترة لاستتتتتتتتتخداا الطر. ا حصتتتتتتتتا ية و 

 المحددة.
 الدراسة على واقع الاقتصاد الجىا ري  اقتصرتلقد المكانية:  الحدود. 
 صعوبات البحث 

 انجاة هذه الدراسة:أهت الصعوبات التي واوهتنا أثناء  من

  المالية. بالاستراتيجيةقلة المراوع المتعلقة 
  من مصادر مختلفةالتضاري الكبير في  ع  البيانات و الاحصا يات. 
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  ا  واستتتتطة استتتتيتستتتتقاحها قية الربط  ين التحليلات الن رية و الجانب القياستتتتي و  ل  عند محاولصتتتتعوبات في
 الرياضية المتاحة.الأدوات ا حصا ية و 

  البحثمنهجية 
اف ستتتتتاستتتتتية وتحقي  الأهدالأ نتا ج ت عد أو تنفي صتتتتتحة الفرضتتتتتية لاوابة على التستتتتتاؤلات والوصتتتتتول الى 

هذه الدراستتتتتتتتتتة، اعتمدنا على المنهج الوصتتتتتتتتتتفي والتحليلي لاتتتتتتتتتترح مختلف المتغيرات المحتملة وتحليل  نالمرووة م
ثت توضتتتتيح العلاقة  ين هذه المتغيرات )الاستتتتتراتيجية المالية والنمو  .المطروحة ا واختبار صتتتتحة الفرضتتتتيةأبعاده

ا في ثبات هذه العلاقة وحبيعتهالاقتصتتتتادي(، والاعتماد على المنهج الرياضتتتتي ا حصتتتتا ي في الفصتتتتل الأخير  
نمو لمناقاتتة حبيعة العلاقة  ين المتغيرات التابعة )التي تعبر عن ال استتتخداا أدوات التحليل الاقتصتتاديالتطبي  ب

حصتتتتتا ي نستتتتتتخدا  رامج التحليل الاالاقتصتتتتتادي( والمتغيرات المستتتتتتقلة )التي تعبر عن الاستتتتتتراتيجية المالية(، ستتتتت
 .82Eviews والاقتصادي للبيانات

 مرجعية البحث 
 ومع البيانات والمعلومات من عدة مصادر مختلفة تضمنت ما يلي:

  الأونبية.هذه المراوع باللغتين العربية و  عانتو لات، مذعرات، عدة مراوع من الكتب، مج اعتماد 
  صول على البيانات الحديثة.ابكة الانترنت من أول الحالاستعانة ب  

 هيكل الدراسة 

دمة قصحة الفرضيات قمنا  تقسيت البحث الى م واختبارلى انكالية البحث بطريقة علمية الاوابة عمن أول 
 خاتمة توضح أهت النتا ج المتوصل اليها.ث و فصلين مقسمة الى مباحعامة و 

 : الاستراتيجية المالية و النمو الاقتصادي:بعنوان الفصل الأول
ي المالية والنمو الاقتصتتتتتادي. ف الاستتتتتتراتيجيةمفهوا  هذا الفصتتتتتل مخصتتتتت  للجانب الن ري، حيث يتناول 

المبحث الأول، درستتنا مفهوا الاستتتراتيجية المالية وتحديد أهدافها ومراحل تطبيقها وأبعادها وبناء هيكلها وأهميتها. 
 ينما في المبحث الثاني، تناولنا مفاهيت النمو الاقتصتتتتتتادي من خلال تقد ت تعاريف عامة له، ودراستتتتتتة أنواع النمو 

 .اصره ومقاييسهالاقتصادي وعن
 : لمتغيرات الاستراتيجية المالية وأثرها على النمو الاقتصادي قياسيةالدراسة  : بعنوان الفصل الثاني

تصتتادي في على النمو الاق أثر الاستتتراتيجية المالية قياااستتة واقع الاقتصتتاد الجىا ري و در تت في هذا الفصتتل 
ما لستتتتتابقة حول هذا الموضتتتتتوع أالدراستتتتتات امراوعة حيث تت تقستتتتتيت الفصتتتتتل الى مطلبين: الأول يتعل  ب الجىا ر،
ى افة الالتعريف بمتغيرات الدراسة، با ض دراسة تطور النفقات العامة والنمو الاقتصادي، الثاني، فيامل المطلب

 .نتا جهتقدير نمو ج الدراسة وتحليل و  تحديد النمو ج المناسب للدراسة



 

 

 الفصل الأول:
الاستراتيىية المالية 
 والنمو الاقتصادي
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 تمهيد:

ي فتعتبر الاستتتتتتراتيجية المالية من أهت المواضتتتتتيع في ا دارة المالية، حيث تقوا الم ستتتتتستتتتتة باتخا  القرارات 
ها ة ومن خلاله تحق  أهدافلقيمة الم ستتتتتستتتتت ا ر يستتتتتيًامحددً  عتبر القرار المالي ا   من خلالها، مختلف الناتتتتتاحات

لذل  ة. في الم ستست عناصتر أستاستيةدي عفي هذا الفصتل، ستندرا الاستتراتيجية المالية والنمو الاقتصتا .ةالمتنوع
 وبناء نستتتتتتتتتتعرض مراحل تطورها وأبعادها، ثت وأهميتها ستتتتتتتتتنبدأ بالتطر. الى مفهوا الاستتتتتتتتتتراتيجية المالية وأهدافها

ناقش ستتتتتتتتنو  ا عاا حولهستتتتتتتتننتقل الى مناقاتتتتتتتتة النمو الاقتصتتتتتتتتادي من خلال التعرف على مفهو  ،بعد  ل  هيكلها.
 الى العوامل الم ثرة عليه. با ضافةالنمو الاقتصادي وأنواعه وعناصره،  مقاييس

 .لاستراتيجية الماليةمفاهيت حول ا المبحث الأول :

 .لنمو الاقتصاديالاحار الن ري ل المبحث الثاني :
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 اتيجية المالية ول : مفاهيم حول الاستر المبحث الأ 

خطة نتتتاملة  تاتتتير الىو  لأهداف المالية لثفراد والاتتترعات،يوية لتحقي  اعتبر الاستتتتراتيجية المالية أدوات حت
 تاتتتتتمل هذه الأهداف توفير الستتتتتيولة لتمويل محددة،الة ومستتتتتتدامة لتحقي  أهداف  دارة الموارد المالية بطريقة فع

 .النااح التجاري، تحقي  عا د استثمار، خف  التكاليف، وتحديد وتدارة المخاحر المالية بفعالية

  التوقعات لتعتمد الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجية المالية على تحليل دقي  لل روف المالية الحالية والمستتتتتتتتتتتتتتتقبلية، بما في  
 ل  تحديد أولويات ا نفا. والاستتتتتتتتثمار، اعداد ميىانية فعخالة، اختيار استتتتتتتتراتيجيات   اتتتتتتتمل المالية والاقتصتتتتتتتاد ة

التمويل المناستتبة للاتترعة أو الفرد، وتحديد الأستتاليب المناستتبة  دارة المخاحر المالية. تعتبر الاستتتراتيجية المالية 
ف المالية بطريقة فعالة ومستتتتتتدامة. أداة مهمة لثفراد والاتتتتترعات على حد ستتتتتواء، حيث تستتتتتاعد في تحقي  الأهدا

 عتمد نجاح الاستتتتراتيجية المالية على التحليل الدقي  لل روف المالية والاقتصتتتاد ة، واتخا  القرارات المناستتتبة في 
                                                                                  .الوقت المناسب

 الاستراتيجية المالية: تعريف المطلب الأول

حدوده  لعاا الذي  مكن فيالمتفحصتتتتتتة والمحددة للاحار ا الاستتتتتتتراتيجيةنها تل  تعرف الاستتتتتتتراتيجية على أ
لية راتيجية الما  تحاول الاستتتتا. على تنفيذ استتتتراتيجيتها الاتتتاملةفضتتتل القرارات المالية التي تستتتاعد الاتتترعة اتخذ أ

قدي او السيولة لنصول والخصوا مع المحاف ة على التدف  ا  التواة   ين الأتع يت القيمة المالية للارعة، وتحقي
والذي  ،عىة الاداء وتحستتن الوضتتع التنافستتيأي أنها تهدف الى استتتخداا الموارد المالية بطريقة ت، الكافية للاتترعة

ن عامة تتضتتتتتتتتتتتمالتوستتتتتتتتتتتع الداخلي وةيرها .وبصتتتتتتتتتتتفة  ،ل مجموع قرارات المبادلة عالقروض مكن تحقيقه من خلا
على المدى  يقها، والتي تريد الم ستتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتة تحقلتووهات المتعلقة بالجانب الماليالاستتتتتتتتتتتتتراتيجية المالية الغا ات وا

حيث تتضتتح من خلال القرارات المالية التي تعتبر ا   الاستتتراتيجية ليس لكونها تتعل  بالأمد  ،المتوستتط والطويل
    1.ردود ةالطويل  ل لكونها  ات اهمية وتأثير على الم

تحديد تكلفة قعة اضتتافة  تقوا الاستتتراتيجية المالية  على تحليل الماتتاريع الاستتتثمارية وحستتاي الارباح المتو 
  . 2 اللاةمة بالنسبة للمااريع المربحةالاموال 

                                                      
 .812ص، 0222،  للنار، الأرددار وسا ل ، الاولى لطبعةا، الاستراتيجية ساسيات ا دارةأ، السالت الم يد سعيد 1

2Dov ogien, gestion financière de l'entreprise, Paris, dunod, p82. 
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صي  الموارد المدى وتخ هداف الاستراتيجية بعيدةعلى تحقي  الأعلى أنها العمل  قصد بالاستراتيجية المالية   
بعيد  ستتراتيجيةاعلى تووهات الستياستة العامة والتي ترعى على مخطط  لتحقيقها، فإ  الستياستة المالية تتحدد  ناء

        1حيث تعتبر السياسة المالية احدى التكتيكات الاساسية لتنفيذ الاستراتيجية. ،المدى

 المالية  الاستراتيجيةأهداف المطلب الثاني : 

ل الم سسة  ين الأهداف  تهدف الاستراتيجية المالية الى تحقي  أهداف قد تكو  متعارضة أحيانًا، لذا قد ت فَضِّّ
 .ات الأهدافا لأولويلمستتتطخر، أو تضتتتع في  ل  ستتت  لاستتتتراتيجية التي تحق  الهدف المالمتعارضتتتة ومن ثت تتبنى ا

ل  ينوبالتالي، قد لا تستتتتطيع الم ستتتستتتة تحقي  هدفين متعارضتتتين ف هما، عالعا د ي نفس الوقت، وبالتالي قد ت فَضتتتِّّ
الة. ومن هذا في هذه الح هدف تقليل المخاحر الأ بر يرتبط بمخاحرة أ بر بعلاقة حرد ة. وبالتالي، قد لا يتحق 

 : 2  مكن أ  نذعر بع  الأهداف التي تسعى الم سسة الى تحقيقها من خلال الاستراتيجية المالية

الماتتتتتتاريع الاستتتتتتتثمارية لتحقي  أ بر عا د وتع يت عا د المستتتتتتاهمين، مع مراعاة مردود ة اختيار أفضتتتتتتل  -
 .الماروع وتقييت المخاحر المرتبطة به

  يل المخاحر المتعلقة  ها والحفاظاختيار أفضتتتتتتتتتل مصتتتتتتتتتادر التمويل من حيث التكلفة والمدة والحجت، وتقل -
 .على سيولة رأا المال

 .لم سسة في السو. وترضاء العملاءاتخا  قرارات هامة تىيد حصة ا -
ةيادة فعالية وعفاءة عمليات اتخا  القرارات والتنستتتتتتتتتتتي  والرقابة وا تاتتتتتتتتتتتاف وتصتتتتتتتتتتتحيح الانحرافات لووود  -

 معايير واضحة تتمثل في الاهداف الاستراتيجية.

القوى العاملة و تهيئة الم ستتستتة داخليًا بإوراء تعديلات في الهيكل التن يمي وا وراءات والقواعد والأن مة  -
 . 3 لىيادة قدرتها على التعامل

 
 

                                                      
الطبعة ، الأرد ، عما ، دروا وتطبيقات ,دار وا ل للنار، ا دارة المالية((التسيير المالي ، الياا  ن ساسي ويوسف قرياي 1

 .022ص 0288،  الثانية
 .82، ص0282للطباعة والنار والتوةيع، الجىا ر  خميسي نيخة ,التسيير المالي للم سسة دروا ومسا ل محلولة، دار هومة 2
 .88-82، ص0228والأسس العلمية، الدار الجامعية الاسكندرية، مصر،  لمحمد أحمد عوض، ا دارة الاستراتيجية، الأصو  3
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 المالية  الاستراتيجية: مراحل وضع  المطلب الثالث

 : 1تكمن مراحل الاستراتيجية المالية في النقاح التالية

ثر الن اا المحاستتتبي لتوفير معلومات اضتتتافية أو أ  يهتت التاتتتخي  المالي  تحليل نتا ج التشــخيص المالي :/1
، وهو 2ضتتتتر الاتتتترعة  هدف استتتتتاتتتتراف مستتتتتقبلهاالقوا ت المالية حول ماضتتتتي وحاتفصتتتتيلية عن تل  المناتتتتورة في 

قبل ضتتبط ف من التاتتخي  الاستتتراتيجي الذي  مثل قاعدة لصتتياةة استتتراتيجية فعالة. اوىءً هذا التاتتخي   اتتكل 
ي عة الفرص والتهديدات التمجمو  جب على الم ستتتتتستتتتتة اوراء تاتتتتتخي  نتتتتتامل لمعرفة  ،الخيارات  الاستتتتتتراتيجية

 نقاح القوة والضعف الخاصة  ها . ، با ضافة الىالمحيط يتضمنها

يتت فيهذه المرحلة اختيار الاستتتراتيجية المالية عن حري  اعادة الن ر اةاء حالة المستتاهمين ، /الاختبار المالي :2
 .3المنافسين ،دراسة امكانيات النمو

 ختيار المالي في مخططات التمويل.تجسيد الايتت /التخطيط المالي : 3

ط ،في مرحلتتة أخيرة/التنفيــذ والمراقبــة : 5  ين  بعتتدهتتا عمليتتة تحليتتل الانحرافتتاتثت  تتأتي  ،لتته يتت تنفيتتذ متتا خ طِّ
 .داء الارعةت الفعلية لتقييت أالتقديرات والانجاةا

 

 

 

 

 

 

                                                      
مالية، وماعة ل وصتتبع هناء، تحليل الاستتتراتيجيات المالية للم ستتستتات الصتتناعية الخاصتتة الجىا رية، مجلة البحوث الاقتصتتاد ة وا 1

 .1، ص0282باوي نختار، 
، 0221العربية الستتتتتعود ة،  ةالمريخ، المملك رالمالي، نتتتتترعات واستتتتتوا. مالية، الطبعة الثانية، دا لا و ةيد محمد المبروك، التحلي 2

 .81ص
3 GRIFFITHS Stéphane,  gestion financière-de l'analyse à stratégie, édition d'organisation Paris , 
2001, p130. 
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 مراحل الاستراتيجية المالية( : 8-8) الاكل

 
ا ية ؤسسات الصنتحليل الاستراتيجيات المالية للم ،بوصبع هناءمن إعداد الطالبتين، بناءً على المصدر: 

 .الخاصة الجزائرية

 : أهمية الاستراتيجية الماليةالمطلب الرابع 
  مكن تلخي  أهمية الاستراتيجية المالية في النقاح التالية :

 االاعمال بعدً  ، ا تستتتتتتتب مجالفي ظل العولمة المحيط :الاســــتراتيجية المالية كوســــيلة لمواجهة مســــتجدات -
. ماعيةالاوتو  ،، الماليةالعديد من المتغيرات الاقتصتتتتتتاد ة بستتتتتتبب ،معه التأقلتحيث اصتتتتتتبح من الصتتتتتتعب  ا،دوليً 

بما  موالهالأالتستتتتتيير الجيد  تضتتتتتمن ستتتتتستتتتتة تبني استتتتتتراتيجية مالية فعالة  جب على الم   لمواوهة هذه التحد ات،
 1.ر المخاحر البيئيةيثتأالفرص المتاحة وتقليل  الاستثمارية. واستغلالالمااريع  ل تعىيى كف

  ،راتيجيةالاستتتتت قرارات نتيجة لمجموعة من ال  ل ،النمو ليس ظاهرة عاتتتتوا ية الاســـتراتيجية المالية اداة للنمو :-
  .ةينة في اختيار الاستراتيجية المناسبفلكل م سسة منهجية مع

                                                      

 .                                          22، ص8112، دار مجدلاوي، عما  ستراتيجي والادارة الاستراتيجيةأحمد القطامين، التخطيط الا 1 

الية تحليل الوضعية الم: التشخيص المالي
وت تااف نقاح القوة والضعف

جية يتت اختيار ا ستراتي: الاختيار المالي
المالية المناسبة

قدي للحصول على تدف  ن: التخطيط المالي
مستمر باكل فعال

المالي تنفيذ التخطيط: التنفيذ و المراقبة
وتحليل الانحرافات
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ا  تحقي  العوا د النقد ة  مثل ووهر خل  لية لخلق القيمة المالية في المؤســـــســـــة :المالية كأالاســـــتراتيجية -
وتستتتتتتتاهت النستتتتتتتب المالية في هذا الاحار بجعل الاناتتتتتتتطة الخالقة  ،منت رة من تخصتتتتتتتي  الموارد الماليةالقيمة ال

 .1اتيجي معينالمالية ضمن منهج استر للقيمة  ات عفاءة وتمكن من الاستخداا الامثل للموارد  

ت تعيش ا ة م ستتتتتستتتتتة حالة تغير دا الاســـتراتيجية المالية وتحقيق ميزة تنافســـية من منطلق تحســـين الاداء : -
تضتتتتتتتتت هذه ، ا ا اقية باتتتتتتتتكل دا ت خلال مراحل تنفيذهاالاستتتتتتتتتراتيج اختياراتها،تواوه فيه ادارتها معضتتتتتتتتلة تعديل 

 .2التغيرات  ل 

 المالية وبناء هيكلها  المطلب الخامس: ابعاد الاستراتيجية

 :3تامل الاستراتيجية المالية عدة ابعاد هيأولا : أبعادها :

 .القوة والضعف على مستوى الم سسة لقياا وتقييت نقاح التحليل المالي للارعة  -

الفنية دات التهديل، عوا   التموي ،الفرص الاستتتتتتتتتتتتتتتثمارية والماليةتحليل البيئة الخاروية للم ستتتتتتتتتتتتتتستتتتتتتتتتتتتتة لتقييت   -
 .والمعلوماتية

 .القصير والطويل مالية على المدىلثهداف ال التخطيط  -

م ستتتتستتتتة في لتحقي  اهداف الالعناصتتتتر الستتتتابقة وميع الاستتتتتثمارية التي تربط راتيجيات المالية و الاستتتتت اختيار  -
 .ادارتهاوالاستقرار في  ،معدلات النموةيادة الارباح،  ،السو. تع يت قيمتها ب

 هيكلها :بناء ثانيا : 

مع  ،قبليةداف الارعة وتووهاتها المستيتت اعداد وتاكيل الاستراتيجية المالية في ضوء الافتراض وتحديد اه
 .يا ل التمويل والقدرات التنافسيةمراعاة التغيرات في البيئة المحيطة وظروف الارعة وه

 :   4حيث تكو  هذه الاخيرة محور الاستراتيجية المالية  ،مجالات الر يسة التاليةتنقست ا دارة المالية الى ال

  .قرارات الاستثمار-

                                                      

1 HELFERT Erich, financial analysis: tools and technique, Mc Graw-Hill edition, USA, 2001, p393. 
،  0282خليل المناصير، القرارات المالية وأثرها في تحديد القرار الاستراتيجي، الطبعة الأولى، دار وليس الىما ، عما ،  سفيا  2

 .02ص
 .72، ص0222فريد النجار، الادارة المالية التطبيقية،  الاسكندرية، الدار الجامعية،  3
 .72فريد النجار، مروع سب   عره ص 4
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 قرارات التمويل.-

 قرارات توةيع الارباح.-

 ويمكن توضيح محور الاستراتيجية المالية للم سسة الاقتصاد ة في الاكل التالي:
 (: محور الاستراتيجية المالية2-7الشكل )

 .فريد النجار ا على المعلومات السابقةاءً بن المصدر: من إعداد الطالبتين

 الاقتصادي لنمول النظري  الاطار الثاني: المبحث

ا في يعكس تحستتتتنً و  طقة معينة خلال فترة ةمنية محددة،لنمو الاقتصتتتتادي  اتتتتير الى ةيادة حجت انتاج دولة أو منا
وتماعي حستتين المستتتوى الاالى ةيادة فرص العمل وا يرادات وت  ل  ي دي المعياتتة والرفاهية للمواحنين،مستتتوى 
قد  كو  النمو الاقتصتتتتتادي ناتجًا عن ةيادة ا نتاوية، التحستتتتتين في وودة المنتجات، ةيادة الطلب على  .والثقافي
 ىهو م نر ر يسي لصحة الاقتصاد، حيث  عىة ثقة التجار ويساعد علف المنتجات وةيادة التجارة الخاروي،هذه 
ومع  ل ،  جب توةيع فوا د النمو باتتتكل عادل لضتتتما  تحستتتين مستتتتوى المعياتتتة  .ذي المىيد من الاستتتتثماراتو

 .للجميع

 

 

 

الاستراتيىية المالية

قرارات توزيع 
الأرباح

قرارات 
التمويل

قرارات 
الاستثمار
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 الأول : تعريف النمو الاقتصادي المطلب 

 تناولها العلماء والمن مات والهيئات الدولية نذعر منها:هناك عدة تعاريف للنمو الاقتصادي 

 ا أو ليً مح المصتتتتتدر لستتتتتلع والخدمات خلال فترة ةمنية، ستتتتتواء عا ما على توفير ادولة اقتصتتتتتاد  هو تىايد قدرة
 .1اخارويً 

 ةيادة متوستتتتتتتتتتط نصتتتتتتتتتتيب الفرد من  ، مما ي دي الىتومالي الدخل الوحنيو حدوث ةيادة في الناتج المحلي و ه
 .2الدخل الحقيقي

  لاقتصادي فقًا لوs.kuznetsد معينبلل ه اظاهرة عمية، وبالتالي  مكن تعريف و الاقتصادي باكل أساسي، النم 
 .3الناتج الفرديبالىيادة المستمرة للسكا  و 

ن النصتتتتتوص الستتتتتابقة،  مكن استتتتتتنتاج أ  النمو الاقتصتتتتتادي  عني تحقي  ةيادة في متوستتتتتط نصتتتتتيب الفرد من م
ى عمية لالاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي عالدخل، بحيث تكو  هذه الىيادة حقيقية وعلى المدى الطويل. بمعنى آخر، يرعى النمو 

 .للفرد من الدخل المتوسط يهاعل السلع والخدمات التي يتت الحصول
 أنواع النمو الاقتصاديالمطلب الثاني : 
 : 4الى أنواع النمو الاقتصادي  مكن تصنيف

 :spontaneous growth النمو التلقائي  -7
العلمي. تكو   التخطيط على عتمادلاقوى الستتتتتو. التلقا ية، دو  ا ي  النمو التلقا ي باتتتتتكل عفوي بفضتتتتتليتت تحق

نيفة وتدريجيًا ومتلاحقًا، رةت تعرضتتتتتتتته لهىات ع بطيئادور الدولة مستتتتتتتتاعدًا ومكملًا للستتتتتتتتو..   عتَبر النمو التلقا ي 
ورات الاقتصتتتاد ة دقصتتتيرة المدى أحيانًا بستتتبب الدورات الاقتصتتتاد ة. يتميى النمو التلقا ي بالحرعة الذاتية نتيجة لل

 .ا  جعله مستمرًاموالقوى الذاتية، م
 : transient growthالنمو العابر  -2

تفاء . عند اخمرور الوقتقتة، ةالبًا ما تكو  خاروية وتتلانتتتتتتتتتى مع النمو الم قت بستتتتتتتتتبب عوامل حار ة م   ينتج
ا. يتميى النمو الم قت بعدا ثباته واستتتتتتتتمرا هذه العوامل، ينخف   الاتتتتتتتا عة هذا النمط هو الحالة ريته.النمو أ ضتتتتتتتً

 .التي تاهدها مع ت البلدا  النامية، مثل التحسن الم قت أو المفاوئ في التجارة الخاروية
 

                                                      
  .227، ص0222الاقتصاد الكلي ، دار الصفاء للنار و التوةيع، الأرد  ، معروف هونيار، تحليل 1
دراسة حالة الجىا ر، أحروحة دعتوراه ةير مناورة، قست العلوا  الاقتصاديمحمد ةعلاني، التطور التكنولووي عأداة لتحقي  النمو  2

  .07، ص. 0282/0288مد حيضر ، باتنة ، مح الاقتصاد ة، علية العلوا الاقتصاد ة والتجارية و علوا التسيير، وامعة
، 0222عطية، عبد القادر، اتجاهات حديثة في التنمية، الطبعة الثانية، الدار الجامعية للنار و التوةيع، ا سكندرية، مصر،  3 

  .88ص 
  .87،ص 0221صبيح، ماود، التنمية الاقتصاد ة، وامعة القدا المقترحة، 4
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 :  planned growthالنمو المخطط  -3
النمو المخطط من خلال عملية تخطيط ناملة للاقتصاد الوحني.  عتمد هذا النمو على سيادة الملكية  تحقي يتت 

. يتطور الاقتصتتتتتتتتاد  ناءً على خطة نتتتتتتتتاملة للتنمية الأستتتتتتتتاستتتتتتتتية والتخطيط المرعىي الاوتماعية لوستتتتتتتتا ل ا نتاج 
ذ.   عَدّ مقدمة وفعالية المراقبة والتنفيالاقتصتتتتتتاد ة والاوتماعية، مع الترعيى على قدرة المخططين وواقعية الخطط ال

 .هذا النمو  اتيًا ويتميى بالاستدامة

  : عناصر النمو الاقتصادي  المطلب الثالث

 .1التقدا التكنولووي ،رأا المال ،تتمثل عناصر النمو الاقتصادي أساسا في العمل

مجموع القدرات الفيىيا ية والفكرية التي  متلكها ا نستتتتتتتتا  لاستتتتتتتتتخدامها في انتاج الستتتتتتتتلع   اتتتتتتتتير الى العمل : -
مرتبط بعدد السكا  النانطين في البلد وعذا عدد ساعات الوحجت العمل  .والخدمات الضرورية لتلبية حاوياته

 تنتاوية العمل هي ناتج. و ةاد ا نتاج ،العمل وتنتاوية عنصتتتتتتتتتر العمل أي علما ةادت انتاوية عنصتتتتتتتتتر العمل
 قسمة ا نتاج المحق  على عدد وحدات العمل المستعملة في انتاوه.

استتتيا عتبر عنصتتترا أستتتمعين، وي اقتصتتتادفي مجموع الستتتلع المووودة في وقت معين  ف بأنه  عرّ  : رأس المال -
المختلفة  الاستتتتتتثماراتعلى توستتتتتيع الناتج  واستتتتتطة ، و  ستتتتتاعد على تحقي  التقدا التقني من وهة ، حيثلنمول

 من وهة أخرى.
تاج، وهذا نمجموعة من الن ت والوسا ل الحديثة التي تستعمل في الا  اير الى التقدم التقني أو التكنولوجي: -

العمل اج )بقيت عناصتتتتتتتتر ا نت نتاوية، حتى ا االاستتتتتتتتتغلال الأمثل لعناصتتتتتتتتر ا نتاج خلال العملية ا   عني
النمو  بالتالي ستتتتتيتحق و  فإ   ل  ستتتتتي دي حتما الى ةيادة ا نتاج ،تقدا تقنيحدث رأا المال( على حالها و و 

 الاقتصادي.

 

 

                                                      

، 0222ية الاقتصاد ة، التحليل الاقتصادي الكلي، الجىا ر، ديوا  المطبوعات الجامعية، حبعة ضياء مجيد الموسوي، الن ر  1 
 .17-12ص
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  الاقتصاديالمطلب الرابع : مقاييس النمو 

ة قياا التغير  كو  من خلال دراستتتتتت وبالتالي يتت، الناتتتتتتاح الاقتصتتتتتتاديحجت  يتمثل النمو الاقتصتتتتتتادي في ةيادة
يس  ين ثلاثة أنواع من مقاي ،  مكن التفري لقياا النموو  هذا الناتتتتتتتتاح.ني المعبرة عن الوحم نتتتتتتتترات الاقتصتتتتتتتتاد 

 :1النمو الاقتصادي

 
 المعدلات النقدية للنمو:  -7

 لمنتجاتاعلى التقديرات النقد ة لحجت الاقتصتتاد الكلي، أي بعد تحويل  وهي معدلات النمو التي يتت حستتا ها  ناءً 
 ات الأفضتتتتتتتتل رةت التحفو عتبر هذا الأستتتتتتتتلوي الأستتتتتتتتهل العملات النقد ة.    ن  عادلها م العينية والخدماتية الى ما

لنمو ت امعدلاعدلات النمو بالأستتتتتتتتتتعار الثا تة، و م هنا  مكن تمييىو  .تةفال أثر التضتتتتتتتتتتختء التقدير و عليه، عستتتتتتتتتتو 
 .ةالدوليبالأسعار 

  
 : دلات النمو بالأسعار الجاريةمع -أ

لستتتتتتنوي ا هكذا  مكن قياا معدلات النمو، و تناتتتتتتر  ياناته ستتتتتتنوياو  قياا النمو باستتتتتتتخداا العملة المحلية للبلد يتت
 صيرة.ق   فضل استخداا هذا الأسلوي لدراسة معدلات النمو المحلية على فترات البيانات، ا الى هذهاستنادً 

 : معدلات النمو بالأسعار الثابتة  -ب

تضتتتخت رة الظاهبستتتبب  لا تعبر باتتتكل دقي  عن الىيادة الحقيقية في الدخل أو الانتاجا لأ  الأستتتعار الجارية ن رً 
أي تقدير  ،ا لثرقاا القياستتية لثستتعارأصتتبح من الضتتروري تعديل البيانات استتتنادً  ، الأستتعار وارتفاعالاقتصتتادي 

 الناتج المحلي بالأسعار الثا تة.

 معدلات النمو بالأسعار الدولية :   -ج

  استتتتتتتخداا العملات المحلية ، لأ العملات المحلية عند اوراء الدراستتتتتتات الاقتصتتتتتتاد ة الدولية المقارنة جب تمويل 
لأستتتتلوي باتتتتكل خاص في اختلاف أستتتتعار تحويل العملات من  لد الى آخر، ويستتتتتخدا هذا اةير ممكن بستتتتبب 

 التجارة الخاروية.دراسات 

 

                                                      

، 0282التطبي (، الطبعة الأولى، بستا  المعرفة، مصر، -النما ج -الماحي، محمد، تخطيط و تمويل التنمية ) المناهج 1 
  .872ص-878ص
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 المعدلات العينية للنمو : -2

مع معدلات نمو الدخل والناتج، أصتتتتتتتتتبح من الضتتتتتتتتتروري  الدول النامية باتتتتتتتتتكل متقاري  في الستتتتتتتتتكا ن را لىيادة
حيث تقيس هذه المعدلات النمو الاقتصتتتادي في علاقاتها  رات معدلات نمو متوستتتط نصتتتيب الفرد.استتتتخداا م نتتت
المهت استتتتتتتتتتتتتتتخداا بع  من  لنقد ة في مجال الخدمات، عا لعدا دقة المقاييس امو الستتتتتتتتتتتتتتكا ، و مع معدلات ن

 نصيب الفرد من السلع الغذا ية.و عدد الأحباء لكل ألف نسمة، المقاييس العينية، مثل 

معيارين أساسين لقياا  حيث  ستخدا عادة 1دراسة دور الدخل القومي في صميت دراسات النمو الاقتصادي برتع
 هذا الدخل. 

 الناتج الوطني الخام : -أ

الستتتتتتلع ) الوستتتتتتيطةالستتتتتتلع  ، مع استتتتتتتثناءمعينةستتتتتتنة  المنتجة خلالالخدمات النها ية الستتتتتتلع و   عتبر قيمة اومالي
، بما في  ل  قيمة الستتتتتتتتتتلع انتاج المواحنين المقيمين اتتتتتتتتتتمل هذا المفهوا  المستتتتتتتتتتتخدمة في انتاج ستتتتتتتتتتلع أخرى(.

ل أي حساي الدخم نر على نطا. واسع ل ستخدا هذا ال . قيمو  خارج البلاد الخدمات المنتجة التي  قدمها منو 
 .اقتصاد البلاد خارجداخل أو مقيمة سواء الجنسية العوامل انتاج  ات 

 الناتج الداخلي الخام :  -ب

داخل  ا نتاجو  التصديرأنه  امل وميع مراف  وأصول  باستثناء ، الناتج المحلي الخااالى حد عبير مفهوا  ابه 
 .المواحنين الذين  عياو  في الخارجمن المقدا قيمة ا نتاج  . وتستثنىحدود البلاد

 .2الناتج الداخلي الخاا مقسوا على اومالي حجت السكا   قيس لنا الدخل الفرديا  الناتج المحلي الخاا و 

 : مقارنة القوة الشرائية -3

الم ستتتتتستتتتتات الدولية عند ناتتتتترها تقارير خاصتتتتتة بالنمو الاقتصتتتتتادي المقار  لبلدا  العالت، على تعتمد المن مات و 
، حيث أ  القيمة الخاروية لستتتتتتتتعر الصتتتتتتتترف لدولة ما مقياا قيمة الناتج الوحني مقوما بستتتتتتتتعر الدولار الأمريكي

يتحدد وف  قوتها الاتتتترا ية في الأستتتتوا. الخاروية، أي أ  العلاقة هي علاقة الأستتتتعار المحلية الستتتتا دة في الدولة 
بلدا  من بعدها تقوا  ترتيب الالتبادل التجاري و  اتتتتتارعة معها فيبالنستتتتتبة لثستتتتتعار الستتتتتا دة في الدول الأخرى الم

 حيث دروة التخلف والتقدا،  ناء على  ل  المقياا.

                                                      
1 Stanley Fischer et autre, macroéconomie, 2éme édition, Duand, Paris, 2002, p68. 
2 Dwight H. Perkin. Steven Rade let et David .Linder, économie du développement, «3éme édition, 
édition de Boeck, Belgique 2008», p53. 
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 عكس م نتتتتتر الناتج المحلي ا ومالي الأناتتتتتطة الاقتصتتتتتاد ة التي ينتجها المجتمع خلال فترة ةمنية معينة، عادةً 
لي من تصتتتاد الدولة والتنب  بالوضتتتع المستتتتقبستتتنة.  ستتتتخدا هذا الم نتتتر في التحليلات الاقتصتتتاد ة لمعرفة أداء اق

 .1حيث معدل النمو أو الانكماش المتوقع على المدى القصير

احتستتتتتاي الناتج المحلي ا ومالي مهت لأنه يوفر معلومات عن قوة أو ضتتتتتعف اقتصتتتتتاد دولة معينة. تاتتتتتير ةيادة 
ستتتتتتتتع وخل  فرص عمل وديدة، مما ي دي قيمة الناتج المحلي ا ومالي الى قوة اقتصتتتتتتتتاد الدولة وقدرتها على التو 

 .الى ةيادة دخل السكا 

ل التغير في الناتج المحلِّيِّّ ا وْمَالِّيِّّ للاقتصاد خلال فترة ةمنية محددة.    حسَب معدل نموِّ الاقتصاد بحساي معدخ
ددة، وهذا مح يتت حستتتتتتتتتتتاي هذا المعدل بالنستتتتتتتتتتتبة المئوية للتغير في الناتج المحلي ا ومالي على مدار فترة ةمنية

 عكس نمو الاقتصتتتتتتتتاد.  مكن حستتتتتتتتاي معدل نمو الناتج المحلي ا ومالي بالأستتتتتتتتعار الثا تة لدولة ما على النحو 
 : 2التالي

 الناتج المحلي ا ومالي للستتتتتتنة -معدل نمو الناتج المحلي ا ومالي = ])الناتج المحلي ا ومالي للستتتتتتنة الحالية 
 .822× ا ومالي للسنة السابقة[ السابقة( / الناتج المحلي 

  

                                                      

 .0281"، صندو. النقد الدولي، ا وماليمجلة التمويل والتنمية، العودة لثساسيات "ما هو الناتج المحلي  1
 .(World Bank)، البن  الدولي (OCED)، من مة التعاو  والتنمية الاقتصاد ة (IMF)صندو. النقد الدولي  2
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 : الفصل خلاصة

المالية  ةالاستتتراتيجي حيث تطرقنا الى مفهومي ،ي الفصتتل الأولالبحث الذي قمنا به فمن خلال الدراستتات و 
الاستتتتتتتتتتراتيجية المالية هي خطة تحدد عيفية ادارة الأموال  جد أ هذا من الجانب الن ري فن، و الاقتصتتتتتتتتتاديالنمو و 
ت اتحستتين الأداء المالي للاتترعة أو الم ستتستتة من خلال تحديد الأولوي مثل. المالية لتحقي  أهداف معينةموارد وال

داف الديو  وتحديد الأه ادارة رأا المال وتدارةالتخطيط للميىانية، . تاتتتتتتتتتتتتمل ةيفعالب وتخصتتتتتتتتتتتتي  الموارد المالية
أحد أهت الم نتتتتتترات التي تستتتتتتتخدا لقياا فهو لنمو الاقتصتتتتتتادي بالنستتتتتتبة ل .المالية على المدى القصتتتتتتير والطويل

صحة اقتصاد دولة ما. ا ا عا  هناك نمو اقتصادي قوي، فإ  هذا  اير الى أ  هناك ةيادة في انتاوية العاملين 
النمو  أو انخفاضتباح   اتتتتتتتير ، مستتتتتتتتوى المعياتتتتتتتة. بالمقا لن ويحستتتتتتت الثروة يىيدوالاستتتتتتتتثمارات والا تكار، مما 

 .الاقتصادي الى ماكلات في اقتصاد الدولة، مثل تراوع ا نتاوية أو ا نفا. أو ةيادة البطالة

 . عندما تخطط الاتتتتتتتتتترعاتا  باتتتتتتتتتتكل وثي مرتبط ينمو الاقتصتتتتتتتتتتادال مكن القول بأ  استتتتتتتتتتتراتيجية المالية و 
لتالي ةيادة ا نتاج وا نفا.، وباوالم ستتستتات للاستتتثمار في ماتتاريع وديدة وتوستتيع نطا. أعمالها، ي دي  ل  الى 

ةيادة النمو الاقتصتتتتادي. من وهة أخرى،  مكن للنمو الاقتصتتتتادي أ  ي دي الى تحستتتتين الأداء المالي للاتتتترعات 
 .والم سسات

  



 

 

 :ثانيالفصل ال
دراسة قياسية لمتغرتات 

الاستراتيىية المالية وأثرها على 
 النمو الاقتصادي
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 تمهيد:

عتبر الجىا ر مثل ةيرها من الدول النامية، حيث تضع استراتيجية مالية حويلة المدى  هدف تحقي  معدلات ت
نمو اقتصتتتتاد ة عالية وبالتالي حل الماتتتتا ل الاقتصتتتتاد ة والاوتماعية. استتتتتنادًا الى الدراستتتتات التي تت تقد مها في 

في نمو ج اومالي. وبغرض اعطاء الدراستتتة الفصتتتول الستتتابقة، نحاول في هذا الفصتتتل ومع عل ما عرض ستتتابقًا 
 المالية والنمو جيةالاستتتتتتتراتيب عدًا تطبيقيًّا بحتًّا، نستتتتتتعى الى تحليل المتغيرات وأدوات الدراستتتتتتة لقياا العلاقة  ين 

  الاقتصادي باستخداا مجموعة من أدوات الاقتصاد القياسي.

خلال المبحث الأول. أما المبحث الثاني، في هذا الفصتتتتتتتتتتتل، ستتتتتتتتتتتنتطر. الى تقد ت الدراستتتتتتتتتتتات الستتتتتتتتتتتابقة من 
 .فسنعرض تحليل المتغيرات وأدوات الدراسة ، ثت نتا ج الدراسة ومناقاتها

 .الدراسات السابقةمراوعة  : المبحث الأول

 .تقد ت و تحليل متغيرات وأدوات الدراسة المبحث الثاني :
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 السابقةلاول : مراجعة الابحاث والدراسات العلمية المبحث ا
  نفا.وا ،لاستراتيجية المالية باكل عااحبيعة العلاقة  ين النمو الاقتصادي واالعديد من الدراسات  تناولت

لتي ا تالدارساهت تل  سنقوا بعرض أ  ،ولهذا الغرض .صاد ات والدولف الاقتعلى مختل باكل خاص العاا
  من خلال هذا المبحث. اعداد التصور المبد ي ساعدت في

 السابقة  العلمية الدراساتعرض الأبحاث و  المطلب الاول :
 الدراسات بالغة العربية: الفرع الأول

  ،1"ؤسسات الصنا ية الخاصة الجزائريةتحليل الاستراتيجيات المالية للم(، بعنوان "2273راسة بوصبع هناء)د
لحجت ا الصتتتناعية الخاصتتتة الجىا رية  ات الدراستتتة على الم ستتتستتتات اقتصتتترتالمنهج الوصتتتفي، حيث  اختيارتت 

 يانات مالية  ، و ل  للحصتتتتتتتتول على0280-0221لال الفترة الىمنية لضتتتتتتتتما  تجانس البيانات المالية خالكبير 
ناعية المالية للم ستتستتات الصتت للاستتتراتيجياتتناولت الباحثة ا نتتكالية: ما هي العوامل المحددة  أ ثر مصتتداقية.

 ستتستتة ما يلي: تضتتمن الاستتتراتيجية المالية للم لتستتتنتجفروع الناتتاح الصتتناعي؟  اختلافالخاصتتة الجىا رية على 
الحصتتتتول على الاموال اللاةمة و بأقل تكلفة، عما أنها تستتتتمح  تعديل مكونات الميىانية وتحقي  التواةنات المالية، 

ية المالية ستتتند اعداد الاستتتراتيجوتبيا  الخطط المناستتبة لاستتتثمارها، وستتياستتات توةيع الأرباح على الملاك، عما  
 جيةالاستتتتتتتراتيعلى توظيف أدوات التحليل المالي بما ستتتتتتمح  تحديد الوضتتتتتتعية المالية للم ستتتتتتستتتتتتة ضتتتتتتمن معادلة 

 المالية.

(، بعنوان "دور مدخل القيمة الاقتصـــادية المةـــافة في دعم الاســـتراتيجية المالية 2222) دراســـة أمال لعقون 
تهدف هذه الدراسة الى البحث في تأثير القيمة الاقتصاد ة المضافة  ،2(-سة حالةدرا-"للمؤسسات الاقتصادية 

راستتة على المنهج الوصتتفي التحليلي، ومنهج د بالاعتمادعلى قرارات الاستتتراتيجية المالية للم ستتستتة الاقتصتتاد ة، 
الذاتي لابطاء الىمني  الانحدارنمو ج  وباستتتتتتخداا، 0202الى  0220حالة م ستتتتتستتتتتة صتتتتتيدال للفترة الممتدة من

، و لتتت   تقتتتدير النمو ج من خلال ادختتتال البيتتتانتتتات المتعلقتتتة بمتغيرات التتتدراستتتتتتتتتتتتتتتتتة في  رنتتتامج ARDLالموةع 
Eviews10ستتتتتنتج الى ووود علاقة  ات دلالة احصتتتتا ية  ين القيمة الاقتصتتتتاد ة والقرارات المالية، و تطبي  . لن

 تويات ا دارة للحصول على أفضل النتا ج.م نر القيمة الاقتصاد ة المضافة في وميع مس

الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة في أنها تناولت الاستراتيجية المالية عأداة داعمة للنمو الاقتصادي،  اختلفت
 .أدوات التحليل الاقتصادي باستخداابإوراء دراسة قياسية 

                                                      

اد ة للم سسات الصناعية الخاصة الجىا رية، مجلة البحوث الاقتص وصبع هناء، تحليل الاستراتيجيات المالية للم سسات المالية  1 
 .0282و المالية، وامعة باوي مختار،

"، أحروحة -دراسة حالة–أمال لعقو ، "دور مدخل القيمة الاقتصاد ة المضافة في دعت الاستراتيجية المالية للم سسات الاقتصاد ة  2 
 .0200لوا مالية ومحاسبة، وامعة فرحات عباا، سطيف، مقدمة لنيل نهادة دعتوراه الطور الثالث في ع
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رة والنمو الاقتصادي في الجزائر :دراسة قياسية للفتالعلاقة بين الانفاق الحكومي ليلية غةابنة بعنوان "دراسة 
ونتتملت هذه الدراستتة اختبار الستتببية  ين الانفا. الحكومي الاومالي الحقيقي والناتج المحلي  .1"7552-2272

ذا وتت حرح انتتتتتتتتكالية ه .لاقتصتتتتتتتتاد الجىا ري ر صتتتتتتتتحة فرضتتتتتتتتية قانو  وانجر بالنستتتتتتتتبة لالاومالي الحقيقي واختبا
اسهام الانفاق الحكومي في رفع القدرة الانتاجية القومية من خلال تنمية  ما مدى: الموضوع على النحو التالي

 وتحقيق الانتعاش ورفع معدلات النمو الاقتصادي ؟،وتطوير عوامل الانتاج كما وكيفا 

الحكومي الاومالي الحقيقي والناتج المحلي الاومالي لقد هدفت هذه الدراستتتتتتتتتتتتة الى اختبار الستتتتتتتتتتتتببية  ين الانفا. 
واختبار صتتتتتتتتحة فرضتتتتتتتتية قانو  وانجر على حالة الاقتصتتتتتتتتاد الجىا ري باستتتتتتتتتخداا  يانات ستتتتتتتتنوية للفترة  ،الحقيقي
( عدا ستتتتتكو  المتغيرات عند المستتتتتتوى ADFحيث تبين من خلال اختبار د كي فولر الموستتتتتع ) 8112-0280

نتتارت نتا ج حيث أ VECMوباستتتخداا نمو ج متجه تصتتحيح الخطأ ، الاومالي الحقيقيناتج المحلي باستتتثناء ال
اختبار التكامل الماتتتتتتتتتتتتتتترك الى ووود علاقة حويلة الاول  ين الانفا. الحكومي والاومالي والناتج المحلي في 

بية  ات عما واظهرت نتا ج اختبار الستتتتتتتتتتببية ةرانجر الى ووود علاقة ستتتتتتتتتتب 2.22الجىا ر عند مستتتتتتتتتتتوى معنوية 
 .اتجاه

 الفرق بين هذه الدراسة الحالية والسابقة :

 8112،  ينما تت توسيع الدراسة الحالية لتامل الفترة من 0280حتى  8112الفترة الدراسية السابقة عانت من  -
  .0202حتى 

العلاقة التجريبية  ين  Ben Gamraدراستتتتتتتتتة  تناولتSaoussen Ben Gamra(2225)2راســــــة د-رابعا :
دول نر. اسيوية نانئة ر يسية  2على  منطقة نر. اسيا .انتملت العينةالتحرير المالي والنمو الاقتصادي في 

 GMM :Generlized باستخداا حريقة( Panelوباستخداا تقنيات  يانات اللوحة ) 0220-8112خلال الفترة 
moments method .و ا على النما ومعنويتتتً التحرير المتتتالي ي ثر ا جتتتا يتتتً  تتتتأثيران  وعتتتا  من ا رة نتتتتا جهتتتا

تحرير  ويعتبر التدرج والتستتتتتلستتتتتل اثناء،الاقتصتتتتتادي في الدول التي قامت  تحرير قطاعاتها المالية باتتتتتكل وى ي 
الن تتاا المتتالي في التتدول النتتاميتتة  و اهميتتة قصتتتتتتتتتتتتتتوى بميتتة تحقي  نتتتا ج ا جتتا يتتة فيمتتا  خ  رفع معتتدلات النمو 

 . الماليوالاستفادة من مىا ا التحرير ،دو  الوقوع في اةمات  نكية  الاقتصادي

                                                      
مناور في المجلة -0280-8112النمو الاقتصادي في الجىا ر :دراسة قياسية للفترة و  العلاقة  ين الانفا. الحكومي-ليلية ةضا نة 1

 8,العدد0المجلة0282الاردنية للعلوا الاقتصاد ة سنة 
2 Saoussen Ben Gamra .Does Financial libéralisation matter for emerging East Asien économies 
growth ?Some new evidence.Tnternational Review of Economics and Finance18(3) ,2009,p392-
403.   
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الانفاق الحكومي على النمو الاقتصــــادي في الجزائر  لأثرقياســــية ســــمير بن  باس بعنوان "دراســــة دراســــة 
ونملت هذه الدراسة اثر الانفا. الحكومي بالنمو الاقتصادي وتت حرح انكالية هذا الموضوع ، 1"7512-2225

 الانفاق الحكومي على النمو الاقتصادي في الجزائر ؟ تأثير: ما مدي على النحو التالي 

 البعيد  ىفي الجىا ر على المدهذه الدراستتتتة تهدف الى معرفة دور تأثير ا نفا. الحكومي على النمو الاقتصتتتتادي 
وتحديد أهت المتغيرات المفستتتتتتتترة لنمو دالة ا نتاج الاقتصتتتتتتتتادي الكلي. تستتتتتتتتتند هذه المفاهيت الى التأثيرات الن رية 
الأساسية التي تأخذ بعين الاعتبار تدخل الدولة في النااح الاقتصادي المطب  من قبل دولة. من أهت نتا ج هذه 

حكومية يلعب دورًا مهمًا في ستتتتتتيا. نمو فكر  واستتتتتتتراتيجياتستتتتتتات الدراستتتتتتة أ خ التأثيرات المستتتتتتتخلصتتتتتتة من ستتتتتتيا
والستتياستتات الاقتصتتاد ة. لقد عا  لانفا. الحكومي أثر ا جا ي على نمو اقتصتتاد وىا ر، باستتتثناء نفقات التجهيى 

 ا في تفستتتتتتتتتتتتتتير ال اهرة، أي لها أثرنفقات التجهيى عانت مثالية ودًّ  عانت عكس  ل ، با ضتتتتتتتتتتتتتتتافة الى أ خ  التي
 ا جا ي. 

الى  با ضافة ،الاقتصاديالنمو دالة تحديد أهت المتغيرات المفسرة لتت  الفرق بين هذه الدراسة والدراسة الحالية:
 .(0202-8112فترة الدراسة )

 الدراسات الاجنبية :الفرع الثاني : 

 farshid ،Ghanbari Mehrdad ،BabakJamshidi Navid،Barati Masoud دراســـــــــــــــة / 7

 Kheirollahi(2272 :) الاستتتراتيجيات المالية على الاداء المالي في تأثير انت هذه الدراستتة بعنوا  "مراوعة 
الباحثو  بمعالجة الانتتتتتتكالية التالية : يف  مكن تطوير الاستتتتتتتراتيجيات المالية القا مة على قاا 2البنوك الايرانية "

وعذل  ،داء المالي للمصتتتتارف ى الأتهدف هذه الدراستتتتة الى تحليل اثر الاستتتتتراتيجية المالية عل العلمي ؟النمو ج 
لقة بالبنوك تت ومع البيانات المتع،تقد ت نمط لتطوير هذه الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيات وتحديد اولوياتها للقياا  هذا الغرض 

ثمار التمويل والاستتتتتتتت باستتتتتتتتراتيجيةالمتغير المستتتتتتتتقل لهذه الدراستتتتتتتة  تت تحديد .2275-2272 الايرانية في الفترة
تت ،رات تابعة  متغي–المالي   معايير لثداء–مثل هامش الفا دة الصافي والقيت المضافة الاقتصاد ة والمتغيرات ،

باتتكل   ت ثرلا  استتتراتيجية التمويل يانات عن حري  اختبار الانحدار وأنتتارت نتا ج هذه الدراستتة الى أتحليل الب
استراتيجية  أثيرت تأ يدتت ،وعلى النقي  من  ل   .الاقتصاد ة وهامش الفا دة الصافيعلى القيمة المضافة   بير

      .الاستثمار على القيمة المضافة الاقتصاد ة وهامش الفا دة الصافي

                                                      
مذعرة مقدمة ضمن -0221-8172دراسة قياسية لأثر الانفا. الحكومي على النمو الاقتصادي في الجىا ر  –سمير  ن عباا  1

 .0280-0288متطلبات  لنيل نهادة الماوستير في العلوا الاقتصاد ة سنة 
2  Massoud Barati,BabakJamshidi Navid Mehrdad Ghanbari,Farshid Kheirollahi, A Review of 
Financial rategies Impact on the Financial Performance In Iranian Banks,Nternationat journal of 
humanitiesand cultural studies, 2015. 
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 Dépenses publiques ،corruption et croissance Economique dans une la /دراستتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتة0

causalité au Sens de Granger from Time –Séries Analyse de Data1980-2004 ، هذه الدراسة
 .2221 هي مناور في مجلة بحثية سنة

لتساؤل وتت حرح ا الانفا. العاا بالنمو الاقتصادي والفساد ونملت هذه الدراسة اثر سياسة  Quattara:من إعداد
 الحكومي وكذا الفساد ؟  بالإنفاقالنمو الاقتصادي  تأثيرما مدى هذا الموضوع 

ت حجت القطاع الحكومي ممثلا في النفقا تأثيرحيث درا وحارا ستتتتتتتلستتتتتتتلة ةمنية لدول اتحاد ةري افريقيا لمعرفة 
متبتتادل  ينهتتا وبين النمو  تتتأثيرالعموميتتة على النمو الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتادي فتحصتتتتتتتتتتتتتتتتل على ا  النفقتتات العموميتتة لهتتا 

قتصتادي الانفا. العاا والفستاد والنمو الا ةرانجرالى تحليل العلاقة الستببية  ين وتهدف هذه الدراستة  .صتاديالاقت
 .اثار من حيث السياسات الاقتصاد ةوتحديد 

لدا  الثمانية الب الستتببية من البيانات الاحصتتا ية من وةرانجروقد تت هذا التحليل على استتاا الاختبارات الستتكو  
ن المتغيرات  ينتا ج الدراسة ا  هناك علاقة حويلة الامد  .الاقتصادي والنقدي لغري افريقيا الاعضاء في الاتحاد

 .الفساد من خلال النمو الاقتصادي فا  مستوى ليس له ما يبرره،الى  ل   وبا ضافة.

 الفرق  بين هذه الدراسة الحالية والدراسة السابقة :

في حين الدراستتة  .العاا والفستتاد والنمو الاقتصتتادي الانفا. ةرانجرالدراستتة الستتابقة تت تحليل العلاقة الستتببية  ين 
  . ين النفقات والنمو الاقتصادي اختبار تصحيح الخطأالحالية سيتت تطر. الى 

 المطلب الثاني : موقع الدراسة من الدراسات السابقة
ة ، وتعتبر دراستتتتتتتتتنا مكملعحقل دراستتتتتتتتي العاا والنمو الاقتصتتتتتتتتادي ليس وديدًاموضتتتتتتتتوع العلاقة  ين ا نفا. 

ا لللد  الى أ  مع ت الدراستتات الستتابقة رعىت على الجانب جدر الانتتارة لبحوث المستتتقبلية. راستتات الستتابقة وأستتاستتً
النستتبة للاقتصتتاد ب وحروةتناولت فترة مهمة  ا.التحليلي أو القياستتي  دلًا من دراستتتنا التي تتناول علا الجانبين معً 

 (. COVID-19 وا حة) 0202الى ( ) دا ة مخططات ا نعاش الاقتصادي 8112من  الجىا ري 

 و  أ  الدراسات السابقة رعىت على النسب المالية عم نرات  مكن استخدامها للكاف عن الوضع المالي 
الأبحاث و الدراستتتتتتات المتعلقة  تحليل للم ستتتتتتستتتتتتات الاقتصتتتتتتاد ة، عما لوحح أ  هناك نقصتتتتتتا واضتتتتتتحا في مجال 

الاستتتتتتتراتيجية المالية و علاقتها بالنمو الاقتصتتتتتتادي، الأمر الذي دعا  وراء هذه الدراستتتتتتة لستتتتتتد وىء من النق  
 الحاصل في الدراسات التي تناولت هذا المجال.

الى  8112ة من خلال الفتر  في الدراستتتة التي نعتىا اوراؤها، ستتتنقوا  تحليل العلاقة  ين ثلاثة متغيرات اقتصتتتاد ة
 . ين المتغيرات وفهت العديد من ال واهر الاقتصاد ة سيساهت هذا في توضيح العلاقةو  ،0202
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 تقديم وتحليل متغيرات وأدوات الدراسة: المبحث الثاني

 (.0202-8112ة عمتغيرات على مدى فترة الدراسة )تحليل الم نرات الاقتصاد ة المستعملمن خلال ما يلي 

 (2222-7552خلال الفترة) والنمو الاقتصادي ات العامة: دراسة تطور النفقالأولالمطلب 

تعتبر النفقات التي تتحملها الدولة من أول ادارة نتتتتتتتتتتتت ونها وتجهيىها بالموارد والمعدات اللاةمة، والتي ت عرف 
ا.، ستتتتتتتوف يللدول. وفي هذا الستتتتتتتت نفقات التستتتتتتتتيير والنفقات التجهيى، من العوامل الم ثرة في النمو الاقتصتتتتتتتتادي 

قتصادي في النمو الانفقات التسيير، نفقات التجهيى، با ضافة الى  تحليل تطور عل من نحاول في هذا المطلب
 .0202-8112الجىا ر خلال الفترة 

 النفقات العامةالفرع الأول: 

قتصتتتتتتتتتاد وا نفا. في الاالتستتتتتتتتتيير من أهت الم نتتتتتتتتترات التي تعكس حجت الاستتتتتتتتتتثمارات و نفقات التجهيى تعتبر 
الوحني. وتتأثر هذه النفقات باتتتتتتكل عبير بحجت النمو الاقتصتتتتتتادي في البلد، ا  تىداد هذه النفقات مع ةيادة حجت 

حيث تعتبر هذه النفقات ضتتتتتتتتتترورية لضتتتتتتتتتتما   ا نتاج والخدمات المقدمة، وتنخف  مع انخفاض حجت ا يرادات.
 لبنية التحتية للدولة. استمرارية عمل الم سسات الحكومية وتطوير ا

لجىا ر، فإنها نتتتتتتتتتتهدت عدة تغيرات في مستتتتتتتتتتتوى نفقات التجهيى والتستتتتتتتتتتيير، و ل  نتيجة لل روف ل ةبالنستتتتتتتتتتب
ونفقات  وفيما يلي ستتتتنستتتتتعرض تطور نفقات التستتتتيير. الاقتصتتتتاد ة والستتتتياستتتتية التي مر  ها البلد خلال هذه الفترة

 : 0202-8112التجهيى في الجىا ر خلال الفترة 
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 (2222-7552(: تطور نفقات التسيير ونفقات التجهيز خلال الفترة )7-2الجدول )

 السنة نفقات التسيير نفقات التجهيز
27722 88800 1990 
21222 153800 1991 
822222 276131 1992 
812082 291417 1993 
022102 330403 1994 
012102 473694 1995 
872282 550596 1996 
028228 643555 1997 
088112 663855 1998 
812117 774695 1999 
208101 856193 2000 
227212 963633 2001 
220122 1097716 2002 
282222 1122761 2003 
221222 1250894 2004 
122122 1245132 2005 
8282822 1437870 2006 
8222221 1674031 2007 
8172071 2217775 2008 
8122288 2300023 2009 
8127120 2659078 2010 
8172222 3879206 2011 
0072221 4782634 2012 
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   8110212 4131536 2013 
0228220 4494327 2014 
2221200 4617009 2015 
0788122 4585564 2016 
0222221 4677182 2017 
0181217 4813683 2018 
0122821 4895236 2019 
8112228 5009346 2020 

 .72/25/2223تاريخ الاطلاع  .1 (O.N.S)للإحصائياتبيانات الديوان الوطني المصدر: بالاعتماد على 

 (2222-7552: نفقات التسيير والتجهيز خلال الفترة )(3) الشكل

 
 .Excel2007برنامج  باستخدامالمصدر: من إعداد الطالبتين بناءا على الجدول السابق ، 

 الإحصائي:التحليل 

من  فنلاحح .تعد نفقات التستتتتيير والتجهيى من أهت الم نتتتترات التي تعكس حجت ا نفا. الحكومي في الجىا ر
ية حيث عانت الحكومة تولي أولو خلال فترة التستتتتتتتعينات، محدودة نستتتتتتتبيًا   انت النفقاتهذه  الاتتتتتتتكل الستتتتتتتا   أ 

 ارتفعت، حيث 0222رة حتى عاا لت تاتتتتهد ةيادة عبيلانفا. على التنمية الاقتصتتتتاد ة والبنية التحتية. ومع  ل ، 
                                                      

1 https://www.ons.dz/ 
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 208الى دج مليار 27 من نفقات التجهيىو  ،دج مليار774الى  ىا ري وينار د مليار 11 من نفقات التستتتتتتتتتتتيير
حيث ةادت المصتتتتتتتتتتتتتتروفات العامة وةاد حجت ا دارة الحكومية. ومنذ  ل  الحين، استتتتتتتتتتتتتتتمر ارتفاع هذه  .دح مليار

 .النفقات باكل مطرد

 من المهت ملاح ة أ  هذه الىيادة في نفقات و  دأت هذه النفقات في الارتفاع باتتتتتتتتتتتتتتكل عبير في أوا ل الألفية،
 ية الحكومية. ممابيرًا من الميىانالنفقات وىءًا عتمثل هذه التستتتتيير قد تستتتتببت في ةيادة الدين العاا للجىا ر، حيث 

 .أدى  ل  الى ةيادة الضرا ب والرسوا على المواحنين والارعات، وتأثير سلبي على الاقتصاد باكل عاا

صاد ة احلا. سلسلة من ا صلاحات الاقت تحولًا اقتصادً ا واسعًا نتيجة ومع  دا ة الألفية الثانية، نهدت الجىا ر
ة انفا. الحكومة نستب ارتفعتفقد  والستياستية  هدف تحستين  يئة الأعمال ووذي المىيد من الاستتثمارات. وبالتالي،

 ،1الدولي وهذه تقارير صتتادرة عن صتتندو. النقد، 0281في عاا ٪20الى  0282في عاا  ٪22في الجىا ر من 
ي حجت نفقات يادة فالجىا ر ة  تالتحتية. نهدالتي تاير الى أ  هذه الىيادة واءت بسبب ا نفا. على المااريع 

  ٪1.2حجت نفقات التستتتتتتيير من ارتفع روفات العامة والرواتب والأوور. حيث نتيجة لىيادة حجت المصتتتتتتالتستتتتتتيير، 
  .0202 عاا في 82.0٪الى  8112في عاا 

 نمو الاقتصتتتاديال الستتتكا  والتعداد الستتتكاني، التطور في النفقات بستتتبب العوامل التالية: ةيادةيمكن تفستتتير هذا و 
ادة ةيو  .التعليت والصتتتتتتتتتحة  ا دارة الحكومية، وتوستتتتتتتتتع نطا. الخدمات العامة المقدمة للمواحنين توستتتتتتتتتع، المتىايد

الحكومية  القطاعات عد  ت   وةيادة الأوور والرواتب.وةيادة أستتعار المواد الخاا والطاقة، ، البنية التحتيةا نفا. على 
من  ٪22 ، حيث تاكل القطاعات الحكومية نحووالخاصة أ بر المستهلكين لنفقات التسيير والتجهيى في الجىا ر

 .٪22اومالي نفقات التسيير والتجهيى،  ينما تاكل القطاعات الخاصة حوالي 

لحكومة ة المستتتتتمرة لمثل انخفاض أستتتتعار النفط والصتتتتعوبات الماليوبا ضتتتتافة الى  ل ، فإ  تحد ات اقتصتتتتاد ة 
 نستتتتتتبة نفقات التستتتتتتيير والتجهيى من اومالي المصتتتتتتروفاتةادت  صتتتتتتعبًا. وبالتالي،  تخفي  هذه النفقات وعلت

 .العامة في الجىا ر باكل عبير خلال الفترة المذعورة

ا ر قد نتتتتتتتتتتتتهدت ةيادة ملحوظة خلال الفترة ويمكن القول باتتتتتتتتتتتتكل عاا أ  نفقات التستتتتتتتتتتتتيير والتجهيى في الجى 
هدتها نتتتت نتيجة للتحولات الاقتصتتتتاد ة والاوتماعية التي للبلاد. و ل وهذا  عكس نموا اقتصتتتتاد ا ، 8112-0202
ي الجىا ر خلال ف أ  هذا التحليل ا حصا ي  اير الى ووود تقلبات في نفقات التسيير والتجهيىفنستنتج  .البلاد

 مكن أ  ترتبط بعدة عوامل، مثل التغيرات في الستتتتتتتتتتياستتتتتتتتتتات الحكومية وال روف الاقتصتتتتتتتتتتاد ة ، والتي هذه الفترة
 .والاوتماعية

                                                      
1 https://www.imf.org/ar/Home 

https://www.imf.org/ar/Home
https://www.imf.org/ar/Home
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 النمو الاقتصادي: الفرع الثاني

ا في تحد ات اقتصتتتتتاد ة عبيرة منذ استتتتتتقلاله نامية في نتتتتتمال افريقيا، وتواوهتعتبر الجىا ر واحدة من الدول ال
الترعيى على التحليل الاقتصادي وا حصا ي لمعدلات النمو الاقتصادي ، سوف يتت ه الدراسة. في هذ8120عاا 

 .0202-8112في الجىا ر خلال الفترة 

د ة تحستتتتتتتتتين الم نتتتتتتتتترات الاقتصتتتتتتتتتا قتصتتتتتتتتتادي مع  دا ة الألفية،  هدف رامج الانعاش الاتنفيذ الجىا ر    دأت
، ويمكن تحليل تطور معدل مستتتتتتتمرة معدل نمو ستتتتتتنوي فدستتتتتتتهالاصتتتتتتلاحات، م من والاوتماعية الكلية بعد فترة

 بالاستعانة بالاكل التالي:و الاقتصادي خلال المدة النم

 (0202-8112معدلات النمو الاقتصادي خلال الفترة )( : 8-0الاكل )

 
 .2223، 1ناءا على البيانات المفتوحة للبنك الدوليب تينالمصدر: من إعداد الطالب

 0202-8112عدة مراحل خلال الفترة معدل النمو الاقتصتتتتتتادي مر بمن خلال المنحنى الستتتتتتا   نلاحح أ  
  ما يلي :

تأثرت الجىا ر بأةمة اقتصتتتتاد ة حادة بستتتتبب تراوع أستتتتعار النفط، المصتتتتدر الر يستتتتي لدخل في  دا ة التستتتتعينات، 
 ٪2.1 اقتصتتتتادها. نتيجة لذل ، عانت معدلات النمو الاقتصتتتتادي منخفضتتتتة ودًا في تل  الفترة، حيث  ل  المعدل

                                                      
1 https://databank.worldbank.org/ 
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حيث عانت الجىا ر من أةمة اقتصتتتتتتتتتتتتتاد ة واوتماعية خانقة، نتيجة للصتتتتتتتتتتتتتعوبات التي واوهتها . 8112في عاا 
الحكومة في ادارة الاقتصتتاد والأةمة الستتياستتية التي نتتهدتها البلاد. ومن أ رة الأستتباي التي أدت الى هذه الأةمة 

 .د الجىا ري هو انخفاض أسعار النفط، الذي  عد موردًا ر يسيًا للاقتصا

لَت معدلات 8112الى  8112 ين الىيادة والتناق  خلال الفترة من  تذ ذبًا معدلات النمو نتتتتتتتتتهدت جِّّ ، حيث ستتتتتتتتت 
. أثخرَ  ل  سلبًا 8112نمو سلبية وضعيفة بسبب الأةمة الاقتصاد ة والسياسية وانخفاض أسعار البترول منذ عاا 
عدا نتتتتتتتتتتتتفافية مستتتتتتتتتتتتار على أداء قطاعات اقتصتتتتتتتتتتتتاد الجىا ر المختلفة والدولة عكل.   مكن ارواع هذا التأثير الى 

عف با ضافة الى ضتفاي ا رهاي، وضعف ماارعة القطاع الخاص في قيادة النمو والاستثمار،  ،الخوصصة
سعينات وبدا ة الت جىا ري في التحسن تدريجياً خلالتنوع صادرات الاقتصاد الجىا ري. ومع  ل ،  دأ الاقتصاد ال

 ارتفاعًا ملحوظًا. الألفية الجديدة، حيث نهدت المعدلات الاقتصاد ة

.  عود  ل  الى تطبي  ستتتتتتياستتتتتتات اقتصتتتتتتاد ة %2.1،  ل  معدل النمو الاقتصتتتتتتادي في الجىا ر 0222في عاا  
استتتتتتتتقرار أستتتتتتتعار البترول وارتفاعها من وديد وةيادة  (،0222-0228نعاش الاقتصتتتتتتتادي هادفة )مثل  رنامج الا

 بالفترة الستتتتابقة. لكن، تعرض الاقتصتتتتاد الجىا ري لانخفاضحجت الاستتتتتثمارات الأونبية المبانتتتترة المتوافدة مقارنة 
، 0221، التي أثرت على وميع دول العتتالت. في عتتاا 0221 بير في أعقتتاي الأةمتتة المتتاليتتة العتتالميتتة في عتتاا 

. منذ  ل  الحين، نتتتتتهد الاقتصتتتتتاد الجىا ري تحستتتتتنًا حفيفًا في معدلات النمو، ا  %0.2انخف  معدل نموِّه الى 
، قبل أ  يتأثر 0287في عاا  %8.2. انخف  هذا المعدل الى 0282في عاا  %2.1النمو حوالي  ل  معدل 

 .وهو أدنى مستوى له منذ عقود %-2.8، حيث وصل الى 0202في عاا  COVID-19 باكل عبير بجا حة

معدلات  راريهاستتتق . ا حيث نتتهد تحولات وذرية الجىا ري فترة حروة بالنستتبة للاقتصتتاد هذه ال انت  عاا،باتتكل 
عانت متقلبة باتتتتتتتتتتتتتتكل عبير، وتأثرت بعوامل داخلية  0202-8112النمو الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادي في الجىا ر خلال فترة 

ومع  ل ، فإ  هناك وهود مبذولة لتحستتين الوضتتع الاقتصتتادي في الجىا ر، وخاصتتة في مجال التنويع وخاروية. 
لجهود في تحستتتتتتين معدلات النمو الاقتصتتتتتتادي في الاقتصتتتتتتادي وتحستتتتتتين  يئة الأعمال. ويتوقع أ  تستتتتتتاهت هذه ا

ومن المهت مواصتتتتتتتلة الجهود لتحستتتتتتتين البنية التحتية الاقتصتتتتتتتاد ة في الجىا ر وتنويع مصتتتتتتتادر الدخل  .المستتتتتتتتقبل
 .لضما  استدامة نموها المستقبلي

من  ٪ 12يث تمثل هذه الموارد أ ثر من تعتمد الجىا ر باتتتتتتتتتتتتكل عبير على صتتتتتتتتتتتتادرات النفط والغاة الطبيعي، ح
ها تأثير عبير على من اومالي الناتج المحلي. وبالتالي، فإ  أستتتتتتتتتتتتتتعار النفط والغاة ل ٪ 22صتتتتتتتتتتتتتتادرات البلاد و

. علاوة على  ل ، فإ  الجىا ر تواوه تحد ات اقتصتاد ة أخرى مثل ارتفاع معدلات البطالة والفقر، اقتصتاد الدولة
 بإوراء اصتتتلاحات مالية هامة  هدفالحكومة قامت  ل ،  ومع وتأثيرات ستتتلبية للاضتتتطرابات الستتتياستتتية والأمنية.
 تحسين أداء الاقتصاد وةيادة النمو الاقتصادي.
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  الطريقة والأدوات المعتمدة عليها في الدراسة القياسية:المطلب الثاني : 

الأدوات و  اتتتتتمل هذا المطلب على تحديد الطريقة المعتمدة عليها في الدراستتتتتة ومعالجتها، وعذا مصتتتتتادر البيانات 
  الاحصا ية المعتمدة.

 عرض النموذج: 

حيث يهدف الى دراسة أثر مختلف متغيرات الاستراتيجية المالية على التواة  الاقتصادي في الجىا ر خلال الفترة 
العلاقة  ين النفقات العامة والتواة  الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتادي،  واستتتتتتتتتتتتتتطة نمو ج  اختبار، و ل  من خلال 8112-0202

 ودراسة مدى صلاحية هذا النمو ج القياسي وتحديد الاكل الرياضي له. VECMتصحيح الخطأ 

 تقديم متغيرات الدراسة الأول :الفرع 

و  ل   28أي أ  حجت العينة هي  0202الى  8112المتغيرات عبارة عن ماتتتتتاهدات ستتتتتنوية للفترة الممتدة من 
 الجىا رية عكل.بالنسبة للاقتصاد الجىا ري، أي أ  مجتمع الدراسة هو الدولة 

تعد العلاقة  ين نفقات التستتتتتتتتتتتتيير، نفقات التجهيى، ومعدلات النمو الاقتصتتتتتتتتتتتتادي موضتتتتتتتتتتتتوعا للدراستتتتتتتتتتتتة والتحليل 
المستتتتتتتمرين. ويمكن تفستتتتتتير هذه العلاقة بأ  النفقات التي تصتتتتتترف على التستتتتتتيير والتجهيى تعد وىءا من النفقات 

 و ةيرها من المصادر. العامة، والتي يتت تمويلها من خلال الضرا ب والرسوا

مواحنين والاتتتتتتتتتترعات، مما ي ثر ي دي  ل  الى ةيادة الأعباء المالية على ال اد حجت النفقات العامة، قدوعندما يىد
تتأثر بعوامل معقدة ومتعددة الأبعاد، حيث هذه العلاقة  ومع  ل ، قد تكو   معدلات النمو الاقتصادي. سلبًا على

وال روف الاقتصتتتتتتتتاد ة. لذل ،  جب اوراء دراستتتتتتتتة لتحليل هذه العلاقة وتحديد  ثيرة مثل الستتتتتتتتياستتتتتتتتات الحكومية 
 حبيعتها وقوتها في الجىا ر.

 : x المتغيرات المستقلة

  لوغاريتم نفقات التسيير ويرمز له ب(Lme). 
 لوغاريتم نفقات التجهيز(Lee). 

 :   y المتغير التابع

  الذي يرمز له بو  722/معدل النمو الاقتصادي. (GDP-p)  
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 الثاني: الأدوات القياسية والاحصائية للدراسة فرعال

 الاستقرارية اختبار أولا:

أحد الأستتتتاليب الحديثة التي تستتتتتخدا لتحليل تطورات الاقتصتتتتاد ومعرفة ما ا ا عا   ستتتتتقراريةلاا اتعد اختبار ت
د بطريقة االثبات في نمو الاقتصتتتت. ويهدف هذا الاختبار الى قياا مستتتتتوى انحرافات عن المستتتتار المستتتتتقرهناك 

لم نتتتتتترات الاقتصتتتتتتاد ة للحصتتتتتتول على صتتتتتتورة أ ثر دقة للوضتتتتتتع نية لاحصتتتتتتا ية، من خلال تحليل ستتتتتتلاستتتتتتل ةم
 .الاقتصادي في  لد معين

 جذر الوحدة بالاختبارات المناسبة اختبار/ 7

ا ا ا عتانتت تتبع نمطً  عرفتة متاوم لى تقتدير العلاقتة  ين مجموعتة من المتغيرات،يهتدف اختبتار وتذر الوحتدة ا
لدراسة على هذه ا استندتسلاسل الىمنية المالية والاقتصاد ة. الا أا لا. ويستخدا هذا الاختبار عادة لتحليل واحدً 

  (Cointegration Test) ونمو ج اختبار التكامل الماترك  (Unit Root Test) نمو ج اختبار الجذر الموحد
( واختبتتار Augmented Dicky –Fullerر )اختبتتارين وهمتتا اختبتتار د كي فولومن خلال   .لتحليتتل البيتتانتتات
 ( .نعرض  ل  من خلال الجدول التالي : Phillips Perron)فيليب  يرو  

 جذر الوحدة. لاختبارات( : النتائج النهائية 2-2) الجدول

 الفرق الاول المستوى   اختبار 

intercept Trend 

and 

intercept 

none intercept 

 

 

Trend 

and 

intercept 

none 

 المتغير التابع
GDP_grow

th 

ADF -1.4464 -2.0175 -1.0327 -7.4472 -8.0347 -7.5713 

PP -2.2577 -1.8218 -1.5168 -7.6278 -9.0324 -7.7634 

الـــــمـــــتـــــغـــــيـــــر 
 المستقل

LEM 

ADF -2.5205 -1.3847 2.3034 -4.2945 -4.9372 -3.7716 

PP -2.4247 -1.6532 1.9931 -4.3347 -4.9575 -3.7912 

الـــــمـــــتـــــغـــــيـــــر 
 المستقل

LME 

ADF -4.1916 -3.5923 4.1623 -4.3181 -4.7556 -3.4754 

PP -3.9566 -3.5041 3.2702 -4.3423 -4.7556 -3.5561 

 .Eviews10 الاحصائي برنامجالعلى  اعتمادا، طالبةالمصدر: من إعداد ال
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وعليه عند  (t)وهي  ADFلها نفس توةيع احصتتتاءة الاختبار  (PP)اختبار   حصتتتاءاتفبما أ  التوةيع التقريبي 
 :الآتيعة والقيمة الجدولية المقا لة لها المقارنة سوف يتت استخداا وداول د كي فولر لمقارنة القيمة المحسوب

 لاختبار ديكي فولرالحرجة ( : القيم الجدولية 3-2الجدول )

 Constant, no مستوى معنوية

trend 

Constant, trend No constant,No 

trend  

2.22 -2.98 -3.58 -1.95 

 القيم الجدولية لديكي فولر.من  إعداد الطالبتين بناءًا على المصدر: 

عد أقل منها بأ بر من القيمة الحروة عند المستتتتتوى، و احصتتتتا ية الاختبار  قيمة يتضتتتتح من الجدول أعلاه أ 
  .المتغيرات ةير مستقرة على المستوى، وتستقر بعد أخذ الفرو. الأولى ، أي أ الأولى رو. أخذ الف

بارات الاستتتقرارية المطبقة ستتابقا، أ  متغيرات الدراستتة ةير مستتتقرة في مستتتواها الأولي أثبتت لنا اختوبالتالي 
I(0)نستتتتتتتتتتتتنتج ، ومنه%2عند مستتتتتتتتتتتتوى معنوية عند اوراء  الفروقات من الدروة الأولى عليها،  ، لكنها تستتتتتتتتتتتتقر  

 ووود تكامل ماترك. احتمال

 0202-8112الجىا ر خلال الفترة  وذر الوحدة لمعدلات النمو الاقتصتتتتتتتتتادي في اختبارات ويمكن القول أ 
، حيث يتأثر باتتتتتتكل عبير بالعوامل الخاروية مثل انخفاض الاقتصتتتتتتاد الجىا ري  تذ ذيستتتتتتتقرار و تاتتتتتتير الى عدا ا

ا   جب اتخا  اوراءات لتحستتتتتين هذه المعدلات، مثل تحستتتتتين  يئة  .العالميةأستتتتتعار النفط والأةمات الاقتصتتتتتاد ة 
 .ةويالأعمال وةيادة الاستثمارات في القطاعات الحي

واةنة العامة للدولة، موفيما يتعل   نفقات التستتتيير ونفقات التجهيى في الجىا ر، فإنها تاتتتكل نستتتبة عبيرة من ال
لماتتتتتتتتتتتتتتتاريع التنموية  ات الأولوية، و ل  من أول تحقي  التنمية تحستتتتتتتتتتتتتتين ادارتها وتوويهها نحو ا يتطلب  ل 

 المستدامة في الجىا ر.

 لتكامل المشتركاختبار ا -2

ى (  عل8متكاملة من نفس الدروة )و مستتتقرة  لخصتتا   الستتلاستتل الىمنية واستتتنتاج أ  وميعهادراستتة بعد اوراء 
  ووهتتانستتتتتتتتتتتتتتو  حريقتتة  بتتاستتتتتتتتتتتتتتتختتداارهتتا اختبتتا ينهتتا ا ا تت  ووود تكتتامتتل متىامن المتتدى الطويتتل، وبتتالتتتالي توقع

(Johansen cointegration test) عالاتيللقيت الذاتية: 
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Sample (adjusted): 7 31   

Included observations: 25 after adjustments  

Trend assumption: Linear deterministic trend  

Series: GDP_P LEE LME    

Lags interval (in first differences): 1 to 5  

     
          

Unrestricted Cointegration Rank Test (Trace)  

     
     Hypothesized  Trace 0.05  

No. of CE(s) Eigenvalue Statistic Critical Value Prob.** 

     
     None *  0.815786  66.77950  29.79707  0.0000 

At most 1 *  0.548597  24.48813  15.49471  0.0017 

At most 2 *  0.168172  4.603250  3.841466  0.0319 

     
      Trace test indicates 3 cointegrating eqn(s) at the 0.05 level 

 * denotes rejection of the hypothesis at the 0.05 level 

 **MacKinnon-Haug-Michelis (1999) p-values  

 
أ بر من القيمة 66.77950 و التي تقدر ي الأثر  لاختبارنلاحح من الجدول أعلاه أ  القيمة المحستتتتتتتتتوبة     

، وبالتالي فإننا (None)فيما  خ  الفرضتية الأولى  %2عند مستتوى معنوية  01.71727المجدولة المقدرة ي 
  الفرضية البديلة أي ووود علاقة تكامل متىامن.نقبل فرضية العدا ونرف  

ي أ  ين متغيرات الدراستتتتتة.في المدى الطويل  ثر نستتتتتتنتج أ  هناك تكامل ماتتتتتترك واحداختبار الأمن خلال 
 الثانية والثالثة.الفرضية عما هو الحال في  ووود علاقة تكامل ماترك.

 VECMتصحيح الخطأ تقدير نموذج ثانيا : 

 Vector Autoregressive Model (VAR)نموذج متجه الانحدار الذاتي 

ر.  ستتتخدا أو أ ث دا لتقدير علاقة الانحدار  ين ستتلستتلتين ةمنتينالذاتي هو أداة تستتتخ الانحدارنمو ج متجه 
 هذا النمو ج في التحليل ا حصا ي للبيانات ويعتبر من أساسيات تحليل الانحدار. 

نها في التي  جب أ  يتت تضتتتتتتمي ستتتتتتتخدا نمو ج متجه الانحدار الذاتي دروة التأخير لتحديد عدد الفترات الىمنية 
تقنيات  اا، عما يتت استخدا حصا ية المختلفة ا يتت تحديد دروة التأخير باستخداا حر. الاختبارم عادةً  النمو ج.

 .المعايير الذاتية
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VAR Lag Order Selection Criteria    

Endogenous variables: GDP_P LEE LME     

Exogenous variables: C      

Included observations: 26     

       
       
 Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       
0  29.23777 NA   2.67e-05 -2.018290 -1.873125 -1.976488 

1  98.82229  117.7584  2.54e-07 -6.678638 -6.097978 -6.511429 

2  113.8856   22.01555*   1.65e-07*  -7.145043*  -6.128888*  -6.852427* 

3  117.6568  4.641495  2.68e-07 -6.742829 -5.291179 -6.324806 

4  127.4978  9.840993  2.98e-07 -6.807521 -4.920376 -6.264091 

5  140.8302  10.25572  2.93e-07 -7.140785 -4.818145 -6.471949 

       
       
       

 * indicates lag order selected by the criterion   

 LR: sequential modified LR test statistic (each test at 5% level)  

 FPE: Final prediction error     

 AIC: Akaike information criterion    

 SC: Schwarz information criterion    

 HQ: Hannan-Quinn information criterion    

 
 اختبـار تصـــــــــحيح الخطـأ
vector error 
correction (VEC)  

   
 

من معايير  نستتتتتتتخدا مجموعة ،لنمو ج تصتتتتتتحيح الخطأ  ين المتغيرات (Lag Period) الابطاءلتحديد فترة 
 ، Schwarz information criterion, Akaike information criterionومن أهمهتتتتتتا: حول الابطتتتتتتاء 

ميع وتكو  عتتافيتتة لالتقتتاح و التتذي  عطي اقتتل قيمتتة لهتتذه المعتتايير ، )التتتأخير( بحيتتث يتت اختيتتار فترة الابطتتاء
 علما ا  الانحدار  حتوي على مقدار ثا ت فقط.التفاعلات  ين المتغيرات، 

 حسب المعايير الماار اليها. P=2هي   (Lag Order)المثلى دروة التأخير اا ً 

 .VECMهي نفسها دروة التأخير المثلى لنمو ج  VARلنمو ج دروة التأخير المثلى 

  VECM  نموذج تصحيح الخطأ

ير المستتتقل )المتغمتغير الهو نمو ج احصتتا ي  ستتتخدا لتقدير العلاقة  ين  (ECM) نمو ج تصتتحيح الخطأ
طاء ت استتتتخداا هذا النمو ج لتحديد وتصتتتحيح الأخ( في النمو ج. يتغير التابع )المتغير المستتتتجيب( والمتفستتترالم

 .في السلسلة الىمنية المراد تحليلها

ا  ECM  عتبر على فرضتتتتتتتتتية أ  البيانات  ECM من نما ج تصتتتتتتتتتحيح الخطأ، حيث  عتمدنمو وًا خاصتتتتتتتتتً
وأ  أي خطتتأ في هتتذه البيتتانتتات ي ثر على هتتذه . المتغيرة لهتتا خصتتتتتتتتتتتتتتتتا   معينتتة مثتتل الاستتتتتتتتتتتتتتتقرار و التكتتامتتل
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ثت بإعادة  ناء  وتةالة الضتتتتتوضتتتتتاء، على تصتتتتتحيح الأخطاء في البيانات. ECM ،  ستتتتتاعديالخصتتتتتا  . وبالتال
 .التحليلالمعالجة و حيث  ساعد  ل  على تحسين دقة  البيانات المعدلة،

 
Vector Error Correction Estimates  

Sample (adjusted): 4 31  

Included observations: 28 after adjustments 

Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ] 

    
    Cointegrating Eq:  CointEq1   

    
    GDP_P(-1)  1.000000   

    

LEE(-1) -0.142067   

  (0.05114)   

 [-2.77782]   

    

LME(-1)  0.202916   

  (0.06186)   

 [ 3.28016]   

    

C -0.986607   

    
    Error Correction: D(GDP_P) D(LEE) D(LME) 

    
    CointEq1 -0.133658  0.094106 -1.190063 

  (0.09860)  (0.98459)  (0.37723) 

 [-1.35560] [ 0.09558] [-3.15470] 

و هذا  %2 سالب ومعنوي عند مستوى معنوية (CointEq1)  اير الجدول أعلاه أ  معامل تصحيح الخطأ
من أخطاء الأول القصتتتتتتتتتتتتير يتت تصتتتتتتتتتتتتحيحها تلقا يا عبر الىمن لبلو  التواة  في الأول  ( 2.82222 عني أ  )
 وهو معامل مقبول من الناحية الاقتصاد ة وعند التواة  يتت تصحيحه في الأول الطويل.  .الطويل

استخداا اختبار تصحيح الخطأ لمعدلات النمو الاقتصادي يوضح أ  الاستثمار هو عامل ر يسي ي ثر ت  و 
و على معدلات النم ستتتتتتتتتتتتتتلباً تصتتتتتتتتتتتتتتتادي في الجىا ر. عما تبين أ  نفقات التستتتتتتتتتتتتتتيير تأثر على معدلات النمو الاق

 .الاقتصادي

 ومنه نستنتج المعادلة التالية:

GDP_p = 0.1442LEE - 0.2029LME + 0.9866C 

لجىا ر. وتعني اتاتتتير الدراستتتة الى ووود علاقة عكستتتية  ين نفقات التستتتيير والنمو الاقتصتتتادي في  ،وبالتالي
لنمو ا ي،  ينما  مكن أ   حفى تخفيضتتتتتتتهاهذه العلاقة أ  ةيادة نفقات التستتتتتتتيير ت دي الى تباح  النمو الاقتصتتتتتتتاد

نفا. على ةيادة ا  ، حيث ت دي ين نفقات التجهيى والنمو الاقتصادي علاقة مبانرة وا جا يةهناك و  .الاقتصادي
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للت على العكس من  ل ، ا ا قلاقتصتتتتتتتادي. و ا نتاوية وبالتالي النمو االتجهيىات والاستتتتتتتتثمارات ت دي الى ةيادة 
 .الحكومة من نفقات التجهيى، فسوف ي دي  ل  الى تباح  النمو الاقتصادي

  .مع  ل ،  جب أ  يتت توويه هذه النفقات باكل صحيح وفعال لتحقي  الأثر ا  جا ي المطلوي

 تصحيح الخطأالاختبارات التشخيصية لنموذج :  اثالث

 :عالآتييوود العديد من الاختبارات التاخيصية وتت تقسيمها الى ثلاث اختبارات 

 .اختبارات الكاف عن ماكلة عدا ثبات التباين 
 .اختبارات الكاف عن ماكلة الارتباح الذاتي  ين الأخطاء 
 اختبارات التوةيع الطبيعي. 
 اختبار عدم تجانس تباين الخطأ العشوائي  .7

 ختبر متتا ا ا عتتا  تبتتاين الأخطتتاء من  (Heteroscedasticity) اختبتتار عتتدا تجتتانس الخطتتأ العاتتتتتتتتتتتتتتوا ي 
ا ا ا عانت في تحليل البيانات الىمنية لتحديد مهذا الاختبار ستخدا      عتمد على قيت المتغيرات المستقلة.الانحدار 

ثا تة  وياير التجانس الى أ  الأخطاء العاوا يةالأخطاء العاوا ية في البيانات تتغير باكل معنوي عبر الوقت، 
 الى أنها تتغير باكل معنوي. عبر الوقت،  ينما  اير عدا التجانس

-Breusch)قد استتتتخدمنا اختبار هناك عدة حر. لاختبار عدا تجانس الخطأ العاتتتوا ي لستتتلاستتتل ةمنية، و 
Pagan test) 

 :لصيغة التاليةلحساي اختبار عدا تجانس تباين الخطأ، يتت استخداا ا

H0 (.غير التابعمتالمجموعات )لا يوود تباين ةير متجانس  ين المتغيرات المستقلة وال : عدا ووود تباين  ين 

H1 (متجانس  ين المتغيرات المستقلة و المتغير التابع جموعات ) يوود تباين ةير: ووود تباين  ين الم. 

، فإنه يتت رف  فرضتتتتتتية عدا (H0) قيمة الحد الأقصتتتتتتى للفرضتتتتتتية الصتتتتتتفرية ا ا عانت قيمة الاختبار أ بر من 
 .التجانس والاستنتاج بأ  هناك تباين  ين المجموعات

، فإنه يتت قبول فرضية عدا التجانس (H0) ا ا عانت قيمة الاختبار أقل من قيمة الحد الأقصى للفرضية الصفراء
 .والاستنتاج بأنه لا يوود تباين  ين المجموعات
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Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

     
     F-statistic 0.669495     Prob. F(2،28) 0.5200 

Obs*R-squared 1.414797     Prob. Chi-Square(2) 0.4929 

Scaled explained SS 2.656563     Prob. Chi-Square(2) 0.2649 

     
          

Test Equation:    

Dependent Variable: RESID^2   

Method: Least Squares   

Sample: 1 31    

Included observations: 31   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     C -0.001785 0.003141 -0.568078 0.5745 

LEE -0.000820 0.000743 -1.102544 0.2796 

LME 0.000948 0.000821 1.155298 0.2577 

     
     R-squared 0.045639     Mean dependent var 0.000577 

Adjusted R-squared -0.022530     S.D. dependent var 0.001258 

S.E. of regression 0.001272     Akaike info criterion -10.40502 

Sum squared resid 4.53E-05     Schwarz criterion -10.26625 

Log likelihood 164.2779     Hannan-Quinn criter. -10.35979 

F-statistic 0.669495     Durbin-Watson stat 1.160745 

Prob(F-statistic) 0.519972    

     
     

نرف  فرضتتية عدا التجانس. ومنه نستتتنتج أنه لا يوود ماتتكلة  « Breusch-Godfrey »اعتمادًا على اختبار 
 .٪2أي أ  الاحتمال أ بر من مستوى معنوية  تجانس الخطأ العاوا ي في هذا النمو ج.عدا 

   Lagrange multiplier (LM) الذاتي للأخطاء الارتباطاختبار  .2

مو ج للكاتتتتتف عن ووود الأخطاء في الن  ستتتتتتخدا : (LM test) العاتتتتتوا ية لثخطاءاختبار الارتباح الذاتي 
ة في تحليل الانحدار لتقدير معامل الارتباح  ين المتغيرات المستتتتقلو استتتتخدامه في التحليل ا حصتتتا ي. الذي يتت 

يستتتتتتتتتتتتخدا هذا الاختبار للتحق  من ووود علاقة ةير عاتتتتتتتتتتتوا ية  ين المتغيرات المستتتتتتتتتتتتقلة و والمتغير الاعتمادي. 
 .نمو ج الانحداروالمتغير الاعتمادي في 

ا ا عانت قيمة  chi-square. ومقارنتها بالتوةيع LM عن حري  حساي احصا ية LM test يتت تنفيذ
 .، فإ  النتيجة تاير الى ووود ارتباح  اتي لثخطاء العاوا ية chi-square أ بر من قيمة التوةيع LM احصا ية

 فرضية العدا. نستخدا ا حصاء التالي:لاختبار ربعات الصغرى في تقدير النمو ج و تستخدا الم
2LM=nR 
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 معامل التحديد الغير مصحح. 2Rحجت العينة و  nحيث تمثل 
للتحق  من ووود ارتباح  اتي لثخطاء العاوا ية في نمو ج  LM test على سبيل المثال ،  مكن استخداا

 :الانحدار الخطي التالي

Y = β0 + β1X1 + β2X2 + ε 

هما معاملات  β2 و β1 و  β0هما المتغيرات المستقلة ،  X2 و  X1هو المتغير الاعتمادي ،  Y حيث
 .هو الخطأ العاوا ي ε الانحدار ، و

 .ε ،  مكن التحق  من ووود ارتباح  اتي لثخطاء العاوا ية في LM test باستخداا

 
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     F-statistic 1.996349     Prob. F(5,23) 0.1172 

Obs*R-squared 9.381982     Prob. Chi-Square(5) 0.0948 

     
          

Test Equation:    

Dependent Variable: RESID   

Method: Least Squares   

Sample: 1 31    

Included observations: 31   

Presample missing value lagged residuals set to zero. 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   

     
     LEE 0.013826 0.019207 0.719848 0.4789 

LME -0.015399 0.019812 -0.777251 0.4449 

C 0.030306 0.058901 0.514524 0.6118 

RESID(-1) 0.420421 0.271526 1.548361 0.1352 

RESID(-2) 0.380717 0.259592 1.466598 0.1560 

RESID(-3) 0.259502 0.272317 0.952942 0.3505 

RESID(-4) -0.228131 0.282734 -0.806876 0.4280 

RESID(-5) -0.313000 0.314607 -0.994892 0.3301 

     
     R-squared 0.302645     Mean dependent var -1.52E-17 

Adjusted R-squared 0.090406     S.D. dependent var 0.024411 

S.E. of regression 0.023281     Akaike info criterion -4.464702 

Sum squared resid 0.012466     Schwarz criterion -4.094641 

Log likelihood 77.20289     Hannan-Quinn criter. -4.344072 

F-statistic 1.425964     Durbin-Watson stat 1.778381 

Prob(F-statistic) 0.242890    

     
     

  القيمة لأ )الأخطاء( اير النتا ج الى قبول فرضية العدا أي عدا ووود ارتباح  اتي  ين  واقي النمو جت
يتت استخداا اختبارات الارتباح الذاتي للتحق  من  ،وباكل عاا .٪2أ بر من مستوى  (p-value) الاحتمالية
 نمو ج ا حصا ي والتأ د من عدا ووود أخطاء فيه.صحة ال
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 (Normality Test ) اختبار التوزيع الطبيعي للبواقي .2

ي فاختبار التوةيع الطبيعي للبواقي هو اختبار احصتتتتا ي  ستتتتتخدا لتحديد ما ا ا عا  توةيع الأرقاا المووودة  
  والرياضيات اتفي العديد من المجالات مثل ا حصاء هذا الاختبار عينة ما يتبع التوةيع الطبيعي أا لا.  ستخدا

 .ددوالاقتصا

 وراء اختبار التوةيع الطبيعي للبواقي، يتت ومع  يانات العينة وحستتتتتتتتتتتتاي المتوستتتتتتتتتتتتط الحستتتتتتتتتتتتا ي والانحراف 
والذي  اتتتتتتتتتير الى  ،(significance level) انات. ثت يتت تحديد مستتتتتتتتتتوى المعنوية المطلوي المعياري لهذه البي

أو  Z-score  ثت يتت استتتتخداا اختبار .مدى قوة الدليل المطلوي لرف  فرضتتتية أ  التوةيع يتبع التوةيع الطبيعي
الحد الأدنى للمستتتتتتوى المحدد، لحستتتتتاي قيمة الاختبار، وت ا عانت قيمة الاختبار أقل من قيمة  t-score اختبار

من الجدير بالذعر أ  هذا الاختبار لا  اتتتتتتتير الى أ   .فإنه  مكن قبول فرضتتتتتتتية أ  التوةيع يتبع التوةيع الطبيعي
وميع البيانات تتبع التوةيع الطبيعي،  ل  اتتتتتتتتتتتتتتير فقط الى أنه  مكن استتتتتتتتتتتتتتتخداا التوةيع الطبيعي عتقريب لتوةيع 

 .البيانات

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

-0.08 -0.06 -0.04 -0.02 0.00 0.02 0.04

Series: Residuals

Sample 1 31

Observations 31

Mean      -1.52e-17

Median   0.003477

Maximum  0.047065

Minimum -0.082024

Std. Dev.   0.024411

Skewness  -1.080497

Kurtosis   5.603237

Jarque-Bera  14.78537

Probability  0.000616


 
، ا   مكن القول (2.222282) صتتتتغيرة ودا p-valueأ  قيمتها الاحتمالية  Jarque-Beraأظهرت احصتتتتا ية 

  البواقي لا تتوةع توةيعا حبيعيا .
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 :الفصل ةخاتم

تت تخصتتتي  هذا الفصتتتل  وراء دراستتتة تحليلية قياستتتية للعلاقة  ين نفقات التستتتيير ونفقات التجهيى والنمو 
. تناول المبحث الأول في هذا الفصل الدراسات السابقة حول 0202-8112الاقتصادي في الجىا ر خلال الفترة 

ض تطور االعامة والنمو الاقتصتتادي، واستتتعر تحليل تطور عل من النفقات في المبحث الثاني  هذا الموضتتوع. تت 
 :النمو الاقتصادي مع التوصل الى النتا ج التالية

  التىايد المستمر لحجت ا نفا. العاا. 
  النمو الاقتصادي ونهد ضعفا ملحوظا. اً تذ ذب 0202-8112 عامينهدت الفترة الممتدة  ين 
  ي ثر باتتتتتتتتتتكل عبير على  ،للجىا رملاح ة أ  عدا استتتتتتتتتتتقرار أستتتتتتتتتتعار النفط، الذي  عتبر مورد ر يستتتتتتتتتتي

استتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتة المتتاليتتة للبلاد ويمكن أ  ي دي الى تقل  في الموارد المتتاليتتة المتتتاحتتة وتتتأثير ستتتتتتتتتتتتتتلبي على النمو 
  ووالنم العلاقة  ين النفقاتحبيعة واتجاه   تستتتتكاتتتف ما احتوى المبحث الثاني على دراستتتة قياستتتية  .الاقتصتتتادي

التكامل المتىامن اختبارات و ل  باستتتخداا مجموعة ، 0202الى  8112الاقتصتتادي في الجىا ر خلال الفترة من 
 النتا ج المتوصل اليها عما يلي:، فجاءت و تصحيح الخطأ

 .صلاحية النمو ج  
  المستخدمة.نتا ج التقدير مقبولة عموما وهذا ما أثبتته الاختبارات 
 في اتجاه واحد من النمو الاقتصادي الى الانفا. العاا في المدى الطويل. ةمتىامن يةد علاقة تكاملتوو 
 ،جب على الحكومة تحديد استتتتراتيجية مالية تضتتتمن استتتتخداا الموارد بكفاءة  لتحقي  التنمية الاقتصتتتاد ة 

 .هت في تحقي  الأهداف الاقتصاد ة للدولةاتس وفعالية، وتحديد أولويات استثمار الموارد في المااريع التي
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 :العامة اتمةالخ

 8112حبيعة واتجاه العلاقة  ين النفقات والنمو الاقتصتتتادي في الجىا ر خلال الفترة من  تستتتتكاتتتف هذه الدراستتتة
، وهي فترة مهمة في تاريخ الاقتصتتتتاد الجىا ري. تت الترعيى على تحديد دور وأثر الاستتتتتراتيجية المالية 0202الى 

قات . لقد نتتتهدنا ارتفاعًا في النفعلى النمو الاقتصتتتادي، حيث  عتبر هذا الموضتتتوع من أهت قضتتتا ا ا دارة المالية
 .مهما في تطوير النااح ومعدلات النمو، خصوصًا من خلال نفقات التسيير التي  مكن أ  تلعب دورًا

و ل   هدف  ،الن رية  دراسة قياسية ا الدراسةةودن ،المالية وعلاقتها بالنمو الاستراتيجيةبمختلف ووانب  ولالماا
 .(0202-8112الفترة ) في الجىا ر خلال هذه في معدلات النمو الاقتصادي تحديد اهت العوامل الم ثرة

وذر الوحدة للستتتلاستتتل الىمنية لمعرفة الخصتتتا   الاحصتتتا ية  اتتحقي  أهداف هذه الدراستتتة تت استتتتخداا اختبار ل
اقتصاد ة لاقة نها عالمالية لها علاقة بالنمو حيث أ الاستراتيجية  نا وودنا في دراستنا أأن الا ،لمتغيرات الدراسة 

 والنمو الاقتصادي. المالية للاستراتيجية ين المتغيرات الاقتصاد ة تاير الى الارتباح الوثي  

 : اتاختبار صحة الفرضي

 تهاتت اثبات صحو  صحيحة.ولى الأ الفرضية. 

لبلاد، قتصتتتادي لالاير في تعىيى النمو الجىا ر  مكن أ   ستتتاهت باتتتكل عب تحستتتين الاستتتتراتيجية المالية فيبحيث 
وبالتالي،  جب أ  تكو  الاستتتتراتيجية المالية مرتبطة باتتتكل وثي  بأهداف وتحستتتين مستتتتوى المعياتتتة للمواحنين. 
 .النمو الاقتصادي للارعات والحكومات

 تت اثباتهاتصتتتتادي ا جا ية و حيث ا  العلاقة  ين نفقات التجهيى ومعدلات النمو الاق ،الفرضتتتتية الثانية خاحئة  
 .لى ةيادة معدلات النمو الاقتصاديةيادة نفقات التجهيى ت دي ا : أي أ

 :أهم النتائج فيما يلييمكن حصر 

أظهرت نتا ج الدراستتتتتة أ  هناك علاقة عكستتتتتية  ين نفقات التستتتتتيير ومعدلات النمو الاقتصتتتتتادي في الجىا ر  
 في معدلات النمو الاقتصادي. . أي أ  ةيادة نفقات التسيير ت دي الى تباح  0202-8112خلال الفترة 

تاير هذه النتا ج الى أ  الارعات والم سسات في الجىا ر  جب أ  تعمل على ةيادة استقرار نفقات التسيير  
 .من خلال تحسين ادارة الموارد وتخطيط النفقات باكل أفضل

 الاقتصادي في الجىا ر.ومعدلات النمو نفقات التجهيى  ما أظهرت الدراسة أ  هناك علاقة مووبة  ين  
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نستتتتتتتتتتتتتتنتج أ  هناك علاقة ا جا ية  ين نفقات التجهيى ومعدلات النمو الاقتصتتتتتتتتتتتتتادي في المدى الطويل. ومع  
 ل ،  جب أ  يتت تحديد المااريع التي تستح  الاستثمار وتخطيطها باكل ويد لتحقي  أقصى استفادة من 

 .هذه النفقات
 من الدراسة:التوصيات المقترحة 

مو تحقي  التواة   ين نفقات التجهيى ومعدلات النها الجىا ر تحد ات اقتصتتتتتتتتتتتتتتاد ة عبيرة، ومن أ رة تواوه  
الاقتصادي. فعلى الرةت من أ  الاستثمار في التجهيىات الأساسية  عد ضرورياً لتطوير البنية التحتية والاقتصاد، 

 .المالية العامةةيادة الديو  وتدهور لتجنب الا أنه  جب أ  يتت باكل مستداا وفعال 
 جب أ  يتت تحسين  يئة الأعمال وتاجيع رواد الأعمال والاستثمارات الخاصة، حتى يتت تحقي  التواة   

و ل  من خلال تطوير قطاع الخدمات المالية  . ين نفقات التجهيى ومعدلات النمو الاقتصتتتتتتتتتتتتتتادي باتتتتتتتتتتتتتتكل فعال
 وتوفير  يئة استثمارية وا بة للارعات الأونبية.

 جب أ  تعمل الارعات والم سسات في الجىا ر على ةيادة استقرار نفقات التسيير من خلال تنفيذ  رامج  
تحستتتتتتين ادارة الموارد، وتطوير قطاعات الاقتصتتتتتتاد ةير النفطية، مثل مثل  وفعالة، نتتتتتتاملة اقتصتتتتتتادياصتتتتتتلاح  

 .الىراعة والسياحة والتصنيع، وتخطيط النفقات باكل أفضل
هيى وفقًا التجالتستتتتتتتتتتتيير و  مكن أ   كو  من المفيد للحكومة تطبي  استتتتتتتتتتتتراتيجية مستتتتتتتتتتتتدامة  دارة نفقات  

 .للاحتياوات الحالية والمستقبلية للاقتصاد
 جب أ  تتت مراوعة الاستتتتتتتتتراتيجية المالية باتتتتتتتتكل دوري لضتتتتتتتتما  تحقي  الأهداف المالية والاقتصتتتتتتتتاد ة  
 للدولة.

 فاق الدراسة :آ

خلال هذا البحث تاتتتتتخي  اثر الاستتتتتتراتيجية المالية على النمو الاقتصتتتتتادي حيث ةودنا دراستتتتتتنا حاولنا من 
الن رية  دراستتتتتتة قياستتتتتتية و ل  من اول تحديد العوامل الا ثر تاثيرا في اومالي الناتج المحلي في الجىا ر الا انه 

 تووب فتح ا واي وديدة من  ينها :تبقى بع  النفاح الغامضة تس
 فيجب مراعاة هذا في البحوث القادمة خاصة عند ما تتطلب عدد عبير من المااهدات، لقياسية عمو الدراسة ا

فهي ، (VECM)نمتا ج تصتتتتتتتتتتتتتتحيح الخطتأ ، (VAR)نمتا ج حتديثتة مثتل : نمتا ج الانحتدار الخطي   تطبي 
 ى مستوى الاقتصاد الكلي.تصنف ضمن النما ج الديناميكية تساعد في تطور ال واهر عل

  ة هذا من نتتتتتتتانه ا  يبين الاهمي ،و الاقتصتتتتتتتادي  اتتتتتتتمل متغيرات الاستتتتتتتتراتيجية الماليةنمو ج عاا للنماقتراح
 .على معدلات النمو الاقتصادي التأثيرالنسبية لكل من هذه المتغيرات في 

  لى النمو ع والمتغيرات الاقتصتتتتاد ة التي ت ثر باتتتتكل مبانتتتتر أو ةير مبانتتتترضتتتترورة الستتتتيطرة على العوامل
 دي.الاقتصا

 وحة لضما  النمو الاقتصادي في دولة الجىا رالبحث عن حلول فعالة ونا. 
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 ملـخـص:

 الفترة خلال جىا ري ال الاقتصاد في الاقتصادي والنمو المالية الاستراتيجية  ين العلاقة بحث تستهدف الدراسة هذه

 محاولة مع عة.مرتف تصادياق نمو معدلات تحقي  في ودورها الاستراتيجية هذه فعالية مدى وتختبر (،8112-0202)

 تصحيح نمو ج تخدااباس ،له المفسرة المالية الاستراتيجية متغيرات على مادبالاعت الاقتصادي للنمو قياسي نمو ج  ناء

 الجىا ر، يف الاقتصادي والنمو التسيير نفقات  ين سلبية علاقة الدراسة نتا ج أظهرت .(VECM) العاوا ي الخطأ

  ين ا يةا ج علاقة الدراسة أوضحت  ل ، الى با ضافة النمو. معدلات انخفاض الى النفقات هذه ةيادة ت دي حيث

 .النمو معدلات تحسين في النفقات هذه ةيادة تساهت حيث الاقتصادي، والنمو التجهيى نفقات
  عد حيث ،لاقتصاديا بالنمو وثيقاً  ارتباحاً  مرتبطة للجىا ر المالية ستراتيجيةالا أ  الى  اير الر يسي الاستنتاج

 .الحكومة تتبعها التي المالية السياسات نجاح لتحديد المستخدمة المعايير أهت من الم نر هذا
 الاستراتيجية المالية، النمو الاقتصادي، نفقات التسيير، نفقات التجهيى، الجىا ر.مفتاحية: الكلمات ال

Abstract : 

This study examines the relationship between financial strategy and economic 

growth in the Algerian economy during 1990-2020، testing the strategy's effectiveness 

and its role in achieving high growth rates. It aims to construct a standard economic 

growth model based on financial strategy variables، using the Vector Error Correction 

Model (VECM). The findings reveal a negative correlation between management 

expenses and economic growth in Algeria. On the other hand،, a positive correlation 

was observed between equipment expenditures and economic growth، implying that 

higher spending on equipment improves growth rates. 

The primary conclusion emphasizes that Algeria's financial strategy is closely linked 

to growth rates، as this indicator is crucial for evaluating the success of the 

government's financial and economic policies. 

Key words : Financial strategy, Economic growth, Management expenses, 
Equipement expenses, Algeria. 


