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 دير ــــــتق ر و  ـــــــشك

 
 من لم يشكر الناس لم يشكر الله ومن اهدى اليكم: )  قال رسول الله صلى الله عليه وسلم

 ( فان لم تستطيعوا فادعوا له فكافأهمعروفا 

 .نحمد كثيرا على ان يسر لنا امرنا في القيام بهذا العملو اولا وتعالى نشكر الله سبحانه

 العرفة و التقدير إلى اللذين حملوا رسالة العلمو الامتنانو الشكر آيات بأسمىكما نتقدم 

الامتنان الكبير إلى الاستاذ المشرف  ساعد و  و لا يسعنا في هذا المقام الا ان نتوجه بالشكر الجزيل

 على كل ملاحظاته القيمة و توليه الاشراف على المذكرةمحمد على 

 و جزاه الله عن ذلك كل خير 

يطيب لنا تقديم  و  كما لا يفوتنا في هذا المقام ان نتقدم بالشكر الخاص إلى الاساتذة الكرام بشكل عام

 تدقيق هذه المذكرة و لجنة المناقشة على تفضلهم بقبول فحص لأعضاءالتقدير و خالص الشكر
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 الإباداعيشهد الاقتصااد العاالمي الياوم تتاولات جذرياة فاي جمياع المجاالات خاصاة فاي مجاال  

جديادة وتصاورات  أنمااطتبناي  إلاىمر الاذي دفاع بمختلاف التكوماات والابتكار والمجال التكنولوجي الأ

حديثة للتنمية الاقتصادية المستدامة من خلال استراتجيات وسياسات اقتصادية واقعية وموضاوعية تسااهم 

 بشكل جدي  منتظم ومتواصل في تطوير هذه الاقتصاديات.

ومن بين اهم هذه التصورات التديثة في الاقتصااد، فكارة انشااء المؤسساات الناشائة التاي تبنتهاا 

خاصااة منهااا الاادول المتطااورة والتااي اعطاار نتااائم جااد مرضااية فااي مختلااف القطاعااات معظاام الاادول و

هنا جاء اهتمام الدول النامية ومنها الجزائر بهاذا النماو ج الجدياد فاي   نوالاجتماعية. ومالاقتصادية منها  

 تتاققلمو  تتديث الاقتصاد وبعث ديناميكية اقتصاد حقيقية تخدم الاهداف الاقتصادية والاجتماعية المساطرة

 مع ظروف المتيط الاقتصادي المتقلب.

تطوير اقتصادها وعدم الاعتماد الكلي على الاقتصااد المبناي   إلىومن هنا سعر الدولة الجزائرية  

متاولة بنااء اقتصااد يقاوم علاى   إلىمن صادراتها،    %98على الريع البترولي الذي يمثل ما يقارب نسبة  

خلاق العدياد مان   إلاىسساات الصاغيرة والمتوساطة وهاو ماا اد   تنويع الاستثمارات و لا  بتشاجيع المؤ

المؤسسات الناشئة والتي تلعب دورا هاماا فاي المسااهمة فاي دفاع عجلاة التنمياة وتعزياز الالاة الانتاجياة 

الاقتصادي الذي تشهده البلاد مقارنة بباقي البلادان مان و  في سد فجوة التخلف الاجتماعي  مالمتلية. وتساه

 خر .أجهة 

وبطبيعة التال ان اغلب المؤسسات الناشئة تعاني من العديد من الصاعوبات مان اجال التكيياف    

حيث يجعلها هذا الامر تعاني من اجل التصول علاى التمويال   التطور السريع،و  مع اقتصاد يتميز بالتغير

 النمو من جهة اخر .و صعوبة كسب ثقة الزبائناللازم من جهة ،و

وعليه فان تتقيق اي تطور او ازدهار اقتصادي يتطلب رفع القدرات الانتاجية للمؤسسة وبالتاالي 

وتتدياد  تتقيق نسبة من المردودية المالية كمؤشر جد هام لقياس درجة النمو الاداخلي المساتقل للمؤسساة،

وبالتاالي تتدياد السالو   جابي علاى نماو المؤسساة الناشائة مان جهاة،العوامل المؤثرة التي تؤثر بشكل اي

 الاقتصادي والمالي الذي على المؤسسة ان تتجهه من جهة اخر .

المؤسساة الناشائة ودورهاا المتاوري فاي  بقهمياةايماناا   ونشير هنا في هاذا المجاال ان الجزائار

النهوض بالاقتصاد وعجلة التنمية  قامر بتشجيع اقامر المؤسساات الناشائة مان خالال اختياار المشااريع 

الاقتصادية المجدية التي تساهم بشكل فعال في تتسين النااتم الاوطني الخاام وتقلايص التبعياة الاقتصاادية 

للشاباب حااملي الشاهادات لتجسايد افكاارهم مان خالال انشااء  للخارج وجاء هاذا الاهتماام موجاه خاصاتا

دعم  إلىالتوافز التي وفرتها الدولة من اجل  ل  اضافتا و  مؤسساتهم الخاصة وإدارتها في ظل التسهيلات 

 الهيئات المرافقة لتاملي المشاريع قصد تسهيل خلق وتسيير هذه المؤسسات . 

ماعياة التاي تكتسايها المؤسساة الناشائة فاي التنمياة مما سابق ونظارا لمهمياة الاقتصاادية والاجت

 الاقتصادية للدولة ارتئينا ان نطرح ونعالم الاشكالية  التالية:

 :الاشكالية

 فيما تتمثل الاهمية الاقتصادية للمؤسسة الناشئة كبديل اقتصادي حديث تبنته الجزائر؟

بهذه الاشكالية والاجابة عنها بطريقة علمياة وموضاوعية قسامناها الاي تساارلات فرعياة حساب   وللإلمام

 وتتمثل هذه الاسئلة فيما يلي: منهجية البتث التي اتبعناها

 تتفرع عن هذه الإشكالية التسارلات الفرعية التالية :

 الاقتصادي بالنسبة للجزائر؟ مفهوم المؤسسة الناشئة  ودورها ماا 1

 ماهي اجراءات وشروط تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر؟ ا 2

 و تطور المؤسسات الناشئة؟  ما هي اهمية المردودية المالية وما دورها في نموا 3

ماهي شروط نجاح مشروع الزراعة العمودية المكثفة لمنتوج الزعفران فاي البياوت البلاساتيكية وكاذا ا  4

 الفلاحي في ايطار سياسة الامن المائي؟و روع انجاز وصيانة الاحواض المائية في الوسط الريفيمش

 نا الفرضيات التالية:يعن هذه التسارلات بشكل موضوعي وعلمي تبنب وللإجابةا 

   الفرضيات:

المؤسسة الناشئة توجه اقتصادي وبديل تنموي جديد ناجح لرفاع تتادي التنمياة  من المتتمل ان تعتبر:1ف

 المستدامة.  ةالاقتصادي



 مقدمة 
 

 -ب -

: اولر الجزائر اهمية كبيرة لتجسيد فكرة خلق المؤسسات الناشئة كاستراتيجية اقتصاادية حديثاة بادل 2ف

 الاقتصاد.

والافكااار المبتكاارة فااي مجااال  : مناااا الاعمااال فااي الجزائاار مناااا ملائاام لتجساايد مختلااف المشاااريع3ف

الاقتصادي خاصة بفضل الاصلاحات والامتيازات التاي وفرتهاا الدولاة لتجسايد هاذا التوجاه الاقتصاادي 

 الجديد.

 :قد يتبنى نجاح اي مشرع عدة شروط ا ادارية وتسييرية  كانر او تمويلية .4لف

 أدوات الدراسة:و منهج الدراسة

نظارا لطبيعاة الموضاوع تام اعتمااد المانهم و ساسية لكل البتوث العلمياةالمنهم هو القاعدة الأ  باعتبار   

الجزئياة للدراساة، ويظهار هاذا مان خالال  لمبعااد الوصفي في الفصل النظري بهدف تقديم وصف دقياق 

علااى  تقثيرهااتقاديمنا لكافاة المفااهيم المتعلقاة بالمؤسساات الناشائة والياات الداعماة والممولاة لهاا وماد  

 مردوديتها المالية.

سانعتمد علاى دراساة جادو    مهمتها الاساسية،و  فبناء على تركيز دراستنا  اما بالنسبة للجانب التطبيقي،  

كما يتم تتليال عادة منااطق   لخاصة ،اين سنتطرق لجميع جوانب الدراسة في المجال الفلاحي،لمشاريعنا ا

 من ولاية تيارت اين يتم تجسيد مشروعنا على ارض الواقع.

 

 

 أهمية الدراسة: 

تتجلى اهمية الدراسة في تتديد مد  اساتعداد الجزائار لتبناي هاذا القطااع المهام مان خالال تتليلناا لواقاع 

 الذي من شانه اعطاء دفعة قوية لتتقيق النمو. الاليات الضرورية لذل  التبني.مختلف 

ما يتم عرضه ومناقشته في هذا البتث يدعم بشدة الاقتراح القائل بان انشاء مؤسسات ناشئة والبقااء عليهاا 

 ينبغي ان يصبح نقطة مؤهلة لجدول اعمال السياسة الاقتصادية.

 :أهداف الدراسة

 إلاىتمس دراساتنا عادة اجهازة فاي النظاام الايكولاوجي الجزائاري للمؤسساات الناشائة. وتهادف 

ساعيها  إلاىاضافة  معالجة الفجوة البتثية في الادبيات المتعلقة بالمؤسسات الناشئة خاصة بالدول العربية،

 لتتقيق جملة من الاهداف اهمها:

 ؛لناشئةتتديد مد  جاهزية الجزائر لتبني قطاع المؤسسات اا 

 ؛الممولة للمؤسسات الناشئة بالجزائرو تقييم وضع مختلف الهياكل الداعمةا 

 ؛التعرف على مختلف السبل التي من شانها الرفع من قطاع المؤسسات الناشئة بالجزائرا 

 مؤسسة ناشئة بتطبيق فكرة مشروع في المجال الفلاحي في ولاية تيارت. لإنشاءالقيام بدراسة جدو  ا 

 أسباب إختيار الموضوع  : 

اخر  و معنوية تتعلق بالشخص ،  اعتبارات اختيار هذا الموضوع من    إلىيمكن ادراج الدوافع التي ادت    

 قيمة علمية.و  ات دلالة معرفية

 الموضوعية لهذه الدراسة : المبررات من 

المساتثمرين  البااحثين،البتاث فاي السانوات الاخيارة مان طارف و  من المواضيع التي حظير بالاهتمااما  

 ؛المتليين وصانعي السياسات الاقتصادية الجزائرية، نظرا لارتباطه بالجوانب النظرية المالية

  ؛الدور الذي تلعبه الشركات الناشئة في تتري  عجلة التنمية الاقتصادية للعديد من الدولا 

 ؛من المبررات الذاتية لهذه الدراسة ا 

 ؛العلمي، وتطابقه مع واقع التياة توافق الموضوع مع التخصص ا 

 الرغبة في دراسة موضوع للتمكن من اتمام دراسة جدو  المشروع الخاص.ا 

 حدود الدراسة: 

 مديرية الري. مديرية الفلاحة، الحدود المكانية:

مان   انتشرت م ، على الرغم من كون المؤسسات الناشئة قد  2023-2022السنة الجامعية    الحدود الزمنية:

 الفعلي في مدينة تيارت  الانتشارقبل إلا أن الدراسة شملر فترة 
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مفهوم تل  المؤسسات    إلىحيث تطرقنا    المؤسسات الناشئة مكانة في جزائر،  حظير   الحدود الموضوعية:

 الية في تطور ونموها.وعالجنا اشكالية المردودية الم
 صعوبة الدراسة:

 كقي موضوع حديث النشقة واجهتنا عدة عراقيل نخص منها:    

 صعوبة ضبط المصطلح الخاص بالمؤسسات الناشئة نتيجة التضارب التاصل في الوثائق المختلفة  التيا  

 تخص البتث خاصة وان بداية بتثنا فيه صادفه التوجه التديث للبلاد نتو تبني هذا القطاع. 

النقص الملتوظ في المراجع الأصلية حول المؤسسات الناشئة ما دفاع للاساتعانة بمقاالات مان المجالات ا  

 ؛كمراجع.

مشااريع المماثلاة لمشااريعنا ال  حااملي  إلاىل  صواما في الدراسة الميدانية فواجهتنا صعوبة كبيرة في الوا  

 ؛لتشكيل عينة دراسة

 لتقاديمبقادر ماا اعتبرناهاا تتادي لناا  عراقيالرغم كل  ل   لم نعتبر كل ما واجهناا مان صاعوبات هاي ا  

 الافضل.

 هيكلة الدراسة: 

 نتائم افضل ،جاءت الدراسة على النتو التالي: وتقديمالإحاطة بجوانب الموضوع   إلىسعيا 

تبياان وتوضايح مفااهيم المؤسساة   إلىالفصل الاول منه    اساسيين  بتيث خصصنافصلين  مقدمة متبوعة ب

واهميتها الاقتصادية والاجتماعية مرورا باليات تمويلها واشكالية مردودية المؤسسة الناشئة واهم  الناشئة،

مشااريع  ات طاابع فلاحاي وتتمثال فاي   اقتاراح  إلاىالصعوبات التي تواجهها ، لننتقل في الفصال الثااني  

علاى شاكل أدراج،  الزراعة المكثفة لمنتوج الزعفران باستعمال تقنيات حديثة وهي الزراعة فاي متمياات 

 المائية في وسط ريفي وفلاحي من اجل تجسييد سياسة الامن المائي,  الأحواض وصيانة  إنشاء إلى إضافة

 :الدراسات السابقة

تتدد أدبيات لدراساة موقاع الموضاوع التاالي مان باين الدراساات الساابقة إنطلاقاا مان الطبيعاة 

تتديد مستو  انطلاقة بتثه بنااء علاى ماا توصال إلياه التراكمية للمعرفة العلمية فهي تساعد الباحث على  

 سابقوه، ليكون بذل  نشاطه البتثي تكملة لما تم التوصل إليه في نفس المجال 

 الدراسة الأولى: 

علاوم  ماستر قساممذكرة تخرج  "،المؤسسات الناشئة في الجزائر  أفاقو  واقع"  كروم وئام،  هوار زهرة،

 تيارت.جامعة ابن خلدون  التسيير،

افاق المؤسسات الناشئة فاي الجزائار باعتباار ان هاذا و  التعرف على واقع  إلىهذه الدراسة  هدفت  

الاذي تساعى و متركاا فعاالا فاي الاقتصااد الاوطنيو القطاع  من أهم القطاعات التي تشكل متورا اساسيا

ترقية المؤسسات الناشئة كقطااع باديل عان و  تدابير تساهم في دعمو  الدولة جاهدة من خلال عدة اجراءات 

لتتقياق و  قطاع المتروقات خاصة بعد التغيرات التي شهدها الاقتصاد الاوطني خالال السانوات الاخيارة.

اهداف الدراسة تم استخدام المنهم الوصفي التتليلي لملائمتاه لطبيعاة الدراساة،حيث اساتخدمر الإساتبانة 

ثباتهاا ثام توزيعهاا ،ثام اساتخدمر الأسااليب الإحصاائية و  ار صادقهابعد اختبو  كقداة رئيسية لهذه الدراسة

 .(spss)الملائمة من خلال الرزمة الإحصائية للعلوم الإجتماعية 

الباال  عاددها و تكون مجتمع الدراساة مان المؤسساات الناشائة مان بعاي الولاياات فاي الجزائار

مان   (%30)بنسابة  و  مؤسسة  (35)راسة  تم اختبار أسلوب العينة العشوائية حيث شملر عينة الد و  (117)

 قد تمثلر في مدراء المؤسسات الناشئة.و مجتمع الدراسة،

اجتماعياة للمؤسساات و عدد من النتاائم أبرزهاا ،أن هناا  أهمياة اقتصاادية  إلىالدراسة    توصلت

ل المزياد بذ  إلىالجزائر تتتاج و  أن هذه المؤسسات تواجه تتديات البقاء  إلىالناشئة في الجزائر بالإضافة  

 من الجهد من أجل توقير مناا ملائم لتطور هذه المؤسسات.

دراستنا عن هذه الدراساة باان الجزائار تبنار جملاة مان التطاورات فاي البيئاة التشاريعية   تميزت

 التقارير الوطنية الصادرة التي تصب في ايطار تتقيق توجها ابتكاريا مستدام.و والتنظيمية

 اليات تطوير قطاع المؤسسات الناشئة فـي الجزائر)دراسـة تحليليـة(،  بن فاضل وسيلة،  الدراسة الثانية:

. 2021اقتصااد وتسايير المؤسساة  الاقتصاادية تخصاص اطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتاوراه فاي العلاوم 

 وهران. جامعة
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هذه الدراسة على ابراز واقاع المؤسساات الناشائة فاي الجزائار، مان خالال الوقاوف علاى  تهدف

التتديات التي تواجهه وتعيق تطوره، اكتشاف مد  توفر الابلاد و  تسليط الضوء على العراقيل  خصائصه،

يضامن التوجاه على مختلف الاليات الضرورية للتخفيف من تل  التتاديات وقيااس فعاليتهاا فاي  لا  بماا 

الابتكاري المستدام، واخيرا التطلع لمد  جاهزية النظام الايكولوجي للابتكار بمختلف جزئياته لتبناي هاذا 

اعتمدت الدراسة علاى مختلاف التطاورات التاصالة فاي البيئاة التشاريعية والتنظيمياة والتقاارير   القطاع.

وعلى دراساة لعيناة شاملر  الاشكالية المطروحة من جهة،الوطنية والدولية الصادرة التي تصب في كنف  

 مؤسسة ناشئة بالجزائر. 120اكثر من 

هذه الدراسة لعدم جاهزية البلاد لتبني قطاع المؤسسات الناشائة لعادة اساباب اهمهاا عادم   توصلت

يال وضعف كفاءتها في التد من العراق  تناسب الاليات الموجودة حاليا مع خصائص مؤسسات هذا القطاع،

افتقار النظام الايكولوجي للمؤسسات الناشئة بالبلاد على المتطلباات الضارورية   إلىالتي تواجهها، اضافة  

 لذل .

دراستنا عن هذه الدراساة باان الجزائار تبنار جملاة مان التطاورات فاي البيئاة التشاريعية   تميزت

 ابتكاريا مستدام.التقارير الوطنية الصادرة التي تصب في ايطار تتقيق توجها و والتنظيمية

ماذكرة  تمويل الشركات الناشئة"، آليات،"كمال ام الخيوط، نجم الدين حملاوي  الدراسة الثالثة:

 قالمة. 1945ماي  8 والمتاسبية جامعةالعلوم المالية  ماستر قسمتخرج 

معرفاة الالياات التمويلياة المتاحاة للشاركات الناشائة، و لا  نظارا للادور   إلىهذه الدراسة    تهدف

الشخصية و التيوي والفعال الذي تؤديه هاته المشاريع في تخفيي نسبة البطالة وتلبية الاحتياجات النوعية

ائق للمستهلكيين من ثم تتقيق الانتعاش الاقتصادي، وقد تم التركيز على مشكلة التمويل الذي يعتبر اهم عا

 تطورها .و يقف امام انطلاقها

هذه الدراسة اهمياة منصاات التمويال الجمااعي ك لياة لتاوفير الماال فتساب، بال تسااعد  توصلت

نجاح صااحب  المشروع ويعتبرالمؤسسات الناشئة والمشاريع الابتكارية خاصة من التاكد من صتة فكرة 

المشروع في التصاول علاى التمويال مان منصاات التمويال الجمااعي مرتبطاة بتسان اختيااره للمنصاة 

جملاة   الجماعي دفعر التطور التكنولوجي وبشكل كبير في تنمية التمويل    مشروعه يساهمالمناسبة لطبيعة  

 اساليب واطراف تمويل حديثة للمشاريع الناشئة .   بروز إلىمن العوامل 

دراستنا عن هذه الدراساة باان الجزائار تبنار جملاة مان التطاورات فاي البيئاة التشاريعية   تميزت

 التقارير الوطنية الصادرة التي تصب في ايطار تتقيق توجها ابتكاريا مستدام.و والتنظيمية
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 تمهيد:

في ظل بيئة ساريعة التغيار والتطاور ينظار العاالم بقساره اتجااه المؤسساات الناشائة باعتبارهاا عصاب 

التي بدورها و التنمية المستدامةنواة حديثة لأفكار ابداعية لتنمو وتصبح مشاريع توسعية بهدف ضمان و  الاقتصاد 

يتولاه مان اقتصااد تقليادي مبناي علاى الماادة الاولياة الاى و تمثل قطاعا اقتصاديا جديدا ينقل الاقتصااد العاالمي

التقنيات الرقمية المتطورة ساعد في ظهور هذا القطااع جملاة مان و المعلومات و  اقتصاد جديد مبني على المعرفة

الاتصاال التاي تسااهم فاي تطاوير جمياع و  الابتكارات المرفقة بثورة تكنولوجية المعلوماات العوامل اهمها جملة  

 جوانب التياة.

و الجزائر كغيرها من الدول  اهتمر بهذا النوع من المؤسسات مؤخرا باعتبارها كقهم البدائل التي يعتمد 

المتوساطة بارغم و قطاع المؤسسات الصغيرةعليها في تنويع اقتصاد البلاد إلا انها وليدة في الجزائر تعتبر تابع ل

 من وجود الفرق إلا انهما يتفقا في تتقيق اهداف مشتركة .

المبتث الاول سنتطرق الي  المفاهيمي للمؤسسات الناشئة الإطارالذي يتمل عنوان  ولدراسة هذا الفصل

المؤسساات الناشائة، واخيارا  مرورا الى البتث الثاني الذي يناقش مشاكلة تمويال  للمؤسسات الناشئة في الجزائر

 .نختمها بمفاهيم المردودية المالية اليات حسابها واهدافها في المبتث الثالث 
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 ول: المؤسسات الناشئة في الجزائر: المبحث الأ

الاخيارة ا  اصابح حاديث العاام  الآوناةلقد اصبح مفهوم الشركات الناشئة مان باين اكثار المفااهيم رواجاا فاي    

والخاص رواد الاعمال ورجال الاعمال صناع القرار والتكومات و ل  لم يقتي من فراغ بل للدور الكبيار الاذي 

 اصبح شركة ناشئة تلعبه في النهوض في الاقتصاديات النامية .

 سنتطرق من خلال هاذا المبتاث الاى تعرياف مؤسساات الناشائة مان خالال المطلاب الاول تبعاا لخصائصاها   

 .اهميتها الاقتصادية في المطلب الثاني مرور الى المطلب الثالث الى الهيئات الداعمة للمؤسسات الناشئةو

 :المؤسسات الناشئة في الجزائرول: المطلب الأ

 :الناشئةتعريف المؤسسة اولا: 

عرفر المؤسسات الناشئة في الجزائر خلال العقود الاخيرة اهتمام متزايد مان قبال السالطات الرسامية   

مؤسساة رغام  لا  قاد   16202وصلر الى    2016بتيث شهدت تقدما في عدد المؤسسات الناشئة في نهاية سنة  

تقخر التكنولوجي في مختلف الاصعدة تجدر الاشارة ان الجزائر في ظل و  واجهر هذه المؤسسات العديد العقبات 

 بالإضاافة الاى ضاعف الانفااق التكاومي فاي البتاث العلماي  المشاريعقد تقخرت قليلا في اطلاق هذا النوع من  

حساب و فاي العاالم 64متتلة باذل  المرتباة  2016من اجمال الناتم المتلي سنة    7%التطوير الذي لم يتجاوز  و

شركة ناشئة جزائرياة متتصاله   80تم تمويل ما يفوق    2022صندوق تمويل للمؤسسات الناشئة حتى نهاية سنة  

على علامة شركة ناشئة ومشروع مبتكار ، كماا يلاحان ان اغلاب الشاركات الناشائة تنشاط فاي مجاال التساويق 

لاوطني فاي المجاال الالكتروناي ،  ، كما هو التال بنسبة لي انجاح الشاركات الناشائة علاى مساتو  ايالإلكترون

، وهاو  2006، وهو موقع الكتروني مخصص للإعلانات تم اطلاقه سنة  (ouedkniss .com)  شركة واد كنيس  

 .1 (fr leboncoin.)عبارة اعادة لفكرة تم تطبيقها في فرنسا 

 : ثانيا :التعريف الفقهي للمؤسسات الناشئة

 كل حسب الباحثين نلخص منها: لأخرتختلف مفاهيم المؤسسات الناشئة من مفهوم 

اصاطلاحا حساب القااموس الانجليازي علاى انهاا مشاروع   START upتعرف المؤسسات الناشائة   

ماا يشاير    upو هو ماا يشاير الاى فكارة الانطالاق   STARTتتكون من جزئيين    START upصغير كلمة 

قد بدا استخدام مصطلح بعد الترب العالمية الثانية مباشرة مع بداية ظهور شاركات رأسامال و  لفكرة النمو القوي

  2المخاطر ليشيع استخدام المصطلح بعد  ل  .

على انها المؤسسات الشاابة فاي  LA ROUSSEيعرفه القاموس الفرنسي و في ايامنا التالية يوجد المصطلحو 

 .3قطاع التكنولوجيات التديثة

 

 تعريف القانوني : الثالثا: 

المتعلاق بننشااء  2020سابتمبر  15المؤرا   20-254اصدر المشرع الجزائري المرسوم التنفيذي رقم 

سايرها ، و  تشاكيلهاو  تتديد مهامهاو  التاضنات و  اللجنة الوطنية علامات الشركات الناشئة في المشاريع المبتكرة

 .ناشئة قد  كر هذا المرسوم في فصله الرابع مجموعة الشروط التي بموجبها تمنح علامة مؤسسة

تعتبار مؤسساة ناشائة كال مؤسساة خاضاعة للقاانون الجزائاري ، وتتتارم منه على انها    11حيث نصر المادة   

 4المعايير التالية :

 ؛سنوات  8ا يجب ان لا يتجاوز عمر المؤسسات 

 ؛ا ان لا يتجاوز رقم الاعمال السنوي المبل  الذي تتدده اللجنة الوطنية

 ؛ا يجب ان تكون امكانيات المؤسسة بما فيه الكفاية 

 ؛عامل  250ا يجب ان لا يتجاوز عدد العمال 

 ؛ا يجب ان يعتمد نمو ج اعمال المؤسسات الناشئة على منتجات او خدمات او نمو ج اعمال او اي فكرة مبتكرة
 

حوليات جامعة بشار في العلوم   دراسة ميدانية لواقع انشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر ،  حسين يوسف، صديقي اسماعيل ،  ا1

 .77 ص( 2021) 01/ العدد  08الاقتصادية المجلد 
مجلااة دراسااات ة والصــغيرة والمتوســطة فــي الجزائــر ، واقــع وتحــديات... ، ئالمؤسسات الناش ــبختيتي علي وبوعوينة سليمة ،   ا2

  536 ص( 2020) 04/  العدد12عربية لابتاث العربية والدراسات في العلوم الانسانية والاجتماعية ، المجلد وابتاث المجلة ال
 up/74493-https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/start  ا3

العاادد  مؤسســة ناشــئةيتضمن انشاء لجنة وطنية لمنح علامااة  ،2020سبتمبر  15مؤرا في  ،254ـ20لمرسوم التنفيذي رقم  -  4 
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ن او صاناديق اساتثمارية علاى الاقال ، مان قبال اشاخاص طبيعياي % 50ا ان يكون رأسمال الشركة مملاو  ب 

 ؛معتمدة

انما قام بذل  مان خالال  كار اهام الشاروط التاي و لم يتم تعريف المؤسسات الناشئة من قبل المشرع الجزائري  

                    هذا الذي يبتث عنه كل مشرع بصفة عامة.و يجب ان تتوفر في المشروع لكي يمنح صفة مؤسسة ناشئة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (:اهم التعريفات المعطاة للمؤسسات الناشئة.1-1الجدول رقم )
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2- Albert, P. (2000). La création d'entreprises de haute technologie. In Histoire d'entreprendre-Les réalités de 

l'entrepreneuriat (EMS, pp. 149-160), p152. 
3 -Colombo, M. G., & Delmastro, M. (2001). Technology-Based Entrepreneurs: Does Internet Make a Difference? 14, 

p177. 
4- Grundei, J., &   Talaulicar  , T. (2002). Company Law and Corporate Governance of Start-ups in Germany: Legal 

Stipulations, Managerial Requirements, and Modification Strategies. 28, pl. 
5- Jacquin, J. (2003). Les jeunes entreprises innovantes: Une priorité pour la croissance. la documentation française, 

p7. 
6- Park, J. S. (2005). Opportunity recognition and product innovation in entrepreneurial hi-tech start-ups: A new 

perspective and supporting case study. Technovation, 25(7), 739-752, pp 740-741. 
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 Mougenot        &  Albert1   

               
هي كل مؤسسة تواجههاا حالاة عادم اليقاين الاقتصاادي فاي نظامهاا    1988

 الايكولوجي الذي تنشط فيه.
Albert                              2  2000    هي  ل  النوع من المؤسسات التي تواجهها حالاة عادم اليقاين بشاكل

 اكثر من المؤسسات التقليدية والكبر .
3Colombo &  Delmastro                   2001   تل  المؤسسات التي تنشط في قطاع تكنولوجيا المعلومات والاتصال 

  الاساساية تطاوير  والبرمجياات مهمتهاابالتتديد في قطااع الانترنار  و

 وإنتاج تكنولوجيا الاتصال والإلكتروني .
4Grundei &                

Talauliear                   
هي مؤسساة حديثاة النشاقة التاي تخاتص بتقاديم منتجاات او خادمات    2002

 التكنولوجيا التديثة كالتكنولوجيا التيوية والانترنر.
5Jacquin                    2003    ،هي مؤسسة تميزها ابتكارات جذرية في قطاعات تكنولوجية واعادة

 ونمو سريع في السوق ،وهيكل رأسمال مفتوح وتمويل خارجي.
6Park              2005   تطوير عملية  من  رئيسي  كجزء  التكنولوجيا  على  تعتمد  مؤسسة  هي 
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 من اعداد الباحثين. :المصدر

 

للمؤسسااات الناشاائة تختلااف ماان باحااث الااى اخاار ومنااه يمكاان القااول ان  ةنلاحاان ان التعريفااات المعطااا

المؤسسات الناشئة هي ناوع جدياد مان المؤسساات تقادم ابتكاارات جديادة لمنتجاات او خادمات او صايغة فريادة 

دة يالمنتجات او خدمات قديمة  في ظل عدم اليقين التام تهدف للنمو والتوسع بشكل كبير وسريع وخلاق ساوق جد 

 لتوا  على اكبر جزء من السوق التااو الاست

 دورة حياة المؤسسات الناشئة:

 تعرف المؤسسات الناشئة نموا وتقدما على مدار حياتها فامر بعدة مراحل وتذبذبات: 

 ـ مرحلة قبل الانطلاق :1

بلورتها و التطوير اي المشروع يكون عن فكرة اولية يتم دراستهاو تعتبر المرحلة بتيث يتم فيها البتث   

 .تمويلو لتنتقل الفكرة من نتائم بتث علمي الى مشروع مقاولاتي يعتمد على موارده الذاتية او بعي المساعدات 

 ـ مرحلة الانطلاق:2

 ربماا اصاعب شايء يواجهاه المقااول فاي هاتاهو  دخوله الساوقو  مرة بالتعريف بالمنتم  لأولو يتم فيها  

 يعتمد المقاول على دعم متيطه القرياب و  يمولها ماديا ،و  المرحلة هو ان يجد من يتبنى الفكرة على ارض الواقع

 ملا  الاعمال المستعدين للمخاطرة.و

 النمو:و ـ مرحلة الاقلاع3

فاي  ساتبدأهناا و لتمويل هاذا النماو ،  طراخالم  رأسماللهذا تتتاج الى دعم  و  تسمح هذه المرحلة توسيع نشاطاتها

 صعوبات .و مواجه منافسة متزايدة

 التسلق:   و ـ الانزلاق4

 انخفااض نماو الشاركة وادي التازن ،و تعرف يمرحلة الانزلاق في الوادي بسبب تراجع مكانة المنتم  

النماو فاي هاذه المرحلاة هو ما يؤدي الى خروج المشروع من السوق في حالة عدم تدار  خاصاة ان معادلات  و

 تكون جد منخفضة .

 الصعود:و ـ مرحلة النمو5

هي مرحلة تسلق المنتدر للخروج من المرحلة السابقة بفضل تبني ابتكار جديد تتسين المنتم او طرق   

ياتم انجااح هاذه المرحلاة عاادة بفضال دعام و انتاجه ، وسائل انتاجه ، طرق توزيعاه ة اعاادة تساويقه مان جدياد 

 أسمال المخاطرة .شركات ر

 ـ مرحلة اعادة البعث: 6

هذه المرحلة بفضل نجاح المرحلة السابقة بتيث تستطيع المؤسساة تتقياق نماو مساتمرا مان جدياد   وتتم

تعويي الابتكار من طرف و  تخفيي التكاليف في حالة ما لم يتم تقليد و  بفضل الاعتماد على الاقتصاديات التجم

 4الشركات المنافسة.

 .المؤسسة الناشئة في المنتنى التاليمراحل دورة حياة   Paul Grahamمنه صمم  الباحث و
 

1- Ries, E. (2010). What is a startup? http://www.startuplessonslearned.com/2010/06/what-is-startup.html 
2 -Blank, S. (2010, January 25). Steve Blank What's A Startup? First Principles. Steve Blank. 

https://steveblank.com/2010/01/25/whats-a-startup-first-principles/ 
3- Graham,paul.(2012(.Growth.http://www.paulgraham.com/growth.html 

حوليااات جامعااة بشااار فااي العلااوم واقع وافاق المؤسسات الناشــئة فــي الجزائــر، بوقطاية سفيان  ميموني ياسين، بسويح منى، -  4

 421ا403ص  (،2020) 03/ العدد:07الاقتصادية، المجلد

 منتجاتها او 

 من استراتجيات انتاجها وتسويقها في تتقيق النمو السريع. 
1Ries              

 
هي مؤسسة صممر لتقديم منتجات او خدمات جديادة فاي ظال حالاة    2010

 شديدة من عدم اليقين .
2Blank            2010   هي منظمة مؤقتاة مصاممة للبتاث عان نماو ج عمال قابال للتكارار 

 التطوير والتوسع.و
Paul          

3Graham   
هي مؤسسة صممر لتنماو بسارعة، كونهاا تقسسار حاديثا لا يجعال    2012

 بالمئة  7و5منها شركة ناشئة في حد  اتها فتسبه يكون النمو الجيد بين  

 اسبوعيا .
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 (:مراحل نمو المؤسسات الناشئة.1 ـ1الشكل رقم )

 
 

 Paul Graham , startup happiness curveالمصدر:

 

 مية  الاقتصادية للمؤسسة الناشئة:أهالمطلب الثاني: 

عديادة منهاا : التجهياز الصاناعي ان بلدان دول العالم السائرة في طريق النمو ،في تنميتها تواجه عقبات 

النادرة البطالة المتفشية ، فقر السكان ، ترقية مستويات التعليم ،اضافة الى التكاليف المعيشية المرتفعة باساتمرار 

على الرغم من الاستثمارات الكبيرة التي استثمرت مليارات في بنااء الهياكال الاساساية والأشاغال العاماة فقاط ، 

اعية هامة . فير  الخبراء في المجال ان المؤسسات الناشئة لها دور مهام فاي مواجهاة هاذه تاركة قطاعات اجتم

 العقبات وكذا اسهامها في النهوض باقتصادياتها كونها تساهم في الناتم المتلي الاجمالي وتعجل بنموها .

 أهمية المؤسسات الناشئة في بناء الاقتصاد الوطني:

ي معالجاة المشااكل والعراقيال التاي يعااني منهاا الاقتصااد والمجتماع تتجلى اهمية المؤسسات الناشئة فا

الجزائريين، من زاوية النظر التي ترتكز على الابتكار والتكنولوجيا اللذان أصبتا مؤخراركيزتين أساسيتين مان 

علاى الابتكاار، ركائز بناء القوة التنافسية للدول. هنا تكمن الأهمية القصو  من تبني الجزائر لهذا القطاع المبني 

خاصة بعد تذيلها للمراتب الأخيرة في مؤشرات الابتكار العالمية للسنوات الأخيرة، حياث احتلار الابلاد المرتباة 

، وأعرب هذا المؤشر عن ضعف كبير في المخرجاات الإبداعياة 2020دولة عبر العالم سنة    131من بين    121

ما بشاكل أكثار تتديادا فانن أهمياة تبناي هاذا القطااع فاي كمؤشر فرعي من شقنه الرفع من مؤشر الابتكار بالبلد 

 1الجزائر تتجلى من خلال دعمه لثلاثة جوانب أساسية:

 الجانب الإقتصادي: 

تعتبر المؤسسات الناشئة إحد  أهم السبل الفعالة في تتقيق التطور الاقتصادي الجزائري علاى اخاتلاف 

 ا يلي:أنواعها، و ل  لما تتمتع به من قدرة على تتقيق م

بقنواعها و ل  لاعتبار هذا القطاع أحد سبل تنويع مصاادر الادخل المتاحاة، علاى سياسة الريعة  القضاء على   −

سبيل المثال يمكن أن تدر منصات التكنولوجيا الرقمية ثروات ضخمة لما تتمتع به مان ساهولة كبيارة فاي ولاوج 

 ؛الأسواق العالمية

 تنمية وتطوير الجانب الاقتصادي ؛ −
 

وسيلة،  -   1 فاضل  الجزائر،  بن  في  الناشئة  المؤسسات  قطاع  تطوير  تحليلية،  اليات  شهادة   دراسة  لنيل  مقدمة  اطروحة 

 131ا129،جامعة وهران ا الجزائر، ص2021في العلوم الاقتصادية   LMDدكتوراه
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بالتاالي تنماو هاذه المؤسساات بسارعة و تتساين الادخلالقضاء على البطالة وقلاة مناصاب الشاغل ال جاناب  −

  ؛وبنطاق أكبر ما يجعلها بتاجة دائمة إلى العمالة

. وجاذب 2016 ملياون دج سانة 4تتسين تدفق الاستثمارات بتنشيط المدخرات المتلية الجزائرية التي فاقار  −

التوازن المطلوب في هيكل النشاط الإنتاجي والخدماتي بما يدعم تخفايي الاواردات الاستثمار الأجنبي، وتتقيق  

 ؛والرفع من الصادرات 

 ؛تنشيط البرامم التمويلية الداعمة واستثمار المدخرات المتلية بالبلاد، حيث ونظرا لتاجتها التمويلية الكبيرة −

بها للمنافسة العالمية، وحلول للمشاكل التي جذب الابتكار وتتسين نوعية وجودة المنتجات الجزائرية والرقي   −

 ؛تعاني منها للمؤسسات الكبر  بالجزائر

تنشيط قطاع الخدمات بالجزائر ما ينتم عنه إحداث التنوع والاستدامة فاي الاقتصااد، حياث انتشارت ماؤخرا  −

 أنواع من المؤسسات الناشئة الناشطة في مجال الخدمات ومنها: 

  ؛"الناشطة في مجال النقلEl Yassirكالمؤسسة الناشئة"  −

   ؛" المختصة في خدمة توفير قطع غيار السيارات piassaالمؤسسة الناشئة " −

 "موقع واعد حقا ياوفر فارص العمال مان مختلاف الشاركات    GlobalOpportunitiesالمؤسسة الناشئة "   −

          ؛المتلية في مختلف التخصصات و المؤسسات العالميةو

 ؛تكارات  تساعد في القضاء أو التخفيف مان حادة الأزماات الإقتصاادية أو تجنبهاا مساتقبلاالتي تقوم بتقديم اب −

 على سبيل المثال: 

 " الناشئة بابتكار خراطيم تعقايم عالياة الجاودة،S.FIVEالأخيرة قامر مؤسسة "  19  -وفي ظل ازمة كوفيد   −

 1التي تساهم في التعقيم الفعال والسريع في المساحات الكبر  .و

 ـ الجانب الاجتماعي:2

يعاني المجتمع الجزائري من العديد من المشاكل بتاجة إلى الابتكارات والمزايا التي تقادمها المؤسساات 

الناشئة للتغلب عليها كالبطالة الفقر، الرقي بالمؤسسات الإجتماعية وتقديم حلول قابلة للتطبياق مان أجال القضااء 

المعيشاة وخلاق التيااة الإجتماعياة العادلاة. على المشاكل المتعلقة بالصتة ، وجذب الابتكاار وتتساين مساتو   

 وكمثال على تتسين قطاع الخدمات في المجال الصتي: 

 " في مجال تسهيل التجوزات الطبية عبر كامل التراب الوطني. Touriتنشط المؤسسة الناشئة "

جهة أخر ، يمكن للمؤسسات الناشئة الجزائرية تتقيق التنمية الشاملة في شتى المجالات، وفي كافاة   من

النقال، و الساياحةو مجالات تتناوع باين الصاناعة،  06ربوع الوطن، حيث تنشط المؤسسات الناشئة في أزيد من  

 والصتة والتوصيل وغيرها. 

تلا  المرتبطاة بتطبيقاات الانترنار بميازة ساهولة  إضافة إلى  ل ، تتميز المؤسساات الناشائة، خاصاة  

الإنشاء مقارنة بالمؤسسات التقليدية الأخر ، وهذا الأمر يساهم كثيارا فاي الرفاع مان نسابة المقاولاتياة النساوية 

 الجزائرية بما يضمن تتسين المستو  المعيشي لهذه الفئة.

هاة تتاديات العولماة والتغيارات الساريعة إضافة إلى  ل ، تتميز المؤسسات الناشئة بالمرونة في مواج  

وتساهم في تقديم وظائف نوعية  ات دخل جيد، وبناء اقتصاد المعرفة لكون الابتكار القائمة عليه هذه المؤسسات 

 هو أبرز أشكال هذا الاقتصاد المهم .

تاي مثال على  ل  المؤسسات الناشائة فاي مجاال التعلايم التاي اكتساتر الساوق الجزائاري ماؤخرا، وال

، كمؤسساة 19-ساهمر في تفعيل تقنية التعليم عن بعد، خاصة خلال الأزماة الأخيارة التاي فرضاها وبااء كوفياد 

"صنايعي" الناشئة التي تختص في تقديم برامم دراسية مبتكرة في التكنولوجية التديثة لفئة الأطفال وحتى الكبار 

 عن بعد. 

ذكاء الاصطناعي، تطوير الأندرويد والتصميم ثلاثي قامر المؤسسة بتكوين عدد من الأطفال في مجال ال

 2الأبعاد، إضافة إلى برامم إنشاء التطبيقات والمواقع والألعاب عبر الانترنر.

 ـ الجانب البيئي : 3

التتديات البيئية  فتعمل على خلق  لا  الابتكاار المساتدام الاذي مان شاقنه المسااهمة فاي   تعاني الجزائر

لتتقيق التنمية الاقتصادية الاجتماعية للبلاد، و ل  بالرفع مان احتماال زياادة النااتم المتلاي انتهاج طرق جديدة  
 

 .131ا129، ص مرجع سبق ذكره، بن فاضل وسيلة -  1
 .134ص  مرجع سبق ذكرهبن فاضل وسيلة، 2
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الاجمالي المنبثق عن المؤسسات الناشئة الخضراء مثلما هو سار في الدول الأخر ، إضاافة إلاى تتقياق المزاياا 

 التالية:

سواق بيئية جديدة ترتكز علاى تقاديم احترام البيئة من خلال تقديم خدمات ومنتجات صديقة للبيئة وخلق أ

 حلول للمشاكل البيئية القائمة والوصول إلى الأسواق غير المستغلة، وكمثال على  ل ، وللتقليل من تلوث الجو.

" بننشاء مبيدات حشرية عضوية صديقة للبيئة موجهاة  BIT BATEقامر المؤسسة الناشئة الجزائرية 

ستشفيات والمصانع، لا تخلف أي نفاياات أو بقاياا صالبة أو غازياة مضارة للاستعمال في المنازل والمكاتب والم

للبيئة، ولا تتتاج إلى المااء لإنتاجهاا. نالار شاهادة اعتاراف مان طارف منظماة جودياف للعلاوم والتكنولوجياا، 

 ة.وحصلر على براءة اختراع في الجزائر وعلى العديد من الجوائز في الفعاليات والمسابقات الوطنية والدولي

وفي مجال إعادة تدوير النفايات بالشكل الذي يخلق القيمة المضافة ويتافن على البيئة، كمثال على  لا . 

" باستغلال نفايات المطااب  المنزلياة والمطااعم فاي إنتااج أغذياة Yamy petقامر المؤسسة الناشئة الجزائرية 

 عضوية صتية للتيوانات بالتتديد القطط والكلاب.

 الناشئة:  أهداف المؤسسات

 تسعى المؤسسات الناشئة إلى تتقيق اهداف عديدة تمثلر في:        

ترقية روح المبادرة الفردية والجماعية باستتداث أنشطة اقتصادية سلعية أو خدمية لم تكن موجودة مان قبال،  −

الصاناعات التقليدياة المناولاة فاي وكذا إحياء أنشطة اقتصادية ثم التخلي عنها لأي سبب كان، ومثال  ل  تنشايط 

 ؛قطاع الصناعة وقطاع البناء والأشغال العمومية...إل 

استتداث فرص عمل جديدة سواء بصورة مباشرة، بالنسبة لمساتتدثي المؤسساات أو بصاورة غيار مباشارة  −

 ؛عن طريق استخدامهم الأشخاص آخرين

تقلايص   المؤسساات العمومياة أو بفعال إعادة إدماج المسرحين من مناصاب عملهام جاراء الإفالاس لابعي  −

 ؛العمالة فيها جراء اعادة الهيكلة أو الخوصصة، وهو ما يدعم إمكانية تعويي بعي الأنشطة المفقودة

يمكن أن تشكل أداة فعالة لتوطن الأنشطة فاي المنااطق النائياة مماا يجعلهاا أداة هاماة لترقياة وتثماين الثاروة  −

 ؛لتكامل بين المناطقالمتلية وإحد  وسائل الاندماج وا

تهدف أن تكون حلقة وصل في النسيم الاقتصادي من خلال مجمل العلاقات التاي تربطهاا ببااقي المؤسساات  −

 ؛المتيطة والمتفاعلة معها، والتي تشتر  في استخدام  ات المدخلات 

فئات عديدة من المجتمع التي تمتل  الأفكار الاستثمارية الجيدة ولكنها لا تمثل القدرة المالياة والإدارياة   تمكين −

 1.على تتويل هذه الأفكار إلى مشاريع واقعية

 خصائص المؤسسات الناشئة:

 تتظى المؤسسات الناشئة بخصائص عديدة تتمثل في : 

بية بتياث مان المعاروف أنهاا تبادأ كقفكاار يناشئة في السوق التجر:  تبدأ المؤسسات الـ مؤسسة حديثة العهد  1 

 مفترضة من قبل صاحب المشروع، أي من عملية التفكير إلى العمل.

من مميزات المؤسسات الناشئة القدرة على الابداع والابتكار والتطوير الدائم بتيث تكون لها القادرة   :الابتكارـ  2

 2طريقة توريد جديدة وما الى  ل .و على خلق منتم جديد أو تطوير منتم قدير بواصفات جديدة ، بخدمة جديدة،

القادرة علاى النموهاا الساريع وتولياد اياراد  تتميز المؤسسات الناشائة فاي ـ القدرة العالية على النمو والتطور:3

اسرع  واكتساح الأسواق وتتقيق إيرادات سريعة وكبيرة جدا مقارنة بتكاليف التقسيس والعمال وهاي ماا يشاجع 

 أصتاب الأموال على تمويلها، فهي مؤسسات تتطور سريعا ولها القدرة على توليد أرباح كبيرة جدا.

على الابتكار في سوق غير موجود وإن وجد فهو غير مشبع وبالتاالي صاعوبة القياام : بما انها ترتكز  ـ الخطر  4

بقبتاث السوق نظرا لقلة المعلومات إ ا تجد المؤسسات الناشئة نفسها تعمل في المجهول ما يجعلها  تعمل في ظل 

 ظروف عدم التقكد الشديد .

ية والتكنولوجيا فقد اتجهر نتو الأسواق الرقمية أما : تقلقر المؤسسات الناشئة  في مجال التقن ـ التنوع السوقي5

 بانتشارها فهي حاليا تخترق أسواق تقليدية مثل الفلاحة والصناعة والتعليم وغيرهم.
 

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورهــا فــي  الملتقى الوطنيالمؤسسة المصغرة ودورها في التنمية، متمد الهادي مباركي ، - 1

 .4-2،ص  2002افريل  09ا08الجزائر  ، جامعة الاغواط،التنمية
 .74-73 ،صمرجع سبق ذكرهحسين يوسف صديقي اسماعيل ، - 2
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: و ل  بتكوين فريق بهدف تخصيص الإمكانات كال حساب مهارتاه فاي مجالاه خاصاة أن أغلاب   ـ المجموعة6

م جامعات عادة ما تكون خبرته قليلة حيث يعملون على تتقيق أصتاب المؤسسات الناشئة شباب جامعي أو خري

 التكامل بين أعضاء الفريق لإنجاح الفكرة وإطلاق مؤسستهم.

: يتم تركيز المقاول على الفكرة المبتكرة ويطورها حتى لا يتشتر  هانهم مان على منتج خدمة واحدة  ـ التركيز7

 س ويتطلب الكثير من الجهد.أجل الوصول للمطلوب كون التعامل مع الابتكار حسا

: تعتبر مؤسسات تتطلب تكاليف صغيرة ،عادة ما يبدأ المقاول بالاعتمااد علاى ـ رؤوس الأموال والمستثمرون8

التمويل الذاتي أو من طرف الأصدقاء والعائلة لكن كل مؤسسة ناشئة تقوم في اقتصاد المعرفة نجدها تتجاه نتاو 

أماوال   س المال المخاطر وملائكة الأعمال حيث ياوفرون لهاا رروسنوعين من المستثمرين خاصة أصتاب رأ

 1التي تسمح لها بالنمو والتطور. 

 المطلب الثالث: الهيئات الداعمة للمؤسسات الناشئة

التي أثبتر بنجاحها فاي مسااندة ودعام وتطاوير المشاروعات  مساندة و تلعب بعي الشركات اليات دعم  

يضامن لهاا النجااح والاساتمرار فاي التوساع والتطاوير، ومان أجال مواجهاة التتاديات الناشئة والمبادرات بماا  

والمشاكل التي تعيق تنمية المؤسسات الناشائة والمؤسساات الصاغيرة والمتوساطة فاي الجزائار لتتقياق أهادافها 

 :المسطرة، والتي من ابرزها

 متوسطة في الجزائرأولا: صناديق دعم وترقية المؤسسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة وال 

 :CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة *-1

تعمل التكومة فاي مكافتاة البطالاة وترقياة النشااطات المتققاة للتنمياة، قامار بننشااء جهااز يتكفال     

سنة، بتوفير المساعدة في إنشاء مؤسسات مصغرة، وهذا الصاندوق  50و 30بالبطالين البالغين من العمر ما بين 

كوناه التاائز علاى  1994مااي  26كملة لجهاز الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب، وقد تام إنشااره فاي جاء ت

خبرة قيمة في مجال المساعدة على خلق المؤسسات المصغرة عبر مراكز دعم العمال التار الموجاود عبركامال 

 2. التراب الوطني

 ومن مهام الصندوق الوطني للتامين على البطالة: 

ضبط باستمرار بطاقة المنخرطين، وتتصايل الاشاتراكات المخصصاة لتمويال أداءات التاقمين عان البطالاة  −

 ورقابة  ل  ومنازعاته؛

 يؤسس ويتفن صندوق الاحتياط حتى يمكنه من مواجهة التزاماته إزاء المستفيدين في جميع الظروف؛  -

دراسات التقنية والاقتصادية للمشاريع وأحداث العمال الجديدة لفائدة البطالين الذين يتكفل بهام، وياتم التكفل بال −

  3 ل  بالاتصال مع المصالح العمومية للتشغيل.
 صندوق الضمان المشترك للقروض المصغرة: -2

ندوق ويعتبار ،تم انشااء هاذا الصا2004جانفي  22المؤرا في   16-04بموجب المرسوم التنفيذي رقم    

ك لية جديدة لضمان مخاطر القروض المصغرة التي تمنتها البنو  والمؤسسات المالية المنخرطة ماع الصاندوق 

من الديون وفوائدها في حالة فشال المشاروع المماول ، كماا أنهاا تاؤدي دورا كبيارا فاي اساتتداث   85بنسبة % 

 4المؤسسات بوصفها مصدرا مهما من مصادر التمويل.

 :CGCI -PMEصندوق ضمان قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة * -3

و لا  لادعم  2004 أفريل  19تم إنشاء صندوق قروض استثمارات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في  

وإنشاء وتطوير هذا النوع من المؤسسات من خالال تساهيل التصاول علاى القارض، وكانار بداياة نشااطه فاي 

، وهو عبارة عن مؤسسة تتدرج ضمن استراتجية تتفيز انشااء وتطاوير المؤسساات 2009السداسي الثاني لعام  
 

 .74ص   مرجع سبق ذكرهحسين يوسف صديقي اسماعيل، -  1
، مجلااة جامعااة دمشااق للعلااوم الاقتصااادية المصــغرة فــي الجزائــرالــدور التنمــوي للاســتثمار فــي المؤسســة  احمااد بوساامين،- 2

 211،ص2010،العدد الاول،26المجلدوالقانونية،
)دراســة مقارنــة بــين الفتــرتين  اثــر بــرامج سياســة التشــغيل علــى مواجهــة البطالــة فــي الجزائــر، عقبة ريمااي، رياض ريمي،- 3

 تجية التكومة في القضاء على البطالة وتتقيق التنمية المسااتدامة،استرا  الملتقى العلمي الدولي حول،  (2010ـ1999و1998ـ1990

 .17-16 ص ،2010نوفمبر  16ا15 الجزائر، جامعة المسيلة،
مجلااة جامعااة دمشااق للعلااوم الاقتصااادية  ،واقع الابداع في المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة بــالجزائر عبد الرحمان بن عنتر،- 4

 .158-157 ص ،2008 الاول،العدد  ،24المجلد  والقانونية،
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  علااى القااروض الممنوحااة للمؤسسااات الصااغيرة والمتوسااطة،كما يغطااي مخاااطر الاعسااارالتي تتكباادها البنااو

 1الصغيرة والمتوسطة.

 صناديق الدعم الأخرى: -4

تقدم التكوماة الادعم للمشاروعات الاقتصاادية بقشاكال مختلفاة واساتراتجيات عديادة  لضامن قطاعاات 

 وأنشطة متعددة، ومن بين أهم تل  الصناديق نذكر:

 ؛Ansejالصندوق الوطني لدعم تشغيل الشباب  −

 ؛الصندوق الخاص بتخفيي الفوائد  −

 ؛الصندوق الوطني للتنظيم والتنمية الفلاحية -

 ؛الصندوق الوطني لتطوير الصيد وتربية المائيات  -

 ؛صندوق دعم الاستثمارات  -

  ؛الصندوق الوطني للتهيئة العمرانية -

 2.الصندوق الخاص باستصلاح الأراضي عن طريق الامتياز −

 سسات الناشئة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ثانيا : وكالات دعم وترقية المؤ

 : ANADEالوكالة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية " -1

في إطار مشروع   إن جهاز وكالة دعم الشباب يدعم ويرافق ويمنح الإعانات المالية والامتيازات الجبائية

ا  96بمقتضاى المرساوم التنفياذي رقام   1996خاص بننشاء أو توسيع المؤسسات ، وقد انشئر هذه الوكالة سنة 

، وهي تتمتع بالشخصية المعنوية والاساتقلال الماالي،ويتولى الاوزير المكلاف  08/09/1996المؤرا في    296

مكن ان تتدث الوكالة أي فرع جهاوي او متلاي بنااءا علاى بالتشغيل المتابعة العملية لجميع نشاطات الوكالة، وي

 3قرار من مجلسها التوجيهي .

 :ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر " ـ 2

 22المؤرا فاي  14ا04تم انشاء الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر بموجب المرسوم التنفيذي رقم 

لاى صاندوق الضامان المشاتر  للقاروض المصاغرة التاي تقادمها هذه الوكالاة بالإشاراف ع  تقوم 2004جانفي 

البنو  والمؤسسات المالية للمساتفيدين منهاا، ومان أهام وظاائف هاذه تقاديم القاروض دون فائادة والاستشاارات 

والإعلانااات للمسااتفيدين ماان مساااعدة الصااندوق الااوطني لاادعم القاارض المصااغر وإقامااة العلاقااات مااع البنااو  

 4توطيدها لتوفير التمويل اللازم للمشاريع الاستثمارية. والمؤسسات المالية و

 

 

 

 

 

 

 2023مارس  ANGEM( :  : توزيع القروض الممنوحة من الوكالة الوطنية 2ـ1الجدول رقم) 

 

 النسبة القيمة قطاع النشاط        

 %13.52 123715  الفلاحة    

 % 39.47 361171 الصناعة الصغيرة
 

لايااام العلميااة ا ـدراســة تحليليةـــ اليات تمويل ودعم المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة فــي الجزائــر حمزة غربي، متمد براق،- 1

بسااكرة  الدولية الثانية حول المقاولاتية اليات دعم ومساعدة انشاء المؤسسات في الجزائرا فرص وتتديات ا جامعااة متمااد خيضاار،

 .12 ص ،2011ماي  5ا4ا3 الجزائر
المشااروعات  ناادوة حااول: المصغرة والصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائــري، تنمية المشروعاتساليب أ صالح صالتي،- 2

 .40 ص ،2004يناير   2018 القاهرة، الصغيرة والمتوسطة في الوطن العربي الاشكاليات وافاق التنمية،
والمتضاامن  1996/09/08الموافااق لااا  1417ربيااع الثاااني  24المااؤرا فااي  96-96الرسمية، المرسوم التنفيذي رقاام  الجريدة -  3

 .52ديد قانونها الأساسي، العدد إنشاء الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب وتت
مجلااة جامعااة التجربة الجزائرية في تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودورها فــي التنميــة شريف غياط، متمد بوقموم، - 4

 .135، ص 2008، العدد الأول، 24دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد 



 الإطار المفاهيمي للمؤسسات الناشئة  الفصل الأول: 
 

-15- 

 % 8.91 81531 والاشغال العموميةالبناء 

 %19.78 180997 الخدمات

 % 17.61 161140 الصناعة التقليدية

 % 0.61 5582 التجارة

 %0.10 915 الصيد البحري  

 %100 944558 المجموع

https://www.angem.dzلمصدر على موقعها:الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ا 

 

 ANGEMنسب توزيع القروض الممنوحة من الوكالة الوطنية  (:2 ـ1الشكل رقم )

 

 
 

 المصدر : من اعداد الطالبين اعتمادا على معطيات الجدول 

 2023ماارس   ANGEMنلاحن من خلال الدائرة النسبية نسب توزيع القروض الممنوحة من الوكالة الوطنية   

 بتيث نلاحن ان اكبر نسبة القروض تمثلر في الصناعات الصغيرة تليها الخدمات كقكبر نسبة .

 

 :APSIوكالة دعم وترقية الاستثمار "  -3

، فانن الوكالاة 1993  -10-05الماؤرا فاي    993-12التشاريعي رقام:  مان المرساوم    03تتضمن المادة  

تتكون من مجموعة من الإدارات والهيئات تعمل على مساعدة المستثمرين فاي تتقياق اساتثماراتهم حياث تعمال 

الوكالة على تقييم للمشاريع ودراستها واتخا  القارارات بشاقنها ساواء كاان باالقبول أم باالرفي، وقاد تام تعاديل 

يتعلق بتطوير الاستثمار ومناخه وآليات   2001أوت   20في   03-01م التشريعي السابق بنصدار أمر رقم المرسو

 1عمله.

 : ANDIالوكالة الوطنية لتنمية الاستثمار  "  -4 

 1993أكتااوبر  5المااؤرا فااي 12-93طبقاا لمااا جاااءت بااه الماادة الثالثااة ماان المرسااوم التشاريعي رقاام 

( وتتكاون APSI، اعتبرت هذه الوكالة كبديل لوكالة دعم وترقية ومتابعاة الاساتثمار )والمتعلق بترقيه الاستثمار

هذه الوكاله من مجموعة من الإدارات والهيئات التاي تعمال علاى مسااعدة المساتثمرين فاي تتقياق اساتثماراتهم 

الارفي الاى ان تام ،حيث تركز على تقييم المشاريع ودراساتها من ثم اتخا  القارارات بشاقنها ساواء باالقبول او 

تعديد هذا المرسوم باصدار امر يتعلق بننشاء هيئة حكومية جديدة تجماع باين مهاام ووساائل وكالاة ترقياة ودعام 

( متمثلااة فااي الوكالااة الوطنيااة لتطااوير ANSEJ( والوكالااة الوطنيااة لاادعم تشااغيل الشااباب )APSIالاسااتثمار )
 

 136، ص مرجع سابقشريف غياط، متمد بوقموم،   - 1

Ventes

الفلاحة

الصناعة الصغيرة

الخدمات

البناء والاشغال العمومية

الصناعة التقليدية

تجارة

الصيد البحري

https://www.angem.dz/
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المتعلاق   2001أوت    20الموافاق لاا    03-01سي رقام  من الأمر الرئا  21(، وتموجب المادة  ANDIالاستثمار )

تعااد الوكالاة الوطنياة  2006جويلياة   15الماؤرا فاي    08-06بتطوير الاستثمار والمعدل والماتمم باالأمر رقام  

( مؤسسة عمومية  ات طابع إداري تتمتع بالشخصاية المعنوياة والاساتقلال الماالي، ANDIلتطوير الاستثمار )

 والأسس المنظمة للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في عدة نقاط أهمها : ولقد حدد الإطار العام

 ؛تزويد المستثمر بكل الوثائق الضرورية لإنجاز الاستثمارة −

ضمان ترقية الاستثمارات ومتابعتها تسهيل استكمال شكليات إنشاء المؤسسات وتتقياق المشااريع مان خالال  −

 ؛الشبا  الوحيد اللامركزية

 ؛التقكد من احترام الالتزامات التي تعهد بها المستثمرين خلال مدة الإعفاء -

 1تبلي  المستثمر بقرار منته المزايا المطلوبة أو رفي منته إياها. -

 :ADSوكالة التنمية الاجتماعية  -5 

 )تم 1996جوان  29الصادر بتاري   223/96بمرسوم تنفيذي رقم  1996أنشقت هذه الوكالة سنة   

وتهدف إلى متاربة الفقر، البطالة والتهميش الاجتماعي، كما   2003جويلية (  02تعديل هذا المرسوم في 

 أوكلر لها مهمة تسيير ومتابعة العقود ما قبل التشاغيل والأعمال  ات المنفعة العامة، كما تعمل على

 2إدماج طالبي العمل وفقا لما يتوفر على مناصب عمل.

 الثالثا: حاضنات الأعم

 لدعم المؤسساات الناشائة حياث  ك ليةلقد تبلور مفهوم حاضنات الاعمال في ثمانينات القرن الماضي    

وترويجه من خلال تشاجيع  الاقتصاديالتديثة والفعالة التي ساهمر في تنمية القطاع  الاتجاهات تعد من بين أهم 

 في إنشاء شركات ناشئة. والابتكارأفراد المجتمع على الإبداع 

 لا: مفهوم حاضنات الأعمال:أو

هي منظومة عمل متكاملة توفر كل السبل لدعم المبادرين، الذين تتوافر لهم الأفكار الطموحة والدارسة   

توفر لهم مناا ملائم و لا  بتقاديم خادمات   وبعي الموارد اللازمة لتتقيق مشاريعهم. بتيث   ألسليمة  الاقتصادية

 المااليأساسية لدعمهم، وتسهيل مدة البدء في إقامة المشاريع على أساس ومعاايير متطاورة، أهمهاا تقاديم الادعم 

 3التقنية والمساعدات التسويقية...ال . والاستشارات 

مفهااوم مشاااتل  ،2003الصااادرة فااي فيفااري  78ا 03اوضااح المشاارع الجزائااري وفقااا لمرسااوم رقاام   

المؤسسات التي من اشكالها المتضنة والتي عرفها علاى انهاا :هيكال دعام يتكفال بتااملي المشااريع فاي قطااع 

الخدمات، كما اهتم المشرع الجزائري بتتديد الجهات المعنية بتمويل حاضنات الاعمال في الجزائر عان طرياق 

(، والوكالااة الوطنيااة لاادعم وتشااغيل الشااباب ASPIتقااديم مساااعادات ماان قباال :وكالااة ترقيااة ودعاام الاسااتثمار )

(ANSEJ). 

، أيمن بن عبد الرحمان، لد  اشرافه على افتتاح الطبعة الثانية للماؤتمر الاوطني للمؤسساات كشف الوزير الاول

حامل مشروع مبتكر من الدعم المالي للصندوق الاوطني   390", عن استفادة    2022الناشئة "ألجيريا ديسروبر  

 .2020مؤسسات الناشئة, الذي أنشيء نهاية لتمويل ال

وخلال كلمته أمام المشاركين في المؤتمر, أكد السيد بن عبد الرحمان على الأهمية البالغاة التاي يوليهاا رئايس    

الجمهورية, عبد المجيد تبون, لدعم المشاريع المبتكرة والمؤسسات الناشئة, موضتا أن الصندوق الوطني لتمويل 

 390شركة, بينما اساتفاد لتاد الآن  70أموال أكثر من  الشركات الناشئة "استثمر, في بداياته الأولى, في رروس

 ."حامل مشروع مبتكر من دعم مالي لشركات ناشئة

 .مليار دج 1,2كما تجاوز حجم الاستثمارات لفائدة الامؤسسات الناشئة أكثر من   

وتشجيع وسائط الدفع الإلكتروني ومراجعاة الإطاار التشاريعي   وبفضل وضع إطار تنظيمي للإبتكار وتدعيمه,  

للتجارة الإلكترونية، في انتظار استكمال مراجعة القانون التجاري لجعله "أكثر مرونة" مع المؤسساات الناشائة, 
 

 حكوميــة لامتصــاص البطالــة فــي الجزائــر كإســتراتيجية، المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة  مصطفى بلمقدم مصطفى طويطي  -1

-15التكومة في القضاء على البطالة وتتقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيلة، الجزائر،    إستراتيجيةالملتقى العلمي الدولي حول:  

 .17-16، ص ص 2011نوفمبر   16
 إسااتراتيجيةالملتقااى العلمااي الاادولي حااول دور هيئات دعم المؤسسة الصغيرة والمتوسطة في معالجة البطالــة، عمار علوني،  - 2

 .5، ص 2011لوفمير  16-15التكومة في القضاء على البطالة وتتقيق التنمية المستدامة، جامعة المسيلة، الجزائر، 
جامعااة باارج  ،16مجلة العلوم الاقتصادية، العدد ،بمدينة عنابة الالأعماثر حاضنات المشروعات في تعزيز ريادة  جابر مهدي، - 3

 .152ص ،2015عنابة، الجزائر،  باجي مختار
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فضلا عن تبسيط إجاراءات إنشااء هاذه المؤسساات, ارتفاع عادد المؤسساات الناشائة والاامشاريع المبتكارة التاي 

 .وتتفيزات ضريبية (label) على علامة تتصلر 

مؤسساة ناشائة خالال سانة ونصاف الأخيارة,  750وقد وصل عدد هذه المؤسساات والمشااريع الاى أكثار مان   

 .يضيف الوزير الأول

وتابع السيد بن عبد الرحمان قائلا: "نتن نتطلع إلى مضاعفة هذا العدد" والى "مضاعفة عدد التاضنات خلال   

 ."السنة الجارية

، والعدياد منهاا قياد (label) حاضنة تتصلر علاى علاماة 38وأوضح أن عدد التاضنات يبل  حاليا أكثر من   

الدراسة، خاصة بعد التقدم في وضع النظام البيئي الملائم والامشجع علاى إنشاائها لاسايما فاي الوساط الجاامعي، 

 أستا  جامعي باحث   40.000مخبر بتث و  1.600الذي يعد, حسبه, البيئة الأكثر ملائمة والذي يتصي أزيد من  

 1باحث دائم. 2.200و

 ثانيا: أنواع حاضنات الأعمال :

  هنا  عدة أنواع التاضنات الأعمال تتماشى مع التوجه الذي أسسر من أجله وهذه الأنواع هي:  

 2(: انواع حاضنات الاعمال 3ـ1الجدول رقم )                                  

الحاضنات التقنية أو       

 التكنولوجية 

توجد التاضنات التقنية بشكل عام في الجامعات ومراكز الأبتاث العلمية التكنولوجية 

أصاتاب الإنتااج الفكاري وتبقاي المبادعين   ولهذه التاضنات دور مهم فاي إساتيعاب 

والمبتكاارين وتتوياال أفكااارهم ومشاااريعهم ماان الفاارد نمااو ج مختبااري إلااى الإنتاااج 

 والإستثمار.

 الحاضنات الحكومية 

 

وهي التاضنات التي تساعد في نمو المشاريع التي تهدف إلى التغلب علاى تتاديات   

الفقر والأمية والبطالة وبعي المشااكل الرئيساية التاي يعااني منهاا المجتماع . وهاذه 

التاضنات تكون مرتبطة بالجهات التكومية لأنها المسؤولة عن حل مشاكل المجتماع 

 الإقتصادي.

 حاضنات ربحية:  3

 

م إنشاء التاضنات الربتية من قبل أفراد أو جماعات أو شركات خاصة إ  تهادف يت  

إلى تقديم خدماتها إلى المشاريع التي يتم إحتضانها، وبالمقابل تستوفي هذه التاضنات 

 .رسوم الخدمات المقدمة إلى المشاريع المتتضنة لديها

 حاضنات الأعمال التجارية 

ر البنية الأساسية مان مكاتاب وصايانة وقاعاات تهدف إلى توفي التاضنات التي وهي

مجهزة بكافاة التجهيازات التاي يمكان أن يتتاجهاا أصاتاب  إجتماعية ومرافق داعمة

المشاريع المتتضنة فضلا عن الدعم بالجوانب الإدارية والإستشارية والفنياة وبشاكل 

 مجاني بهدف إنعاش النمو الاقتصادي.

 حاضنات الصناعية

قطاع المشاريع الصناعية وتهدف إلاى تعجيال نماو الصاناعة عبار وهي التي تهتم ب  

إستخدام الموارد المتلية وهذه التاضنات تتفاز الاساتثمارات فاي القطااع الصاناعي 

وكذل  تهدف إلى تطوير الكفاءة الإنتاجياة وزياادة قادرتها علاى المنافساة وإساتيعاب 

 نسبة مهمة من العمالة الوطنية.

 حاضنات الأعمال الدولية

تركز هذه المتاضنات على التعاون الدولي والمالي والتكنولوجي بهدف تسهيل دخول 

الشركات الأجنبية إلى هذه الدول من ناحية تطوير وتقهيل الشاركات القومياة للتوساع 

 والاتجاه إلى الأسواق الخارجية.

 

 أهداف الحاضنات: ثالثا:

التاضنات وفقا لتجمها ووظائفها وطبيعة المجال الاقتصادي الذي تنشط فيه من هناا يمكان اساتعراض   أهداف  

 3 أهم أهداف التاضنات على النتو التالي:
 

20:31علااى الساااعة  16/05/2023اطلااع عليااه بتاااري    https://nwes.radioalgerie.dz صندوق تمويل المؤسسات الناشاائة -  1

  
 يااام للنشاار والتوزيااع،دار الأ ،عمال فــي تطــوير المشــاريع الصــغيرةحاضنات الأدور    رائد حضير عبيس،  عدنان حسين يونس،  -  2

 .64 ص ،2015 ردن،الأ
دار الكتب الوطنيااة، الطبعااة الاولااى،  ة،حاضنات الاعمال والمشروعات الصغير عبد السلام بشير، السنوسي رمضان الدويي، -  3

 .26ا25،ص2003بن غازي، ليبيا
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تمكين أصاتاب المؤسساات الناشائة والصاغيرة مان التعارف علاى إمكاانيتهم وقادراتهم علاى إدارة وتقسايس     

  ؛قدراتهم الإبداعية الكامنة وترجمة أفكارهم إلى مشاريع إنتاجية متميزة مشروعاتهم الاكتشاف

المساعدة في إقامة مشاريع إنتاجية أو خدماتية تعمل على تقديم خدماتها للمجتماع والعمال علاى تهيئاة المنااا  −

 ؛المناسب وتوفير كافة الإمكانيات والتي تعمل على تسهيل إقامة المشاريع

ريع الجديدة مع السوق من خلال تكوين حلقة مشتركة بينهاا وباين المشااريع الموجاودة العمل على ربط المشا −

أصلا ويمكن أن تعمل على ربط المشاريع المتتضنة داخل المتاضنة مع بعضها للاساتفادة مان خيراتهاا ونقااط 

 ؛ضعفها، وكيفية التغلب عليها

 ؛لبشرية، وحل مشكلة البطالةتتقيق مجموعة من الأهداف الاجتماعية من اجل تنمية الموارد ا −

 ؛تشجيع قيام الاستثمارات  ات الجدو  الاقتصادية والتي تساعد على النمو والتطور  −

ا مساعدة المؤسسات الناشئة والصغيرة على تخطي المشاكل والمعوقات الإدارية والمالية والفنياة التاي يمكان  −

 ؛أن تتعرض لها وخاصة في مرحلة التقسيس

 ؛بتكارات والتكنولوجيا من أجل دعم أفكار رواد الأعمال وتتويلها إلى سلعالعمل على توطن الا −

المساهمة في زياادة معادلات الادخل لمفاراد وزياادة عادد المشااريع فاي المجتماع مماا يسااعدها علاى تنمياة  −

 ؛الاقتصاد المتلي

اديهاا فاي المشااريع تقييم عمل المشاريع المتتضنة باستمرار من أجل معرفة نقاط الضعف لديها ومتاولاة تف −

الأخر ، هذا وبالإضافة فنن على التاضنات الأعمال تعمل على التقييم المستمر للتاضنة للتقكاد  صتة أعمالهاا 

 ؛وتتقيقها لأهم أهدافها التي أنشقت من اجلها

 العمل على إيجاد ظروف عمل مناسبة من أجل تطوير المؤسسات الناشئة والصغيرة وتقديم المساعدة لهاا بماا −

 ؛يسمح بتتقيق معدلات نمو وجودة عالية وقدرة على المنافسة في السوق

  ؛يادة معدلات الدخل لمفراد وزيادة عدد المشاريع في المجتمع مما يساعدها على تنمية الاقتصاد المتليوز −

 تدريب أصتاب الأعمال على أسلوب الإدارة الجيدة وكيفية تنمية قدراتهم الإدارية. −

تقودنا أهداف وخدمات حاضنات الأعمال والمشروعات إلى القول بقن هذه التاضانات تلعاب بشكل عام  

دورا فعالا في العديد من المسارات التنموية الاقتصادية والاجتماعية وهي تمثل الناواة لترجماة الإباداع البشاري 

 1إلى مشروعات عمل جادة وهي أيضا مثل أداة لها اعتبار في خلقة المزين فرص العمل.

 رابعا: اساليب مستحدثة لتمويل المؤسسات الناشئة 

هااي تقنيااة لتموياال مشاااريع اسااتثمارية بواسااطة شااركات تاادعى بشااركات رأس المااال  رأس مــال المخــاطر:ـ 1

 المخاطرة.

مالا  الأعماال وهاو ماول خااص يستثمر شخصيا في رروس أموال المؤسسات الاغااير   المستثمرين الملاك:ـ  2

 مدرجة، وغالبا ما يكون رجل أعمال سابق أو رجل أعمال نفسه.

: يتم عن طريق منصات مالية وجمع مبل  من المال المشروع معاين بفضال عادد كبيار مان التمويل الجماعيـ  3

 ثمرين(.المساهمات الصغيرة لمفراد )المست

وعنواناه   320-150: ينشق حسااب تخصايص خااص فاي الخزيناة رقماه  صندوق تمويل المؤسسات الناشئةـ  4

 صندوق دعم وتطوير المنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة.

 2ـ يقيد في هذا الحساب:

 باب الايرادات: −

 ؛إعانات الدولة −

 ؛الناتم عن الرسوم غير الجبائية −

 .والمساهمات الأخر كل الموارد   −

 باب النفقات:-ب

 ضمان تمويل القروض البنكية لفائدة المؤسسات الناشئة؛ −

 ؛وضع نسبة تتفيزية للقروض البنكية −
 

 26،صمرجع سبق ذكرهعبد السلام بشير،  السنوسي رمضان الدويي، -  1
المتعلااق بقااانون الماليااة لساانة  2019ديساامبر  11 بتاااري الصادرة  14ا19من قانون  131المادة  ،الجريدة الرسمية الجزائرية -  2

 .49ا48،ص2020



 الإطار المفاهيمي للمؤسسات الناشئة  الفصل الأول: 
 

-19- 

 ؛تمويل التكوين −

 ؛احتضان للمؤسسات الناشئة −

 .وتتدد شروط وكيفيات وسير حساب التخصيص هذا عن طريق التنظيم −
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 الناشئةالمبحث الثاني :تمويل المؤسسات 

من بين المشاكل التي تواجه سير المؤسسات الناشئة هو مشكل التمويل  باعتباره احاد الركاائز الاساساية 

الامر الذي دعانا الى اعطاء نظرة عن دور الدولاة وبعاي هيئاتهاا المالياة   لنشاط الشركة وضمان استمراريتها،

 في التقليص من هذا العائق الكبير.

 ة تمويل المؤسسات الناشئة:المطلب الاول :اهمي    

ظهر التمويل وتطور بشكل ملتوظ للتغلب على التتديات المتتلفة التي تواجههاا الاعماال الاساتثمارية،       

و ل  بنمدادها بالأموال اللازمة في الأوقات المناسبة، يضم هاذا المطلاب تعااريف مختلفاة للتمويال بشاكل عاام، 

 أيضا أهمية التمويل.  

 تمويل:تعريف الـ 1

 للتمويل تعاريف عدة كل حسب وجهات نظر الباحثين، ومنه التمويل هو:      

عام في أوقاات التاجاة و  تطوير مشروع خاص و  توفير المبال  النقدية اللازمة والاحتياجات المالية  لدفع   

 1إليها.

بقنه تل  الوظيفة الإدارية التي تقوم عليها الشركة وتخاتص بعملياات التخطايط الأول عان طرياق الآلياة    

ضمان و  المناسبة لتوفيرالاحتياجات المالية  أللازمة ،لتوفير الظروف المناسبة للشركة وتتقيق أهدافها وتطورها

 2استمراريتها. 

ماال التجارياة معنااه مانح الشاركة الماوارد والاحتياجاات  وعليه فنن التمويل هو الركيزة الاساساية لمع   

المالية التي تتتاجها للقيام بالنشاط الإقتصادي، وتعتمد المشاروعات فاي الأسااس علاى مواردهاا الذاتياة لتمويال 

 أنشطتها، فن ا لم تقم بذل  اتجهر إلى غيرها ممن يملكون فائضا من الأموال لسد هذا العجز.

 مؤسسات الناشئة:اهمية التمويل للـ 2

 التمويل للمؤسسات الناشئة من اهمية تل  المؤسسات لاقتصاديات الدول جميعا، ل  لانها:

 ؛مدة سواء داخل الشركة أو خارجهاجتترير الأموال أو الموارد المالية الم −

 ؛الذي يؤدي إلى زيادة الدخل الوطنيو يساهم في إنجاز مشاريع معطلة وأخر  جديدة −

يساعد في تتقيق أهداف المؤسساة مان خالال إقتنااء أو إساتبدال المعادات. يعتبار التمويال كوسايلة ساريعة  −

 ؛تستخدمها الشركة للخروج من حالة العجز المالى

 اساس الانتاج واصل النشاط الاقتصادي الذي بدا بمشروعات صغيرة قبل ان تظهر المشروعات الكبيرة. −

 ؛ث الصناعةقادرة على تنمية الاقتصاد وتتدي −

 ؛قادرة على التخفيف من مشكلة البطالة −

 ؛قادرة على خلق روح التكامل والتنافس بين المشروعات  −

 ؛الاستثمارو وتضييق الفجوة بين الادخار ،لمفراد المعيشي   تطوير المستوقادرة على   −

 ؛قادرة على توسيع قاعدة الملكية للقطاع الخاص   −

 ؛تساهم في زيادة الصادرات،والإحلال متل  الواردات   −

 3تمثل القنوات الاساسية في استهلا  ما تنتجه المشروعات الكبيرة من خامات.  −

 مصادر تمويل المؤسسات الناشئة المطلب الثاني:

الأموال الذاتياة تلجق المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في البداية إلى التمويل الذاتي والذي يتم عن طريق  

لكن يتصف قطاع المشاريع الناشئة فاي معظام الادول خاصاة النامياة و  والمدخرات الشخصية لصاحب المؤسسة

منها بانخفاض القدرة على الادخار، مما يتد من التمويل الذاتي المتاح، فيلجق اصتاب هذه المشاريع الى مصادر 

 تمويل اخر  تتمثل في : 

 : و ل  من خلال القنوات التي تعمل في الغالب خارج إطار النظام القانونيغير رسمية مصادرـ 1

 الأصدقاء ومدينو الرهونات .و الرسمي في الدولة، كالاقتراض من الأهل
 

الصااادق الثقافيااة للنشاار  مؤسسااة دار طبعااة الاولااى،ال ،الاستثمار والتمويل في الاسواق الماليــة سالم صلال راهي التسناوي، - 1

 .33،ص2017والتوزيع، العراق،
مقدمااة لنياال  مااذكرة ســونلغازتمويل المؤسسة الاقتصادية وفق المكانيزمات الجديدة في الجزائر دراســة حالــة  ،فضيلة زواوي - 2

 ,21،ص2009ا2008جامعة متمد بوقرة بومرداس،الجزائر، مالية المؤسسة، درجة الماجستير في العلوم التسيير
كليااة العلااوم الاقتصااادية  دار الجزائر الجديدة، ،المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الية لتحقيق التنمية المستدامة عبد الله خيابة، - 3

 .207ا206ص الجزائر معة المسيلة،جا التجارية وعلوم التسيير،
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 : و ل  من خلال المؤسسات المالية الرسمية وتتمثل في الجهات التالية: مصادر رسميةـ 2

(:  حيث يقوم البن  بتقديم قروض للمؤسساات لساد حاجاتهاا التمويلياة المصرفيالبنوك التجارية) التمويل  ـ  1ـ2 

مقابل حصول البن  على فائدة مقابل هذا القرض وهذا وفق شروط وضمانات متفق عليها باين الطارفين وتنقسام 

لية هذه القروض إلى قروض استغلالية قصيرة المد  وقروض استثمارية طويلة المد  وغالبا القروض الاستغلا

 هي الأكثر استعمالا لمواجهة احتياجات المؤسسات الناشئة الآنية.

أحيانا تدخل القروض الممنوحة من طارف هاذه الهيئاات والمؤسساات   الهيئات والمؤسسات المتخصصة:    ـ2ـ2

الخاصاة ضامن القااروض البنكياة إلا أن مصاادرها لايس البنااو  وإنماا جهااات متخصصاة فااي دعام المؤسسااات 

طة فقاد تكاون حكومياة أو شابه حكومياة أو غيار حكومياة ويكاون مان أبارز أهادافها التنمياة الصغيرة والمتوسا

الاقتصادية وهدفها الأساسي ليس الربتية وإنما المصلتة العامة ويكون نشاطها الأبرز منصاب فاي تقاديم الادعم 

 1 للمؤسسات الناشئة.

 أسلوب أو تقنية لتمويل المشاريع الاستثمارية:هو عبارة عن  التمويل عن طريق رأس المال المخاطرـ 3ـ2

المصرفي بل تقوم على أساس المشاركة علاى تقاديم النقاد فتساب   لالمخاطر التمويبواسطة شركات رأس المال  

كما هو التال في المشار  بتمويل المشروع من دون ضمان العائد ولا مبلغه وبذل  فهو يخااطر بقموالاه، ولهاذا 

تر  بقنها تساعد أكثار المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة الجديادة أو التوساعية التاي تواجاه صاعوبات فاي هاذا 

في هذه التقنية يتتمل المخاطر ) المستثمر( كليا أو جزئيا الخسارة في حالة فشل المشروع المماول ومان المجال.  

أجل التخفيف من حدة هذه المخاطر فان المخاطر لا يكتفي بتقديم النقد فتسب بل يسااهم فاي إدارة المؤسساة بماا 

 يتقق تطورها ونجاحها .

: ويكاون إماا عان طرياق التمويال بنصادار أساهم عادياة أو صـة(التمويل عن طريق السوق المالي )البورـ  4ـ2

ممتازة يعتبر من قبيل المشاركة في رأس المال، أو عن طريق التمويل بنصدار الساندات فهاو تمويال بالمديونياة 

 طويلة الأجل. 

 :واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر -

تعول السلطات الجزائرية على خلق نمو ج اقتصادي جديد بعيدا عن الريع الذي اعتمد عليه اقتصاد الابلاد مناذ   

عقود، وبالتالي أصبح الاستثمار ودعم المؤسسات الناشئة من أولويات صانع القرار الاقتصادي الجزائاري، مان 

لمتلياة. وقاد أبادت التكوماة الجزائرياة فاي الآوناة أجل المساهمة في دفع عجلة التنمية وتعزيز الآلة الإنتاجياة ا

الأخياارة، اهتمامااا كبياارا باادعم الشااباب الباحااث علااى خلااق مؤسساااته الصااغيرة والمتوسااطة، أو مااا يعاارف 

 ."با"المؤسسات الناشئة 

 لصندوق الوطني لتمويل المؤسسات الناشئة :ا

ة الوطنية للمؤسسات الناشئة الجيريا ديسارابر ، الندو2020وكانر التكومة الجزائرية، قد نظمر بداية أكتوبر   

" ، بمشااركة أكثاار مان ألااف مشاار  ماان مؤسساات ناشاائة وحاضانات وممثلااي هيئاات حكوميااة وماليااة 2020

ومتعاملين اقتصاديين وخبراء وممثلي جمعيات وجامعات ومراكز البتث. وكان من أهم ما خارج باه هاذا اللقااء 

لإطلاق الرسمي للصندوق الوطني لتمويل المؤسساات الناشائة، الاذي يهادف الأول من نوعه في الجزائر، قرار ا

 2 إلى تمكين الشباب أصتاب المشاريع من تفادي البنو  والإجراءات البيروقراطية.

المتضمن إنشااء اللجناة   2020سبتمبر    15المؤرا في    1254-2003صدر مؤخرا المرسوم التنفيذي رقم    قد و  

 الوطنية لمنح علامة "مؤسسة ناشئة" و"مشروع مبتكر وحاضنة أعمال" في العدد الأخير من الجريدة الرسمية.

صتاب المؤسسات الناشئة لاسيما تل  تتفيزات حياتية جديدة لفائدة أو  جاء بتدابير  2020ا إن قانون المالية لسنة  

التي تنشط في مجالات الابتكار ات الجديدة و ل  من خلال إعفائها من الضريبة على الأرباح والرسم على القيمة 

 3 المضافة بهدف ضمان تطوير أدائها مما يسمح بتتقيق تنمية اقتصادية مستدامة للبلاد على المد  المتوسط.

اءات من الضرائب والرسوم الجمركية في مرحلة الاستغلال ماع إقارار تساهيل وصاول ا كما تضمن القانون إعف

 هذه المؤسسات إلى العقار لتوسعة مشاريعها الاستثمارية )الإ اعة الجزائرية(.

 

 
 

،حوليات جامعااة بشااار فااي اليات دعم وتمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر الوالي فاطمة، بن جيمة نصيرة، بن جيمة مريم، -  1

 .526ا525(،ص2020) 03/العدد07العلوم الاقتصادية،المجلد
 526،صسبق ذكرهمرجع  الوالي فاطمة،  بن جيمة نصيرة، بن جيمة مريم ، -  2
،المتعلااق بقااانون الماليااة لساانة 2020ساابتمبر  21مؤرخااة فااي   254ا20ماان القااانون  55عاادد  ،الجريــدة الرســمية الجزائريــة - 3

 10،ص 2020
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(:طرق تمويل المؤسسات الناشئة حسب مراحل تطورها. 3 ـ1الشكل رقم )  

  
Source: Astrid Cornelis, Analyse des différents méthodes de financement des startups et de la relation entre 

investisseurs et entrepreneures étude de cas, Louvain School of <management, Belgique, 2017-2018, p5 

. site: http:/hdl.handle.net/2078.1/thesis:15219. 

 

( طرق التمويل وفقا لمراحل نمو المؤسسات الناشئة المختلفة،نلاحن من خالال 04يوضح الشكل رقم )  

الشكل انه كلما بلغر المؤسسة مرحلة معينة من نموها كلماا زادت المباال  المساتثمرة فيهاا وقلاة المخااطر علاى 

تدخل جهات فاعلة واساليب تمويال المستثمرين وخلال كل مرحلة من بين مراحل دورة حياة المؤسسات الناشئة ت

وبالتالي كلما تطورت المؤسساة كلماا اثبتار نفساها تجااه مسااهميها والمساتثمرون )الاذين يصالون الاي   مختلفة،

 مرحلة اكثر تقدما يتتملون مخاطر اقل( وكذا تجاه السوق وسنتطرق لهذا لاحقا:

 المردودية الماليةعراقيل تمويل المؤسسات الناشئة واثرها على   المطلب الثالث:

، فدورها لا يقتصر فقط على رفع من مستويات الإنتاج عجلة التنمية الاقتصاديةتعتبر الشركات الناشئة    

من خلال تعويي الشاركات التاي فشالر   الاقتصاديوزيادة الصادرات بل يتعد   ل  ليشمل التجديد في النسيم  

تمويل الشركات الناشئة فاي الجزائار شااقة بسابب نقاص   وإعادة التوازن لمسواق، وقد تبدو صعوبات وتتديات 

 التمويل والموارد المتاحة بالرغم من الامكانيات الهائلة للبلاد. 

 اولا: أسباب مشكلة التمويل من وجهة نظر شركات التمويل

ير  ممثلو شركات التمويل أنه من بين أسباب مشكلة تمويل الشركات الأصاغر حجماا تعاود بالدرجاة   

الأولى إلى عدم توافر الضمانات الكافية لمنح تمويل لهذه الشركات خاصة أن هذا الناوع مان الشاركات عاادة ماا 

، هذا إلاى الائتمانعند منح    لاعتبارايتميز بننخفاض الأصول الرأسمالية التي عادة تقخذها شركات التمويل بعين  

بادون خساارة فاي حالاة تخلاف المقتارض عان و  جانب صعوبة تصرف شركات التمويل في الضمانات بسارعة

 الإعتبارات الإجتماعية من جهة ثانية.و نظرا لإنخفاض موجوداتها من جهةو تسديد المستتقات 

اني لد  الشباب الفئة التي عادة يوجاه لهاا كما ير  أصتاب الشركات المالية أن عدم وجود تاري  إئتم  

 1يضاف إلى  ل  الأسباب التالية:و الدعم التكومي عند بداية نشاطهم لا يمكن على أساسه تقييم جدارته الإئتمانية

 ـ نقص الخبرة:1

زياادة علاى و يقصد بها الخبرة في أسس المعاملات البنكية والتي تعد مان أهام سامات الشاركات الكبيارة

  ل ، قدرتها على الاستعانة بالخبرات المتخصصاة فاي هاذا المجاال هاذا نتيجاة لافتقارهاا للساجلات المتاسابية

التنظيمياة للقاائمين علاى هاذه و هذا لانقص فاي الخبارة الإدارياةو الموثوق فيهاو السليمةو بصفة خاصة الكاملةو

 الشركات.

 :الإفتقار لعنصر الثقةا 2

هو العنصر الأساسي لعادة مؤشارات أهمهاا الجادارة االانتمائياة  و  شركات، ل  في القائمين على هذه الو

 السمعة الإئتمانية للزبون.و السيولةو الطاقة الإنتاجيةو التي تتدد من خلال القوائم الماليةو للزبون،

 عدم ملائمة القروض المطلوبةا 3

 هذه الشركات تطلب قروضا طويلة الأجل غالباو حيث عادة تفصل البنو  منح التمويل قصير الأجل،  
 

 .528 ص . مرجع سبق ذكره الوالي فاطمة. بن جيمة نصيرة،  بن جيمة مريم، 1
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 الغرض الإنشاء.

 ـ صعوبة تحضير دراسة الجدوى4

هذا نظرا لعدم توافر البيانات والمعلومات من جهة، وإرتفاع تكلفة إعدادها من جهة أخر ، حيث يعمل و

مماا يزياد مان  غياب الدفاتر المتاسبية والميزانيات والتصاريتات الضاريبيةو  الكثير منها في قطاع غير رسمي

 مخاطر التعامل معها، مع العلم أن شركات التمويل تعتمد على هذه الدراسات في منح الإكتمان.

 محدودية التسويقا 5

 بالتالي على تسديد القروض.و وهو ما يؤثر على سرعة دوران الأموال المستثمرة في الشركة
 

 على فشل ونجاح المؤسسات الناشئة   (:   :نسبة التاثير4ـ1الشكل رقم)

 
 2021جامعة قالمة  مذكرة ماستر. اليات تمويل الشركات الناشئة. كمال ام الخيوطونجم الدين حملاوي.  المصدر:

 

مما سبق يمكن الاستنتاج ان عامل التوقير في تنفيذ الاعمال والمشاريع هو من اخطر العوامل واهميتهاا 

 في تقرير مد  نجاح المؤسسة الناشئة او فشلها.  

 ثانيا: صعوبات وتحديات تمويل المؤسسات الناشئة في الجزائر:

ياادة الأعماال فاي الجزائار خالال يلاحن الاهتمام الكبير الذي حظي به موضوع المؤسساات الناشائة ور

السنوات الأخيرة سواء من قبل السلطات الرسمية أو الهيئات الأكاديمية، إلا أن هذا النوع من المؤسسات الناشائة 

(startups   يواجه العديد من الصعوبات نظرا لتداثة عهده في الجزائر من جهاة، يعتبار موضاوع المؤسساات )

تسلطر عليها الأضواء في بيئة الأعمال الجزائرية ماؤخرا، وتجادر الإشاارة أن   الناشئة من أكثر المواضيع التي

الجزائر تقخرت قلايلا فاي إطالاق هاذا الناوع مان المشااريع، خاصاة فاي ظال التاقخرالتكنولوجي علاى مختلاف 

 مان إجماالي 7الأصعدة، بالإضافة إلى ضعف الإتفاق التكومي على البتث العلمي والتطوير الذي لم يتجاوز % 

علاى المساتو  العاالي بالنسابة للجزائار وباالرغم مان وجاود   64متتلة بذل  المرتباة    2016الناتم المتلي سنة  

صادرات المتدودة في ناشئة، إلا أناه ولتاد الآن لاالتكنولاوجي علاى مختلاف الأصاعدة، بالإضاافة إلاى ضاعف 

 2016ماالي النااتم المتلاي سانة  % مان إج7الإتفاق التكومي على البتث العلمي والتطوير الذي لم يتجااوز % 

على المستو  العالي النسبة للجزائر وبالرغم من وجود بعاي المباادرات المتادودة فاي  64متتلة بذل  المرتبة  

إنشاء شركات ناشئة، إلا أنه ولتد الآن لا توجد تجربة رائدة، كما يلاحن أن أغلب المؤسسات الناشئة تنشاط فاي 

 أنها مجرد متاكاة لتجارب سابقة في العالم .مجال التسويق الالكتروني، كما 

تواجه المؤسسات الناشئة في الجزائر صعوبات في متال التمويال بسابب ضاعف تكيياف النظاام الماالي 

 يتجلى  ل  في :و المتلي مع متطلبات المتيط الاقتصادي الجديد،

 أو نقص كبير في التمويل طويل المد ؛ ا غياب  −

 ا نقص المعلومات المالية كالإعفاءات؛ −

 ؛ا ضعف الشفافية في منح القروض  −

 ا متدودية صلاحيات الوكالات البنكية في منح القروض بسبب عدم الاستقلالية النسبية؛ −
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منها المؤسسات ،حيث   :إ  تعتبر البنو  إحد  مصادر الصعوبات التي تعاني  بنك / مؤسسةا هشاشة العلاقة   −

 1أصبتر المؤسسة مجبرة على التخفيي من الاستثماراتها وبالتالي مستويات الشغل بها .

 

 

 

 

 (:مدخنة تمويل الشركات 5 ـ1الشكل رقم )

 
Source: Jean LACHMANN, Capital-risque et Capital-investissement, Ed Economica, Paris, 1999, P. 41 

تمثل صعوبة تمويل شركة ناشئة تتديا رهيبا يواجهه العديد من رواد الاعمال تخضع لمشاكلة كماا يبادو   

تكون  هنا  عقباة تساد المدخناة عناد  ل  في الشكل أعلاه ض  المدخنة،وليتم  ل  في ظروف حسنة يجب أن لا 

أن يكاون الخاروج مان رأس ماال الشاركة مضامون إن أثار و  أي مستو  من المستويات المقابلة لمطوار النماو

مدرجة بالبورصة، و المدخنة يمكن المشاريع الناشئة من المرور من طور الإنطلاق إلى شركة  ات نمو قوي  بل

تناعهاا عان تمويال مان أهام المباررات التاي تقادمها البناو  لتبريار إمو  ياالتصبح فيما بعد رائادا وطنياا أو عالم

 .الشركات الناشئة

 المردودية المالية  المبحث الثالث:

تهدف المؤسسات عموما الى تتسين الاداء المالي، ولكن من باين التتاديات التاي تواجههاا هاي اناه مان 

بالتاالي يزياد مان القيماة الساوقية، وفاي هاذا و  سةالصعب تتديد مزيم التمويل الذي سيتسن من مردودية المؤس

الصدد،ّ تعتبر قرارات ثروة المالا  اداة مهماة فاي السياساة المالياة تساتخدمه الشاركات الناشائة لتتقياق اهادافها 

 المخاطر من ناحية اخر .و تقليل التكاليفو المعلنة. والتي تدور حول متاولة تعظيم العوائد من ناحية

 المردودية المالية للمؤسسات الناشئة الاول: المطلب

 يعد تتسين الربتية من اهم الاهداف التي تسعى الشركات الناشئة الى تتقيقهاا، حياث تعتبار ضارورية لبقااء    

 استمرار الشركات الناشئة. كما انه يقوي المركز المالي للشركة، مما يجعلها اكثر قدرة على مواجهة الالتزامات و

 مختلفة التي قد تعيق نموها.المخاطر الو

 :اولا: تعريف المردودية المالية

 ويمكن تتديدها على النتو التالي

 

 

 (: مختلف تعاريف المردودية4ـ1ـ جدول رقم)1                       
 

المؤسســات  لإنجــاحوتمويــل المؤسســات الناشــئة حلــول  الاســتراتجيات المســتخدمة فــي دعــمعلااي صااولي،  مصطفى بورنان، 1

 .137ا136،ص2020، جامعة الاغواط ، الجزائر،01، مجلة دفاتر اقتصادية ، العددالناشئة
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نلاحن تعاريف مختلف الباحثين للمردودياة المالياة يمكان أن نساتخلص تعريفاا   3من خلال الجدول رقم  

 للمردودية كالأتي:

وسائل  " المردودية هي النتائم المتققة من طرف المؤسسة في فترة معينة من الزمن من خلال تسخير وإستخدام

 مالية ومادية ملائمة لذل ، ومد  مكافقة هذه الوسائل خلال الفترة المعنية من النشاط."

 تعريف المردودية المالية: ثانيا:

 3تعرف المردودية المالية بانها التدفق النقدي الذي يعود للمساهمين نتيجة استثماراموالهم الخاصة.  

،وبالاضاافة الاى  لا  تعتبار بمثاباة المقيااس *4مساهمين خلال الدورةوتكون مرتبطة بمقدار النمو في ثروة ال   

الذي يعطينا مد  قدرة المؤسسة على توفير الاموال اللازمة لضمان الاستمرار باشغالها ونشاطها، و ل  بتجدياد 

 5عقاراتها المنقولة وغير المنقولة.

 ثالثا:اهمية المردودية المالية:

 6اهميتها فيما يلي:  الناشئة تكمنباعتبار المردودية المالية مؤشر اساسي لنمو المؤسسات 

 بالنسبة للمؤسسة: مؤشر ماليالمردودية  ـ1

 ان تتقيق مردودية مالية جيدة يعتبر ضرورة مالية بالنسبة للمؤسسات و ل  من اجل :

توسيع نشاطها من خالال رفاع الانتااج والمبيعاات تعمل كل المؤسسة على  تطورها:و  تحديد نمو المؤسسة  ـ1ـ1

يتطلب منها القيام باستثمارات اضافية في شكل اصول ثابتة وراس مال عامل ان امكن  ل ،معتمدة على الموارد 

المالية المتاحة لديها بصورة مباشرة هو الامر الاذي يساهل تتقيقاه ا ا كانار المؤسساة تتتصال علاى مساتويات 

 لمردودية.مرضية ومقبولة من ا

تنمو الاموال الخاصة من خلال الارباح التي تتتفن بهاا المؤسساة لنفساها   ـ للحفاظ على استقلاليتها المالية:2ـ1

في شكل احتياطات دورا هاما، وهي تمثل موارد مالية اضاافية يمكان اساتعمالها لاقتنااء اصاول جديدة،وهاذا ماا 

 يتسن الاستقلالية المالية للمؤسسة المعنية.

 المردودية مصدر ثقة بالنسبة للمتعاملين مع المؤسسة:ـ 2

تعزز ثقة المتعاملين الاقتصاديين والاجتماعيين من خلال المردودية المتققاة مان قبال المؤسساة، و لا  

 كما هو موضح فيما يلي:

ة :كلما زادت مردودية المؤسساة جعلار المسااهمين متمساكين بالاساتثمار فاي المؤسساـ بالنسبة للمساهمين1ـ2

 والعكس صتيح .

يهتم المقرضون بمستويات المردودية المتققة من قبل المؤسسة قبل اقتراضها اي مبلا  ـ بالنسبة للمقرضين:2ـ2

 امكانية التصول على مكافاة كبيرة، وتسديد اكبر للقروض التي يقدمونها للمؤسسة. باعتبارها مصدر

تتقق مردودية جيدة بتيث تعد مصادر ثاروة بالنسابة  يعمل الموردون مع المؤسسة التيـ بالنسبة للموردين:3ـ2

 لهم و ل  لانها تضمن استمرارهم في تموين المؤسسة المعنية بمبيعاتهم بصفة منتظمة.

 كلما حسن التعامل بين المؤسسة والزبائن ارتفعر نتائجها ومردوديتها، والعكس. ـ بالنسبة للزبائن:4ـ2

سسة من تتقيق نتائم ايجابية ومستويات مرتفعة للمردودية تؤدي لسياسة كلما تمكنر المؤ ـ بالنسبة للاجراء:5ـ2

 الاجور المرتفعة المطبقة.
 

1 -  Pierre conso et Hemici farouk :.gestion financière de l entreprise.8 éme édition/Dunod.pari1  

1996.P 57  
2 -  P .Paucher. ;mesure de la performance financièrede l entreprise. OPU.Alger 1993 .P27  
3 -  B.Colasse .La rentabilitéde l entreprise.op.cit.P86.  
4  -S .GRIFFITH.Gestion financier.Edition.Chihab .Alger.1996.p35 

 .268ص  2006،دار وائل للنشر والتوزيع، عمان  التسيير المالييوسف قريشي ،  الياس بن ساسي، -  5 

ماااذكرة نيااال شاااهادة  ،اثـــر التمويـــل علـــى المردوديـــة الماليـــة فـــي المؤسســـة الاقتصـــادية هنياااة بوكرماااة، حناااان فناااور، - 6 

 .29ا27،جامعة جيجل،ص2019الماستر،

 التعريف                   الباحث                        

                              

PIERRE CONSO     

 الامكانيات المادياة والبشاريةتعتبر المردودية نشاط اقتصادي يستخدم  

 1المالية، والتي يعُبر عنها : المردودية = النتيجة / الوسائلو

 P. PAUCHER             لخص باقن المردودياة هاي العلاقاة باين النتاائم ورأس الماال الالازم

لأجال التصاول علااى هاذه النتااائم، ويعبار عنهااا بالعلاقاة : النتيجااة / 

 2الأموال الخاصة.
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استفادة الدولة من الجزء المقتطع من النتيجة الاجمالية للسنة المالياة الايجابياة الاذي يتمثال ـ بالنسبة للدولة:  6ـ2

 في الضريبة على الارباح.

(عن طريق الثروة التي نخلقها قاي شاكل قايم P.I.Bاجمالي الناتم الداخلي )مساهمة المؤسسة في تكوين  

 مضافة.

 اليات حساب المردودية المالية: المطلب الثاني:

تعتبر المردودية المالية مؤشر يبين مد  كفاءة نشاط المؤسسة الاقتصادية ومد  قدرتها على خلق نتيجة 

 ة التي استعملر بغرض التصول .ويمكن تتديدها كما يلي:ايجابية تكون على قدر استغلال الموارد المالي

 اولا:نسب المردودية

هذه النسب مؤشرات لمعرفة مد  فعالية الموارد المالية المستثمرة في تكوين مختلف النتائم، ومن   تعتبر

 1أهمها:

 Rentabilité économiqueالمردودية الاقتصادية  -1 

تعتبر المردودية الاقتصاادية مؤشارا يقايس ماد  قادرة المؤسساة علاى تولياد الاربح باساتخدام اصاولها 

الاقتصادية،بتيث تمثل النتيجة الصافية على الاصول الاقتصادية للمشروع ، أي كلماا ارتفعار نتاائم المشاروع 

 : ةاصولها، وتعُطى بالعلاقة الآتيايجابا كلما دل  ل  على كفاءتها في استغلال 

                             

             

 حيث:

 RE .المردودية الاقتصادية 

Rec .النتيجة الاقتصادية 

Aec.هي الأصول الاقتصادية للمشروع 

 النتيجة الإقتصادية / الأصول الإقتصادية. =(REالمردودية الإقتصادية ) أو نكتب: 

 أي أنّ المردودية تعتبر مؤشراً يفسر نسبة النتيجة المتققة من جراء إستخدام وسائل ملائمة لذل .   

 Rentabilité financièreالمردودية المالية  - 2

مواردهم المالياة  فاي مشاروع معاين، وهاي مان المعلوماات المالياة   هي العائد الذي يتققه الملا  من إستثمار  

المهمة التي يتتاجها المستثمرون، حيث أنها تعتبار مؤشارا لقيااس درجاة قارار الاحتفااظ بالاساتثمار أو تتويال 

 الأموال إلى إستثمارات أخر  تتقق عوائد أفضل، وتتسب المردودية المالية بالعلاقة الآتية:

                                                

 حيث أنّ :

 RF هي المردودية المالية 

  RN و هي النتيجة الصافيةCP .هي الاموال الخاصة للمشروع 

  : المردودية الماليةأو تكتب: 

 

العلاقة الموجودة بين نتيجة المشروع وأمواله الخاصة، وهي مؤشار تقايس باه ماد   تعبر المردودية الماليةعن  

القوة على مكافقةاصتاب رروس الاموال المستثمرة، أي تعني العائد الذي يتتصل عليه المساهمون لقاء وضعهم 

 لأموالهم تتر تصرف المشروع او المؤسسة .

ة ويدخل في مكوناتهاا كافاة العناصار والتركاات المالياة حياث تهتم المردودية المالية بنجمالي أنشطة المؤسس   

              نقخذ النتيجة الصافية من جدول حسابات النتائم، والأموال الخاصة من الميزانية.

  rentabilité de l’exploitation(:Rexمردودية الاستغلال)ا 3

 ومستو  النشاط وتتسب بالصيغة الاتية:تعبر مردودية الاستغلال عن العلاقة بين نتيجة الاستغلال     

 نتيجة الاستغلال/مستو  النشاط.  =مردودية الاستغلال 

 حيث ان مستو  النشاط يعبرعنه اما برقم الاعمال او بمستو  الانتاج.

 ـ الرافعة المالية:4

كلاه الماالي إن النظرية التي تبتث في تتسين المردودياة المالياة لمشاروع ماا مان خالال العمال علاى تغييار هي 

 باللجوء الى مصادر التمويل الخارجية المتمثلة في الإستدانة تعرف بنسم نظرية الرافعة المالية.
 

 61ا58،صمرجع سبق ذكره زينب خلدون، سعيد رحيم، 1

RE= Rec/Aec 

 

 

 

RF= RN/CP. 

(RF  ) = لنتيجة الصافية / الأموال الخاصة ا  
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 صيغة الرافعة المالية في المشروعات: -

 تعطى صيغة الرافعة المالية بالعلاقة الرياضية الاتية:  

 

 حيث أن:

Rf: .المردودية المالية 

Re .المردودية الإقتصادية : 

D. الديون المالية : 

CP.الأموال الخاصة : 

I معدل الفائدة على القروض: . 

 T: ( معدل الضريبة على الأرباحIBS.) 

مبدأ الرافعة المالية يتناول العلاقة بين المردودية المالية وهيكل رأس مال المشروع، وإمكانية الرفع من هذه ان    

المردودية باللجوء إلى الإقتراض من المؤسسات المالية، مع الأخذ في عين الإعتبار لكل من مساتو  المردودياة 

 ى الديون. الإقتصادية المتقق في المشروع ومعدل الفائدة المفروض عل

الارتباط الوثيق الموجود بين عناصر المردودية المالية والمردودية الإقتصاادية ومساتو  الإساتدانة   العلاقة  تبين

يمكن أن نستنتم ثلاث حالات لأثر الرافعة المالية هي : حالة الأثار الإيجاابي وحالاة الأثار السالبي وحالاة الأثار 

 1المتايد.

(أكبر مان Reالتالة الأولى، ويتتقق هذا الأثر عندما تكون المردودية الإقتصادية ) : وهيحالة الأثر الإيجابيا  1

( كلمااا زاد مبلاا  الااديون، ومنااه زيااادة RF( ، وعناادها تاازداد المردوديااة الماليااة )iمعاادل الفائاادة علااى الااديون )

 .(D /CP)نسبة

( أقال مان Reويتتقق هذا الأثر عنادما تكاون المردودياة الإقتصاادية )  : وهي التالة الثانية:ـحالة الأثر السلبي2

( كلماا زاد مبلا  الاديون، أي كلماا زادت نسابة RF(، فتانخفي المردودياة المالياة )iمعدل الفائدة على الاديون )

 (.DCPالاستدانة )

( للمشاروع Reية الإقتصادية ): وهي التالة الثالثة: وتتتقق هذه التالة عندما تكون المردود ـحالة الأثر المحايد3

( تكااون مسااتقلة عاان المبلاا  RF(، فاانن المردوديااة الماليااة )Re=i( أي: iمساااوية لمعاادل الفائاادة علااى الااديون)

( مسااوية Rf(، وفي هذه التالة تكاون المردودياة المالياة )DCPالمستدان، ومستقلة بالتالي عن نسبة الإستدانة)  

(. ونلخاص التاالات الساابقة D/CPمهما كانر نسبة الإستدانة)   Re(    1ا  t)للمردودية الاقتصادية بعد الضريبة  

 في الجدول الموالي:

 

 

 

 

 تأثيراتها و( : الرافعة المالية 5-1الجدول رقم ) 

 

 مصلتة المشروع من القروض  اثر الرافعة المالية 

 الاعتماد على القروض زيادة  اثر ايجابي على المردودية المالية حالة الاثر الاجابي

 عدم الاعتماد على القروض  اثر سلبي على المردودية المالية حالة الاثر السلبي

التريااااة فااااي الاعتماااااد علااااى  اثر متايد على المردودية المالية حالة الاثر المتايد 

 القروض 

 بناء على ما سبق.  طالبين:من اعداد الالمصدر

 2تعطى الصياغة الرياضية لأثر الرافعة المالية كما يلي:

 

 
 

 61ا58،صق ذكرهمرجع سب زينب خلدون، سعيد رحيم، 1
ــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة منصاار الياااس، عمااار باان حمياادة، 2 ــى مردودي ــل عل ــاثير قــرار التموي جامعااة البااويرة،  ،ت

 250ص 2021/ 02،العدد05المجلد

                      Rcp=[Re+(Re-i).DCp].(1-iS)                    

 

      Rf-[Re+ D/ CP(Re-i)] (1-t) 
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 حيث تمثل:

 Rcp .مردودية الأموال الخاصة : 

Cp .الأموال الخاصة: 

Re.معدل المردودية الاقتصادية : 

i: المصاريف المالية ) تكلفة الاستدانة( 

Re-i)) .الهامش بين المردودية الاقتصادية وتكلفة الاستدانة : 

is .معدل الضريبة على أرباح الشركات: 

D/Cp : .الرافعة المالية 

Re-i). D:Cp).أثر الرافعة المالية : 

D:   الاستدانة الصافية )الديون البنكية والمالية القصيرة والمتوسطة والطويلة الاجل مخفضااً منهاا القايم المنقولاة

 للتوظيفات المالية والمتاحات(. 

تؤثر الرافعة المالية على الربح الصافي بعد الفوائد والضرائب لأن الفوائد الثابتة التي تدفع علاى القاروض ياتم   

من الدخل الخاضع للضريبة وبالتالي فنن استخدام الديون في تمويل اساتثمارات المؤسساة مان احتسابها وتخصم  

 شقنه تتسين مردوديتها. 

 ثانيا:قياس المردودية المالية

  يمكن ان تقاس المردودية المالية بالطريقتين التاليتين:

  ـ المردودية المالية بمصطلح التدفق النقدي:1

مان  تسمح المردودية المالية بالتكم على مد  قدرة المؤسسة على تتقيق وتجميع مصاادر التمويال الاذاتي  

، فالتدفق النقدي هو عبارة عن الفرق بين الإياردات والنفقاات المتقاة للادورة المالياة لتجمان خلال هذه الطريقة

 1 ن ان يعبر عنه بالعلاقة التالية:معين من مبيعات المؤسسة و ل  بعد طرح الضريبة على الأرباح، ويمك

 المؤونات.+الاهتلاكات +الصافي   الربح =التدفق الإجمالي النقدي

تعتبار ماردود ماالي بجاناب   هنا  الاهتلاكات والمؤونات التي لا تشكل خسائر بال تبقاى داخال المؤسساة  

 ، وتساهم في زيادة مواردها الذاتية:الربح للمؤسسة

 المردودية المالية من خلال هذا المفهوم كالتالي:وتقاس 

 الأموال الخاصة. /التدفق النقدي=مردودية الأموال الخاصة 

حيث يعبر حاصل هذه العلاقة عن الربتية الكلية لمموال الخاصة وكلما كان كبيرا سهل  ل  على المؤسسة 

 تمويل نفسها وتتقيق مردودية مالية مقبولة.

 ية بمصطلح الربح:المردودية المال -2

الربح الصافي المتقق مان قبال المؤسساة فاي نهاياة  تمثل نتيجة السنة المالية  ل من خلال هذه الطريقة  

 السنة المالية وتكون على هذا الأساس نسبة المردودية المالية

 2على النتو التالي:

   . X 100 الخاصة()نتيجة السنة المالية / الأموال =نسبة المردودية المالية 

وتسمى كذل  بنسبة مردودية الأموال الخاصة ويجب أن تبل  دائما أعلى مستو  ممكن وأن تكاون علاى 

، و لا  حتاى تازداد حظاوظ المؤسساة فاي 3الخصوص »أعلى من معدلات الفائدة المطبقة في الأسواق المالياة 

 جلب ادخار المساهمين إليها.

ودية المالية أي بمصطلح الربح هاي الطريقاة الأكثار تاداولا باين أوسااط إن الطريقة الثانية لقياس المرد 

المتللين الماليين، حيث يتم المقارنة أو المقاربة بين نتيجة السانة المالياة مان جهاة والأماوال الخاصاة مان جهاة 

لياة فاي أخر ، ويتم التصول على تل  النتيجة من جدول حسابات النتاائم والأماوال الخاصاة مان الميزانياة الما

جانب الخصوم وفقا للنظام المتاسبي المالي المعمول به في الجزائر ، مع العلم أن النتيجة الصافية للسانة المالياة 

تتكون على مراحل متتالية من نشاط المؤسسة وتساوي الفاارق باين مجماوع المنتوجاات )الإيارادات( ومجماوع 

الة تتقياق فاائي فاي المنتوجاات علاى الأعبااء او توافاق الأعباء )التكاليف( في تل  السنة، وتوافق الربح في ح

 الخسارة في التالة المعاكسة.
 

 .283،ص1999مكتبة النهضة الاسلامية،) مدينة النشر غير متددة(، ،التسيير المالياسماعيل الياس،   1
2 PIERRE-ANDRE DUFIGOUR ;Op.cit.p26. 
3 RACHID KHALAIFI :L’analyse du compte des résultas .les éditions d organisation Paris,1995,P119 
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 1وتتسب هذه النتيجة بالتسلسل على النتو التالي: 

 اولا:

( تغيرات المخزونات والمنتوجات المصنعة والمنتوجات قيد التصنيع  -رقم الأعمال )+أو =إنتاج السنة المالية  

 + الإنتاج المثبر + إعانات الاستغلال.

 ثانيا:

 المشتريات المستهلكة + الخدمات الخارجية والاستهلاكات الأخر . = استهلاك السنة المالية

 ثالثا :

 .استهلا  السنة المالية - إنتاج السنة المالية =القيمة المضافة للاستغلال

 رابعا :

 الضارائب والرساوم والمادفوعات  -أعبااء المساتخدمين -القيمة المضاافة للاساتغلال=إجمالي فائض الاستغلال 

 المماثلة.

 خامسا:

-الأعباااء العملياتيااة الأخاار   -المنتجااات العملياتيااة الأخاار  +إجمااالي فااائي الاسااتغلال =النتيجــة العملياتيــة

 المخصصات للاهتلاكات والمؤونات وخسائر القيمة + استرجاع على خسائر القيمة والمؤونات.

 سادسا :

 الأعباء المالية.-المنتوجات المالية  =النتيجة المالية

 سابعا :

 النتيجة العملياتية + النتيجة المالية. = النتيجة العادية قبل الضرائب

 ثامنا:

الضرائب الواجب دفعهاا عان النتاائم العادياة   -النتيجة العادية قبل الضرائب  =  ةالنتيجة الصافية للأنشطة العادي

 (  الضرائب المؤجلة )تغيرات( عن النتائم العادية.-او+)

 تاسعا:

 + الأعباء غير العادية )عناصر يجب )المنتوجات غير العادية )عناصر يجب تبيانها  =النتيجة غير العادية

 تبيانها(.

 عاشرا :

 النتيجة الصافية لمنشطة العادية + النتيجة غير العادية.= النتيجة الصافية للسنة المالية

تمثل الأموال الخاصة في نسبة المردودية المالية، تل  الوسائل أو الموارد المالية المساتعملة مان قبال المؤسساة   

ياة ويمكان تعرفهاا عموماا بقنهاا وساائل خلال سنة مالية معينة، للتصول على النتيجة الصافية لنفس السانة المال

التمويل المساهم بها أو المتروكة من طرف المال  أو المالكين تتر تصرف المؤسسة بصفة دائماة ، وهاي مان 

 مصادر التمويل الخارجية، وتتسب الأموال الخاصة كما يلي :

-)أو المشغل( + رأسمال غير مطلوب + العالاوات والاحتياطاات )+أو (رأس المال الصادر  =الأموال الخاصة  

 2ترحيل من جديد(. (النتيجة الصافية + رروس أموال أخر )-فارق اعادة التقييم ) + أو 

 اهداف حساب المردودية المالية   المطلب الثالث:

المشاكلة التاي تواجههاا تسعى المؤسسات عموما إلى تتساين الأداء الماالي لهاا ولكان   استنتاجا مما سبق

تكمن في صعوبة تتديد  ل  المزيم التمويلي الذي يؤدي إلى تتسين مردوديتها وبالتاالي تعظايم قيمتهاا الساوقية 

خلالهاا وكذل  ثروة المالكين في هذا الصدد بعد قرار التمويل أداة هامة ضامن السياساة المالياة التاي تساعى مان 

 الصغيرة والمتوسطة إلى تتقيق أهدافها التي تتمتور أساسا حول : ت المؤسسا

 ؛ا مسعى تعظيم العائد من جهة وتخفيي التكاليف والمخاطر من جهة أخر  −

 ا مسعى لضمان استمرارية المؤسسة؛ −

للمؤسسة ا فعدم تجانس مصادر التمويل سواء من حيث خصائصها أو تكاليفها أو طريقة التصول عليها تتيح   −

الاقتصادية فرصة المفاضالة بغياة اتخاا  القارار الأنساب بشاقن تشاكيل هيكال ماالي ينساجم ماع واقاع المؤسساة 

  ؛أهدافها المسطرةو ويتماشى
 

 203،ص2009، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر النظام المحاسبي المالياحمد التيجاني بلعروسي،   1
 203صمرجع سبق ذكره، احمد التيجاني بلعروسي،   2
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ا ويعتبر تتسين المردودية من أهم الأهداف التي تسعى المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لتتقيقها، فهي تعتبر  −

ا، كما يتم من خلالها تدعيم المركز المالي للمؤسسة مما يجعلها أكثر قدرة على أمرا ضروريا لبقائها واستمراريته

 طريقها. مواجهة مختلف الالتزامات والأخطار التي قد تعترض 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خلاصة الفصل:

، بمعناى انهاا التقسيس(التي تعتبر مؤسسات حديثة start-upتم في هذا الفصل دراسة المؤسسات الناشئة )  

الاجتمااعي و  بالغاة فاي النشااط الاقتصاادي  بقهمياةشابة ويافعة في عالم الاعمال،لذا تتمتاع المؤسساات الناشائة  

نظارا لماا تتمتاع باه مان خصاائص اهمهاا تساريع عملياة النماو   والسياسي سواء من الدول النامياة او المتقدماة،

التطوير ويرتبط  ل  بالنظام الايكولاوجي الاذي و  الابتكارو  الاقتصادي والاجتماعي،والقدرة على التغيير السريع

تنشط فيه. كما انها داعية للتنمية الاقتصادية الذي ينطوي نشااطها علاى امكانياة هاماة فاي دعام اهام المؤشارات 

 التشغيل.و الاقتصادية،كالناتم المتلي الخام

التوصل من خلال دراستنا لهذا الفصل الى خمسة مجالات تضمن حسن سير عملها وتطوير بصفة عامة،تم  

باعتبار النشاط التمويلي الدعاماة الاساساية لتزويادها بالاحتياجاات المالياة عان   بقكملهاقطاع المؤسسات الناشئة  

لياات الاخر .وكاذا تلعاب ومختلف الا الدعمهياكل   التمويليطريق الاستثمار فيها ،تشمل هذه المجالات: القطاع  

 حاضنات الاعمال والمسرعات  دورا كبيرا في تنمية الاقتصاد الوطني.

 مفاهيم عامة حول المردودية وكيفية حسابها وكذا تتليلها من الجانب المالي  بنعطاءومن خلال دراستنا فمنا  

راتيجية المتعلقة بتطوير المؤسساة الاقتصادي بتيث تعتبر المردودية  ات اهمية بالغة في اتخا  القرارات الاستو

وتنميتها وكذا تهدف المردودياة الاى تتقياق الاربح والبقااء والاذي يعتبار عااملا للرفاع مان الانتاجياة الاجمالياة 

 للمؤسسة.

 

 

   

 



 

 

 الفصل الثاني
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وصيانة الاحواض المائية 
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 تمهيد:

قبل الشروع في اي مشروع استثماري،يقوم المستثمر بدراسة كافة جواناب المشاروع وتقييماه فاي ظال 

 الدراسات يتخذ المستثمر قراره في تبني هذا المشروع او العدول عنه.ظروف مختلفة،وعلى ضوء نتائم هذه 

الزراعة المكثفة لمتصول الزعفران في لبيوت البلاستيكية مان خالال اساتعمال تقنياة :المشروع الاول 

 الادراج.

مان   16الذهب الاحمر او الزعفران الذي يعد ثروة وطنية في بعي الدول، وضعه خبراء في المرتباة   

لكن  تعد الايران واسبانيا ثم الهند واليونان والمغرب،من الدول الاكثر انتاجا للزعفران،  غلى المواد سعرا،حيث ا

وتعد الولايات المتتدة الامريكية متبوعة بدول الخليم،اكبار مساتور   للزعفران،  يمصدر عالمتظل الايران اكبر  

ة للزعفران،حياث تعارف جيادا طارق معالجتاه له،وتسيطر شركات اوروبية على جزء كبير من التجارة العالميا

 من التجارة العالمية. %90الى  80وتعبئته،مما مكنها من التتكم في 

 2000يصنف الزعفران على انه اغلى توابل العالم حيث يتراوح سعر الغرام الواحد في الجزائر باين    

ع بها ،على الرغم من انه يكلف عمالة دينار ،و ل  حسب جودة المنتم وبتسب المنطقة التي يبا  4000دينار الى  

 عالية ،الا انه يوفر عوائد جيدة لصاحب المشروع.

انشاء وصيانة الاحواض المائية في الوسط الفلاحي والزراعي من اجل تجسايد سياساة :المشروع الثاني

 الامن المائي.

 منها الى تتقيق اكتفاء  اتي.سعيا  يعتبر القطاع الزراعي من اهم الميادين التي تعتني به اي دولة،  

ي اناازل  ماان   وتلعااب المياااه دورا رئيساايا ومهمااا فااي عمليااة التنميااة الزراعيااة، قااال تعااالى: وهو الااذل

منهُ خضرًا نخرجُ منهُ حباً متراكباً ومن  النخل من طلعها قناوان    فقخرجناالسماء لماءًا فاخْرجنا ابهل نباتً كل شيءٍ  

لقاوم  لآياات انظروا الى ثمره وينعه ان في  لكُم   وغير متشابهلزيتون  والرمان  مشتبهاً  دانية  وجناتل من اعنابٍ وا

{ .سورة الانعام الاية   ،فلا يمكن تنمية زراعية بلا مياه .99يؤمنون 

والجزائر كغيرها من دول المناطق الجافة وشبه الجافة الياوم تعااني مان ازماة مائياة شابه حاادة،ومن   

خاصاة  ومان منطقاة لاخار ، يرة الانتاج الزراعي الذي يتسم بالتذبذبات من موسام لاخار،خلال التسريع في وت

 وان الزراعة الجزائرية توصف باالزراعة المطرية. 

وعلى ضوء الندرة النسبية للموارد المائية ،اتجهنا الى انشاء وصيانة احواض مائية فاي وساط فلاحاي   

 تل  الموارد،وتتقيق اقصى مستويات ممكنة من الترشيد والكفاءة.لولاية تيارت من شانها ان تساهم في تنمية 

ومنه نتطرق  في هاذا الفصال الثااني الاى المباحاث التالياة تتضامن المبتاث الاول يتمال بطاقاة تقنياة 

 تتار عناوان البعاد الاقتصاادي للمشروع مرورا الى المبتث الثاني من متطلبات المشروع الى المبتاث الاخيار

 شروع.الاجتماعي للمو

 

 البطاقة التقنية للمشروع المبحث الاول:

 تعرف هذه الدراسة  المتسلسلة بدراسة الجدو  يتم الاطلاع فيها على جميع جوانب المشروع: 

 المشروع الاول:

 و40000زراعة الزعفران او ما يسمى بالذهب الاحمر نسبة لسعره المرتفع حيث يتاراوح ساعره باين 

 لاا  لكثاار و للكيلااوغرام الواحااد ، اجتمااع العااالم باسااره علااى ان يكااون هااذا المنااتم ساايد التواباالاورو   45000

 مجال مواد التجميل.و استخداماته التي لا تقتصر على الطب  فقط بل له خصائص اخر  كمجال الطب 

 المطلب الاول : التعريف بالمشروع

الزعفاران فاي البياوت البلاساتيكية مان خالال   مشروع  الزراعة المكثفاة لمتصاول  ـ تسمية المشروع الاول:1

 . استعمال تقنيات الادراج

 مؤسسة ناشئةـ طبيعة المؤسسة:2

 مؤسسة  ات مسؤولية متدودة ـ الصفة القانونية للمؤسسة:3

 قطاع الفلاحي  ـ قطاع النشاط:4

 :الامن الغذائي ـ الميدان الاقتصادي5

 التعريف بالمنتوج: 
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مان النباتاات  ات  Iridaceaeفصايلة السوسانيات  Crocus بالانجليزية   Saffranالزعفران  يعتبر 

القيمة الاقتصادية العالية لاستخداماته الهامة والعديدة في الغذاء وطب الاعشاب،وصناعة العطورومواد التجميل، 

 1يفي.شكله صب  اصفر زاهي اللون،يتم انتاجه من خلال تجفيف مياسم واقلام زهرة الزعفران الخر

 زراعة الزعفران في الجزائر: 

في العقدين الاخيرين ازدهرت زراعة الزعفران في الجزائر،ولقد حقق المزارعيين نتائم مذهلة وانتجاو   

زعفران  و جودة عالية جدا، خاصة في منطقة الشرق مثل باتنة وخنشلة. كماا نجتار زراعتاه فاي ولاياة وادي 

حساب ماا و يارت لاقة نجاحا مبهرا . باعتبار ما توصلر الياه الدراساات سوف وغرداية واول تجربة في ولاية ت

نقلته وكالة الانباء الجزائرية عن خبراء في المجال الزراعي . بان تجارب زراعاة الزعفاران بالمنااطق الجبلياة 

 بالوطن كانر ناجتة.

وبما ان الجزائر تمتل  مرتفعات متوسطة،فهي مؤهلة لتكون قطبا من هذا النوع من الزراعات بما لها من افااق   

اقتصادية واعدة.كما ان الظروف المناخية بتل  المناطق ملائمة، وتعتبر ولاية تيارت من بين المنااطق المرتفعاة 

 وسرغيين. لة، بوقرةرشايقة ، ناظورة ، حمادية ، مهدية ،قصر شلا 2نذكر منها:

 

 

 الظروف المناخية والزراعية لزراعة الزعفران في ولاية تيارت :  

 زراعة الزعفران .و كل المميزات لنجاح تطويرو و تعتبر تيارت ان لها الافضلية

 ل  لكونها تقاع علاى جبال غازول )جازء مان السلسالة و  م عن سطح البتر،  1080ترتفع مدينة تيارت     

هاي مركاز زراعاي مهام فاي المنطقاة ، و الجبلية الاطلس التلي(، مناخها قاري بارد شتاء مع مغياثية متوسطة ،

المنااطق و  هكتاار مان منااطق الساهوب   1.609.900تزخر بمواد طبيعية هامة منها  و  تشتهر بزراعة التبوب ،

مام سانويا ، كماا تتسااقط بهاا  500الاى  300يبل  يبل  متوسط تهاطال الامطاار مان و هكتار. 142.422الغابية  

 3جانفي.و الثلوج خلال شهري ديسمبر
 

 (: مناطق  زراعة الزعفران في الجزائر 1 ـ2الشكل رقم )

 
SOURCE : Azizi.H (Valorisation de la culture du safran en Algérie).Présentation au Rencontre National des Safraniers 

Algériens ; organiséepar MADRP le 30 dec 2017 a Zeralda .Alger    

 

تاي يمثل الشكل  بعي مناطق انتشار ثقافة زراعة الذهب الاحمر وتعتبر ولاية تياارت مان المنااطق ال  

 عرفر نجاح هذا النوع من الزراعات .

 لمحة تاريخية:

سنة وقد اختلفر تسميته قديما حياث كاان يعارف باسام   3000يعود تاري  زراعة الزعفران الى اكثر من  

نبات الكارترايتيناوس، حيث قام المزارعون القدامى بتربية الزعفران بانتقاء النباتات  ات المياسايم الطويلاة ثام 

، ومن هنا انبثقر الانواع المروضة منه خلال اواخر العصر البرونزي في كرير.كما انه اكتشاف   اعادة زرعها
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عقار طبي في اثناء فترة حكم اشور بانيبال ولذل  يعتقد الخبراء ان هنا  وثائق تر حادث عان الزعفاران تعاود 

مرضاا.من حياث الاحصاائيات  الى القرن السابع قبل الميلاد، كما انه استخدم في الطب لعلاج اكثار مان تساعين

مان  90%هكتار،ماا يعاادل  50000تتل ايران المرتبة الاولى عالميا من حيث المسااحة المزروعاة اكثار مان 

طن سنويا كما تنتشر زراعته في الهند، باكستان وفي بعي   300المساحة العالمية او من حيث الانتاج اكثر من  

 1يا ايطاليا والمغرب وفي الجزائر في طور التوسع.دول حوض البتر الابيي المتوسط كاليونان ترك

 (: تقسييم الانتاج العالمي للزعفران 2 ـ2الشكل رقم )

 

 www .skynewsarabia.comالمصدر:

زراعة وتصنيع والتبادل التجاري لمادة الزعفران بتياث تصانف الاياران والهناد و  يمثل الشكل  تقسسيم

 من ابرز الدول في انتاجه.

 :وفوائد المنتج استعمالات الثاني: طلبمال

 2:يتميز باستعمالاته المتعددة كالتالي

 في مجال الطبخ:

للذهب الاحمر رائتة طيبة ومذاق مر له لون احمر برتقالي ،يتم استخدامه فاي تلاوين التلاو  كماا ياتم  

 استخدامه في الطهي ليكسب الطعام نكهة طيبة، ويستخدم لتتبيل انواع الطعام.

 

 

 

 

 

 

 

 غ100(: القيمة الغذائية لكل 1 ـ2جدول رقم ) 

 القيمة الغذائية            

  .سعرة(310كجول ) 1,298 الطاقة الغذائية     

 غ 65،37 الكربوهدرات      
 

 31/08/2018.جامعة بيروت العربية مركز ابحاث البيئة والتنمية -  1
2 www.teyssir.com  14:45على الساعة  12-04- 2023 طلع عليه بتاري ا 
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 ماء

 غ 11،90 ماء               

 البروتين        

 غ11،43 بروتين كلي        

 الدهون        

 غ5،85 دهون           

 الفيتامينات       

 وحدة دولية 530 فيتامين ا         

 %9م     0،115 الثيامين           

 %18م    0،267  الرايبوفلافين        

     % 10م     Vit :B 3 1،460نياسين       

   % 135م     80،8 فيتامين ج       

 معادن واملاح     

 %11م   111 كالسيوم        

 %89م   11،10 التديد       

 %71م   264 مغنيزيوم        

 %36م   252 فسفور       

 %37م   1724 بوتاسيوم      

 %6م   148 صوديوم      

 %11م   1،09 زن       

 معلومات اخر            

 N 1 93  ugحمي الفولي      

 ug 5,6 سيلينيوم    
 jawaab.com-www.alمن اعداد الطالبين اعتمادا على  المصدر:

 في مجال الطب:

هنا  ابتاث كبيرة تشير الى ان الزعفران يمكن ان يعزز الصاتة او يسااعد فاي الشافاء مان العدياد مان 

الاضطرابات،   يعتبر ميسم الزهرة هو الجزء الفعال في الزعفران التي تنزع من الزهور المتفتتة بدقة متناهياة 

ى شابكة رفيعاة أو دقيقاة علاى وبقيدي أشخاص  و خبرة وفن في التقاطهاا وتجميعهاا وتجفاف فاي الظال ثام علا

 نارهادئة. 

تتتوي المياسم على زير دهني  و رائتة عطرية ومواد ملونة. وهذه المادة لونها أحمر برتقاالي، و ات 

رائتة نفا ة وطعم مميز وتتفن في أوان متكمة لكي لا تفقد قيمتها. ولذل  فقد أصابح اساتخدامه كادواء مقتصاراً 

الزعفران باعتباره دواء عشبي طارد للريح )تشانجات وانتفااا الابطن(، اساتخدم   على الأوساط الشعبية. يستخدم

الزعفران العلاج التهابات الجهاز التنفسي والاضطرابات مثل السعال ونزلات البرد والتمى القرمزية والجدري 

لل والسرطان ونقص الأكساجين والرباو وكاان للزعفاران أهاداف أخار  تشامل اضاطرابات الادم والأرق والشا

وامراض القلب واضطرابات المعدة والنقرس والنزيف الرحمي المزمن واضطرابات العاين ، يساتعمل كمعامال 

مضاد للاكسدة في مجال المنتوجات الدوائية ومستتضرات التجميال وكمكمال غاذائي. كماا أن الزعفاران يعتبار 

 كذل  مضاد للاكتئاب.
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 ملون ومعطر: 

كذا تصنيع مواد التجميل المفيادة للبشارة وكاذا اساتخلاص زيوتاه يستخدم الزعفران في صب  النسيم ، و

 للعناية بالشعر من تقصف وجفاف .

 خطوات بدء مشروع زراعة الزعفران:  المطلب الثالث:

يعتبر الزعفران من اغنى توابل العالم باعتبار زراعته تتطلب خبرة ومهارات عالية.تتمثل خطوات زراعته في   

 1ما يلي:

 

 التربة:  تهيئة

مثل أي زراعة يجب حرث الارض وتهيئتها لزراعة فيها ،كذل  الامر بالنسبة لزراعاة الزعفاران التاي تتتااج  

لتهيئة جيدة عميقة للتربة و ل  من خلال حرثها بعقم جيد لتوفير التهوئة اللازمة. بعدها يجب تسوية التربة وعمل 

ضع انابيب السقي بالتقطير التي تعد افضل طريقة لسقي سم،بعدها يمكن و  20خطوط ترابية تبعد عن بعضها ب:

 الزعفران لضمان وصول الماء لجميع البصيلات.

 الاسمدة :

نبات الزعفاران لا يتتااج الاى كمياة كبيارة مان الساماد،ولكن يمكان الاكتفااء بكمياة معتبارة فقاط مان الاسامدة  

 لانها تعود بالضرر على النبات.العضوية،حيث ينصح الخبراء بتجنب استعمال الاسمدة الكيميائية 

                             

 (: السماد الغضوي3-2الشكل رقم )
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 communemarsa.TN موقع المصدر: 

 السقي:

ولكن بتاجة الى عناية وثيقة. بتيث تختلف عدد مرات سقي الزعفران   عادة  لايتتاج الى كمية مياه كبيرة،

 الشهر.و المنطقةو بتسب التربة

 حماية منتوج الزعفران:

 التشارات الضاارة بشاكل مساتمرو  لضمان نجاح المشروع يجاب ازالاة النباتاات و  من اجل حماية النباتات 

 دوري، حتى تضمن نمو اوراق وازهار جيدة.و

يادويا بنتقاان وخبارة والصابر،ويكون  لا  فاي الصاباح قبال   وفي المرحلة الاصعب لجني الازهاارويكون

 ك  من الزعفران. 1ساعة لانتاج  450ا400شروق الشمس،للتصول على ازهار متفتتة، وتستغرق حوالي 

 اليد العاملة:

تتتاج عملية جني الموسم يدا عاملة لان عملية الجني تكون يادويا فهاي العملياة الاكثار تعقيادا وتاتم فاي 

 باكر قبل طلوع الشمس ،ستختلف كلفة اليد العاملة من مكان لاخر .الصباح ال

 المشروع الثاني :  

تعتبر المياه من اهم الموارد الطبيعية التي يتعلق بها موضوع الامن الغذائي ويتوقف عليها بقااء البشارية،   

 %85لم، كما تستهل  ايضا وعلى الاخص في المجال الزراعي بتيث تعد اكبر النشاطات استهلاكا للمياه في العا

 من المياه التي تستب في الجزائر.

 ريفي .  و احواض مائية في وسط فلاحيو صيانة بر و انجازتسمية المشروع: ـ 1

 مؤسسة ناشئةـ طبيعة المؤسسة:2

 قطاع فلاحيـ قطاع النشاط:3

 الامن المائيـ الميدان الاقتصادي:4

 1التعريف بالمشروع : 

يتمثل في انجاز احواض المائية على شاكل احاواض رئيساية بتجام تخازين معتبار موزعاة بشاكل المشروع  ـ  1

تابعاة لهاا عان طرياق  المياه السطتية تزود احواض اخر  ثانويةو  مدروس حسب تواجد مصادر المياه الجوفية

 ؛نظام ري متكم

كلم كاقصاى حاد( حساب تواجاد المساتثمرات 10تنجز الاحواض الرئيسية على مسافة مدروسة ) على متيط  ـ  2

عدادات خاصة بكال و يتم تزويد هذه المستثمرات عن طريق ربطها بالاحواض الثانوية بشبكات توزيعو  الفلاحية

 ؛بالتالي تكلفة الاستهلا و مستثمر لضبط حصص الاستهلا 

هكتاار  1000حاواض الثانوياة يخصاص الاى ضامان ساقي مسااحة زراعياة تعاادل كل حوض رئيسي ماع اـ  3

 ؛توزيع مورد الماء دون هدرها و تتكم في توفيرو لضمان فعالية

يتم انجاز الاحواض الرئيسية عان طرياق اساتعمال الخرساانة او الاسامنر المسالح كوناه مخصاص لتخازين ـ  4

. تسند مهمة اشغال لمؤسسات وطنياة  ات كفااءة ماع مراعاات المياه السطتيةو  كميات معتبرة من المياه الجوفية

 ؛معايير الانجاز الخاصة بمثل هذه المشاريع

ملا  هاذه الاحاواض. و  توفير الميااهو  اضافة الى انجاز هذه الاحواض الرئيسية يتم انجاز ابار ارتوازية لدعمـ  5

 ؛بالتالي هدر مياه الجوفيةو هذا من شانه يقلل من منح رخص حفر الابار للفلاحين

كذا الاحواض الثانوية لتربية المائياات لتاوفير مصاادر باروتين و يمكن بالتوازي استغلال الاحواض الرئيسية  ـ6

الوطنية باسعار مقبولة . كما يسمح هذا النشااط بطريقاة غيار مباشارة  بااثراء ميااه و حيواني مهم للسوق المتلية

 ؛المردود الفلاحيو بالتالي تتسين التربةو المعدنية الاساسية للزراعة الاحواض المخصصة للسقي بالملاح

سقي الانعاام بتساديد تكلفاة اساتغلال مدروساة حساب و  يتم استغلال هذه المياه من طرف الفلاحين في زراعةـ  7

الناشائة للهيئاات اساتغلالها مان طارف المؤسساة و حجم الاستهلا  . كما يتم دفع تكلفة اساتخراج الميااه الجوفياة

 .06الصورة في الملتق رقم  المعنية ) مديرية الري(.

 المبحث الثاني: متطلبات المشروع 
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الى  ال  لا بد من التركياز علاى مجموعاة   ان مشاريعنا هذه من بين اهم المشاريع الاكثر كلفة،بالاضافة

من الامور التي لا بد من مراعاتها عند البدء في دراسة جدو  مثل هذا النوع من المشاريع المتمثلاة فاي زراعاة 

 الذهب الاحمر وانشاء الاحواض المائية في الوسط الفلاحي.

 : متطلبات الماديةالأولالمطلب 

 المشروع الاول:

مصااادر ان الجزائاار ماان بااين الاادول التااي شااهدت نجاااح زراعااة الزعفااران الااذهب  تفيااد العديااد ماان ال 

 الاحمر،وامتاز بجودته الغذائية،والطبية العالية.

 المتطلبات المناخية والبيئية:

 متر . 1200الى   600يزرع الزعفران في المناطق المرتفعة التي يكون علوها بين 

فزيولوجيتها. كما يعتبر و مناخية قاسية جدا نظرا لمورفولوجيتهايعتبر الزعفران نبتة ريفية، تتتمل ظروفا  

+ 40ا درجاة مئوياة أو درجاة تفاوق 15ا وحتاى عان  10نبتة الأيام القصيرة. بنمكانها مقاومة حرارة تقال عان 

 . 1درجة مئوية لعدة أيام شرط ألا تصادف هذه الترارة إحد  المراحل التساسة للنبتة

مع مجموعة كبيرة من أنواع التربة التي تكون عميقة وسهلة الصرف ولا تتناساب تتلاءم زراعة الزعفران  

زراعة الزعفران مع التربة  ات المتتو  العاالي مان الطاين ولاماع الترباة الخفيفاة. إلا أن الزعفاران يمكان أن 

تموضة الموجودة %  لا يتقثر الزعفران بال20يتتمل تربة  ات المتتو  العالي نسبيا من الكلس أحيانا أكثر من 

في التربة إ  ينمو في التربة القاعدية على السواء وبالرغم من كون حاجيات النبتة من الماء تبقى نسابيا متوساطة 

 ملم سنة(، فان حصص الماء يجب أن تتوزع بشكل جيد طوال دورة النبتة. 700إلى  600)

 الحرث :

 سنتم ضروريا لتسهيل تهي  الارض للقيام بغرس جديد. 40إلى  30يتم الترث من   

ينجز هذا العمل بصفة عامة بواسطة متاراث مجارور أو يادوي. إن التارث الأولاي ضاروري لطمار الماادة    

 العضوية شهرا أو شهرين على الأقل قبل الغرس. ويتم الترث الثاني مباشارة قبال الغارس ويسامح بادمم ساماد 

 العمق مع إزالة الأعشاب الضارة. 

 الحصول على الأصناف
سانتم الغيار مشاوهة، إن مرحلاة الغارس رهيناة  3و 2.5يتم غرس البصيلات التي يتاراوح قطرهاا ماا باين 

إلا يجاب و  ينصح بغرس البصلات مباشرة بعاد جنيهاا.و  بالظرف المناخية للمنطقة وباستفاقة البصلة من سباتها،

 .التفاظ عليها في مكان بارد ومهو  ورطب نسبيا حتى تبقي على خاصيتها الانتاشية

 كثافة الغرس :

ترتبط كثافة الغرس الواجب اعتمادها على طريقة تدبير مزرعة الزعفاران. فبالنسابة للتادبير السانوي يعتبار 

البصلات هاما نسبيا مقارنة بتالة الغرس المتعدد السنوات. فبالفعل تلد كل بصلة ثالاث إلاى أرباع بصالات.   عدد 

ويتمثل العامل الآخر المؤثر في الكثافة في تموضع البصلات لضمان استغلال جياد للترباة يوصاى بصافة عاماة 

الجيل الثاني ويرتبط هذا العادد بتجام   بصلة في المتر المربع لإنتاج جيد للزهور وبصلات   70الى    50باستخدام  

 البصلات وبتدبير الزراعة. 

 نظام الغرس وطريقته :

بصالات باالتفرة )غارس بالتزماة( أو   4إلاى    3يمكن أن يتم الغارس إماا بواساطة مجموعاات مكوناة مان  

بعاد سنتم كما يتاراوح    20و  15بواسطة وضع بصلة واحدة في التفرة ويتراوح عمق الوضع في الأرض مابين  

سنتم على المسكبة بالنسبة للغرس بالتزمة توضاع البصالات إماا علاى خطاوط عادياة أو   15و  10التفر مابين  

 30إلاى  25مزدوجة أو مخمسة. وفي حالات أخر  يتمثل النمو ج المعتمد في الغرس في اثلام عريضة بمقادار 

سانتم فاي نفاس   8عاد البصالات ب سانتم وتتبا  15و  12سنتم في خطوط مزدوجة ويتراوح عمق الاثلام ماا باين  

سنتم ما بين الخطوط المتجاورة. أما بالنسبة للغرس السنوي بالكثافة الكبيرة فيمكن أن ينجز الغرس   10الخطوب  

سنتم وتتباعد عن البصلة  15و 10في التفرة على طول خط الغرس. توضع كل بصلة على عمق يتراوح ما بين 

 سنتم. 3إلى  2المجاورة با 

 ران:جني الزعف
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 أسابيع بعد الغرس.  6إلى  4من اصعب المراحل في زراعة الزعفران،تظهر الزهور من   

تعتبر عملية جمع زهور الزعفران دقيقة جدا وتتطلب يدا عاملة مهمة . ويمتاد إزهاار الزعفاران علاى ماد  

الأسابوع الأخيار مان الزهاور المنبثقاة فاي نفاس الوقار و لا  خالال    60أسابيع عديدة ليبل  أوجه حين يتجاوز  

لأكتوبر. وتجنى الزهرة كلها كما تزهر البصالات  ات التجام الكبيار أولا فاي وقار لاحاق. تجناى الزهارة قبال 

تفتتها ويتم  ل  في الصباح الباكر قبل حرارة النهار لتجنب  بول السمات الاذي يتادث سااعات قليلاة بعاد تفاتح 

ساعات في اليوم. ينتقل جاامعو   3إلى    2اوز مدة الجني  الزهرة بمجرد تعرضها لأشعة الشمس بصفة عامة لاتتج

الزهور وسط الممرات مابين الخطوط ويجنون الزهور التي تتواجد على مقربتهم من الجانبين مع الترص علاى 

عدم إتلاف زهر البصلات الأخر  التي لم تتفتح بعد تؤخذ الزهرة من الأساس ما بين إبهاام وسابابة الياد وتقطاع 

افر يجمع المتصول في سلات صلبة لتجنب التكدس وتكسر السامات. توضاع السالات تتار الظال بواسطة الاظ

للتيلولة دون جفاف الزهور. يعتبر الزعفران الذي تم جنيه عندما تكون الزهور متفتتة كلياا مان الدرجاة الثانياة 

 1في الجودة بسبب ضياع جودة طعمها عندما تتعرض لأشعة الشمس.

من مائه. يفوق   5/4ات تجفف تتر الظل أو على النار كما يفقد الزعفران بعد التجفيفوعندما تعزل السم  

 غرامات  3زهرة  100الوزن المتوسط للسمات الطرية ل 

إن المردود المتوسط لهكتار واحد مان الزعفاران متقلاب بتياث لا يتجااوز الماردود فاي بعاي مزرعاات 

 كل  ها . 10الإنتاج متبعة بكيفية جيدة مردودا يفوق  كل  . ونجد في أخر  حيث تقنيات  3الزعفران إلى 

تكون مدة تخزين الزعفران طويلة إ ا كانر شروط التفاظ أمثل. ويمكن الإبقاء على جودة الزعفران لأزيد 

سنوات كما يجب التفاظ على المنتوج في معزل عن الضوء والهواء. يشكل اساتخدام التاوياات الزجاجياة   3من  

 .تمة والمغلقة بنحكام والموضوعة في مكان جاف طريقة جيدة للمتافظة على جودة الزعفرانالملونة أو الكا

 تغليف المنتج:

ان الزعفران من النباتات خفيفة الوزن خاصة انها تساتهدف مياسام الزهارة لبيعهاا ،ويكاون تغلياف المناتم 

غرامات الى نصف كيلاو غارام ومان الافضال تكاون طريقاة التغلياف ملفتتاة  5مختلفة بين ال و  باوزان صغيرة

 للنظر لتعطي انطباع راقي للمشتري.
 (: مراحل نمو نبتة الزعفران4 -2) الشكل رقم                                

 
 بصيلة الاب للعام ن                                         1بصيلة الاب للعام ن +                           

 صفحة زعفران اغلان المصدر: 

 

يمثل الشكل اعلاه مراحل نمو نبتة الزعفران حسب الاشهر بتيث من افي اشهر زراعته بداياة شاهر اوتبتياث 

في مطلع شهر سبتمبر سبدا استيقاظ البصيلة لتزهر في اكتوبر وتخرج اوراقها في ناوفمبر وديسامبر لياتم قطاف 

 سيمات الذهب الاحمر .
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 المتطلبات المالية المطلب الثاني:

بعااد ان تقااوم المنشاااة بتتديااد اهاادافها واولوياتهااا المتعلقااة بالانفاااق الاسااتثماري، تقااوم بدراسااة وتقياايم    

المشروعات المقترحة بطريقة منهجية نظامية، و لا  باعتباار اماوال المتاحاة المخصصاة لانفااق الاراس ماالي 

م تتديد معايير اساسية تساعد فاي اتخاا  متدودة، ولمواجهة هذه المشكلة تقوم المنشاة بدراسة مالية من خلالها يت

 القرار بقبول او رفي المشروع او المفاضلة بين المشاريع الاستثمارية.

 :الفلاحية لمنتوج الزعفرانو الخصائص التقنية 

أنهى مؤخرا فلاحوا عديد مناطق عديدة من الوطن وولايات أخر  عملية زراعة الزعفاران وهاي فتارة      

ر أوت إلى غاية النصف الأخير من شهر سبتمبر. حيث يؤكد بعي الناشاطين علاى توسايع تتزامن مع نهاية شه

 1رقعة زراعتها ، وهو الأمر الذي وصفه الكثير بالمشجع، خاصة وأنها مربتة وغير مكلفة.

 الخصائص الزراعية لمنتوج الزعفران:

يوم ثم تنمو زهرة الزعفران لتتمل  80ينمو خلال و سبتمبر  30اوت الى  25زراعة الزعفران تبدأ من    

بعاي تجاار الجملاة و  غارام ،  3غ الاى  1.5مياسم لونها أحمر على الأغلب تعبق بعبوات وزنها يتراوح مابين    3

 2 ك  ...1بعضهم يعبنه و غ500احيانا و غ 100يعبؤون 

كال و  يازميسم الزعفاران  ات طعام ممو  و الزعفران نبات بصلي من فصيلة السوسنيات زهرة السوسن

أوراق . جب أن تصل أشعة الشمس على بصيلة الزعفران عند زراعتها تتكاثر الأبصال سانة بعاد   7وردة تتمل

 سام 40الاى  20ما باين  بعد فصل كل بصلة عن أختها يجب إبعادهم عن بعي مسافةو  تنبر أزهار جديدةو  سنة

 .سم 10 الىسم  8تزرع البصيلة بعمق و

أن و شرط ان يكاون الطقاس مشمساا فجرا يوم يتم حصاد ميسم الزعفران 90 -يوم  80بعد الزراعة با و   

 3. .تكون الأزهار قد تفتتر بالكامل 

 14وبعد سنة تعطاي كال بصايلة  وزراعتهاو بصيلة تقريبا يمكن فرزها عن بعضها 14وكل بصيلة تعطي 

 تجارتهاا كمجموعاة للمجموعاةو يتم بيعهااو بصيلة مرة أخر  على الأغلب. يتم حفن البصيلات بالتراب الجاف

 هذا السعر العالمي و

بالتدريم و الورد خلال أسبوع ف يتم قط  يوم، 60ميسم أحمر خلال  3من الواقع كل زهرة زعفران تعطي 

ياتم  ويتم  ل  في الصاباح البااكر اي فجارا،  تقطف وبعضها مغلق فتتر  حتى تفتح  حيث بعي الزهور مفتتة ف

ياتم نشار ،   مياسم من كل وردة لأن كل بصيلة تنتم وردة واحادة  3قيام العمال بنزعو  أخذها للمنزل أو المستودع

مياسم الزعفران في غرفاة جافاة علاى قمااش أبايي علاى أرض الغرفاة او علاى رفاوف غرفاة دون تعرضاهم 

 9درجاة الاى    20درجة مئوية حتى تنخفي الرطوبة من    30ساعة في درجة حرارة    24للشمس ويتركون لمدة  

 . ك  2/1درجة. تجفيف بالترارة غير المباشرة وبعدها يتم تجميعهم وتعبئتهم بعبوات 

 تقدير تكاليف انتاج الزعفران في الهكتار:

 في الهكتار تمثلر في : تتاجها يهذا المشروع والماديات التي  قمنا بدراسة تكاليف  

يصال ساعر الكيلاو غارام الواحاد الف بصيلة بتيث   30000يتتاج الهكتار الواحد الى ما يقارب      البصيلات:  ـ1

بصايلة حساب   80الاى    60، باعتبار الكيلو الغارام يتتاوي علاى ماا يقاارب  دينار جزائري5000  منها ما يعادل

مياسام واحياناا   3وردة وهذه الاخيرة تتتوي الواحدة منها علاى    15نوعية البصيلات وحجمها.وكل بصيلة تنتم  

4. 

ة وتهيئايمكن شراءه من مزارع تربية المواشي ويكون سعره منخفي نوعاا :  وتهيئة التربة  السماد العضويـ  2

 التربة 

،وهو امر يتم حسمه بعد دراسات عديادة لنسابة الياد خر   ستختلف كلفة اليد العاملة من منطقة لااليد العاملة:ـ  3 

عامل لمدة اسبوع بساعر  30وحسب دراستنا  في الهكتار الواحد نتتاج ما يقارب   العاملة اللازمة وكلفتها اليومية

 ساعات يومية فقط,  4او  3لعمل يتم لمدة دينار جزائري في اليوم مع الذكر ان ا 1000
 

1   https://www.echouroukonline.com   22 13:على الساعة  15/05/2023اطلع عليه بتاري 
 2.السعودية ص دراسة اقتصادية لزراعة الزعفرانالدكتور المهندس حاتم الصابوني، 2
 ، ولاية تيارت.نائب رئيس المجلس الوطني للنباتات العطرية والطبيةشويخي لخضر، 3

https://www.echouroukonline.com/
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ديناار غيرتكااليف  30000من اهم الاماور وقاد تكلاف حاوالى  للكيلاو الواحاد ماا يعاادل التغليف:و  التسويقـ  4

 1.الاعلانات والدعاية 

 و بالتالي :

 بصيلة ؛ 30000ا  هكتار يتتاج 

 مياسم ؛ 3وردة وكل وردة تتتوي على  15ا كل بصيلة تنتم 

الاف الاى  150وردة.وبالتالي كيلو غارام الواحاد يتتاوي علاى   300الى    150الغرام الواحد يتتوي على    ا وفي

 الف وردة. 300

 بصيلة.ومنه : 60ا نفرض ان واحد كيلو غرام من البصيلات يتمل 

 كيلو غرام من البصيلات . 500= 30000/60بصيلة اي  30000بما ان الهكتار الواحد يتتاج 

 بالنسبة للري لا يتتاج الكثير من الماء وهذا في ايطار تهيئة التربة.

 تالي دج لليوم،  وبال 1000ايام بمبل   8عامل لمدة اسبوع   30بالنسبة لليد العاملة يتتاج الهكتار الواحد الى 

 دج. 240000= 8دج×30000دج وبالتالي:30000دج=1000×30

دج للياوم اي 4000بئة الشعيرات عمل يتتاج لتقني وصبر و ل  بمبلا    عمال نساء باعتبار نزع وتع  10التعبئة  

 =اضافة الي الادوات المقدرة ب: 8دج × 40000دج لمدة اسبوع   40000دج =  4000×  10

 يتم استعمال قارورات تعبئة حيث:

دج  30قااارورة بسااعر  100غ=1غ/100غ اي  1غ ماان المنتااوج فااي قااارورات زجاجيااة  ات سااعة  100ا 

 ارورة.للق

 دج للقارورة. 50قارورة بسعة  100غ=5غ/500غ اي  5غ من المنتوج في قارورة زجاجية  ات سعة 500ا 

 قارورة. 40غ= 10غ/400غ اي 10غ من المنتوج في قارورات زجاجية  ات سعة  400
 

 يمثل حساب تكاليف زراعة الهكتار الواحد:  (:2 ـ2الجدول رقم )
 

 السعر الاجمالي سعر الوحدة الكمية  المتطلبات

 دج 2500000 دج 5000 كل   500 بصيلات

 دج 50000 /  /  ةتهيئة الترب

 دج 30000 /  /  الزراعة

 دج 240000 دج  30000 30 اليد العاملة

 التعبئة) عمال (+

 غ1قارورة زجاجية ذات

 غ5ذات  قارورة

 غ10قارورة ذات 

 نساء   10

100 

100 

40 

 دج 4000

 دج  30

 دج  50

 دج 70

 دج 40000

 دج 3000

 دج 5000

 دج 2800

 دج 100000 /  /  الري

 دج 2970800 /  /  المجموع

 

 هذه الاحصائيات في حالة توفر الارض ـ 

 . : من اعداد الطالبين بناءعلى سبقالمصدر

 

دينااار  3000000ماان الجاادول اعاالاه نسااتنتم ان الهكتااار الواحااد يكلااف مااا يقااارب   

م ويبدا في التضاعف من عاام جزائري وينتم في السنة الاولى ما يقارب واحد كيلو غرا

 .لاخر

 

 ( : اهمية السماد العضوي5 ـ2الشكل رقم )
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 الكيميائية للتربةو تتسين الصفات الفيزيائية                    

 

 تتسين نمو النبات                           

 

 رفع الطاقة الانتاجية للتربة                

 

 زيادة النشاط التيوي للتربة 

 

 المصدر: من اعداد الطالبين اعتمادا على ما سبق

                             

 للتربة والنبات و تتسين المتصول  من خلال الشكل اعلاه نلاحن ان للسماد العضوي اهمية جد كبيرة    

 مردود ومردودية زراعة الزعفران في الهكتار:  

 حسب النتائم المعتمدة اعلاه نتوصل لما يلي بعد الزراعة :

 غرام . 200حوالي واحد كيلو غرام الى واحد كيلو غرام والسنة الاولى يكون مردود الارض  −

 السنة الثانية يكون المردود قد تضاعف الى ثلال كيلو غرام و ل  بدون نزع البصيلات من الارض. −

 كيلو غرام . 8السنة الثالثة يتم في التضاعف المردود حيث يصل الى  −

 اورو . 30الى  25يباع منتوج الزعفران للغرام الواحد ما يقارب  حسب الاسواق العالمية : −

 .1دينار جزائري 400الى  200للغرام الواحد ما يقارب  يباع منتوج الزعفرانحسب الاسواق الجزائرية : −

 

 

 

 

 

 

 

 (: مكونات نبتة الزعفران6 ـ2الشكل رقم )
 

 . ذكرهمرجع سبق شويخي لخضر، - 1
المياسم وعددها  

3 
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 www.hatemalsabouni.comمن اعداد الطالبين اعتمادا على المصدر:

 المشروع الثاني: 

 ؛تكلفة المشروع تشمل تكاليف الانجاز وتكاليف التجهيز اضافة الى تكاليف الاستغلال والصيانة ـ1

 تتديد قيمة هذه التكاليف تتم من خلال الاستعانة بمكاتب دراساات مختصاة فاي هاذا المجاال الهندساة الريفياة  ـ2

 ؛المالية والمتاسبةو

مياه السقي،الارشاد الفلاحي، بيع المنتوجات المائياة   خاصة بخدمة توفير وتوزيعو  مداخيل المؤسسة مدروسةـ  3

 ؛ودعم الدولة ان وجد 

تجسيد المشروع يتتاج  الى دعم من الدولة عن طريق تسهيل اقتناء القروض ومنح تتفيزات  جبائياة ومالياة ـ  4

قااار كماا يتتاااج الااى مرافقااة ودعام هيئااات اخاار  مثاال مصاالح الفلاحااة، الااري والمناااجم مان خاالال تااوفير الع

 1الفلاحي،رخصة حفر الابار الارتوازية وانجاز شبكة ري  لربط المستثمرات الفلاحية.

 متطلبات الادارية والتسييرية   المطلب الثالث:

تغلغلها الى و  ان دراسة طرق التسيير تتظى في وقتنا التاضر بجانب كبير من الاهمية بالنظر لامتدادها

مختلف مناحي النشاط الانساني بوجه او باخر.فانه يكمن في استخدام ماوارد المؤسساة بكال رشاادة بغياة تتقياق 

 فلضمان تتقيقها يجب الاخذ بعين الاعتبار لثلاثة عوامل مفتاحية:2الاهداف المتددة سلفا في ايطار سياسة معينة.

بالبتث عن التصول علاى وساائل باقال التكاليف،و لا  بااللجوء و ل   الاقتصاد في استخدام الوسائل المتاحـة:

 .(Analyse cout / avantage)لموازنة التكاليف والنتائم

وتتمثل في البتث عن استغلال الموارد بالطريقة الامثل مان اجال تتقياق المردودياة القصاو ،و ل  المردودية:

 .بالمقارنة بين المدخلات من الموارد والمخرجات من المنتوج

 اي تتقيق الامثل لاهداف المؤسسة عن طريق استعمال الموارد بصفة جيدة،بمعني استعمالها بكفاءة .الفعالية:

                   

 (:  : مسار العملية التسييرية 7 ـ2الشكل رقم)

 

   

 

 ا
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 .المصدر:من اعداد الباحثين اعتمادا لما سبق

 

 قيادة المؤسسة من خلال:  يمثل المخطط مسار العملية التسييرية وعليه فان عملية التسيير او  

 خلق طاقات دائمة للقيام بنشاطاتها اي جملة القدرات التي تسامح لهاا بملاحظاة النتاائم الماراد تتقيقهاا بكفااءة،  

بالاضافة الى نظام للمراقبة يسمح بقيادة النتائم واحاداث   استراتيجياتها ،و  اهدافها  ونعني هنا توجهات المؤسسة،

القدرات،والاذي يتطلاب و  من جهة اخر  العمال علاى الاساتغلال الفعاال لهاذه الطاقاات و  هيكلة تنظيمية ملائمة.

 الامداد، ال ، وكذا مراقبة النشاط ووتيرة تتقيق النتائم. التسويق، ،لتسيير العملي للنشاطات كالانتاجا

 

 

 

 

 

 1ومن اهم الوظائف الخمس الاساسية المتمثلة في   الوظائف الادارية:

هي عملية تقدير المستقبل ووضعه في شكل برنامم عمال ،وهاي : (Prevoirتشراف التخطيط: )التنبؤ او الاسا

 الوظائف.و تمس كافة المصالح

المساؤوليات وكاذا مبادا و  هي رسم الهيكل التنظيمي للمؤسسة،التتديد الواضاح للمهاام:(Organiser)التنظيم:ا

 وحدة القيادة.

ــه :ا هااو الاماار الااذي يضاامن احتاارام الصااارم للقواعااد :(Commander)القيــادة او اصــدار الاوامــر التوجي

 والاجراءات.

  يعني خلق الانسجام في كل الاعمال المنجزة في المؤسسة.: (Coordonnerالتنسيق:)ا

الاهاداف المساطرة،ولكي و وهي التاكد من مد  مطابقة التنفيذ مع القواعد، المبااد  : (Controlerالرقابة:)ـ 

 فعالة يجب ان تكون منظمة . تكون هذه العملية

 (:  : التسيير مسار دائري مستمر . 8 ـ2الشكل رقم)

 
 

1 SCHEID(J.C) ;Les grands auteurs en organisation,BORDAS,PARIS,P79 

استخدام   الاهداف 

 الوسائل 

 النتائج 

 مراقبة سير العمليات  قرارات 

 

 

 الملاحظة 
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                       ا 

 المصدر: من اعداد الطالبين بناءا على ما سبق.

 

 ان عمليااة التساايير علااى هااذا النتااو تظهاار علااى شااكل مسااار دائااري مسااتمر ماان تخطيط،تنظاايم،

 توجيه،رقابة،هذا ما يبينه الشكل اعلاه.

 الاجتماعي للمشروعو البعد الاقتصادي  المبحث الثالث:

امياة تتتل التنمية الزراعية دورا مهما في تطوير اقتصاديات الادول النامياة،والجزائر كساائر البلادان الن

تسعى لتنمية قطاعها الزراعي،وتعتبر التنمياة الزراعياة مان اهام الالياات التاي تبنتهاا لتطاوير وتنمياة انشاطتها 

 الاجتماعية.و الاقتصادية

 الاهمية الاقتصادية المطلب الاول:

نلخص منها استنتاجا  فائقة لما لها من اهمية اصبح النهوض بالتنمية الزراعية في الجزائر يتضى باولوية  

 لما سبق:

فرعا فلاحيا  30تم اعتبار الزعفران فرعا فلاحيا،حيث تم تتديد  2020ماي 20في الجريدة الرسمية ويوم  

وقعاه وزيار   31من قبل وزارة الفلاحة والتنمية الريفية بموجب قارار وزاري نشار فاي الجريادة الرسامية رقام  

 1ماري.الفلاحة شريف ع

من المرسوم التنفيذي الصاادر   5ويهدف هذا القرارالى تتديد قائمة القطاعات الفلاحية تطبيقا لاحكام المادة  

 المتعلق بالايطار التنظيمي لمهنيي القطاع الفلاحي. 1996في جانفي 

 والبصل  الطماطم الصناعيةو  التليب والبطاطا والخضروات و  البقول الجافةو  وتتضمن هذه القائمة التبوب 

 الثوم .و

كما تتضمن فرع اشجار الفواكه  ات النو  و ات الباذور،فرع الاشاجار المثمارة المقاوماة للجفااف وفارع 

 التفاح  الزيتون ،التمضيات،النخيل،الكروم،الصبارة الزعفران ،النتل وكذا فرع الدواجن وفرع الارانب.

الفلاين والنباتاات  ات و  بال والخياول والخشاب كما تشمل هذه القائماة فارع الابقاار والاغناام والمااعز والا

 الرائتة العطرية والطبية والارقان والخروب.
 

 19. ص  2020المتضمن فرع الزعفران 54 ا96رقم  31العدد/الجريدة الرسمية الجزائرية. 1

اتصال•
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القطاع الفلاحي في الجزائر من اهم القطاعات الاقتصادية فاي الابلاد، حياث يسااهم بشاكل كبيار فاي   يعتبر

الناتم المتلي الاجمالي. كما ان التكومة الجزائرية تولي اهتماماا كبيارا لهاذا القطااع مان خالال تنفياذ سياساات 

 زراعية وتنموية ريفية تهدف الى تتسين انتاجية المتاصيل.

 راعة الذهب الاحمر في ما يلي:وتكمن اهمية ز

 الامن الغذائي.و ا تتقيق الاكتفاء الذاتي في الانتاج الزراعي −

ا نبات الزعفران من اغلى انواع التوابل حول العالم حيث تبل  اربااح مشاروع زراعاة الزعفاران عاادة باين  −

نه يكلف عمالة عالياة،الا دولار للكيلو غرام الواحد حسب النوعية والجودة،على الرغم من ا  16000الي    3500

 انه يوفر عوائد جيدة لصاحب المشروع.

 ؛ا الترص على تغطية السوق الوطنية ما يرشتها للتصدير مستقبلا −

 ؛ا ساهم في انعاش القر  الفقيرة والمنسية في الجزائر −

ة شرعر فاي التبعية الاقتصادية للدول الاخر ،حيث ان التكومة الجزائريو  ا يهدف الي التقليل من الاستراد  −

 ؛التسهيلات للمزارعين والمستثمرين في مجال الزراعةو تشجيع اصتاب المشاريع بتقديم الدعم المالي

ا تعزيز الانتاجية وتنويع القطاع الفلاحي،بتيث تعتبر الجزائر من الدول التاي تتمياز باالتنوع البيئاي ومنااا  −

 ؛ولاية تيارت ملائم لزراعة الزعفران لكل من ولاية باتنة غرداية خنشلة و

 .ا كذا في المجال الطبي للاستعمالات العلاجية  −

 المشروع الثاني:

 هنا  عدة عوامل تكسب مشروع الاحواض المائية اهمية بالغة و ل :

الاجتماعياة، ومصادر و  كون الموارد المائية من اهم المتطلبات التياة ومختلف مجاالات التنمياة الاقتصاادية −

 ؛اساسيا لازدهار الامم

كون التنمية الزراعية هي الجسر المباشر المؤدي لتتقيق الامن الغذائي عن طريق استخدام الماوارد المادياة  −

 ؛والتقنية والطبيعية المختلفة،على غرار الموارد المائية

 .تتسين كفاءة المياه في الري.الاحتياجات المائية للمتاصيل −

 اهداف المشروع:

 ؛الخضر ( في اوقات الشح المائيو لي للزراعات الاستراتجية) التبوب توفير المياه الخاصة بالسقي التكمي −

 ؛استغلال المياه السطتية خلال نزول الامطار بانجاز التواجز في اماكن تجمعها وتسربها2 −

استغلال امثل لمورد الماء في الزراعة وتفادي التبذير من خلال اعتماد نظام التصص لكل مساتثمرة حساب  −

 ؛جية للزرع وفي الاوقات الضرورية للنمو والاثمارالاحتياجات البيولو

الهمجي للمياه الجوفية من خالال حفار الاباار الارتوازياة مان طارف الفلاحاين و  تفادي الاستغلال العشوائي −

 ؛وهدر هذا المورد الثمين

 ؛ضمان مردود فلاحي جيد في كل المتصولات وخاصة التبوب والخضر الاساسية −

 1القمح الصلب(.و التقليص من فاتورة الاستراد خاصة بالنسبة للتبوب ) القمح اللين −

 

 

 الاهمية الاجتماعية المطلب الثاني:

المراة الريفية،باعتباره مشروع ماربح وزراعتاة و  يدعو النشاط الفلاحي لزراعة نبات الزعفران خاصة للشباب 

  كما ان متصوله يساهم في جلب العملة الصعبة. وتمثلة اهميته في ما يلي: جيدة،

 مهندساون فاي الفلاحاة،الري،علم الترباة مانتوفير فرص العمل بتيث تتتاج زراعته الاى مهاارات يدوياة . −

 ؛التتليل المالي ويد عاملة مهنية اخر و مختصون في التسييرو

 ؛توسيع دائرة زراعة الزعفران  خلق الثروة وتعزيز المدخول الوطني ،من خلال −

 ؛ازدهار القر  الفقيرة بفضل هذا النوع من الزراعة −
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 الاستخدام الطبي للزعفران . −

 المشروع الثاني:

ان اهمية الماء للزراعة واستصلاح امر بديهي وغني عن البيان او بمجرد التذكير به.وتتبع هذه الاهمياة 

من ان الماء هو العنصر الاول المكون لكل خلية فهو اصل التياة.وتكمن اهمية انشاء الاحواض المائية في وسط 

 فلاحي في ما يلي:

 ؛التصترو القضاء على مظاهر الجفافالبيئية من خلال و التفاظ على جمالية الطبيعية −

توفير مناصب شاغل للبطاالين خاصاة الجاامعيين مانهم مهندساون فاي الفلاحاة،الري،علم الترباة،علم تربياة  −

 ؛التتليل المالي ويد عاملة مهنية اخر و المائيات، مختصون في التسيير

 ؛اشباع التاجيات البشريةو توفير متطلبات السكان،تتقيق −

 1ية الطبيعية. التفاظ على جمال −

 افاق تطوير المشروع  المطلب الثالث:

 في العقديين الاخيرين ازدهرت زراعة الزعفران في الجزائر،ولقد حقق المزارعيين نتائم مذهلة وانتجو

زعفران  و جودة عالية جدا.تعرف العديد من القر  مناطق اخر  من ولايات الوطن خطوات نوعية في زراعة 

الزعفران الملقب بالذهب الاحمر وهو الامر الذي وقف عليه المتتبعاون خالال السانوات الاثلاث الاخيرة،بفضال 

ت الفلاحياة بباتناة، ماا جعال زراعاة مبادرات عديدة للمستثمرين. وتتر اشراف ومتابعة وتاطير جمعية لتزاما

 2الذهب الاحمر تساهم في انعاش قر  فقيرة ومنسية في اعماق الجزائر.

 الدعاية والاعلان للمنتج:

يعتبر الزعفران من اكثر التوابل طلبا حول العالم،ليس فقط اغلاها سعرا،وبهذا يضمن نجااح مشاروع  

 داخل وخارج البلاد.

 ؛ة منتوج  من طرف مخبر  و سمعة جيدةالتصول على شهادة تثبر جود  −

 ؛يمكن تسويق المنتوج للعطارات والفنادق والمطاعم،وحتى المزودين الاخرين −

 ؛المشاركة في المعارض المتلية والمعارض الدولية وبهذا تروج لمنتوج  −

 ؛التسويق الالكتروني لزبائن عبر مختلف مناطق العالم −

 ؛والتصدير لكي يتسنى ل  شتن منتوج لكل بقاع العالماستخراج سجل تجاري للاستيراد  −

 التواصل مع مصانع التوابل ومخابر صناعة العطور والادوية،بارسال لهم عينات ليعاينو جودة المنتوج. −

 التسويق للمنتج:

التسويق هو عبارة عن مجموغة من العمليات تشمل الدراسة وتتليل الاسواق بشكل احترافاي، ثام تقاديم 

سعره بهدف الاهتماام بالعلامةالتجارياة الخاصاة باالمنتم او و لشريتة المستهدفة ويتم  ل  بعرض المنتمالمنتم ل

الشركة.بتيث تكون ميزتنا التنافسية في حالة تمر الزراعاة المكثفاة فاي المتمياات او الزراعاة المائياة لمنتاوج 

ات في بيئة خاضاعة للرقاباة علاى مادار الزعفران هي قدرتنا على الزراعة بدون مبيدات الاعشاب ومبيدات الاف

 .3لضارةاالسنة. وبالتالي التقليل من التلوث البيئي والاثار الصتية 

بكثرة  مطلوب و تعتبر عملية التسويق للمنتم هي النقطة الاهم في اي مشروع ،ف الواقع سوق الزعفران مفتوح  

 بتيث الشريتة المستهدفة من العملاء:

 االمطاعم والفنادق؛ −

 المتاجر وشركات الاغذية؛ −

 الموزعون الاقليميون؛ −

 تجار الجملة. −

يم للمنتم عبر النر مواقع التواصل الاجتماعي منصاات بالإضافة الى التسويق الالكتروني اين يتم الترو

 البيع وغيرها
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 نحو تصدير المنتج:

تراهن عدة جهات صناعية وفلاحية بباتنة ومناطق اخر  على تفعيل عملية التصدير من خلال عدة مواد 

اتيجية،خاصة في ومنتوجات،فان الكثير يتطلع الى توسيع هذه  العملية في الشق الصناعي وبقية القطاعات الاستر

ظل تنوع الانشطة المسجلة في الجانب الفلاحي،ويعتبر الزعفران نشاطا فلاحيا مربتا،خصوصا وان الكيلوغرام 

ملياون سانتيم،مما يتفاز الفلاحاين   800و  400الواحد من الذهب الاحمر تتراوح قيمته في الاسواق العالمية بين  

 ب .والمستثمرين الى خوض تجارب نوعية من هذا الجان

 الربح من زراعة نبات الزعفران:

 % 200زراعر الاذهب الاحمار مان المشااريع المربتاة جادا والتاي قاد تتجااوز نسابة الاربح فيهاا ال 

سنوات قبل التفكيار فاي زراعتهاا  6خصوصا كون نبات الزعفران من النباتات المعمرة والتي يستمر عطائها ل  

الاى  4مرة اخر  ويكون في  روة انتاجه في السنين المتوسطة من دورة حياته فزراعة هكتار واحد قد تعاود ب 

 ر خلال السنوات الستة.دولا 3000وال  2500سنوات بتكلفة تتراوح بين  6كيلو غرام في ال  6

 تطوير المشروع:

يتتااج الاي مهاارات  ان هذا النوع من الزراعات لا يمكن التتديث فيها من ناحية الغارس والجناي لاناه

دقيقة ويدوية الا ان هنا  ما نعمل عليه من اجل ادخال مهارات جديدة لزراعة الذهب الاحمار كاذا التتاديث فاي 

 طريقة التغليف والتعبئة تكون ملفتة للنظر،وتتمثل في ما يلي:

 : او الهيدروبونية الزراعة المائية

لمائياة للنبااات بالازدهار،ويسامح اسااتخدام سامتر زراعاة الزعفااران بادون تربااة باساتخدام الزراعااة ا

انتاجياة اعلاى و الزراعة المائية بضبط بيئة النمووالتغذية للنباتات النامية بعناية فائقة،مما يؤدي الى جودة افضال

 .للمتصول الناتم

اماا فاي  ا  تنماو بصايلات الزعفاران  ويتم تتقيق الزراعة المائية عن طريق التفاظ على جذور النباات 

مغذي ثابر مؤكسد باستمرار او متلول مغذي يتدفق بشكل متقطع وبشكل عام ،مزارع المغذيات لزراعة متلول  

الزعفران بطريقة مائية ليسار معقماة بقادر ماا لا تعتماد علاى المااء المقطر.وماع  لا ، يجاب تعقايم المااء قبال 

الماء الاذي ياتم التفااظ علياه عناد استخدامه لتقليل عدد النباتات الميكروبية.وينمو الزعفران بشكل افضل في في 

، اي قلياال التموضاة .وفااي سااياق الزراعاة المائيااة بادون تربااة،تزرع دياادان 6.25و 6.0درجاة حموضااة باين 

الزعفرات الفردية في اواني شبكية بلاستيكية ،وتستتدم الزراعة المائية الاضواء الاصطناعية لتاوفير العناصار 

 مما يسمح لنا بزراعة المتاصيل على مدار العام.الضوء اللازم لنمو النبات.و الغذائية

م التفكير بهذا النوع من الزراعاة للتغلاب غلاى مشاكلة نادرة الميااه وقلتهاا وللمسااهمة فاي ساد الفجاوة ت

تكون عباا علاى كاهال الدولاة فاي اساتيراد بعاي اناواع المتاصايل الهاماة   يالغذائية وتوفير العملة الصعبة الت

للمواطن، كما انها زراعة  ات انتاجية عالية بمقارنتها بالزراعات الاخر  العادية التي تعتمد علاى الميااه وعلاى 

 .1الاصابة بالأمراض والآفات و التقول المكشوفة التي تكون عرضة للتلف

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: الزراعة المائية 9 ـ2الشكل رقم)

 
 

 . 23ص ،مرجع سبق ذكرهلخنفة سماح، زرمان مليكة، - 1



دراســة ميدانيــة لمشــروعي الزراعــة المكثفــة لمحصــول الزعفــران، وصــيانة    الفصــل الثــاني:  

 الاحواض المائية
 

-49- 

 
 

 مرجع سبق ذكره.لخنفة سماح، زرمان مليكة،  المصدر:

 

يمثل الشكل كيفية الزراعة المائية باستخدام اليات ض  المتلول المغذي للنبات مما يضمن زراعاة علاى 

 مدار السنة بعيدا عن الاثار البيئية الخارجية.

تعتبر الزراعة فاي البياوت المتمياة  :او الزراعة في البيوت المحمية باستعمال تقنية الادراج  الزراعة العمودية

الاساليب التديثة في المجال الزراعاي، التاي تسااعد فاي زياادة الانتااج وفاي التنمياة الزراعياة، ويعاد   احد اهم  

  07الصورة في الملتق رقماستخدام البيوت المتمية  ضرووريا جدا للتغلب على الظروف البيئية القاسية.

ان الزراعة الداخلية هي طريقة لزراعاة المتاصايل او النباتاات بشاكل طبيعاي علاى نطااق واساع فاي 

الداخل بالكامل،باعتبار الزعفران يتم بالنتف اليدوي ، كما انها فعالة للغاية من حيث التكلفة ولمزيد من مستويات 

ويتم توفير   يئات لتماية المتاصيل من تقلبات الطقس واحيانا الافات.الانتاج والإنتاجية.وتكون ضمن انفاق او دف

عناصر غذائية للنمو مما يساعد على انتاج الزعفران فاي غيار مواسامها ماع و  جميع الظروف المناسبة من تربة

 :1، وكذا من فوائدهاعلى مدار السنة بالأسواقازدياد المتاصيل 

 المساحة المزروعة؛ توفير −

 مرات تقريبا مقارنة بالزراعة المكشوفة؛ 10ا7زيادة كمية الانتاج من وحدة المساحة بمقدار  −

 توفير الجو المناسب للانتاج على مدار السنة؛  −

 توفير اليد العاملة، واستهلا  المياه الري بالتنقيط؛ −

 مربتة.تتقيق عوائد مادية  امكانبات الانتاج بجودة عالية؛ −

 

 خلاصة الفصل:

الهين، فعملية القرار في حد  اتها تتطلب اسس علمية يجب   بالأمران اتخا  القرار بشان اي مشروع ليس 

باهتمام، ويوليها الجانب الاكبر في تسيير المشروع وعلى هذا  اينظر إليهعلى المسير او القائم على المشروع ان 

السياق تناولنا في الفصل الثاني مشروعي الاول تمثال فاي الزراعاة المكثفاة لمنتاوج الزعفاران باساتعمال تقنياة 

نتااج الادراج حيث تطرقنا الي اهمية المشروع في التنمية الاقتصادية من ازدهار القطاع الفلاحي والزيادة في الا

الي مردوديته المالية المربتة نظرا لسعره في الاسواق مما يعتبر حافزا للفلاحين وكاذا اهميتاه   بالإضافةالمتلي  

الاجتماعيااة التااي يمكاان تلخيصااها فااي تااوفير مناصااب شااغل دائمااة ويمكاان تتسااين وتطااوير  الانتاجيااة بفضاال 

 التكنولوجيا كزراعة المائية وغيرها.

 ي باتر تعرفها البلاد اصبتر تهدد سالامة الماوارد المائياة ا  تام اقتاراح حالو نظرا لموجة الجفاف الت

الذي تمثل في  مشروع انشاء وصيانة الاحواض المائية في وسط ريفي وفلاحي من اجل تجسايد سياساة الامان و
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الناوع مان   تجنب التفر العشوائي للآباار. الا اناا هاذاو  المائي ويعتبر انجع التلول لتغطية احتياجات المزارعين

 .المشاريع تلقى صعوبات في تجسيدها على ارض الواقع وخاصة ف مجال التمويل
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في السنوات الاخيرة بدأت العديد من الدول في البتث والاستعلام عن خيارات في السوق التنافسي،فاد  

التقدم التكنولوجي الى تتول العديد منها من اقتصاد تقليدي الى اقتصاد حديث مبني على نطاق واساع مان رياادة 

 مبتكرة او ما يسمى بالمؤسسات الناشئة.الاعمال الصناعية والخدمية ال

تعتبر الجزائر من الدول النامية التي اصبح لزاما عليها تكثيف نسايجها الانتااجي ومنظومتهاا الصاناعية 

من اجل انعاش الاقتصاد الوطني وتطوير وتنويع القدرة الانتاجية والعمل على تغطية العجز في الموازنة العاماة 

لمتروقات،وخاصة ان  ل  جاء نتيجة تفطن الجزائر لضرورة البتث عن سبل اخار  الناتم عن تراجع اسعار ا

لإحداث التنويع الاقتصادي وبالتالي قامر السلطات الجزائرية بباذل مجهاودات للنهاوض بهاذا القطااع التسااس 

د خصائصاها بداية من تتديد مفاهيم العامة للمؤسسات الناشئة،في ظل القانون الجزائري،ودورة حياتها وتم تتديا

الاقتصاادية والاجتماعياة فاي   بالتنميةوتميزها عن غيرها من المؤسسات الاقتصادية، وما مد  اهميتها لنهوض  

 المجتمع الجزائري.

وفاي هاذا  واعتمدت الجزائر على جملة من الاجراءات والالياات التاي تادعم وترافاق المؤسساة الناشائة

الى   بالإضافةة الجوانب المتعلقة به، الذي تناول مفهومة واهميته  الصدد تم القاء نظرة عامة حول التمويل ومعرف

جهة اخر  تم التطرق الى الجهات والهيئات التاي تتاولى احتضاان المشااريع الريادياة   نوالمصادر ومالمخاطر  

 ومرافقتها لضمان نجاحها .

الناشائة،و ل  نظارا للادور التياوي هدفر هذه الدراسة الى معرفة الالياات التمويلياة المتاحاة للشاركات 

والفعال الذي تؤديه هاته المشاريع في تخفيي نسبة البطالة وتلبية الاحتياجاات النوعياة والشخصاية للمساتهلكين 

ومن ثم تتقيق الانتعاش الاقتصادي برفع مردوديتها لكونها عاملا لرفع من الانتاجية الاجمالية للمؤسسة،وكذا لها 

 تنميتها .و   القرارات والاستراتجيات المتعلقة بتطوير المؤسسةاهمية بالغة في اتخا

 اختبار الفرضيات:

اعتمدت السلطات الجزائرية على جملة من القارارات والاساتراتجيات بمراسايمها التنفيذياة لتبناي هاذا التوجاه   

 :وهو ما يثبت صحة الفرضية الاولى الاقتصادي.

قتصاادي وباديل تنماوي جدياد نااجح لرفاع تتادي التنمياة توجاه اتعتبار المؤسساات الناشائة  من المتتمل ان   −

 .الاقتصادية المستدامة

بذلر الدولة مجهودات معتبرة خاصة في مجال التقطير القانوني والتشريعي وتذليل مختلاف العراقيال المادياة  −

لفاة مان اجال خاصة في مجال التمويل والتصول على العقار الصناعي، إضاافة الاى الامتياازات الجبائياة المخت

 وهو ما يثبت صحة الفرضية الثانية:. تشجيع الشباب البطال على الاقبال على مثل هته المشاريع

 .ولر الجزائر اهمية كبيرة لتجسيد فكرة خلق المؤسسات الناشئة كاستراتيجية اقتصادية حديثة بدل الاقتصاد أ −

بالرغم من التتديات التي تواجهها المؤسسات الناشئة في الجزائر وكذا لتداثاة هاذا التوجاه فاي الابلاد  الا ان  −

الجزائر وفرت مناا اعمال ملائم لاحتضان هذه المشاريع وهذا ما تبين من الادور الفعاال الاذي لعبتاه حاضانات 

 الفرضية الثالثة: ما يثبت صحة اوهذ الناشئةالاعمال وهيئات المرافقة للمؤسسات 

الافكاار المبتكارة فاي المجاال الاقتصاادي و  مناا الاعمال في الجزائر مناا ملائم لتجسايد مختلاف المشااريع −

 .الامتيازات التي وفرتها الدولة لتجسيد هذا التوجه الاقتصادي الجديد و الإصلاحات خاصة بفضل 

ا لتجسيد اي مشروع على ارض الواقع يجب القيام بدراسة جادو  لاه تتمثال فاي دراساة تساويقية، بيئياة، فنياة، 

 وهذا ما يثبت صحة الفرضية الرابعة: مالية، واجتماعية 

 قد يتبنى نجاح اي مشرع عدة شروط ا ادارية وتسييرية  كانر او تمويلية .ا 

 النتائج:

 نتائج البحث النظرية:

 الاستعراض لاهم مفاهيم المؤسسات الناشئة وواقعها في الجزائر توصلنا الى ما يلي :بعد 

استتداث وزارات و  بداية تطور قطاع المؤسسات الناشئة وهذا ما لاحظناه من خلال اهتمام الدولة بهذا القطاع −

 خاصة بهذا القطاع.

 ة الاقتصادية.اصبح التوجه الى المؤسسات الناشئة امرا لا بد منه لتخفيف التبعي −

التوجه الجديد للدولة هو دعم ومرافقة المؤسساات ألناشائة بتياث تلعاب اجهازة الادعم دورا هاماا فاي تمويال  −

 المشاريع الناشئة.

 يواجه هذا القطاع مجموعة من العقبات تعيق مسار نمو المؤسسات الناشئة وخاصة التمويل. −
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 نمو وربتية المؤسسات الناشئة.تعتبر المردودية المالية مؤشر اقتصادي يتم قياس به  −

عند حساب نسب كل من المردودية المالية والمردودية الاقتصادية نستطيع بكل سهولة تن نتكم مباشرة علاى  −

 مد  فعالية اي مؤسسة كانر.

 :نتائج البحث التطبيقية

 حداثة قطاع المشاريع الناشئة في الجزائر وعدم بلوغه مكانة مناسبة. −

 تعتبر زراعة الزعفران من المشاريع المربتة نظرا لسعره في الاسواق والفائدة العائد بها. −

مساهمة القطاع الفلاحي في الاقتصاد الوطني بدأت تشهد تتسن ملتوظ نتيجاة بارامم الادعم المقدماة لترقياة  −

 هذا القطاع,

 جود علاقة طردية بين قطاع الفلاحة وتطور الناتم المتلي,و −

انشاء مشروع الاحواض المائية في الاوساط الفلاحية والريفية يساهم في تجسايد سياساة الامان الماائي نظارا  −

 لندرة المياه الملتوظة في البلاد,

 حد سواء. ىمساهمة هذا النوع من المشاريع في التنمية الاقتصادية والاجتماعية عل −

 التوصيات: 

 الاقتصادية نتقدم بالتوصيات التالية :و نظرا لمهمية الاكادميةو وفي ختام بتثنا هذا

فاتح المجاال اماان حااملي هاذه الافكاار فاي و وجوب تشجيع الافكار الرائدة في مجال انشاء المؤسسات الناشئة  -

 تجسيدها ميدانيا .

 المالية لتجسيد مشاريع انشاء المؤسسات الناشئة .تذليل كل العقبات خاصة الادارية منها  -

 جنائية لتاملي المشاريع من اجل تشجيعهم على تجسيد افكارهم .و تقديم تتفيزات مالية-

 لتاملي المشاريع. ريةيالتسو الكفاءات الاداريةو المهارات  رتبني سياسة تكوينية تسمح بتطوي -

 ـ افاق البحث:

بهادف  اثاراء اكثار لهاذا و نظرا لمتدودياة الاشاكالية التاي عالجناهااو اتساعهو  نظرا لأهمية هذا البتث 

 البتث التالية:  أفاقالمجال نقترح 

حث الباحثين على معالجة اشكالية مختلفة مان شاانها اثاراء هاذا و  تكثيف مجال البتث في مثل هذه المواضيع −

 الموضوع.

المعطياات المتعلقاة و  الباحثين لسماح اهم مان التصاول علاى المعلوماات الهيئات المعنية من  و  تقرير الادارة −

 بمجال هذا البتث.

توفير تتفيزات مادية للباحثين في مثل هذا المجال لتدهم على معالجة مياادين مختلفاة  ات الصالة بمواضايع  −

 انشاء المؤسسات الناشئة.



 

 

قائمة المصادر  

والمراجع 
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 أولا: الكتب اللغة العربية

 .2009، دار هومة للطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر النظام المحاسبي المالياحمد التيجاني بلعروسي،  −

 .1999،مكتبة النهضة الاسلامية،) مدينة النشر غير متددة(،التسيير المالياسماعيل الياس،  −

الصاادق  مؤسساة دار ،الطبعة الاولى،الاستثمار والتمويل في الاسواق المالية  سالم صلال راهي التسناوي، −

 .2017 الثقافية للنشر والتوزيع، العراق،

دار الكتاب الوطنياة،   ة،غيرعبد السلام بشير،حاضنات الاعمال والمشروعات الص  السنوسي رمضان الدويي، −

 .2003الطبعة الاولى، بن غازي، ليبيا

،دار الجزائار الجديدة،كلياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليـة لتحقيـق التنميـة المسـتدامةعبد الله خيابة، −

 .العلوم الاقتصادية التجارية وعلوم التسيير،جامعة المسيلة،الجزائر

، دار الأياام ر حاضنات الأعمال فـي تطـوير المشـاريع الصـغيرةدوعدنان حسين يونس، رائد حضير عبيس،  −

 .2015للنشر والتوزيع، الأردن، 

 .،المغرب الاخضردليل الفلاح. زراعة الزعفرانالمكتب الوطني للاستشارة الفلاحية. −

 .2006،دار وائل للنشر والتوزيع، عمان  التسيير الماليالياس بن ساسي،يوسف قريشي ،  −

 لجامعية والأطروحاتثانيا: الرسائل ا

اطروحاة مقدماة لنيال اليات تطوير قطاع المؤسسات الناشئة في الجزائر،دراسـة تحليليـة،  بن فاضل وسيلة، −

 .،جامعة وهران ا الجزائر2021في العلوم الاقتصادية   LMDشهادة دكتوراه

،ماذكرة نيال شاهادة الاقتصـاديةاثر التمويل على المردودية المالية فـي المؤسسـة هنية بوكرمة،  حنان فنور، −

 .،جامعة جيجل2019الماستر،

 ،،تمويل المؤسسة الاقتصادية وفق المكانيزمات الجديدة فـي الجزائـر دراسـة حالـة سـونلغازفضيلة زواوي −

 الجزائار،  جامعة متمد بوقرة بومرداس،  مالية المؤسسة،  مذكرة مقدمة لنيل درجة الماجستير في العلوم التسيير،

 .2009ا2008

، ماذكرة ماساتر، قسام العلاوم الطبيعياة كيفيـة انشـاء مشـروع الزراعـة المائيـةلخنفة سماح، زرمان مليكة،   −
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ملخص:ال  

الاقتصادية الي تبنتها الدولة الجزائرية للنهوض باقتصادها.خلفا لتجارب  تعتبر المؤسسة الناشئة اهم الدائل

و المالية و اللوجيستيكية لتجسيد افكار   العقبات الإداريةالاقتصادية السابقة لذل  سعر الدولة ال تذليل كل 

ات المهنية.اصتاب المشاريع الجديدة خاصة تل  التي يعبر عنها الشباب حاملوا الشهدات الجامعية و الشهد   

لذا و من خلال بتثنا هذا حاولنا ان نقدم فكرة رائدة في مجال تكثيف زراعة الزعفران و كذا فكرة انشاء و  

ض المائية في الوسط الريفي و الفلاحي لما لهما من اهمية اقتصادية للبلد و اثر ايجابي كبير في صيانة الاحوا

ان من اهم التتديات التي تواجهها معظم الدول منها الجزائر. تتقيق الامن الغذائي و الامن المائي لذا يعتبر  

 الكلمات المفتاحية: 

 .  مؤسسة ناشئة.تطوير ة تنمية. الزعفران .الاحواض المائية . الامن الغذائي . الامن المائي

Summary : 

The start-up enterprise is considered the most important economic factor adopted by 

the Algerian state for the advancement of its economy. Contrary to previous 

economic experiences, the state therefore sought to overcome all administrative, 

financial and logistical obstacles to embody the ideas of the owners of new projects, 

especially those expressed by young people with university degrees and professional 

certificates . 

Therefore, through our research, we tried to present a pioneering idea in the field of 

intensifying saffron cultivation, as well as the idea of establishing and maintaining 

water basins in the rural and agricultural sector because of their economic importance 

to the country and a great positive impact on achieving food security and water 

security, so they are considered one of the most important Challenges faced by most 

countries, including Algeria. 

key words: 

Emerging institution. Development and development. Saffron. Aquariums. Food 

security . Water security. 


