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 ــــــــرشكـــــــــــر وتقديـــــ   
 

 قال الرسول صلى الله عليه وسلم:

 ''من لم ٌشكر الناس لم ٌشكر الله " صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم

 الحمد لله على احسانه والشكر له على توفٌقه وامتنانه 

 ونشهد ان لا إله الا الله وحده لا شرٌك له تعظٌما لشأنه

 صلى الله علٌه وعلىوأن محمدا عبده ورسوله الداعً الى رضوانه  

 له وصحبه واتباعه وسلم.أ 

 بعد الشكر الله سبحانه وتعالى على توفٌه لنا لإتمام هذا

 البحث المتواضع أتقدم بجزٌل الشكر الى من ٌشرفنً 

 " الذي ساهم بشكل كبٌر فً اتمام حكٌم بإشرافه على مذكرتً الاستاذ " حداشً 

 ريواستكمال هذا العمل، كما اتوجه بخالص شك

 وتقدٌري الى كل من ساعدنا من قرٌب أو بعٌد على انجاز واتمام هذا العمل 

 إلى كافة اساتذة معهد العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة 

 ''ربً أوزعنً أن أشكر نعمتك التً أنعمت على 

 وعلى والدي وأن أعمل صالحا ترضاه وأدخلنً 

 برحمتك فً عبادك الصالحٌن ".

 



 إهداء

والصلاة على الحبٌب المصطفى وأهله ومن وفى والحمد لله الذي  الحمد لله وكفى

وفقنا لتثمٌن هذه الخطوة فً مسٌرتنا الدراسٌة، مذكرتنا هذه ثمرة الجهد والنجاح 

فضله تعالى مهداة الى من وضع المولى سبحانه وتعالى الجنة تحت قدمٌها ووقرها بو

 أمً حبٌبتً أطال الله عمرها. فً كتابه العزٌز

صاحب السٌرة العطرة والفكر المستنٌر وأعظم رجل فً الكون الذي لم ٌبخل  إلى

 على بشًء

 وسعى من أجل راحتً ونجاحً أبً العزٌز أطال الله عمره.

 إلى أخواتً و اخوانً من كان لهم بالغ الأثر فً كثٌر من العقبات

 الى عماتً وأعمامً

 الى كل اصدقائً 

 0202الى كافة زملاء الدفعة 

 ل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضعإلى ك

          فتحي                                                                          



 

 

 إهداء

الحمد لله وكفى والصلاة على الحبٌب المصطفى وأهله ومن وفى والحمد لله الذي 

ثمرة الجهد والنجاح  وفقنا لتثمٌن هذه الخطوة فً مسٌرتنا الدراسٌة، مذكرتنا هذه

فضله تعالى مهداة الى من وضع المولى سبحانه وتعالى الجنة تحت قدمٌها ووقرها بو

 أمً حبٌبتً أطال الله عمرها. فً كتابه العزٌز

إلى صاحب السٌرة العطرة والفكر المستنٌر وأعظم رجل فً الكون الذي لم ٌبخل 

 على بشًء

 طال الله عمره.وسعى من أجل راحتً ونجاحً أبً العزٌز أ

 إلى أخواتً و اخوانً من كان لهم بالغ الأثر فً كثٌر من العقبات

 الى عماتً وأعمامً

 الى كل اصدقائً 

 0202الى كافة زملاء الدفعة 

 إلى كل هؤلاء أهدي هذا العمل المتواضع

محمد امين                                                       
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 مقدمة
يا بيئة المؤسسات الاقتصادية بصفة عامة كالمؤسسات الصناعية لمدكؿ مسايرة لمتطكرات التي عرفت      

بصفة خاصة، كالتي جاءت نتيجة انفتاح أسكاؽ معظـ دكؿ العالـ لمتجارة الخارجية )العكلمة(، أؼ منتجات 
أجنبية ذات جكدة كقدرة تنافسية عالية ككذلؾ نيميا لدرجات عالية مف الرضا كالإقباؿ مف طرؼ المستيمكيف، 
أصبح لزاما عمى المؤسسات الصناعية المحمية لمدكؿ تبني استراتيجيات كأساليب عمل كفيمة بتمكينيا مف 
الاستمرار كالكقكؼ بقكة أماـ شراسة منافسة منتجات المؤسسات الأجنبية، كلعل أىـ ىذه الاستراتيجيات 

رة كمساىمة كبيرة في بناء النيضة المؤسسات الناشئة، ىذه الأخيرة التي شيدت ليا تجارب الدكؿ المتقدمة جدا
الصناعية ليذه الدكؿ، كىذا لما ليا مف أىمية في تمكيف المؤسسات التي تبنتيا عمى رفع كفاءة إنتاجيا 
كتخفيض تكاليفو، كتقسيـ العمل، كالتخصص فيو، كتعظيـ المكاسب، فمجاؿ المؤسسات الناشئة يستحكذ عمى 

 دكؿ كالإيرادات المحققة منو.نسب كبيرة مف الإنتاج الصناعي ليذه ال
كالجزائر مف البمداف النامية التي أدركت متأخرا أىمية ىذه الاستراتيجية بصفة عامة عمى الاقتصاد القكمي      

كبصفة خاصة عمى المؤسسات النشطة في ىذا المجاؿ، كفي ىذا السياؽ قامت الحككمة ببذؿ عدة مجيكدات 
إلا أف الإحصائيات تشير لمعدد الضعيف لممؤسسات المشغمة في لتطكير كترقية كتنشيط ىذا المجاؿ، 

المؤسسات الناشئة، كليس بالمقارنة مع الدكؿ المتقدمة فقط  ك التي سجمت نسب مؤسسات ناشئة فاقت ضعف 
ما سجمتو الجزائر في نفس المجاؿ، كىذا نتاج لعدة عراقيل كتحديات كقفت أماـ تطكر ىذا النشاط، كجب عمى 

معنية تدارؾ ىذه الصعكبات كا عادة النظر في ملائمة الإجراءات كالآليات التي سخرت لذلؾ، الجيات ال
 كخاصة الاستفادة مف تجارب الدكؿ الرائدة في ىذا الفعاؿ

يبيف الكاقع عدـ نجاح القطاع الفلاحي في تغطية الطمب الكطني عمى المنتجات الفلاحية خاصة فيما     
سية، أيف يلاحع زيادة اعتماد الجزائر عمى الأسكاؽ الخارجية كبدرجات كبيرة لتمبية تعمق بالسمع الغذائية الأسا

الاحتياجات الكطنية، بالرغـ مف سمسمة الإصلاحات المتعاقبة التي شيدىا ىذا القطاع منذ الاستقلاؿ تحت 
حية ...(، كالتي سعت عناكيف مختمفة )تسيير ذاتي، ثكرة فلاحية، إعادة الييكمة، المخطط الكطني لمتنمية الفلا

الدكلة مف خلاليا لتقديـ الدعـ لمقطاع الفلاحي لجعمو قادرا عمى زيادة الإنتاج كتحسيف الإنتاجية ذات الطابع 
 الاستراتيجي، بشكل يسمح لو بمكاجية الطمب الكطني المتزايد عمى المنتكجات الفلاحية. 

القطاع الزراعي مف خلاؿ الاستثمار في نماذج كعميو كجب التفكير بمقاربات بديمة تسمح بالنيكض ب     
أعماؿ مستدامة تركز عمى المؤسسات الفلاحية الناشئة باعتبارىا الفئة التي يعكؿ عمييا لتحقيق التطكر المنشكد 

 في القطاع الفلاحي.
 الإشكالية: -1

 اعتمادا عمى ما سبق تبرز لنا معالـ إشكالية الدراسة كالتي يمكف صياغتيا كالآتي:
 تساىـ المؤسسات الناشئة الفلاحية في تطكير القطاع الفلاحي؟كيف 

 للإجابة عف ىذه الإشكالية تـ طرح التساؤلات الفرعية التالية: 



 مقدمة

 ج 

 

 ىل تكجد لممؤسسات الناشئة خصائص تميزىا عف غيرىا مف المؤسسات؟ -
 ىل تكجد ىياكل لدعـ المؤسسات الناشئة في الجزائر؟ - 
 سات ناشئة في القطاع الفلاحي؟ىل تتكفر الجزائر عمى مؤس -
 الفرضيات  -2

 في ضكء الأسئمة الفرعية يمكف كضع الفرضيات التالية: 
 تساىـ المؤسسات الناشئة الفلاحية في زيادة المردكدية الفلاحية ك رفع مستكػ القطاع الفلاحي....الخ 

ة النشأة، مؤسسة حديثة تكجد عدة خصائص تميز المؤسسات الناشئة عف غيرىا مف المؤسسات ككنيا حديث
 النشأة، عدـ التأكد.......... الخ 

 تتكفر الجزائر عمى عدد قميل مف المؤسسات الناشئة في القطاع الفلاحي.
 أهمية الدراسة:  -3

تستمد الدراسة أىميتيا مف أىمية المكضكع بحد ذاتو كالذؼ يعتبر مكضكع الساعة، حيث أصبحت كافة دكؿ 
 الناشئة كآلية لتحقيق التنمية كالارتقاء برفاىية المجتمع.العالـ تثمف دكر المؤسسات 

 أهداف الدراسة: -4
ىدفت الدراسة إلى استعراض كتعديد مختمف المفاىيـ المتعمقة بمصطمحي المؤسسات الناشئة كالقطاع    

الفلاحي، إضافة إلى تكضيح العلاقة بينيما مف خلاؿ تحديد دكر المؤسسات الناشئة في تحقيق التنمية 
 لمستدامة في الجزائر كخاصة في القطاع الفلاحي، كاىـ التحديات كالعراقيل التي تكاجو ذلؾ.ا

 أسباب اختيار الموضوع: -5
 يرجع سبب اختيار ىذا المكضكع الى ما يمي:

 الأىمية الكبيرة التي يكتسبيا مكضكع. - 
 الرغبة الشخصية في دراسة مثل ىذه المكاضيع التي تعنى. -
 دية التي يمر بيا العالـ كتأثيرىا عمى الاقتصاد العالمي.الظركؼ الاقتصا -
 تميز ىذا المكضكع بالديناميكية. -
 حدود الدراسة: -6
 ( itakك  AKT-FARMESدراسة حالة الجزائر )مؤسستي     

 . المجاؿ المكضكعي: التركيز عمى المؤسسات الناشئة في الجزائر.
 المنهج المتبع  -7
الية الدراسة كالتحقق مف الفرضيات تـ إتباع المناىج التي تتناسب مع طبيعة مف أجل الإجابة عمى إشك   

كأىداؼ الدراسة كىك المنيج الكصفي التحميمي حيث تـ عرض اىـ المفاىيـ الاساسية المتعمقة بمكضكع الدراسة 
انات ك في الجانب النظرؼ ك ذلؾ باستخداـ مختمف المراجع ك المصادر ك في الجانب التطبيقي تـ جمع بي

 احصائيات مختمفة عف المكضكع ك مف ثـ تحميميا لمكصكؿ الي نتائج الدراسة.     
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 صعوبات الدراسة: -8
 خلاؿ إعدادنا ليذه الدراسة كاجيتنا مجمكعة مف الصعكبات نكجزىا فيما يمي:

 . عدـ كجكد عينة مف المؤسسات الناشئة في تيارت خاصة الفلاحية منيا 
 لمتعمقة المؤسسات الناشئة خاصة مف ناحية الكتب بالعربية.النقص في المادة العممية ا 
 .تكتـ اصحاب المؤسسات الناشئة عف المعمكمات التي نحتاجيا في الجانب التطبيقي 
 هيكل الدراسة: -9

" IMRAD قصد الإلماـ بجكانب الدراسة كللإجابة عمى الإشكالية الرئيسية تـ تقسيـ الدراسة كفق طريقة ''    
فة إلى المقدمة كالخاتمة ، يحتكؼ كل فصل عمى ثلاث مباحث بحيث نحاكؿ مف خلاليا إلى فصميف إضا

 الإلماـ بالإطاريف النظرؼ كالتطبيقي لمدراسة كفق ما يمي:
جاء الفصل الأكؿ تحت عنكاف الإطار النظرؼ لممؤسسات الناشئة ك القطاع الفلاحي، فمف خلالو تمت     

مكضكع الدراسة بتقسيمو إلى ثلاثة مباحث حيث تـ التطرؽ في المبحث  مراجعة الأدبيات المتعمقة بمتغيرات
الاكؿ إلى عمكميات حكؿ المؤسسات الناشئة، أما المبحث الثاني تناكلنا فيو المؤسسات الناشئة كآلية لتحقيق 

 التنمية الاقتصادية، كتـ التطرؽ في المبحث الثالث الي المؤسسات الناشئة كالقطاع الفلاحي.
 ITAKك AKT-FARMESالفصل الثاني خصص لمدراسة الميدانية حالة الجزائر بخصكص مؤسستي أما    
 الدراسات السابقة: -11
بعنكاف "الاستراتيجيات المستخدمة في دعـ كتمكيل  2020دراسة لمصطفى بكرداف كعمي صكلي،  -1

إشكالية مدػ مساىمة المؤسسات الناشئة حمكؿ لإنجاح المؤسسات الناشئة " سعت ىذه الدراسة إلى معالجة 
القركض المصرفية في دعـ كتنمية المؤسسات الناشئة مف أجل استدامتيا كذلؾ مف خلاؿ التعريف بالمؤسسات 
الناشئة كتكضيح أىداؼ تمكيميا، كذلؾ المشاكل كالعكائق التمكيمية ،ك قد خمصت الدراسة الى العمل عمى إزالة 

يجاد اطار  قانكني ملائـ لعمميا، كالتكسيع في إنشاء ىيئات ضماف القركض المعكقات التشريعية كالإدارية كا 
 الممنكحة مف طرؼ المؤسسات المالية لتمكيل ىذه المؤسسات.

 بعنكاف "كاقع إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر" 2021دراسة لحسف يكسف كصديقي إسماعيل  -2
كما يميزىا عف المؤسسات التقميدية، كالتي سعت إلى التعريف بالمؤسسات الناشئة كعرض أىـ خصائصيا  

ناشئة  6إضافة إلى أىـ التحديات التي تكاجييا المؤسسات الناشئة في الجزائر مف خلاؿ دراسة ميدانية لست 
بكلاية تممساف، كمف بيف نتائج الدراسة المتكصل إلييا أف أكثر ما يميز المؤسسات الناشئة عف غيرىا ىك 

فشل أكثر مف مرة كليذا جاءت النماذج الجديدة لتفادؼ ىذا الأخير، أكثر عقبة الابتكار كالنمك كىي معرضة لم
بطريق المبتكر التجسيد مؤسستو الناشئة يتمثل في خكفو مف سرقة أفكاره كيمييا مشكل التمكيل كأكثر ما يساىـ 

 لسكؽ جديد ليا. بفشل المؤسسة الناشئة انغماس المقاكؿ بفكرتو كتطكيرىا بدكف التأكد مف كجكد سكؽ أك خمقو
نماذج  -بعنكاف "تحديات المؤسسات الناشئة في الجزائر  2020دراسة لػرمضاني مركؽ ك بكقرة كريمة،  -3

لشركات ناشئة ناجحة عربيا" كالتي سعت إلى تقميـ أىـ المفاىيـ الأساسية حكؿ المؤسسات الناشئة كالتجارب 



 مقدمة

 ه 

 

قعيا في الجزائر، ك قد خمصت الدراسة إلى أف المؤسسات العربية الناجحة في تجسيدىا، كمف ثـ التطرؽ إلى كا
الناشئة أصبحت أحد ركائز التنمية الاقتصادية كالاجتماعية لمساىمتيا في امتصاص البطالة كتحقيق القيمة 

 المضافة.
 And the success of startup  The relationshipبعنكاف      ADJALI Dalalدراسة لػ  -4

between business plan ك التي سعت الي تكضيح العلاقة بيف خطة الأعماؿ كنجاح الشركات الناشئة
شركة ناشئة جزائرية.  17)مديرا( في  40الجزائرية، كقد أجريت ىذه الدراسة بناءا عمى عينة عشكائية مف 

اعتمادىا،  ككاف معدؿ الاستجابة ، باستخداـ الأساليب الإحصائية لتحميل الفرضيات الرئيسية الأربعة التي تـ
خطة الأعماؿ ليا كجكد ىاـ في الشركات الناشئة الجزائرية. )ب( الشركات  85كقد انتيت الدراسة الى: )أ( %

الناشئة الجزائرية ليا مؤشرات نجاح. )ج( يرتبط استخداـ خطة الأعماؿ بقكة مع نجاح الشركات الناشئة 
الجزائرية الناشئة بسبب المحددات الشخصية  الجزائرية . )د( يكجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بيف الشركات
 لممؤسسيف ) الجنس كالعمر، المستكػ التعميمي(، بالإضافة الى:

 كجكد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف "خطة المنتج الخدمة كنجاح الشركات الجزائرية الناشئة''. -
 كجكد علاقة بيف ''خطة التسكيق كنجاح الشركات الناشئة الجزائرية''. -
  كجكد علاقة ذات دلالة إحصائية بيف ''الخطة التنظيمية كنجاح الشركات الجزائرية الناشئة''. -

 الاستفادة مف الدراسات
 اتضح لنا مفيكـ المؤسسات الناشئة لغة ك اصطلاحا 

 تعرفنا عمى ىيئات دعـ كتشغيل الشباب كدعميا لممؤسسات الناشئة.
اب الصاعد كمساىمتيا في التقميل مف معدلات البطالة كضركرة أىمية المؤسسات الناشئة بالنسبة لفئة الشب

 تفعيل مثل ىذه المؤسسات لما تمعبو مف دكر فعاؿ.
 أكجو التشابو بيف دراستنا ك الدراسات السابقة 

 أىمية المؤسسات الناشئة كالمرتبة التي احتمتيا في اقتصاديات الدكؿ.
 أبرزت كميا أىمية مؤسسات الفلاحية الناشئة 

 ارت أيضا ىذه الدراسات الى أىمية التمكيل ليذه المؤسسات ك الييئات المعنية بيذا التمكيل...الخ.أش
 أكجو الاختلاؼ بيف دراستنا كالدراسات السابقة

في دراستنا تفصمنا في التعرؼ عمى المؤسسات الناشئة حيث درسناىا مف مختمف جكانبيا عمى عكس     
 قط عمى تعاريف بسيطة. الدراسات الأخرػ كالتي اقتصرت ف

أيضا المؤسسات الناشئة الفلاحية الجزائرية لـ تتفصل فييا الدراسات الأخرػ كذكرت معمكمات جد قميمة 
باعتبار اف القطاع الفلاحي قطاع ميمش في الجزائر أما دراستنا فقد شممت مختمف المعمكمات عنيا مف 

 الفعاؿ في الرقي بيذا القطاع.  تعريف بيا ك كيفية انشائيا ك أيضا أشارت الى دكرىا
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 الفصل: تمهيد
تزايد الاىتماـ بالمؤسسات الناشئة في العقكد الثلاثة الاخيرة مف القرف الماضي، كاصبحت تمعب دكرا ميما     

 في النشاط الاقتصادؼ سكاء عمى صعيد الدكؿ المتقدمة اك الناشئة عمى حد سكاء، بحيث أصبح ىذا المصطمح
مف أبرز المصطمحات الحالية تداكلا بالعالـ كذلؾ بإنشاء المؤسسات الناشئة نظرا لمساىمتيا في نمك الناتج 
المحمي الاجمالي الكطني، كزيادة الانتاجية كخمق مناصب شغل خاصة بالبمداف النامية ايف تعد المقاكلاتية بديلا 

 ميما بسب ظركؼ سكؽ العمل الغير مكاتية.
سسات الناشئة الى التغمغل في الكسط الفلاحي كالمساىمة في تطكيره كزيادة المردكدية الفلاحية.   كتسعى المؤ     

كضمف ىذا المنظكر يندرج ىذا الفصل الذؼ سيتـ مف خلالو التطرؽ الي ثلاث مباحث نستعرضيا بإيجازكما 
  يمي:

 المبحث الاول: عموميات حول المؤسسات الناشئة.
 ت الناشئة كألية لتحقيق التنمية الاقتصادية. المبحث الثاني: المؤسسا

 المبحث الثالث: المؤسسات الناشئة والقطاع الفلاحي. 
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 ماهية المؤسسات الناشئةالمبحث الاول:   
مصدرا رئيسيا للإبداع كخمق مناصب العمل، كقد أصبحت السبيل  Startupsتعتبر المؤسسات الناشئة         

ية في أغمب دكؿ العالـ، نظرا لأىميتيا الاستثمارية كالتنمكية الناتجة عف تكمفة إنشائيا المنخفضة لدعـ التنم
كمركنتيا كمشاريعيا المبتكرة، كسيكلة انتشارىا جغرافيا، كمساىمتيا في رفع معدلات النمك الاقتصادؼ باعتبارىا 

ءة في تكظيف رأس الماؿ كتساىـ في تكفير القكة الاقتصادية المحركة لاقتصاديات الدكؿ، تعتبر الأكثر كفا
فرص العمل، كبالتالي التقميل مف البطالة، إلا أنو كنتيجة لتبنييا أفكار جديدة كمبتكرة إبداعية فيي تككف فائقة 
حاطتيا بعناية خاصة كالتغمب عمى  المخاطرة كىذا لا ينفي حاجتيا لمرعاية كالمساندة لمكقكؼ في كجو المنافسة كا 

 لتي تقف أماـ استمرارىا كاستدامتيا.العقبات ا
  تعريف المؤسسة الناشئة ودورة حياتها المطمب الأول: 

يعتبر تحديد مفيكـ المؤسسات الناشئة أمرا ضركريا لكل باحث في ىذا المجاؿ أك المكضكع في دراستو     
ضع مخططات استراتيجية لتعدد كتحميمو ككذا أماـ مقررؼ السياسات التنمكية ليسيل عمييـ إعادة برامج تنمكية كك 

 مفاىيـ المؤسسات الناشئة.
  الفرع الأول: تعريف المؤسسة الناشئة

" عمى أنيا "مشركع صغير بدأ لمتك، ككممة startupحسب القانكف الإنجميزؼ تعرؼ المؤسسة الناشئة "   
Start-up " تتككف مف جزأيفStart"كىك ما يشير إلى فكرة الإنطلاؽ  ك "upيشير لفكرة النمك القكؼ،  " كىك ما

كبدأ استخداـ المصطمح بعد الحرب العالمية الثانية مباشر، كذلؾ مع بداية ظيكر شركات رأس الماؿ المخاطر 
  (90، صفحة 2020)بكضياؼ ك الزكبير،  ليعـ استخداـ المصطمح بعد ذلؾ.''

ه الشركات تككف غالبا حديثة تعرؼ المؤسسة الناشئة عمى أنيا شركة ذات تاريخ تشغيمي قصير، كىذ     
الإنشاء، كتككف في طكر النمك كالبحث عف الأسكاؽ، كأصبح ىذا المصطمح متداكلا عمى نطاؽ عالمي بعد 
 فقاعة الدكت ككـ. يقكـ المؤسسكف بتصميـ المؤسسات الناشئة لتطكير نماذج أعماؿ قابمة لمتطكير بكل فعالية.

 (420، صفحة 2018)شريفة ، 
عمى أنيا شركة صممت لتنمك بسرعة،  Growthفي مقالو المشيكر حكؿ النمك  Paul Grahamكقد عرفيا   

كككنيا تأسست حديثاً لا يجعل منيا شركة ناشئة في حد ذاتيا، كما أنو ليس مف الضركرؼ أف تككف الشركات 
الذؼ ييـ ىك النمك الناشئة تعمل في مجاؿ التكنكلكجيا، أك أف تمكؿ مف طرؼ مخاطر أك مغامر، كالأمر الكحيد 

 .(pau, 2012) كأؼ شيء آخر يرتبط بالشركات الناشئة يتبع النمك
المؤسسة الناشئة ىي ''كياف برؼ  The Lean startupأحد المنظريف ليذا المفيكـ "  Eric Riesحسب "    

يدة مع صممت لخمق منتج جديد أك خدمة جديدة في ظل حالة عدـ تأكد شديدة، أؼ تقديـ منتج أك خدمة جد
  (20، صفحة 2017)بركاؿ ك خمكط، عدـ التأكد عمى بيئة الأعماؿ المحيطة بيا''. 
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مؤسسات حديثة النشأة تبني عمى  المؤسسات الناشئة هيمف خلاؿ التعاريف السابقة يمكف القكؿ باف         
كما لا يمكف  اساس فكرة مبتكرة مف طرؼ مقاكؿ يتميز بخصائص معينة كىدفيا النمك الذؼ تحققو سريعا

حصرىا في المجاؿ التكنكلكجي، بحث تكاجو خطرا عاليا بالفشل ككنيا تعتمد عمى منتكجات اك خدمات مبتكرة 
تخترؽ بيا اسكاؽ غير مشبعة اك تخمق اسكاقا جديدة كميا كبالتالي ىي تعمل في ظركؼ عدـ التأكد الشديد كلذا 

        شكل فعاؿ.  يقكـ المؤسسكف بتصميـ نمكذج اعماؿ قابل لمتطكير ب
 الفرع الثاني: دورة حياة المؤسسة الناشئة  

 الكاقع أف إلا المستمر، النمك ىك الناشئة المؤسسات يميز ما أف إلينا يتخيل قد المقدـ التعريف خلاؿ مف     
 مة،الق نحك طريقيا تعرؼ أف قبل شديد كتذبذب صعبة بمرحل كتمر تتعثر ما كثيرا المؤسسات فيذه ذلؾ، غير

  :التالي المنحنى خلاؿ مف ذلؾ إبراز كيمكف
 (: دورة حياة المؤسسة الناشئة11-11شكل رقم )

 
     

 ( حاضنات الأعماؿ التقنية كدكرىا في دعـ المؤسسات(420، صفحة )2018المصدر: )بالشعكر شريفة 
رة الحياة منذ تأسيس الشركة تتمتع الشركة بدكرة حياة عمى غرار أؼ كائف، ففي المؤسسات الناشئة تبدأ دك     

 كتكتمل بالنمك كالازدىار أك بالتراجع، بحيث لف تتمكف مف التحكؿ حتى لإحدػ الشركات المتكسطة
 (16_14، صفحة 2021)حملاكؼ،  كيمكف القكؿ اف المؤسسات الناشئة تمر بخمس مراحل: 

إبداعية أك جديدة حيث يتـ في ىذه  مف خلاؿ طرح نمكذج أكلي لفكرة مرحمة ما قبل انطلاق المؤسسة الناشئة:
 المرحمة التعمق في البحث دراسة الفكرة كالبحث عف ممكؿ.

: مف خلاؿ طرح الجيل الأكؿ مف المنتج أك الخدمة، كقد يككف التمكيل ىنا مرحمة انطلاق المؤسسة الناشئة
 مف طرؼ العائمة الأصدقاء أك المقامركف، حيث تككف درجة المخاطرة عالية.
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أيف يككف المنتج قد بمغ الذركة، كىنا يمكف أف يككف ىناؾ ضغط سمبي مف  مبكرة من الإقلاع والنمو:مرحمة 
 خلاؿ العديد مف العكائق التي تؤدؼ إلى تراجع المنحنى

حيث رغـ استمرار الممكليف المغامريف بتمكيل المشركع إلا أنو يكاصل التراجع إلى  مرحمة الانزلاق في الوادي:
 ىك ما يعني خركج المشركع مف السكؽ إذا لـ يتـ التدارؾ.كادؼ المكت ك 

مف خلاؿ العمل عمى تعديل المنتج عف طريق إصدارات جديدة محسنة، كىكذا تبدأ  مرحمة تسمق المنحدر:
 المؤسسة الناشئة بالنيكض مف جديد بفضل الجيل الثاني مف المنتج.

 المطمب الثاني: أهمية المؤسسات الناشئة 
مؤسسات الناشئة أحد البدائل التي يمكف أف يرتكز عمييا الاقتصاد لما ليا مف أىمية بالغة الأثر، تعتبر ال    

حيث يتطمب انشاء مؤسسة ناشئة تنفيذ بعض الخطكات اليامة التي تساعد في بناء شركة ناجحة كمثمرة كسيتـ 
 التطرؽ في ىذا المطمب الى أىمية المؤسسة الناشئة كخطكات إنشائيا. 

 أهمية المؤسسات الناشئة ع الاول:الفر  
تكتسي المؤسسات الناشئة خلاؿ العقديف الأخيريف مكانة ىامة في الاقتصاد العالمي كذلؾ لتأثيرىا في بعض    

 : (2021)بكزرب ك خكالد ،  المؤشرات الاقتصادية كتبرز أىمية المؤسسات الناشئة في
شركات الناشئة بشكل كبير في تكفير فرص العمل تساىـ ال خمق الوظائف وتخفيض مستويات البطالة: -1

لأفراد المجتمع، إذ أف فرص النمك السريع التي تميز ىذا النكع مف الشركات تجعميا قادرة عمى تكليد فرص 
التشغيل، كقد أثبتت العديد مف الدراسات عمى المستكػ العالمي ىذا الدكر، ففي دراسة لممؤسسة فككماف حكؿ 

ملاييف  5شئة في خمق فرص العمل تمكف الباحثكف مف إثبات أف الشركات الناشئة خمقت أىمية الشركات النا
كىك مستكػ أعمى بأربعة أضعاؼ مف أؼ فئة عمرية لمشركات  2005-1992فرصة عمل سنكيا خلاؿ الفترة 

 الأخرػ.
 Intercommunale de) مف مركز  Swisherك  Ritchieكفقا ؿ زيادة إنتاج السمع والخدمات:  - 2

développement économique et d'arménagement :(IDEA  فإف الشركات الناشئة لدييا تكنكلكجيا
أعمى بشكل غير متناسب مع حجميا كىذا ما يؤدؼ إلى زيادة إنتاج السمع كالخدمات، كفي تقرير صدر عاـ 

الشركات التي تتمتع عف مركز الدراسات الاقتصادية في مكتب الإحصاء الأمريكي كجد الباحثكف أف  2017
 بإنتاجية عالية ىي المؤسسات الحديثة الشابة، كتقدـ مساىمات غير متناسبة في نمك السمع كالخدمات. 

نظرا لأف الشركة الناشئة يمكف أف تثير الإبداع في المجتمع فيمكنيا  إحداث تأثير إيجابي في المجتمع: -3
خمق عقمية جديدة تماشيا مع ىذا، سكؼ يدرؾ الناس أف لدييـ المساىمة في تغيير القيمة المكجكدة في المجتمع ك 

 مسؤكليات جديدة لعمميـ كتطكيرىـ الكظيفي.
تخمق الشركات الناشئة أسكاقا جديدة أك تحكؿ الأسكاؽ القديمة تماما مف خلاؿ تقديـ  فتح أسواق جديدة: -4

رصا جديدة تستفيد منيا الشركات الناشئة، ثـ منتجات تغير الاقتصاد العالمي، كغالبا ما تخمق التقنيات الجديدة ف
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تخمق الشركات الناشئة قيمة ىائمة مقارنة بالشركات الناضجة، كىك ما يدعـ المنافسة كيدفع الاقتصاد نحك 
 التطكر. 

يمكف لمشركات الناشئة أف تساىـ بشكل كبير في البحث كالتطكير لأنيا غالبا ما تعزيز البحث العممي:  - 5
لتكنكلكجيا العالية كالخدمات القائمة عمى المعرفة، حيث يعمل فريق البحث كالتطكير في الشركة تتعامل مع ا

الناشئة كباحث عف الابتكار كيحافع عمى نمك الشركة، كيساىـ بشكل جيد في التكجو التطبيقي أك العمل البحثي 
ركات الناشئة تشجيع الطالب أك في الجامعات كالمعاىد كالمؤسسات التعميمية الأخرػ، نتيجة لذلؾ يمكف لمش

 الباحثيف عمى تنفيذ أفكارىـ مف خلاؿ العمل عند الشركات الناشئة. 
 المطمب الثالث: خصائص ومميزات المؤسسات الناشئة  

تتصف المؤسسات الناشئة بمجمكعة مف الخصائص كالمميزات التي تجعميا قادرة عمى التأقمـ مع الأكضاع    
كؿ سكاء المتقدمة أك النامية، كمف ىنا ستحاكؿ ابراز أىـ تمؾ الخصائص كالمميزات ليذه الاقتصادية لمختمف الد

  الشركات.
 الفرع الاول: خصائص المؤسسات الناشئة

المؤسسات الناشئة عبارة عف منشآت مصغرة، تتميز بمجمكعة مف الخصائص بعضيا يشكل نقاط قكة       
 الخصائص التي تمثل نقاط قكة ليذه المؤسسات:كالآخر يشكل نقاط ضعف ليا. كتذكر مف بيف 

 :نقاط القوة -1
مف بيف ابرز نقاط القكة التي تميز ىاتو الاخيرة الأخيرة عف غيرىا مف المؤسسات الصغيرة ك المتكسطة   
 (11، صفحة 2009_2008)سبتي، ما يمي: 
مف خمل في ىيكل الاقتصاد بسبب  تكازف ىيكل النشاط الإنتاجي نظرا لما تعانيو معظـ الدكؿ النامية       

غياب قاعدة قكية مف صناعات صغيرة كمتكسطة يستند إلييا. حيث بات مف الضركرؼ تقميص الفجكة ككضع 
 استراتيجيات لإصلاح ىذا الخمل كتكسيع قاعدة المنشآت الصغيرة القابمة لمتطكير كالإنتاج.

 لنشاطات الشركات الكبرػ.دعـ الشركات الكبيرة مف خلاؿ تكفير المنتجات الكسيطية 
تكفير فرص عمل حقيقية كتقميص حجـ البطالة اذ تتميز المؤسسات الناشئة بقدرتيا العالية عمى تكفير  -

 مناصب شغل ما يؤدؼ إلى تقميص حجـ البطالة.
 استثمار المدخرات المحمية الصغيرة مف خلاؿ تكظيف المدخرات نظرا لصغر رأس الماؿ كاعادة تكزيع الدخل.

ساىمة في تحقيق سياسة إحلاؿ الكاردات: تمكف المؤسسات الناشئة مف إنتاج متطمبات السكؽ المحمي مما الم
 يساىـ في إحلاؿ الكاردات كتنمية الصادرات كبالتالي تكفير نقد أجنبي.
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 نقاط الضعف -2
، صفحة 2009_2008)سبتي، تتصف بخصائص تشكل نقاط ضعف ليا، أبرز ىذه الخصائص:   

133_134) 
 محدكدية كعدـ القدرة عمى اختيار كصياغة استراتيجية العمل.  -
 عدـ قدرتيا عمى تككيف شبكة فعالة لمتكزيع، بسبب قمة كضعف إمكانياتيا. -
ضعف شيرتيا كعدـ معرفة شريحة كبيرة مف الجميكر بكجكدىا، خاصة المتعامميف الاقتصادييف مف زبائف  -

 كبالتالي عدـ الإقباؿ عمى التعامل معيا.مكرديف، بنكؾ... ما يفقدىا عنصر الثقة، 
 صعكبة بمكغيا المكارد التمكيمية لعدة أسباب لعل أبرزىا ضعف ىيكميا التمكيمي، قمة الضمانات -
 غياب الماضي المالي لتمؾ الحديثة منيا. -
 لا يمكنيا الاستفادة مف اقتصاديات الحجـ؛ أؼ انخفاض التكاليف كمما ارتفع الإنتاج )بتكزيع -
 يف الثابتة عمى أكبر عدد مف الكحدات المنتجة بسبب صغر حجميا(.التكال -

 الفرع الثاني: مميزات المؤسسة الناشئة
تتميز المؤسسات الناشئة أنيا تقكـ أعماليا التجارية عمى أفكار رائدة كاتباع لحاجات السكؽ بطريقة ذكية     

   (133، صفحة 2020 )مصطفى ك عمي ، كعصرية كمف أىـ المميزات أيضا سنذكر ما يمي:
أؼ أنيا حديثة النشأة كتستمد تسميتيا مف حداثتيا كأماميا خياراف إما التطكر كالازدىار  حديثة العهد: -1

 لتصبح شركة ناجحة قائمة بذاتيا تقدـ منتجات جديدة تحتاجيا الأسكاؽ، أك إغلاؽ أبكابيا كالقبكؿ بالخسارة.
مف إحدػ السمات التي تحدد معنى الشركة الناشئة ىي  لمتزايد:شركات أمامها فرصة لمنمو التدريجي وا -2

إمكانية نمكىا السريع كتكليد ايراد أسرع بكثير مف التكاليف التي تتطمبيا لمعمل، بكممات أخرػ إف الشركة الناشئة 
كف زيادة ىي الشركة التي تتمتع بإمكانية الارتقاء بعمميا التجارؼ بسرعة أؼ زيادة الإنتاج كالمبيعات منو د

 التكاليف، كنتيجة عمى ذلؾ ينمك ىامش الأرباح لدييا بشكل كبير.
كىذا يعني أف الشركات الناشئة لا تقتصر بالضركرة عمى أرباح أقل لأنيا صغيرة بل العكس ىي شركات    

 قادرة عمى تكليد أرباح كبيرة جدا. 
ىذه الشركات بأنيا تقكـ بأعماليا التجارية تتميز  شركات تتعمق بالتكنولوجيا وتعتمد بشكل رئيسي عميها: -ا

كاشباع لحاجات السكؽ بطريقة ذكية كعصرية، يعتمد مؤسسك الشركات الناشئة  Innovativeعمى أفكار رائدة 
Startups  عمى التكنكلكجيا لمنمك كالتقدـ كالعثكر عمى التمكيل مف خلاؿ المنصات عمى الأنترنت كمف خلاؿ

 ات الأعماؿ. الفكز بمساعدة كدعـ حاضن
يشمل معنى الشركة الناشئة عمى انيا تتطمب تكاليف صغيرة جدا  شركات تتطمب تكاليف منخفضة: -رابعا

 بالمقارنة مع الارباح التي تحصل عمييا كعادة ما تأتي ىذه الارباح بشكل سريع كمفاجئ بعض الشيء.
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 دية المبحث الثاني: المؤسسات الناشئة كألية لتحقيق التنمية الاقتصا
تعد المؤسسات الناشئة قكة ضاربة في حركة الاقتصاد الكطني الجزائرؼ، كمف أبرز كسائل الانعاش          

الاقتصادؼ كما انيا نمكذج اقتصادؼ جديد تعكؿ عميو الدكلة الجزائرية لمخركج مف الريع البتركلي، مف خلاؿ 
  مساىمتيا في التنمية كرفعيا لمؤشر الاقتصاد الجزائرؼ.

  خطوات انشاء المؤسسات الناشئة مطمب الاول:ال
يعتبر تأسيس مؤسسة ناشئة حمـ كل رائد أعماؿ يسعى إلى تجسيد فكرتو عمى أرض الكاقع، ليستقل بمشركعو    

الخاص اك ليتخمص مف رئيس الكظيفة التي تكبح إبداعو كمياراتو، كتربطو بأكقات كمياـ يكمية لا يجد متعة في 
إف تأسيس شركة ليس بتمؾ السيكلة التي يعتقدىا معظـ الناس، إذ أف الكثير مف الشركات إنجازىا، مع ذلؾ ف

 الناشئة تفشل في غضكف سنكات قميمة مف تأسيسيا. 
، blog.mostaql.com/estabich-a-startup)  كتتمثل خطكات تأسيس المؤسسة الناشئة فيما يمي:    

2021)  
الألف ميل تبدأ بخطكة كاحدة، في رحمة رائد الأعماؿ نحك تأسيس شركة رحمة  العثور عمى فكرة الشركة: -أولا

ناشئة تبدأ بإيجاد فكرة مناسبة، كأفضل طريقة لذلؾ تككف بالعثكر عمى مشكمة يعاني منيا المجتمع أك فئة منو 
 يدة.كمحاكلة إيجاد فكرة حل ليا، كقد تبدك ىذه الطريقة صعبة بالنسبة إلى البعض أك أنيا الطريقة الكح

كىي جمع كتفسير كتحميل منيجي لمبيانات كالمعمكمات حكؿ السكؽ المستيدفة  دراسة السوق: -ثانيا
كاحتياجاتيا كالمنافسيف إلى جانب المستيمكيف الفعمييف كالمحتمميف كسمككياتيـ كمكقعيـ الجغرافي، كل ذلؾ 

 باستخداـ الأساليب كالمناىج التحميمية. 
تعنى حماية عممؾ أك علامتؾ التجارية أك أؼ ممكية ناتجة عف الإبداع  الفكرية: حماية حقوق الممكية -ثالثا

 مف الأشخاص الذيف قد يسرقكف أفكار مشركعؾ كيستخدمكف ممكيتؾ الفكرية دكف اذف منؾ.
يمكف أف يعده بعض ركاد الأعماؿ أمرا بديييا كليس بتمؾ الأىمية اللازمة،  اختبار اسم لمشركة الناشئة: -رابعا

عمى العكس حيث يعد اختيار الاسـ المناسب عملا مؤثرا في مدػ نجاح العمل بحيث قد يؤدؼ اختيار اسـ ف
خطأ إلى عكاقب قانكنية كتجارية يصعب تجنبيا لذلؾ يجب أف يككف سيلا كىذه بعض النصائح التي يجب 

 اتباعيا لاختيار اسـ الشركة الناشئة:
 اختيار اسـ يسيل تيجئتو

 ف مف جزء كاحد أك مركب مف جزئيف عمى الأقل كلا يككف طكيلااختيار اسـ يتكك 
 اختيار اسـ لـ يستخدـ مف طرؼ شخص آخر أك شركة أخرػ.

معظـ الشركات الناشئة في العالـ كالتي عرفت نجاحا كبيرا تـ تأسيسيا مف  اختيار شريك مؤسس: -خامسا
كفريق العمل قبل الاطلاع عمى الفكرة، طرؼ شخصيف عمى الأقل، فبعض المستثمريف ينظركف إلى المؤسسيف 

 لذلؾ كجب  
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كىي أحد أىـ الخطكات التي لابد لأؼ رائد القياـ بيا لضماف اتباعو الطريق  كتابة خطة العمل: -سادسا 
الصحيح في تأسيس شركة ناجحة، بحيث يجب تحديد فييا ما يراد إنجازه بالعمل الجديد، كتحديد الأىداؼ 

 جب اتباعيا لتجاكز تمؾ التحديات. كالتحديات كالطرؽ الكا
كيعتبر أكبر عائق يكاجو ركاد الأعماؿ في تأسيس  جمع رأس المال اللازم لتأسيس شركة ناشئة: -سابعا 

شركة ناشئة خاصة بيـ، بحيث نجد أف التمكيل أحد أكبر عكامل النجاح أك فشل غالبية الشركات الناشئة في 
ؿ الكافي لتسيير الشركة خاصة في سنكاتيا الأكلى يعنى فشميا في أكؿ العالـ، لأف قمة أك عدـ امتلاؾ الما

 الطريق.
تكجد عدة مصادر فعالة يمكف لركاد الأعماؿ الحصكؿ بكاسطتيا عمى رأس ماؿ لبدأ تأسيس شركة ناشئة    

 عماؿ.كالتمكيل الذاتي مف المدخرات الشخصية أك العائمة، أك الأصدقاء اك القركض البنكية حتى حاضنات الأ
دارة فريق عمل  توظيف فريق العمل: -ثامنا  كىي أحد الأمكر التي مف الضركرؼ تعمميا مبكرا، كيفية تكظيف كا 

جراء مقابلات   بشكل فعاؿ، نظرا لأىمية فريق العمل في الشركة الناشئة البحث عف أفضل المكظفيف المحتمميف كا 
ت كل مكظف كتقرير بعناية أؼ شخص ملائـ لأداء عمل مع أكبر عدد مف المتقدميف لدرس إمكانيات كميارا

 الكظيفة، لأف تككيف فريق عمل ذك خبرة ككفاءة عالية امر ميـ لكل مؤسس.
بمعنى أدنى كأبسط نمكذج قابل لمتجريب يككف عميو المنتج اك  بناء نموذج أولي لمشركة الناشئة: -تاسعا

بيدؼ جس نبض السكؽ كجمع المعمكمات اللازمة الخدمة كيتضمف الكظائف الرئيسية، يتـ تقديمو لمجميكر 
 لممعرفة مدػ قابمية العملاء المستيدفيف لممنتج النيائي قبل طرحو رسميا في السكؽ. 

كصكؿ أؼ رائد أعماؿ ليذه المرحمة أمر مميز، إلا أنو لا بد مف التفكير كثيػرا قبل  عاشرا اختيار مقر الشركة:
لنفقات التي يمكف أف تتكبدىا أؼ شركة ناشئة بجانب الأجكر، كأكؿ سؤاؿ تأجير مقر لمشركة لأنيا أحد أكبر ا

 يجب طرحو ىل يمكف القياـ بأعماؿ الشركة عبر الأنترنيت أـ تحتاج إلى مقر فعمي لمشركػة. 
 المطمب الثاني: اثار المؤسسات الناشئة عمى الاقتصاد 

، صفحة 2009_2008)سبتي،  مف خلاؿ يمكف لممؤسسات الناشئة اف تخمف آثارا عمى اقتصاد الكطف   
13): 

تساىـ المؤسسات الناشئة في خمق مناصب عمل، اضافة الى قدرتيا عمى استيعاب  توفير وخمق فرص العمل:
كتكظيف عمالة بخبرة قميمة اك حتى بدكف خبرة ككذا تخفيض نسبة البطالة ككذا الحد مف ىجرة الادمغة كخمق 

 لبي العمل خاصة ذكؼ الشيادات.ثقافة المبادرة كتمبية مصالح طا
مف اىداؼ المؤسسة الناشئة تعظيـ العائد كزيادة الارباح كبالتالي تككف قادرة عمى خمق الثركة  تكوين الثروة:

 كالرفع مف قيمة الدخل الكطني خلاؿ مدة قصيرة.
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ى تقبل التغير، زيادة كما تساىـ ايضا في تطكير ثقافة المستيمؾ كتشجيعو عم نشر القيم الايجابية في المجتمع:
عمى ذلؾ تعاؿ العديد مف القضايا كالمشاكل الثقافية كالاجتماعية مف خلاؿ الابحاث التي تقكـ بيا ىذه 

  المؤسسات.
كذلؾ مف خلاؿ تكظيف مدخرات صاحب المؤسسة بدلا مف ابقاءىا  جذب المستثمرين وراس المال الاجنبي:
 كجذب مستثمريف محمييف كاجانب.مكتنزة، ىذا ما يؤدؼ الى تراكـ راس مالي 

تتمثل اىمية ىذه المركنة في حل مشاكل تكاليف الانتاج  المرونة والقدرة عمى التأقمم والاستجابة السريعة:
لمشركات الكبرػ  كالحمكؿ لتمؾ التعقيدات التي تفرضيا الدكلة عمى السكاف، كىناؾ العديد مف المزايا الاقتصادية 

ف المؤسسات لـ يتـ التطرؽ الييا مف بينيا الابتكار في البحث كالتطكير كالمساىمة في التي يكفرىا ىذا النكع م
 التطكير النسبي الاقتصادؼ ككذا المساىمة في النمك الاقتصادؼ. 

 المطمب الثالث: العراقيل والعقبات التي تواجهها المؤسسات الناشئة
لتي تشكل المنظكمة الاقتصادية العالمية، الأمر يعتبر قطاع المؤسسات الناشئة مف أىـ القطاعات ا        

مكانيتيا تنمية كدعـ ىذا القطاع الحيكؼ، الذؼ أصبح  الذؼ فرض عمى الدكؿ ميما اختمفت معدلات نمكىا كا 
يعتبر رئة الاقتصاد العالمي، كبالرغـ مف الأىمية الكبيرة التي تحتميا ىذه المؤسسات إلا أنيا تعاني جممة مف 

 عكبات عمى عدة مستكيات، كالتي تحد مف فعاليتيا في تحقيق التنمية الاقتصادية كالاجتماعية.العراقيل كالص
 كسكؼ يتـ ذكر اىميا في النقاط التالية:

يعتمد نجاح المؤسسات الناشئة عمى الأسمكب الذؼ تنتيجو الإدارة المسيرة ليذا القطاع  الصعوبات الإدارية : -
لإدارة الجزائرية لا زالت تمثل السبب الرئيسي لجل العكائق التي تقف في في تعامميا مع مديرؼ المؤسسات، فا

كجو العممية التنمكية ، مف خلاؿ اتساميا بالركتيف الممل كالبيركقراطية، فالكثير مف المشاريع عطمت ككف أف 
لـ تتييأ بعد نشاطيا يتطمب الاستجابة الإدارية السريعة تنظيما كتنفيذا كبخاصة منيا مشكمة الذىنيات التي 

لاستيعاب كفيـ خصكصية ىذا النكع مف المؤسسات، كمف ثـ التعامل معو كفق متطمباتو، ككذا سرعة حركة 
التقنيف التي لـ تسايرىا حتى الآف حركية مماثمة عمى مستكػ الأجيزة التنفيذية، بالإضافة إلى طكؿ الآجاؿ التي 

علاكة عمى تعقيد الإجراءات  (227، صفحة 2018اشف ، )ياسر ك بر  تستغرقيا إجراءات إنشاء ىذه المؤسسات،
 الإدارية التي تستكجب المراجعة كالتخفيف .

إف مسألة الحصكؿ عمى العقار الصناعي، سكاء مف حيث  المشاكل والمعوقات المتعمقة بالعقار الصناعي: -
، مف أىـ المشاكل التي تكاجو تكفره أك الإجراءات الإدارية لمحصكؿ عميو، السعر كطرؽ الدفع كالتسكية القضائية

نمك كتطكر قطاع المؤسسات الناشئة، فالحصكؿ عمى عقد الممكية أك عقد الإيجار يعد أمرا أساسيا في الحصكؿ 
عمى التراخيص المكممة الأخرػ، حيث تطكؿ فترة انتظار المستثمر لمحصكؿ عمى العقار الصناعي. فسكؽ 

يئات مثل الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار كالككالات العقارية، حيث العقارات في الجزائر رىينة لمعديد مف الي
أنيا عجزت عف تسييل إجراءات الحصكؿ عمى العقار اللازـ لإقامة المؤسسات الناشئة، كيرجع ذلؾ لغياب 
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سمطة اتخاذ القرار حكؿ تخصيص الأراضي كتسير المساحات الصناعية، بالإضافة إلى محدكدية الأراضي 
 (33، صفحة 2011_2008)مشرؼ ، لمنشاط الصناعي كغيره.  المخصصة

تفتقر المؤسسات الناشئة إلى الإطارات الفنية كصعكبة في  المشاكل والمعوقات المتعمقة بالعمالة المدربة: -
اجتذاب أصحاب الخبرات كالميارات، كذلؾ بسبب ارتفاع أجكر ىذا النكع مف العمالة كتفضيميا العمل في 

رة، حيث الأجكر العالية كالمزايا المثمى كالفرص الكبيرة لمرقي، كأيضا ضعف التكجو نحك تحديث المؤسسات الكبي
كتجديد الخبرات كالميارات داخل المؤسسة، كعدـ ملائمة نظـ التعميـ كالتدريب المتطمبات التنمية في ىذه 

كىذا ما مف شأنو  (35، صفحة 2011_2008)مشرؼ ، المؤسسات، بالإضافة إلى محدكدية مجالات التدريب. 
 تفكيض الدكر التنمكؼ ليذه المؤسسات. 

: يشير رأس الماؿ الاجتماعي إلى مجمكعة مف العلاقات ضعف الاستثمار في الرأس المال الاجتماعي -
الشخصية بيف المنظمات، التي مف خلاليا يتمكف المقاكليف مف الكصكؿ إلى مجمكعة متنكعة مف المكارد 

غلاؿ الفرص التجارية كنجاح المؤسسة، فيك يخمق فرصا لتبادؿ السمع كالخدمات التي اللازمة لاكتشاؼ كاست
يصعب الحصكؿ عمييا في التزاـ تعاقدؼ. خاصة إذا تعمق الأمر بالمبدعيف فيك يساىـ في تطكير العممية 

 (276، صفحة 2017)بف جمعة ك جرماف ،  الإبداعية.
العديد مف المشاكل كالمعكقات التي تعاني منيا المؤسسات  ىناؾ المشاكل والمعوقات المتعمقة بالتسويق: -

الناشئة في المجاؿ التسكيقي، كالتي تتجسد في انخفاض جكدة السمع بسبب مشكل نقص الخبرة كالعمالة المؤىمة، 
كضعف الرقابة عمى الجكدة، كعدـ قدرة ىذا النكع مف المؤسسات عمى إنتاج سمع كفق المقاييس كالمعايير 

، عدـ القياـ بالبحكث التسكيقية كتجديد المؤسسة لمعمكماتيا عف السكؽ المستيدفة، ىذا بالإضافة إلي المطمكبة
التقمبات في الطمب عمى بعض المنتجات، كانعكاس ذلؾ عمى كفاءة المؤسسة كاستغلاؿ التجار كالكسطاء 

قنكات التكزيع المطمكبة، لممؤسسة كحصكليـ عمى ىكامش تكزيع مالية، كمحدكدية الأماكف المخصصة لمعرض ك 
 عدـ تحديد معمكمات المنشأة عف أسكاؽ جديدة. كضعف القدرة عمى الدخكؿ إلى أسكاؽ التصدير بسبب

إف تعدد الرسكـ كالمعدلات الجمركية أصبح عائقا في كجو المؤسسات الناشئة، لككف ىذا  الرسوم الجمركية: -
مؤسسات الكبيرة فحجـ المؤسسة يعكس طبيعة السمعة. إذ التعدد مرتبط بطبيعة السمعة، حيث أنو يخدـ أكثر ال

تكاجو المؤسسات الناشئة صعكبات جمركية تحد مف سير نشاطيا، حيث يتصف تعامل الجمارؾ الجزائرية مع 
المستثمريف بالبطء كالتعقيد، ما يجعل العديد مف السمع حبيسة لممكانئ لعدة شيكر، مما ينعكس سمبا عمى مردكد 

، كخاصة تمؾ التي تعتمد في عمميتيا الإنتاجية عمى مكاد أكلية مستكردة لا تكجد في السكؽ ىذه المؤسسات
 المحمي.

تكاجو صعكبات مالية بسبب ضعف تكيف النظاـ المالي المحمي مع متطمبات المحيط  صعوبات التمويل: -
يتعمق بالجكانب التي الاقتصادؼ الجديد، المركزية في منح القركض نقص في المعمكمات المالية خاصة فيما 
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تستفيد منيا المؤسسات كالإعفاءات، تعقد إجراءات الحصكؿ عمى القركض البنكية كثقل الضمانات المطمكبة 
 إضافة إلى طكؿ فترة دراسة ممفات القركض.

أحيانا تتعامل أجيزة التأمينات كمصالح الضرائب مع أصحاب ىذا النكع مف  الضرائب والتأمينات: -
لكيفية التي تتعامل بيا مع أصحاب المشركعات الكبيرة كالحككمية، إذ لا تتكافر المؤسسات المؤسسات بنفس ا

الناشئة حتى عمى الإعفاءات كالمميزات التي تتكفر لممؤسسات الكبيرة، كيترتب عمى ذلؾ تزايد الأعباء المالية، 
التي تصب في خانة التيرب كالتي لا تساعد عمى العمل الإنتاجي، بل تؤدؼ إلى تنامي الأنشطة المكازية 

الضريبي، كبالتالي يجب عمى السياسة الضريبية اتجاه ىذه المؤسسات أف تأخذ بعيف الاعتبار أىمية تشجيعيا 
عمى الاستثمار، كمف ثـ كجب أف تخصيا بنكع ضريبي خاص عمى أساس المنطقة كنكع كطبيعة النشاط 

 كالمنتج.
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 سسات الناشئة والقطاع الفلاحيالمبحث الثالث: المؤ 
يعد القطاع الفلاحي مف أىـ الدعامات الأساسية كالحيكية في اقتصاد أؼ بمد، كأحد القطاعات الإنتاجية       

الميمة في الحياة الاقتصادية كمصدر أساسي لممكاد الأكلية كمحقق للأمف الغذائي، فالعديد مف دكؿ العالـ 
تعمل دائما عمى إصلاح القطاع الفلاحي ك النيكض بو مف خلاؿ تكليتيا  الكبرػ ك خاصة الدكؿ النامية 

اىتماما كبيرا بالتنمية الفلاحية ك الريفية التي أصبحت ضركرة حتمية في ظل الأزمات الاقتصادية، خصكصا 
تقرر  بعد تياكؼ أسعار النفط كتداعياتيا التي مست مختمف نكاحي الحياة الاقتصادية، الاجتماعية، كالسياسية

انتياج رؤية استراتيجية تيدؼ إلى تنكيع الاقتصاد الكطني كتحكيل الثركة الناتجة عف المكارد القابمة لمنضكب 
إلى أصكؿ منتجة ذات دخل دائـ ضمف ما يسمى باقتصاد الفعالية، ككاف لمقطاع الفلاحي حصة معتبرة مف 

ىيكمية مدعمة مف قبل صندكؽ النقد الدكلي المخططات كالبرامج القطاعية، حيث قامت بإصلاحات اقتصادية ك 
كالبنؾ الدكلي، كا عطاء أىمية أكبر لمقطاع الفلاحي في التنمية الاقتصادية بتكفير كل الإمكانيات كالدعـ اللازـ 
لو، خاصة بداية مف الألفية الثالثة، بيدؼ استغلاؿ كافة المكارد الطبيعية كالبشرية المتاحة حيث تـ تخصيص 

ىامة لمنيكض بالقطاع الفلاحي ضمف برامج الإنعاش الاقتصادؼ كدعـ النمك، فشرع في تنفيذ أغمفة مالية 
في محاكلة لمنيكض بالإنتاج الفلاحي  2000( في سبتمبر PNDARالمخطط الكطني لمتنمية الفلاحية )
 كتحسيف مستكػ المستثمرات الفلاحية، 

كؿ الذكية عملا جكىريا في تقدـ الزراعة في الدكؿ ك تعتبر الرقمنة ك تكفير الخدمات المبتكرة ك الحم    
المتقدمة، فالطرؽ البدائية لـ يعد بإمكانيا التصدؼ لمتحديات التي تحيط بالقطاع ك التي مف بينيا تغير المناخ ك 

 . اشتداد المنافسة كقد حدد لتنفيذ ىذا البرنامج آليات خاصة، مف بيف ىاتو الاليات المؤسسات الناشئة الفلاحية
 المطمب الأول: ماهية القطاع الفلاحي 

يعتبر عصبًا حساسًا في اقتصاد أؼ دكلة لأنو القطاع الذؼ لفلاحي ك كغيره مف القطاعات الاخرػ القطاع ا     
 بشكل كبير بالإدارات الأخرػ كيحتل مكانة عالية في سمـ اكلكيات السياسات ك يتأثر يؤثر عمى الاقتصاد

 كخصائصو التي تميزه عف القطاعات الأخرػ ، كىذاما جعل الجزائر غداة الاقتصادية نظرا لأىميتو
الاستقلاؿ تعتني بيذا القطاع كتسعى لإصلاحو مف خلاؿ عدة سياسات كبرامج لتنمية ىذا القطاع الفعاؿ حتى 

 تصل الى المستكػ المرغكب فيو ك تمبية التكقعات بشكل فعاؿ. 
 أولا: تعريف الفلاحة

كتعني الحقل   (agrée، فإننا نجدىا مشتقة مف الكممتيف )المغوي أو الاصطلاحيحة بمفيكميا إذا أخذنا الفلا   
( تعني العناية، كعمى ىذا يمكف القكؿ إف الفلاحة ىي العناية بالأرض، فالفلاحة Cultureأك التربة ككممة )

محاصيل النباتية كتربية تتضمف جميع الفعاليات التي يقكـ بيا الفلاح كخدمة الأرض كزراعتيا لإنتاج ال
الحيكانات كذلؾ لمحصكؿ عمى متكجات حيكانية كالحميب كتربية الدكاجف كالنحل كغيرىا. كىي عمـ كفف كمينة 
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كميارة لممكارد الأرضية، كأنيا ليست بطريقة مف طرؽ الحياة لمحصكؿ عمى العيش، فيي قطاع مف القطاعات 
  (30، صفحة 2014/2015)احمد،  الفعالة.
شمل مفيكـ الفلاحة نشاطات زراعية مختمفة كعميو تعتبر الفلاحة حقلا كاسعا مف الأنشطة الزراعية التي كقد 

يمارس فييا الإنساف نشاطو مف أجل العيش كالتنمية الاقتصادية كالاجتماعية، كقد لا نجد تعريفا دقيقا كشاملا 
صر فقط عمى العمميات الخاصة برعاية التربة لبعض الكممات كالفلاحة كالزراعة.... كقد أصبحت الفلاحة لا تقت

كالأرض، بل تيتـ أيضا بنشاطات أخرػ كرعاية الحيكاف كتحسيف النبات كمستمزمات الزراعة مف آلات كأسمدة 
 كبذكر كأدكية.

كتعرؼ الزراعة حسب منظمة الأمـ المتحدة يركز عف المفيكـ الحديث كالضيق لمزراعة، إذ يتعمق 
نتاج المحاصيل خاصة بالمكاد الطبيع ية كالبحكث كالتدريب كالإرشاد كالإمدادات مستمزمات الإنتاج الزراعي كا 

يضيف صنع المستمزمات الزراعية كخدمات  التعريف الحديث لمفلاحةكالثركة الحيكانية. كالزرع كالحرث أما 
ا نفس المعنى أك المدلكؿ التسكيق كالتحكيل لممنتجات الزراعية، غير أننا نلاحع أف كممة الفلاحة كالزراعة ليم

)خديجة،  كعندما نقكؿ مثلا المساعدات المالية المخصصة لمقطاع الفلاحي أك الزراعي فإنيا تعني نفس الشيء.
 (19_17، صفحة 2010/2011

إف الزراعة تضـ جميع الأنشطة التي يقكـ بيا الفلاحكف أك المزارعكف لمنيكض بعممية الإنتاج لتحسيف 
تي كالحيكاني كذلؾ بقصد تكفيرىا للإنساف. كالفلاحة عند ابف العكاـ ىي فلاحة الأرض كالحيكاف نمك الإنتاج النبا

، صفحة 2013)قصقص، كفلاحة الأرض ىي الغالب كالمسيطر كتعني القياـ بشؤكف الأرض مف حرث ذلؾ 
07_08)  

 ثانيا: خصائص الفلاحة
 لقطاعات مف بيف ىاتو الخصائص نذكر ما يمي:يتسـ قطاع الفلاحة بجممة مف الخصائص تميزه عف غيره مف ا

 ضخامة نسبة رأس المال الثابت في الزراعة: -
تتميز الزراعة بارتفاع نسبة رأس الماؿ الثابت اللازـ لمعممية الإنتاجية كذلؾ مقارنة بغيرىا مف النشاطات       

كعميو فإف النشاط الزراعي  %75% إلى 70الأخرػ، إذ يعتبر البعض قيمة الأرض كما عمييا مف المباني مف 
يختمف عف غيره مف النشاطات الأخرػ بميزة ككف الأرض العامل الأساسي في الإنتاج كما يتبع ذلؾ مف 
خصائص اقتصادية، فالأرض عنصر غير مرف طالما أف مساحة الأرض الصالحة لمزراعة محدكدة كذلؾ تبقى 

ة محدكدة بعدة عكامل منيا عكامل مالية، كما أف ككف عممية تحكيل الأراضي الأخرػ إلى أراضي صالحة لمزراع
الأرض العنصر الأساسي في الانتاج الزراعي ينشأ ظركفا معينة كارتفاع نسبي لمتكاليف الثابتة التي يتحمميا 

  (19، صفحة 2015/2016)عامر ،  المنتج عمى المدػ القصير.
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 العشوائية -
المكسمية، كما ذكرنا فيك عدة عكامل عشكائية تجعمو متغيرا العشكائية إذا كاف الإنتاج الفلاحي يتميز ب  

مف ناحية العرض، فقد يككف الإنتاج كفيرا في مكسـ ما لكف تدخل بعض العكامل الطبيعية التي تخرج عف إرادة 
الإنساف تجعل ىذا الإنتاج لا يسكؽ كمف بيف ىذه العكامل الككارث الطبيعية كالفيضانات كالحشرات الضارة 

 (96، صفحة 1988/1989)شعباف،  راض الطفيمية التي نصيب الزراعة.كالأم
 موسمية الإنتاج الزراعي ومحدودية التحكم في حجمه ونوعيته: -
طكاؿ السنة كىذا تحت الظركؼ المعتادة في   يختمف عف الإنتاج في الصناعة كالذؼ يستمر بصكرة دائمة   

ستمرار عمى مدار السنة كيترتب عمى ىذه الخاصية كجكد حيف أف الطمب عمى المحاصيل الزراعية يتميز بالا
ظاىرة البطالة المكسمية ككذلؾ مكسمية الدخل خصكصا إذا كاف الإنتاج الزراعي يقكـ أساسا عمى التخصص 

 .(05_04، صفحة 2011/2012)عبد الله،  في الإنتاج
 ضخامة التقمبات السعرية السوقية -

سـ بضخامة تقمباتيا السعرية السكقية خاصة عند مقارنتيا بغيرىا مف يتبيف مما سبق أف الزراعة تت        
الصناعات الأخرػ كيرجع ذلؾ إلى ضعف مركنة العرض كمركنة الطمب لممنتجات الزراعية كعمى الرغـ مف 
ذلؾ يظير كأنو بيع تحت ظركؼ سكؽ تنافسية كاممة، إلا أنو غالبا ما يتحكؿ كنتيجة إلى طبيعة النشاط 

لتسكيقي إلى سكؽ احتكار مف قبل منظمي السكؽ كما أف ىناؾ عكامل متعددة تأثر عمى تذبذب الزراعي ا
، 2015/2016)عامر ،  الأسعار المحمية لممنتحات الزراعية كطرؽ كمكاف بيعيا كطريقة تسكيقيا كتعبئتيا.

 (20صفحة 
 ارتباط العمل الزراعي بالمعيشة الريفية -

بل الحياة كعميو فإف ىناؾ ارتباط كثيق بيف العمل المزرعي كالمعيشة الريفية مف العمميات تعتبر الزراعة إحدػ س
معنى أف منزؿ الفلاح كمزرعتو يمثلاف كحدة إنتاجية كاحدة يصعب الفصل بينيما، فكثير . الزراعية يتـ إعدادىا 

الذؼ يحتاجو بالمنزؿ كما يعتمد المزارع بصفة أساسية عمى أفراد أسرتو كمصدر العنصر العمل الإنساني 
 لممزرعة.

 صعوبة تحديد التكاليف الزراعية -
ىنا يصعب تحديد تكاليف المنتجات الزراعية بحيث تنصف معظـ ىذه المنتجات بالمشتركة كالقمح كالمحـ 
كالصكؼ، إضافة إلى أف عممية تدريج المنتجات يعني كجكد منتجات كعمميات إنتاجية كاحدة كيصعب التميز أك 

نياية مرحمة الإنتاج كالتي تعرؼ بنقطة الاشتقاؽ كتضـ المنتجات المشتركة منتجات رئيسية  الفصل بينيا، حتى
)عامر ،  كأخرػ ثانكية أقل مف حيث الأىمية كالقيمة )مثلا المحـ منتكج أساسي كالصكؼ منتكج ثانكؼ(

 (21، صفحة 2015/2016
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 ضخامة قيمة الخدمات التسويقية -
لإنتاج الزراعي ظيكر الحاجة الممحة للاستعانة بالخدمات التسكيقية التخزينية يترتب عمى خاصية مكسمية ا     

ككسيمة لمحفاظ عمى أسعارىا كما تتصف بعض المنتجات بقابميتيا السريعة لمتمف كالحميب كبعض أنكاع الخضر 
نتجات كالفكاكو، كمف ىذا فإف تخزيف ىذه يتطمب أماكف خاصة كتكمفة إضافية عالية كخاصة كأف بعض الم

تتميز بالضخامة )كبر الحجـ كالكزف بالنسبة إلى قيمتيا كلا شؾ أف ىذه الخاصية آثار مباشرة تنعكس عمى 
الغالبية العظمى مف الخدمات كالكظائف التسكيقية كالتجميع كالنقل كالتخزيف كبالتالي فارتفاع تكمفتيا قد يعيق في 

)عبد الله، نتاجيا إلى أماكف كأزمنة استيلاكيا. بعض الحالات تدفق ىذه المنتجات مف أماكف كأزمنة إ
 (06، صفحة 2011/2012

  المطمب الثاني: أهمية القطاع الفلاحي
يحتل القطاع الفلاحي أىمية كبيرة في التنمية الاقتصادية في عدد كبير مف دكؿ العالـ، كذلؾ مف خلاؿ      

كالإشكاليات في الاقتصاد الكطني، لعل أىميا ما الدكر الأساسي الذؼ يساىـ بو في معالجة جممة مف القضايا 
تعمق بالأمف الغذائي كتحقيق الاكتفاء الذاتي، بالإضافة إلى المساىمة في تخفيف مف حدة البطالة، كأيضا مف 
خلاؿ دكره في تنكيع بنية الاقتصاد الكطني، كتعزيز الترابط كالاندماج بيف مختمف القطاعات كالفركع 

بر مساىمتو في الطمب عمى مخرجات العديد منيا كالطاقة كالصناعة كالخدمات مف جية، الاقتصادية، كىذا ع
كتكفير احتياجات العديد مف القطاعات كالأنشطة الاقتصادية مف المنتكجات الفلاحية، كفركع الصناعة الغذائية 

 كالتجارة ك الاستيلاؾ النيائي مف جية أخرػ.
 المساهمة في الناتج الوطني -

ىذه المساىمات باختلاؼ الإمكانيات كالمكارد الفلاحية المتاحة مف دكلة لأخرػ، فيناؾ بمداف تختمف     
% مف الناتج الكطني كىناؾ بمداف اقتصادىا 67اقتصادىا قائـ عمى المناطق الحضرية تقدر مساىمتيا بأقل مف 

في حيف تقدر حصة % 25ك  967سائر في طريق التحكؿ إلى نظاـ السكؽ ) تتراكح نسبة المساىمة بيف 
حتى تصل إلى  1632الناتج الفلاحي مف الناتج الكطني لمبمداف التي اقتصادىا قائـ عمى الفلاحة بأكثر مف 

% ك يرجع التفاكت بيف النسب الأسباب منيا تطكير القطاعات الأخرػ غير الفلاحية ك خاصة القطاع 64
حي جزء ىاـ مف الناتج الكطيف حيث تقكـ ىذه الدكؿ الصناعي في البمداف المتقدمة كمع ىذا يبقى الناتج الفلا

 (68، صفحة 2018)جبار ،  بتصدير العديد مف السمع الغذائية.
 توفير الأيدي العاممة -

تعتبر الفلاحة قاعدة أساسية لتكفير فرص العمل كالتشغيل خاصة أنو لا يتطمب سكػ الحد الأدنى مف     
عادة يستكعب العماؿ الذيف لا يجدكف فرص عمل في الأنشطة الميارات مقارنة بأنشطة العمل الأخرػ ك 

 الآخرػ.
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كتختمف نسبة استيعاب القطاع الفلاحي لمعمالة مف بمد لآخر حسب الأنظمة الاقتصادية، كفي البمداف القائـ 
باعتبار أف معظـ السكاف يقيمكف في المناطق  9693إلى  9650اقتصادىا عمى الفلاحة يستكعب قطاعيا مف 

فقط مف  %4كاستخداـ الأساليب الفلاحية التقميدية، أما في البمداف المتقدمة فإنيا تستكعب أقل مف  فية.الري
 (30، صفحة 2014/2015)احمد،  نتيحة التقدـ العممي في الفلاحة )الآلات(.

 توفير المواد الخام لمصناعة -
تمد في إنتاجيا عمى المكاد الأكلية. أصل إف الكثير مف الصناعات التحكيمية كصناعة التبغ الزيتكف المعمبات تع

 فلاحي، كلذا فإف تطكرىا مرىكف بإنتاج المكاد الأكلية لمفلاحة بالمقادير كالمكاصفات المناسبة.
 الفلاحة مصدر لمعممة الصعبة -

حلاؿ الكثير مف المنتجات الفلاحية كلذلؾ فإف  تساىـ الفلاحة في تحصيل العممة الصعبة الناتجة عف تصدير كا 
ثير مف الدكؿ في العالـ أصبحت تطبق بعض السياسات مف أجل تنمية كتطكير أىـ المنتجات مف أجل زيادة ك

)زيرؼ،  المبادلات التجارية، كلذلؾ تعتبر الفلاحة مصدرا مف المصادر التي تساعد عمى الحد مف الاستيراد.
 (21، صفحة 1987/1988

 استخدام المنتجات الصناعية -
باستخداـ كثير مف المنتجات الصناعية كمدخلات الإنتاج مثل صناعة الأسمدة كالمبيدات  يقكـ القطاع الزراعي

كالجرارات كمختمف الآلات الفلاحية كمف ثمة فإف تنمية القطاع الزراعي يتبعيا تنمية في معظـ الصناعات 
 (08، صفحة 2012)عابد، خاصة ما يعرؼ بالصناعات الزراعية 

 ذائيةالغ المواد استيراد من الحد -
 الفلاحي، الميداف في التأطير أك التكنكلكجيا كنقل أخرػ  مجالات في الاستيراد ليذا المتخصصة النفقات كصرؼ
 كالمنتجات المجتمع، أفراد يستيمكيا التي الغذائية المنتجات مف العديد تكفير في الزراعي القطاع يساىـ حيث

 .(233، صفحة  2011/ 2014)الحكيـ،  حيكانية(ال كالمنتجات الفكاكو الخضر، الحبكب مثل ) النباتية
 الحد من الهجرة الريفية -
كبالتالي العمل عمى التكازف الجيكؼ بيف المدينة كالريف ذلؾ مف خلاؿ تكفير معظـ الخدمات الضركرية لمفلاح  

 أك العامل في الريف.
 لتغذيةالعمل عمى التخمص من التبعية والهيمنة الاقتصادية الدولية خاصة في مجال ا -
حيث أف معظـ الدكؿ النامية تعاني مف النقص في المكاد الغذائية الضركرية كالدكؿ المسيطرة في ىذا المجاؿ  

ىي الدكؿ المتقدمة كالتي أصبحت تستعمل الغذاء كسلاح تيدد بو مختمف الدكؿ المستكردة حتى تبقى ىذه الدكؿ 
  (6، صفحة  2009/ 2008)مدني،  المنتجات الغذائية. دائما في تبعية اقتصادية كسياسية لمدكؿ المصدرة ليذه
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 المساهمة في تكوين رأس المال  -
اعتبار القطاع الفلاحي المصدر الرئيسي لمثركة، حيث لا يزاؿ ىك المصدر الرئيسي اللازـ لمتنمية الاقتصادية  

 الفلاحيلمدكؿ كيمكف لمدكلة أف تحصل عمى الأمكاؿ اللازمة عف طريق قرض ضرائب عمى القطاع 
 المطمب الثالث: تطور القطاع الفلاحي من خلال المؤسسات الناشئة 

اضفت المؤسسات الناشئة ذات طابع فلاحي جممة مف الاساليب كالتطبيقات كالتحديثات التي بدكرىا ساىمت    
 في تطكير كرفع مستكػ القطاع الفلاحي نذكر منيا:

  استخدام التقنيات الجديدة لتحسين الإنتاج -1
ىي مجمكعة فرعية مف أساليب الزراعة في الماء مف خلاؿ زراعة النباتات مف دكف تربة،  راعة المائية:الز  -

تكفر الزراعة المائية كالقائمة عمى نظـ الزراعة البحرية كالبرية فرصا  كبالاعتماد عمى محاليل المغذيات المعدنية،
الاستزراع البحرؼ مف خلاؿ الزراعة في مياه البحر  كبيرة لزيادة الدخل في البيئات اليامشية، حيث تشمل مشاريع
، صفحة 2015)المركز الدكلي لمزراعة الممحية،  كزراعة الطحالب الدقيقة كالكبيرة لإنتاج الكتمة الحيكية كالطاقة

% كفي 90، حيث تكفر الزراعة المائية ذات التكنكلكجيا البسيطة اقتصادا في المياه بنسبة تصل إلى (14
عمى تطكير الزراعة المائية كفق نظاـ مستداـ مف خلاؿ تحمية  Sundrop% حيث عممت 75نسبة المساحة ب

مياه البحر كالطاقة الشمسية كزراعة الخضر في أؼ مكاف دكف الحاجة للأراضي، كتمكنت مف الحصكؿ عمى 
لغربية كقطاع غزة إنتاج يعادؿ ما يمكف إنتاجو في كسط تقميدؼ، تستخدـ تعاكنيات الرعي البسيطة في الضفة ا
% مف تكمفة  30الزراعة المائية لزراعة الأعلاؼ الممزكجة بالمكملات الغذائية الجافة بشكل يسمح بتكفير 

    (12، صفحة 2018)ماثيك ، انشك ، ك بيل ،  إطعاـ الحيكانات(.
استغلاؿ الطحالب يمكف إيجاد بدائل لممكاد الأكلية المكمفة مف خلاؿ  الاعتماد عمى الطحالب كمواد أولية: -

المزركعة في مكاقع تربية الأحياء المائية، كمف شأف ذلؾ أف يحقق نتائج مالية أفضل كيحد مف المخاطر الناتجة 
 (508، صفحة 2022)كيحمي ك اخركف، عف عمميات تربية الأحياء المائية. 

ي تعبئة الأغذية خاصة مف شأف استخداـ البلاستيؾ الحيكؼ أف يحدث تغييرا عميقا ف التعبئة المستدامة: -
في ظل الآثار السمبية لمتعبئة التقميدية عمى البيئة كالمجتمع )عممت شركة "تيبا" عمى إنشاء حزمة لمتعبئة قابمة 
لإعادة التدكير بشكل كامل دكف ركاسب سامة، مع جكدة كخصائص تتكافق مع تكقعات المستيمكيف مف 

 .(508حة ، صف2022)كيحمي ك اخركف،  البلاستيؾ العادؼ(
 استخدام التقنيات الجديدة لتحسين كفاءة إيصال الغذاء -2 

نتاج الأغذية في  استخدام الزراعة العمودية: ىي عممية زراعة الغذاء في طبقات مرصكصة بشكل عمكدؼ كا 
كأساليب  بيئات صعبة لا تتكفر فييا الأراضي الزراعية المناسبة. تستخدـ الزراعة العمكدية التربة كالزراعة المائية

)تعتبر –% مف المياه كالأسمدة كالمكملات الغذائية مع زيادة الإنتاجية 95الزراعة اليكائية، كتقتصد ما نسبتو 
، حيث 2004الرائدة عالميا في مجاؿ الزراعة العمكدية ضمف النطاؽ التجارؼ منذ سنة   AeroFarmsشركة 
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مرة ما يمكف إنتاجو تقميديا  390قا لإنتاجية كصمت إلى تنتج عمى مدار السنة أغذية آمنة كذات قيمة غذائية ككف
في نفس المساحة، الميزة الأساسية ضمف سمسة الغذاء ىي بقاء منتجات الخضر كالفكاكو طازجة ككنيا محمية 

 (83، صفحة 2015)المركز الدكلي لمزراعة الممحية،  كلا تتأثر بالتغير المناخي الحاد أك التحكلات المكسمية(.
يغير التحكؿ الرقمي قطاع الزراعة بشكل جذرؼ كما يفعل ببقية تقنيات والتطبيقات عبر القطاعات: دمج ال -

منتجا  250القطاعات، لقد أنشأت منظمة "الفاك" المحفظة الرقمية لمنظمة الأغذية كالزراعة كالتي تضـ أكثر مف 
يكاتف المحمكلة إلى أدكات زراعية رقميا مف أجل تمكيف القدرات الرقمية لدعـ الفلاحيف مف خلاؿ تحكيل ال

 (balgobin, 2021, p. 15)جديدة 
يستخدـ الذكاء الاصطناعي في معالجة المسائل المتعمقة  استخدامات الذكاء الاصطناعي في الزراعة: -

بالأمف الغذائي إما مف خلاؿ التشغيل الأمثل لممكرد البشرؼ أك مف خلاؿ تعكيضو مف أجل تحسيف ظركؼ 
اجية الزراعية كالاقتصاد في الكقت كالجيد كالتكمفة كزيادة الكفاءة الاستخدامية لممكارد الطبيعية. يبرز العمل كالإنت

دكر الذكاء الاصطناعي في مجاؿ تكنكلكجيا الزراعة الالكتركنية عبر ثلاثة مجالات فرعية ىي: مراقبة التربة، 
 ,http;//www.fao.org/3/ cb0665ar.pd ) كالمحاصيل، الركبكتات الزراعية، كالتحميل لأغراض التنبؤ.

2020)  
يمكف لمذكاء الاصطناعي أف يساعد عمى جعل العمميات ضمف سلاسل القيمة المعقدة )زراعة الأغذية كنقميا    

كتجييزىا كتسكيقيا( أكثر كفاءة كاستدامة كلكف لابد أف يراعي تطكير تقنيات الذكاء الاصطناعي في مجاؿ 
بالحيكاف كالاعتبارات البيئية كسلامة الأغذية مع الأخذ بعيف الاعتبار لتأثير ذلؾ عمى  الزراعة مبادغ الرفق

 العمالة الزراعية كالأثر الاجتماعي كالاقتصادؼ عمى المدػ الطكيل لتفادؼ أؼ أثر اجتماعي سمبي.
لنباتات، حيث تستخدـ تعتمد ىذه الزراعة عمى تقنية "النانك" لطرح الجزيئات الثانكية داخل االزراعة الدقيقة:  -

الأسمدة كالمبيدات ضمف كبسكلات نانكية تطمق المكاد المغذية كالكيماكيات بشكل بطيء كدقيق كمستداـ. يمكف 
% مف الأسمدة المسببة لتمكث البيئة، منح جرعات دقيقة مف الأسمدة  60لتقنية النانك أف تسيـ في إىدار نحك 

كل أفضل، كالكشف عف كجكد المبيدات في المحاصيل بناء عمى النانكية لممزركعات، معالجة الأمراض بش
 (15، صفحة 2021)محمد الغربي،  المعمكمات الدقيقة.

(: تسمح ىذه التقنية )التي تسمى أيضا السجلات المكزعة( بتأميف nBlockchaiتكنولوجيا سلاسل الكتل ) -
ف كاف تطبيقيا الأساس ي متعمقا بالمعاملات المالية، إلا أنو مف المعاملات الرقمية كحفع البيانات، كالتي كا 

الممكف تطبيقيا حتى عمى المعاملات الزراعية لمحد مف عدـ الكفاءة كالاحتياؿ كتعزيز الأمف الغذائي. يمكف 
أيضا الاعتماد عمى ىذه التقنية في عممية التتبع مف أجل تعقب المنتجات ضمف سلاسل التكريد كالتعرؼ عمى 

)كيحمي ك  ؽ التمكث كتحديد نقاط الاختناؽ في تمؾ السلاسل )اليدر كفساد الأغذية(.الأغذية الممكثة كنطا
 (509، صفحة 2022اخركف، 
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يمكف الاعتماد عمى فكرة تقاسـ "الغذاء" ك "الزراعة الجماعية" لمحد مف ىدر  تطبيقات الاقتصاد التشاركي: -
التي أطمقت تطبيقا يربط  Olioاجتماعييف شركة  الغذاء بالاعتماد عمى التطبيقات التكنكلكجية )أسس ركاد أعماؿ

بيف الأفراد كجيرانيـ كالمحلات التجارية المحمية مف أجل مشاركة الغذاء الفائض كمنع ىدره كالتخمص منو دكف 
)كيحمي ك  منفعة(. كيقدـ ىذا التحكؿ فرصة كبيرة لمحككمات لتحتل الصدارة في حقبة الثكرة الزراعية الرابعة.

 .(2022اخركف، 
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 خلاصة الفصل:  
تعتبر المؤسسات الناشئة عمى أنيا مؤسسات حديثة التأسيس بمعنى أنيا شابة كيافعة في عالـ الأعماؿ      

كتعتبر لبنة اقتصاد كل دكلة حيث أف دكرىا يتزايد باستمرار لذا  Startupكىك ما يؤكده المفع بالمغة الأجنبية 
راستيا دراسة معمقة كمتابعة أنشطتيا لمعرفة كل الجكانب المساىمة في تأسيسيا كنمكىا كضماف يحتاج إلى د

استمراريتيا كاحتلاؿ مكانة في الأسكاؽ المحمية كالعالمية حيث أصبح التكجو إلى المؤسسات الناشئة ضركرة لا 
 بد منيا نظرا لمنتائج الكبيرة المحققة.

ناشئة تعتبر عامل لنجاح الحياة الاقتصادية فمتى كجدت أفضل طرؽ الدعـ يمكننا القكؿ إف المؤسسة ال     
خراجو مف الاعتماد عم مصدر كاحد لمدخل كىك المحركقات ي فإنو يمكنيا تقديـ إضافات في تطكير الاقتصاد كا 

 إلي تعدد كتنكع المصادر، مما سيؤدؼ إلي التطكر السريع كرفع الانتاجية كالقدرة عمي المنافسة.
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 الفصل تمهيد
مف أبرز النجكـ التي سطعت مؤخرا في فضاء الاعماؿ الجزائرية، المؤسسات الناشئة حيث لـ تكف 
الجزائر سباقة في إطلاؽ ىذا النكع مف الاستثمارات، تعكد اسبابو الى ضعف الانفاؽ الحككمي عمى البحث 

، ىناؾ العديد مف المبادرات الشبانية في 2016تج المحمي سنة مف اجمالي النا % 7العممي حيث لـ يتجاكز
انشاء شركات ناشئة لكف لحد الاف لا تكجد تجربة رائدة اذ اغمب ىذه الشركات تنشط في مجاؿ التسكيق 

 الالكتركني لا أكثر كىذا مجرد محاكاة لتجارب سابقة في العالـ.
بني ىذا النكع مف المؤسسات محل دراسة، ىذا ما تحسنت الارضية كاصبحت بكادر ت 2015منذ سنة       

يجعل مف المؤسسات الناشئة شكل استراتيجي كاعد خلاؿ العشر سنكات المقبمة بحكؿ الله ستككف ىناؾ مؤسسات 
ناشئة مبتكرة ترفع مف قيمة الاقتصاد الجزائرؼ. نعـ ىناؾ ارادة جيدة في ىذا المجاؿ، لكف في مقابل ىاتو الارادة 

يل ادارية كبيركقراطية تطفئ عزـ الشباب عمى خكض ىذه المعركة لاف الادارييف لـ يتـ تركيضيـ ىناؾ عراق
كتدريبيـ عمى تسييل منح الكثائق في اقل مدة ممكنة، لكف ىناؾ تحسف ممحكظ كأبرز مثاؿ عمى ذلؾ السجل 

ة كمجرد اف تككف ساع 48التجارؼ الذؼ كاف يستغرؽ استخراجو ثلاث أشير، بات الحصكؿ عميو ممكنا في 
 الكثائق كاممة فاف يتكجب انتظار شيريف كنصف لتككف المؤسسة الناشئة قادرة عمى العمل في الميداف.

التفتت السمطات الحككمية التفاتة طيبة في شاف ىذا النكع مف  2020اما الاف كبداية مف مطمع سنة         
ية الجديدة الى تطكير نظاـ بيئي ملائـ كقكؼ يرمي المؤسسات حيث تسعى الجزائر مف خلاؿ سياستيا الاقتصاد

الى تنكيع كمضاعفة الاجيزة المخصصة لإنشاء كدعـ المؤسسات الناشئة بجعميا نقطة تحكؿ مف نظاـ ريعي 
الى نمكذج يعتمد عمى قطاعات منتجة اخرػ كعمى اقتصاد المعرفة كىذا ما اكد عميو المؤتمر الكطني 

حيث اعمف رئيس الجميكرية عف الاطلاؽ الرسمي لمصندكؽ  2020ير اكتكبر لممؤسسات الناشئة المنعقد ش
 مميار دينار جزائرؼ ،كأكؿ الية عمكمية لتمكيل الشباب. 1.2الكطني لتمكيل المؤسسات الناشئة براس ماؿ قدره 

حكؿ  بعد استعراض اىـ المفاىيـ النظرية، سيخصص ىذا الفصل للإسقاط ما تـ تناكلو في الجانب النظرؼ    
 المؤسسات الناشئة اىداؼ كتحديات في الجزائر، في الثلاث مباحث القادمة كىي كالتالي:

  المبحث الاول: مسار الدولة الجزائرية في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة 
 )مزارع تكنولوجيات المعرفة الجزائرية ( AKT-FARMS , المبحث الثاني: دراسة حالة مؤسسة

  (ITAKة حالة مؤسسة )دراسالمبحث الثالث: 
 
 
 
 



 واقع المؤسسبت النبشئة والقطبع الفلاحي في الجزائر                      الفصل الثبني:
 

 

25 

 

 

 المبحث الاول: مسار الدولة الجزائرية في مرافقة ودعم المؤسسات الناشئة 
تعد الركح الريادية اىـ تطكر في تاريخ الاعماؿ الحديثة سكاء في الدكؿ المتقدمة اك النامية حيث يقكـ         

لؾ عالما تمعب فيو شركاتيـ القائمة عمى ركاد الاعماؿ بتشكيل بيئة خاصة في الاقتصاد الجديد منشئيف بذ
عنصرؼ الابتكار كالتفرد دكرا ىاما في إنعاش الاقتصاد المحمي بل كحتى العالمي، ىذا النكع مف المؤسسات 
الذؼ يخمق منتجات كخدمات مبتكرة يفتح اسكاقا اجنبية كيخمق كظائف جديدة عرؼ في عالمنا العربي بمصطمح 

 المؤسسات الناشئة.
ىتماـ الكبير الذؼ حظي بو ىذا النكع مف المؤسسات في الجزائر خلاؿ الآكنة الاخيرة في ظل الدكر الا     

الرئيسي الذؼ تمعبو في عممية تنشيط الاقتصاد المعاصر كمزامنة مع حداثتيا خمق نكعا مف التبني الكاضح ليذا 
 المصطمحّ.

 المطمب الاول: دعم وترقية المؤسسات الناشئة في الجزائر
في طريق المؤسسات الناشئة الى التطكر كالازدىار تعترضيا العديد مف المشاكل كالمعكقات، فما كاف عمى      

السمطات الجزائرية المعنية بالأمر الا اف تقكـ بكضع مجمكعة مف الاليات التنظيمية التي مف شانيا دعـ كترقية 
 (09، صفحة 2021)بف دعاس،  ىاتو الشريحة مف المؤسسات كنذكر منيا ما يمي:

 17جاء في طيات القانكف التكجييي لتطكير المؤسسات الناشئة تحت المادة  *اليات الدعم الاداري والمالي:
)تنشا ىيئة عمكمية ذات طابع خاص تدعى في صمب النص الككالة، تكمف بتنفيذ استراتيجية تطكير عمى انو 

 المؤسسات الناشئة(.
طكير ىذه المؤسسة الناشئة في مجاؿ الانشاء كالانماء كالديمكمة، بما في ذلؾ تتكمف الككالة بتنفيذ سياسة ت

 تحسيف النكعية كالجكدة كترقية الابتكار.
حيث يتـ ضخ النفقات كالمصاريف المتعمقة بيذه المؤسسات عف طريق ىيئة خاصة تسمى بالصندكؽ      

 ئة كدعـ الاستثمار كترقية التنافسية الصناعية.الكطني لتأىيل المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة كالمؤسسات الناش
لقد انصب اىتماـ الجزائر في الآكنة الاخيرة الى العمل عمى انجاح المؤسسات الناشئة  *اليات الدعم القانوني:

كىذا مف خلاؿ صياغة نصكص قانكنية تدعـ ىذه المؤسسات كتحفز الاستثمار فييا كفي ىذا الاطار تـ تشريع 
المتعمق بتطكير الاستثمار، كاصلاحات قانكنية اىميا اصدار القانكف  03-01اسيـ الرئاسية منيا العديد مف المر 

 المتضمف القانكف التكجييي. 18-01رقـ 
كنعني بيذا تحسيف القدرة التنافسية عف طريق ايجاد الطرؽ الحديثة كالناجعة في  *تأهيل المؤسسات الناشئة:

 سسات كتمكينيا مف مسايرة التطكرات الحاصمة في الميداف الاقتصادؼ.عممية التأىيل لياتو الفئة مف المؤ 
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كينتظر مف ىذا البرنامج تنمية اقتصادية مستدامة عمى المستكػ  *تحسين القدرات التقنية ووسائل الانتاج:
المحمي كالجيكؼ عف طريق انشاء قيمة مضافة جديدة كمناصب شغل دائمة كتنكيع الصادرات خارج المحركقات 

 لتقميل مف حدة الاقتصاد الغير رسمي       كا
، 2017)بف جمعة ك جرماف ،  :ومن بين أجهزة دعم وترقية المؤسسات الناشئة نذكر منها ما يمي     

 (277صفحة 
كمف أىـ المياـ التي تقكـ بيا ىذه الككالة تقديـ الدعـ كالاستشارة  الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب :*  

شاريع الصغيرة، كمتابعة مسار التركيب المالي، كتعبئة القركض لمشاريعيـ طيمة تنفيذ المشركع، لمستحدثي الم
كما تضع تحت تصرؼ مستحدثي المشاريع الصغيرة كل المعمكمات ذات الطابع الاقتصادؼ كالتقني كالتشريعي 

 يا كاجتماعية.كالتنظيمي المتعمق بممارسة نشاطاتيا، كأيضا تحدث بنؾ لممشاريع المفيدة اقتصاد
 حيث تعمل الككالة عمى تقييـ المشاريع ك دراستيا كاتخاذ القرارات وكالة ترقية وتدعيم الاستثمارات : *

بشأنيا سكاء كاف بالقبكؿ أك بالرفض، كما نص القانكف المتعمق بتطكير الاستثمار كمناخو كآليات عممو، عمى 
 إنشاء شباؾ مكحد عمى شكل ككالة كطنية لتطكير الاستثمار.

ك مف أىـ كظائفيا تقديـ القركض بدكف فائدة ك الاستشارات  الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر :* 
ت لممستفيديف مف مساعدة الصندكؽ الكطني لدعـ القرض المصغر، إقامة كتكطيد العلاقات مع البنكؾ كالإعلانا

 كالمؤسسات المالية لتكفير التمكيل اللازـ لممشاريع الاستثمارية الصغيرة.
مف بيف أىدافيا الرئيسية كضع ميكانيزمات كبرامج تيدؼ إلى تطكير  مراكز التسهيل ومشاتل المؤسسات : * 
ذه المؤسسات، تجسدت مف خلاؿ ىياكل التنشيط الاقتصادؼ المحمية، ككذا مراكز التسييل كمشاتل ى

 المؤسسات.
 ىي منظكمة عمل متكاممة، تكفر كل السبل ك الإمكانيات المطمكبة لبدء المشركعحاضنات الأعمال :  *

نكاع الدعـ اللازـ لزيادة نسب كتنميتو، كما تدار ىذه المنظكمة عف طريق إدارة معينة متخصصة لقدـ جميع أ
نجاح المقاكلات الناشئة، كعادة ما يتـ إنشاء حاضنات الأعماؿ بيدؼ تقميل التكاليف المرتبطة بإقامة 
المشركعات الجديدة مع زيادة فرص ىذه المشركعات في تحقيق النجاح، بالإضافة إلى تحقيق الترابط كالاتصاؿ 

ركعات القائمة كالجامعات كمراكز البحث كالخبراء العامميف في نفس فيما بيف المشركع الناشئ ككل مف المش
 (172، صفحة 2016)رحاؿ ك بعيط،  المجاؿ.

 المطمب الثاني: حاضنات الاعمال ودعم المؤسسات الناشئة  
في الجزائر تعتبر حاضنات الأعماؿ مؤسسات كمنشأة مكجكدة لتقديـ الدعـ لركاد الأعماؿ الراغبيف في اقامة   
مادؼ، بيدؼ تسريع نمك الشركة كمساعدتيا لتحقيق النجاح  بحاجة إلى ماؿ، دعـ ارشادؼ أك حيز كة ناشئةشر 

 مستفيدة مف عامل الكقت.
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 حاضنات الأعمال
 (14_12، صفحة 2020)الرميدؼ ك طمحي ،  :مفهوم حاضنات الأعمال -أولا 

ر حكؿ تحديد الإطار المفاىيمي لحاضنات أشار ىيفاء مرزكؽ شحيبر إلى أنو عمى الرغـ مف الإختلاؼ الكبي 
الأعماؿ إلا اف ىناؾ اتفاؽ كبير حكؿ الأساس الذؼ يرتكز عميو مفيكـ الحاضنات كىك دعـ المشركعات الناشئة 
كمساعدتيا في مراجل البداية كالنمك كالاستقرار، كما أكضحت الاستاذة لطيفة كلاخي كالاستاذ أحمد ممدكح قاسـ 

عماؿ ترجع إلى فكرة الحاضنات التي يتـ كضع الأطفاؿ فييا لمعناية بيـ كتكفير البيئة أف فكرة حاضنات الأ
 المناسبة لنمكىـ.

دارية كفنية متكاممة تنظر إلى كل  كقد أبرز باسـ سميماف صالح أف حاضنات الأعماؿ ىي منظكمة اقتصادية كا 
شامل كذلؾ لحمايتو مف المخاطر التي تحيط بو، منشأة صغيرة ككأنيا كليد تحتاج إلى الرعاية الفائقة كالاىتماـ ال

مداده بالطاقة اللازمة لضماف استمراريتو، كما تنفع بالمنشأة تدريجيا لتصبح كليدا قكيا قادرا عمى النمك كمؤىلا  كا 
لأنشطة كآليات النجاح، كيمكنو بعد ذلؾ مغادرة الحاضنة إلى بيئة جديدة يتمتع فييا بالقدرة عمى النمك كسط 

 يف.الآخر 
دارؼ كمالي كفني كتجارؼ داعـ  كبناءا عمى ما سبق يمكف تعريف حاضنات الأعماؿ عمى أنيا كياف اقتصادؼ كا 
لركاد الأعماؿ أصحاب الأفكار المتميزة كيرتكز عمميا عمى تبني كاحتضاف المشركعات الحديثة منذ بداية الفكرة 

 في سكؽ العمل.                      إلى أف تصبح تمؾ المشركعات قادرة عمى المكاجية كالمنافسة
 خصائص حاضنات الأعمال: -ثانيا 

 (156، صفحة 2020)سمطاف ك سعد،  تتسـ حاضنات الأعماؿ بعدة خصائص تذكر أبرزىا:
 حاضنات الأعماؿ قد تككف مؤسسة عامة أك خاصة أك مختمطة.      

 مف خلاؿ شبكة الأنترنيت.الحاضنة قد يككف ليا مقر مكاني أك افتراضي، تقدـ خدماتيا  -
 الحاضنة قد تيدؼ إلى تحقيق الربح كقد لا تسعى لذلؾ -
 بعض الحاضنات قد يكفر سكنا لاحتضاف المشركع الصغير، كقد يكتفى بدعـ المشركعات في مكقعيا -
دعـ المشركعات الصغيرة مف خلاؿ مدة محددة إلى أف يتـ تخرج المشركع مف الحاضنة بعد كصكلو إلى  -

 مة النضج كأيضا مف خلاؿ تقديـ حزمة كاممة مف آليات الدعـ.مرح
 أنيا تيدؼ إلى دعـ المشركعات الصغيرة لاسيما التي تنطكؼ عمى قدر مف الإبداع كالتطكير التكنكلكجي -

 ثالثا أهداف حاضنات الأعمال
 (58، صفحة 2020)بف عمقمة، يمكف إجماليا في النقاط التالية: 

 حر بيف الأفراد.نشر ثقافة العمل ال -
 تكفير بيئة مناسبة مف شأنيا استقطاب أكبر عدد ممكف مف الأفكار كاستغلاؿ الاكتشافات العممية الجديدة -
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 كالمخترعات الإبداعية كنقل التكنكلكجيا كنقميا إلى منشآت تسيـ في دفع عجمة الاقتصاد الكطني.
 تكفير فرص عمل ذات خصائص نكعية ككمية. -
بداعات الشباب الكاحد كمساعدتو في تحكيل ىذه الأفكار إلى مشركعات استثمارية حقيقية.تجميع أفكار  -  كا 
 الإسياـ في تكسيع الأنشطة الاقتصادية للاقتصاد الكطني. -
 إتاحة الفرص لممنشآت الصغيرة بالعمل كصانعات كخدمات مغنية كمكممة لمشركات. -
 كحة مف خلاؿ شبكة مف المتخصصيف كالمستشاريف في جميعتكفير آليات الدعـ المناسبة ليذه الفئة الطم -

 المجالات الإدارية كالفنية كالمعمكماتية.
 مهام ووظائف الحاضنات: -رابعا 

 (59، صفحة 2020)بف عمقمة،  تتمثل اىـ مياـ حاضنات الاعماؿ في الآتي:
 تقديـ الخدمات الاستثمارية المتعمقة بدراسة جدكػ المشركعات. -
ساندة كالاستشارة المالية كالإدارية كالتسكيقية لفيـ احتياجات العملاء حتى تتمكف الشركات مف تطكير تكفير الم-

 منتجات قابمة لمتسكيق.
 تحديد قدرات الشركة مثل القدرة عمى تعزيز الارتباطات مع مختمف العملاء الخارجييف. -
 مؤسسة الحاضنة أك مؤسسات خاصة تكفير التدريب الإدارؼ أك التقني لعاممي المؤسسة مف طرؼ ال -
 تطكير منتجات كثيفة المعرفة مف تحديد فرص الأداء في الأسكاؽ العالمية كالاستفادة منيا.  -

 خامسا: دور حاضنات الاعمال في دعم المؤسسات الناشئة الجزائرية 
عا ما مقارنة ببعض تعد تجربة الجزائر في مجاؿ حاضنات الأعماؿ كمسائل المؤسسات الناشئة متأخرة نك     

الدكؿ النامية كالدكؿ العربية خصيصا، حيث لـ يتـ صدكر قانكف اك مرسكـ ينظـ نشاط الحاضنات إلى غاية 
المتضمف القانكف التكجييي لترقية المؤسسات الصغيرة كالمتكسطة الصادر  18/01باستثناء القانكف  2003سنة 
ىمت بعض الظركؼ في تأخر انطلاؽ حاضنات كالذؼ أشار إلى مشاكل المؤسسات حيث سا 2001سنة 

الأعماؿ في الجزائر كنقص الإطارات كالكفاءات اللازمة لإدارة كتسيير الحاضنات، ضعف الكعي السياسي 
كالإقتصادؼ، ضعف التنسيق بيف مختمف ىيئات التنمية كتأخر صدكر القكانيف كالمراسيـ المنظمة لنشاط 

 (208_206، صفحة 2021 )لكمايزية ،حاضنات المؤسسات.. إلخ. 
 فقد تطكر عدد الحاضنات في الجزائر كما يمي:

 : تـ إنشاء حاضنات )عنابة كىراف، برج بكعريريج، غرداية(.  2009
 تـ إنشاء حاضنات )بسكرة، ميمة، سيدؼ، بمعباس، كرقمة، باتنة، أدرار البيض، أـ البكاقي، خنشمة(. 2012
 ت، بشار(: تـ إنشاء حاضنات )البكيرة، تيار 2016
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اف معيار حاضنات الأعماؿ كالمؤشر الأساسي لأدائيا ىك عدد المشاريع المحتضنة كالجدكؿ المكالي يكضح 
 عدد المشاريع المحتضنة مف طرؼ حاضنات الأعماؿ في الجزائر كذلؾ في ظل المؤسسات المنشأة خلاؿ

 كما يمي: 2017-2011الفترة 
 2017-2011جزائر خلاؿ الفترة (: تطكر حاضنات الأعماؿ في ال01-02جدكؿ )
 2107 2106 2105 2104 2103 2102 2100 السنكات

 161 1 135 120 37 29 33 عدد المشاريع المحتضنة

 83 70 84 75 37 28 19 عدد المؤسسات المنشأة

 224صفحة  2019المصدر المنصكرؼ كاخركف، 
 ئة في الجزائرالمطمب الثالث: الحوافز المعززة لمكانة المؤسسات الناش

عكفت الدكلة الجزائرية عمى دعـ كتمكيل كمساندة القطاع الخاص كخاصة المؤسسات الناشئة،         
 كعممت عمى كضع مختمف التدابير القانكنية كالتنظيمية كالعديد مف التسييلات نذكر منيا:   

 في الجزائر اولا: التحفيز الجبائي وشبه الجبائي لتطوير المؤسسات الزراعية الناشئة
تحظى المؤسسات الناشئة عمكما كالمؤسسات العاممة في القطاع الفلاحي مف جممة مف الإعفاءات           

كالحكافز الجبائية كشبو جبائية، كما تحظى المؤسسات المنشئة في المناطق الصحراكية مف حكافز إضافية، 
أك غيرىا مف ككالات الدعـ. كمف بيف ىذه خاصة إذا تمت عف طريق الككالة الكطنية لتطكير الاستثمار 

 الحكافز كالإعفاءات نذكر:
 (:   2121 21-16مزايا جبائيه )قانون رقم  
( سنكات عف المداخيل 10يستفيد حاممي المشاريع مف إعفاء عمى الدخل الإجمالي تصل إلى عشرة ) 

 الناتجة عف الأنشطة الفلاحية كتربية المكاشي، الممارسة في:
 المستصمحة حديثا، كذلؾ ابتداء مف تاريخ منحيا.الأراضي 

 المناطق الجبمية، كذلؾ ابتداء مف تاريخ بداية النشاط.
 يستفيد حاممي المشاريع مف إعفاء دائـ مف الضريبة عمى الدخل الإجمالي. 
 المداخيل الناتجة عف زراعة الحبكب كالبقكؿ الجافة كالتمكر. 

 مقة بالحميب الطازج المكجو للاستيلاؾ عمى حالتو.المداخيل الناتجة عف الأنشطة المتع
( ىكتارات بالنسبة لممستثمرات الكاقعة في الجنكب 6مداخيل المستثمرات التي نقل أك تساكؼ مساحتو ) 

 كاليضاب العميا كىكتاريف في المناطق الأخرػ(.
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صفة دائمة في إطار يستفيد الشباب حاممي المشاريع مف الاعفاء مف الضريبة عمى أرباح الشركات ب -
صناديق التعاكف الفلاحي، بعنكاف العمميات البنكية كالتأميف المحققة مع شركائيا فقط؛ ككذا المداخيل المحققة 

 مف النشاطات المتعمقة بالحميب الطازج المكجو للاستيلاؾ عمى حالتو.
تفادة مف إعانة الككالة كما يستفيدكف مف الاعفاء المؤقت مف الضريبة عمى أرباح الشركات )عند الاس -

الكطنية لدعـ كتنمية المقاكلاتية أك الصندكؽ الكطني لدعـ القرض المصغر أك الصندكؽ الكطني لمتأميف عف 
 6سنكات ابتداء مف تاريخ الشركع في الاستغلاؿ، ترفع مدة الإعفاء إلى  3البطالة( فتصل مدة الاعفاء إلى 

جب ترقيتيا تمدد ىذه الفترة بسنتيف عندما يتعيد المستثمركف سنكات عند ممارستيـ لأنشطتيـ في مناطق ي
 عماؿ عمى الأقل لمدة غير محددة، 3بتكظيف 

يستفيد إضافة لذلؾ مف إعفاء مؤقت حاممي المشاريع الذيف يستفيدكف مف إعانة أحد ككلات الدعـ  -
تسيير عمميات الاستثمارات المذككرة كالذيف يككف مقر مشاريعيـ في الجنكب، يستفيدكف مف مساعدة صندكؽ 

العمكمية المسجمة في ميزانية التجييز لمدكلة كتطكير مناطق الجنكب كاليضاب العميا، تمدد مدة الإعفاء إلى 
 (2022، 2021، 21-16)قانكف  سنكات ابتداء مف تاريخ الشركع في الاستغلاؿ. 10
 مزايا شبه جبائية -2
 ف الاجتماعيتخفيض حصة اشتراؾ أرباب العمل في الضما -
 الشغل(: تخفيض حصة اشتراؾ أرباب العمل في الضماف الاجتماعي )عند تكظيف الشباب طالبي -
 %80% إلى  56الشماؿ:  

 %90% إلى 72اليضاب العميا كالجنكب: 
 مزايا إضافية أخرى  -3
 تثنائي،التسديد الجزئي أك الكمي لممصاريف المتعمقة بأشغاؿ البني التحتية في إطار النظاـ الاس-
سنة قابمة لمتجديد كالتي تؤدؼ نفس حقكؽ  33منح الامتياز عمى الأكعية العقارية بصيغة التراضي عمى مدة  -

 الممكية الناشئة عف التنازؿ،
يرخص لمخزينة بالتكفل بالفكائد البنكية للاستثمارات المنجزة مف طرؼ مؤسسات القطاع الصناعي، المكجية  - 

 لتحكـ فييا، بغرض تعزيز معدؿ الإدماج لمنتجاتيا كقدراتيا عمى المنافسة. لاقتناء التكنكلكجيا كا
يؤدؼ تعزيز الحكار كالشراكة بيف القطاع العاـ كالخاص إلى  ثانيا: دعم الشراكة بين القطاع العام والخاص:

ف الشراكة جممة مف الفكائد عمى الصعيديف الجزئي كالكمي، كىك ما تحاكؿ الجزائر الخكض فيو مف خلاؿ قانك 
 :قيد المناقشة عمى مستكػ أجيزة الدكلة المختصة، كالذؼ مف شأنو أف يحقق المزايا التالية

 الرفع مف الإنتاجية عمى مستكػ الشركة في القطاعيف الرسمي كغير الرسمي.  -
 تحقيق مكاسب في النمك تنبع مف رابطة الشراكة في الأعماؿ. -
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 معمكمات كبناء الثقة بيف الأطراؼ.تعزيز التشاكر كالتداكؿ كتقاسـ ال -
 تحسيف مناخ الاستثمار كبناء جك مف الثقة كالفيـ المتبادليف بيف القطاع العاـ كالخاص. -
 تنمية رؤية مشتركة كبركتكككلات اجتماعية كسياسية بيف منظمات أرباب العمل كالنقابات العمالية. - 
 ف حالات عدـ اليقيف عمى صعيد السياسات. المساعدة في تجاكز أكجو الفشل الحككمي الناجـ ع-
 تحديد الإجراءات العامة المطمكبة لزيادة تعجيل نمك المؤسسات، كتكفير التغذية المرتدة.-
ترشيد الحككمات في تحديد مجالات مستحدثة لممزايا النسبية كقطاعات جديدة لمنشاط الاقتصادؼ، كصياغة  -

 تكجو استراتيجي لممستقبل 
ات المؤسسية كالإدارية كالتكنكلكجية كالسياسية كبناءىا في القطاعيف الخاص كالعاـ مف خلاؿ عممية تعزيز القدر -

 التعمـ المتكاصل 
 ثالثا: تسهيل الوصول إلى أسواق جديدة ودعم التسويق

ـ تكفر الأسكاؽ ذات الأداء الجيد آلية يمكف مف خلاليا لممزارعيف الاندماج في الاقتصاد ككل، كتتيح لي    
فرصا لرفع مستكػ دخميـ كتحسيف سبل كسب العيش، إضافة إلى الخيارات التي تفتحيا أماميـ لاتخاذ قرارات 
أفضل بشأف الإنتاج ككيفية الاستثمار في مزارعيـ. يعاني المزارعكف في بعض الدكؿ النامية مف مشكمة 

القيمة الغذائية الجديدة )منظمة الأغذية "الاستبعاد" لعدة أسباب منيا ما يتعمق بالمتطمبات الصارمة في سلاسل 
(، كعميو فإف مرافقة المشاريع الناشئة كدعميا مف الناحية التسكيقية في غاية 68صفحة،  2020كالزراعة، 
 الأىمية.

تعتبر إشكالية التمكيل أكثر المسائل جدية في  رابعا: الحوافز المالية لممؤسسات الزراعية الناشئة في الجزائر:
اء المؤسسات بشكل عاـ، كبالرغـ مف التكمفة المنخفضة نسبيا لمشركات الناشئة فقد تتطمب رؤكس مسار إنش

أمكاؿ ىامة لا يمكف لمشباب الراغب في إنشائيا تكفيرىا، لذا يمكف المجكء إلى مصادر التمكيل المتاحة في إطار 
المتناىية الصغر كبرامج الائتماف  دعـ المؤسسات كالشباب التي تكفر النقدية، كالإعانات المكجية، كالقركض

الأخرػ، كرأس الماؿ التأسيسي، كالتأميف( كالخدمات الاستشارية )الإرشاد كالتدريب( المصممة لتمبية احتياجات 
 المزارعيف الشباب كغيرىـ مف العامميف لحسابيـ الخاص في النظـ الغذائية.

المشاريع الناشئة، كالتي تضمنيا الكزارة الكصية إلى جانب القركض الممكف أف يستفيد منيا حاممك القروض: 
 خلاؿ.....، نجد أف الدكلة قد أتاحت نكعيف مف الفركض لفائدة الفلاح بشكل عاـ كالتي يستطيع حاممك مف

، صفحة 2022)كيحمي ك اخركف،  المشاريع الناشئة في القطاع الفلاحي الاستفادة منيا: كيتعمق الأمر ب:
514_515) 

ىك قرض مكسمي بدكف فكائد يمنح مف طرؼ  2008حسب قانكف التكجيو الفلاحي  :RFIGيق قرض الرف  - 
لمفلاحيف كالمربييف، مدتو سنتيف تتحمل كزارة الفلاحة كالتنمية الريفية  BADRبنؾ الفلاحة كالتنمية الريفية 
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شير كأقصى  24لا تتجاكز كالصيد البحرؼ التغطية الكاممة لمفائدة. يتعيف عمى المستفيديف منو تسديده في مدة 
أشير أخرػ لتسييل عممية الدفع لمفلاحيف الذيف يصعب عمييـ التسديد  6حد، لكف الكزارة عمدت إلى إضافة 

 في الفترة القانكنية المحددة. حيث يغطي ىذا القرض مجمكعة مف المجالات كما يمي:
عمقة بنشاط المستثمرات الفلاحية مف بذكر يكجو ىذا النكع لاقتناء المدخلات اللازمة المت القرض الموسمي: -

الشتلات الأسمدة، مبيدات ... ككذا أعلاؼ لمحيكانات المكجية لمتربية ككسائل الرؼ كمنتجات الأدكية البيطرية، 
، « SYRPALACاقتناء المنتجات الفلاحية لتخزينيا ضمف نظاـ ضبط المنتجات الفلاحية الكاسعة الاستيلاؾ 

 ، بالإضافة لحممة الحصاد كالدرس.تمكيل عمميات زراعية
كىك مكجو لممتعامميف الاقتصادييف المؤسسات الاقتصادية كالتعاكنيات كالمجمكعات  القرض الفيدرالي:  -

المشاركة في الأنشطة المرتبطة بتحكيل الطماطـ الصناعية، إنتاج كل مف الحميب الحبكب، بذكر البطاطس، 
منتجات محمية بالإضافة لكحدات تصنيع العجائف )المعكركنة كالكسكسي(، زيتكف المائدة كزيت الزيتكف العمل، 

تغميف كتصدير التمكر، إنشاء كحدات الثركة الحيكانية كمراكز التسميف التمقيح الصناعي كنقل الأجنة، ذبح 
عية الصغيرة كتقطيع الدكاجف، تسكيق المنتجات الزراعية كتخزينيا كتعبئتيا كتثمينيا إنتاج كتكزيع الأدكات الزرا 

 كالرؼ كالبيكت البلاستيكية.
قرض استثمارؼ محسف يمنح مف قبل بنؾ بد، في إطار إنشاء مستثمرات جديدة لمفلاحة  قرض التحدي: -2

كتربية الحيكانات عمى الأراضي الزراعية غير المستغمة تابعة لممتعامميف الخكاص أك الممكية الخاصة لمدكلة. يتـ 
مف قبل كزارة الفلاحة كالتنمية الريفية كالصيد البحرؼ. تمنح مجمكعة الامتيازات المرتبطة  تغطية الفكائد المترتبة
 بو عمى النحك التالي:

يمنح القرض بدكف فكائد في حالة السداد خلاؿ السنكات الخمسة الأكلى، كفي حالة عدـ سداد القرض خلاؿ      
% 1مف السنة السادسة إلى غاية السنة السابعة بنسبة السنكات الخمسة يتـ إعادة جدكلة نسب الفكائد ابتداء 

% مف السنة الثامنة إلى غاية السنة التاسعة؛ بعد ىذه الفترة يتحمل ىذا المستفيد عمى 3ترتفع ىذه النسبة إلى 
 عاتقو نسبة ىذه الفائدة بكامميا. 

 يغطي قرض التحدؼ المجالات التالية:
 كتربية الحيكانات انشاء معدات كتحديث مستثمرات الفلاحة -
 تعزيز القدرات الانتاجية لممستثمرات الحالية كغير المستغمة - 
المؤسسات الاقتصادية التي تساىـ في تكثيف المنتجات الزراعية كالحيكانية كتصنيعيا كتثمينيا كالتي تتطمب - 

 احتياجات التمكيل متكسط الاجل )قرض فيدرالي(.  
ماؿ كشريؾ سيما بالمشاريع الكبيرة أك بالقطاعات الأقل تفضيلا لدػ المساىمة في رأس ال ب المساهمات:

البنكؾ التجارية، مف أجل الحصكؿ عمى مكافقة الصندكؽ لتقديـ تمكيل في شكل مساىمات، يجب عمى المشركع 
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لى أثر إيجابي مممكس عمى التنمية الاقتصادية  أف يستجيب لجميع المعايير الاقتصادية لتكظيف الماؿ كا 
في أحد  صر ىذه المساىمات عمى مدة يتـ الاتفاؽ عمييا بيف الطرفيف المعنييف. كيمكف لمصندكؽ أف يساىـكتقت

 المراحل التالية:
 الاستثمارات المتعمقة بإنشاء المؤسسات كتكسيعيا كتأىيميا.-
اكة مع متعامل عمميات زيادة رأسماؿ المؤسسات الخاصة الكطنية المعنية، بما في ذلؾ تمؾ المتحسبة إبراـ شر - 

 أجنبي، في ظل احتراـ الأحكاـ التشريعية الدقيقة.
% حسب الشركط المطابقة لمقانكف الأساسي لمصندكؽ، كالتي تحدد 34تضبط مستكيات المساىمة بنسبة  

 باتفاقية يتفاكض بشأنيا الطرفاف المعنياف كتتـ الشراكة في ظل أحد الأشكاؿ التالية:
 ات الصغيرة كالمتكسطة في طكر الإنجاز.رأس ماؿ المخاطرة لممؤسس - 
 رأس ماؿ التنمية. - 
تمكيل إعادة الييكمة، نقل كشراء الأسيـ التي تمتمكيا شركة رأسماؿ الأخرػ بيدؼ الحفاظ عمى استمرارية - 

 المؤسسات الناشئة كالمحافظة عمى مكظفييا. 
صاد الفلاحي يأتي الدعـ الفلاحي لمرافقة مف خلاؿ البرامج المسطرة في إطار تجديد الاقتج الدعم الفلاحي: 

الفلاحيف كالمربيف مف أجل تطكير المستثمرات الفلاحية ككذا تنمية الثركة الحيكانية كىذا لتحسيف القدرات 
)كزارة الفلاحة ك التنمية  حتى نتحصل عمى تنمية مستدامة كأمف غذائي دائـ كىذا مف خلاؿ المقررات: الإنتاجية
  (2020الريفية، 

 كالاستثمار(. 2014/05/22المؤرخ في  414المقرر رقـ  -
 )الرؼ الفلاحي(. 2014/10/02المؤرخ في  9المقرر رقـ  -
 )العتاد الفلاحي(. 2014/08/12المؤرخ في  769المقرر رقـ  -
 )الزيتكف(. 2014/07/13المؤرخ في  639المقرر رقـ -
 )الحمضيات(. 2014/07/13المؤرخ  640المقرر رقـ -
 (FNDAىل للاستفادة مف دعـ الصندكؽ الكطني لمتنمية الفلاحية )كيؤ 

 أف يككف الفلاحكف المستثمركف أك المربكف بصفة فردية أك مجمكعات.
 أف تككف المؤسسة المنشأة مختصة في الميداف الفلاحي.

 كما يمكف لممؤسسات الناشئة الزراعية أف تستفيد مف أشكاؿ أخرػ مف الدعـ، مثل: 
عميو بػ  ة في الزراعات الاستراتيجية نخيل، حبكب، أعلاؼ بطاطا(، كالذؼ تقدر نسبة التخفيضدعـ الأسمد

20% 
بيكت  5دج لمبيت، في حدكد  45000دعـ الغراسات التي تتـ في البيكت البلاستيكية، كالذؼ يصل إلى 

 بلاستيكية كحد أقصى.
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  وجيات المعرفة الجزائرية( مزارع تكنول AKT-FARMSالمبحث الثاني: دراسة حالة مؤسسة  )
في ظل الانخفاض الكبير لعائدات المحركقات كتداعياتو السمبية عمى الاقتصاد الكطني فاف الكثير مف          

الخبراء كالاقتصاديف يركف اف قطاع الفلاحة يمثل محكر البدائل التنمكية الذؼ يعكؿ عميو كثيرا في خمق الثركة 
 كتكفير مناصب الشغل.

ما أف النشاط الفلاحي عرضة لمكثير مف المخاطر كتقمب الظركؼ الجكية، الأمطار، الجفاؼ، انتشار ك      
الأمراض كالأكبئة كغيرىا ..... بالإضافة إلى أنو عرضة لمخاطر أخرػ إدارية تتسبب في فقداف كثير للإنتاج 

تقرار كىذا يعيق التنمية الاقتصادية الفلاحي مما يجعل الفلاحيف يتكبدكف خسائر فادحة مما ينجـ عنيا عدـ الاس
كيؤدؼ لمبحث عف حمكؿ لمتقميل مف ىذه المخاطر، كفي ىذا الصدد برزت المؤسسات الفلاحية الناشئة، حيث 
ساىمت ىذه الاخيرة في مكاجية التحديات التي يكاجييا القطاع الفلاحي عف طريق حمكؿ عممية كابداعية التي 

 رحمة الفلاحة الذكية كالمستدامة.تقترحيا ىاتو المؤسسات لبمكغ م
كبيذا الصدد قمنا بدراسة ميدانية عمى مستكػ احدػ المؤسسات الناشئة ذات الطابع الفلاحي الممقبة ب     

AKT-FARMS  )الكائف مقرىا بالجزائر العاصمة،)مزارع تكنولوجيات المعرفة الجزائرية 
 قائمة عميه  المطمب الاول: التعريف بالمؤسسة و نموذج الاعمال ال

ىي أحد المؤسسات الناشئة  ":AKT-FARMS التعريف بالمؤسسة ونموذج الأعمال القائمة عميه "    
، كىي مؤسسة 2022الأكلى مف نكعيا عمى مستكػ كلاية الجزائر تحصمت عمى علامة مشركع مبتكر في جكاف 

" تندرج SARLذات مسؤكلية محدكدة "اقتصادية ذات طابع زراعي تابعة لمقطاع الخاص، طابعيا القانكف شركة 
( عدد 02(، عدد الشركاء )02عدد المؤسسيف ) 2021ضمف نشاط تطكير الزراعة في السجل التجارؼ سنة 

(، نشاطيا الرئيسي العمل عمي رقمنة القطاع الفلاحي بتقنيات الذكاء الاصطناعي ك تعمـ الالة 08العماؿ )
machine learning ميل البيانات الضخمةك ذلؾ باستخداـ طرؽ تحBig Data    ك تنظيميا بشكل طبقات

، ك المنصة مضافة محميا  SARL AKT FARMS   في المنصة الرقمية لمزارع تكنكلكجيات المعرفة الجزائرية
، اضافة الي تككيف الأفراد الميتميف برفع CERISTعمي شبكة مركز البحث في الاعلاـ الالي العممي ك التقني 

 اعي.الانتاج الزر 
 والشكل التالي يمخص نموذج الأعمال القائمة عميه المؤسسة:    
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 " AKT-FARMS (: يبين مخطط نموذج الاعمال التجاري لممؤسسة الناشئة "11-12الشكل رقم)   
 المصدر: مف اعداد الباحثيف بالاعتماد عمى البيانات المقدمة

 

 
 شرائح العملاء

 
مزارع  10  

نمكذجية نذكر 
 منيا: 

المستثمرة  *
الفلاحية ''عمي 
الصادؽ'' ببرج 

 الكيفاف 
رة بف   مستثم *

طنجة رابح 
 بمنطقة ىراكة 

مستثمرة الاخ  *
شاكش محمد 
 بمنطقة الرغاية 

 

 
 العلاقات مع العملاء

  
 الخدمة الآلية.   *
المشاركة في أداء  * 

 العمل 
  المعارض كالمؤتمرات *
 

  قنوات توزيع الخدمة 
قنكات التكزيع ذات  *

 الكسيط
قنكات التكزيع  *

 المباشرة 
 
. 
  
 

 
 مقترحةالقيمة ال

 
زيادة الانتاج  *

 الزراعي.
تحسيف نكعية *

 التربة.
التقميل مف *

 استعماؿ الاسمدة 
 التكعية ك الارشاد  *

 
 الأنشطة الرئيسية

 
انتاج كتصميـ  *

 الخدمة 
 التسكيق ك الدعاية  *
خدمات ما بعد  *

 البيع 
 

 
 الشركات الرئيسة 

 
 جامعة الجزائر  * 

 
الغرفة الفلاحة  * 

جزائر لولاية ال

 

 
 الموارد الرئيسية 

 
 المكارد المادية   *
 المكارد الفكرية  *
 المكارد البشرية * 
 المكارد المالية * 

 الاتحاد الوطني
 لممهندسين الزراعين

 
 حاضنة معهد حبة 

 مصادر الايرادات 
الايرادات المتكقعة خلاؿ السنة الاكلى: قدرت 

 دج22543980500ب

 ف هيكل التكالي
 دج9229342500تكمفة المشركع 
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المؤسسة حاليا في المرحمة الثالثة مف دكرة حياتيا )مرحمة الانطلاؽ في السكؽ، تطمب تجسيد الفكرة التي     
المرحمة خلاؿ ىذه الفترة ( سنكات لمكصكؿ إلى ىذه 03ثلاثة ) 2019تبمكرت إلى ذىف مؤسسيييا سنة 

اصطدمت المؤسسة بالعديد مف الجيات. الفاعمة في النظاـ الأيككلكجي لممؤسسات الناشئة بالجزائر، أثر ىذا 
الاصطداـ بالإيجاب عمييا كاستطاعت مف خلالو اكتساب بعض الإيجابيات، كما أثر عمييا بالسمب كتشكمت 

عمكـ يمكف اكتشاؼ ذلؾ مف خلاؿ الخطكات التي مرتيا بالمؤسسة أكتكماتيكيا بعض العراقيل كالتحديات عمى ال
 إلى غاية الآف، كالتي نكجزىا في النقاط التالية:

، كانت مرحمة الانطلاؽ في تجسيد الفكرة، كارتا صاحبيي المؤسسة كجكب عمل 2020إلى  2019مف     
مشاركة في التحديات الكطنية كالدكلية بعض التدريبات كالتككينات في مجاؿ المقاكلاتية كتككيف الفريق، كال

 لاستقطاب الافكار المبتكرة.
" BAYFقامت المؤسسة بتدريب تقني في المجاؿ بكلاية الجزائر العاصمة في إطار برنامج " 2021مارس     

ثقافة المشترؾ بيف حاضنة الأعماؿ الخاصة بالقاسـ حبة كالسفارة البريطانية كالمشاركة في الندكة الكطنية حكؿ ال
مف فيفرؼ إلى  FOREB "4الزراعية الدقيقة  إضافة إلى المشاركة في منتدػ التكظيف الإقميمي الثاني بالبميدة  "

" كابتكار العديد مف التقنيات كتكيف نظاـ MVPبدأت المؤسسة بتجسيد النمكذج الأكلي المصغر " 2021ماؼ 
GBS  ي متف الطائرة ك الركبكتات ك البرمجيات مع الاخذ كالاقمار الصناعية ك اجيزة الاستشعار المكجكدة عم

بعيف الاعتبار التبايف الزماني ك المكاني لتحسيف استدامة الانتاج الزراعي، إضافة إلى حضكر فعاليات اليكـ 
 الدراسي حكؿ الذكاء الاصطناعي في الميداف الزراعي. 

نشاء المؤسسةالحصكؿ عمى علامة مشركع مبتكر مف طرؼ الكزارة ا  2021جكاف  -  لكصية كا 
، الحصكؿ عمى علامة مؤسسة ناشئة، كالمشاركة في برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي المقاـ 2021نكفمبر  -

 بالجزائر العاصمة.
أىـ الشركاء كالفاعميف في النظاـ الأيككلكجي الذيف تعاممت معيـ المؤسسة ىـ الاتحاد الكطني لمميندسيف  -

عمى إبقاء كمرافقة كحدة انتاج التي تعمل حميا، إضافة عمي الشراكة مع دار المقاكلاتية  الزراعيف حيث تـ الاتفاؽ
عمى مستكػ كلاية الجزائر بتأطير كل الراغبيف بإنشاء المشاريع الخاصة، إضافة إلى مديرية كالغرفة الفلاحية 

ؽ، كالتكاصل المستمر عمى مستكػ كلاية الجزائر التي ساىمت في تقديـ قطعة أرض كترخيص منيا للإنطلا
 معيا لمبقاء تحت رقابتيا، كمديرية التجارة التي تحصمت منيا عمى شيادة ضماف الجكدة.

" فيي مع حاضنة الأعماؿ الخاصة بمعيد "بالقاسـ حبةّ"  AKT-FARMS أما الشراكات الاستراتيجية لػ "    
مف خلاؿ تقديـ الدعـ المتمثل في المرافقة التي تعتبر الدافع الأكؿ لتجسيد المشركع عمى أرض الكاقع، كذلؾ 

كتحضير ممف الحصكؿ عمى علامة مشركع مبتكر، كالتكجيو في دراسة نمكذج الأعماؿ كتصميـ شعار 
المؤسسة كالاستفادة مف كل خدمات الاستشارية، كالاستفادة مف الخبرات كالتكجييات اللازمة، كما أف شراكتيا مع 

ليا فيي تحد مف مخاطر الفشل، لـ يتكقف الدعـ الذؼ قدمتو الحاضنة الحاضنة تعتبر كضماف بالنسبة 
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لممؤسسة عند ذلؾ فقط، بل تعداه إلى تسييل الحصكؿ عمى التمكيل مف خلاؿ دخكؿ الحاضنة كمساىـ مالي 
في المؤسسة كربطيا بأحد مالكي الاستثمار الناشطيف بالجزائر ليدخل ىك الآخر كمساىـ مالي فييا، إضافة إلى 

" ، إضافة ASFاعدة المؤسسة عمى الحصكؿ عمى التمكيل مف طرؼ صندكؽ تمكيل المؤسسات الناشئة "مس
إلى تسييل مشاركتيا في المعارض كالمؤتمرات التي ساىمت في التعريف بالمؤسسة كمنتكجاتيا، كما أعتمدىا 

ية كالخبرات كالاستشارات كنقاط بيع كتكاصل مع زبائنيا، ساىـ كل ذلؾ في الحصكؿ عمى الشراكات الاستراتيج
مف طرؼ أصحاب الخبرة، إضافة إلى الظفر بالظيكر الإعلامي في التمفزة كالإذاعة كالجرائد الرسمية، مما 

 أعطى المؤسسة مصداقية أكبر بيف أكساط المستثمريف كالشركاء.
 AKT-FARMSلمؤسسة  SWOTالمطمب الثاني: تحميل  

 opportunités نقاط اساسية: الفرص  4حميل الاستراتيجي كتستخدـ احدػ أدكات الت SWOTيعتبر تحميل     
كتكمف أىميتو  SWOTىذه تشكل اسـ  Threats/ التيديدات  Strenghts/ القكة  Weaknessesالضعف 

 في انو يساعد المؤسسات عمى تحسيف مكقعيا في السكؽ مف خلاؿ:
 داؼ العمل.التعرؼ عمى نقاط القكة كتعظيـ الاستفادة منيا لتحقيق أى

 يظير نقاط ضعف الشركة.
 يستكشف الفرص التي تظير أماـ المؤسسة للاستفادة منيا، كيساعد عمى دراسة التيديدات المحتممة.

اضافة افكار ابداعية الى استراتيجيات التسكيق لممساعدة عمى مكاجية الصعاب. كفيما يمي شكل يمثل عناصر 
   SWOTتحميل 

  SWOTح عناصر تحميل (:  : يوض12-12الشكل رقم)

 المصدر: من اعداد الباحثين 
 
 



 واقع المؤسسبت النبشئة والقطبع الفلاحي في الجزائر                      الفصل الثبني:
 

 

38 

 

 

 أولا: العوامل الداخمية
 نقاط القكة الخاصة بالمؤسسة ىي ما تممكو المؤسسة مف مصادر كمكظفيف لدييـ قدرات يمكف نقاط القوة: -

لإد تنافسيا في استخداميا لممنافسة في الاسكاؽ، أؼ أنيا كل ما يمكف أف تعتمد عميو الشركة لبناء مستقبميا با
 سكؽ العمل.

 باختصار ىي كل ما يؤثر سمبا عمى المؤسسة كنشاطيا مف العكامل الداخمية بمعنى  نقاط الضعف: - 
 جميع الاشياء التي تؤخر الشركة كتمنعيا مف استغلاؿ الفرص الخارجية كتسمح لمتيديدات بالتغمغل بينيا ك بيف 

 عملاتيا.
 ثانيا: العوامل الخارجية

ىي احدػ العكامل الخارجية كالمؤثرة عمى المؤسسة، حيث يمكف لممؤسسة الاستفادة منيا كاستغلاليا  ص:الفر  -
 بالشكل الصحيح لتمكيف نجاح المؤسسة كتطكيرىا للأفضل.  

ىي الجانب الثاني لمعكامل الخارجية التي يمكف أف تؤثر عمى المؤسسة، فيي تؤثر عمى بطريقة  التهديدات: -
 كيمكف العمل عمى تجنبيا كالحد منيا بشكل كبير حتى لا تؤثر عمى المؤسسة.غير ارادية، 

 " نموذجا(: AKT-FARMS'' لممؤسسة الناشئة )"swotتحميل ''
لممؤسسات الناشئة الفلاحية في الجزائر مف خلاؿ التعريج عمى نقاط  swotفي ىذا القسـ ندرس تحميل       

و القطاع الفلاحي بتقنيات الذكاء الاصطناعي لجزائر كفقا للأبعاد القكة كالضعف كالفرص كالتيديدات لرقمن
 الثلاثة لمتنمية المستدامة البيئية، الاقتصادية كالاجتماعية، كالتي يكضحيا الشكل التالي: 
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)مزارع تكنولوجيات المعرفة  AKT-FARMSلممؤسسة الناشئة   " swot(: تحميل 13-12الشكل رقم)
 'الجزائرية('

 
 
 
    

       
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
 
 

 المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد عمى البيانات المقدمة 
مف خلاؿ التحميل السابق نلاحع انو عمي مستكػ البيئة تتمثل نقطة القكة الرئيسة في تكفر الظركؼ الطبيعية    
لملائمة )الجك الساحمي( بدراسة ىذه التربة مما يكفر إمكانية دراستيا كتحميميا  كتحقيق الانتاج المستداـ خاصة ا

 كأف ذلؾ لا يتطمب مكارد مالية ضخمة مثمما تطمبو باقي القطاعات الابتكارية الأخرػ.
ف شريحة الشباب أما عمى تتمثل نقاط الضعف في نقص المعرفة اك المعرفة المحدكدة بنكعية التربة  بي   

 أما التيديدات البيئية فترتبط أساسا بتغير المناخ كتأثيره السمبي عمى البيئة.  المستكػ الاقتصادؼ،

 نقاط القوة 
سيكلة تحميل التربة دكف الحاجة إلى  -  

 إمكانات مادية مكمفة جدا
 ابتكار ك تطكير تقنيات تحميل  جديدة -  
إمكانية دمج التكنكلكجيا ك الرقمنة  في  -  

 القطاع الفلاحي
 الجكدة العالية لممنتجات الفلاحية  -  
 تكبيد مجمكعة متنكعة مف الكظائف -  
مالة منخفضة مقارنة بالقطاعات تكمفة ع -  

 الأخرػ 
 تكافؤ الفرص بيف النساء كالرجاؿ -    

 نقاط الضعف 
 معرفة محدكدة بنكعية التربة -    
 محدكدية القكانيف كالمكائح الداعمة -    
 ضعف قطاع البحث كالتطكير -    
 نقص التمكيل  -    

 الفرص
ملائمة نكعية التربة محل   -   

 حمية(الدراسة)السا
حث الدكلة عمي التطكير الزراعي ك تكفير  -   

 الدعـ الدكلي  
الانطلاؽ في تعزيز ركابط البحث بيف  -   

مختمف القطاعات المعنية )الجامعة كزارة 
 المؤسسات الناشة، كزارة الفلاحة  ....الخ(

 التهديدات
 تأثير تغير المناح عمى البيئة -  
 عزكؼ عف الزراعة  -  
 ة الاستثمار في مجاؿ الاتربة محدكدي -  
 صعكبات ك حكاجز بيركقراطية   -  
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فترتكز نقاط القكة في ابتكار كتطكير منتجات خضراء كخدمات فلاحية  جديدة كدمجيا بالمجاؿ الفلاحي  
دخاليا إلى السكؽ الكطني، إضافة إلى إمكانية  دمج إنتاجيا مع مجالات اخرػ كاستخراج منتجات أخرػ ذات كا 

 قيمة مشتركة، كالتي يمكف استخداميا لأغراض غذائية كأطعمة لمحيكانات كغيرىا. 
تتمثل نقاط الضعف في محدكدية الاستثمار الفعمي في مثل ىذه الخدمات الفلاحية، كنقمو لأرض الكاقع ، ففي  

-AKT اعة التقميدية ك استخداـ الاساليب القديمة، تقكـ المؤسسة الناشئة "حيف يركز باقي المنتجيف عمى الزر 
FARMS.بدخكؿ المجاؿ الزراعي  ك اقحاـ تقنيات جديدة مف شأنيا زيادة مردكدية القطاع " 

بشأف الفرص الاقتصادية التي مف الممكف أف تغتنميا ىذه المؤسسات ىي التكجو الجديد لمدكلة نحك تبني   
سات الناشئة كالدعكة لإحداث التنكيع الاقتصادؼ، إضافة إلى الدعـ الدكلي القكؼ لمثل ىذه قطاع المؤس
 المؤسسات.

كتتعمق التيديدات بشكل أساسي في انخفاض ثقافة دعـ الابتكار، ك انخفاض الطمب عمى المنتجات    
ػ كصعكبة الحصكؿ عمى تراخيص الفلاحية، كانخفاض الاستثمار فييا كاستبداليا بالابتكارات التكنكلكجية الأخر 

 كالدعـ مف الييئات المعنية  عمى المستكػ الاجتماعي.
" في خمق منتج رفاىية مف شأنو تحسيف الجكدة AKT-FARMS تتمثل نقطة القكة الرئيسية المؤسسة " 

ؤكلية الغذائية للإنساف ك تخفيف العبئ الثقيل عف الفلاح، كبالتالي تحسيف جكدة الحياة، كما تتحمى المس
% في أسعار الخدمات المكجية لفئة المزارعيف الجدد 50الاجتماعية لممؤسسة في تقديـ تخفيضات تصل إلى 

 المنتسبيف ليذه المؤسسة. 
إضافة إلى أف المؤسسة تسعى إلى خمق مجمكعة متنكعة مف الكظائف التي تحقق ىا تكافكا في الفرص بيف 

 الرجاؿ كالنساء.
 دراسة الميدانيةالمطمب الثالث: نتائج ال

 بعد التطرؽ إلى كل ما سبق بالدراسة كالتحميل، يمكننا الخركج بالنتائج التالية: 
تعتبر المؤسسات الناشئة الفلاحية محركا رئيسا لمتكجو نحك نظاـ اقتصادؼ مستداـ بمساىمتيا في الأداء  - 

 الاقتصادؼ كخمق فرص العمل
ات الناشئة الفلاحية تغطي مجمكعة كاممة مف أىداؼ التنمية الحمكؿ المبتكرة المقدمة بكاسطة المؤسس - 

 المستدامة؛ 
تكاجو المؤسسات الناشئة الفلاحية تحديات فريدة في جذب المستثمريف المناسبيف كالتنافس مع ركاد الأعماؿ  - 

 التقميدييف الذيف يركزكف عمى النمك فقط



 واقع المؤسسبت النبشئة والقطبع الفلاحي في الجزائر                      الفصل الثبني:
 

 

40 

 

 

فلاحي، فمعظـ البنكؾ كالشركات الاستثمارية ترػ أف أكبر تحدؼ تكاجيو ىذه المؤسسات ىك ككنيا ذك طابع  - 
ىذا النكع مف المؤسسات محفكفة بكـ كبير مف المخاطر، فيـ ليسكا عمى دراية كافية بمعنى رجل أعماؿ فلاحي، 

 مما يصعب عمييا الحصكؿ عمى الدعـ كالتمكيل.
ار ميمة في دعـ الأفكار الابتكارية يمعب كل مف التمكيل التشاركي، التمكيل الزراعي كالتسكيق الفلاحي أدك  -

 التنمكية  كتصبح مؤسسات ناشئة فلاحية ناجحة. 
النظاـ الأيككلكجي لممؤسسات الناشئة بالجزائر حديث النشأة كضعيف، تغيب فيو مصادر التمكيل الضركرؼ  -

 لاحية.تكفرىا، كنقل فيو ىياكل الدعـ المتخصصة كالمكجية تحديدا إلى دعـ المؤسسات الناشئة الف
تعتمد المؤسسات الناشئة الفلاحية بالجزائر بشكل أساسي عمى المسابقات كالفعاليات لمحصكؿ عمى التمكيل  -

 اللازـ لانطلاؽ رفقة رأس ماليا الخاص. 
تساىـ الحاضنات الخاصة كالمتخصصة في المجاؿ رغـ ندرتيا في احتضاف ىذا النكع مف المؤسسات  - 

 ض الكاقع.كمساعدىا في التجسد عمى أر 
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 (ITAKالمبحث الثالث: دراسة حالة مؤسسة )
في سياؽ تطكير القطاع الفلاحي ك تكاصل البحث عمى مستكػ المزارع النمكذجية، ك بصدد تطكير كصيانة     

ب أنظمة أكتكماتيكية لمبيكت البلاستيكية كأنظمة أخرػ خاصة بالبحث في الميداف الفلاحي، فضلا عف تركي
 أنظمة تيكية كأجيزة تكييف داخل البيكت البلاستيكية التي تسمح لفلاحيف بالحصكؿ عمى المزيد مف النتائج.

ك ىي عبارة عف نظاـ يعتمد عمى «. الذكية» كفي إطار مكاكبة التطكرات الحاصمة في مجاؿ الزراعة    
استخداـ المكارد الطبيعية لا سيما المياه، التكنكلكجيا المتقدمة في قطاع الفلاحة بطرؽ مستدامة كنظيفة كترشيد 

كمف أبرز سماتيا اعتمادىا عمى نظـ إدارة كتحميل المعمكمات باستخداـ الحكسبة كالتطبيقات الذكية لاتخاذ أفضل 
قرارات الإنتاج الممكنة بأقل التكاليف كمكافحة الآفات كالفيركسات التي تسبب الأمراض لممزركعات، كمراقبة 

حاصيل، إذ يتمقى الفلاحكف كالمستثمركف في القطاع الفلاحي مف خلاؿ تمؾ التطبيقات، التي ابتكرىا التربة، كالم
كصمميا خبراء جزائريكف، إرشادات ك تكصيات سيمة الإتباع في مجاؿ الرؼ، كاستخداـ المبيدات كالتسميد 

خص في مجاؿ تطكير انظمة كغيرىا مف الممارسات الزراعية الممكنة بأقل التكاليف، في ىذا الشأف ك بالأ
السقي الذكية برزت مؤسسة جزائرية ناشئة في القطاع الفلاحي تحت مسمى ايتاؾ، ك ىذا ما سنتطرؽ لو كنبحث 

 في طياتو.   
 المطمب الاول: تقديم عام لممؤسسة 

 اولا: دراسة حالة لممؤسسة الناشئة آيتاك بولاية سطيف
 -احدػ المؤسسات الناشئة بالجزائر كالكائف مقرىا بكلاية سطيف مف خلاؿ ىذا المحكر سيتـ دراسة حالة     

، سيتـ التعرؼ عمييا مف خلاؿ المقابمة التي أجريناىا مع احد «آيتاؾ »عمى كجو التحديد يتعمق الأمر بمؤسسة 
 مسؤكلي المؤسسة كما تـ الحصكؿ عميو مف معمكمات كذلؾ لإبراز الجكانب المتعمقة بدراسة اشكالية مساىمة 
المؤسسات الناشئة في تطكير القطاع الفلاحي  ككذا الفرص كالتحديات المنتظرة بالإضافة الى عكامل نجاح مثل 

 ىذه المؤسسات في الجزائر.
 تقديم عام لمؤسسة آيتاك  

لقد طرحت فكرة انشاء المؤسسة مف قبل مؤسسيا الحالي الميندس نسيـ الماف بكلاية سطيف التي تعتبر بحد     
مقر لمشركة، حيث كانت أكؿ فكرة لو قبل انشاء الشركة ىي تطكير القطاع الزراعي  كتشجيع المؤسسات ذاتيا 

كالافراد عمى العمل بو، قاـ بالعديد مف الابحاث في ىذا المجاؿ، تعرؼ المؤسسة محل الدراسة عمى أنيا مؤسسة 
زراعية بصفة خاصة تـ تأسيسيا سنة تعمل عمى تطكير أنظمة تكنكلكجيا المعمكمات الفلاحية بصفة عامة ك ال

 %. 100، كاف تمكيل المؤسسة تمكيل ذاتي 2016
 خدمات مؤسسة آيتاك

 تتضمف المؤسسة مجمكعة مف الخدمات الرئيسية:
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 تطكير الانظمة الفلاحية عف طريق دمج تقنيات الذكاء الاصطناعي
 انشاء نظاـ ''ريتاؾ'' الذكي لاقتصاد مياه السقي 

 ية ك صناعية  تدكير بقايا فلاح
 معالجة الصكر الأراضي الزراعية  بالأقمار الصناعية

 انشاء مكقع / منتدػ / مدكنة / مكقع مؤسسي؛
 انشاء تطبيقات فلاحية في الياتف المحمكؿ

 عرض وتحميل الهيكل التنظيمي لمؤسسة ايتاك
رسمية بيف الافراد داخل الييكل التنظيمي يحدد بناء المؤسسة كاقساميا، حيث أنو ينظـ جميع العلاقات ال

المنظمة كيحدد السمطات ككيف تتـ المحاسبة كالمساءلة، كما ىي المياـ المطمكبة مف كل فرد ككيف يتـ 
 التنسيق بيف كل ىذه المياـ مع بعضيا البعض.

  (:  الهيكل التنظيمي لمؤسسة "أيتاك"14-12الشكل رقم)
 
 
 
 
 
 
 
 

 ثيف بالاعتماد عمى المعمكمات المقدمة مف طرؼ احد مسؤكلي المؤسسةالمصدر: مف اعداد الباح
 يحدد ىذا النكع مف اليياكل التنظيمية العلاقات المكجكدة بيف كل مف المدير كمختمف مصالح الخدمات  

  كمف خلاؿ ىذا التحميل يمكف تحديد مياـ مصالح الخدمات لدػ شركة ايتاؾ كما يمي: 
 فسو مؤسس المؤسسة يمكف تمخيص ميامو في النقاط التالية:كىك نالمدير التنفيذي:  

 يعتبر المسير المشرؼ الاكؿ عف كل ما يحدث داخل المؤسسة مف عمميات مختمفة.
 يككف عمى اتصاؿ كطيد مع مختمف المصالح.

 يضع استراتيجية المؤسسة.
 عقد اجتماعات لدراسة مختمف المشاكل ك النقائص.

  

 المدٌرالتنفٌذي

 الموارد 

 البشرٌة

 

التسوي محاسة

 ق
 مدير خدمة

 الزتائن

 مدير

 التطوير
 المدير

 التجاري
 تصميم

 الغرافيك

مساعد 

 المدير
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 الموارد البشرية
 المكارد البشرية بالعديد مف المياـ لتمبية احتياجات العمل، حيث تختص في: يقكـ قسـ

 تسيير النظاـ الداخمي لممؤسسة ككضع طريقة لتسيير شؤكنيا، بالإضافة إلى تركيبة كسمكؾ التسيير الداخمي:
 مجمس الادارة كمياـ المكظفيف في المؤسسة.

يف المتقدميف كاجراء مقابلات أكلية معيـ، كتنسيق الجيكد الاعلاف عف الكظائف الشاغرة كالاختيار ب التوظيف:
 مع المدير الذؼ يقكـ بالاختيار النيائي لممرشحيف. 

 اعداد كشكفات الركاتب، مزايا الرعاية الصحية، تنسيق الجيكد مع مدير صندكؽ المدخرات. الرواتب والحوافز:
 ف عمى فيـ الثقافة التنظيمية الجديدة كالقدرةتكفير التدريب الشامل لمساعدة المكظفي التدريب والتطوير:

 عمى التعامل معيا، بالإضافة إلى تكفير التدريب في مجاؿ التطكير الميني.
 العمل عمى تعزيز العلاقات بيف صاحب المؤسسة كالمكظفيف مف خلاؿ قياس مدػ الرضا علاقات الموظفين:

 الكظيفي
الخطط ىك مساعدة المكظفيف المتعثريف عمى تطكير  اليدؼ مف ىذه وضع خطط لتحسين اداء الموظفين: 

 عمميـ لمكصكؿ الى المستكػ الذؼ تتكقعو المؤسسة
 المحاسب 
 ىك الشخص المسؤكؿ عف دراسة كتقييـ كفحص البيانات كالمعمكمات المالية، حيث يتكلى المياـ التالية: 

 جمع كتحميل البيانات المالية
 كات المشتريات كالمبيعاتتكثيق الحركات كالسجلات المالية كحر 

 الاحتفاظ بالنسخ الاحتياطية لمسجلات المالية
 اعداد ميزانية المؤسسة

 اعداد ميزانية المراجعة كل شير
 اعداد التقارير كالقكائـ كالجداكؿ المالية اللازمة كالدفاتر المحاسبية بشكل دكرؼ 

 البيانات كالمعمكمات كاعداد الميزانياتتحميل كتمخيص الكضع المالي الحالي لممؤسسة، كذلؾ عف طريق جمع 
 كقكائـ الدخل كتقارير الارباح كالخسائر كالايرادات كالمصاريف ... الخ 
 المحاسب مجبر عمى الحفاظ عمى سرية كخصكصية المعمكمات المالية.

 مدير التسويق 
ف منتجات المؤسسة، أك تعتبر كظيفة التسكيق مف الكظائف التي تمعب دكرا ميما كبارزا في عممية التركيج ع

الخدمات التي تقدميا، حيث يساىـ مدير التسكيق في استقطاب عملاء جدد نتيجة الأساليب الابداعية التي 
يتخذىا في عممية التركيج، كمف المياـ التي يؤدييا ىي الاشراؼ عمى جميع المكاد التركيجية كالحملات، كدراسة 
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الاجراء المناسب اعتمادا عمييا كغيرىا مف المياـ المككل بيا، كالتي نتائج عمميات التسكيق كالمبيعات كاتخاذ 
 يمكف اجماليا فيما يمي:

 يدير عممية التكاصل مع ككالات التسكيق الخارجي كالتفاكض معيـ.
 يشرؼ عمى الحملات التسكيقية.

 يدير عممية التصميـ كانتاج المكاد التركيجية المختمفة.
 تعالج مشاكل خدمة العملاء.

 ضع خطة مستقبمية تحدد الانشطة المراد تطبيقيا، كالميزانية المطمكبة.ك 
 مدير خدمة الزبائن 

ىك المسؤكؿ عف معالجة مشاكل العملاء كالمكظفيف كالاشراؼ عمى العمميات بما في ذلؾ الصيانة كالنظافة 
ظفيف عمى الابداع بالإضافة إلى الاشراؼ عمى كفاءة جميع العمميات كخمق بيئة عمل ايجابية تحفز المك 

 كالتكاصل يمكف اجماؿ مياـ مدير خدمة الزبائف فيما يمي:
 تحديد مدػ رضا الزبائف

 التعامل مع شكاكػ المكظفيف، شكاكػ العملاء كتحديد الحمكؿ المناسبة
 خدمة ما بعد البيع

 العمل عمى تكفير الجك الملائـ لجمب أكبر عدد ممكف مف الزبائف.
 مدير التطوير 

كؿ عف تحسيف كتطكير اداء المؤسسة مف خلاؿ تحسيف العلاقات مع كافة الاطراؼ ذات المصمحة. ىك المسؤ 
 كتقديـ اقتراحات لاختراؽ أسكاؽ جديدة كتحسيف سمعة الشركة، يمكف تمخيص أىـ ميامو فيما يمي:

 تحديد الفرص التجارية الجديدة
 ى تطكير المؤسسة؛التعاقد مع العملاء كالتعاكف لتقديـ خدمات مناسبة تساعد عم
 اجراء البحكث كتقديـ طرؽ مبتكرة لتطكير أعماؿ المؤسسة

 جذب العملاء المتكقعيف كاجراء المكالمات التسكيقية
 المدير التجاري  

ىك المسؤكؿ عف تحديد الأنشطة التجارية الجديدة كنمك الاعماؿ التجارية، كما يقكـ بتطكير كتنفيذ الاستراتيجيات 
 داؼ المؤسسة، يمكف تمخيص ميامو الاساسية في النقاط التالية:التجارية كفقا لأى

 اجراء أبحاث السكؽ كتحميميا لإنشاء خطط عمل عف الفرص التجارية
 العمل عمى كسب عملاء جدد كادارة علاقات العملاء

 اعداد كتقديـ التقارير الدكرية للإدارة العميا.
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 مساعدة 
 عمى منيا رتبة كظيفية مف افراد كجماعات في المؤسسة، كما أنياتقكـ بتقديـ مختمف أنكاع الدعـ لمف ىـ أ 

 تقكـ بأداء العديد مف الكظائف الأساسية، نذكر منيا:
 ادارة الممفات / استلاـ كارساؿ الطركد كالبريد

 ارساؿ كاستلاـ استمارات الشركة
 تنسيق كجدكلة المقابلات كالاجتماعات

 مع مدير مؤسسة ايتاكالمطمب الثاني  :عرض و تحميل المقابمة 
 عرض أسئمة المقابمة  

 محاكر أساسية، يتعمق الأمر ب: 4كانت أسئمة المقابمة مكضكعة عمى أساس 
 ( 7الى  1المحكر الأكؿ: كيفية انشاء مؤسسة ناشئة )الفكرة الخطكات المراحل( ) السؤاؿ مف 

، 15، 14، 13، 98حمكؿ( )السؤاؿ رقـ: المحكر الثاني: تمكيل المؤسسة الناشئة )مصادر التمكيل الصعكبات ال
17.16 ) 

المحكر الثالث: نشاط المؤسسة الحاضر كالمستقبمي تحميل ايتاؾ )نقاط القكة، كالضعف، الفرص كالتحديات( 
 ( 12، 11،  10)الأسئمة رقـ: 

الممكنة( المحكر الرابع: كاقع انشاء كتمكيل المؤسسات الناشئة في الجزائر )الصعكبات، التحديات، الحمكؿ 
 ( 19ك  18)السؤاؿ رقـ 

 : كالجدكؿ التالي يكضح أغمب الأسئمة التي طرحت عمى احد مسؤكلي  مؤسسة ايتاؾ
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 (: عرض أسئمة المقابمة12-12الجدول رقم) 
 الاجكبة                       الأسئمة                    

ي ك شغفي ليذا القطاع جعمني شديد التعمق بو ك حب كيف جاءتكـ الفكرة بإنشاء ىذه المؤسسة؟ -1
رغبتي بتطكيره ك كذا معاناة الفلاحيف في ىذا الامر، 
كاف لابد مف ايجاد حمكؿ رقمية ك عصرية تكاكب 

 العصر.  
ما ىي أكؿ خطكة قمتـ بيا عند تبمكر فكرة  -2

 مشركعكـ؟
أكؿ خطكة تمثمت في البحث بخصكص ىذا المجاؿ 

طكير الزراعة الكطنية، بدأت في ككاف أكؿ أىدافي ت
العمل بالمنزؿ بمفردؼ، بعدىا قمت بالبحث عف 
أشخاص ذكؼ خبرة في المجاؿ لمساعدتي، ثـ عدت 
الى الجزائر كتابعت ابحاثي مع نخبة مف اصحاب 

 التخصص )ميندسيف فلاحيف .... الخ(
 شركع.نعـ بالطبع قمت بدراسة جدكػ لمم ىل قمتـ بدراسة جدكػ لممشر كعكـ؟ -3
ىل قمتـ بدراسة فعمية لمسكؽ؟ اف كانت الاجابة  -4

بنعـ، كيف كانت ىذه الدراسة؟ ماذا تضمنت كىل 
اعتمدتـ فييا عمى دراسة عممية تضمنت جمع البيانات 

 كالمعطيات كتحميميا؟
 

. نعـ الدراسة الفعمية لمسكؽ كانت قبل بداية المشركع، -
عارض لأحد انطلاقا مف تجربتي الفعمية في احدػ الم

المنتجات الفلاحية، تمثمت الدراسة في أنني حضرت 
احد المعارض الدكلية لممنتكجات الزراعية، رأيت اف 
المنتكج الجزائرؼ منتكج مميز لكنو بحاجة لبعض 
التطكير. كاصمت مسيرني بجمع البيانات ك المعطيات 

 الي غاية الكصكؿ بنتيجة.
 تـ اختيار الاسـ مف قبمي ك معناه تكمـ   ناه؟كيف تـ اختيار اسـ المؤسسة؟ كما مع -5
 ىل المؤسسة ممكية فردية اـ ىناؾ شركاء؟ -6
 

 المؤسسة ممكية فردية

 نعـ ىل تـ كضع مخططات مستقبمية لعمل المؤسسة؟ -7
كيف تـ تمكيل مشركعكـ كىل كاجيتـ صعكبات  -8

 بخصكص ىذه الخطكة؟
 

صعكبات كاف تمكيلا ذاتيا نعـ كاجيت العديد مف ال
أىميا الارتباط الكمي بالمشاريع كذلؾ لأنو تمكيل ذاتي 

%، في البداية كنت أزاكؿ أعمالا إضافية حتى 100
 أكفر المبمغ المستحق لتمكيل مشركعي. 
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ىل تـ التكجو الى البنكؾ، الاصدقاء، الحاضنات  -9
 لمحصكؿ عمي التمكيل؟ 

نعـ، تكجيت إلى البنؾ لكف تـ رفض منحي القرض 
سنة( كعدـ كجكد ضماف أما  20لصغر سني ) نظرا

فيما يخص ا الأصدقاء تمقيت المساعدة لكف ليس 
 ماديا.

ما ىي الاستراتيجيات المتبعة مف طرؼ   -10
 المؤسسة لتقديـ خدمة تناؿ رضا العملاء؟

 

جكدة الخدمات، البحث عف الاحتياج الفعمي لمزبائف، 
ضا الزبكف، خدمة ما بعد البيع التحديث المستمر لنيل ر 

 الأخذ بأراء الزبائف.
 ما ىي الخدمات التي تقدميا المؤسسة؟ -11
 

تطكير الانظمة الفلاحية عف طريق دمج تقنيات - 
 الذكاء الاصطناعي

 انشاء نظاـ ''ريتاؾ'' الذكي لاقتصاد مياه السقي-
 تدكير بقايا فلاحية ك صناعية-
 عيةمعالجة  الصكر الأراضي الزراعية بالأقمار الصنا-

 نعـ، نفكر في تكسيع خدماتنا ىل تفكر المؤسسة في تطكير خدماتيا؟ -12

في حالة التفكير في تكسيع نشاط المؤسسة، ىل  -13
ستعتمدكف عمي مصادر تمكيل اخرػ غير التمكيل 

 الذاتي؟

 
 نعـ، سكؼ نعتمد عمي مصادر اخرػ 

اف اعتمدتـ عمى مصادر تمكيمية اخرػ ما ىك  -14
 المفضل بالنسبة لكـ؟ ك لماذا؟ مصدر التمكيل

 

مصدر التمكيل المفضل بالنسبة لنا ىك القركض 
البنكية، لأنيا تمنح التصرؼ في المؤسسة عكس 

 المستثمر )الشراكة( الذؼ يفرض رأيو
كيف تركف كاقع تمكيل المؤسسات الناشئة في  -15

 الجزائر؟
 

للأسف كاقع المؤسسات الناشئة في الجزائر سيئ، كذلؾ 
ا لمنقص للأشخاص ذكؼ الخبرة في ىذا المجاؿ، نظر 

بالإضافة إلى الحكـ عمى الشػركات الناشئة اعتمادا عمى 
 القانكف كالادارة بحكـ عدـ الخبرة في ىذا المجاؿ.

 
ىل تشجعكف تمكيل المؤسسات الناشئة مف  -16

 خلاؿ الآليات المستحدثة المتمثمة في:
 التمكيل الإسلامي  -    

 
 نعـ     
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 ل الاصغر التمكي -    
 التكنكلكجيا المالية -
   
عمى افتراض انكـ خيرتـ بيف أحد الصيغ  -17

 التمكيمية التالية لتمكيل مؤسسة ناشئة:
 صيغة تمكيل الاسلامي   -  
 تمكيل مف خلاؿ منصات التمكيل الجماعي  -  
تمكيل أصغر مف طرؼ ىيئة اك ككالة اك   -  

صيغ تفضل كلماذا صندكؽ حككمي، أؼ مف ىذه ال
كمف منيا حسب رأيؾ مناسب أكثر لتمكيل المؤسسات 

 الناشئة في الجزائر؟

 
 

أختار التمكيل مف خلاؿ منصات التمكيل الجماعي، 
لأف مف مزاياه مجمكعة مف المستثمريف كلا تكجد ىناؾ 

 تدخلات في شؤكف المؤسسة.
حسب رأيي صيغة التمكيل مف خلاؿ منصات التمكيل  

 الافضل الجماعي ىك
 

ما ىي أىـ الصعكبات التي تكاجو تمكيل  -18
 المؤسسات الناشئة في الجزائر عمكما؟

عدـ كجكد الدعـ ليذا النكع مف المؤسسات، حتى كاف  -
 كجد يككف مقابل أخذ نسبة كبيرةّ.

 نقص المشاريع الاستثمارية. -
لا يكجد مستثمريف مختصيف في ىذا المجاؿ، لاف  -

بدرجة خطر عالية لذلؾ يجب كجكد المؤسسات الناشئة 
 اشخاص مختصيف.

ما ىي الافاؽ المستقبمية لمؤسستكـ ىناؾ  -19
 تحديات يجب تجاكزىا؟

 تصدير الخدمة عمى المستكػ الدكلي
 

  المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد عمي البيانات المقدمة من طرف احد مسؤولي مؤسسة ايتاك
 بمة وعرض النتائج المتواصل اليهاالمطمب الثالث:  تحميل المقا

 يمكف تحميل أسئمة المقابمة حسب الاجابات التي تمقيناىا مف طرؼ احد مسؤكلي مؤسسة ايتاؾ، كحسب    
 المحاكر المذككرة أعلاه كما يمي: 

_ إف المؤسسات الناشئة يمكف أف تككف كليدة الحاجة إلى خدمة أك منتج معيف، نفتقده في الكسط الذؼ نعيش 
يو، خاصة ما يتعمق بالاحتياجات التي أصبح شباب اليكـ لا يستغني عنيا كيرغبكف في الحصكؿ عمييا في ف

أسرع كقت ممكف. كمف ىذا المنطمق كفرت تقنيات التكنكلكجيا الحديثة الكقت كالجيد في الكصكؿ إلى مثل ىذه 
شاء مؤسسات تختص في ىذه التقنيات الخدمات أك المنتجات كافتقارنا لمثل ىذه التقنيات ىك ما جعل فكرة إن

 يحظى باىتماـ العديد مف الشباب المستثمر.
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جراء دراسات السكؽ    BiG data_ ساعدت كساىمت تقنيات التكنكلكجيا المالية في تسييل عمميات البحث كا 
 ناعي.كالدراسات الفنية لممشركعات الناشئة اعتمادا عمى برامج البيانات الضخمة كتطبيقات الذكاء الاصط

_ أغمب المؤسسات الناشئة في الجزائر عادة ما تككف ممكية فردية لصاحب فكرة مبتكرة كالتمكيل عادة ما يككف 
ذاتيا، لكف مما أتضح لنا أف التكجو لمتمكيل الذاتي ليس لتكفر المكارد الذاتية كانما لصعكبة الحصكؿ عمى 

بداية حياة المؤسسة الناشئة كيقف عائق أماميا خاصة مصادر تمكيمية خارجية، كىك ما يشكل العائق الكبير في 
في السنكات الأكلى، كما يعيق امكانية التكسع كالابتكار، لأف صاحب المؤسسة غالبا ما يعمل في البداية عمى 

 تغطية المبمغ المستحق لتمكيل مشركعو فيغمب أحيانا الطابع التجارؼ عف الطابع الابتكارؼ لممشركع.
ت الناشئة كفق مخططات تنفيذية كاستراتيجية. حيث ترتكز ىذه الاستراتيجيات عمى جكدة _  تعمل المؤسسا

الخدمة أك المنتج. البحث عف الاحتياج الفعمي لمزبائف خدمة ما بعد البيع التجديد كالابتكار المستمر لنيل رضا 
ة كتعتمد في تحقيق ذلؾ الزبائف كتمبية احتياجاتيـ الخاصة. اذف ىي مؤسسات تعمل كفق أسس عممية كمدركس

 عمى تقنيات التكنكلكجيا الحديثة.
_ تعتمد المؤسسات الناشئة في تقديـ خدماتيا أك منتجاتيا بدرجة كبيرة عمى تطبيقات التكنكلكجيا الحديثة 

 البيانات الضخمة، الذكاء الاصطناعي. 
يبقي مشكل التمكيل ىك العائق _ تسعي المؤسسات الناشئة إلى التكسع في تقديـ خدماتيا أك منتجاتيا لكف 

الكبير حيث أف المصادر الذاتية غالبا ما تككف غير كافية ما زالت المؤسسات الناشئة تمقى الرفض مف طرؼ 
البنكؾ كالسبب يعكد عمكما الى نقص الضمانات كارتفاع درجة المخاطرة لممشركع كصغر سف صاحب 

 سنة. 25-20مف فئة الشباب المذيف تتراكح اعمارىـ ما بيف المشركع، لأف أغمب حاممي أفكار ىذه المشاريع ىـ 
_ يفضل أصحاب المؤسسات الناشئة حصكليـ عمى التمكيل البنكي الذؼ يعطيـ ىامشا مف الحرية في تسيير 

 مشركعيـ بدلا مف أف يتقاسمكا رأس الماؿ مع شركاء آخريف. 
انشاء مؤسسات ناشئة اك حتى اصحاب ليذه _ ىناؾ رغبة كبيرة مف طرؼ المستثمريف الشباب الراغبيف في 

المؤسسات في الاستفادة مف صيغ التمكيل الحديثة كمنيا التمكيل الاسلامي التمكيل الاصغر التكنكلكجيا المالية 
 بسبب أف التمكيل البنكي التقميدؼ شبو مستحيل بالنسبة ليـ.

أسيا منصات التمكيل الجماعي باىتماـ كبير _ تحظى أدكات التمكيل المعتمدة عمى التكنكلكجيا المالية كعمى ر 
مف طرؼ الشباب المستثمر، كما أف رغبتيـ كبيرة لمتكجو نحك ىذا المصدر التمكيمي لما يكفر مف مزايا لمثل 

 ىذه المؤسسات تتماشى مع طبيعتيا.
 د مدير_ تعاني المؤسسات الناشئة في الجزائر العديد مف المشاكل كالصعكبات كما جاءت في اجابة السي

 مؤسسة كما أف النقص الكبير في أدكات الدفع الالكتركني اعتبرت مف أكبر المعكقات أماـ إتماـ إجراءات إنشاء
 كتككيف العديد مف المؤسسات الناشئة إضافة الى نقص الخبرة في ىذا المجاؿ.
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في ىذا المجاؿ  _ إف ميزة ارتفاع درجة المخاطرة في المؤسسات الناشئة يتطمب أشخاصا ذكؼ خبرة كتخصص
 لكف للأسف أغمب المستثمريف يفتقركف لمثل ىذه الميز.
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 خلاصة الفصل:
يتبيف لنا مميا مف خلاؿ الدراستيف السابقتيف مدػ أىمية المؤسسات الناشئة في القطاع الفلاحي ك يبرز اثر     

سكاء، حيث اثبتت قدرتيا ككفاءتيا في دعـ كترقية القطاع ذلؾ عمي اقتصاديات الدكؿ المتقدمة كالنامية عمى حد 
الفلاحي ك مساندتو في تخطي الصعكبات كالعراقيل التي يكاجييا، لكف بالنظر الى التجربة الجزائرية في مجاؿ 
المؤسسات الناشئة نجد أنيا بعيدة عف تحقيق الاىداؼ المرجكة منيا، كما ذلؾ الا نتيجة العراقيل كالصعكبات 

يركقراطية التي تكاجييا كلذا فاف تكفير الظركؼ الملائمة الذؼ يساعد بشكل كبير لتحقيق التنمية الاقتصادية الب
 كالاجتماعية.

   ''AKT-FARMS'' و ''itak '' طكرت كمتا المؤسستيف قامت بتطكير نماذج تكنكلكجية فلاحية فعالة،  حيث
الرقمية اليادفة لتحسيف الإنتاجية الزراعية بالجزائر، المتخصصة في الحمكؿ ''AKT-FARMSالشركة الناشئة ''

تطبيقا قابل لمتحميل عمي الياتف يتيح لمفلاحيف كالمستثمريف في القطاع الاستفادة الإرشاد الفلاحي عف بعد 
كالحصكؿ عمى كل المعمكمات كالتكصيات التي تساعد في التدخل الفكرؼ لحماية المزركعات مف أعراض 

ة الضارة ،التي قد تؤدؼ أحيانا لمفقد الكامل لإنتاجية النباتية، فضلا عف حمايتيا مف كل ما الأمراض الطفيمي
تتعرض لو مشکلات تحد الإنتاجية، زيادة عمي خاصية دراسة التربة ك تحميميا باستخداـ معدات خاصة، عمي 

ي لاقتصاد المياه في السقي لتي جاءت بالعديد مف التطبيقات الزراعية ابرزىا نظاـ ذك'' اitak''غرار مؤسسة 
تحت مسمى ''رؼ تاؾ " خاص باقتصاد المياه أثناء سقي المزركعات، سكاء داخل المساحات الزراعية المغطاة 

 أك في اليكاء الطمق، زيادة عمي تطكير اجيزة تكزيع السماد ك الدعـ التقني لمفلاح.
في بدايتيا في ىذا المجاؿ كدكف مستكػ التطمعات عمي الرغـ مف كل ما سبق الا اف الدكلة الجزائرية لازالت   

كبعيدة عف مفيكميا مقارنة بالدكؿ المتقدمة كذلؾ بحكـ بعدىا عف المجاؿ التكنكلكجي كغياب كعي المستثمريف 
كتأخرىا عف الاىتماـ بتأسيس حاضنات الأعماؿ كالتي تبقى جد محدكدة كىك ما يغيب دكرىا كأداة دعـ كعامل 

 إنمائي لممؤسسات
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 الخاتمة
تعتبر المؤسسات الناشئة المحرؾ الرئيسي لمنمك الاقتصادؼ، فدكرىا لا يقتصر فقط عمى رفع مف مستكيات     

الإنتاج كزيادة العائدات، بل يتعدػ ذلؾ ليشمل التجديد في النسيج الاقتصادؼ مف خلاؿ تعكيض المؤسسات 
ؽ، كالجزائر كغيرىا مف الدكؿ النامية سعت إلى تحقيق تنمية اقتصادية شاممة التي فشمت كا عادة التكازف للأسكا

لكل القطاعات حيث قامت باستحداث أجيزة مرافقة كمساعدة حاممي المشاريع الاستثمارية لمحصكؿ عمى المكارد 
ية كالاجتماعية اللازمة يأتي ذلؾ مف خلاؿ تجسيد مشاريع الشباب التي تمعب دكرا ىاـ لنيكض بالتنمية الاقتصاد

في المجتمع الجزائرؼ، كلكف بالنظر للأىداؼ التي أنشأت مف أجميا كمحاكر التنمية المستقبمية، لا تزاؿ بعيدة 
 عف المستكػ المطمكب كمف خلاؿ ىذه الدراسة تكصمنا إلى النتائج التالية:

 اولا: مناقشة الفرضيات 
صائص تميز المؤسسات الناشئة عف غيرىا مف التي تقكؿ بانو تكجد عدة خصحة الفرضية الأولى:  -1

 المؤسسات. 
لكل مؤسسة مميزات كخصائص تميزىا عف باقي المؤسسات الأخرػ ككذا الحاؿ مع المؤسسات الناشئة      

كالتي تعتبر مف المؤسسات الحديثة الشابة لأف معظـ مؤسسييا شباف كما أنيا تتميز بالإبداع كالابتكار، كبدرجة 
خاطرة كىذا ما يجعميا تعمل بشكل دائـ التقميل منيا، أيضا تختمف عف غيرىا في أنيا لا تعتمد عالية مف الم

عمى بعد كاحد فقط بل ترتكز عمى كل الأقساـ المتعمقة بنشاطيا، كسرعة اتخاذ القرار كقمة التدرج الكظيفي عند 
مركنتيا كقدرتيا عمى التأقمـ مع العماؿ مما يساىـ في سرعة انتقاؿ المعمكمة كمعالجة المشاكل المطركحة ك 

المتغيرات التي تحدث في محيطيا، ربحية عالية نظرا الصغر حجميا كل ىذا يساىـ في تحقيق التنمية المحمية 
 كالكطنية.

 تكجد ىياكل دعـ المؤسسات الناشئة في الجزائر  التي تقكؿ بانوصحة الفرضية الثانية:  -2
سيا بل تكجد كرائيا مؤسسات أخرػ كىياكل تدعميا لمكصكؿ إلى أىدافيا لا تكجد مؤسسة ناجحة ككنت نفسيا بنف

المسطرة كما ىك الحاؿ مع المؤسسات الناشئة، كالتي بدكرىا تحتاج الى مف يدعميا كيتابعيا في نشاطاتيا مرحمة 
نذكر بمرحمة خاصة في المراحل الأكلية مف نشأتيا، كمف بيف اليياكل التي قامت بدعـ المؤسسات الناشئة 

الحاضنات كالتي تساعد صاحب المشركع عمى تحقيق كاثبات امكانيتيا في المدػ البعيد كمرافقتيـ إلى غاية 
 انشاء المؤسسة، أيضا دار المقاكلاتية كالتي تساىـ في تطكير ثقافة المقاكلاتية لدػ الطمبة أصحاب المشاريع.

 .مى مؤسسات ناشئة في القطاع الفلاحيتتكفر الجزائر ع التي تقكؿ بانوصحة الفرضية الثالثة: -3
تحكػ الجزائر عمي العديد مف المؤسسات الناشئة في مختمف المجالات مثل شركة ياسير في مجاؿ النقل ك 
المكاصلات، شركة جكميا في مجاؿ التسكيق ك التجارة .....الخ مف المؤسسات الناشئة ك كذلؾ في القطاع 

..الخ، لكف مقارنة بسابقاتيا فيي قميمة جدا حتي تكاد تعد عمي الاصابع ك الفلاحي مثل بيكفكرتاش ك نيبتاؾ ...



      الخاتمة
 

 

 

56 

 

 

 

يعكد سبب ذلؾ الي عدـ اىتماـ الدكلة الجزائرية بمثل ىذا النكع مف المؤسسات كعدـ ترغيب الشباب الي الالتفاتة 
 عية البتركلية.       ك تبني ك العمل عمي مستكػ ىذا القطاع الحيكؼ الذؼ يعتبر تأشيرة الجزائر لمخركج مف التب

 ثانيا: النتائج النظرية والتطبيقية
 تعتبر المؤسسة الناشئة منظمة تبحث عف نمكذج اقتصادؼ يسمح بالنمك، مربح بشكل متكرر كيمكف قياسو. 

تتصف المؤسسات الناشئة بمجمكعة مف الخصائص جعمتيا قادرة عمى التأقمـ مع الأكضاع الاقتصادية لمختمف 
 لمتقدمة أك النامية.الدكؿ سكاء ا

 تساىـ المؤسسات الناشئة في التنمية المحمية كترقية الاقتصاد الكطني.
 التكجو الجديد لمدكلة الجزائرية ىك دعـ كمرافقة المؤسسات الناشئة.
 تمعب أجيزة الدعـ كالمرافقة دكرا ىاما في دعـ المؤسسات الناشئة.

 ىيل الحككمية منيا كالخاصة.نقص الاستشارة المتخصصة كىيئات المرافقة كالتأ
 حداثة كمحدكدية فكرة إنشاء المؤسسات الناشئة في الجزائر.

فتقار الخمفية كافية حكؿ المقاكلاتية في الجزائر التي تكاجو العديد مف  ضعف المكرد البشرؼ كعدـ تأىيمو كا 
 الصعكبات كالتحديات خاصة فيما يتعمق بنقص الأفكار الإبداعية كالمبتكرة. 

سسات الناشئة الزراعية ىي عبارة عف مؤسسات حديثة  النشأة قادرة عمي استحداث انشطة مبتكرة لتساىـ المؤ 
 في تحقيق التنمية الفلاحية ك الاقتصادية ك الاجتماعية، ك ىذا لقدرتيا عمي تكفير مناصب شغل ك خمق الثركة.

 ثالثا:توصيات الدراسة
 الجزائر ك خاصة الفلاحية منيا يجب: لأجل الكصكؿ إلى نجاح المؤسسات الناشئة في 
ضركرة تكييف سياسات دعـ القطاع الفلاحي حسب متطمبات ك احتياجات المؤسسات الناشئة باعتبارىا اداة  - 

 لتحقيق التنمية
 - العمل عمى تثميف الابتكارات كنتائج البحث العممي       

كفرصة بديمة لمصناعات الاخرػ ككنيا مصدر  تشجيع التكجو نحك المؤسسات الزراعية الناسئة المستحدثة -
 خمق ثركة.

 إعطاء اىتماـ أكبر بالمؤسسات الناشئة كخاصة تمؾ المتعمقة بالتكنكلكجيا -
  -.إعطاء تحفيزات أكبر مف أجل الاىتماـ بيذا المجاؿ

 الاستفادة مف تجارب الدكؿ المتقدمة في مجاؿ تطكير المؤسسات الناشئة      -
تمكيل المؤسسات الناشئة ك مراعات الاحتياجات المالية لياتسييل اجراءات    - 
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 .رابعا: أفاق الدراسة
البحث في امكانية تنظيـ أياـ دراسية كدكرات تككينية في الجامعات كتظاىرات المؤسسات الاقتصادية كرجاؿ  -

 الأعماؿ، لمتعريف بالمؤسسات الناشئة كمدػ قدرتيا عمى خمق فرص اقتصادية
التكجو نحك المؤسسات الفلاحية الناشئة المستحدثة كفرصة بديمة لمصناعات الأخرػ ككنيا مصدر تشجيع  -

 خمق الثركة
 الناشئة. -كضع بطاقة اقتصادية لمياديف كفرص الاستثمار لأجل تشجيع انشاء المؤسسات  -
 اقتراح دراسة آلية أك جياز التمكيل خاص بتمكيل المؤسسات الناشئة... -
 ضركرة تكييف سياسات دعـ القطاع الفلاحي حسب متطمبات كاحتياجات المؤسسات الناشئة.الحث عف   -
العمل عمي تقديـ تحفيزات اقتصادية كمالية كجبائيو مف أجل تحقيق ثركة اقتصادية كطنية في القطاع  -

      .الفلاحي
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 ممخص

تيدؼ ىذه الكرقة إلى مناقشة دكر المؤسسات الناشئة الزراعية في تفعيل الابتكار في نماذج الأعماؿ المستدامة    
لدػ المزارعيف حيث تساىـ المؤسسات الزراعية الناشئة بشكل كبير في تقديـ الدعـ لمقطاع الفلاحي كجعمو قادرا 

حسيف الإنتاجية ذات الطابع الاستراتيجي، بشكل يسمح لو بمكاجية الطمب المتزايد عمى عمى زيادة الإنتاج كت
 المنتكجات الفلاحية كالتخمص مف التبعية الغذائية.

 يكاجييا القطاع  كقد تكصمت الدراسة إلى أف المؤسسات الزراعية الناشئة ساىمت في مكاجية التحديات التي
لمثركات الطبيعية المياه كالتربة، ككذا انعكاسات التغيرات المناخية عمى   قلانيالفلاحي كالمرتبطة بالاستغلاؿ الع

أنظمة الإنتاج كفق الحمكؿ العممية كالإبداعية التي تقترحيا المؤسسات الناشئة لبمكغ مرحمة الفلاحة الذكية 
 كالمستدامة، مف أجل تعزيز الأمف الغذائي.

 مؤسسات الناشئة، ابتكار فلاحة ذكية.، الالقطاع الفلاحي   :الكممات المفتاحية
 

Abstract: 

This paper aims to discuss the role of agricultural start-ups that drive innovation in 

sustainable business models for holder farmers. Where the Agricultural Start-ups 

contribute significantly to providing support to the agricultural sector and making it 

able to increase production and improve productivity of a strategic nature, in a way 

that allows it to meet the increasing demand for agricultural products and get rid of 

food dependency. 

The study found that the emerging agricultural institutions contributed to facing the 

challenges posed by the agricultural sector and related to the rational exploitation of 

natural resources (water and soil), as well as the repercussions of climate change on 

production systems according to the scientific and creative solutions proposed by the 

Start-ups to reach the stage of smart and sustainable agriculture, in order to promote 

Food security 

 


