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 زئيــســــــــــــــــــــــــــــــــــــا جامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعت جيـــــــــــــازث -أ-ذ محاضسأستــــــــــــــا بلخير فسيدأ.

 مشسفا ومقـــــــسزا جامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعت جيـــــــــــــازث -أ-محاضس  أستــــــــــــاذ زوابت محمدأ.

 مناقشـــــــــــــــــــــــــا جيـــــــــــــــازثجامـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعت  -أ-اذ محاضســـــــــــأست .قوادزي زشيدأ

 تـــــالشعبي تيمقساطالديالجمهوزيت الجصائسيت 

 ميــــالي والبحث العلــــم العــــوشازة التعلي

 - ازثــــــــــــــــجي-دون ــــــــــــــــت ابن خلــــــــــــجامع

 التجازيت وعلوم التسيير ،العلوم الاقتصاديتت: ـــكلي

 يرـــــوم التسيـــــــــــــــم: علــــــــــــــقس
 

 
 

 علوم اقتصاديت، ججازيت وعلوم التسييرميدان: 

 علوم جــــــــــسييرت: ــــــــــــــــــشعب

 إدازة أعـــــــــــــــــمالص:ــخصــــج

 شهادة الماسترمركسة مقدمت لاستكمال متطلباث هيل 

 ت:ـــــــــداد الطلبـــــــــــــــــعإ من

 بن شينب محمد أمين

 بصيص مصطفى

 
 وان:ــــــــــــــــــجحت عن

 :هوقشت علنا أمام اللجنت المكوهت من

 دوز الصندوق الوطني للتأمين عن البطالت في دعم المشازيع المقاولاجيت

 -وكالت جيازثدزاست حالت  -
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إف التغيخات الإقترادية التي شيجىا الإقتراد العالسي في ضل التحػلات الشاتجة بدبب تصػر البحث 
العمسي كالإبجاع كالعػلسة، أصبحت دكؿ كثيخة تيتع إىتساما متدايجا بالسذاريع السقاكلاتية كذلظ لأنيا تمعب دكرا 

حيث  الإقترادؼ في جسيع أنحاء العالع كسا أنيا تعتبخ مغ أفزل كسائل الإنعاشفعالا في الشذاط الإقترادؼ، 
تحقق تشسية إقترادية كتػفخ مشاصب شغل، كبيحا تداىع في معالجة مذكمة البصالة كبالتالي تداىع في تذجيع 

تدييخ إلى الإبتكار كذلظ عغ شخيق السؤسدات الشاشئة، كقج تحػؿ الإقتراد الحجيث مغ إقتراد يختكد عمى ال
إقتراد مقاكلاتي يعسل عمى تصػيخ السذاريع الإقترادية، حيث تعتبخ السقاكلاتية عشرخا فعالا كحيػيا لمشيػض 
بإقتراديات الجكؿ كذلظ مغ خلبؿ تشذيط السؤسدات كالسداىسة في إنذائيا الأمخ الحؼ أدػ إلى إنذاء 

 حث في مجاؿ السقاكلاتية.مؤسدات ججيجة كخمق فخص العسل، كىحا ما ساعج عمى تصػيخ الب
الجدائخ ككغيخىا مغ الجكؿ سعت جاىجة لمتقميل مغ حجّة البصالة التي كاجيتيا نياية الثسانيشات كالتي 
نتجت عغ عجد السؤسدات العسػمية في تحقيق التشسية الإقترادية، كبدبب الإصلبحات كالتغيخات الإقترادية 

لى الإرتفاع  في معجؿ البصالة كالحؼ أثّخ بجكره عمى القجرة تع تدخيح عجد كبيخ مغ العساؿ مسا أدػ ذلظ إ
كىشاؾ العجيج مغ العػامل أثخت سمبا عمى الإقتراد الػششي فكاف لابج لمجكلة  ،رالذخائية لمسػاششيغ كغلبء الأسعا

ساـ  أف تشتيج سياسة ججيجة كتقػـ بإستحجاث عجّة شخؽ لسػاجية ىحه الطاىخة، فكاف مغ بيغ إىتساماتيا الإىت
بالسذاريع السقاكلاتية كتصػيخىا  كذلظ عغ شخيق تحفيد كتذجيع السقاكليغ كمخافقتيع في إنجاز مؤسداتيع الشاشئة 
)صغيخة كمتػسصة( مغ خلبؿ إنذاء شبكات الجعع كالسخافقة بيجؼ تجديج أفكار أصحاب السذاريع عمى أرض 

البصالة" الحؼ أنذأ لمتكفل بالعساؿ البصالييغ الحيغ الػاقع، كمغ بيغ ىحه الذبكات "الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ 
تع تدخيحيع مغ عسميع لأسباب إقترادية، حيث يػفخ الرشجكؽ عجّة أجيدة كأدكات لسخافقتيع، كالحؼ سشتصخؽ 

 إليو كجراسة تصبيؿية في ىحا العسل.
إلى تصػيخ السذاريع السقاكلاتية كذلظ مغ خلبؿ العجيج  ىدعت الػلايات الجدائخية ككغيخىا مغكلاية تيارت 

مغ الإجخاءات الستخحة الستسثمة في أجيدة مخافقة كدعع مػجية لسداعجة الذباب البصاؿ عمى معالجة أفكارىع 
 كمحاكلة تجديجىا كتحػيميا إلى مذاريع عمى أرض الػاقع، كبالتالي يسكششا شخح الإشكالية التالية:

 وق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة في دعؼ السذاريع السقاولاتية ؟ما ىؾ دور الرشج
 الفخعية التالية: التداؤلاتالإشكالية تقػدنا إلى شخح كىحه 

 ما مجػ مداىسة الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة في دعع السذاريع السقاكلاتية ؟ -
كإستحجاث مشاصب  السذاريع السقاكلاتيةىل يعسل الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة عمى تشسية كتسػيل  -

 شغل؟
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 الفخضيات:
 :للئجابة عمى الإشكالية السصخكحة سشحاكؿ إختبار صحة الفخضيات

أصحاب  السقاكلاتية كذلظ عغ شخيق مخافقةيداىع الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة في دعع السذاريع  -
 ية كالتشػيعالتشس حقيقبيجؼ خمق مشاصب شغل كت السذاريع كتذجيعيع عمى إنجاز مذاريعيع السدتقبمية

 .الإقترادؼ
الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة يعسل عمى تشسية السذاريع كذلظ عغ شخيق ىيئات الجعع الستسثمة في  -

السؤسدات السسػلة كمحاكلة تصػيخىا بػية إستحجاث مؤسدات كخمق مشاصب شغل ججيجة كإنعاش الدػؽ 
 السحمي كالػششي.

 أىسية الجراسة:
تعج السذاريع السقاكلاتية أحج العػامل الأساسية في دعع الشسػ الإقترادؼ كتحديغ السدتػػ السعيذي  في العجيج 

رغع إختلبؼ نػعيا كحجسيا كمجاؿ عسميا، فيي تمعب دكرا  مغ البمجاف كتذسل السذاريع الرغيخة كالستػسصة
 خص العسل، تعديد التشسية السحميةىاما في تعديد الإقتراد مغ خلبؿ العجيج مغ الصخؽ الستسثمة في: خمق ف

لاتية لمرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة أىسية بالغة في دعع السذاريع السقاك تعديد الإستثسار كالتشافدية، ك 
الذغل كأصحاب السذاريع كمخافقتيع عمى إنذاء مؤسداتيع كالتي بجكرىا تداىع  عغ شخيق تذجيع شالبي كذلظ

ق إنعاش الدػؽ بالسشتجات في خمق مشاصب عسل ججيجة، كمحاكلة التقميز مغ معجلات البصالة عغ شخي
السقاكلاتية فخ الجعع لمسذاريع ، كسا يعج الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة أحج الأدكات اليامة التي تػ السحمية

، كيداىع في تػفيخ اريع السقاكلاتيةذفي العجيج مغ البمجاف، كسا يداعج الرشجكؽ عمى تحديغ البيئة التجارية لمس
 .في الحفاظ عمى الػضائف السػجػدة حالة الفذل السالي، كسا يداعجالحساية لمسػضفيغ كالذخكات في 

 أسباب إختيار السؾضؾع:
 أسباب جعمتشا نختار ىحا السػضػع كىي:ىشاؾ عجّة 

 .الأىسية البالغة التي تسمكيا السذاريع السقاكلاتية كالتي تمعب دكرا فعالا لجػ السدتثسخ الجدائخؼ  -
 محاكلة معخفة كل ما ىػ متعمق بالسذاريع السقاكلاتية كمحاكلة دعسيا. -
سػح الحاصل عمى شيادة التخخج لإنذاء محاكلة نذخ ثقافة السقاكلة بيغ الأفخاد خاصة الذباب الجامعي الص -

 مذخكعو.
 .معخفة جسيع الآليات الستعمقة بالسقاكلاتية كصيغ تسػيميا مشح بجاية السذخكع -
لصالبي الذغل كفق  ؼ يقجموحيؽية السخافقة كالجعع المعخفة عسل الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة كك -

 الذخكط التي تحجدىا الػكالة.
 حجود الجراسة:

 تسثمت حجكد الجراسة في:
 .2021إلى غاية  2017كالتي كانت مشح سشة الحجود الدمانية:  -
 الجراسة السيجانية تست بػالرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت. الحجود السكانية: -
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كالتي تسثمت في معخفة جسيع ـياكل الجعع كالسخافقة التي تقجميا الػكالة لصالبي الذغل قبل  الحجود السؾضؾعية:
الحؼ تمعبو الػكالة في دعع السذاريع كإنعاش الدػؽ السحمي كمحاكلة  ثشاء مخاحل إنجاز السذخكع كالجكركأ

 التقميز مغ معجؿ البصالة داخل الػلاية.
 مشيج الجراسة:

مع الجانب الشطخؼ لمسػضػع كالحؼ قجمشا ؼيو عجّة تعاريف  يتساشى السشيج الػصفي الحؼعمى  إعتسجنابجاية 
ع تقجيسيا لشا خلبؿ فتخة لمسرصمحات الشطخية، كؼيسا يخز الجانب التصبيقي فقج إعتسجنا عمى السعمػمات التي ت

 الجراسة لتحميل جسيع البيانات كالإحرائيات الستاحة كالستعمقة بشذاط الػكالة.
 جراسات الدابقة:ال

 الجراسات التي تشاكلت ىحا السػضػع كالتي تسثمت في:
 ع السقاكلاتي، اشخكحة مقجمة لشيلدراسة الجػدؼ محمد عمي بعشػاف: نحػ تصػيخ السقاكلاتية مغ خلبؿ التعمي -1

 خيزخ، شيادة الجكتػراه عمػـ في عمػـ التدييخ، كمية العمػـ الإقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة محمد
، كالتي بيشت أىسية التعميع السقاكلاتي في تعديد ركح السقاكلاتية لصمبة 2015-2014بدكخة، الجدائخ، سشة 

 الجامعات، كمغ خلبؿ ذلظ تع التػصل إلى الشتائج التالية:
 .تعتبخ السقاكلاتية ضاىخة متعجدة الأبعاد تتسحػر أساسا حػؿ ركح الإبجاع كالسخاشخة -
 الجدائخية عسمت عمى إرساء مبادغ الإقتراد الحخ بتذجيع السبادرة الفخدية كحخية السشافدة.إف الجكلة  -
 ي تتجاخل ؼيسا بيشيا لتذكل شخريةىشاؾ مجسػعة مغ الخرائز الذخرية، الدمػكية كالإدارية الت -

 لسقاكؿ، كالتي تتسحػر حػؿ عػامل إجتساعية، ثقاؼية، إقترادية.
كىيبة بعشػاف: السذاريع السقاكلاتية البيئية كآلية لتحقيق التشسية السدتجامة، دراسة بغ خجيجة مشرف كعبيج  -2

، كالتي 2019، سشة 4، العجد 3عخض تجارب دكلية ككششية ناجحة، مجمة إقتراديات الساؿ كالأعساؿ، السجمج 
كاضحة، كمغ تػصمت في دراستيا إلى تذجيع السؤسدات السقاكلاتية الحجيثة، مغ خلبؿ كضع رؤية إستخاتيجية 

 أىع الشتائج الستػصل إلييا:
ضخكرة الإىتساـ بتشسية كنذخ ركح السقاكلاتية بيغ مختمف أفخاد السجتسع لإنذاء مذاريعيع مغ خلبؿ  -

 تذجيعيع عمى ركح الإبتكار كالتسيد.
نذخ مبادغ السقاكلاتية في السؤسدات القائسة بيجؼ تذجيع السؤسدات عمى مداعجة عساليا في ىحا  -

 .السجاؿ
دراسة محمد قػجيل بعشػاف: إشكالية تقييع ىيئات الجعع كالسخافقة السقاكلاتية في الجدائخ، السجمة الجدائخية لمتشسية  -3

، كالتي تزسشت مختمف السؤشخات 2017، سشة 7الإقترادية، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، الجدائخ، العجد 
ية مع تحميل الإصلبحات كالتصػرات التي شيجتيا الجدائخ، السػضػعية حػؿ تقييع ىيئات الجعع كالسخافقة السقاكلات

 حيث تع التػصل إلى الشتائج التالية:
كضع خصى إستخاتيجية كاضحة مبشية عمى تشديق كامل بيغ ىحه الييئات كمختمف الستجخميغ في  -

 الشذاشات السقاكلاتية )بشػؾ، إدارات(.



 مقدمة

 د 
 

 أىجاؼ التشسية.التػفيق بيغ التػجو الإجتساعي ليحه الييئات كتحقيق  -
دراسة كمثػـ مخقػـ كفاشسة فػقة بعشػاف: دكر الأجيدة الحكػمية في دعع كتخؾية السقاكلاتية في الجدائخ، حالة  -4

، 2020، جانفي 2، العجد 6الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة، مجمة الخيادة لإقتراديات الأعساؿ، السجمج 
ششي لمتأميغ عغ البصالة في تخؾية السذاريع السقاكلاتية كمخافقتيا كالتي بجكرىا تصخقت إلى تجخبة الرشجكؽ الػ 

 كمغ أىع الشتائج الستػصل إلييا ىي:
 اعجت عمى تصػيخ السؤسدات الرغيخةؾياـ الجدائخ بعجّة إجخاءات، كإعتسادىا عجّة بخامج كآليات س -

 كالستػسصة لتربح السحخؾ الأساسي لمتشسية كالحج مغ إستسخار تدايج البصالة.
 تزاعف عجد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة نتيجة للئمتيازات السالية كالجبائية. -
 تعدكفيع عغ الإستثسار في القصاعاتخكيد أصحاب السذاريع عمى الإستثسار في قصاع الخجمات كالشقل ك  -

 السشتجة.
 ليكل الجراسة:

 كفرل تصبيقي.تصخقشا مغ خلبؿ ىحه الجراسة إلى تقديع السػضػع إلى فرميغ، فرل نطخؼ، 
خرز الفرل الأكؿ للئشار الشطخؼ لمسذاريع السقاكلاتية مغ خلبؿ ثلبث مباحث، يتعخض السبحث الأكؿ إلى 
مجخل عاـ لمسذاريع السقاكلاتية، ؼيسا خرز السبحث الثاني إلى مخافقة السذاريع السقاكلاتية، كذكخ أىع مخاحميا 

 السقاكلاتية. إلى مقاربات كإستخاتيجياتكأبعادىا، أما السبحث الثالث فتصخقشا مغ خلبلو 
أما الفرل الثاني فخرز لجراسة حالة الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت كتع التخكيد عميو مغ 
خلبؿ مبحثيغ، السبحث الأكؿ تصخقشا ؼيو تقجيع عاـ لمرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة، أما السبحث الثاني 

 رت مع تقجيع تعاريف لمػكالة كبعسة الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تياالحؼ درسشا ؼيو حال
 .السعصيات الستعمقة بشذاط الػكالةالييئات مع دراسة كتحميل 

 
 



 

  

 
  

 الإطار: الأولالفرل 
الشغخي لمسذاريع 

 السقاولاتية
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 تسييج: 
مسا أدػ إلى كجػد عجة اختلبفات بيشيع كذلظ  غ،ة مغ شخؼ الباحثيلقج ازداد الاىتساـ بسجاؿ السقاكلاتيّ       

، فلب بجّ مغ مػاجية ىحه الاختلبفات كالعخاقيل كمحاكلة تصػيخىا كمخافقة اجع إلى تصػر الأبحاث الستعمقة بيرا
 العالع سػاء الستقجمة أك الشامية بالاعتساد عمى ميارات الأفخاد كمجػالسقاكؿ كتذجيعو، حيث تتجو معطع بمجاف 

دكر فعاؿ حيث تداىع في الخفع مغ معجلات الشّسػ الاقترادؼ،  ليا لسقاكلاتيّةفاقجرتيع عمى العسل السقاكلاتي، 
الاقترادؼ كالحؼ بجكره لو أىسية كبيخة في إنذاء مؤسدات ججيجة ك خمق مشاصب شغل ججيجة، كتحقيق التشػيع 

الشفصية السعخضة لمدكاؿ، كيسكغ تفديخ ىحا الاىتساـ الستدايج في الاعتساد عمى السػارد الصبيعية ك كالتقميز مغ 
 قجرتيا عمى الخفع مغ مدتػيات الإنتاج ك إعادة التّػازف للؤسػاؽ. 

 كانصلبقا مسا سبق، تع تقديع ىحا الفرل عمى الشحػ التالي:
 

 لمسذاريع السقاكلاتيةمجخل عاـ السبحث الأول: 
 مخاحميا كأبعادىا قاكلاتية كأىع مخافقة السذاريع السالسبحث الثاني: 
 مقاربات كاستخاتيجيات السقاكلاتيةالسبحث الثالث: 
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 السبحث الأول: مجخل عام لمسذاريع السقاولاتية
نطخا للبىتساـ الستدايج بالسقاكلاتية التي أصبحت تذكل اىتساما كاسعا لعجد كبيخ مغ الباحثيغ مسا أدػ إلى 
اختلبؼ كجيات الشطخ ؼيسا يتعمق بسفيػميا ك خرائريا، كىحا ما يتختب عشو عجّة عخاقيل، كبحلظ يتعيغ عمى 

 ؿ كتذجيعو مغ أجل تحقيق الأىجاؼ. ىؤلاء الباحثيغ كالسيتسيغ عمى مخافقة السقاكلاتية كدعع السقاك 
 مالية السقاول ول: تعخيف السقاولاتية وخرائريا و السظمب الأ 

أخح مفيػـ السقاكلاتية في الدشػات الأخيخة بعجا ججيجا لا يقترخ فقط عمى مشطػر إنذاء السؤسدات، حيث تأخح 
قت بدكغ الثػرة الرشاعية، كذلظ بعيغ الاعتبار جسيع الأبعاد الاقترادية كػنيا إحجػ التحجيات التي راف

 لسداىستيا الفاعمة في التشسية الاقترادية الذاممة في جسيع البمجاف. 
نطخا للؤىسية البالغة لمسقاكلاتية حيث أصبحت مفيػما شائع الإستعساؿ كمتجاكؿ بذكل السقاولاتية:  نذأة أولا:

 :1فكخية ليا نحكخىا كالآتي اتجاىاتكاسع كمع تصػر البحث في مجاؿ السقاكلاتية ىشاؾ ثلبث 
 حا السجاؿ سيصخة الاتجاه الػضيفيإلى غاية الدتيشات عخؼ ىالسقاولاتية حدب الاتجاه الاقترادي:  -

الحؼ يجرس السقاكلاتية انصلبقا مغ العمػـ الاقترادية كالاجتساعية التي قامت بالتخكيد عمى نتائج السقاكلاتية، كسا 
أدػ إلى تصػر مفيػـ  لتعخيف السقاكؿ انصلبقا مغ كضائفو الاقترادية، مسا تزسغ ىحا الاتجاه محاكلات عجيجة

 الدمغ تساشيا مع التحػلات التي عخفيا الشطاـ الاقترادؼ العالسي. السقاكؿ عبخ
 لقج تع التخكيد في ىحا الاتجاه عمى السقاكؿ في حج ذاتو،السقاولاتية حدب اتجاه خرائص الأفخاد:  -

تبارىا كسيمة يسكغ مغ خلبليا فيع الشذاط السقاكلاتي، كفي ىحا الإشار ضيخت كذلظ بجراسة خرائرو باع
مجسػعة مغ الجراسات قامت بجراسة السقاكؿ انصلبقا مغ الخرائز الشفدية، كالخرائز الذخرية ك تأثيخىا 

 .عمى السقاكلاتية
 ات ركدسفي ىحا الإشار ضيخت مجسػعة مغ الجراالسقاولاتية حدب سيخ الشذاط السقاولاتي:  -

السؤسدة الججيجة بالشجاح، مغ بيشيا نجج مل الأساسية التي تدسح لمسقاكؿ ك الباحثػف مغ خلبليا عمى دراسة العػا
الحؼ أشار في مصمع الثسانيشات إلى التحػؿ الكبيخ الحؼ شخأ عمى الشطاـ الاقترادؼ كالحؼ  Druckerأعساؿ 

 .2غعمى السديخيغ إلى اقتراد مبشي عمى السقاكليانتقل بفزل ركح السقاكلاتية مغ اقتراد مختكد أساسا 
 : السقاولاتية مفيؾمثانيا:

 Entrepreneurىي كمسة إنجميدية تع اشتقاقيا مغ الكمسة الفخندية  Entrepreneurshipالسقاكلاتية  التعخيف الأول:
 السغامخة. التحجيج ك شجييغ الى المغة الفخندية = حاكؿ، بجأ، خاض، كتتزسغ فكخة كقج تخجست مغ شخؼ الك

كحلظ  الديخكرة التي تيجؼ إلى إنتاج مشتج ججيج ذك ؾيسة ك أنياالسقاكلاتية عمى Robert hisrih لقج عخؼ 
 ، مع تحسل السخاشخ الشاجسة عغ ذلظ بسختمف أنػاعيا ) مالية، نفدية، ك الجيج اللبزميغبإعصاء الػقت

                                                            
1
-Mohamed Lamine Alloune , Wassila Sebti, Entrepreneurship between Idea and Success Factors, Journal of Economic 

Growth and Entrepreneurship Spatial and entreperneurial development studies laboratory, vol 2, No 1, Year:2019, 

page03  
مقجمة تجخل ضسغ متصمبات نيل شيادة  شخكحةأالجػدؼ محمد عمي، نحػ تصػيخ السقاكلاتية مغ خلبؿ التعميع السقاكلاتي ،  -2

 .09، ص 2015-2014 الجدائخ،محمد خيزخ، بدكخة، ،جامعةخالجكتػراه عمػـ في عمػـ التديي
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 .1معشػؼ"مادؼ ك ذلظ يتع الحرػؿ عمى إشباع اجتساعية ( ك بسقابل 
سح بإنتاج مشتجات استغلبؿ الفخص التي تدة عمى أنيا عسمية اكتذاؼ تقييع ك تعخؼ السقاكلاتي التعخيف الثاني: 
، أك أشكاؿ تشطيسية أك أسػاؽ ججيجة لمسشتجات أك ك عسميات إنتاجية أك إستخاتيجيات، أأك خجمات ججيجة

 2مجخلبت لع تكغ مػجػدة .
ية كتتسثل الفخص التي تدسح بخمق مشتػجات كخجمات مدتقبماستغلبؿ تثسيغ ك ك ىي اكتذاؼ  :التعخيف الثالث

رد الإجتساعية مغ أجل إستغلبؿ مػاعادة تشطيع الآليات الإقترادية ك ، كإ التشطيعك  في الدعي نحػ الابتكار
نذاء استغلبليا لإالأفخاد في فخص أعساؿ متاحة ك  استثسار، ك معيشة تحسل السخاشخة كقبػؿ الفذلكحالات 

 .3تػليج فخص عسل ججيجة ك مؤسدات قرج خمق ؾيسة مزافة 
مسا سبق مغ التعاريف  السحكػرة تػصمشا الى أف السقاكلاتية: ىي مجسػعة مغ الأعساؿ التي تختكد عمى 

ىا عمى تجديج، كالإستفادة مشيا ك الستاحةغلبؿ الأمثل لمسػارد الإستتحسل السخاشخ ك خلبؿ السبادرة ك  الإبجاع مغ
 . ػاقع  قرج الحرػؿ عمى إشباع معيغأرض ال
 : خرائص السقاولاتيةثالثا: 

 : 4مغ خلبؿ  التعاريف الدابقة ندتخمز أف لمسقاكلاتية عجة خرائز
الإبجاعية التي تدتشج عمى السبادرة الذخرية ك تحسل غ مجسػعة مغ السيارات الإدارية ك ىي عبارة ع -

 .التغييخخ في ضل بيئة سخيعة السخاش
 تعتبخ مدارا يتبعو الفخد السقاكؿ لإنجاز عسل مقاكلاتي خاص بو.  -
تداعج عمى عسمية إتخاذ القخار الستعمق بالإستخجاـ الأمثل لمسػارد الستاحة لمػصػؿ إلى الإبجاع بسختمف  -

 أشكالو.
 تداعج عمى التشديق بيغ عسميات الإنتاج كالبيع. -

 
 
 
 

                                                            
 12العجد  ، جامعة بخج بػعخيخيجالججيج الاقترادمجمة ، ع الخكح السقاكلاتية لجػ الأفخاددكر التكػيغ في دع لفقيخ حسدة، -1
 .119ص ، 2015، 1السجمج،
، العالع يقخأ لمشذخ كالتػزيع ، جامعة بمحاج بػشعيب ، عيغ تسػششت، الجدائخ، سشة السقاكلاتية، ىاجخ بػزياف الخحساني  _2

 .02ص  2020-2021
ك التجارة ك  الاقتراد، مجمة دراسات في بغ شيحة صحخاكؼ، دكر السقاكلاتية في تخؾية السذاريع الرغيخة السشتجة ،محمد شقخكف  -3

 601.ص  2020سشة  1العجد  ،9السجمج  جامعة سيجؼ بمعباس، الجدائخ،،السالية
، الجمفةزياف عاشػر، جامعة ، الاقتراديةالجراسات عساؿ ك الأالحجؼ نجػية، السقاكلاتية كخىاف لإمتراص البصالة _ مجمة إدارة  -4

 .96ص  ،2017-2016، سشة 4العجد الجدائخ، 
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 :1كىي تتسثل ؼيسا يميرابعا: الآثار الإيجابية والدمبية لمسقاولاتية: 
 الآثار الإيجابية لمسقاولاتية: -1

قجرة عمى السداىسة بذكل فعاؿ في تشسية الجكؿ لأنيا قادرة عمى دعع مشاخ السشافدة التي تسثل المبشة  ةلمسقاكلاتي
 .مغ ضاىخة البصالة كطاىخة إجتساعية تيجد أفخاد السجتسع في أؼ تقجـ ، كسا تداىع في التخؽيالأساسية ف

 : الآثار الدمبية لمسقاولاتية -2
 .رات عادة ما يتع دكف دراسة كاؼيةإتخاذ القخا -
 .تأثيخ الفذل في فخع مغ فخكعو -

فيػ ذلظ تدامشا مع التصػر الاقترادؼ الحؼ يذيجه العالع، لقج تصػر تعخيف السقاكؿ ك  اول:مالية السقخامدا: 
مدايا تسيده عغ بؿية أفخاد اكلاتية معتسجا عمى عجّة خرائز ك يعتبخ الخكيدة الأساسية لمؿياـ بالسذاريع السق

 السجتسع.
 :2لمسقاكؿ عجّة تعاريف نحكخ مشيا

التعاريف التي  لقج تصػر تعخيف السقاكؿ بالسػازاة مع التصػر الإقترادؼ ، لحا فقج إختمفت :التعخيف الأول
ىي كمسة مذتقة مغ ي فخندا خلبؿ القخف الدادس عذخ ك ضيخ ف Entrepreneur السقاكؿأعصيت لو فسرصمح 

، تعيج ،خمعشاه باش كالحؼ  Entreprendreالفعل  بالشدبة لمغة الإنجميدية فإنيا تدتعسل نفذ الكمسة ك  ،إلتدـ
Entrepreneur الفخنديةذ السعشى في المغة لمجلالة عمى نف. 

بالذكل  Entrepreneurك  بباريذ كل مغ السرصمحيغ 1723ؼ القامػس العاـ لمتجارة الحؼ تع نذخه سشة عخّ ك 
 :التالي

 .أك مذخكع ما أك صشاعة ما....الخ تعشي تحسل مدؤكلية عسل ما :Entreprendreأ_ 
نقػؿ صاحب مرشع نقػؿ ، فسثلب بجلا أف خز الحؼ يباشخ عسلب أك مذخكعا ماالذ :Entrepreneurب_

 .مقاكؿ صشاعي

، ك لجيو القجرة ك يدعى لتجديجىا عمى أرض الػاقعك  السقاكؿ ىػ الذخز الحؼ لجيو فكخةالتعخيف الثاني: 
الثقة  بالجخأة، ، ك يترف ىحا الأخيخت التي تػاجيو مغ أجل خمق مذخكعوالإرادة عمى تحجؼ جسيع الرعػبا

 .3خ، الإبجاع ، تحسل السخاشبالشفذ

مغ ىػ عشرخ ميع في الجيشاميكية الخأسسالية فيػ يشقل السػارد الإقترادية  Sayالسقاكؿ حدب  :التعخيف الثالث
يعسل في محيط لايقيشي، كإنسا يذتخط السقاكؿ أف حيث يتحسل السخاشخ ك  ،مدتػػ إنتاجية إلى مدتػػ أعمى

                                                            
الساجيدتيخ في عمع اجتساع تشسية ك تدييخ مػارد، كمية ، دراسة مقجمة لشيل شيادة جة ، السخأة السقاكلة في الجدائخشمػؼ فخي-1

 .51، ص 2009-2008العمػـ الاجتساعية كالعمػـ الإندانية جامعة الإخػة مشتػرؼ، قدشصيشة، الجدائخ،  
 .20ص  مخجع سابق، ، الجػدؼ محمد عمي-2
، مجمة السشتجػ لمجراسات ك السقاكلاتي السفدخة لمتػجوالشساذج الشطخيات ك ك  صيل الشطخؼ لمسقاكلاتية كسذخكع، التأقػاسسي رشيجة-3

 .162ص ، (2020) 2العجد ، 4السجمج  ،3جامعة الجدائخ الابحاث الاقترادية ،
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فخيجا لو القجرة عمى اتخاذ القخارات  ىحا ما يجعمو شخراقت، ك السديخ في نفذ الػ يكػف ىػ صاحب السؤسدة ك 
 .1الرائبة ك الحكيسة

الذخز الحؼ يستمظ  بأنولأجل تعخيف كاضح لمسقاكؿ يسكغ تعخيفو عج التسعغ في التعاريف الدابقة ك ب
، مع تحسل السخاشخة الدعي نحػ الابتكارتؤىمو لاستغلبؿ الفخص الستاحة، ك ك القجرة ك السيارات التي  الإرادة

 .عمى ارض الػاقع أفكارهتجديج ، كالشطخة الذاممة لصسػحاتو ك  الإبجاع، معتسجا عمى ذلكقبػؿ الف
 : الدسات الذخرية لمسقاولسادسا:  

 :2رئيديةعجّة أنػاع ثيغ عمى تقديسيا الى في ىحا الرجد يتفق أغمب الباح
تحكسو حاجة كبيخة شخز ، فالسقاكؿ ىػ تحقيق اليجؼفػؽ ك بسعشى الحاجة إلى الت: زحاجة إلى الإنجاال

لو بخفع التحجؼ كالتي مغ خلبليا يقػـ بتحسل السدؤكلية لمسذاكل التي ، يبحث عغ مػاقف تدسح للئنجاز
 تػاجيو. 
، كيزع تقجيخا لسختمف السخاشخ ى السقاكؿ أف يتدع بخكح السخاشخةيشبغي عم :والسيل نحؾ السخاطخة الاستعجاد

، فكمسا قل تصبيق رؤيتو السدتقبمية إشارفي  السجػ الستػسط أك الصػيلالتي ستػاجيو في السدتقبل سػاء عمى 
، لحلظ نجج أف الذخكات الرغيخة التي يسمكيا شخز كاحج أكثخ ميلب درجة السخاشخةعجد الأشخاص زادت 

 .لمسخاشخة مغ الذخكات الكبيخة
مغ  ذلظ، ك إنذاء السذاريع السختمفةخية عمى القجرات الفكستمظ السقاكؿ السقػمات الحاتية ك حيث ي: الثقة بالشفذ

ك  اتخاذ القخارات لحل السذاكلالإدارة ك قجرتو عمى التفكيخ ك ت الفخدية ك الإمكانياخلبؿ الاعتساد عمى الحات ك 
 ثقتيع بيا.دبب كجػد حالة مغ الثقة بالشفذ كالاشسئشاف لقجراتيع ك ذلظ بك ، مػاجية التحجيات السدتقبمية

جفو ؼيعجّ إف السقاكؿ الشاجح يتػقع مدبقا السراعب التي تعيقو عغ بمػغ ىلمفذل: السثابخة وعجم الاستدلام  
 .3الفذل نفدو بالسثابخة لتجاكز

في كثيخ مغ الحالات نجج أف الحكاء في التشفيح ىػ العامل الحؼ يحجد نجاح أك فذل  :الحكاء في التشفيح
 .4السذخكعات الشاشئة

 
 
 
 

                                                            
 120ص مخجع سابق، لفقيخ حسدة، -1
متياز لبحػث ، الدسات الذخرية لمسقاكؿ كأىع العػامل عمى اكتذاؼ الفخصة السقاكلاتية ، مجمة الاكآخخكف  حجازؼ إسساعيل -2

 .54_55ص ، ( 2020) 1_العجد 4السجمج  جامعة بدكخة، الجدائخ، ،الاقتراد ك الإدارة
دراسة حالة  السخافقة السقاكلاتية كأسمػب فعاؿ  لمشيػض بالسؤسدات الرغيخة ك الستػسصة ك التقميز مغ البصالةخجيخ أسامة،  -3

 .215، ص2018العجد الخابع/ سبتسبخى اسصسبػلي، معدكخ، جامعة مرصفسات الاقترادية،امجمة شعاع الجر ، ئخاالجد 
 .215، ص نفذ السخجعخجيخ أسامة،  -4
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 لمسقاول( الدسات الذخرية 1-01الذكل)
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ
 السقاول:أنؾاع سابعا: 

 :1كليغ حدب الباحثيغ إلى عجة أنػاعتع تقديع السقا
 لقج قدست الشطخية الإقترادية السقاكليغ مغ حيث الدمػؾ إلى ثلبثة أنػاع كىي: السبجع، السخاشخ، السجيخ.

 :ىيالسقاكليغ إلى أربع مجسػعات ك  Mintzbergكلقج قدع 
 .كؼ الإمكانيةذ السقاكليغ -
 الشية لإقامة مذخكع.الخيادييغ الحيغ لجييع  -
 ريادييغ فعمييغ. -
 إنذاء مذخكع ججيج.ريادييغ ليدت عشجىع الشية لبجء ك  -

 : السقاكليغ إلى أنػاع أخخػ مثل Ucbasaraمثل كقج قدع بعزيع 
  .فيػ الحؼ يحػؼ مفاـيسا متعجدة كالتي تع تبشييا في مختمف التعاريفالسقاول الأصيل: 

ىػ الحؼ يسمظ حاليا مذخكعا كاحجا لكغ عشجه خبخة سابقة في ممكية السذاريع ك إدارتيا كػنو  السبتجئ: السقاول
 .، أك قج يكػف مذتخ ليحا السذخكعوالسذخكع أك أحج كرثتمؤسدا ليحا 

قزى فتخة زمشية في مذخكع  أنة عجىػ السقاكؿ الحؼ يسمظ مذخكعا كاحجا في كقت كاحج ب :السقاول التدمدمي
 .سابق

 مغ مذخكع كاحج في كقت زمشي كاحج. أكثخىػ الحؼ يسمظ : السقاول الإحتؾائي
ؼ ذلظ إلى إختلبؼ الأنػاع التي تع ذكخىا لمسقاكليغ تعجد ك تشػع  ترشيفاتيع ، كقج يؤدنلبحع مغ التقديسات ك 

أنػاعيع السختمفة حث بالشطخ الى ترشيف السقاكليغ كإبخاز تصبيقاتيع ك الخمؽية العمسية لكل باك  السشيج الفكخؼ 
 إختلبؼ شبيعة الفخصة كنػعيا.

                                                            
 27ص مخجع سابق، الجػدؼ محمد عمي، -1

 الحاجة إلى  
 الإنجاز   

الاستعجاد كالسيل 
 نحػ السخاشخة

 
 الثقة بالشفذ                     

كعجـ  السثابخة
 الاستدلبـ لمفذل

             
 الحكاء في التشفيح

 
 الدسات الذخرية لمسقاكؿ  
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 السظمب الثاني: السذاريع السقاولاتية:
أدت إلى الارتفاع  في معجلات ت التي أثخت سمبا عمى السؤسدات ك عخؼ الشطاـ الاقترادؼ العالسي عجة تصػرا

السقاكلاتية كػنيا التحجيات دعع السذاريع عجة مؤسدات صغيخة كمتػسصة ك البصالة, الأمخ الحؼ سسح بإنذاء 
 ذلظ لسداىستيا في التشسية الاقترادية في جسيع بمجاف العالع. , ك الرشاعية التي رافقت بدكغ الثػرة

 :السذاريع السقاولاتيةأولا: مفيؾم 

السذخكع يدتثسخىا في إشار فخصة ريادية يبحث عشيا ك السقاكؿ ك  السذاريع السقاكلاتية تسثل مخخجات السقاكلاتية
لى خمق مذاريع  تي تؤدؼ االأفعاؿ التتسثل في العسميات ك لتي تكػّف السذخكع بالسقاكلاتية, ك حيث تجعى العسمية ا

مجسػعة كعخفت أيزا بأنيا  1،تحسل مخاشخ الجخػؿ إلى الدػؽ ك تصػيخ الابتكارات في تشسية ك ججيجة كالسداىسة 
محجدّة، كتشفح بػاسصة أشخاص أك مشطسات لتحقيق الخكتيشية ليا بجايات كنيايات مغ الأنذصة الستخابصة غيخ 

 .2أىجاؼ محققة كفق تكمفة كزمغ كجػدة مدبق تحجيجىا أيزا
 :3كىشاؾ عجّة تعاريف لمسذاريع السقاكلاتية كنحكخ مشيا

كالستػسصة، كالحؼ  ةيخ تعخيف السؤسدات الرغ 1996كضع الإتحاد الأكركبي سشة تعخيف الإتحاد الأوروبي:  -1
 تػصية لكل البمجاف الأعزاء.كاف مػضػع 

 أجخاء. 10فالسؤسدات الرغيخة كالستػسصة ىي مؤسدة تذغل أقل مغ  -
أجيخ، كتشجد رقع أعساؿ  50تػافق معاييخ الإستقلبلية كتذغل أقل مغ  تمظ التيالسؤسدة الرغيخة ىي  -

 ملبييغ أكرك. 5ملبييغ أكرك، أك لا تتعجػ ميدانيتيا الدشػية  7سشػؼ لا يتجاكز 
عامل كلا يتجاكز رقع  250السؤسدة الستػسصة ىي تمظ التي تػافق معاييخ الإستقلبلية كتذغل أقل مغ  -

 مميػف أكرك. 27مميػف أكرك، كلا تتعجػ ميدانيتيا الدشػية  40أعساليا الدشػؼ 
 ات الرغيخة بأنيا السذخكعات التيعخفت مشطسة العسل الجكلية السذخكع تعخيف مشغسة العسل الجولية: -2

شتج كتػزع سمعا كخجمات كتتألف غالبا مغ مشتجيغ مدتقميغ، كليا شبيعة خاصة حيث يعتسج صاحب السذخكع ت
عمى أفخاد أسختو كعامميغ في السذخكع، كفي أغمب الأحياف يقػـ بإستئجار عجد قميل مغ الحخفييغ كحلظ فإف 

ػؿ العامميغ فييا تكػف غيخ معطع تمظ السذخكعات يحتاج لخأس ماؿ صغيخ ججا في بجاية إقامتيا كأف دخ
 4مشتطسة كصغيخة.

                                                            
مجمة اقتراد الساؿ ك الأعساؿ  ، كآلية لتحقيق التشسية السدتجامة بغ خجيجة مشرف، عبيج كىيبة، السذاريع السقاكلاتية البيئية -1

 105، ص  2019سشة  4، العجد 3السجمج كمية العمػـ الاقترادية ك التجارية كعمػـ التدييخ، جامعة سصيف، الجدائخ، 
يع بغ سعج السحيسيج، -2 ، الصبعة الثانية، فيخسة مكتبة السمظ فيج PMIدارة السذاريع الإحتخاؼية كفق مشيجية إناصخ بغ إبخاـ

 .12، ص 2016أثشاء الشذخ، الخياض، الدعػدية، سشة  الػششية
بغ العاير فاشسة، السؤسدات الرغيخة كالستػسصة آلية لمحج مغ أزمة البصالة بالجدائخ، مجمة التشسية الإقترادية، جامعة باجي  -3

 .135، ص 2018، سشة 6مختار، عشابة، الجدائخ، العجد 
يع الذيخ عمي الغزيبة، -4 دكر البشػؾ في تسػيل السذاريع الرغيخة كالستػسصة في العخاؽ كمرخ، الصبعة  عبج الخحسغ إبخاـ

 .25، ص 2020الأكلى، السخكد الجيسقخاشي العخبي، بخليغ، ألسانيا، سشة 
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عخّفت الػلايات الستحجة الأمخيكية السذاريع الرغيخة بأنيا السشذئات التي تعخيف الؾلايات الستحجّة الأمخيكية: -3
عامل، بذخط أف لا تديج الأمػاؿ السدتثسخة عغ تدعة ملبييغ دكلار كقج أكلت  1500-250يعسل بيا مغ 
الػلايات الستحجة إىتساما بالغا بقصاع السذاريع الرغيخة كالستػسصة، كلحلظ أقامت كزارة خاصة الحكػمة في 

بالسشذئات الرغيخة، كتسمظ تمظ الػزارة مكتبا خاصا بيا أشمق عميو ) مكتب معاييخ الحجع ( ييجؼ إلى تعجيل 
لعامميغ مشيا معيار كػف كأيزا تعخيف السذاريع الرغيخة، كإعتسجت عمى معاييخ أخخػ غيخ معيار عجد ا

السشذأة مدتقمة كلا تسمظ القجرة عمى الديصخة عمى القصاع أك السجاؿ الإقترادؼ التابع لو، كمعيار التقديع 
مميػف دكلار كحجع السبيعات  27الرشاعي كالفئة التي تتبعيا تمظ السشذأة كتحجيج ؾيسة الأصػؿ الثابتة لأقل مغ 

 .1مميػف دكلار 40الدشػية لأقل مغ 
 :2عخفت الجدائخ ىحه السؤسدات كسا يمي تعخيف الجدائخ لمسؤسدات الرغيخة والستؾسظة:-4
تعتبخ الجدائخ إحجػ الجكؿ الشامية التي كاجيت كمازالت تػاجو إشكالية تججيج تعخيف السؤسدات الستػسصة  

السؤرخ 01/18كالرغيخة كالسرغخة، كقج عخفت الجدائخ ىحا الشػع مغ السؤسدات مغ خلبؿ القانػف التػجييي رقع 
تخؾية السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كالستزسغ القانػف التػجييي  12/12/2001رمزاف السػافق لػ  27في 

 ميسا كانت شبيعتيا القانػنية بأنيا كل مؤسدة لإنتاج الدمع كالخجمات تعخؼ بػ:
 عامل. 250إلى  1تذغل مغ  -
 مميػف دج. 500مميار دج كإيخاداتيا الدشػية أقل مغ  2رقع أعساليا الدشػؼ أقل مغ  -
ماليا مغ قبل مؤسدة أك مجسػعة مؤسدات أخخػ بسقجار تتستع بالإستقلبلية السالية بحيث لا يستمظ رأس  -

 .%25يداكؼ أك يديج عغ 
مغ نفذ القانػف التػجييي، كل مؤسدة عمى حجػ كىحا ما  7، 6، 5كقج صشفت كل مغ السػاد  -

 سيػضحو الججكؿ التالي: 
 ( ترشيف السؤسدات الستؾسظة والرغيخة والسرغخة في الجدائخ1-01الججول رقؼ )

 ارالسعي       
 عجد العسال الرشف

 رقؼ الأعسال الدشؾي 
 ) مميؾن ديشار(

 الإيخادات الدشؾية
 )مميؾن ديشار(

 10أقل مؽ  20أقل مؽ  09إلى  01مؽ  مؤسدة مرغخة
 100أقل مؽ  200أقل مؽ  49إلى  10مؽ  مؤسدة صغيخة

 500إلى  100مؽ  2000إلى  200مؽ  250إلى  50مؽ  مؤسدة متؾسظة
 11محمد ناصخ، مخجع سبق ذكخه، ص السرجر: مذخي 

                                                            
يع الذيخ عمي الغزيبة، مخجع سابق، ص  -1  .28، 27عبج الخحسغ إبخاـ
مذخؼ محمد الشاصخ، دكر السؤسدات الستػسصة كالرغيخة كالسرغخة في تحقيق التشسية السدتجامة، محكخة تخخج مقجمة ضسغ  -2

 .10سصيف، ص ، 2011-2008سشة متصمبات نيل شيادة الساجدتيخ في العمػـ الإقترادية، جامعة فخحات عباس، 
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تتسيد السؤسدات الرغيخة كالستػسصة عغ غيخىا مغ  ثانيا: خرائص السؤسدات الرغيخة والستؾسظة:
 :1السؤسدات بػ

 حه السؤسدات تكػف محمية أك جيػية.الجغخافي، إذ أف معطع ى محجكدية الإنتذار -
 بجكره ضآلة حجع التسػيل السصمػب. ضآلة حجع رأس الساؿ الأساسي كالعامل، كىػ ما يعشي -
 ، كمغ الكفاءات البذخية السصمػبة.مدتػػ متػاضع أك متػسط مغ التقشية -
 ديط يعتسج عمى مدتػػ إشخاؼ محجكد.ـيكل تشطيسي ب -
 عتساد عمى خصة إستخاتيجية مدتقخة.الإعتساد عمى الخبخة كالتقجيخ، كعمى إستخاتيجية رد الفعل، أكثخ مغ الإ -
 ، كالتخكيد عمى شخرية السديخ.رغيخالحجع ال -
 .ضعف التخرز في العسل -
 يط يعتسج عمى الإترالات السباشخة.نطاـ معمػمات خارجي بديط كشكمي، كنطاـ معمػمات داخمي بد -

 :أنؾاع  السذاريع السقاولاتيةثالثا: 
 : 2الى عجة أنػاع يسكغ أف ترشف السذاريع السقاكلاتية

مغ بيغ الأمثمة في ىحا ما ك  الفكخة الججيجة الى مشتج  ججيج يقػـ بيا السقاكؿ بشقل السذاريع الابتكارية البحتة:-أ
ىػ , كفي ىحه الحالة تجديج الفخصة في شكل مذخكع مييكلمغ أجل  "بل غيتذ" مؤسذ شخكة ميكخوسؾفتقاـ بو 

 مدايختو مغ خلبؿ أنذصة مقاكلاتية ججيجة. قادر عمى التحكع في التغييخ ك 
أعساؿ  يقػـ السقاكؿ بتأسيذك  :وتكشؾلؾجيا متؾفخةمعمؾمات و بتكارية السظؾرة مؽ أفكار السذاريع الإ -ب

, حيث يقػـ بتػضيف التكشػلػجيا السصػرة لأغخاض تكشػلػجيا متػفخةعمى أفكار كمعمػمات ك  بشاء مقاكلاتية
 . في أعساؿ كمجالات أخخػ مختمفة ةتخرري

بادر أنػاع الإبجاع أك السقاكلاتية حيث أف الذخز الس أقلضع يعتبخ ىحا الػ  :لأعسال إبتكاريةالسمكية  -ت
لكشو سػؼ يتحسل السخاشخ  ,جاع كالإبتكار أقل في ىحا الػضعفالحاجة للئب ,يذتخؼ مؤسدة أك يستمظ عسلبء

 السالية كيقتشز الفخص.
 :3كيسكغ تمخيز الأىسية في الشقاط التالية: السذاريع السقاولاتية أىسية رابعا:

تداىع في خمق ؾيسة مزافة في الإقتراد الػششي، ككحا السداىسة في تحقيق التكامل بيغ القصاعات ما  -1
 يخمق بعس التػازف في الإقتراد الػششي. 

بالتالي فإف دعسيا يعتبخ تجعيسا لجكر القصاع يشذط مغ خلبليا القصاع الخاص، ك  تعتبخ الأداة الأساسية التي -2
 .ؼالخاص في الشذاط الإقتراد

                                                            
خاتيجية لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة، مجمة البحػث الإدارية محمد رشجؼ سمصاني، السقاربات الشطخية لمقجرات الإست -1

 .44، ص2018، سشة 3كالإقترادية، جامعة محمد خيزخ، بدكخة، الجدائخ، العجد 
   106.، صمخجع سابقبغ خجيجة مشرف، عبيج كىيبة،  -2

القخض السرغخ ، كلاية كرقمة ، السجمة خالج رجع كآخخكف تقييع بخامج دعع السذاريع السقاكلاتية لمػكالة الجيػية لتدييخ  -3
 .75، ص 2017، جػاف 6الجدائخية لمتشسية الإقترادية، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، الجدائخ، العجد 
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، كسيمة ناجحة في تعبئة مجخخات الأفخاد، ك إعادة ضخيا الستػسصةفي السذاريع الرغيخة ك  يعتبخ الإستثسار -3
 في الحمقة الإقترادية عمى شكل إستثسارات. 

  .تعج آلية فعالة في إنتاج ك تػفيخ سمع ك خجمات مشخفزة الدعخ لفائجة السػاششيغ ذكؼ الجخل السشخفس -4
الإستثسارات الأجشبية، كىحا بالجخػؿ في مذخكعات مع شخكاء أجانب مسا يتيح الإستفادة القجرة عمى جحب  -5

 .يثة، ك تػسيع القاعجة الإنتاجيةمغ التكشػلػجيا الحج
، كرفع معجلات الجخل الفخدؼ كإحجاث تساعي عغ شخيق تػفيخ مشاصب الذغلتداىع في تحقيق التػازف الإج -6

 التػازف الجيػؼ.
 الرعؾبات التي تعيق تظؾر السذاريع السقاولاتية: العخاقيل و خامدا: 

اؿ ىشاؾ أنو لا تد  إلا ،الستدايج بيا الاىتساـالػششي ك  الاقترادفي السذاريع السقاكلاتية  عمى الخغع مغ أىسية دكر
 :1تمخيريا ؼيسا يمييسكغ عخاقيل ك صعػبات عجيجة ك 

، كسا أف أغمب تعقيجىا، كتتصمب عجدا مغ الػثائقبصئ الإجخاءات الإدارية ك  إلىيعػد ذلظ : العخاقيل الإدارية
 .باستثساراتيعالسعمػمات الزخكرية الستعمقة  إلىالسدتثسخيغ يفتقجكف في مخحمة إنذاء السذخكع 

خكض ، فالحرػؿ عمى القسالية الستػفخة لجػ ىحه السؤسداتبدبب قمة الإمكانيات ال: العخاقيل السختبظة بالتسؾيل
عمى السذخكعات الرغيخة إمتلبكيا  ي يدتحيلتالخىػف الكبيخا بالشطخ الى حجع الزسانات ك البشكية يذكل قيجا 

 ، رفس تحسل السخاشخ مغ شخؼ البشػؾ. شخكط التدجيجأسعار الفائجة ك 
أرض ، مؤسدات ( مغ الحرػؿ عمى قصعة ني السدتثسخكف برفة عامة ) أفخاديعا: رالعخاقيل السختبظة بالعقا

دكشو إلى كرشة عسل أك مرشع  ليحا غالبا ما يمجأ السدتثسخ الى تحػيل ملإقامة مذاريعيع الإستثسارية، ك 
كسا أف عجـ إمكاف حرػؿ السدتثسخ عمى عقج ممكية العقار تذكل أحج الأسباب الخئيدية التي تحػؿ  ،خصغي

غياب بجائل  لسذاريع السقاكلاتية فيدكف حرػلو عمى القخكض اللبزمة مغ البشػؾ مسا يقمل مغ فخص تسػيل ا
 . تسػيمية أخخػ أماميا

، مسا يجعل الكثيخ مغ الدمع بالبصئ كالتعقيجيترف تعامل مرالح الجسارؾ مع السدتثسخيغ : العخاقيل الجسخكية
ا عمى مخدكد السؤسدات ىحا ما يشعكذ سمب، ك ردة السػانئ كالحاكيات لعجة شيػ السدتػردة مغ الخارج حبي

 .كالستػسصة  الرغيخة
 : ل تػاجو السذاريع السقاكلاتية ىيىشاؾ عجة عخاقيك 

 العخاقيل السختبصة بالجباية.  -
  .الأجشبي السباشخ الاستثسارضعف  -
 .لسجخلبت الإنتاج الاستيخادمغ جانب  -

                                                            
عمساكؼ أحسج، رحيع سعيج، السذاريع السقاكلاتية بيغ ضخكرة تجاكز العخاقيل كالسداىسة في التشسية في الجدائخ، مجمة اقتراد  -1

، ص/ 2019، سشة 4، العجد 3كمية العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة غخداية، الجدائخ، السجمج  كالأعساؿ،الساؿ 
50-51-52. 
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 .مغ جانب الترجيخ -
 السقاولاتية: الثقافة السظمب الثالث:

 الثقافة السقاولاتية:أولا: تعخيف 
السعتقجات أنيا مجسػع الؿيع ك  إف مفيػـ الثقافة السقاكلاتية مختبصة بالثقافة حيث تعخيفيا عمى :الأولالتعخيف 

 عمى سمػكيات الأفخاد بذكل كبيخ خ، يشتج مغ خلبليا معاييخ تؤثالسذتخكة التي تعج كجليل للؤفخادالتػقعات ك 
 .1السجسػعات بإيجاد أفكار مبتكخة في مجسل القصاعاتك 

كالأخح الخغبة ة، ك ، السدؤكلي، الإبجاعالاستقلبليةىي مجسػعة مغ الؿيع الخاصة بالسقاكؿ مشيا  :الثانيالتعخيف 
الؿيع التشطيسية التي تدبق السدار السقاكلاتي مغ الفكخة إلى التجديج ، حتى أنيا مجسػعة مغ السبادغ ك خبالسخاش

 .2الجساعيةالؿيع الثقاؼية اتي ك كسا أنيا تعبخ عغ الفكخ السؤسد
 اية العمسية كالسيارة الحاتيةكىي أيزا تمظ الجر  ،ة عغ مجسػعة مغ الؿيع كالسعتقجاتىي عبار  :التعخيف الثالث

 ، كعمى ىحا الأساس يسكغ أف تكػف التػجو الدمػكي للؤفخادكالتي تسثل الػعي ك كالتصبيق القجرة عمى الترخؼ ك 
إضافة إلى ذلظ كؾيسيا، ك  ىحه الطاىخة )السقاكلاتية ( لبخكزالسلبئسة السػاتية ك ة مذابية لتمظ البيئة الثقافة السقاكلاتي
 .3بيئتيع التي يعيذػف  فييافي كسصيع  ك إسيامات السقاكليغ  تسثل أيزا مجػ

الستعمقة بالثقافة ك مغ خلبؿ التعاريف الدابقة ندتخمز تعخيفا لمثقافة السقاكلاتية عمى أنيا مجسػعة الؿيع 
يث تتسيد بالإستقلبلية ك ، حلأفخادالسعتقجات السذتخكة التي تعسل بجكرىا عمى تقجيع خجمات لرالح ا، ك السقاكؿ

 .بػية  إستغلبليا بالذكل الأمثلإتخاذ القخار بالإضافة إلى التخصيط ك إيجاد أفكار ججيجة بشاءة الإبجاع، ك 
 :4السقاكلاتية نحكخ مشياىشاؾ عجّة مقػمات لمثقافة  :مقؾمات الثقافة السقاولاتيةثانيا: 

نطخا لتخكيبتو السعقجة  يعتبخ السحيط الإجتساعي عشرخا ميسا في الجفع نحػ إنذاء السؤسدة: السحيط الإجتساعي
 . الثخيةك 

 بشي إنذاء السؤسدات كسدتقبل ميشيدفعيع لتالسقاكلاتية لأبشائيا ك تعسل الأسخة عمى تشسية القجرات الأسخة: 
عمى بعس  شفاؿ مشح الرغخالأفخاد يسمكػف مذاريع خاصة عغ شخيق تذجيع الأخاصة إذا كاف ىؤلاء 

 . ، كتحسل بعس السدؤكليات البديصةالشذاشات

                                                            
 ة الاجتياد لمجراسات القانػنيةمجمأىسية نذخ ثقافة السقاكلة كإنعاش الحذ السقاكلاتي في الجامعة،  ،اشػاؽ بغ قجكر، محمد بمخيخ-1

 .350ص349_ص 2017_جانفي 11العجد السخكد الجامعي لتامشغدت، الجدائخ، ،ةكالاقترادي
، دكر السؤسدات الرغيخة ك الستػسصة في دعع العسل السقاكلاتي ك تحقيق التشسية في الجدائخ ، مجمة كآخخكف بػخزخة مخيع  -2

 .88_ص 2018العجد الخابع سبتسبخ  جامعة سػؽ أىخاس، الجدائخ، البحػث ك الجراسات التجارية ،
جامعة أبي بكخ بمقايج،  ،الصمبة الجامعييغ مجخل استكذافي بعج الثقافة السقاكلاتية لجػبج العديد، الخغبة السقاكلاتية ك جسعة ع-3

 .409( ص 2021)افخيل  1السجمج الدابع _العجد تمسداف، 
ية ، مجمة الجراسات الاقترادخلبؿ دكر السقاكلاتيةجامعييغ مغ مصمبة الل ، تفعيل الثقافة السقاكلاتيةكآخخكف  يجة حسدةبغ كر  -4

 .351_ص2،2021_العجد 6السجمج  الجدائخ، ،السخكد الجامعي ميمةالسعاصخة ،
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ىشا ك  اكلة كتشسية ثقافتيا لجػ الذباب،تذكل قاشخة التشسية مغ خلبؿ إنفتاحيا عمى السق :السجرسة أو الجامعة
 .التكػيغشطػر مقاكلاتي لمتخبية ك ات ضسغ متكسغ أىسية نقل السعارؼ لمسجتسع مغ أجل خمق الثخك 

يػف الكثيخ مغ الؿيع يعتبخ الجيغ مغ ديغ السؤسدات الاجتساعية التي يدتسج مشيا الفاعمػف الاجتساع الجيؽ:
تب فيي عشاصخ تذتخؾ فييا كل الك ،.الخ.حرػؿ عمى القػت.لشفذ في الككحا الاعتساد عمى ا السعاييخ،ك 

 .السقاكلاتيالؿيع الحامل ليا احج مقػمات الفكخ الجيغ ك الدساكية، كعميو يذكل 
سجتسعات البجكية تسارس السؤسدات، فال إنذاءىي مغ العػامل السؤثخة عمى التػجو نحػ العادات والتقاليج: 

 .الأجياؿالتجارية فتتػارثيا  كالأنذصةالرشاعات التقميجية  أما، أبشائياالخعي مع الدراعة ك 
يختبط التكػيغ كالتسييغ كالتعميع السيشي ارتباشا مؤسدا بالسقاكلة، كػف : التعميؼ السيشييؽمؤسدات التكؾيؽ و 

الستخبز مكتدب لحخفة ما، أك ميارة فشية، فقج تؤىمو في السدتقبل مغ التصمع الى مقاكلة كعخض فكختو عمى 
 .1حاضشات الأعساؿ إحجػ

كسة السشصؿية السحا، كاتخاذ القخار ك الإدارةمبادغ عمسية في ميجاف تتسثل في اكتداب أسذ ك  السيارات الفكخية:
 .2حمػلياذكلبت كأسبابيا ك إيجاد العلبقات بيغ السكتحميل السذكلبت، ك 

 خرائص الثقافة السقاولاتيةثالثا: 
 :3لمثقافة السقاكلاتية عجة خرائز نحكخ مشيا

ىشاؾ أفخاد كججك في كضعية  أفشبيعية في الحياة الاجتساعية حيث تذكل حالة تمقائية ك  أنيابسعشى تمقائية:  
 اجتساعية لع يختاركىا.

بشفذ الخرائز البشيػية  الأبجبسعشى انيا لع تكغ مػجػدة مشح القجـ، كلا يسكغ اف تدتسخ الى ندبية: 
 عشاصخىا.فيي ندبية في كجػدىا، كبشائيا، ك كالتشطيسية، إذا 

  .يذكلبف نتائج  سيخكرة تاريخية معيشةلحجيث كالسقاكلة يختبصاف ججليا ك تسع افطيػر كل مغ السج تاريخية:
 الأنذصةعمى الخزػع لإرادتيا فيي تتسيد بالخزػع الإرادؼ عكذ حيث أف العساؿ فييا مجبخيغ  :جبخية

 .التقميجية التي كانت تترف بالييسشة أك الإكخاه في العسل
دتخمز ذكخ أىع مقػماتيا نك  يف الدابقة لمثقافة السقاكلاتيةخلبؿ التعار مغ :أىسية الثقافة السقاولاتيةرابعا: 

 : أىسيتيا في الشقاط التالية
 تعتبخ أداة لتحديغ سمػؾ الأفخاد كتذجيعيع كمداعجتيع عمى إكتذاؼ قجراتيع.   -
 تعتبخ كسيمة مغ كسائل التصػيخ كأداة لمتغييخ. -

                                                            
 352.صمحمد بمخيخ،مخجع سابق،  قجكر اشػاؽ، بغ -1
تخرز عمع الاجتساع التشسية السقاكلة لجػ الذباب الجدائخؼ السقاكؿ، رسالة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه، ثقافة  ،بجراكؼ سؽياف -2

 .77ص ، 2015-2014تمسداف، الجدائخ،سشة  البذخية ، جامعة ابي بكخ بمقايج،
عمػـ في عمع الاجتساع  خكحة مقجمة لشيل شيادة الجكتػراه ريع لػنيدي، السعػقات التشطيسية لمسقاكلاتية الدياحية في الجدائخ، اش -3

 .59،60ص  ، 2020-2019، الجدائخ، سشة 1، كمية العمػـ الاندانية كالاجتساعية، جامعة باتشة عسل كتشطيع
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شخيق دعع الذباب السقاكؿ نحػ تصػيخ أفكارىع إلى تداعج عمى التخؽيس مغ معجلات البصالة، كذلظ عغ  -
 .رمذاريع كالدعي نحػ الابتكا

 .رأداة فعالة في تػجيو سمػؾ الافخاد كاتخاذ القخا -
مغ خلبؿ ىحا السبحث سشحاكؿ تدميط الزػء عمى أىع الأساليب السدتخجمة في مخافقة السذاريع 

 كلة مغ أجل تصػيخ مذاريعيع السدتقبمية.السقاكلاتية، مع إبخاز دكافع تػجيو الذباب نحػ السقا
 مخاحميا وأبعادىاالسبحث الثاني: مخافقة السذاريع السقاولاتية وأىؼ 

مع الإشارة إلى خرائريا  مغ خلبؿ ىحا السبحث سشحاكؿ ذكخ عجة تعاريف لسخافقة السذاريع السقاكلاتية
  مخاحميا التي تداعج الأفخاد عمى إنذاء مذاريعيع.كأىع أبعادىا ك 
 : مخافقة السذاريع السقاولاتيةالسظمب الأول
 :1السذاريع السقاكلاتية نحكخ مشيا ىشاؾ عجة تعاريف لسخافقةالسذاريع السقاولاتية:  مخافقة أولا: تعخيف

ىػ مدؤكؿ عغ الجراسات في ككالة إنذاء السؤسدات بفخندا ك  "André LeTowskiعخفيا " التعخيف الأول:
"APCE " الػقت مغ أجل تجشيج لميياكل كالاترالات ك  خفيا عمى أنيافي محكخة داخمية أعجىا إذ نججه قج ع

شخرية السشذئ أؼ أف ميشة اكل الستعجدة التي تعتخض السؤسدة، كمحاكلة تكييفيا مع ثقافة ك مػاجية السذ
 : ق بإتباع سيخكرة تذسل ثلبث مخاحلالسخافقة تتعم

 .بػف في إنذاء مؤسدةخاد الحيغ يخغاستؿباؿ الأف -
 . جيع خجمات تتشاسب ك شخرية كل فخدتق -
 .متابعة السؤسدة الفتية لفتخة عسػما تكػف شػيمة -

تصػيخ مذخكعات الأعساؿ خاصة بأنيا عسمية ديشاميكية لتشسية ك تعخؼ السخافقة أيزا ك التعخيف الثاني:  
ية الشذاط حتى تتسكغ مغ بجاالتأسيذ أك إنذاء ك ي تسخ بسخحمة مذخكعات أك مشذئات الأعساؿ الرغيخة الت

الفشية ك ات السالية، ك ذلظ مغ خلبؿ العجيج مغ السداعجخاصة في مخحمة بجاية الشذاط، ك الشسػ برفة البقاء ك 
 . 2غيخىا مغ التدييلبت الأخخػ اللبزمة أك السداعجة

فيع جؼ إلى دعع مشذئي السؤسدات في ال، تيجخاء مشطع في شكل مػاعيج متتابعةالسخافقة ىي إالتعخيف الثالث: 
 3.القخارات السختبصة بو، ككحلظ التحكع في السذخكع ك التحكع في إجخاءات الإنذاءك 

                                                            
، السخافقة السقاكلاتية كأسمػب فعاؿ لمشيػض بالسذخكعات الرغيخة ك الستػسصة ك التقميز مغ شاىج إلياس، دفخكر عبج الشعيع -1

  2017، جامعة الذييج حسة لخزخ، الػادؼ، الجدائخ، سشة JFBEاؿ الأعسك العخبية ، مجمة اقتراديات الساؿ البصالة في الجكؿ 
 .20ص 

مجمة الؿيسة السزافة ، لرغيخة كالستػسصة بيغ التصبيق كالأىجاؼ السخجػة، مخافقة السؤسدات ا، جدار كىيبةعاشػر مدريق-2
 .159ص  2019سشة  ،1العجد ،1لسجمجا جامعة حديبة بغ بػعمي الذّمف، الجدائخ، ،ؿلاقتراديات الأعسا

، السجمة الجدائخية لمتشسية تية في الجدائخ، دراسة تحميميةالسخافقة السقاكلامحمد قػجيل، إشكالية تقييع ىيئات الجعع ك  -3
 .54، ص 7العجد 2017ديدسبخ جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، الجدائخ،الاقترادية،
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عبارة عغ  السذاريع السقاكلاتية عمى أنيامغ خلبؿ التعاريف التي سبق ذكخىا يسكغ تعخيف مخافقة 
مخافقتيع عمى إنذاء باستؿباؿ الأفخاد ك ، حيث تقػـ مات التي تقجميا الييئات السخترةمجسػعة مغ الخج

 .ستفادة مغ السذخكع في السدتقبلذلظ للئعمى الكفاءة كالخبخة السكتدبة ك مذاريعيع السدتقبمية اعتسادا 
بعج التصخؽ لعجة تعاريف حػؿ مخافقة السذاريع السقاكلاتية لابج خرائص مخافقة السذاريع السقاولاتية: ثانيا:  

 :1لسجاؿ كتتسثل ؼيسا يميلتي اتفق عمييا الباحثيغ في ىحا امغ ذكخ أىع الخرائز ا
اكؿ مع نػعية السذخكع كفاءات السقكىحا يعشي تػافق إمكانيات ك  السخافقة تدتمدم الارتباط ) فخد، مذخوع (: 

 . خكع مغ خلبؿ مخاحل تدييخ السذخكعالسذلى كجػد تػافق مدتسخ بيغ الفخد ك مسا يؤدؼ إ ،الحؼ يحسمو
عمى العكذ فعسل الخبخاء يختكد عمى الخجمات التقشية السقجمة لمسذخكع، فلب : تختكد عمى الذخصالسخافقة 
بج لمسقاكؿ ة تكػف خلبؿ فتخة زمشية محجدة لاالسالية، لأف عسمية السخافقيع السقاكؿ مغ الشاحية السادية ك يكفي تجع

 أف يدتفيج فييا لمتحكع بتدييخ مذخكعو في السدتقبل البعيج. 
تتبع حتى في حالة كجػد بجيل أكثخ سخعة في الؿياـ بعسميات فقة يجب أن تذجع استقلالية الذخص: السخا

العسل كىحا لتحقيق إقتراد في التي تقػـ بعس الييئات بسشح السقاكؿ مشيجية السذخكع  بجلا عغ السقاكؿ ك 
 ىحا ما يشتج عشو العجيج مغ السذاكل مدتؿبلب. الػقت ك 

: مشح الاستؿباؿ، يجب أف يكػف السخافق قادرا عمى مرارحة السقاكؿ تدييخ الفذل السخافقة يجب أن تتزسؽ
بسذاريع لا يتع الججيج، إذا ما كاف السذخكع غيخ قابل لمتحقيق في تمظ الحالة فيشاؾ فئة ىذة مغ السقاكليغ تأتي 

يداعجكا ىحه الفئة مغ بالتالي عمى ىيئات السخافقة التػفخ عمى تقشييغ متخرريغ يسكغ أف السرادقة عمييا ك 
 السقاكليغ في ترحيح أخصاء مذاريعيع.

ىشاؾ فئات مختمفة مغ السقاكليغ مغ بيشيا البصاليغ  ذك التأىيل  الاحتخافية ميسا كانت الفئة السدتيجفة:
عية إجتساعية أكثخ مشيا الزعيف حيث يخػ السختريغ أف مخافقة ىحه الفئة مغ حاممي السذاريع تأتي مغ مخج

 . إقترادية
ة الأكلى يقػـ بيا غالبا فالسخحم :التشفيحتيؽ ) الترؾر( التخظيط و السخافقة تقؾم في إنجاز السذاريع عمى مخحم

انب نقصة الانصلبؽ في السخحمة العسمية التي يجب فييا كقػؼ الييئة السخافقة إلى ج السقاكؿ، أما التشفيح ؼيعتبخ
 .تشفيح السذخكع ) فتخة الإنذاء(شػؿ فتخة السقاكؿ مشح انصلبؽ الشذاط ك 

 
 
 
 
 

                                                            
مجمة بحػث  ،السؤسدات الرغيخة كالستػسصة لجػ خخيجي الجامعاتع ، السخافقة السقاكلاتية كآلية فعالة لجعىذاـ زركقي -1

 .188-187، ص  2021/ديدسبخ  2، العجد 2، الجدائخ، السجمج 3معة الجدائخجا ،الاقتراد كالسشاجسشت
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 (  خرائص السخافقة1-02الذكل )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 السرجر: جغبمؾ حسدة، السخافقة السقاولاتية كآلية لتظؾيخ السقاولة في الجدائخ، محاولة لقخاءة سؾسيؾلؾجية، مجمة
 .1007، ص 2022، الدشة 3، العجد26الجدائخ، السجمج السعيار، جامعة بخج بؾعخيخيج، 

 مخاحل وأبعاد مخافقة السذاريع السقاولاتيةالسظمب الثاني : 
 مخاحل السخافقة السقاولاتية: أولا: 

 :1لمسخافقة السقاكلاتية عجة مخاحل أساسية تتسثل ؼيسا يمي
جيع ، أيغ يتع تقتػجيو حاممي السذاريع، التػجيو كإعادة تذسل كل مغ الأعساؿ، التحديذمخحمة الاستكبال: 

 . عخض حاممي السذخكع لسذخكعو، ثع بجاية الترسيع كجسع السعمػمات الزخكرية لمسذخكعك 
رج بالسخافقة في تخكيب السذخكع يقحه السخحمة في تخكيب السذخكع ، ك تتزسغ السخافقة في ى :مخحمة السخافقة

مغ جانب انب التقشي ك ، تكػيغ حامل السذخكع مغ الجالسذخكعي كل مخحمة مغ مخاحل نزج مخافقة السقاكؿ ف
 .لى غاية التجديج الفعمي لمسذخكعالؿياـ بجراسة ججكػ السذخكع إالتدييخ، ك 

( ك التي دةتذسل ىحه السخحمة كل أشكاؿ الجعع السػجية لمسقاكؿ ) مديخ السؤس :مخحمة الستابعة بعج الإنذاء
إقحاـ ، تحجيج كتشفيح إستخاتيجيتو التجارية ك مداعجتو عمى اتخاذ القخارك ، كشو مغ امتلبؾ أدكات تدييخ فعالةتس

 .مؤسدتو بذكل أفزل في بيئة الأعساؿ

                                                            
السجمة الجدائخية للبقتراد  أداة لستابعة السؤسدات الرغيخة كالستػسصة،أسمػب السخافقة ك ،فزيمة بػشػرة كآخخكف  -1
 .68، ص 2021- 15، العجد  8، الجدائخ، السجمج 2لسالية،جامعة البميجة كا
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 أبعاد السخافقة السقاولاتية: ثانيا: 
 : 1ىشاؾ عجة أبعاد لمسخافقة السقاكلاتية نحكخىا ؼيسا يمي

كيسثل أكؿ عشرخ في السخافقة السقاكلاتية، إذ يدسح بالتعخؼ عمى حاممي السذاريع مغ  التؾجيو:الاستكبال و 
التكػيغ الجامعي، بالإضافة إلى التعخؼ عمى شبيعة السذاريع أك بعس الستغيخات الذخرية كالدغ، ك  حيث

 يصسحػف إلى تجديجىا.التي يحسمػنيا ك الأفكار 
التدييخية أك  القانػنية أك اممي السذاريع سػاءالتي تيع حكيتع تقجيسيا في جسيع الجػانب  الاستذارات:
 التقشية...الخ.

يعخؼ التكػيغ عمى أنو جسمة الأنذصة البيجاغػجية التي تيجؼ إلى الانتقاؿ مغ كضع إلى كضع  التكؾيؽ:
 أحدغ، عغ شخيق إكداب الفخد أك الجساعة مجسػعة مغ السيارات التي تداىع في تشسية مياراتيع.

بسا يتػافق مع  القجراتفقة كػنو يدسح بتشسية السيارات ك يسثل التجريب عشرخا ىاما في عسمية السخا :التجريب
 .شبيعة العسل

 :: دوافع تؾجيو الذباب نحؾ السقاولةالسظمب الثالث
البجاية بإنذاء السذخكع ، ك بة نحػ مسارسة الشذاط السقاكلاتيرغو الذباب نحػ السقاكلة ىػ ميػؿ ك تػجي

 .تمبية الاحتياجاتقيق الأىجاؼ ك مغ خلبؿ اتخاذ القخار لبجأ ىحا الشذاط بػية تحالججيج 
 : دوافع تؾجيو الذباب نحؾ السقاولة

 :2ىشاؾ عجة دكافع تداعج الذباب إلى التػجو نحػ السقاكلة نحكخ مشيا
 .ادقاؼية التي تؤثخ عمى ؾيع الأفخ الثػامل الاجتساعية ك : كيتسثل في مجسػع العإدراك الخغبات

التي إدراؾ الفخد لجسيع أنػاع الجعع كالسداعجة الستػفخة ك : كيشذأ ىحا العشرخ مغ خلبؿ زإدراك إمكانية الانجا
 .أك إنجاز أفكارهيسكغ أف تداعجه عمى تحقيق 

لى غاية ، أؼ انصلبقا مغ ضيػر الفخصة إجسيع مخاحل العسمية السقاكلاتية : كىي تمعب دكرا فعالا فيالخبخة
تحجيج الفخص يعتسج بجرجة كبيخة عمى الخبخات الدابقة التي تع ، حيث أف اكتذاؼ ك لفعمي لمسقاكلةالتدييخ ا

 الحرػؿ عمييا. 
: تعتبخ القجرة عمى مػاجية السخاشخة أحج أىع مسيدات الأفخاد الحيغ يختاركف العسل خالقجرة عمى مؾاجية السخاط

السقاكلاتي كسدار ميشي، كعميو فسغ الصبيعي أف يتحمى الأفخاد الحيغ يسمكػف تػجو مقاكلاتي بحذ السخاشخة ك 

                                                            
لػيدة بػشعيخ، فاتح مخزكؽ، دكر السخافقة السقاكلاتية في بشاء القجرات التشافدية لحاممي السذاريع بالحاضشة التكشػلػجية بديجؼ  -1

 .419، ص 2020( ديدسبخ 02)العجد 08السجمج ، الجدائخ، 3جامعة الجدائخعبج الله، مجمة الباحث الاقترادؼ، 
مجمة اقتراديات الساؿ ك  الجامعي نحػ الشذاط السقاكلاتي،، محجدات تػجو الذباب ىاممي عبج القادر، حػحػ مرصفى-2

 .29-28، ص 2018عجد الثامغ/ديدسبخ ال جامعة محمد بػضياؼ، السديمة، الجدائخ، ، JFBEؿالأعسا
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باب نحػ الشذاط الذ كىشاؾ مجسػعة أخخػ مغ العػامل التي يسكشيا دفع، 1مػاجيتياالقجرة عمى تحسميا ك 
 .2ىي: "اليخكب مغ البصالة، الاستقلبلية، الخػؼ مغ الفذلالسقاكلاتي ك 

 :السقاولاتية السبحث الثالث: مقاربات وإستخاتيجيات
يت باىتساـ العجيج السقاكلاتية التي حط إستخاتيجياتسشحاكؿ التصخؽ إلى مقاربات ك مغ خلبؿ ىحا السبحث 

 .ا في تصػيخ السذاريع السقاكلاتيةمداىستيالإشارة إلى الخكح السقاكلاتية ك الباحثيغ مع مغ السختريغ ك 
 مقاربات السقاولاتية: السظمب الأول

 :3يسكغ ذكخىا ؼيسا يميك 
 تدتشج ىحه السقاربة إلى العمػـ الاقترادية ك الاجتساعية في دراسة ك تحميل السقاكلاتية . :السقاربة الؾعيفية

كضائف السقاكؿ في ترادية في كػنيا تختكد عمى دكر ك تأتي مداىسات السقاربة الاق :السقاربة الاقترادية
 التصػر الاقترادؼ. 

 لسقاكلاتية عمى الشذاط الاقترادؼ: إلى جانب السقاربة الاقترادية التي اىتست بجراسة أثخ االسقاربة الثقافية
 . سقاكلاتيةة العػامل التي تذجع البخزت الشطخيات الثقاؼية التي تيتع بجراس

 . ى دراسة الخرائز الشفدية لمسقاكؿ: تختكد السقاربة الشفدية عمالسقاربة الشفدية
 ة لمفخد الخيادؼ كالػسط العائميتيتع السقاربة الجيسػغخاؼية بجراسة الخرائز الذخري :السقاربة الجيسؾغخافية

 .، الخبخة السيشية ....الخالدغ
 .التحميل لطاىخة الخياديةة كشتيجة لتغييخ مدتػػ الجراسة ك العسمياتي: ضيخت السقاربة السقاربة العسمياتية

 السقاولاتية : إستخاتيجياتثانيالسظمب ال
يسكغ تمخيز ىحه الإستخاتيجيات ب كتػجيييع نحػ تحقيق أىجافيع ك السقاكلاتية في دعع الذبا تداىع إستخاتيجية

 : 4كالآتي
الػعي لسػاشغ الزعف ك ك  للببتكار فيػ عسمية تحدذ لمسذكلبتبعج الخصػة الأكلى : innovationالإبجاع 

اختبارىا مغ أجل التػصل إلى حمػؿ أك ارتباشات ججيجة ث عغ حمػؿ لرياغة فخضيات ججيجة ك البحالثغخات، ك 
 . الشتائج للآخخيغتػصيل ستخجاـ السعصيات الستػفخة لشقل ك با

                                                            
التػجو السقاكلاتي لمذباب الجدائخؼ ، دراسة ميجانية عمى مدتػػ كلايات الػشغ خلبؿ الفتخة ، دكافع ك تحجيات مشيخة سلبمي-1

 .799، ص 2020( 01)20، العجد، جامعة قاصجؼ مخباح، كرقمة، الجدائخ، ، مجمة الباحث 2017/2018
جمة البحػث الاقترادية ك م ،ختيار نسػذج نطخية الدمػؾ السخصطقايجؼ أميشة، عجككة لخزخ التػجو السقاكلاتي لمصمبة ا-2

 .21، ص 2017جػاف  ، السجمج الخابع ، العجد الأكؿ جامعة مرصفى اسصشبػلي معدكخ، الجدائخ، ،السالية
، مجمة السقاكلاتية ك التشسية ترادية كالسقاربات الفكخية: قخاءة في بعس الشطخيات الاقمقخؼ زكية، نجػػ عبج الرسج، السقاكلاتية -3

 .17 -16 -15 -13( ص 2021) 2/ العجد 3السجمج ، الجدائخ، 1جامعة باتشة السدتجامة ، 
كمية بغ شيخة محجػبة، مقػمات تصػيخ الخكح السقاكلاتية لجػ شمبة جامعة السديمة ، محكخة مقجمة لشيل شيادة ماستخ أكاديسي،  -4

 .14ص ،  2017 العمػـ الاقترادية كالتجارية كعمػـ التدييخ، جامعة محمد بػضياؼ ، السديمة،
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، فالابتكار تختبط بالتقشية كتؤثخ في السؤسدات السجتسعيةإلى فكخة ججيجة يعشي الػصػؿ  :creativityالابتكار
 .مختبط بالأفكار الججيجةجدء 

عغ مجازفة السقاكؿ بصخح مشتجات ججيجة بغس الشطخ عغ مخاشخ السشافدة في  يعبخ :RISKالسخاطخة 
 .الأسػاؽ
خجمات تقجيع مشتجات ك السذاركة في مذكلبت السدتقبل كالحاجات كالتغييخات كمجػ  :Proactivenessالسبادأة 

 . تتزسغ ندبة عالية مغ السخاشخةك  ججيجة تعتسج عمى تقشية متصػرة،
يعبخ عغ التسيد مغ حيث إدخاؿ شخؽ ججيجة أك ابتكار شخؽ ججيجة، سػاء في شبيعة  :Uniquenessالتفخد

الاستسخار شافدية ك التالسشتجات أك الخجمات التي يتع تقجيسيا أك شبيعة السػارد التي تسكغ مغ تحقيق السيدة 
 .بالأفزمية

 : الخوح السقاولاتيةسظمب الثالثال
ليحا ىشاؾ ي تجعيع ك تذجيع السقاكلاتية، ك لقج ازداد اىتساـ الباحثيغ بجراسة ىحا السرصمح نطخا لأىسيتو ف 

جسع السػارد الكاؼية مغ أجل تحػيميا إلى ، ك يعتبخىا عسمية لمتعخؼ عمى الفخص مغ يشتقج الترػر الحؼ
 .1مؤسدة

 سدة فمكل مشيسا مفيػمو الخاص بو ركح السؤ يجب الخمط بيغ ركح السقاكلاتية ك  لا Leger-jarniouفحدب 
، أما عغ ركح السقاكلاتية فيي تشتقج السقاكؿتجاه السؤسدة ك فخكح السؤسدة تتسثل في مجسػع السػاقف الإيجابية 

ختمفة مغ أجل تحػيميا السػارد الكاؼية ذات الصبيعة السالترػر الحؼ يعتبخىا عسمية التعخؼ عمى الفخص ك جسع 
 . 2ليذ كسفيػـ لياسكشة التحقق لخكح السقاكلاتية ك ، بل يجب أف يشطخ إلى ىحه العسمية كشتيجة مإلى مؤسدات

، ك رالسبادرات بالقجرة عمى الابتكا كبريغة أخخػ يسكغ أف نعتبخ ركح السقاكلاتية ىي القجرة عمى مدج
ى تحديغ الفخص التي يتيحيا يزاؼ إلى ىحه العشاصخ القجرة أيزا عماحتساؿ السخاشخ السحدػبة ك ، أك تقبل

 . 3، أك خجمية مقبػلة إجتساعياليا بذكل فعاؿ في عسمية إنتاجيةإستغلبالدػؽ، كتعبئة السػارد، ك 
بادرة كاستغلبؿ مختبط بالس مفيػـا"قاكلاتية يسكغ تعخيفيا عمى أنيمغ خلبؿ التعاريف الدابقة لخكح الس

كسػاجية السخاشخ ك  ع القجرة عمى تجخيب أشياء ججيجة، حيث أف الأفخاد الحيغ يسمكػف ركح السقاكلة ليالفخص
غ الديخ نحػ تحقيق أىجافيع، فيؤلاء الأفخاد الحيغ يسمكػف ركح السقاكلة يجب أف تتػفخ فييع مجسػعة مخاقيل ك الع

 :4السيارات التي نحكخىا كالتالي

                                                            
 .105ص مرجع سابق ، بغ خجيجة مشرف ، عبيج كىيبة ،  -1
 .16، ص مخجع سابق الجػدؼ محمد عمي، -2
الذييج  ، مجمة العمػـ الإدارية ك السالية ، جامعةتية لتخؾية مذاريعيا في الجدائخ، ـياكل دعع السقاكلاكآخخكف  آسيا بغ عسخ -3

 .450، ص  2018جػاف  1العجد  2السجمج  ،الػادؼ ، الجدائخ حسة لخزخ
مجمة  تجارب دكلية،في ، قخاءة السقاكلاتية لجػ الذباب الجامعي ، دكر الجامعة في تحديغ ركحمعيدؼ نجاة، بػزرب خيخ الجيغ -4

 .56ص 2017 3العجد  20لسجمج جامعة جيجل، الجدائخ، اك التجارة( معيج العمػـ الاقترادية )مجمة عمػـ الاقتراد ك التدييخ
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العسل  إدارتو ك كضع بخامجكضع الأىجاؼ كالالتداـ بالػقت ك  عمى التخصيط كالتشطيع مغ خلبؿالقجرة  -
 تشفيحىا. ك 

كفي ضل الطخكؼ القائسة ك القجرة عمى احتداب  إدارة السخاشخ قبل الذخكع في عسمية الإنجاز -
 السخاشخ ك إدراكيا، ك كعييا كالقجرة عمى مػاجيتيا. 

 الانجاز.تػجيييع كإثارة دافعيتيع لمعسل ك يخ في الآخخيغ ك ميارات الؿيادة مغ أجل التأث -
 .مثيخك اب حالقجرة عمى الاستساع كالاترالات للآخخيغ، ككحلظ التحجث بأسمػب ج -
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 خلاصة الفرل:
لقج قسشا مغ خلبؿ ىحا الفرل باعصاء عجّة تعاريف لمسقاكلاتية كذكخ أىع خرائريا كدكرىا الفعاؿ في 

الفاعل  حيث يعتبخ السقاكؿ العشرخ ،التعخيف بالسقاكؿ كذكخ أىع سساتوتشسية الاقتراد الػششي، بالإضافة إلى 
الثقافة كالخكح السقاكلاتية( ) اكلاتية مثلحات الستعمقة بالسقفي السذاريع السقاكلاتية، كسا ذكخنا أىع السرصم

 كأىسيتيسا البارزة في تخسيخ الأفكار لجػ الأفخاد مغ أجل إنذاء مذاريعيع كذلظ عغ شخيق تذجيعيع كدعسيع.
بالإضافة إلى تعخيف السذاريع السقاكلاتية كذكخ أىع مخاحل السخافقة كأبعادىا كدكرىا الفعاؿ في مداعجة 

، حيث تعج السخافقة عسمية الخجمات التي تتشاسب مع مذاريعيعالأفخاد عمى إنذاء مؤسداتيع كدعسيع كتقجيع 
تكػيشيع ك مخكرا بتجريبيع عمى الكفاءة كالخبخة ك  اعتسادا ديشاميكية لتشسية كتصػيخ السذاريع التي تسخ بعجّة مخاحل،
 كتصػيخ مياراتيع التي تداىع في عسمية إنذاء السذخكع.

ميػليع نحػ مسارسة الشذاط السقاكلاتي، فتبيّغ أف ىحه فع تػجيو الأفخاد نحػ السقاكلة ك كسا تصخقشا إلى دكا
 لسذخكع، الخبخة، القجرة عمى مػاجية السخاشخ(الجكافع تسخ بعجة مخاحل مثل ) إدراؾ الخغبات كإمكانية إنجاز ا
تػجيييع نحػ كمجػ مداىستيا في دعع الأفخاد ك  كحلظ قسشا بعخض أىع استخاتيجيات كمقاربات السقاكلاتية

ية إنذاء مذاريعيع معتسجيغ عمى الإبجاع كالابتكار كالسخاشخة، فالسذاريع السقاكلاتية لعبت دكرا ىامّا في تشس
قترادؼ كالخّفع مغ تحقيق التشػيع الامشاصب شغل ججيجة، بالإضافة إلى كخمق أسػاؽ ك الاقتراد الػششي 

 .مدتػػ الإنتاج



 

  

 
  

الفرل الثاني: دراسة حالة 
لمرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ 

 -وكالة تيارت  –البظالة 
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 تسييج:
إف الجدائخ ككغيخىا مغ الجكؿ تعاني مغ مذكمة البصالة كإنعكاساتيا الدمبية التي تؤثخ عمى الإقتراد 
الػششي، فأصبح إيجاد الحمػؿ مغ أكبخ التحجيات التي تػاجييا الجكلة، كبالخغع مغ التصػرات التي تعخفيا 

ؿ جيػدا لإنعاش الإقتراد الػششي مشطػمة التذغيل، كالػضع الإقترادؼ الخاىّغ أصبح لابج لمجدائخ أف تبح
كتخؾية الإستثسارات، كدعع السقاكليغ كالشيػض بقصاع السؤسدات الرغيخة كالستػسصة كذلظ عغ شخيق عجّة 

، الحؼ يعجّ مغ بيغ الأجيدة التي تداعج CNACأجيدة مغ بيشيا الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة 
 ت كإمتيازات مقجّمة لأصحاب السذاريع.السؤسدات كتجعسيا كذلظ مغ خلبؿ عجّة مجالا

 
 كانصلبقا مسا سبق تع تقديع ىحا الفرل عمى الشحػ التالي:

 تقجيع عاـ حػؿ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة السبحث الأول:
 الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت السبحث الثاني:
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 عام حؾل الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالةالسبحث الأول: تقجيؼ 
إف الأزمة التي مخت بيا الجدائخ سابقا كالتي بجكرىا أثخت كثيخا عمى الاقتراد الػششي مسا أدػ إلى غمق 

البعس مشيا، حيث نتج عغ ىحه القخارات تدخيح عجد كبيخ مغ العساؿ مسّا أثخ  كخػصرةالكثيخ مغ الذخكات 
كبالتالي سعت الجكلة كغيخىا مغ الجكؿ عمى  ؼ بجكره يؤثخ عمى الصبقة الاجتساعية،سمبا عمى سػؽ العسل الح

كضع آليات التي تداىع مغ التخؽيف مغ حجّة البصالة كمغ بيغ ىحه الآليات "الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ 
 البصالة " كالحؼ تع إنذاؤه لمتكفل بالعساؿ البصاليغ. 

 ي لمتأميؽ عؽ البظالةالسظمب الأول: مالية الرشجوق الؾطش
يعسل الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة عمى مداعجة الأشخاص الحيغ فقجك مشاصب عسميع لأسباب 
اقترادية أك غيخىا كالؿياـ بعجة خجمات لتدييل عسمية إدماجيع، كحلظ يدعى الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ 

 البصالة عمى مخافقة كدعع الأفخاد عمى إنجاز مذاريعيع.
 :(cnac)أولا: مفيؾم الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة 

ىيئة حكػمية جدائخية أنذأت لسداعجة الفئة التي فقجت مشاصب  cnacالرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة 
عسميا لتدييل عسمية إدماجيا، تتسثل أىع مػارده في رأس الساؿ الستكػف مغ مداىسات الخديشة العسػمية كالبشػؾ 

 1.كالسؤسدات السالية كالرشجكؽ الػششي لمبصالة
 ثانيا: نذأة الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة:

نطخا لارتفاع  188-94اء الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة بشاءا عمى السخسػـ التشفيحؼ رقع تع إنذ
مدتػػ البصالة، نتيجة تصبيق سياسة الاستقخار الاقترادؼ كزيادة الصمب، حيث تقمز الذغل الجائع في القصاع 

كؽ الػششي لمتأميغ ، كييجؼ الرشج%3مشرب عسل بشدبة  7580إلى  1994ك 1993الػششي خلبؿ الفتخة 
 50-30عغ البصالة بجعع إنذاء كتػسيع الشذاشات السخررة لمذباب العاشل عغ العسل، كالبالغ مغ العسخ

 2.سشة كالحيغ فقجكا كضائفيع لأسباب إقترادية
 ثالثا: ميام الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة

 :3يديخ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ثلبثة أجيدة ىي
 .التأميغ عغ البصالة كإعادة الإدماج السيشي عبخ إجخاءات إحتياشية نذيصة -
العسخ مابيغ بصاليغ ذكؼ السذاريع البالغيغ مغ تػسيعيا مغ شخؼ الدعع إحجاث الشذاشات ك  -

 .( سشة50( ك خسديغ)30ثلبثيغ)
                                                            

فايجؼ، إمكانية نجاح تصبيق صيغة الإجارة الإسلبمية كآلية شخعية لتسػيل مذاريع تذغيل الذباب السسػلة  كساؿ ،خبمقاسع عس -1
، 2020، الجدائخ، سشة 2، مجمة الاقتراد ك التشسية البذخية،جامعة البميجةcnacمغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة 

 .294، ص 1العجد، 11رقع السجمج 
ياكل الجعع في تسػيل كدعع السخأة السقاكلة في الجدائخ، مجمة الاقتراد الججيج،  -2 حزخؼ دليمة كآخخكف، دكر البشػؾ التجارية كـ

 .255، ص 2023، سشة 1، العجد 14جامعة حديبة بغ بػعمي الذمف، الجدائخ، السجمج 
 .(01البصالة، ككالة تيارت، السمحق رقع )مصػيات مقجمة مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ -3
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 (21-06إجخاءات تحفيد ك دعع تخؾية الذغل )القانػف رقع -
كيديخ الأداءات ية، الستختبة عغ أسباب إقترادية" البصالة اللبإرادعغ البصالة " جكؽ الػششي لمتأميغيغصي الرش .1

 .السخررة في ىحا السجاؿ
 لا إرادية كلأسباب يعج جياز التأميغ عغ البصالة بسثابة إستجابة كجيية لػضعية البصالة الشاجسة برفة -

تعػيس شيخؼ لفائجة مدتفيجيو مع ضساف ليع إقترادية حيث يقػـ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة بتدجيج 
 .تغصية إجتساعية كشبية

عمى غخار التعػيس السخرز لمسدتفيجيغ، كبغخض مداعجة البصاليغ عمى الإدماج مغ ججيج في سػؽ العسل،  .2
كضع الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة إجخاءات إعادة إدماج نذيصة تدسح لمبصاليغ بإيجاد فخص تذغيل 

 تعمق الأمخ بػ: ججيجة، ي
 داعجة نػعية كمشطسة لمبحث عغ شغل.م -
 .لإنذاء عسل حخ عبخ مخاكد دعع العسل الحخ دعع نػعي كمشطع -
التكػيغ لإعادة تأىيل السدتفيجيغ الحؼ يخمي إلى رفع إمكانيات تذغيل البصاليغ مغ خلبؿ تحديغ  -

 .السيشي مياراتيع كرفع كفاءاتيع السيشية عمى مدتػػ السعاىج كمخاكد التكػيغ
كسا يعسل الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة أيزا، حدب الشطاـ التذخيعي لمتأميغ عغ البصالة، عمى   .3

تفادؼ الػقػع في البصالة لأسباب إقترادية مغ خلبؿ تصػيخه لشطاـ إقترادؼ مع مؤسدات مؤىمة الحؼ يُعخؼ 
  ."بإجخاء "دعع السؤسدات لمرعػبات

أميغ عغ البصالة إحجاث الشذاشات كتػسيعيا مغ شخؼ البصاليغ ذكؼ السذاريع يجعع الرشجكؽ الػششي لمت  .4
 .( سشة مغ خلبؿ التػجيو، السخافقة، التسػيل كالستابعة50( ك)30البالغيغ مغ العسخ مابيغ )

يذارؾ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة في سياسة دعع تخؾية التذغيل مغ خلبؿ التكفل بخفس حرة  .5
 باب العسل فزلب عغ تكػيغ كرس إعانة التذغيل.إشتخاكات أر 

 ؾحةالسظمب الثاني: مجالات الشذاط السقخرة وشخوط الاستفادة مؽ الجياز والامتيازات السسش
 أولا: مجالات الشذاط السقخرة 

 :1ىشاؾ عجّة نذاشات مسػلة مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة كىي متسثمة ؼيسا يمي
كافة نذاشات الإنتاج كالخجمات مثل الشقل، أشغاؿ عسػمية، صشاعة كميغ حخّة، باستثشاء نذاط إعادة   -

 البيع دكف تحػيل السشتػج.
الخؼ أك في السشاشق الخاصة) كلايات قصاعات الفلبحة كالريج البحخؼ ك  كافة الشذاشات السدتحجثة في -

 الجشػب كاليزاب العميا(.

                                                            
، فاشسة فػقة، دكر الأجيدة الحكػمية في دعع كتخؾية السقاكلاتية في الجدائخ، حالة الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ  -1 كمثػـ مخقػـ

  .161ص   ، جامعة الذمف، الجدائخ،2020، جانفي 2، العجد 6، مجمة الخيادة لاقتراديات الأعساؿ، السجمج cnacالبصالة 
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ة السسػلة مغ شخؼ الرشجكؽ متسثمة في الػرشات الستشقمة، مكاتب كىشاؾ بعس الأنذصة الججيج -
 .جساعية كقخض الكخاء

 ثانيا: شخوط الاستفادة مؽ الجياز
قاـ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة بتحجيج الذخكط اللبزمة التي يجب أف تتػفخ في الأشخاص الخاغبيغ 

 :1مغ الاستفادة مغ الجياز كىي كالتالي
 .سشة 50ك  30العسخ ما بيغ  أف يبمغ مغ -
 .أف يكػف مغ جشدية جدائخية -
 .أف لا يكػف شاغلب مشرب عسل مأجػر أك يسارس نذاط لحدابو الخاص عشج إيجاعو شمب الإعانة -
أف يكػف مدجلب لجػ مرالح الػكالة الػششية لمتذغيل برفة شالب شغل أك أف يكػف مدتفيجا مغ  -

 .الةتعػيس الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البص
 .أف يتستع بسؤىل ميشي، أك يستمظ ممكات معخؼية ذات صمة بالشذاط السخاد الؿياـ بو -
 .تقجيع مداىسة شخرية كاؼية لمسداىسة في تسػيل مذخكعو -
 .أف لا يكػف قج استفاد مغ تجبيخ إعانة بعشػاف إحجاث الشذاط -

 ثالثا: ممف الالتحاق بالجياز
 الجدء الإداري:  -1

 .12شيادة السيلبد رقع  -
 .ندخة شبق الأصل مغ بصاقة التعخيف الػششية -
 .صػرة شسدية -
 .شيادة إقامة -
شيادة التدجيل لجػ الػكالة الػششية لمتذغيل )بالشدبة لمسدتفيجيغ مغ نطاـ تعػيس الرشجكؽ الػششي  -

 .الػلائية السعشية( لمتأميغ عغ البصالة تدمسيع الػكالة
 ترخيح شخفي يثبت أف البصاؿ:  -
أجػر)يتأكج عػف مغ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة مغ عجـ انتدابو لا يسارس أؼ نذاط م -

 .لرشجكؽ الزساف الاجتساعي(
 .لا يسارس نذاط لحدابو الخاص عشج إيجاعو شمب الإعانة -
 .لع يدتفج مغ قبل مغ تجبيخ إعانة بعشػاف إحجاث الشذاط -
 .يتعيج بالسداىسة في تسػيل مذخكعو -
مدتػػ السؤىل السيشية ذات الرمة بالشذاط السخغػب الؿياـ بو، مدمسة مغ شيادة أك أؼ كثيقة تثبت  -

 .شخؼ أؼ ىيئة عسػمية أك خاصة )شيادة عسل أك شيادة تكػيغ(

                                                            
 .2023-04-18السصمع عميو بتاريخ  https://www.mtess.gov.dzمغ السػقع الإلكتخكني  -1

https://www.mtess.gov.dz/
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 الجدء السالي: -2
- )  .فاتػرة شكمية لمتجييدات )خارج الخسػـ
تداب كل الكذف أك الكذػؼ التقجيخية لمتأميغ الستعجد عغ الأخصار أك كافة أخصار التجييدات مع اح -

 .الخسػـ
- )  .كذف تقجيخؼ لتييئة كتشطيع السحلبت )خارج الخسػـ

 رابعا: الإجخاءات الججيجة الستخحة مؽ طخف الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة
في إشار بخنامج محاربة البصالة كالإقراء الاجتساعي، أنيط الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة سشة 

إثخ تقػيع مداره، اتخحت  2010دعع إحجاث الشذاشات، كفي أكاخخ شيخ جػاف بسأمػرية تدييخ جياز  2004
الدمصات العسػمية إجخاءات ججيجة لتمبية شسػحات الفئة الإجتساعية السعشية تخمي أساسا إلى تصػيخ كتحػيل 

 :1ثقافة السقاكلة بحيث أدخمت تعجيلبت عمى الجياز تتزسغ
 .( أشيخ(06( بجلا مغ ستّة)01شيخ كاحج ) تخؽيس مجّة التدجيل في الػكالة الػششية) -
 .( ملبييغ ديشار جدائخيا10( ملبييغ ديشار إلى عذخة)05رفع مدتػػ الاستثسار مغ خسدة) -
 .( سشة55( سشة )بجلا مغ خسدة كثلبثيغ سشة( إلى خسدة ك خسديغ)30الالتحاؽ بالجياز مغ ثلبثيغ ) -
 .دمع كالخجماتكعلبكة عمى إحجاث الشذاط، تػسيع إمكانيات إنتاج ال -

  السعجؿ كالستسع بسػجب السخسػـ الخئاسي رقع  2003ديدسبخ  30السؤرخ في  514-03مخسؾم رئاسي رقؼ
الستعمق بإحجاث كتػسيع الشذاشات مغ شخؼ البصاليغ ذكؼ السذاريع  2010جػاف  20السؤرخ في  10-156

 .( سشة55( كخسدة كخسدػف )30مابيغ ثلبثيغ )
  السعجؿ كالستسع 2004جانفي  03السػافق ؿ  1424ذؼ القعجة  10السؤرخ في  02-04مخسؾم تشفيحي رقؼ ،

السحجد لسدتػيات كشخكط  مشح  2010جػاف  20السؤرخ في  158-10بسػجب السخسػـ التشفيحؼ رقع 
 ( سشة.55( ك )30السداعجات لمبصاليغ ذكؼ السذاريع مابيغ )

ميغ عغ البصالة في إرساء ميكانيدمات داخمية كبشاء عمى ىحا الأساس القانػني باشخ الرشجكؽ الػششي لمتأ
 شخاكة كشيجة مع كزارات كمؤسدات تعسل عمى تجديج صلبحياتو الججيجة.

تكسغ الخجمات السػجية لحكؼ السذاريع عبخ السخاكد الستخررّة في السخافقة الذخرية شيمة مخاحل إنذاء  
دراسة السذاريع السعخكضة عمى لجاف الانتقاء  الشذاط كالتّرجيق عمى الخبخات السيشية كالسداعجة عمى

 كالاعتساد.
الاستثسارات السشجدة في السيجاف عمى أساس نسط تسػيمي ثلبثي يذتخؾ ؼيو كل مغ صاحب السذخكع  تختكد

 ( ملبييغ ديشار جدائخؼ 10عذخة ) كالبشظ كالرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة بتكمفة استثسارية لا تتعجػ
تع تقخيخ مداعجات كامتيازات ماليّة كجبائيّة لرالح كل شخز يدتػفى شخكط الالتحاؽ بالجياز فزلب عغ ذلظ 
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بسا في ذلظ: الدّغ كفتخة البصالة كالتأىيل أك السيارة السكتدبة في الشذاط السخاد انجازه ك القجرة عمى السداىسة 
 في تسػيل السذخكع ) السخافقة(.

اريع السيشية، فإنيا تتع بتسػيل مغ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ بخرػص عسمية تقػيع خبخات أصحاب السذ
 البصالة كإسياـ مغ كزارة التكػيغ كالتعميع السيشييغ كباقي القصاعات السعشية )الترجيق عمى السؤىلبت السيشية(.

 علبكة عمى ذلظ، خرّز لحكؼ السذاريع السؤىميغ امتيازات متسثمة في: 
 .كية تخؽيس ندب فػائج القخكض البش -
 .تخؽيس ندب الخسػـ الجسخكية -
 .الإعفاء الزخيبي كشبو الزخيبي -
 الاستفادة مغ قخض غيخ مكافئ )بجكف فائجة( مسشػح مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة -

 الجيػف  كاستيفاء الذخيكة البشػؾ لسخافقة الزساف صشجكؽ  إنذاء تعّ  ،ؼيسا يتعمق بسخاشخ قخكض الاستثسارات

 .السالية( الامتيازات ) % (70) سبعيغ حجكد في الستختبة كالفػائج
 خامدا: مخاحل الإستفادة مؽ السذخوع لجى الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة

 :1ل تتسثل فيتسثمت عسمية الإستفادة مغ السذخكع لجػ الػكالة عمى عجّة مخاح
 السخحمة الأولى: 

 التدجيل الأولي السباشخ عبخ الإنتخنت -1
( يعخض الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة )ص.ك.ت.ب( عمى  www.cnac.dzعبخ مػقعو الإلكتخكني )

 السخشحيغ إيجاع السمف عمى مدتػػ الفخع أك الػكالة السعشية.
 السمف عبخ السؾقع )وكالة، فخع(إيجاع  -2

لإيجاع ممف إحجاث الشذاط، يزع الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة تحت ترخؼ كل شخز معشي شبكة 
 ككالاتو كفخكعو الستػاججة عبخ كامل التخاب الػششي.

 بتعييغ الػكالة أك الفخع السختز إقميسيا لإستلبـ السمف. "win ensedjel" "أيغ أسجل"يدسح تصبيق نطاـ باب 
 السخحمة الثانية: نزج الفكخة وإعجاد السذخوع

في مجّ صاحب السذخكع، شيمة تكسغ السخافقة التي تزسشيا مرالح الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة 
 إحجاث الشذاط بالسعمػمات ك الشرائح كالتػجييات كالتكػيغ.

سخحمة، يتع بخمجة مقابلبت فخديّة بيغ السدتذار، السشذط كصاحب السذخكع تتسحػر أساسا حػؿ خلبؿ ذات ال
 الجػانب التي تتعمق بػػػ: 

 .الدػؽ مقارنة مع الشذاط السخاد الؿياـ بو -
 .عشاصخ السذخكع التقشية -
 .عشاصخ السذخكع السالية -
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ىحه العشاصخ تعجّ بسثابة دراسة تقشية إقترادية، لإنجاح مذخكعو يتعيّغ عمى صاحب السذخكع تقجيع جسيع 
 السعمػمات التكسيمية اللبزمة لتذكيل الجراسة التقشية الإقترادية. 

فػر إتساـ الجراسة التقشية الإقترادية كعمى سبيل السخاجعة يدتػجب عمى صاحب السذخكع الإستعجاد لعخض 
 كالإعتساد كالتسػيل. خكعو كالجفاع عميو أماـ لجشة الإنتقاءمذ

 عشج ىحا العخض، يخافق صاحب السذخكع مدتذاره السشذط.
 والإعتساد والتسؾيل  السخحمة الثالثة: دراسة السذخوع مؽ طخف لجشة الإنتقاء

كالإعتساد كالتسػيل السجتسعة عمى  تجرس إستثسارات البصاليغ ذكؼ السذاريع مغ شخؼ أعزاء لجشة الإنتقاء
مدتػػ كل ككالة كلائية، حزػر البصاؿ صاحب السذخكع أماـ ىحه المجشة ضخكرؼ ، يتخأس ىحه المجشة مجيخ 

 الػكالة الػلائية لمرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة كىي تتكمف بػػػ: 
 .شجكؽ السخترةدراسة السذاريع السقجمة مغ شخؼ ذكؼ السذاريع بتأشيخ مغ مرالح الر -
 .إعصاء رأؼ حػؿ تػافق نجاعة كتسػيل السذخكع -

 السخحمة الخابعة: تكؾيؽ البظاليؽ ذوي السذاريع 
يخرز تكػيغ قريخ السجػ مغ شخؼ مرالح الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة لفائجة ذكؼ السذاريع  

 بغخض تحديغ قجراتيع ك مؤىلبتيع في مجاؿ تقشيات تدييخ السؤسدة السرغخة.
، كبالتالي يتع مرغخة كالغاية مغ ىحا التكػيغ ىػ تمقيغ صاحب السذخكع التقشيات القاعجية لتدييخ مؤسدة

، الزخائب، الرشجكؽ الإجتساعي cnasتجعاء متجخميغ خارجييغ ) الرشجكؽ الػششي لمتأميشات الإجتساعية إس
 ، البشػؾ...الخ( لإعلبـ البصاليغ ذكؼ السذاريع بحقػقيع ك كاجباتيع.casnosلمعساؿ غيخ الأجخاء 

 السخحمة الخامدة: إيجاع ممف التسؾيل البشكي
( بحيث تقػـ 02لبشكي، يتعيّغ عمى صاحب السذخكع تقجيع السمف بشدختيغ )لأجل الحرػؿ عمى تبميغ الإقخار ا

مرالح الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة بتحػيل الأصمي إلى البشظ السعيّغ لتسػيل السذخكع، بسجخد 
الحرػؿ عمى تبميغ الإقخار البشكي كلأجل التسػيل يتعيّغ عمى البصاؿ صاحب السذخكع إستكساؿ ممفو الخاص 

 بالتسػيل، حيث يتعيّغ عمى مسثل ص.ك.ت.ب إيجاع ذات السمف لجػ الػكالة السرخؼية لأجل إستيفاء القخض.
يتع إيجاع شمب مشح القخض بجكف فائجة) سمفة في شكل مداعجة مالية إضاؼية بسبمغ يقجر الإقخار البشكي بػػ 

إنجازه، حيث يخرز ىحا القخض  دج، يػجو لمتكفل بكخاء محل يأكؼ الشذاط السدتقخ السخاد 500.000.00
بجكف فائجة، استثشائيا، لكخاء محل إيػاء معجات صاحب الشذاط، كيدتثشى مغ ذات القخض كل صاحب مذخكع 

 يقػـ بتسػيل السقخ الإجتساعي فقط.
يسكغ لمبصاؿ صاحب السذخكع الحؼ ليدت لو قجرات مالية لكخاء محل الإستفادة مغ إعانة مالية إضاؼية مقخرة   
لإيػاء معجات  دج 500.000.00( محجد بػػ PNL/LOحا الغخض تعخؼ بإسع قخض بجكف فائجة لكخاء محل )لي

 إنتاج الشذاط السدتقخ بسجخد تقجيع صاحب السذخكع تبميغ الإقخار البشكي.
 .خ الإجتساعي عمسا أنيا ليدت آليةيقرى مغ ذلظ كل صاحب مذخكع يقػـ سػػ بتسػيل السق   
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 السخحمة الدادسة: تسؾيل السذخوع 
في ىحه السخحمة يباشخ صاحب السذخكع بتدجيج مبمغ إسيامو الذخري في الحداب التجارؼ السفتػح لحات 

 الغخض لجػ البشظ السعيغ محل الجفع.
يدمع البصاؿ صاحب السذخكع الػثائق اللبزمة لسرالح الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة لتكػيغ ممف 

 دكف فائجة.القخض 
بعج تدميع الػثائق السؤلفة لسمف الدمفة غيخ السكافأة تقػـ مرالح الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة بإعجاد   

الجبائية في مخحمة إنجاز السذخكع التي يتع  دفتخ الأعباء كإتفاؾية الدمفة غيخ السكافأة كمقخر مشح الإمتيازات
 ػكالة الػلائية معا.تػؾيعيا مغ شخؼ صاحب السذخكع كمجيخ ال

عغ البصالة)ص.ك.ت.ب( في  فػر تدجيج الدمفة غيخ السكافأة مغ شخؼ مرالح الرشجكؽ الػششي لمتأميغ
 الحداب التجارؼ الخاص براحب السذخكع، يُباشخ البشظ بجكره في تدجيج القخض البشكي السخرز لو.

 السخحمة الدابعة: إنجاز السذخوع
 الججيجة وتخكيبيا/ طمبية التجييدات والسعجات 1

مذخكط بتقجيع لجػ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ندخة مغ إتفاؾية القخض % 10إذف التحػيل بشدبة
 بيغ البشظ كصاحب السذخكع.

يدسح لو بتقجيع  % 10تتجدّج ىحه العسمية بتدميع الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة إذف التحػيل بشدبة     
 شمبيتو لجػ مػرد أك عجّة مػرديغ.

 يدمع البشظ السعشي لراحب السذخكع صظ أك صكػؾ محخرة بإسع السػرد أك السػرديغ مخفقة بتأميغ.   
 / السخحمة الثانية: إقتشاء السعجات و الأجيدة وتخكيبيا2

الجاىدية التي يذار فييا الخاصيات  لفائجة صاحب السذخكع بتقجيع شيادة %90يتع تدميع إذف التحػيل بشدبة 
 السفرمة لمتجييدات كالسعجات الػاجب إقتشاءىا.

 يدمع البشظ السعشي لراحب السذخكع صظ أك صكػؾ محخرة بإسع السػرد أك السػرديغ مخفقة بتأميغ.   
غ البصالة ( شيخا، تباشخ مرالح الرشجكؽ الػششي لمتأميغ ع12خلبؿ مخحمة الإنجاز ىحه السحجدّة بإثشي عذخ)

 .دفي إجخاء متابعة بغخض التثبت مغ تقجـ السذخكع السشج
 السخحمة الثامشة: إنظلاق الشذاط وإستغلالو

جبائية في مخحمة ال يتعيغ عمى صاحب السذخكع إيجاع شمب إستسارة لمحرػؿ عمى مقخر مشح الإمتيازات
 .إستغلبؿ السذخكع

 / إستغلال الشذاط 1
كالرشجكؽ الػششي لمتأميشات الإجتساعية  casnosإزاء ىيئات الزساف الإجتساعي لمعساؿ غيخ الأجخاء  -

cnas. 
 .إزاء إدارة الزخائب -
 .(2( كالرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة )صشف1تدجيج القخكض السسشػحة مغ شخؼ البشظ )صشف -
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 / الستابعة بعج إحجاث السؤسدة السرغخة:2
بعج إحجاث السؤسدة السبتجئة بسثابة مدعى إلدامي مذخّز، كتتع ىحه العسمية فػر بجء الشذاط، ك تّعج الستابعة 

 الغاية مشيا ىػ الحفاظ عمى نذاط السؤسدة السرغخة كضساف ديسػمتيا.
تتزسغ السرالح السخترة التابعة لمرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة دعسا تقشيا كبيجاغػجيا في صيغة  

 .يياتنرائح كتػج
 خامدا: الامتيازات السسشؾحة

 :1ىشاؾ عجّة إمتيازات يدتفيج مشيا أصحاب السذاريع كىي تتسثل ؼيسا يمي
 الامتيازات السقجمة مؽ طخف الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة -1

 .مخافقة شخرية مغ شخؼ مشذصيغ، مدتذاريغ في مجاؿ إحجاث الشذاشات كتػسيعيا -
 .فائجة مسشػح مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالةقخض غيخ مكافأ أك قخض دكف  -
 قخكض غيخ مكافأة إضاؼية مخررة، عشج الإقتزاء، تكسمةً لمقخض غيخ مكافأ العادؼ: -
 ( 500.000قخض دكف فائجة " لكخاء محل" لإيػاء نذاط يقجر بػ )دج 
 ( 1000.000قخض دكف فائجة " لإيجار مكتب جساعي" يقجر بػ )دج 
  دج( 500.000فائجة " لإقتشاء كرشة متشقمة" يقجر بػ )قخض دكف 
 %100قخض بشكي بفػائج مخفزة بشدبة  -
 .ضساف القخض البشكي مغ شخؼ صشجكؽ الكفالة السذتخكة لمزساف -
 جبائية في مخحمتي إنجاز كإستغلبؿ السذخكع.  إمتيازات -

البصالػف مغ تخؽيس في ندب فائجة قخكض الاستثسارات الخاصّة بإحجاث أك تػسيع  يدتفيج الامتيازات البشكية: -2
ليرل إلى  %60ب الشذاشات التي تسشحيع إياىا البشػؾ كالسؤسدات السالية، كلقج كاف ىحا التخؽيس يقجّر 

مغ السعجّؿ الحؼ تصبقو البشػؾ كالسؤسدات السالية عمى الاستثسارات السشجدة في كل قصاعات  100%
 . 2الشذاشات

 الامتيازات الجبائية:  -3
 : 3ىشاؾ مجسػعة مغ الامتيازات الجبائية التي يتستع بيا صاحب السذخكع  كىي تتسثل في

 الامتيازات الجبائية السسشؾحة خلال فتخة الانجاز:  - أ
 الإعفاء مغ حقػؽ نقل السمكية بسقابل مالي للئكتدابات العقارية الحاصمة في إشار إنذاء نذاط صشاعي. -
 الإعفاء مغ حقػؽ التّدجيل ؼيسا يتعمق بالعقػد التأسيديّة لمذخكات. -

 

                                                            
 (.02، السمحق رقع )مصػيات مقجمة مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة، ككالة تيارت -1
، فاشسة فػقة، مخجع سابق، ص  -2  .162كمثػـ مخقػـ
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 الامتيازات الجبائية السسشؾحة خلال فتخة الاستغلال:   - ب
سشػات حدب  10سشػات،  6سشػات،  3الإعفاء مغ الخسع العقارؼ عمى البشاءات كالبشاءات الإضاؼية لسجّة  -

 مػقع السذخكع ابتجاءا مغ تاريخ إتساميا.
سشػات حدب مػقع السذخكع ابتجاءا  10سشػات أك  3، لسجّة ifuإعفاء كامل مغ الزخيبة الجداؼية الػحيجة   -

 مغ تاريخ استغلبليا.
سشػات إف كاف ذلظ الشذاط  10الإعفاء مغ الزخيبة العقارية عمى البشاءات ك البشاءات الإضاؼية تستج إلى  -

 ة في اليزاب العميا.سشػات بالشدبة لمشذاشات السػجػد 6في الجشػب، 
 عشجما تقػـ السؤسدة السرغخة بخمق ثلبثة مشاصب عسل غيخ محجّدة السجّة فإف مجّة الإعفاء تستجّ لدشتيغ. -
غيخ أف السدتثسخيغ ) الأشخاص الصبيعييغ( الخاضعيغ لمزخيبة الجداؼية الػحيجة يبقػف مجيشيغ بجفع الحج  -

السشرػص عميو في قانػف الزخائب السباشخة ك السقجّر ب مغ السبمغ  %50الأدنى لمزخيبة السػافق لشدبة 
 دج، بالشدبة لكل سشة ماليّة، ميسا كاف رقع الأعساؿ السحقق. 10000

مغ السعجّؿ السجيغ الحؼ تصبقو البشػؾ ك السؤسدات السالية بعشػاف الاستثسارات  %100تخؽيس بشدبة  -
 السشجدة في كل قصاعات الشذاشات. 

الإستفادة مغ تخؽيس الزخيبة الجداؼية الػحيجة السدتحقة عشج نياية مخحمة الإعفاء كذلظ مغ خلبؿ الثلبث  -
 سشػات الأكلى مغ الإخزاع الزخيبي: 

 .الأكلى مغ الإخزاع الزخيبي بالشدبة لمدشة70% -
 بالشدبة لمدشة الثانية مغ الإخزاع الزخيبي. 50% -
 بالشدبة لمدشة الثالثة مغ الإخزاع الزخيبي. 25% -

 :1تسثل في عجّة قػانيغ التي تزسشت عجّة إمتيازاتجياز تذجيع ودعؼ تخقية الذغل:  -4
الخاص بإجخاءات تحفيد  2006ديدسبخ  11ق السػافق ؿ1427أكت  20السؤرخ في  "06-21"القانؾن رقؼ 

 كدعع تخؾية التذغيل.
السحجد  2007ديدسبخ  5ق السػافق ؿ 1428ذؼ الحجة  25السؤرخ في  "386-07السخسؾم التشفيحي رقؼ "

 لسدتػػ كشخؽ مشح الامتيازات السقخرة في ذات القانػف.
 الامتيازات السسشؾحة لراحب العسل

يدتفيج صاحب العسل مغ خفس حرتو في حالة التػضيف لسجّة لا تقل مدتؾيات خفض حرة صاحب العسل:  -1
 ( شيخا: 12عغ اثشي عذخ)

 .مغ حرتو بالشدبة لصالبي العسل%20  -
 .رتو بالشدبة لصالبي العسل الأكائلمغ ح28% -
 .بالشدبة لمتػضيفات السقخرّة بشػاحي اليزاب العميا كالجشػب 36% -

                                                            
 .2023-04-22تاريخ السصمع عميو ب www.cnac.dzالإلكتخكنيمغ السػقع -1
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 .(06يدتفيج صاحب العسل أيزا مغ خفس حرتو في حالة ؾيامو بتػضيفات لفتخة لا تقل عغ ستّة أشيخ)
مغ حرتو، في حالة تػضيف شالبي عسل بسا فييع شالبي عسل أكائل في قصاعات:  %28إلى  20مغ  -

 .الدياحة كالحخؼ كالثقافة ك الفلبحة ك كرشات البشاء كالأشغاؿ العسػمية ككحا شخكات الخجمات
 .مغ حرتو، في حالة تػضيف جسيع شالبي العسل بشػاحي اليزاب العميا كالجشػب36% -
( عساؿ 09صمي مغ شخؼ صاحب العسل الحؼ يُذغل مالا يقل عغ تدعة )في حالة مزاعفة التعجاد الأ -

 %80مرخّح عشيع لجػ الرشجكؽ الػششي لمتأميشات الإجتساعية، يدتفيج ىحا الأخيخ مغ تخؽيس محجّد بػ 
 .شيمة سشة كاممة

كل صاحب عسل يقػـ بتكػيغ كرسكمة عسالو، يدتفيج مغ الإعفاء عغ الإعفاء مؽ حرة صاحب العسل:  -2
 شتخاؾ الإجسالي لسجّة مػزّعة عمى الشحػ التالي:الإ

 .(01( كشيخ كاحج )15مابيغ خسدة عذخ يػما ) شيخ كاحج لسجّة تتخاكح -
 .(02( كتعادؿ شيخيغ )01( لسجة تفػؽ شيخ كاحج )02شيخاف ) -
 .(02( أشيخ لسجّة تفػؽ شيخيغ )03ثلبثة ) -

لفتخة أقراىا  %25لإجسالي لراحب العسل السحجّد بػ يتكفّل الرشجكؽ الػششي لمتّأميغ عغ البصالة بالإشتخاؾ ا
 ثلبثة أشيخ.

: يدتفيج صاحب العسل مغ إعانة شيخية خاصة بالتذغيل بسجسػع ألف ديشار جدائخؼ إعانة شيخية لمتّذغيل -3
 ( لسجّة أقراىا ثلبث سشػات عغ كل شالب عسل مػضف عمى أساس عقج عسل لسجّة غيخ محجّدة. 1000)

 :1الحؼ بجكره يتسثل في عجّة أنساط لمتسػيل ىيالسظمب الثالث: التخكيبة التسؾيمية لمسذاريع: 
( ملبييغ دج حيث تتزسّغ 10يجب أف لا يفػؽ السذخكع الإجسالي عذخة)أولا: نسط تسؾيل السذخوع وتخكيبتو: 
 التخكيبة التسػيمية نسصيغ إثشيغ ىسا: 

 يتألف مغ: التسؾيل ثلاثي الأطخاف:  -1
 .مداىسة مسشػحة مالية خاصة بالبصاؿ صاحب السذخكع -
 .قخض غيخ مكافأ )دكف فػائج( مسشػح مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة -
 (.%100قخض مسشػح مغ شخؼ البشظ بفػائج مخفزة بشدبة ) -

 يتع بأمػاؿ البصاؿ صاحب السذخكع الخاصة. التسؾيل الحاتي:  -2
 ثانيا: التخكيبة السالية

 تتزسغ التخكيبة السالية نسصيغ ىسا: 
 التسؾيل ثلاثي الأطخاف: -1

 .مداىسة مالية لراحب السذخكع -
 .قخض بجكف فائجة، مسشػح مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة -

                                                            
 (.03( )02، السمحق رقع )لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت مصػيات مقجمة مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي -1
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 .( مخرز لكافة قصاعات الشذاط%100قخض بشكي بفػائج مخفزّة بشدبة ) -
إحجاث مؤسدة مرغخة، مسػلة كميّة بأمػاليع الخاصة حيث  يسكغ لمبصاليغ ذكؼ السذاريعالتسؾيل الحاتي: -2

 يدتفيجكف مغ جسيع الإمتيازات السقخرة في ذات الجياز.
مغ خلبؿ الججكؿ التالي سشحاكؿ تػضيح مدتػيات الإستثسار لجػ ثالثا: الييكل السالي لمتسؾيل الثلاثي: 

 الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة:
 مدتؾيات التسؾيل الثلاثي لجى الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة( 2-02الججول رقؼ )

 الإستثسارات             
 السدتؾى 

 قخض بجون فائجة قيسة الإستثسار
 )ص.و.ت.ب(

 القخض البشكي  السداىسة الذخرية 

     70%    01% %29      دج   5.000.000لغاية  السدتؾى الأول 
دج  5.000.000مؽ  السدتؾى الثاني 

 دج10.000.000إلى 
    %28      %02    %70     

السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ إعتسادا عمى معمؾمات مقجمة مؽ طخف الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة، وكالة تيارت 
 (03السمحق )

 مغ خلبؿ الججكؿ أعلبه نلبحع أف: 
ملبييغ ديشار جدائخؼ أك تداكييا، يقػـ السدتثسخ  5عشجما تقل ؾيسة الإستثسار عغ  السدتؾى الأول للإستثسار:
 مغ السبمغ الإجسالي. %01بسداىسة شخرية تقجر بػ 

 10ملبييغ ديشار جدائخؼ كتقل عغ  5في ىحه الحالة حيث ؾيسة الإستثسار تفػؽ السدتؾى الثاني للإستثسار: 
 كسداىسة لمسذخكع. %02داىسة شخرية تقجر بػ ملبييغ ديشار جدائخؼ يقػـ السدتثسخ بس
 ثالثا: القخوض غيخ السكافأة الإضافية

فزلب عغ القخض بجكف فائجة العادؼ، يسكغ لحكؼ السذاريع الإستفادة مغ إعانة في شكل قخض غيخ مكافأ 
 :1تكسيمي حدب الريغ الثلبثة التالية

 قخض الكخاء: قخض بجون فائجة خاص بـ "بالإيجار"  -
دج( قابمة لمتدجيج بغخض التكفل  500.000عبارة عغ إعانة مالية إضاؼية، تسشح لحكؼ السذاريع بسبمغ )ىػ 

بإيجار محل لغخض التكفل بإيجار محل لإيػاء الشذاط السخاد الؿياـ بو، يشح إستثشائيا لحكؼ مذاريع التسػيل 
 الثلبثي في مخحمة إحجاث الشذاط.

 ذاء " مكاتب جساعية "مكاتب جساعية: قخض بجون فائجة لإن -
دج( قابل  1000.000ىػ عبارة عغ إعانة مالية إضاؼية، تسشح لحكؼ شيادات التعميع العالي بسبمغ يرل إلى )

جساعية بغخض مسارسة نذاشات خاصة  لمتدجيج بغخض التكفل بإيجار محلبت مخررة لإنذاء مكاتب
الحدابات، محاسبيغ معتسجيغ، مكاتب دراسات بسجالات: الصب، السداعجة القزائية،خبخة السحاسبة، محافطة 

 كمتابعة لقصاع البشاء، الأشغاؿ العسػمية كالخؼ.

                                                            
 (.04، السمحق رقع )مصػيات مقجمة مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة، ككالة تيارت -1
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 يسشح إستثشائيا لحكؼ مذاريع التسػيل الثلبثي في مخحمة إحجاث الشذاط.  
 ورشات متشقمة: قخض بجون فائجة لإقتشاء " ورشة متشقمة " -

دج( قابمة لمتدجيج، مخررة لإقتشاء كرشة متشقمة تسشح  500.000ىػ عبارة عغ إعانة مالية إضاؼية تقجر بػ )
إستثشائيا لحكؼ السذاريع الستخخجيغ مغ مشطػمة التكػيغ السيشي، الستمسديغ لريغة التسػيل الثلبثي في مخحمة 
إحجاث الشذاط بغخض مسارسة نذاشات غيخ مدتقخة في مجالات: التخصيز، كيخباء العسارات، التجفئة 

 كميكانيظ الديارات.  لدجاج، دىغ العساراتكالتبخيج، تخكيب ا
 السبحث الثاني: الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة وكالة تيارت

إف الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت، لو دكر فعاؿ في عسمية التشسية الإقترادية كذلظ مغ 
يع السسػلة مغ شخؼ الػكالة كالستكػنة مغ خلبؿ دعع السقاكليغ في إنجاز مذاريعيع، كذلظ عغ شخيق السذار 

 .عجّة قصاعات، كيػفخ الرشجكؽ ليؤلاء السدتفيجيغ أدكات كأجيدة لتذجيعيع ك مخافقتيع
 السظمب الأول: تعخيف وكالة تيارت وليكميا التشغيسي

 أولا: تعخيف وكالة تيارت
جػيمية  6 لػالسػافق  1415محخـ عاـ  26السؤرخ في  188-94حدب السخسػـ التشفيحؼ رقع أنذأ الرشجكؽ 

تزسغ القانػف الأساسي لمرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة تحت كصاية كزارة العسل يالحؼ  1994سشة 
السؤسدات  كالتذغيل كالزساف الإجتساعي، الحؼ يكدب شابع خاص كيتستع بالرفة القانػنية لمتكفل بسخافقة

الستعثخة أك التي تعاني مغ مذاكل إجتساعية كمالية كذلظ بيجؼ السحافطة عمى ديسػمتيا كإستسخار نذاشيا 
 .1لتحقيق اليجؼ الأسسى ألا كىػ الحج مغ ضاىخة البصالة بالسحافطة عمى مشاصب الذغل

تكػف ؾيستو حدب عجد سشػات  كسا تقػـ السؤسدة بسخافقة العساؿ السدخحيغ بسشحيع تأميغ عبارة عغ أجخ مجفػع
 العسل أك الأقجمية كىحا في حاؿ حل الذخكة أك تقميز عجد عساليا.

يداىع الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة مغ ناحية أخخػ في مشح إمتيازات لمذخكات العاممة في 
مسػضفيغ العامميغ ، كمشح مداىسات للخجمات ما عجا الخجمات البتخكليةمجاؿ الأشغاؿ العسػمية كالرشاعة كا

مغ قانػف السؤسدات الخجماتية كىيئات الزساف  90-17لأكؿ مخة بالذخكة حدب تصبيق السادة رقع 
 .2الإجتساعي

كاف الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة لػلاية تيارت يزع كل مغ الػكالة الػلائية لتيارت، الػكالة 
ػلاية الكائغ في شارع " ما السقخ الحالي لمػكالة فيػ بعاصسة الالػلائية لسعدكخ، كالػكالة الػلائية لتيدسديمت، أ

 . 3كسا تتستع الػلاية أيزا عمى مقخ متػاجج بصخيق " عيغ قاسسة ككحا مذتمة السؤسدات رحػ محمد، شخيق الفخيقػ"
 

                                                            
 ككالة تيارت. معمػمات مقجمة مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة -1
 نفذ السخجع. -2
 .تالرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارمعمػمات مقجمة مغ شخؼ  -3
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 :1كىي يتكػف الرشجكؽ الػلائي مغ أربعة مجيخيات فخعية
لمسػضفيغ كمتابعة الديخ الحدغ  الإدارية الأمػربستابعة  تيتع :والؾسائل العامة دتخجميؽالسجيخية الفخعية لمس

 .ػسائل كالسػارد العامة كتتكػف مغ مرمحتيغاللمرشجكؽ ؼيسا يخز تػفيخ 
 الإجخاءاتتتكفل بتدييخ العسميات السالية كالسحاسبية لمسؤسدة كفق  السجيخية الفخعية لمسالية والسحاسبة:

 .ثلبث مرالحػف مغ السعسػؿ بيا تتك
 .الآلي كالإعلبـالاتراؿ  أنطسةدكرىا في صيانة  يتجمى :الفخعية للإعلام الآليالسجيخية 

 إليياتقػـ بكل السياـ السػكمة  أنيالمرشجكؽ باعتبار  الأساسيةتعتبخ الخكيدة ك  السجيخية الفخعية لتخقية التذغيل:
 يخز:ؼيسا 

 .عغ البصالة التأميغجياز  -
 .55-30السؤسدات الشاشئة لمبصاليغ البالغ عسخىع جياز دعع  -
 .21- 06جياز تخؾية التذغيل في ايصار القانػف  -

 
  

                                                            
 معمػمات مقجمة مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة. -1
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  -وكالة تيارت –ثانيا: الييكل التشغيسي لمرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة 
 -وكالة تيارت -لمرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة(: الييكل التشغيسي 2-03الذكل )

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 -وكالة تيارت –السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ بالإعتساد عمى معظيات مقجمة مؽ طخف الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة 
 
 
 

 الػكالةخية يمج

 خمية الإصغاء
 الأمانة

 التذغيل السجيخية الفخعية لتخقية 

 الإستكبال والتؾجيو

 ةالسخافق
 
  

 السخاقبة

 علاقات بشكية

21-06خمية   

 الستابعة

 السشازعات

الّتأميؽ عؽ البظالةأداءات   
 
 
 
 

السجيخية الفخعية 
 للإعلام الآلي

 الآليالإعلام 

 خمية الإحراء

ة          السجيخية الفخعي
 والسحاسبة ساليةلم

 السالية    مرمحة
 

 مرمحة السحاسبة    
 
  
  
 
  
  
 كػ

 حريلمرمحة ت
 القخوض

السجيخية الفخعية لمسدتخجميؽ و 
 الؾسائل العامة

مرمحة 
 السدتخجميؽ

مرمحة الؾسائل 
 العامة
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 السظمب الثاني: السذاريع السسؾلة مؽ طخف الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة وكالة تيارت
 أولا: إجسالي السمفات السؾدعة وحريمة مشاصب الذغل السدتحجثة مشح نذأة الرشجوق الى غاية 

31-12-2021 
مشح نذأة الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت كىػ يدتقصب السمفات التي فقج أصحابيا 

تياج الجكلة الجدائخية لدياسة مؤسداتيع كمشاصب شغميع نتيجة الأكضاع الدياسية كالإقترادية كخاصة بعج إن
كتجسيج معطع السذاريع في عجة قصاعات فكاف لابج لمرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ  2015التقذف مشح سشة 

البصالة "ككالة تيارت" بقبػؿ ممفات أصحاب السذاريع كمخكرىع بعجة إختبارات عمى عجة لجاف مخترة في دراسة 
التسػيل قرج مخافقتيع عمى إنجاز مذاريعيع كإستحجاث مشاصب شغل ك  كتقييسيا مخكرا بمجشة الإنتقاءالسمفات 

 كالتخؽيف مغ حجة البصالة التي تعاني مشيا الػلاية.
 ( السمفات السؾدعة ومشاصب الذغل السدتحجثة مشح نذأة الرشجوق   2-03الججول رقؼ )        

 الدشؾات 
 السجسؾع إلى غاية

 31-12-2021   
 

2017 2018 2019 2020 2021   

 13.759    241   275    244    92             56     السمفات السؾدعة
 744       0     2          1    0    0     الستخشحيؽ لمحرؾل عمى شيادة الكفاءة        
 765              0       2     1    0    0     السجتازيؽ لإختبارات الحرؾل عمى شيادة الكفاءة

 761 0     2     1    0    0      الحاصميؽ عمى شيادة الكفاءة
 8.872     164    220     213    75    44     السقبؾليؽ مؽ طخف لجشة الإنتقاء و التسؾيل

              8.870     164    220     213    75    44     شيادة القبؾل 
 4.999     191       97     65    66           39     شيادة القبؾل البشكي 

 4.456     164    87     70    51    43     السؤسدات السسؾلة
 10.533     361    203       185    106     85     مشاصب الذغل السدتحجثة مؽ طخف السؤسدات السسؾلة

   2.4     2.2        2.3    2.6    2.1    2.0 معجل خمق مشاصب شغل لكل مؤسدة مسؾلة
 2.572     30    15    21    61    82     السؤسدات الشاشظة فعميا

 5.802     75    38    41    121     201 مشاصب الذغل السدتحجثة فعميا عجد
 2.3     2.5    2.5     2.0    2.0    2.5   معجل خمق مشاصب شغل فعمي

 (05مؽ إعجاد الظالبيؽ إعتسادا عمى السمحق رقؼ ) السرجر:
  2021لسػدعة مشح نذأة الرشجكؽ إلى غاية سشة سمفات االمجسػع نلبحع أف  (2-03)مغ خلبؿ الججكؿ

كىحا راجع لعجّة أسباب متسثمة في الدياسة الستبعة مغ شخؼ الحكػمة  ،ممف مػدع 13759يا حػاليمجسػع بمغ
معتبخ مغ الذخكات كالتي بجكرىا أدت إلى تدخيح عجد كبيخ مغ العساؿ، كىحا الإؾباؿ مسا أدػ إلى إفلبس عجد 

مداىستيا في دعع كمخافقة ي الذغل مغ شخؼ الػكالة نتيجة لخصصيا الػاضحة ك راجع لمثقة التي كدبيا شالب
كالتسػيل كقبػؿ  جراسة ىحه السمفات مغ شخؼ لجشة الإنتقاءب الأفخاد عمى إنجاز مذاريعيع، كسا قامت الػكالة

بغخض  لتي يتسيد بيا أعزاء المجشة، كذلظممف كىحا راجع إلى الخبخة ا 13759مغ أصل ممف  8872حػالي 
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مؤسدة مسػلة  4456إختيار الأفخاد الحيغ ليع خصط كاضحة كدعسيع لإنجاز مذاريعيع، كتع تسػيميع مغ شخؼ 
، ؼيسا تع ؼ ىحه السؤسدات السسػلةمغ شخ مشرب شغل مدتحجث  2.4بسعجؿ 10533كتع إستحجاث حػالي

 مشرب شغل مدتحجث بسعجؿ 5802مؤسدة ناشصة فعميا كالتي بجكرىا خمقت حػالي  2572تدجيل حػالي 
كىشا تبيغ الجكر الفعاؿ الحؼ يمعبو الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ، مشرب شغل مدتحجث فعميا 2.3

لبي الذغل كمحاكلة تػجيييع كدعسيع مغ شخؼ السؤسدات ككالة تيارت في مداىستو الفعالة في مخافقة شا
 .السسػلة كذلظ لمحج مغ إرتفاع معجلات البصالة التي تذيجىا الػلاية كمحاكلة إنعاش الدػؽ السحمي

 (2021-2017ثانيا: السمفات السؾدعة وعجد السؤسدات ومشاصب الذغل السدتحجثة خلال الفتخة )
السؤسدات الى الإفلبس كغمق مؤسداتيع نتيجة سياسة التقذف كالأكضاع بعجما تعخض العجيج مغ أصحاب 

الإقترادية كالدياسية التي يسخ بيا البمج أدػ ذلظ إلى تدخيح عجد كبيخ مغ العساؿ، فالرشجكؽ الػششي لمتأميغ 
عبخ  عغ البصالة " ككالة تيارت" إستقصب عجد معتبخ مغ الأشخاص الحيغ فقجك مشاصب عسميع كأكدعػ ممفاتيع

إختبارات القبػؿ قرج الحرػؿ عمى شيادة الكفاءة  الػكالة كالتي بجكرىا حػلت أصحاب السمفات إلى إجتياز
مخكرا بمجشة الإنتقاء كالتسػيل كالحرػؿ عمى شيادة القبػؿ بػية مخافقة ىؤلاء الأشخاص لإنذاء مؤسداتيع 

 كخمق مشاصب شغل كالتخؽيف مغ البصالة.
السمفات السؾدعة وعجد السؤسدات وعجد السؤسدات ومشاصب الذغل السدتحجثة خلال ( 2-04الججول رقؼ)

 (2021-2017الفتخة)
 الدشؾات                                 
 البيان  

 السجسؾع 2021 2020 2019   2018    2017

 908   241   275   244   92   56   السمفات السؾدعة 
 415   164    87   70   51   43   السؤسدات السسؾلة 

 940   361   203   185   106      85   مشاصب الذغل السدتحجثة مؽ طخف السؤسدات السسؾلة
 209   30   15   21   61    82   السؤسدات الشاشظة فعميا 

 476   75   38   41   121   201   عجد مشاصب الذغل السدتحجثة فعميا
 (05الظالبيؽ إعتسادا عمى السمحق رقؼ )السرجر: مؽ إعجاد 
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 ( السمفات السؾدعة والسؤسدات السسؾلة ومشاصب الذغل السدتحجثة04-2الذكل رقؼ )

 
 (2-04بشاءا عمى السعمؾمات السبشية في الججول رقؼ ) مؽ إعجاد الظالبيؽالسرجر: 

مغ سشة إلى أخخػ حيث بمغ  ( تبيغ أف عجد السمفات السػدعة تدايجت2-04مغ خلبؿ الججكؿ رقع )
ممف كسبب إؾباؿ شالبي الذغل إلى الػكالة ىػ  908( 2021-2017مجسػع السمفات السػدعة خلبؿ الفتخة )

تجسيج معطع السذاريع كبدبب الدياسة الستبعة كالإعتساد عمى الصاقات الستججدة كعجـ دعع الإستثسار الجاخمي 
عتبخ مغ العساؿ، حيث قاـ الرشجكؽ الػششي بإستقصاب مسا أدػ إلى غمق عجة مؤسدات كتدخيح عجد م

السمفات كمحاكلة كدب ثقة أفخادىا مغ خلبؿ الجعع كالتسػيل السقجـ حيث بمغ مجسػع السؤسدات خلبؿ الفتخة 
مؤسدة مسػلة كىحا التدايج راجع إلى الجراسة السدتقبمية لمسذاريع مع تحسل السخاشخ مع  415( 2017-2021)

( 2020بالتالي تع إستحجاث مشاصب شغل مسػلة مغ شخؼ ىحه السؤسدات حيث بمغت سشة )شالبي الذغل، ك 
( كىحا راجع 2021-2017مشرب خلبؿ الفتخة السستجة مغ سشة ) 904مشرب شغل مدتحجث بسجسػع  361

مؤسدة  209إلى الثقة السكتدبة مغ شخؼ شالبي الذغل في الػكالة كفي السؤسدات السسػلة حيث تع خمق 
( كبالتالي ىحه السؤسدات كفخت مشاصب شغل مدتحجثة 2021-2017فعميا خلبؿ الفتخة السستجة مغ ) ناشصة

مشرب شغل، كبالخغع مغ كل ىحه الإحرائيات مقارنة بعجد السمفات السػدعة كالسؤسدات  476بسجسػع 
إلى تذبع أصحاب  السسػلة تبيغ أف الجعع السقجـ غيخ كافي مقارنة بعجد مشاصب الذغل السدتحجثة كىحا راجع

 السذاريع أك نقز التسػيل مغ شخؼ السؤسدات الجاعسة.
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 2021-12-31الشذاط مشح نذأة الرشجوق إلى غاية حريمة الشذاط حدب قظاع  ثالثا:
يداىع الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة "ككالة تيارت" في دعع السذاريع كتسػيميا كتػزيعيا عمى 

أجل خمق التػازف، كتخكد الػكالة خاصة في دعسيا عمى القصاعات التي تذيج القصاعات الإقترادية مغ 
 ي يػضح حريمة الشذاط حدب كل قصاع:مشتجاتيا شمبا في الدػؽ السحمية ك الججكؿ السػال

 ( حريمة الشذاط حدب كل قظاع2-05الججول رقؼ)
 القظاع                      

 البيان           
 السجسؾع  الشقل الخجمات الرشاعة  والأشغال الخي  الفلاحة 

 13759 5101 4526 1654 637 1824 السمفات السؾدعة
 8872 3316 2935 971 302 1344 السقبؾليؽ مؽ طخف لجشة الإنتقاء والتسؾيل

 5040 2470 1519 491 123 434 السؤسدات السشذأة
 4999 2420 1492 506 142 439 شيادة القبؾل البشكي
 4481 2197 1311 431 115 427 السؤسدات السسؾلة

 10601 4463 3475 1324 347 992 مشاصب الذغل السدتحجثة
 2572 1677 569 109 39 178 السؤسدات الشاشظة فعميا

 (05بشاءا عمى السمحق رقؼ ) السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ
 ( حريمة الشذاط حدب قظاع الشذاط2-05الذكل رقؼ: )

 
 (2-05بشاءا عمى السعمؾمات السبشية في الججول رقؼ) إعجاد الظالبيؽ السرجر:مؽ
( تبيغ أف ىشاؾ عجة قصاعات مػليا الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة 2-05مغ خلبؿ الججكؿ رقع)

كالتي ترجرىا قصاع الشقل الستسثل في نقل السدافخيغ كنقل الدمع  مغ حيث عجد السمفات السػدعة  ككالة تيارت
ؿ ممف، كىحا راجع إلى السؤسدات السسػلة مغ شخؼ الرشجكؽ التي أثبتت كجػدىا مغ خلب 5101التي بمغت 

مؤسدة كالتي بجكرىا إستحجثت حػالي  2197دعسيا كتسػيميا ليحا القصاع حيث بمغ عجد السؤسدات السسػلة 
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مؤسدة ناشصة فعميا مييسشة عمى كل القصاعات، كىحا راجع إلى السداحة التي  1677مشرب شغل ك 4463
 تدخخ بيا الػلاية كالتعجاد الدكاني الستػاجج.

لة مؽ طخف الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة وكالة تيارت خلال الفتخة رابعا: تؾزيع السذاريع السسؾ 
(2017-2021) 

الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت يحاكؿ أف يسػؿ عجة مذاريع، كذلظ مغ خلبؿ تػزيعيا 
شاصب شغل عمى عجّة قصاعات إقترادية مغ أجل خمق مؤسدات ناشصة فعميا، كالتي بجكرىا تداىع في خمق م

قرج خمق الثخكة كالعسل عمى التقميل مغ حجّة البصالة كػف الػلاية تدخخ بتعجاد سكاني كمداحة معتبخة، خاصة 
 كأف ىحه القصاعات تذيج مشتجاتيا شمبا في الدػؽ السحمية.

-2017(: السؤسدات السسؾلة لمقظاعات الإقترادية في ولاية تيارت خلال الفتخة )2-06لججول رقؼ )ا
2021) 

 الشدبة السئؾية السؤسدات السسؾلة القظاع 
 %9.35 427 الفلاحة

 %2.57 115 الخي و الأشغال
 %9.62 431 الرشاعة
 %29.26 1311 الخجمات 

 %49.03 2197 الشقل 
 %100 4481 السجسؾع

 (05مؽ إعجاد الظالبيؽ إعتسادا عمى السمحق رقؼ )السرجر: 
 حدب القظاعات الإقترادية ( السذاريع السسؾلة2-06الذكل رقؼ: )

 
 (2-06بشاءا عمى السعمؾمات السبشية في الججول رقؼ ) السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ
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شالبي الذغل إلى الػكالة قرج  أنو كاف ىشاؾ إؾباؿ كاسع مغ شخؼ ( تبيغ2-06مغ خلبؿ الججكؿ رقع )
مداعجتيع عمى إيجاد كضيفة تميق بيع، كبالتالي الػكالة كبسداعجة السؤسدات السسػلة لأصحاب السذاريع تبيغ 
أف قصاع الشقل بذؿيو الشقل العسػمي لمسدافخيغ، كالشقل العسػمي لمبزائع الحؼ لقي إؾبالا كاسعا مغ شخؼ 

مؤسدة مسػلة  2197لأكؿ حيث بمغ عجد السؤسدات السسػلة ليحا القصاع بػػ شالبي الذغل كالحؼ إحتل السخكد ا
كىحا راجع إلى عجـ تػفخ ىحا القصاع حرػؿ شالبي الذغل عمى شيادة الكفاءة السيشية، يكفي % 49,03بشدبة 

 فقط الحرػؿ عمى رخرة الدياقة، كذلظ لأف كلاية تيارت تعتبخ ىسدة كصل بيغ مختمف الػلايات السجاكرة،
كنطخا لتعجادىا الدكاني كالسداحة ككحلظ السػقع الحؼ تتسيد بو الػلاية كتػفخىا عمى عجّة مؤسدات إقترادية 
كتجارية التي بجكرىا تجعل شالبي العسل ييتسػف بيحا القصاع كتػفيخ الخجمات لمسػاششيغ سػاءا كانت بشقل الدمع 

لثاني حيث بمغ عجد السؤسدات السسػلة لقصاع أك نقل السدافخيغ، أما قصاع الخجمات فقج إحتل السخكد ا
كالتي تسثمت في مكاتب السحاماة كعيادات شبية متعجدة  %29,26مؤسدة مسػلة بشدبة  1311الخجمات بػػ 

الخجمات..الخ، كفي قصاع أخخ تػسط قصاع الرشاعة كالحؼ بجكره يمعب دكرا ىاما في الإقتراد السحمي إلا أنو 
مؤسدة  431صاع الشقل كالخجمات حيث كاف عجد السؤسدات السسػلة ليحا القصاع إحتل السخكد الثالث بعج ق

كىحا راجع لػجػد عجّة شخكات متػاججة في السشصقة كالتي  %9.62مسػلة حيث بمغت ندبة تسػيميا حػالي 
ات إستثسخت في عجّة مجالات مسا أثخ عمى السؤسدات حجيثة الشذأة، كبالخغع مغ ىحه السشافدة أثبتت السؤسد

السسػلة مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت قجرتيا عمى السشافدة في الدػؽ السحمي 
مغ حيث التشػيع في مشتجاتيا ك الإعتساد عمى نػعية مذاريعيا السقجمة، يميو قصاع الفلبحة كػف الػالية تستمظ 

كىي  %9.35مؤسدة مسػلة بشدبة  427خؼ أراضي صالحة لمدراعة إلا أف ىحا القصاع تمقى تسػيلب مغ ش
ندبة ضئيمة مقارنة بسداحة الأراضي الرالحة لمدراعة التي تستمكيا الػلاية لكغ ىحا الدبب يعػد إلى عجـ تقجيع 

كية مغ خارج الػشغ الأمخ الحؼ أثخ سمبا جكلة عمى إستيخاد السػاد الإستيلبالتسػيل الكافي لمفلبحيغ كإعتساد ال
تثسخات لتخبية السػاشي كالجكاجغ ككحلظ نجج معطع الأراضي الفلبحية أصبحت تتسثل في مد عمى ىحا القصاع

لكغ يجب تػفيخ الجعع الكافي لمفلبحيغ مغ أجل إسترلبح الأراضي مغ أجل تحقيق الإكتفاء الحاتي في السػاد 
 115لأشغاؿ الحؼ ساىست الإستيلبكية كالتقميل مغ إستيخادىا كإنعاش الدػؽ السحمي، بعجىا نجج قصاع الخؼ كا

كىحا راجع إلى عجـ إؾباؿ شالبي العسل ليحا القصاع كػنو قصاع   %2.57مؤسدة بتسػيمو بشدبة ضئيمة قجرت بػ 
 ميع بالشدبة للئقتراد كىحا يعػد إلى قمة السذاريع في ىحا السجاؿ.
 (2021-2017خامدا: مشاصب الذغل السدتحجثة حدب كل قظاع خلال الفتخة )

السذاريع السسػلة مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت تذغل عجد معتبخا مغ إف 
 مشاصب الذغل كذلظ حدب إحتياجات كل قصاع.
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 ( مشاصب الذغل السدتحجثة حدب القظاعات الإقترادية2-07) :الججول رقؼ
 السؤسدات الشاشظة فعميا مشاصب الذغل السدتحجثة قظاع الشذاط

 178 992 الفلاحة
 39 347 الخي والأشغال

 109 1324 الرشاعة
 569 3475 الخجمات
 1677 4463 الشقل

 2572 10601 السجسؾع
 (05مؽ إعجاد الظالبيؽ إعتسادا عمى السمحق رقؼ )السرجر: 

 ( مشاصب الذغل السدتحجثة حدب القظاعات الإقترادية2-07الذكل رقؼ )

 
 (2-07بشاءا عمى السعمؾمات السبشية في الججول رقؼ ) السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ

( أف قصاع الشقل بشػعيو نقل البزائع كنقل السدافخيغ إستحجث عجة 2-07تبيغ مغ خلبؿ الججكؿ رقع )
مؤسدة ناشصة كىحا راجع إلى إؾباؿ الأفخاد ليحا القصاع كالجكر الحؼ  1677مؤسدات ناشصة كالتي قجرت بػ 

قجمو الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت كذلظ عغ شخيق السؤسدات التي مػلت ىحا القصاع 
مشرب شغل بشدبة قجرت بػ  4463، حيث تع خمق حػالي % 65.2مغت ندبة السؤسدات الشاشصة حيث ب

كىحا راجع إلى أىسية ىحا القصاع كتػفيخه لمخجمات اللبزمة لأفخاد السجتسع، يميو قصاع الخجمات الحؼ بمغ  42%
بشدبة بمغت  مشرب شغل 3475مؤسدة حيث تع إستحجاث حػالي  569ؼيو عجد السؤسدات الشاشصة فعميا 

عمى التػالي كػف إؾباؿ السػاششيغ عمى الخجمات الستشػعة في الػلاية التي تع ذكخىا %32.78ك 22.12%
مشرب شغل  1324كتع إستحجاث  %4.24مؤسدة بشدبة  109سابقا، أما قصاع الرشاعة الحؼ خمق حػالي 

مؤسدة  178ؼيو إنذاء حػالي  ، يميو قصاع الفلبحة الحؼ تع%12.49مػزعة عمى عجة قصاعات بشدبة بمغت 
 د الفلبحي...الخمػزعة عمى عجّة قصاعات تتسثل في مخاكد بيع الأسسجة الفلبحية كككالات دعع الفلبحيغ بالعتا
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 992كعغ شخيق ىحه السؤسدات الشاشصة تع خمق حػالي  %6.92ىحه السؤسدات حػالي حيث بمغت ندبة 
اع الخؼ كالأشغاؿ لع يمقى الجعع الكافي ككحلظ الإؾباؿ مغ ، أما قص%9.36مشرب شغل بشدبة مئػية قجرت بػ 

شخؼ شالبي الذغل حيث تع تدجيل ؾيع ضئيمة ليحا القصاع نطخا لؿيستو الإقترادية كقج قجر عجد السؤسدات 
مشرب شغل بشدبة كصمت إلى  347مؤسدة ناشصة كالتي بػاسصتيا تع خمق حػالي  39الشاشصة ليحا القصاع بػ 

 عمى التػالي كىي ندب ضئيمة مقارنة بالقصاعات الإقترادية الأخخػ.  %3.27ك  1.52%
 2121-12-31سادسا: تظؾر عجد السؤسدات السسؾلة حدب الجشذ مشح نذأة الرشجوق إلى غاية 

يقػـ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة بجعع السذاريع عغ شخيق السؤسدات السسػلة لصالبي العسل لكلب 
 الجشديغ.

 ( تؾزيع السذاريع السسؾلة حدب الجشذ2-08رقؼ ) الججول
 الدشؾات

 
 الجشذ

 2021-12-31السجسؾع إلى غاية  2021 2020 2019 2018 2017

 4171 147 81 68 50 41 ذكؾر
 285 17 6 2 1 2 إناث

 %94 %90 %93 %97 %98 % 95 ندبة الحكؾر
 %6 %10 %7 %3 %2 %5 ندبة الإناث

 طخف الرشجوق الؾطشي لمتاميؽ عؽ البظالة وكالة تيارتالسرجر: وثائق مقجمة مؽ 
 (:السذاريع السسؾلة مؽ طخف الرشجوق حدب الجشذ2-08) :الذكل رقؼ

 
 (2-08بشاءا عمى السعمؾمات السبشية في الججول رقؼ ) السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ

ندبة إؾباؿ الإناث حيث ( تبيغ أف ندبة إؾباؿ الحكػر عمى الػكالة فاؽ 2-08مغ خلبؿ الججكؿ رقع )
مغ نفذ الدشة، ؼيسا شيجت  %2ؼيسا كانت ندبة إؾباؿ الإناث  2018سشة  %98كصمت ندبة إؾباؿ الحكػر 

94% 

6% 

 إناث ذكور 
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ؼيسا كصل عجد ىحه  2021مؤسدة سشة  147السؤسدات تصػرا ممحػضا مع مخكر الدشػات حيث بمغت 
ندبة تسػيل السؤسدات لمحكػر بمغت  مؤسدة مغ نفذ الدشة، كبالتالي ندتصيع القػؿ أف 17السؤسدات إلى 

 كتعج ندبة ضئيمة متسثمة في الحخؼ التقميجية كالخجمات. %6ؼيسا بمغت عشج الإناث  94%
 (2021-2017سابعا: تظؾر عجد السؤسدات السسؾلة حدب الجشذ خلال الفتخة )

 في الججكؿ السػالي نبيغ عجد السؤسدات السسػلة كندبة إؾباؿ كلب الجشديغ:
 (2021-2017( تظؾر عجد السؤسدات السسؾلة حدب الجشذ خلال الفتخة )2-09رقؼ )الججول 

 الدشؾات
 

 الجشذ
 السجسؾع 2021 2020 2019 2018 2017

 387 147 81 68 50 41 ذكؾر
 28 17 6 2 1 2 إناث

 %100 %37.98 %20.93 %17.57 %12.92 %10.59 ندبة الحكؾر
 %100 %60.71 %21.43 %7.14 %3.57 %7.14 ندبة الإناث

 السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ بشاءا عمى معمؾمات مقجمة مؽ طخف الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة
 

 (2021-2017السؤسدات السسؾلة حدب الجشذ خلال الفتخة )(2-09) :الذكل رقؼ

 
 (2-09بشاءا عمى السعمؾمات السبشية في الججول رقؼ) السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ

أف عجد السؤسدات  2021إلى  2017( خلبؿ الفتخة السستجة مغ 2-09خلبؿ الججكؿ رقع ) تبيغ مغ
مؤسدة مسػلة بشدبة إؾباؿ  387إلى  2021-12-31السسػلة بالشدبة لمحكػر تدايجت حيث كصل مجسػعيا في 

صاعات، ، الأمخ الحؼ يبيغ أف الحكػر يقبمػف عمى الػكالة قرج تػفيخ مشاصب عسل في مختمف الق%93بمغت 
 2021-12-31مؤسدة في  28ؼيسا بمغ إجسالي السؤسدات السسػلة التي تصػرت عبخ الدشػات كالتي بمغت 

 مػزعة عمى قصاع الحخؼ كالخجمات. %7بشدبة قاربت 

93% 

7% 

 إناث ذكور
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 السظمب الثالث: تظؾر السذاريع السسؾلة مؽ طخف الؾكالة
ذاريع السقجمة لصالبي الذغل قرج يدعى الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت بتسػيل الس

التقميز مغ حجع البصالة في الػلاية ك خمق عجة مشاصب عسل التي تتػزع عمى عجّة قصاعات إقترادية التي 
 تستاز بيا الػلاية كسشحاكؿ تػضيح ذلظ مغ خلبؿ الججكؿ السػالي:

 وكالة تيارتأولا: تظؾر السذاريع السسؾلة مؽ طخف الرشجوق الؾطشي لمتأميؽ عؽ البظالة 
إقترادية نػضحيا في الججكؿ بتسػيل عجّة قصاعات  ككالة تيارت قاـ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة

 التالي:
 ( السذاريع السسؾلة مؽ طخف الرشجوق 2-10الججول رقؼ)

 الشدبة السئؾية السؤسدات السسؾلة الشدبة السئؾية السمفات السؾدعة القظاع
 %9.53 427 %13.28 1824 الفلاحة

 %2.57 115 %4.64 637 الخي والأشغال
 %2.62 431 %12.04 1654 الرشاعة
 %29.26 1311 %32.96 4526 الخجمات
 %49.02 2197 %37.14 5101 الشقل

 %100 4481 %100 13742 السجسؾع
 (05بشاءا عمى السمحق رقؼ ) السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ

 
 السسؾلة مؽ طخف الرشجوق تظؾر السذاريع  (2-10) :الذكل رقؼ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2-10بشاءا عمى السعمؾمات السبشية في الججول رقؼ ) السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ
 2197( ضيخ أف القصاع الحؼ إستقصب تسػيلب أكثخ كاف قصاع الشقل بػ 2-10كسا تبيغ في الججكؿ رقع )

لعجة أسباب ذكخناىا سابقا كقج تخاكح عجد السؤسدات السسػلة لكافة القصاعات  %49.02مؤسدة مسػلة بشدبة 
كىحا راجع إلى تجسيج   ممف مػدع مغ شخؼ شالبي الذغل  13742مؤسدة ؼيسا يقابميا حػالي 4481حػالي 
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 2015معطع السذاريع في عجّة قصاعات إقترادية بدبب سياسة التقذف التي ضيخت في الجدائخ أكاخخ سشة 
إعتساد الجكلة عمى الصاقات الستججدة الستسثمة في الغاز كالبتخكؿ بشدبة كبيخة كىسذت السؤسدات السحمية ك 

الرغيخة كالستػسصة كالخفع مغ ؾيسة الزخائب ككحلظ الجانب الدياسي الحؼ شيجتو الجدائخ الحؼ أدػ إلى 
يخيبيا إلى الخارج مسا أدػ إلى إفلبس متابعة كبار رجاؿ الأعساؿ إثخ تػرشيع في ممفات فداد كنيب الأمػاؿ كت

عجّة شخكات كششية التي ليا فاعمية في الإقتراد الػششي حيث أدػ ىحا العامل إلى تدخيح عجد كبيخ مغ العساؿ 
كغمق لعجّة شخكات، كبالخغع مغ كل ىحه العخاقيل ضيخ فيخكس كػركنا الحؼ حاصخ دكؿ العالع كأثخ سمبا عمى 

جكره فخض عمى الجكلة الجدائخية إتخاذ تجابيخ الحجخ الرحي مسا جعل العساؿ يتػقفػف الإقتراد العالسي الحؼ ب
عغ العسل أك يتع التقميز مغ عجد العساؿ بدبب الإجخاءات الستخحة مغ شخؼ الدمصات السعشية في الػلاية، 

الشقل كالرشاعة فالأشخاص الحيغ  شسمتيع ىحه الإجخاءات تقجمػ إلى الجياز حيث تخكدت نذاشاتيع عمى قصاع 
كالخجمات كالفلبحة كالخؼ كالأشغاؿ عمى التػالي كػف الػلاية تحتاج العساؿ الحيغ يذتغمػف في ىحه القصاعات 

 الإقترادية.
 ثانيا: تظؾر عجد السؤسدات السسؾلة حدب قظاع الشذاط

 مشح نذأة الرشجوق  ( تظؾر عجد السؤسدات السسؾلة حدب قظاع الشذاط2-11الججول رقؼ)
 الدشؾات
 2021 2020 2019 2018 2017 القظاع

السجسؾع إلى غاية 
31-12-2021 

 1855 %)0) 0 %)0)0 %)0)0 %)0) 0 %)0) 0 نقل الدمع
 1091 16 (9%) 7(8%) 5(7%) 15(29%) 9 (20%) الخجمات
 424 33 (20%) 14(16%) 9 (12%) 5 (9%) 4 (9%) الرشاعة
 429 55 (33%) 40(45%) 43(61%) 20(39%) 24 (55%) الفلاحة

 322 %)0) 0 %)0)0 %)0)0 %)0) 0 %)0) 0 نقل السدافخيؽ
 174 40 (%24) 19(21%) 8 (11%) 7 (13%) 4 (9%) الحخف

 116 13 (7%) 5 (%5) 4 (%) 2 (3%) 2 (4%) الأشغال العسؾمية
 31 3 (1%) 2 (%) %)0)0 1 (1%) %)0) 0 الريانة

 13 4 (2%) %)0)0 1 (1%) 1 (1%) %)0) 0 نذاطات حخة
 1 %)0) 0 %)0)0 %)0)0 %)0) 0 %)0) 0 الخي 

 0 %)0) 0 %)0) 0 %)0) 0 %)0) 0 %)0) 0 الريج البحخي 
 4456 164 87 70 51 43 السجسؾع

 (05مؽ إعجاد الظالبيؽ إعتسادا عمى السمحق رقؼ )السرجر: 
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 الؾكالة(: تظؾر السذاريع السسؾلة مشح نذأة 02-11الذكل رقؼ )

 (2-11بشاءا عمى السعمؾمات السبشية في الججول رقؼ ) السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ
السذاريع التي مػليا الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة عبخ السؤسدات السسػلة تسثمت في عجّة 

قصاعات (، كبالتالي نلبحع تصػر عجة مؤسدات في عجّة 2-11قصاعات كسا ىػ مبيغ في الججكؿ رقع )
إقترادية، نطخا لسا حققو قصاع الشقل بذؿيو نقل الدمع ك السدافخيغ في الدشػات الأكلى مشح نذأة الرشجكؽ الى 

 2021مؤسدة مشح نذأة الرشجكؽ إلى غاية  2177أنو بقي في تصػر جيج كبمغ إجسالي السؤسدات الستصػرة 
بذكل ممحػظ عبخ الدشػات، كبمغ عجد  حيث تصػر ىحا قصاعيميو قصاع الفلبحة  ،%48.85بشدبة قاربت 

كعبخ تعاقب الدشػات زادت ؾيسة تصػر ىحه  %5.59بشدبة  2017مؤسدة سشة  24السؤسدات السصػرة 
السؤسدات كذلظ راجع إلى كجػد عجد معتبخ مغ شالبي الذغل ليحا القصاع نطخا لؿيستو الفعالة كذلظ بدبب تسيد 

ب السذاريع في عجّة مدتثسخات متسثمة في تخبية السػاشي بأنػاعيا الػلاية بصابعيا الفلبحي حيث تسثمت أغم
كإستغلبؿ الأراضي لمدراعة ك إنذاء السذاتل عبخ الجعع السقجـ لمفلبحيغ عبخ ىحه السؤسدات، حيث تصػر ىحا 

، كىحا التصػر كاف عبخ الدشػات %12.82مؤسدة بشدبة  55كبمغ عجد السؤسدات ؼيو  2021القصاع سشة 
( حيث كصل مجسػع 2-11أف قصاع الفلبحة ـيسغ عمى جسيع القصاعات كسا تبيغ في الذكل رقع ) حيث تبيغ

مؤسدة كإحتل قصاع الفلبحة نتيجة أىسيتو لصالبي الذغل  164السؤسدات الستصػرة الستسثمة في كل القصاعات 
دبة قصاع الفلبحة في تحقيق كإنعاش الدػؽ السحمي الحؼ يعتسج عمى السشتجات السحمية كبالتالي بمغت ن

كبمغت  %22.98بشدبة بمغت  2021مؤسدة مسػلة سشة  40يميو قصاع الحخؼ بعجد  2021سشة  33.54%
، كىحا راجع إلى كجػد عجد %24.39ندبة تصػر قصاع الحخؼ مغ مجسػع القصاعات مغ نفذ الدشة بشدبة 

كالحلبقة  الشجارة كالخياشة كالتمحيعكبيخ مغ الحخفييغ داخل الػلاية، كالحيغ تسثمت نذاشاتيع في التخصيز ك 
يميو قصاع الرشاعة كنطخا لأىسيتو إلى أنو لع يمقى دعسا كاؼيا مغ شالبي الذغل، تصػرت  كالحخؼ اليجكية...الخ

، كذلظ %7.78بشدبة  2021مؤسدة مصػرة سشة  33السؤسدات السسػلة في ىحا القصاع ككصل عجدىا إلى 
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مؤسدة مسػلة متصػرة سشة  16و قصاع الخجمات الحؼ تصػر كحلظ كبمغ لػجػد عجّة أسباب ذكخت سابقا يمي
كىي ندبة ضئيمة لأىسية ىحا القصاع الستسثل في عجة خجمات مثل مكاتب  %1.64بشدبة كصمت إلى  2021

السػثقيغ كالسحاماة كالعيادات الستعجدة الخجمات كمخاكد تعميع المغات ..الخ، أما قصاع الأشغاؿ العسػمية كنطخا 
لؿيستو الإقترادية كالحؼ يعتسج عمى قػة ـياكمو القاعجية كتجسيج بعس السذاريع الى أنو لع تصػر ؼيو 

، كفي %11.2بشدبة  2021مؤسدة مصػرة فقط سشة  13السؤسدات السسػلة ليحا القصاع حيث كصمت إلى 
 .ليدت كلاية سياحيةػف الػلاية الأخيخ نجج قصاع الريج البحخؼ الحؼ يمقى إىتساما مغ شخؼ السؤسدات ك

 (2021-2017ثالثا: تظؾر السؤسدات السسؾلة لمقظاعات الإقترادية خلال الفتخة )
ساىع الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت عبخ السؤسدات السسػلة بسحاكلة تصػيخىا قرج إنعاشيا 

ذات جػدة تداىع في خمق مشاصب  كمخافقتيا لتحديغ خجماتيا السػجية لصالبي الذغل مغ أجل تقجيع خجمات
 شغل كإنعاش الدػؽ السحمي داخل الػلاية.

 2021-2017( تظؾر السؤسدات السسؾلة لمقظاعات خلال الفتخة السستجة مؽ 2-12الججول رقؼ )
 الدشؾات                                   

 السجسؾع 2021 2020 2019 2018 2017 القظاع

 182 55 40 43 20 24 الفلاحة
 78 40 19 8 7 4 الحخف

 65 33 14 9 5 4 الرشاعة
 52 16 7 5 15 9 الخجمات

 26 13 5 4 2 2 الأشغال العسؾمية
 6 3 2 0 1 0 الريانة

 6 4 0 1 1 0 نذاطات حخة
 0 0 0 0 0 0 الشقل

 415 164 87 70 51 43 السجسؾع
 (05مؽ إعجاد الظالبيؽ إعتسادا عمى السمحق رقؼ )السرجر: 
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 عجد السؤسدات السسؾلة حدب قظاع الشذاط ( إجسالي تظؾر2-12الذكل رقؼ: )

 
 (2-12بشاءا عمى السعمؾمات السبشية في الججول رقؼ ) السرجر: مؽ إعجاد الظالبيؽ

 415إلى  2021إلى  2017بمغ إجسالي السؤسدات السصػرة في كلاية تيارت خلبؿ الفتخة السستجة مغ 
( نجج قصاع الفلبحة في السختبة 2-12كافة القصاعات، ككسا تبيغ في الججكؿ رقع )مؤسدة مصػرة شسمت 

مؤسدة  182بعجد  2021إلى  2017الأكلى مغ حيث إجسالي السؤسدات السصػرة خلبؿ الفتخة السستجة مغ 
خىا ، نتيجة إؾباؿ شالبي الذغل ليحا القصاع كلعجة أسباب تع ذك%43.85مصػرة في ىحا القصاع بشدبة بمغت 
، بعجىا يحتل قصاع الرشاعة ثالثا %18.97مؤسدة مصػرة بشدبة  78سابقا، يميو قصاع الحخؼ بإجسالي 

، أما قصاع الخجمات كلشفذ الأسباب التي ذكخت سابقا %15.66مؤسدة مصػرة، بشدبة قاربت  65بسجسػع 
ر كبيخ في تدييل العجيج مغ ، يميو قصاع الأشغاؿ العسػمية الحؼ لو دك %12.53مؤسدة ندبة  52جاء رابعا بػ 

 26الخجمات إلى أنو لقي عجّة معيقات مثل تجسيج السذاريع، كالحؼ بمغ ؼيو عجد السؤسدات السصػرة حػالي 
 6بعجىا نجج قصاع الريانة كالشذاشات الحخة الحؼ بمغ ؼيو عجد السؤسدات السصػرة  ،%6.26مؤسدة بشدبة 

صاع الشقل بشػعيو الشقل العسػمي لمسدافخيغ كنقل الدمع الحؼ ، كفي الأخيخ نجج ق%1.44مؤسدات فقط بشدبة 
إلى  2017إحتل السخكد الأكؿ عشج نذأة الرشجكؽ إلا أنو لع تُصػر ؼيو أؼ مؤسدة خلبؿ الفتخة السستجة مغ 

كىحا راجع إلى التذبع كضعف التدجيج كنقز الجعع كعجـ كجػد خصط كاضحة مسا أدػ إلى تجسيج  2021
 يع الستعمقة بيحا الشذاط.بعس ىحه السذار 
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 خلاصة الفرل:
إف الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت يقػـ بتقجيع كل أشكاؿ الجعع لصالبي الذغل كيتع 
إتخاذ عجّة إجخاءات قبل بجء الشذاط حيث تتسثل في عجد مغ السخاحل الستسثمة في التذاكر مع أصحاب السذاريع 

مداعجتيع كذلظ بتخريز عجّة لجاف تجرس السذاريع  كتيتع بقبػؿ السمفات  كتسشح شيادات حتى تتع عسمية 
الكفاءة كالقبػؿ البشكي كتػضح مختمف السدايا التي يػفخىا الرشجكؽ، كسا يحق لراحب السذخكع الإشلبع عمى 

خلبؿ فتخة الإنجاز أك إستغلبؿ كافة أشكاؿ الجعع كالسخافقة كالتي يػفخىا الرشجكؽ عبخ الييئات الإدارية كالسالية 
 السذخكع.

تػصمشا مغ خلبؿ الجراسة السيجانية الى الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة عمى كافة أنػاع الجعع 
الجبائية مغ أجل إستحجاث مشاصب شغل، كذلظ مغ خلبؿ عجد السؤسدات السسػلة  السالي كالإمتيازات

لسؤسدات بأنػاعيا، كسا ساىع الرشجكؽ الػششي بتحديغ نػعية لمقصاعات الإقترادية كالتي تحرل عمييا ا
خجماتو كذلظ عغ شخيق الإجخاءات الججيجة التي أدخمت عميو كبجكره سيجعع أصحاب السذاريع لسػاجية العخاقيل 
كالطخكؼ الإقترادية الرعبة، كفي الأخيخ ندتصيع القػؿ أف الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة 

از دعع يعسل عمى التخؽيف مغ البصالة الشاتجة عغ تدخيح العساؿ، كيعسل كحلظ عمى تخؾية أنذصة تيارت جي
 إقترادية تجاكزتيا إىتسامات كبخػ السؤسدات.
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 خاتسة
ذجيع تعتبخ السذاريع السقاكلاتية ركيدة أساسية لتحقيق الشسػ الإقترادؼ، كالتي بجكرىا تحتاج إلى دعع كت

تسثل السذاريع السقاكلاتية جدءا أساسيا في الإقتراد السؤسدات السعشية، حيث مغ قبل الحكػمة الجدائخية ك 
كالتشسية في الجدائخ، كتذكل فخصا كبيخة لمسبادريغ كالسدتثسخيغ الخاغبيغ في بشاء مذاريعيع كمحاكلة تصػيخىا 
كتحقيق الشجاح، لكغ الجدائخ ككغيخىا مغ الجكؿ تػاجو عجّة صعػبات في مختمف مخاحل الإنجاز، الأمخ الحؼ 

بي الذغل يحاكلػف التعخؼ عمى ىحا السجاؿ مدبقا، كمحاكلة إكتداب قجرات كميارات التي مغ خلبليا جعل شال
 يػاجيػف ىحه الرعػبات في السدتقبل.

كمع ذلظ تعسل الجدائخ عمى تحديغ بيئة الأعساؿ كدعع السذاريع السقاكلاتية، كذلظ مغ خلبؿ اشلبؽ عجّة 
عمى ىحه السذاريع السقاكلاتية، كمغ بيغ ىحه الأجيدة الجاعسة " الرشجكؽ بخامج كأجيدة كمبادرات لتذجيع الأفخاد 

الػششي لمتأميغ عغ البصالة" الحؼ يعتبخ مغ الأدكات السيسة التي تجعع السذاريع السقاكلاتية، كذلظ مغ خلبؿ 
ه السذاريع تقجيع الجعع للؤشخاص الحيغ فقجك مشاصب عسميع، كالحؼ بجكره يداىع في تعديد القجرة كتصػيخ ىح

بذكل أفزل، كتعديد ركح السبادرة كالإبتكار كالتشافدية في سػؽ العسل مسا يداىع في تصػر الشسػ الإقترادؼ 
كتحقيق الأىجاؼ التي تداىع في رفع ؾيسة اّلإقتراد الػششي، كمحاكلة التقميز مغ معجلات البصالة، كالخفع مغ 

 ؾيسة الجخل.
الجراسة كبعج تحميل مختمف عشاصخ السػضػع التي تع تقجيسيا  كفي الأخيخ كعمى ضػء ما كرد في ىحه
 لسعالجة الإشكالية، تػصمشا إلى الشتائج التالية:

 أولا: الشتائج الستؾصل إلييا
 نتائج الجراسة الشغخية: -1

 تعتبخ السقاكلاتية ركيدة أساسية في الجدائخ، فيي أحج العػامل الفعالة لشجاح السذاريع. -
إلى إنذاء السذاريع التي تتزسغ العجيج مغ الجػانب السختمفة مثل التخصيط، كالتسػيل تيجؼ السقاكلاتية  -

 كالتدػيق كالتشطيع كالتشفيح.
يعتبخ السقاكؿ بسثابة رائج الأعساؿ الحؼ يقػـ بتحػيل الفكخة إلى مذخكع ناجح، حيث يسكغ القػؿ أف  -

حسل السدؤكلية حػؿ نجاح أك فذل السقاكؿ ىػ الذخز الحؼ يقػد كيجيخ السذخكع السقاكلاتي ، كيت
 السذخكع.

تتسثل علبقة السقاكؿ بالسقاكلاتية بأنو العامل الخئيدي في إنذاء كتذغيل السذاريع السقاكلاتية، كيعتبخ  -
 السحخؾ الخئيدي مغ خلبؿ إعتساده عمى ميارتو كخبختو كقجرتو عمى التخصيط كالتشفيح كالإدارة.

السذاريع السقاكلاتية في الجدائخ، حيث يسكغ للئبتكار تحديغ جػدة السشتجات دعع الإبتكار كالتشػيع في  -
 كالخجمات السقجمة.
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 نتائج الجراسة السيجانية: -2
الجكر الفعاؿ الحؼ قجمتو السذاريع السقاكلاتية مغ خلبؿ مداىستيا في التقميل مغ حجّة البصالة كذلظ عغ   -

 نذاء مذاريعيع.شخيق السداىسة كتذجيع البصاليغ عمى بجاية إ
يعتبخ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة مغ أىع أجيدة الجعع كمداىستو في إستحجاث مشاصب  -

 الذغل.
يداعج الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة في التقميل مغ الزغط الإجتساعي كالإقترادؼ الشاجع عغ  -

 في الجدائخ. البصالة، كيعجّ أحج الأدكات السيسة لتحقيق التشسية السدتجامة
الجبائية كالسداعجات السالية خلبؿ مخحمتي  إستفادة أصحاب السذاريع السقاكلاتية بسجسػعة مغ الإمتيازات -

 إنجاز كإستغلبؿ السذخكع السقجمة مغ شخؼ الرشجكؽ.
سجل الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت إؾبالا لمخجاؿ أكثخ مغ الإناث عمى إنذاء  -

أكثخ مغ  لأف أغمبية السذاريع السسػلة مسشػحة لفئة الحكػر كلاتية كىحا راجع إلى عجّة عػاملالسقاالسذاريع 
 الإناث، كلصبيعة سكاف الػلاية كػنيا كلاية محافطة كلا تعتسج عمى إقحاـ السخأة في العسل السقاكلاتي.

 صالة ككالة تيارت ك أميغ عغ الببمغ مجسػع مشاصب الذغل السدتحجثة مغ شخؼ الرشجكؽ الػششي لمت -
 مؤسدة ناشصة فعميا. 2572مشرب شغل، ك 10601السػزعة عمى كافة القصاعات الإقترادية حػالي 

إحتلبؿ قصاع الشقل كالخجمات السخاتب الأكلى، حيث بمغ عجد مشاصب الذغل السدتحجثة في قصاع الشقل  -
، %65.2بسعجؿ  مؤسدة ناشصة فعميا 1677، كتع خمق حػالي %42مشرب شغل بسعجؿ  4463

 .2021إلى  2017خلبؿ الفتخة السستجة مغ 
 ثانيا: إختبار الفخضيات

يعسل الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة عمى تقجيع الجعع لمسذاريع السقاكلاتية إختبار صحة الفخضية الأولى:  -1
التسػيل اللبزـ لمسذاريع كذلظ مغ خلبؿ الجعع السالي ليحه السذاريع كالتذجيع عمى الإستثسار، كيتع تقجيع 

الرغيخة كالستػسصة كذلظ بيجؼ تحديغ الإقتراد السحمي كخمق فخص العسل، كبالتالي ندتصيع أف نؤكج صحة 
الفخضية الأكلى، فسداىسة الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة لو دكر فعاؿ في دعع كتصػيخ السذاريع 

 السقاكلاتية.
ج الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة عمى تشسية السذاريع معتسجا عمى يعتسإختبار صحة الفخضية الثانية:  -2

ىيئات الجعع السالي كالسؤسدات السالية السختمفة التي تقجّـ تسػيميا لمسؤسدات الرغيخة كالستػسصة لإدارة 
لبصالة مذاريعيا بذكل فعاؿ، كىحا ما يؤكج صحة الفخضية الثانية، حيث يداىع الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ ا

 كىيئات الجعع السالي عمى تشسية ىحه السذاريع كتعديد فخص العسل كإنعاش الدػؽ السحمي.
 ثالثا: الإقتخاحات

 مغ دراستشا كالشتائج الستػصل إلييا قسشا بصخح بعس الإقتخاحات نحكخىا ؼيسا يمي:
 ارة السذاريع.تحديغ العسميات الإدارية، كذلظ لمتدييل ك تدخيع الإجخاءات اللبزمة لإنذاء كإد -
 تذجيع السذاريع السقاكلاتية في السجالات الإقترادية الػاعجة مثل التكشػلػجيا الحجيثة كالصاقة الستججدة. -
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محاكلة تصػيخ نطاـ السخاؾبة كالتقييع لمسذاريع السقاكلاتية، كذلظ لتحجيج مجػ نجاحيا كتحجيج السجالات  -
 التي يسكغ تحديشيا كتصػيخىا.

 السقاكلاتي كتحفيد الذباب عمى إنجاز مذاريعيع خاصة الصمبة الجامعييغ.تعديد الػعي  -
تذجيع أصحاب السذاريع السقاكلاتية الرغيخة كالستػسصة عمى الإستثسار في الأسيع كالأسػاؽ السالية،  -

بيجؼ تحديغ قجرتيا عمى تػفيخ التسػيل كعرخنة مذاريعيا، كيتع ذلظ عغ شخيق تػفيخ الجعع السالي 
 إلى ىحه الأسػاؽ بسا في ذلظ تػفيخ السعمػمات كمعخفة أساليب التسػيل كالإستثسار.لمجخػؿ 

تذجيع السقاكليغ عمى التشػيع كالتػسع في السشتجات كالخجمات السقجمة كالتي تتشاسب مع إحتياجات  -
 الدػؽ السحمية كالػششية.

ة تدػيقيا كتحديغ جػدتيا، كمحاكلة الؿياـ بجكرات تكػيشية كتعميسية لمسقاكليغ حػؿ إدارة السذاريع ككيؽي -
 التصػيخ مغ مياراتيع كزيادة فخص نجاح السذاريع.

تقجيع الجعع لمسقاكليغ الحيغ يدعػف إلى تججيج كتصػيخ مذاريعيع السقاكلاتية مغ خلبؿ تذجيعيع عمى  -
 الإبتكار كتػفيخ الجعع السالي كالفشي.

الػششي لمتاميغ عغ البصالة، كذلظ عغ شخيق تذجيع السقاكليغ عمى الإستفادة مغ خجمات الرشجكؽ  -
 تػفيخ السعمػمات حػؿ الأدكات كالبخامج التي يػفخىا الرشجكؽ لجعع السذاريع.

تذجيع الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة عمى تقجيع الجعع السالي كالفشي لمسذاريع الإبتكارية خاصة  -
 خخيجي الجامعات كالصمبة الجامعييغ.

يغ السقاكليغ كالرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة كالسؤسدات السسػلة لمسذاريع، كذلظ تعديد الذخاكة ب -
 لتعديد التعاكف كالتشديق ؼيسا بيشيع، كتحقيق الأىجاؼ السذتخكة في دعع السذاريع السقاكلاتية.

ع لصالبي زيادة السيدانية السخررة لمرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة، كذلظ لتػفيخ السديج مغ الجع  -
 الذغل كتحديغ فخص العسل.

خمق آليات كإجخاءات ججيجة تسكغ الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة مغ الحرػؿ عمى الثقة  -
 كالزساف أثشاء تسػيل السذاريع.

 محاكلة الإستفادة مغ الخبخات كالشساذج العالسية السػجػدة في مجاؿ التشسية. -
 كالإجخاءات الصػيمة التي تعخقل سياسة التذغيل. العسل عمى إزالة جسيع العػائق الإدارية -

  رابعا: آفاق الجراسة
كرغع ذلظ كمسا تع ذكخه في ىحه الجراسة تبقى آفاؽ البحث مفتػحة لمجراسات القادمة في السدتقبل،  كتبيغ أف   

 الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة لو دكر فعاؿ في إنجاح السذاريع السقاكلاتية.
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 مداىسة السخافقة السقاكلاتية عمى إستسخار السذاريع كمحاكلة تشػيعيا كتصػيخىا. -
الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة، كتحجيج نقاط القػة تحميل لسختمف الآليات ك الإجخاءات التي يتبعيا  -

 كالزعف فييا.
 الجكر الحؼ يمعبو التسػيل الثلبثي في إنذاء السذاريع السقاكلاتية. -
 تصػيخ التقشيات الحجيثة في التسػيل لخمق مؤسدات ججيجة. -
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 جع بالمغة العخبية:أولا: السخا
 قائسة الكتب:

يع الذيخ عمي الغزيبة،  .1 دكر البشػؾ في تسػيل السذاريع الرغيخة كالستػسصة في العخاؽ عبج الخحسغ إبخاـ
 .2020لعخبي، بخليغ، ألسانيا، سشة ، الصبعة الأكلى، السخكد الجيسقخاشي اكمرخ
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 ممخص الجراسة
لمجكر الحؼ تذيج الجدائخ كغيخىا مغ الجكؿ نسػا في عجد السذاريع السقاكلاتية في مختمف القصاعات نطخا 

تقجمو ىحه السذاريع مغ خلبؿ مداىستيا في التقميل مغ حجّة البصالة كذلظ عغ شخيق السداىسة في دعع كتذجيع 
الإبتكار كالتشػيع مغ السذاريع السقاكلاتية في الجدائخ، حيث يسكغ للئبتكار تحديغ جػدة السشتجات كالخجمات 

 السقجمة.
تػصمشا إلى معخفة مجػ الػششي لمتأميغ عغ البصالة ككالة تيارت  الرشجكؽ  في مغ خلبؿ الجراسة السيجانية

مداىسة الرشجكؽ في تسػيل السذاريع السقاكلاتية التي تسثمت في عجّة قصاعات إقترادية، كسا تػصمشا مغ خلبؿ 
ل مغ ىحه الجراسة في الػصػؿ إلى عجّة نتائج تسثمت في مداعجة الرشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة في التقمي

الزغط الإجتساعي كالإقترادؼ الشاجع عغ البصالة، كسا يعجّ الرشجكؽ أحج الأدكات السيسة لتحقيق التشسية 
السدتجامة في الجدائخ مغ خلبؿ تػفيخ الجعع السالي كالتجريبي كالتػجييي لمعاشميغ عغ العسل كالتدييل مغ عسمية 

 إنجماجيع في سػؽ العسل كتحقيق أىجافيع. 
 رشجكؽ الػششي لمتأميغ عغ البصالة.: السقاكلاتية، السذاريع السقاكلاتية، الفتاحيةالكمسات الس

 
 

Study summary: 
Algeria, like other countries, is witnessing a growth in the number of entrepreneurial projects in 

various sectors, due to the role played by these projects through their contribution to reducing 

unemployment, by contributing to supporting and encouraging innovation and diversification of 

entrepreneurial projects in Algeria, where innovation can improve the quality of products and services 

provided. 
Through the field study in the National Fund for Unemployment Insurance, the Tiaret Agency, 

we have come to know the extent of the fund’s contribution to financing entrepreneurial projects, 

which were represented in several economic sectors. The fund is also one of the important tools for 

achieving sustainable development in Algeria by providing financial, training and guidance support 

for the unemployed and facilitating their integration into the labor market and achieving their goals. 
 
Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial projects, the National Fund for Unemployment 

Insurance. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 


