
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 دور الهٌئات المساندة فً دعم المؤسسات الناشئة

(-تٌارت  -)دراسة احصائٌة لدى الوكالة الوطنٌة لدعم وتنمٌة المقاولاتٌة  



 شكس ٔتقدٌس:

َٔسجٕ يُّ  انشكس لله عز انٕجم انري تى ْرا انعًم عهى تسكتّ َٔستعٍٍ تّ

يُّ قدز  اأٌ ٌهتًس قساء ْرا انثحث انجٓد انري تطهثّ يُا ٔأٌ ٌستفٍدٔ

 الإيكاٌ.

 ثى َٕجّ شكسَا إنى الأستاذ انًشسف 

 " حسي خهٍفح"د.  

انري كتثُا فصٕل عًهُا فً زحاب عُاٌتّ انفائقح ٔتٍٍ ضلال تٕجٍٓاتّ 

تأطٍسِ...  انجًٍم طٕال يدجانسدٌدج، فقد َصح انُصح انثًٍٍ ٔصثس انصثس 

 فهك يُا ٌا أستاذَا انًحتسو انشكس انجزٌم ٔانتقدٌس انصادق...

 كًا لا َُسى كم أساترج انكهٍح 

كًا َتٕجّ تانشكس إنى كم يٕظفً انٕكانح انٕطٍُح ندعى ٔتًٍُح انًقألاتٍح 

 ٔكانح تٍازخ عهى كافح انًساعداخ.
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 ملخص 

مقدمة 

الإطار النــظري للمؤسسة النــاشئة. الفصل الأول:

تمهٌد

التعرٌــــف بالمؤسسات النـــاشئة: المـــبحث الأول

: التعرٌــف المـــانونً والالتصــاديالمـــطلب الأول

 مؤسسات الناشئةمجالات انشاء ال: الثـــانً طلبالمــ

أهداف المؤسسات الناشئة: لثالمـــطلب الثــا

 الهٌئات المساندة فً نشاط المؤسسة الناشئة المبحث الثانً: 

 التعرٌف بالهٌئات المـــطلب الأول: 

 : أوجه المساندةالمـــطلب الثانً 

 أهداف عملٌة مساندة المؤسسات الناشئة المــطلب الثــالث: 

 شروط نجاح المؤسسات الناشئة المـــبحث الثالث: 

 مصادر التموٌل المطلب الأول: 

 الإدارة و التسٌٌر : مشاكلالثانً المطلب 

 : معرفة السوقالمطلب الثالث 

  خلاصة الفصل 

 فرص نجاح المؤسسة الناجحة فً ولاٌة تٌارت الفصل الثانً:



 تمهٌد 

 : والع المؤسسات الناشئة فً الجزائرالمبحث الأول 

 : الإطار المانونًالمطلب الاول 

 الأهداف الإلتصادٌة و الإجتماعٌة المطلب الثانً: 

 : الإحصائٌات المتعلمة بنشاط الوكالة على المستوى الوطنًالثالث المطلب 

 : المؤسسة الناشئة فً تٌارتالمبحث الثانً 

 فرص الإستثمار المطلب الأول: 

 العرالٌل التً تواجه المؤسسة الناشئة  فً ولاٌة تٌارت المطلب الثانً: 

 الوكالة الوطنٌة على مستوى تٌارت: الإحصائٌات المتعلمة بنشاط المطلب الثالث 

 والع تطوٌر المؤسسة الناشئة فً تٌارت المبحث الثالث: 

 : توسٌع مجالات إنشاء المؤسسة المصغرةالمطلب الأول 

 مصادر التموٌل المطلب الثانً: 

 : التكوٌن وتحسٌن إدارة المؤسسة الناشئةالمطلب الثالث 

 خلاصة الفصل 

 خاتمة 

 لائمة المصادر والمراجع 

 لائمة الملاحك 
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 الفصل الأول:

 النــظري للمؤسسة النــاشئة.الإطار  
تمهٌد

 المـــبحث الأول: التعرٌف بالمؤسسة الناشئة.

 المــطلب الأول: التعرٌف المانونً والالتصادي.

 المــطلب الثانً: مجالات إنشاء المؤسسة الالتصادٌة.

 المــطلب الثالث: أهداف المؤسسة النــاشئة.

 الناشئة. المـــبحث الثانً: المبادئ المساندة للمؤسسة

 المطلب الأول: التعرٌــف بالهٌئــات.

 المــطلب الثــانً: أوجـــه المســـاندة.

 المـــطلب الثالث: أهداف عملٌة مســـاندة المؤسسة الناشئة.

 المـــبحث الثالث: مقومات نجـــاح المؤسسة الناشئة.

 المــطلب الأول: مصــــادر التموٌل.

 والتسٌٌـــر.المـــطلب الثانً: الإدارة 

 المـــطلب الثالث: معرفة السوق.

 خلاصة الفصل



 

 

العالم وما واجهه الٌوم من تحولات إلتصادٌة وتطور تكنولوجً فرض تبنً استراتٌجٌات جدٌدة لائمة على 

التً تعتبر من الإلتصاد الحر، وهذا لد أفرز نوع جدٌد فً مجال الأعمال وهو لطاع المؤسسات الناشئة 

و لها أهمٌة بالغة فً التصادٌات  لخلك مناصب شغل، ةلثرواكات الأساسٌة لنمو الإلتصادي ومصدر رالمح

الدول المتمدمة و حتى الدول الناشئة و النامٌة وهذا نظرا لسرعتها فً التطور و النمو ولدرتها على تحوٌل 

 التنافسٌة على الصعٌد الدولً.المعرفة لتكنولوجٌا و ابتكارات تحمك المٌزة 

فً المبحث الأول على تعرٌف لٌط الضوء سإلى ت من خلال المباحث الثلاثة سنتطرق فً هذا الفصل

المؤسسات الناشئة  وفً المبحث الثانً تطرلنا الى الهٌئات المساندة للمؤسسات الناشئة بٌنما فً المبحث 

   الثالث تطرلنا الى شروط نجاح المؤسسة الناشئة.
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- Pariot les outils du marketing startegique et opertionel 35 et gtlles d’aunalyse pete a l’emloi paris France : 

Eyuolles, 2011- p 72 
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- Demeure claude , paris France : Durod 2008. 



 

 

 الفصل الثاني:
 فرص نجاح المؤسسة الناشئة في ولاية تيارت

 تمهٌد

 المبحث الأول: واقع المؤسسات الناشئة فً الجزائر.

 المطلب الأول: الإطار المانونً للمؤسسات الناشئة. 

 المطلب الثانً: الأهداف الإلتصادٌة والإجتماعٌة. 

 المطلب الثالث: الإحصائٌات المتعلمة بنشاط الوكالة على المستوى الوطنً.

 المبحث الثانً:  واقع المؤسسات الناشئة فً تٌارت.

 المطلب الاول: فرص الإستثمار ) المطاعات الإسترتجٌة (. 

 المؤسسة الناشئة فً تٌارت.جه االمطلب الثانً:  العرالٌل التً تو

 المطلب الثالث: المؤسسات الناشئة من خلال الاحصائٌات

 المبحث الثالث: واقع تطوٌر المؤسسة الناشئة فً تٌارت.

 .ناشئةالمطلب الأول: توسٌع مجالات إنشاء المؤسسة ال

 المطلب الثانً: توسٌع مصادر التموٌل.

 سة الناشئة.المطلب الثالث: التكوٌن وتحسٌن إدارة المؤس

 الفصل خلاصة
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Column1 الإناث الذكور
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 الخدمات الأعمال الحرة الصٌانة الصناعة الري  البناء و الأشغال العمومٌة الصناعة التملٌدٌة الفلاحة
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 قـائمة المصادر والمراجع



 قـائمة المصادر والمراجع:

 انًساجع انعستٍحأٔلا:

 انكتة:-1

 تىفٍك عجذ انرحٍى ٌىسف، إدارح الأعًبل انتجبرٌخ انظغٍرح. 

جرثً انسًٍُ، يطجىعخ دروش فً يمٍبش انشرٌك الاستراتٍجً، كهٍخ انعهىو الالتظبدٌخ وانتجبرٌخ وعهىو انتسٍٍر  

 .2012/2012جبيعخ لبنًخ انجسائر، 

 .جرثً، انُسجً 

 د. عًر طفري. 

 .2002التظبدٌخ يعبطرح، انمبهرح، طلاح انذٌٍ حسٍ انسٍسً، لضبٌب  

دراسخ فً لرار -عراة فبطًخ انسهراء، طذٌمتً خضرح، دور انذونخ فً دعى انًؤسسبد انُبشئخ ثبنجسائر انجذٌذح  

 (.2021)01، عذد 02انجسائر، انًجهذ  -ثشبر-اَشبء طُذوق انًؤسسبد انُبشئخ، جبيعخ انطبهروي محمد 

َنٍخ يستحذثخ نذعى انًؤسسبد انُبشئخ فً انجسائر يع الاشبرح إنى ثعض  عفبف أو يب ٌسٌخ ، "حبظُبد الأعًبل 

انتجبرح انعبيٍخ ، يمبل يُشىر فً إطبر انكتبة انجًبعً انذونً ثعُىاٌ "إشكبنٍخ تًىٌم انًؤسسبد انُبشئخ فً انجسائر 

 .2021يٍ الأسبنٍت انتمهٍذٌخ والأسبنٍت انًستحذثخ ، جبيعخ جٍجم 

 .202، ص 2002استراتٍجٍبد انتسىٌك، يذخم سهىكً عًبٌ الأردٌ دار انُشر،  عٍذاد محمد إثراهٍى، 

 نٍهى انىلاشً، انتًىٌم انًظرفً نهًؤسسبد انظغٍرح وانًتىسطخ. 

 )يرجع سجك ركرِ(نٍهى انىلاشً، انتًىٌم انًظرفً نهًؤسسبد انظغٍرحوانًتىسطخ. 

 غٍر انرسًٍخ، انذورح انذونٍخ حىل تًىٌم انًشروعبد.محمد عجذ انحهٍى عًر، انتًىٌم عٍ طرٌك انمُىاد انتًىٌهٍخ  

 هبنخ محمد، إدارح انًشروعبد انظغٍرح فً انىطٍ انعرثً. 

 أطسٔحاخ اندكتٕزاِ ٔانسسائم انجايعٍح:-2

، دور تحهٍم انجٍئخ انتسىٌمٍخ فً اختٍبر استراتٍجٍخ انذخىل إنى انسىق انذونٍخ، دراسخ 2012-2012فروجً لىح،  

وحخ دكتىراِ طىر ثبنث فً انعهىو انتجبرٌخ، كهٍخ انعهىو الالتظبدٌخ وعهىو انتسٍٍر، يجبدعخ ثسكرح، حبنخ يجًع، أطر

 انجسائر.

هرلىٌ تفبحخ، سٍبسبد دعى انًؤسسبد انًظغرح وإثبرهب عهى انتشغٍم دراسخ حبنخ ولاٌخ تٍبرد،  رسبنخ نٍُم شهبدح  

 .2012راٌ، انًبجستر فً الإلتظبد تخظض إلتظبد وانتًٍُخ، جبيعخ وه

 انجسائد انسسًٍح -4

 انجرٌذح انرسًٍخ، انعذد الأخٍر. 

 يجلاخ  -5

ثى انشعىر شرٌفخ، دور حبضُبد الأعًبل فً تًٍُخ انًؤسسبد انُبشئخ، دراسخ حبنخ انجسائر، يجهخ انٍشبئر  

 .2012، 2، انعذد 4الالتظبدٌخ، انًجهذ 



 قـائمة المصادر والمراجع:

 02انًؤسسبد انظغٍرح وانًتىسظ فً انجسائر ، يٍ طف انًهتمى انىطًُ نٍىو  د.عىادي يظطفى، إشكبنٍخ إستذنًخ 

 ، جبيعخ انشهٍذ حظخ نخضر انىادي.2012دٌسًجر 

 يعهىيبد يٍ انىكبنخ انىطٍُخ نذعى وتًٍُخ انًمبولاتٍخ. 

 :يهتقٍاخ -6

 .وزارح انجٍئخ وانطبلبد انًتجذدح، انىكبنخ انىطٍُخ نهُمبثبد، دنٍم اَشبء يؤسسخ 

 الانكتسٍَٔح: انًٕاقع -2

- http:// www . paul graham. Com/ grouth. Htm. 

- http://www. Dden.com dkkis. Cest- quoi-une- dstart.up 

 ثاٍَا: انًساجع الأجُثٍح

 Demeure clau , paris France : Durod 2008. 

 Minister de la PMZ et de l’artisznt, Acts de assia nationales de la PME . 

 Pariot les outils du marketing startegique et opertionel 35 et gtlles d’aunalyse pete a 

l’emloi paris France : Eyuolles, 2011 
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