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 الإىجاء
 ت تحرعا بالجعاء....عما افتخقت أرواح الأحبة إلا و جسعتيػ أيادي رف    

أىجي ىحا الشجاح إلى روح والجي "العدكؽري عبج الدلاـ" و الحي بفزمو وضعت برستي ىا 
أعساؽ قمبي.. " لا يميق بغ إلا  يتخدد صجاىا فيىشا ..مميسة بكمستو التي لا تداؿ لحج الثانية 

 السقاـ الأوؿ "

 لػ يشتيي السطاؼ بفخاقو، فخفعت السذعل مشيخا بحكخاه ووفيت بؽعجي لو..

 اليؽـ ىؽ اليؽـ السؽعؽد و ليذيج الله أف وجؽدي كاف بغ و نجاحي ىؽ ظمغ و مقامي أىجيو إليغ... أبي ..

 رحسغ الله يا مؼ تشيخ بحزؽرؾ ظمسة الحياة ...

أىجي لغ الأجسل و الأرقى و الأطيب كطيب  ما بدغ فجخ ججيج إلا و سطع نؽرؾ للأفق البعيج ،إلى والجتي ..
 عغ الله يا سشجي.. روحغ ، و حمؽ حزؽرؾ ... حف

 العدكؽري فاطسة...

الحي يشيخ لي السدتقبل، وتزخعت لمسؽلى راجية نجاح  الأملزرعت في التي مؼ كانت رفيقتي في دربي و  إلى
 الغالية حفعغ الله واطاؿ عسخؾ. أميجي لغ ىحا الشجاح ذكختغ الخوح حبا، وعميغ القمب ضحى  اىابشتيا، 

 بفزمكػخطؽة الشجاح  أخطؽذا  ىاأناطالسا كانا سشجا وعؽنا لي في كل خطؽة، إلى ابي واخي الغالييؼ الحي ل
فعكػ الله وسجد خطاكػ لسا يخضاه، والى  مؼ كانؽا عؽف لي إخؽتي، ولا أندى الأىل والأقارب ومؼ سانجني ح

 في ىحا العسل مؼ قخيب أو بعيج 

 عتشي بيػ الرجفة والسحبة .سإلى رفقاء دربي  ومؼ ج

 سساعيمي اسسياف...                                                                                       

 

 

 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 خالذكخ و التقجي

 

بدػ الله و كفى،والرلاة و الدلاـ عمى الشبي السرطفى، كؽكب البجر السشيخ، أحسج اليادي البذيخ، عميو 
 أزكى الدلاـ..

 أما بعج..

والجاي بالسقاـ الأوؿ، كسا أشكخ السذخؼ الجكتؽر بؽشكيفة أتقجـ بجديل الذكخ و الإمتشاف إلى  و بفزلالله
حسيج الحي سيخ مؼ أجل إتقانشا ليحا العسل، و كسا أتقجـ بالذكخ أيزا لأعزاء المجشة السشاقذة عمى قبؽليػ 

شا بالكمسة الطيبة خاصة مشاقذة ىحا العسل و تقجيػ التؽصيات اللازمة، فالذكخ كل الذكخ عمى مؼ دعس
 عائمتي و أصجقائي..
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محققة تعتبخ ريادة الأعسال الػجية الججيجة لانتاج الدمع و الخجمات ،و التي تبجأ بشاءا عمى فكخة مبتكخة    
ػؼ في ضل التشافدية القائسة أرباحا مادية و معشػية ،و مشو فإن ىحا السجال يجفع بالإقتراد في عجمة الشسػ الق

اكتداح البصالة و  لتقمضل مغ ندبةضدة عالسية بسحاولاتيا ارك ورىاالسؤسدات الشاشئة التي أصبحت بجخاصة 
ية الخوح السقاولاتية ، وعمى الخغع مغ ىحا فإن السؤسدات ،وىحا اعتسادا عمى خمق الابجاع والابتكار وتشسق الدػ 

الشاشئة لا تعج نفديا آمشة مغ السخاشخة وإنسا تتسضد بارتفاع عشرخ السخاشخة مقارنة مع غضخىا مغ السؤسدات 
)السرغخة، الرغضخة، الستػسصة (، حضث تػاجو التحجيات مغ كل الجػانب خاصة الجانب السالي الكلبسيكية 

ع البشػك إلى التخكضد وتػخي الححر في التسػيل لسثل ىحه السذاريع بدبب حجاثة ماتقجمو مغ سمع الحؼ يجف
 وخجمات.

رصمح " لع تأتي السؤسدات الشاشئة ولضجة الرجفة ، بل ما يقف خمفيا الجاعع والسػجو والسدانج ليا يدسى بس
تج أن لحاضشات الأعسال دور ىام في تبشي حاضشات الأعسال" فتقػم باحتزانيا لتشسػ و تدتقل بحاتيا وىحا مايش

السؤسدات الشاشئة تشسضتيا مغ خلبل التػجيو واستغلبل الفخص الدػؾية إلى غاية دخػل عالع السشافدة، ولايقترخ 
 ىحا عغ الجدائخ فيي تمعب دورا حاسسا وقػيا .

ػاعيا، لحا ة ليا باختلبف أنالشاشئة والبضئة الخارجي سؤسداتإن حاضشات الأعسال تعتبخ الجدخ الػاصل بضغ ال
 كبضخة نطخا لحجاثة ابتكارىا إلا أنيا أثبتت فعالضتيا رغسا عغ السعػقات التي تقف أمام تصػرىا. فقج حزضت بسكانة

وقج راجت فكخة حاضشات الأعسال خلبل التدعضشيات كثضخا، وذلظ بفزل الجور الحؼ لعبتو في دعع السؤسدات 
الشاشئة و التي تحتاج إلى الشرائح والإرشادات و رؤوس الأمػال السغامخة لتسػيميا وتبشي أفكارىا لتحؿيقيا عمى 

 يا عالسيا كأحج أىع أدوات تشسية وتصػيخضاىخة متشامية يشطخ لأرض الػاقع ،وقج أصبحت حاضشات الأعسال 
 السقاولاتية والسؤسدات الشاشئة 

 وعمى ضػء ما سبق يسكششا شخح الإشكالية التالية في سياق السحكخة عمى الشحػ التالي:        الإشكالية: .1
 ؟في الجدائخ حاضشة الأعساؿ في دعػ السؤسدات الشاشئة كيف تداىػ 

 :الأسئمة الفخعية التالية  انصلبقا مغ ىحا الدؤال يسكغ شخح
 حاضشات الخجمات التي تقجميا ؼيسا تتسثل و  حاضشات الأعسال والسؤسدات الشاشئة  كل مغ مفيػم ام

 ؟ الأعسال لمسؤسدات الشاشئة
  ؟اشئة وحاضشات الأعسال في الجدائخواقع كل مغ السؤسدات الشما ىػ 

 يتصمب مشا وضع فخضيات كسا يمي: : إن الإجابة عمى ىحه التداؤلات الفخعيةفخضيات الجراسة .2
 .تعتبخ حاضشات الأعسال الخكضدة الأساسية لتقجيع الجعع والتي تداىع في تصػيخ السؤسدات الشاشئة 
 .تدعى حاضشات الأعسال الجدائخية لتصػيخ مؤسداتيا الشاشئة في ضل التحجيات القائسة عمضيا 

 اسباب اختيار السؽضؽع: .3
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 :الخغبة الذخرية في راسة ىحا السػضػع. _  اسباب ذاتية 
  :حجاثة السػضػع واىسضتو عمى الشصاق الػاسع_ اسباب مػضػعية 

 الشاشئة. التعخف عمى حاضشات الأعسال والسؤسدات_ 
 يمي:   نمخريا ؼيساييجف مػضػعشا إلى بيان مجسػعة مغ الأىجاف : أىجاؼ الجراسة .4
  الشاشئة وحاضشات الأعسال، مع تدميط الزػء عمى أىسضتيا تػضيح الجانب الشطخؼ لكل مغ السؤسدات

 .لتي تقجميا عامة و في الجدائخ خاصةوالخجمات ا
 .محاولة الكذف عغ السذاكل والسعػقات التي تػاجو السؤسدات الشاشئة 
  السؤسدات الشاشئة و تبيان الفخق بضشيا و بضغ السؤسدات الكلبسيكية إبخاز خرائز. 
  ال في الجدائخ.السؤسدات الشاشئة و حاضشات الأعستػضيح واقع كل مغ 
 .معخفة حاضشات الأعسال ومداىستيا في دعع السؤسدات الشاشئة 
 ية ىحه الجراسة ؼيسا يمي :تتجدج أىس: أىسية الجراسة .5
 . تدميط الزػء عمى ميام حاضشات الأعسال في دعع السؤسدات الشاشئة 
 ل تشسية الإستثسار و تخؾية الإقتراد تبشي حاضشات الأعسال لمسؤسدات الشاشئة مغ أج 
  و السؤسدات الشاشئة و شخق ترجييا.التحجيات القائسة أمام كل مغ حاضشات الأعسال 
لجراسة في مػضػع بحثشا عمى حاضشات الأعسال و السؤسدات الشاشئة سثل حجود اتت: حجود الجراسة .6

 كسا سشتصخق عمى واقع كل مشيسا في الجدائخ.

عمى عخض وتحمضل الجراسات ارتأيشا في دراستشا ،للئجابة عمى التداؤلات السصخوحة: مشيج الجراسةػ  6
 التحمضمي السشيج الػصفي خجامشاالسؤسدات الشاشئة، مع إستخية حػل مػضػع حاضشات الأعسال كآلية لجعع الشط

وواقع وافاق  لأعسال،سدات الشاشئة وحاضشات االحؼ يقػم عمى تقجيع مختمف السفاـيع والتعخيفات الستعمقة بالسؤ 
 كل مشيسا في الجدائخ.

غ لستعمقة بسػضػع الجراسة مجسػعة ملقج صادفشا مغ خلبل عسمية جسع السعمػمات ا :الجراسات الدابقة .7
الجراسات التي تصخقشا إلضيا في دراسة حاضشات الأعسال كالية لجعع السؤسدات الشاشئة في الجدائخ وسػف 

 نكتفي بالإشارة إلى أىسيا:

 في دعع وتشسية السؤسدات الشاشئة دراسة حالة الجدائخ بػ الذعػر شخيفة، دور حاضشات الأعسال  ،
ىجفت ىحه الجراسة لتحخؼ دور حاضشات الأعسال في دعع ، 2018، سكيكجة، الجدائخ، 1955اوت  20جامعة 

لشتائج تكسغ في ان مجسػعة مغ ا بحضث تػصمت إلىوإشلبق السذاريع الشاشئة بالإشارة إلى حالة الجدائخ، 
حاضشات الأعسال تعسل عمى احتزان السذاريع وتتع بضغ مخحمتي الشسػ ودعع السقاولضغ الججد حضث تعسل عمى 

اللبزمة لشجاح السذخوع)تجريب، تخصيط ، تسػيل، تدػيق( والحج مغ معجل  الأدواتتدويج السقاولضغ بسختمف 
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السقاولاتية الحؿيؿية وىحا  أولجدائخ مغ نقز الأعسال الخائجة فذل الأعسال التجارية الشاشئة نطخا لسا تعانيو ا
حاضشات الأعسال والتي تبقى جج محجودة، ارتفاع معجلات الفذل، بالخغع مغ أنيا  بتأسيذالجدائخ  تأخخبدبب 

 .تعاني مغ مذكمة الاستجامة، وىػ مايسكغ تجاوزه في حالة تفعضل دور حاضشات الأعسال في الاقتراد السحمي
 10، الجدائخ، 3اخمة لضمى بعػني، آليات دعع ومخافقة السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، جامعة الجدائخمج 

 الى ، بحضث تػصمت ىحه السجاخمة إلى أن السؤسدات الشاشئة تتسضد بخرػصية كبضخة أؼ تػجيت 2022مارس 
جعع السؤسدات الشاشئة و الحج مغ ىجخة الكفاءات واحتزانيا والاستفادة مغ الابتكارات مع وضع آليات ل

تصػيخىا مغ قبل حاضشات الأعسال بالإضافة إلى أنيا بشية ملبئسة ومتصػرة لأصحاب الأفكار الإبجاعية  
 ومسارسة أعساليع.   

 حضث ، 2020 بذار، الجدائخ، مفخوم بخودؼ، السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، الػاقع والسأمػل، جامعة
لمسؤسدات الشاشئة والكذف عغ واقعيا في الجدائخ مغ خلبل  الأساسيةىجفتيحه الجراسة إلى ابخاز السفاـيع 

واقع بعس مكػنات الشطام البضئي الخاص بيا وكحا ىجفت إلى ان السؤسدة الشاشئة ىي مؤسدة الكذف عغ 
في ضخف زمشي  وإبجاعيةتجارية مبتكخة . بأعسالالؿيام  ججيجة تدعى إلى تحقضق معجلات نسػ كبضخة مغ خلبل

 قرضخ، والحؼ يقػم عمى الكذف عغ واقع أىع مكػنات الشطام البضئي الخاص بالسؤسدات الشاشئة.
 وإبجاعية ابتكاريوان السؤسدات الشاشئة مؤسدات ذات كفاءة  أىسياوتشاولت ىحه الجراسة مجسػعة مغ الشتائج 
تكشػلػجية قػية لجعع عسمياتيا التجارية الخئيدية بذكل كبضخ، وكحا  قابمة لمتػسع والشسػ الدخيع وذات قاعجة

إلى أنيا داعسة لمتشسية الاقترادية وعمى ىحا الدياق تع اىتسام الحكػمة  بالإضافةاستقلبلضتيا وعسخىا السحجود 
راد السعخفة وزارة مشتجبة مكمفة باقت أحجثتبجور السؤسدات الشاشئة في دعع التشسية الاقترادية، الجدائخية 

ىحا الشػع مغ السؤسدات في  لإنجاحوالسؤسدات الشاشئة بالخغع مغ عجم تػفخ الجعع الكافي والسخافقة الزخورية 
 الشطام البضئي الخاص بو.

ا في ىحه الجراسة فرمضغ: فرل مفاـيسي تشاولشغ اجل الإجابة عمى الإشكالية الدابقة م :ليكل الجراسة .8
 .خبة الجدائخعام وفرل مخرز بجراسة تج

الشاشئة بحضث تشاول ثلبثة مباحث تسحػرت حػل السؤسدات خررشاه للئشار الشطخؼ  فقج بالشدبة لمفرل الأول
والفخق بضشيا وبضغ السؤسدات الكلبسيكية مع آليات تسػيميا، ودورة حياتيا مع السعػقات التي تػاجييا. ثع السبحث 
الثاني تحجثشا ؼيو عغ  مفيػم حاضشات الأعسال وأنػاعيا ودورىا وأىسضتيا وأىجاف حاضشات الأعسال. ثع تصخقشا 

لمسؤسدات الشاشئة بحضث تحجثشا عغ مخاحل احتزان إلى السبحث الثالث حػل حاضشات الأعسال كجعع 
الخجمات التي تقجميا الحاضشات ليحه الأخضخة وأخضخا  إلى ثعو مغ حاضشات الأعسال في السؤسدات الشاشئة 

أما بالشدبة لمفرل الثاني و الحؼ تشاولشا ؼيو حاضشات الأعسال ،دورىا في وضع أسذ لتشسية السؤسدات الشاشئة
سدات الشاشئة في الجدائخ و الحؼ تشاول بجوره ثلبثة مباحث نخترخىا ؼيسا يمي :واقع و آفاق كسحخك داعع لمسؤ 

ئة في الجدائخ و كحا التجخبة الجدائخية في احتزان السؤسدات الشاشئة.حاضشات الأعسال و السؤسدات الشاش
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 :تسييج 

السداعجة في دعع السؤسدات الشاشئة ودفعيا لمتقجم والشسػ، فيي تعج  الآليات أىعتعج حاضشات الأعسال احج   
لمسذاريع الرغضخة والستػسصة، حضث تداعجىا عمى تصػيخ فكخة مذخوعيا وتحػيميا لسشتج ناجح بضئة داعسة 

يتساشى مع متصمبات الدػق يتشاسب مع الستغضخات الاقترادية والعالسية، تقػم حاضشات الأعسال عمى تػفضخ 
ليحه  والإدارؼ التقشي وتبادل الخبخات، كسا تقجم الجعع الفشي و  الآخخيغمداحة متخررة لمعسل والتعاون مع 

السؤسدات، حضث يكسغ في جسع مجسػعة مغ الخبخاء ورجال الأعسال والسدتثسخيغ لتػفضخ الجعع السصمػب 
لمسذاريع الشاشئة، بحضث يعتبخ تػاجج السؤسدات الشاشئة في حاضشات الأعسال نقصة بجاية مثالية لتحقضق 

التذغضمية، لكغ ىحا لا يعشي أن السؤسدات الشاشئة لا تػجج  مغ العسميةالازدىار وتعديد التشسية في مخحمة مبكخة 
تصخقشا إلى ثلبثة  مباحث بحضث تشاولشا ولجراسة ىحا الفرل حجيات تقف أماميا لدج انصلبقاتيا، فضيا معػقات وت

ثع دور  Start upفضيا الاشار السفاـيسي حػل حاضشات الأعسال، والتاصضل الشطخؼ لمسؤسدات الشاشئة 
 الأعسال في دعع السؤسدات الشاشئة.حاضشات 
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                السبحث الأوؿ : الإطار السفاليسي حؽؿ حاضشات الأعساؿ                                                                           

ولتصػرىا سعت الجول لتذجيع شيج العالع تغضخات في شتى السجالات سػاء اقترادية، سياسية، اجتساعية، 
سية حاضشات ة العجمة الاقترادية، حضث ضيخت أىالأفكار وتبشضيا كسذخوعات ناشئة وصغضخة، مرغخة لتشسي

الأعسال كالية دعع مغ اجل دفع الاقتراد بسا يدسى بالاكتفاء ومشو فان الحاضشة تعتبخ احج نطع الحساية 
 صػيخ نذاط السؤسدة.الإبجاع والابتكار وتقجيع خجمات متعجدة لتوالسخافقة وكحا الجعع وأكثخ فاعمية لتعديد 

 :: مفيؽـ حاضشات الأعساؿ ونذأتياالسطمب الأوؿ
 حاضشات الأعساؿ : نذأةأولا: 

مخيكية  وذلظ عام لأتو في ولاية نضػيػرك بالػلايات الستحجة اإقامل مذخوع تست أو يخجع تاريخ الحاضشات إلى 
يتع  ،عسالالأبتحػيل مقخ شخكتيا التي تػقفت عغ العسل إلى مخكد Batavia،ئمة م عشجما قامت عا1959

، و لاقت ىحه الفكخة نجاحا تػفضخ الشرائح و الاستذارات ليع قامة مذخوع معإفخاد الخاغبضغ في ضخ وحجاتو للؤأجت
و مصاعع عسال و قخيب مغ عجد مغ البشػك و مشاشق تدػق أ السبشى كان يقع في مشصقة  ن ىحاأكبضخا ،خاصة 

لاف مغ الذخكات الرغضخة الآم ىشاك 1959م ا،و تحػلت ىحه الفكخة ؼيسا بعج إلى ما يعخف بالحاضشة ،و مشح ع
 Batavia)يست في ىحا السخكد ،الحؼ يعسل حتى الآن و تحت الاسع القجيع نفدو ،وىػأؾوالستػسصة التي 

Industrial Center عػام أ  متابعتيا بذكل مشطع حتى بجاية قامة الحاضشات لع يتعلإ( لكغ ىحه السحاولة
قامة عجد إبػضع بخنامج تشسية و  سا قامت ىضئة السذخوعات الرغضخةم حضش1984يات و تحجيجا في عام ضشالثسان

م 1985في عام  مخيكية لحاضشات الأعسالمغ الحاضشات.و في ىحا العام لع يكغ يعسل في الػلايات الستحجة الأ
 1.خيكضضغ، وىي مؤسدة خاصة تيجف إلى تشذيط تشطيع الحاضشاتمالأمغ خلبل بعس رجال الرشاعة 

 حاضشات الأعساؿ  تعخيفثانيا: 

الإمكانيات كل  خ كل الدبل مغ مكان مجيد مشاسب ؼيوتػفل متكاممة عسمشطػمة  تعخف الحاضشة عمى أنيا
تقجم جسيع أنػاع الجعع  السصمػبة لبجء السذخوع وتشسضتو، وتجار ىحه السشطػمة عغ شخيق إدارة معضشة متخررة

 سمػبارؼ لمسذخوعات، فأالحاضشة الجعع السالي والفشي والإد نجاح السذاريع، و تقجم اللبزم لديادة ندب
الحاضشات يداعج الكثضخ مغ السذخوعات الرغضخة في التغمب عمى السذاكل التي تؤدؼ إلى فذميا وعجدىا عغ 

 2.الػفاء بالتداماتيا

                                       
احسج بغ عبج الخحسان الذسيسخؼ، وفاء بشت ناصخ السبضخيظ، ريادة الأعسال، العبيكان، السسمكة العخبية الدعػدية ــ الخياض الصبعة 1

 . 51. 50، ص  2020الخابعة، 
 .                         189.190، ص  2020محمد ـيكل، ميارات إدارة السذخوعات الرغضخة، الصبعة الأولى، مجسػعة الشضل العخبية، القاىخة،  2
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تػفضخ الجعع السالي و السذخوعات السبتكخة و السبجعة و  تيجف إلى مداعجة"تعخف أيزا أنيا عبارة عغ ىضئات و 
نصلبق و التأسيذ ، و كحا تقػم بعسميات التدػيق و نذخ الاالفشي و الإدارؼ اللبزمضغ لتخصي أعباء و مخاحل 

 1."لمجولة أو خاصة أو مختمصة  السشتجات ليتو السذخوعات ،و يسكغ ليتو السؤسدات أن تكػن تابعة

مؤسدات تشسػية تعسل عمى تذجيع  أوعبارة عغ مشطسات  أنيا"مشو يسكغ تعخيف حاضشات الأعسال عمى و 
الخبخة العالية لتحقضق  أو، والحيغ لا يسمكػن السػارد السالية، الإبجاعية الأفكار أصحابودعع الذباب السبادر مغ 

 ستذارية فشية، وإدارية، وإنتاجيةفتخة الحزانة تقجيع مكان العسل، وخجمات ا، ويتع خلبل وأفكارىعمذاريعيع 
 2."وتدػيؿية، ومالية، وقانػنية، وصػلا إلى تأسيذ مؤسدة وربسا بجء الإنتاج والعسل الفعمي

جدخ مداعج لتصػيخ السذاريع السؤسداتية التي تدعى إلى تحػيل ىي حاضشات الأعسال ندتشتج ان  ومسا سبق
ر إلى مشتجات عسمية مجدجة عمى ارض الػاقع مػفخة بحلظ الجعع الفشي و الإدارؼ و التجريب الإضافي الأفكا

 .لخواد الأعسال
 : نجاحيا و معاييخ  و تحجياتياأنؽاع حاضشات الأعساؿ السطمب الثاني : 

 أنؽاع حاضشات الأعساؿ :أولا: 
تكارية الإبلسدانجة أصحاب الأفكار الخلبقة و تسثل حاضشات السذاريع احج أىع أنػاع الجعع التي يتع ترسيسيا 

 الججيجة مغ اجل إقامة السذاريع الججيجة بسختمف أنػاعيا، ومداعجتيا عمى التكػن والشسػ،ومغ ىحه الأنػاع نحكخ 
غضخة ذات ضشة التي تتعامل مع السذاريع الروىي تمظ الحا حاضشة السذاريع العامة غيخ التكشؽلؽجية: .1

التخررات السختمفة والستشػعة في كل السجالات الإنتاجية والرشاعية والخجمية دون تحجيج مدتػػ تكشػلػجي 
ليحه السذاريع، وتخكد في جحب مذاريع الأعسال الدراعية أو الرشاعات اليشجسية الخؽيفة أو ذات السيارات 

 اجل الأسػاق الإقميسية بالجرجة الأولىالحخؼية الستسضدة مغ 
: وىي تسثل الحاضشات ذات وحجات الجعع العمسي والتكشػلػجي التي تقام داخل حاضشات تكشؽلؽجية .2

الجامعات ومخاكد الأبحاث، وتيجف إلى الاستفادة مغ الأبحاث العمسية والابتكارات التكشػلػجية وتحػيميا إلى 
مى البشية الأساسية ليحه الجامعات، مغ معامل وورش وأجيدة بحػث مذاريع ناجحة ،مغ خلبل الاعتساد ع

بالإضافة إلى أعزاء ىضئة التجريذ والباحثضغ والعاممضغ كالخبخاء في مجالاتيع. ومغ خلبل دعع ىحه الشػعية 
ثية الججيجة مغ الذخاكة التكشػلػجية /الاقترادية يسكغ إعادة تعخيف الجور الحؼ يسكغ أن تمعبو السعاىج البح

والجامعات في عسميات التشسية الاقترادية في عالسشا السعاصخ، مغ خلبل إنتاج وتدػيق التكشػلػجيات الججيجة 
 والستصػرة.

                                       
زيشب عبج الحؽيع أحسج قاسع ،دور حاضشات الأعسال في تذجيع السذخوعات الرغضخة و الستػسصة لتحقضق التشسية السدتجامة 1

 .                                     6، ص 2020، 1، العجد2السدؤولية الإجتساعية و التشسية السدتجامة ،جامعة عضغ الذسذ )مرخ( ،السجمج  ،مجمة الحػكسة،
احسج محي خمف صقخ، العػامل الثقاؼية والاجتساعية وتأثضخىا عمى الخصط الإستخاتيجية لتذغضل الذباب في بعس دول العالع  2

 . 190ـ  189، ص  2019مية ومضجانية(، دار التعميع الجامعي الإسكشجرية، الصبعة الأولى، )دراسة تحمض
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حاضشات عمى التعاون الجولي والسالي والتكشػلػجي بيجف تديضل دخػل : تخكد ىحه حاضشات الأعساؿ الجولية .3
خ وتأىضل الذخكات القػمية لمتػسع والاتجاه إلى الأسػاق الذخكات الأجشبية إلى ىحه الجول مغ ناحية، وتصػي

 الخارجية.
وتسثل الحاضشات التي تقام مغ اجل تشسية وتصػيخ  الحاضشات السفتؽحة أو الحاضشات بجوف ججراف: .4

السذاريع والرشاعات القائسة بالفعل، حضث تقام في أماكغ التجسعات الرشاعية لتعسل كسخكد متكامل لخجمة 
ودعع السذاريع السحيصة. وتقػم الحاضشات السفتػحة بكافة أنذصة حاضشات السذاريع التقمضجية، مغ حضث العسل 

السذاريع، والسخاكد البحثية والجامعات، ومعامل الأبحاث، ومخاجعة الجػدة والجيات الإدارية كجية وسيصة بضغ 
 والحكػمية، وتػفضخ الجعع التدػيقي والإدارؼ والفشي، مع تقجيع الاستذارات اللبزمة لمشسػ السذاريع. 

الرشاعية : وىي مشطػمة متكاممة مغ الأعسال ذات الربغة التجسعات ذات وحجات الجعػ الستخرص .5
صسست بذكل يداىع في تشسية صشاعات محجدة عغ شخيق تػفضخ البضئة والبشية الأساسية السشاسبة ليا داخل 

 1تجسعات صشاعية كبخػ.
ىي الحاضشات التي قترادية أيزا حاضشات التسكضغ، و : و تدسى الحاضشات الإلحاضشات الاقترادية ا .6

مى تحجيات الفقخ و الأمية و البصالة . و تشذأ ىحه الحاضشات تداعج في نسػ السذاريع التي تيجف إلى التغمب ع
مغ خلبل مبادرات حكػمية أو خاصة . و يتبمػر ىجف ىحا الرشف مغ الحاضشات في تقجيع السداعجة في خمق 

 2مذاريع ججيجة ، و الإسيام في تسكضغ نسػ مذاريع قائسة لتكػن قادرة عمى خمق فخص عسل ججيجة .
كسا صشفتيا الجسعية الػششية لحاضشات الأعسال بالػلايات الستحجة : أو السختمطةالذاممةحزانة الأعساؿ  .7

 الأمخيكية إلى الأنػاع الآتية :
 ضق الخبح.، و ىي ممظ  لمقصاع الخاص، وتدعى لتحقاصةحاضشات أعسال خ 
 الأرباح، كسا ،و ىحا الشػع ممظ لمجولة ، و ىي لا تدعى بالجرجة الأولى إلى تحقضق حاضشات أعسال عامة

أنيا تقػم بجعع و رعاية الحكػمة أو الأجيدة السحمية و اليضئات و السؤسدات الأىمية و تدعى تحقضق التشسية 
 عمى السدتػػ الػششي . الاقترادية

  عام و الخاصو ىي التي تكػن ممكضتيا مذتخكة بضغ القصاع الالسختمصة،حاضشات الأعسال. 

                                       
، ص 2020يػسف كافي، مرصفى كافي، إدارة السذاريع الخيادية وحاضشات الأعسال، الصبعة الأولى، الجار الجدائخية، الجدائخ، 1

 .235ـ 233
ال في إنجاح السذاريع الخيادية في الأردن، أشخوحة دكتػراه، جامعة عسان أنػر أحسج نيار عدام ، تأثضخ إستخجام حاضشات الأعس2

 .28،ص2009العخبية لمجراسات الإدارية و السالية العميا ،قدع إدارة العمػم ،
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 مغ إجسالي عجد 27ت ،حضث تسثل ىحه حاضشات الأعسال حػالي حاضشات أعسال ذات الرمة بالجامعا %
الحاضشات بأمخيكا الذسالية ،وىحه الحاضشات مشبثقة مغ الجامعات و السعاىج العميا و ليا نفذ الحاضشات 

 1العامة و الخاصة .
 تحجيات حاضشات الأعساؿ :ثانيا:     

تشذئة و رعاية الذخكات و مشذآت الأعسال سسية )حاضشة( متخررة في مدألة تأسيذ مؤسدة ر تػاجو 
 2الرغضخة ولا سيسا في بجاية مخحمة الشذاط ، حضث أنيا تػاجو العجيج مغ التحجيات نمخريا كسا يمي:

 . نقز السػارد السالية الستاحة لحاضشات الأعسال 
  نقز في ثقافة السشزسضغ إلى الحاضشةEntrepreneurial Education  امج التجريبية ،و الافتقار إلى البخ 
 . صعػبة إيجاد الأفخاد السؤىمضغ لإدارة حاضشات الأعسال 
  في شخكاتيعالججد إلى حاضشة الأعسال غالبا ما تجعميع غضخ راغبضغ في التخمي عغ السمكية إن عقمية. 
 عجم تصػر وضيفة حقػق السمكية . 
 في البمجان الستقجمةافات الأخخػ ن بعس الثقافات القػمية ربسا تكػن أكثخ خصػرة مغ الثقا. 
 س مال السذخوع و شبكة السدتثسخيغصعػبة الػصػل إلى السعخفة رأ. 
 3تتسثل ؼيسا يمي::معاييخ نجاح حاضشات الأعساؿثالثا:    
  العسل عمى تػفضخ في السذخوعات التي تعسل الحاضشات عمى استزافتيا وتحجيج نػعضتيا، مع مداعجتيا

 .أىجافيافي تحقضق عمى تػفضخ الخجمات السشاسبة ليا 
  مالية. أو أو إداريةتحجيج نػعية الخجمات التي ستعسل الحاضشة عمى تػفضخىا لمذخكات سػاء كانت فشية 
  وقت واقل تكمفة. أسخعالحرػل عمى التسػيل السشاسب في 
  الشاجحة كتقجيع خصة عسل تفرضمية  الأفكارتحجيج وتػضيح معايضخ الاختيار حتى تديج فخصة اجتحاب

 فكخة ججيجة. أوومحجدة، القجرة عمى الشسػ الدخيع، تقجيع صاحب السذخوع لاختخاع 
  السؤسدات.تشسية ضخوف بضئية مشاسبة لتشسية وتصػيخ 
  حاضشات الأعسال بحضث يختكد عمى مجػ مداىستيا في التشسية الاقترادية والاجتساعية أداءشخق تقضيع 
 

                                       
يػسفات عمي، دور حاضشات الأعسال في دعع و تصػيخ البحث العمسي بالعالع العخبي،مجمة الحؿيقة ،جامعة  لعمى بػكسير،1

 .33،ص2021جدائخ، أدرار،ال
متعب، إنعام عبج الدىخة، حاضشات الأعسال و إدارة العسميات :مجخل نطخؼ، مجمة مخكد دراسات الكػفة ، جامعة الكػفة مخكد 2

 .238، ص 2009، 12دراسات الكػفة ،العجد
رضشية والتجخبة السالضدية بمعضجؼ عبج الله، دور حاضشات الأعسال في مخافقة ودعع السؤسدات الرغضخة والستػسصة ـ التجخبة ال 3

التشسية لمبحػث والجراسات، كمية العمػم الاقترادية والعمػم التجارية وعمػم التدضضخ، جامعة باتشة و ، مجمة الادارة  اانسػذج
 .138ـ137ص  2017الجدائخجػان 
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 ىسية حاضشات الأعساؿ وأىجافياأ لثالث:السطمب ا
 أىسية حاضشات الأعساؿ:اولا: 

 1:كسا يمي أىسية حاضشات الأعساليسكغ تمخيز 
  (مغ الذخكات والسذاريع التي %90) أناسات إلى ر تذضخ الج إذ، أنذصتياتزسغ بقاء السذاريع واستسخار

خاشخ فذل الأعسال حضث تقمل الحاضشات م إنذائياسشػات مغ  3داخل الحاضشات استسخ نذاشيا بعج  أسدت
 .(مغ الذخكات التي خخجت مغ الحاضشات ما زالت عاممة%87) أخخىإلصأنالرغضخة كسا تذضخ دراسة 

 داخل  ما تشجده الذخكات الشاشئة أنتذضخ الجراسات  إذمغ الستػسط  أعمىق استثسار سخيع وعػائج ضتحق
 سشػات خارج الحاضشات. 3في مجة  إنتاجياالحاضشات في سشة واحجة يعادل 

  البمجان والسشاشق، وتذضخ  أوتداىع في تػزيع جغخافي متشاسب لمسذاريع بسا يحقق خجمة جسيع مشاشق البمج
ي ف% 36في مشاشق الحزخ،  %45 كالاتيحاضشات الأعسال في الػلايات الستحجة مػزعة  أنالجراسات إلى 
في تػضيف نتائج البحث العمسي و كحا تذجيع الاستثسارات وتداىع في ضػاحي السجن. %19مشاشق الخيف 
 مغ أجل التقجم و الشسػ. الاقتراديةذات الججوػ 

 أىجاؼ حاضشات الأعساؿثانيا: 
 ت مغ اجميا حاضشات الأعسال ؼيسا يمي :مة تتسثل الأىجاف الخئيدية التي أنذأبرفة عا

 تػفضخ مشاصب العسال 
  تصػيخ الحياة الاقترادية مغ خلبل إنذاء السؤسدات 
 ونقل التكشػلػجيا وتصػيخىا. تحقضق الخبح 
 تشذيط السشاشق التي تعاني صعػبات في تحقضق التشسية 
 والتخويج لبعس الشذاشات الاقترادية. تشػيع الشديج الرشاعي 
 2.التخويج لبعس فئات السجتسع التي تشذط في قصاعات معضشة كالحخفضضغ 
 .تصػيخ الأفكار وخمق مذاريع ابجاعية ججيجة 
 تػفضخ الجعع و الإرشاد. 
  3الحكػمية.ربط السؤسدة السحتزشة بسختمف الجيات الحكػمية و غضخ 

                                       
العمسية لمشذخ والتػزيع، ي واستخاتيجي، مجسػعة اليازورؼ، زكخيا الجورؼ ،أحسج عمي صالح ،إدارة الأعسال الجولية مشطػر سمػك 1

 .      414_413، ص2019الاردن ،
عسال بػشعضخ لػيدة، قحام وىضبة، دور حاضشات الأعسال في إستحجاث مؤسدات صغضخة و متػسصة خزخاء ، دراسة حاضشات الأ2

، 01، بالعجد 14ولاية البيس، بدكخة،أم بػاقي ، مجمة العمػم الإقترادية و التدضضخ و العمػم التجارية ، السجمج 
 .51_50ص2011

عمياء حدضغ خمف الدركػش، محمد لضث شلبل ،حاضشات الأعسال التقشية في العخاق بضغ الفكخة و التصبضق ، مجمة آفاق عمسية 3
 13ص ،2017، 02،العجد  09لعقال الحاج مػسى أق أخسػك لتامشغدت، الجدائخ ، مجمجالسخكد الجامعي،أمضغ ا
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 Start upمسؤسدات الشاشئة التأصيل الشعخي لالسبحث الثاني: 

عمى الرعضج  وأىسيةتمقت السؤسدات الشاشئة اىتساما كبضخا نطخا لسا تحرجه مغ فػائج  الآونةالأخضخةفي 
 أفاقاكػنيا تتدع بكل ماىػ ججيج ومبتكخ عمى غخار درجة مخاشختيا العالية لتفتح ،الاقترادؼ والاجتساعي

الحؼ يلبحق الذباب مغ البصالة لمحج  و عاش الػتضخة الاقترادية والسزي قجما لخمق مشاصب العسلواسعة  لان
 ار وتصػيخ السشتجات وخمق الخجمات.الحالي .وكحا الرعػد عمى سمع السشافدة السختبط بالاستسخارية في الابتك

 Start-upتعخيف السؤسدات الشاشئة :السطمب الأوؿ

 :تعبريف المؤسسبت النبشئة نذكز منهب تعددت
 لمسؤسدات الشاشئة: تعخيف:  اولا      

 نجج ان: Start-upالسؤسدة الشاشئة  تحجيج مفيػم إشارفي 

Start تعشي الانصلبق وUp  فيي: في المغة الفخندية أماوىحا في المغة الانجمضدية  أؼ الشسػ القػؼ 

Jeune entreprise immovente ع التكشػلػجيا الحجيثة صافي ق بالأساسأؼ مؤسدة شابة مبتكخة والتي تشذط
ويقجم لدػق كبضخ. مع قبػل السخاشخة العالية وذلظ مشتج ججيج  أووبذكل عام ىي مؤسدة تقػم بخجمة مبتكخة 

 1ضخسة في حالة نجاحيا مقارنة بحجع استثساراتيا. أرباحفي سبضل الحرػل عمى 

فان السؤسدة الشاشئة ىي شخكة تقػم عمى  warby parkerخكةالخئيذ التشفضحؼ لذNeil Blumenthalوحدب 
والتي  الشذأةالذخكات حجيثة  ىػ مرصمح يدتخجم لتحجيج start upحل مذكمة مقابل نجاح غضخ مزسػن و

أو  الأعسالبػاسصة رائج  تأسيديااحتسالات كبضخة لمشسػ والازدىار بدخعة. يتع  أماميامغ فكخة ريادية  نذأت
 2مة مسضدة لإشلبقيا في الدػق بحدب شبيعتيا.مجسػعة بيجف تصػيخ مشتج او خج

فكخة مصػرة مغ  أو أساساكل مؤسدة تحسل فكخة مبتكخة لع تكغ مػجػدة السؤسدة الشاشئة ىي  أنغ ىشا نجج وم
مخاشخة عالية الشسػ الدخيع بجرجة  إلىتيجف  أنياحضث  الأفخادحاجات  إشباع أوفكخة سابقة تدعى لحل مذكل 

 .السرغخة و الرغضخة و الستػسصةات عكذ السؤسد

                                       
، مجمة معيج 2021 -2020رقامي محمد، أحؿية السؤسدات الشاشئة في الاستفادة مغ التحفضد الاقترادؼ، دراسة حالة الجدائخ1

 .725، ص 2021، 02، العجد24العمػم الاقترادية، الجدائخ، السجمج 
يجية، حاضشات الاعسال التكشػلػجية ودورىا في دعع وتخؾية السؤسدات الشاشئة، تجخبة مالضديا نسػذجا، مجمة الابجاع، بغ شضبة م2

 .194، ص 2022،  01، العجد12جامعة البمضجة، السجمج
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 1تسخ انذاء مؤسدات ناشئة بعجة خصػات مشيا:حضث 

 البحث عؼ فكخة مؤسدة ناشئة: .1

الفكخة الاولى في انذاء مؤسدة ناشئة ىي العثػر عمى فكخة، ومشو يجب التاكج مغ ان الفكخة ججيجة ومسضدة، 
مغ ان فكخة السؤسدة الشاشئة تتػافق مع الذخوط  وراسة الدػق، وبالتحققلمؿيام بحلظ يجب اجخاء دراسة مقارنة 

 التالية: مذخوعة، اختراصاتو، مؤىلبتو، بحضث يجب التفكضخ في اليجف السقابل.

 اعجاد السذخوع واضفاء الطابع الخسسي: .2

بحضث تؿيع ىحه السخحمة ججوػ السذخوع وامكانات نسػه، ويتصمب انذاء السؤسدة الشاشئة عجة عشاصخ عمى وجو 
 الشرػص:

 .خصة العسل مع عخض السذخوع جػانبو السالية 
 .السمخز التشفضحؼ: وثيقة تمخز الخصػط العخيزة لخصة العسال 
 .نسػذج العسل او الشسػذج الاقترادؼ 
 .السمعب: وىػ خصاب يعخض السذخوع ويخوج لو بدخعة 
 البحث عؼ التسؽيل:  .3

يجب ان يتالف السمف مغ العشاصخ السختمفة)السحجدة يسكغ لخجل الأعسال السزي قجما في البحث عغ التسػيل، 
لاقشاع السدتثسخيغ والبشػك( ويسكغ ترػر حمػل اخخػ كالتسػيل الجساعي والسداعجة عمى الابتكار ثع دعػات 

 لمسذاريع.

 اختيار نسؽذج اجتساعي لانذاء مؤسدة ناشئة: .4

السدتقبمية لذخكتظ، ويتع ىحا الشسػذج وفقا حضث يختكد ىحا الشسػذج الاجتساعي بالتفكضخ في الشذاشات والافاق 
؟، احتسال دخػل شخكاء  : ) ىل تػقعت نسػا سخيعا؟، ىل تخيج الذخوع في السغامخةالاسئمة شخح لسخحمتي مخحمة 

 ججد بعج ذلظ؟ ( ثع مخحمة لا يجب التخدد في الخجػع إلى دلضل اختيار الشسػذج الاجتساعي .

 اطلاؽ السؤسدة الشاشئة: .5

 ع الخصػات الستعمقة بانذاء مؤسدة حضث تعتج عمى الذكل القانػني السختار بذكل عام وتذسل:تقػم بجس
                                       

خة بضغ السخافقة مشال بػمعخاف، واقع السؤسدات الشاشئة في الجدائخر، السؤتسخ الجولي العمسي: السبادراتية للبعسال السعاص 1
شباط الجدء الثالث، بخلضغ، السانيا،  12ـ 11ومتصمبات الاستجامة حالة السؤسدات الشاشئة، وقائع عسال السؤتسخ الافتخاضي ايام 

 .207ـ ص 206ـ ص 205، ص 2023
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 .صياغة الشطام الاساسي لبجء التذغضل 
 .ايجاع وتدجضل الشطام الاساسي 
 .الترخيح عغ نذاط السؤسدة 
  بتاسيذ الذخكة في صحيفة الاعلبنات القانػنية.السشذػر الستعمق 
 .تدجضل الذخكة الشاشئة 

 اسبق ذكخه في الذكل التالي :سونمخز م

 مخاحل انذاء مؤسدة ناشئة. :01الذكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :تسؽيميا  ومرادرخرائص السؤسدات الشاشئة السطمب الثاني:

 أولا: خرائص السؤسدات الشاشئة :

 :تتستع السؤسدات الشاشئة بسجسػعة مغ الخرائز أىسيا
 مع تػفضخ فخص العسل والسداىسة في استخاتيجية التشية السحمية. قجرتيا عمى الابتكار وتصػيخ مشتجات ججيجة 

 البحث عغ فكخة

اضفاء  اعجاد السذخوع و
 الصابع الخسسي

 البحث عغ تسػيل

تسػيل 
 جساعي

 دعػات
 لمسذاريع

السداعجة 
عمى 
 الابتكار

 السؤسدة الشاشئة في

 اشلبق السؤسدة

 اختيار نسػذج اجتساعي
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 1.روح السبادرة بإمكانيا إنذاء العجيج مغ الػحجات الرشاعية 
  السداىسة في التشسية السحمية مغ خلبل تػزيع ىحه السؤسدات عمى اكبخ مداحة جغخاؼية مسكشة لتخؽيف

 .الزغط عمى السجن الكبخػ 
 سحيط الخارجي وامتجادىا إلى السشاشق الشائيةالقجرة عمى التأقمع مع ال. 
  نة التفاعل مع السشاخ الاستثسارؼ.مخو 
 2.كثافة رأسسالية فيي تعتسج بالجرجة الأولى عمى الضج العاممة البديصة م تقشيات إنتاجية اقل تعقضجا واستخجا 
 .تترف بالسخاشخة العالية 
 تكاليف مشخفزة مقارنة بالأرباح التي تتحرل عمضيا. 
 3سضد بالشسػ الدخيع الستدايج عمى قخار التكاليف التي تتحسميا.تت 

 مسا سبق نمخز خرائز السؤسدات الشاشئة في السخصط التالي: 
 خرائز السؤسدات الشاشئة:  :02لذكل ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
بيا، حػليات جامعة رمزاني مخوػ، بػقخة كخيسة، تحجيات السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، نسػذج الذخكات الشاشئة الشاجحة عخ 1

 .279، ص  2020، 3، العجد07بذار لمعمػم الاقترادية، مضمة الجدائخ، مجمج 
صالحي سمسى, دور حاضشات الأعسال الجامعية في مخافقة السذاريع الشاشئة دراسة حالة حاضشة جامعتي السدضمة وبػمخداس   2

 .113ص  ، 2021 ,01, العجد 14,مجمة العمػم الاقترادية والتدضضخ والعمػم التجارية ,الجدائخ, السجمج 
في تقخيخ الذخكات الشاشئة العاممة في مجال تكشػلػجيا السعمػمات والاترال كسال بايديج، اىسية ومعػقات السؤسدات الشاشئة قخاءة 3

، 1، العجد  4بالاردن مجمة قخاءة الجراسات الاقترادية والادارية ، جامعة الجدائخ في السخكد الجامعي، افمػ الجدائخ، السجمج 
 .61، ص  2022

خرائز 
 السؤسدات الشاشئة

السخاشخة 
 العالية

 الابتكار    الشسػ الدخيع



  اليسي لحاضشات الأعساؿ و السؤسدات الشاشئة الإطار السف    الفرل الأوؿ : 
 

15 

 عمى ما سبق.بشاءا مغ اعجاد الصالبتضغ  السرجر:
 

 الفخؽ بيؼ السؤسدات الشاشئة والسؤسدات الكلاسيكية: ثانيا:

 ةسؤسدة كلبسيكيالو  Start upمشحشى حياة السؤسدة الشاشئة  :03الذكل 
 

 
 

مجمة البذائخ الاقترادية في دعع وتشسية السؤسدات الشاشئة حاضشات الأعسال : بػالذعػر شخيفة السرجر
 .422ص

،وعميو فان الاختلبف الحؼ يةسيكلبمقارنة بالسؤسدات الكنسػ السؤسدة الشاشئة نلبحطسغ خلبل الذكل أعلبه قػة 
والتخاجع  التأكجاحجث الفارق بضشيسا كثضخا ىػ سخعة الشسػ القػية بحضث تسخ السؤسدة الشاشئة مبجئيا بسخحمة عجم 

الشسػ ثع الشزج ذ السؤسدات الكلبسيكية التي تسخ بسخحمة إلى مخحمة الشسػ القػؼ واكتداح لدػق الكبضخ عك
السدتثسخون يقػمػن بالاستثسار  إلاأنوبعجىا التخاجع، بالخغع مغ ارتفاع عشرخ السخاشخة في السؤسدات الشاشئة 

س الشطخ عغ شخيقة وبجون غ الأخضخةإلى عشرخ الابتكار الستجخل في ىحه  بالإضافةفي مثل ىحه السؤسدات 
، حضث تعتسج السؤسدات الشاشئة عمى السدتثسخ السلبك السغامخ، ورأس السال بضشسا تحرل كل مشيساتسػيل 

 1.السؤسدات الكلبسيكية عمى التسػيل مغ القخوض البشكية والسشح الحكػمية
 
 
 
 

                                       
ؤسدات الشاشئة  دراسة حالة الجدائخ, مجمة البذائخ الاقترادية. .بػالذعػر شخيفة, دور حاضشات الأعسال في دعع وتشسية الس 1

 .423- 422، ص2018، 1955اوت  20. 2. العجد4السجمج
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 السقارنة بضغ السؤسدات الشاشئة والسؤسدات الكلبسيكية: :1ججوؿ 

 
 السؤسدات الكلبسيكية        السؤسدات الشاشئة       السقارنة

 اكبخ اصغخ  مغ حضث الحجع 
 متسخسة سيذحجيثة التأ مغ حضث العسخ 
 التخكضد عمى الاستجامة مبتكخة الابتكار والتغضضخ 

 الاستقخار والخبحية الشسػ الدخيع مغ حضث اليجف الخئيدي
 تقمضجية ومدتسخ مخن ومتغضخ مغ حضث التجارؼ 
 تحدضغ العسميات الحالية حل مذكلبت ججيجة  مغ حضث التخكضد

 محجود ومدتقخ كبضخ وغضخ مدتقخ الدػق 
 مشخفزة عالية مغ حضث درجة السخاشخة

 .: بشاءا عمى ماسبقتضغمغ اعجاد الصالبالسرجر:

 مرادر تسؽيل السؤسدات الشاشئة: ثالثا:

تعجدت مرادر تسػيل السؤسدات الشاشئة بضغ قجيع الفتو الأنذصة التجارية والاقترادية، وبضغ ما ىػ  
 1حجيث تػلج عغ حاجات العرخ ومقتزياتو، ومغ أىع آليات ومرادر تسػيل السؤسدات الشاشئة ما يمي:

مغ مذكل التسػيل السؤسدات الاقترادية  أغمبيةتعاني السرادر التقميجية لتسؽيل السؤسدات الشاشئة: .1
وان اختمفت أسبابو، بحضث يعتبخ التسػيل الحاتي أول حل تمجا إليو وتفزمو السؤسدات الشاشئة، في ضل الذخوط 
القاسية التي تزعيا البشػك للبستفادة مغ تسػيميا، باعتبار أن ىشاك تخػف مغ السؤسدات الشاشئة نطخا لارتفاع 

 ندبة السخاشخة فضيا.
ارة عغ مجسػع مرادر التسػيل الجاخمية التي أحجثتيا السؤسدة لشفديا، قج يكػن مغ الأمػال : عبالتسؽيل الحاتي

الخاصة للؤفخاد أو الإعانات السقجمة مغ قبل الأىل والأصجقاء، وتعج أفزل شخيقة لمتسػيل إن تػفخت، باعتبارىا 
 مزسػنة وتدسح للؤىل والأقارب مغ السداىسة في الذخكة.

 بشػعيو: التسؽيل السرخفي : 

                                       
افشيذ ايسان، وآخخون، اليات دعع ومخافقة السؤسدات الشاشئة في الجدائخـ تحمضل بعس الاحرائيات مع اشارة لتجخبة الجسعة  1

السباراتية للبعسال السعاصخة بضغ السخافقة ومتصمبات الاستجامة حالة السؤسدات الشاشئة، السخكد الجدائخيةـ، السؤتسخ الجولي العمسي: 
 .78ــ76، ص 2023الجيسقخاشي العخبي، بخلضغ، السانيا، مارس
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 ك التجارية التي السؤسدات الشاشئة إلى البشػ  أصحابعادة مايمجا  :التسؽيل عؼ طخيق البشؽؾ التجارية
، غضخ انو بالشدبة الأخخػ وغضخىا مغ صيغ التسػيل  الأجلشػيمة  أوقرضخة، متػسصة  إماض تقػم بسشح القخو 

السذخوع وذلظ لعجة  انصلبقزم خاصة في مخحمة لمسؤسدات الشاشئة كثضخا ما تحجع البشػك عغ مشح التسػيل اللب
 : أىسيا، نحكخ أسباب
  لمسؤسدة الشاشئة. الإقخاضعجم ملبئسة معايضخ 
  الأصػلانعجاميا نطخا لانخفاض حجع  أوعجم كفاية الزسانات. 
 .ارتفاع تكمفة القخوض 
 .ارتفاع درجة السخاشخة 
  السؤسدات الشاشئة.عجم ملبئسة صيغ التسػيل البشكي التقمضجية لصبيعة 
 .نقز الخبخة السرخؼية والعسمية 

خجمات البشػك تتسثل في تقجيع التدييلبت الائتسانية لمسؤسدات الشاشئة لتحقضق التشسية  أنبالخغع مغ 
وباعتباره تاجخا ييجف إلى تحقضق الخبح، فانو يمجا إلى اتخاذ تجابضخ وقائية تتسثل في البشظ  إلاأنالاقترادية، 
الحيصة والححر، وىػ مايجفع بو في حالات كثضخة إلى  إجخاءاتاشخ السدتقبمية والسحتسمة واتخاذ ضسان السخ

 الأمخفي مػاعضجىا،  الأقداطقجمو غالبا ما تتعثخ السؤسدات الشاشئة عغ سجاد  وإذاالتخدد في مشح الائتسان، 
 لمتسػيل. الإسلبميالحؼ يقػد إلى البحث عغ البجيل 

ووفق معايضخ  الإسلبميةومبادغ الذخيعة  أحكامصيغ مختمفة تتفق مع  الإسلبمييقجم التسػيل  :الإسلاميالتسؽيل 
وضػابط شخعية وفشية، وتختمف ىحه الريغ وتتعجد مابضشيا: السخابحة، السزاربة، السذاركة والقخض الحدغ... 

الخبػية مغ جية، وتشػع صيغو مغ انو بالخغع مغ مضدات ىحا الشػع مغ التسػيل الحؼ يتجشب التعامل بالفػائج  إلا
 .الأرباحجميا يعتسج عمى السذاركة في  أن إلا أخخػ جية 

: قج يتع تسػيل السؤسدات الشاشئة بػاسصة دعع مقجم مغ الحكػمة خاصة عشج التسؽيل مؼ خلاؿ دعػ الجولة
 انصلبقيا في صػر مختمفة:

التقمضجية عمى شكل مبالغ لتغصية جدء مغ تكاليف الاستثسار تقجميا الحكػمة  الإعاناتتقجيع حػافد ومدايا مثل 
اليضئة الػصية القائسة عمى قصاع السؤسدات أو عمى شكل إعانات عضشية كتقجيع أراض دون مقابل أو بأسعار  أو

 تذجيعية. 

سػيل الاستغلبل لتسػيل الاستثسارات وقخوض قرضخة الأجل لت الأجلومتػسصة  الأجلتقجيع قخوض شػيمة 
 بفػائج مجعسة مغ قبل ىضئات مكمفة بحلظ. أوالجارؼ بجون فػائج 

 جبائية وشبو جبائية وجسخكية: إعفاءاتمشح  5 .1
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 تقجيع السداعجة الفشية والاستذارة مغ قبل مخترضغ في مجال دعع وإسشاد السؤسدات تؤىميع اليضئة الػصية.

إن دعع السؤسدات الشاشئة وتسػيميا ييجف إلى التقمضل مغ  :مرادر الحجيثة لتسؽيل السؤسدات الشاشئة .2
التكاليف والسخاشخ السحتسمة في مخحمة تأسيذ السذخوع، وبدبب محجودية السػارد التقمضجية تع استحجاث صيغ 

 :ججيجة أكثخ ملبئسة بالشدبة لمجول الشامية، وسشقترخ عمى إيخاد أىسيا
التسػيل شضػعا لمسؤسدات الشاشئة، وىي شخيقة ججيجة تعتسجىا  أنػاع: ىػ مغ أكثخ التسؽيل الجساعي  .1.2

، وفي ىحه الحالة يعخض رائج الأعسال مذخوعو عمى أفكارىاالسؤسدات الشاشئة لتجدضج مذاريعيا وتصػيخ 
مقشع ومغخؼ، مسا يجعل  وأمانةوبأسمػبالتسػيل الجساعي، حضث يقػم بذخح تفاصضل السذخوع بجقة  تمشرا

 ضغ لفكختو ومدتقبميا، مسا يجفعيع لتسػيل مذخوعو. السسػلضغ متحسد
السال السخاشخ لتػفضخ التسػيل  رأستيجف مؤسدات التسػيل عغ شخيق شخكات رأس ماؿ السخاطخ: .2.2

مال يػضف  رأسيعخف انو  إذلمسؤسدات فقط. وتعج نػعا مغ السذاركة في حقػق السمكية بيا مخاشخة عالية، 
يع خاصة ذات مخاشخ مختفعة وتتسضد باحتسال نسػ قػؼ لكغ مع عجم بػاسصة وسيط مالي متخرز في مذار 

رأس السال في التاريخ السحجد، مقابل أمال في الحرػل مغ استخداد  أووالتيقغ مغ الحرػل عمى عػائج  التأكج
 عمى عائج مختفع في السدتقبل البعضج ندبيا عشج بيع حرة ىحه السؤسدات بعج عجة سشػات.

ىػ عبارة عغ تقشية لمتسػيل تدتعسميا البشػك أو مؤسدات مالية متخررة، وىػ اتفاق التسؽيل  الايجاري: .2.3
بضغ شخفضغ يخػل احجىسا حق الانتفاع بأصل مسمػك لمصخف الأخخ، مقابل دفعات دورية زمشية محجدة السؤجخ 

الستعاقج  ىػ الصخف الحؼ يحرل عمى الجفعات الجورية مقابل تقجيع الأصل، في حضغ إن السدتأجخ ىػ الصخف
 عمى الانتفاع بخجمات الأصل مقابل سجاده لأقداط التأجضخ لمسؤجخ.

 1في دعع التشسية الاقترادية  ؼيسا يمي: أىجافياتتسثل تسؽيل السؤسدات الشاشئة:  أىجاؼرابعا : 

 بالتجيضدات اللبزمة. بالإمجادتػفضخ الدضػلة الزخورية لمسذخوع للبستثسارؼ  .1
الاقترادية بزسان تػضيف السػارد خاصة ؼيسا  الأعػانتديضل مختمف التجفقات الشقجية والسالية بضغ مختمف  .2

 .الأخخػ الاقترادية  والأعػانبضغ اليضئات السالية 
 تغصية جدء مغ تكاليف السذخوع الاستثسارؼ. .3
ضج العجد  التامضغ)وكلبء  ويزبصياتشطع السخاشخ )البشػك(  أشخافتدتمدم الرشاعة لمتسػيل التجارؼ وجػد  .4

 عشج الدجاد وضسان الحدابات(

                                       
بجر عاشػر، خميفي سامية، حاضشات الأعسال كالية لجعع وتسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ لمسداىسة في الإنعاش  1

ودورىا في الإنعاش الاقترادؼ في الجدائخ مخبخ  Start upترادؼ، مجسع أعسال الكتاب الجساعي بعشػان: السؤسدات الشاشئةالاق
 .190ـ189حالة مشصقة البػيخة، الجدائخ، ص . ضخة والستػسصة في التصػيخ السحميالسؤسدات الرغ
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يتعاون ىؤلاء الأشخاف مع القصاع السرخفي التجارؼ والسؤسدات السالية الأخخػ لتػفضخ مشتجات التجارة  .5
 الجولية.

 تحخيظ عجمة الاقتراد وتحدضغ الإنتاج والخفع مغ الإنتاجية والارتقاء إلى مدتػػ العالسية. .6
 برػرة أفزل وأسخع لصمبات الدبائغ.ات السرخؼية والاستجابة التشػع في الشذاش .7
 رفع القجرات الترجيخية لمسؤسدات عغ شخيق دعع السؤسدات وتسػيميا. .8

 ومعاييخ ترشيفيا:السؤسدات الشاشئة  دورة حياةلث:الثاالسطمب 
 ئة دورة حياة السؤسدة الشاش:  أولا
الػاقع  إلاأن  ىػ الشسػ السدتسخ Start upمايسضد السؤسدات الشاشئة  إلضشاقج يخضل  أعلبهمغ خلبل الذكل   

. تعخف شخيقيا نحػ القسة أنغضخ ذلظ فيحه السؤسدات كثضخا تتعثخ وتسخ بسخاحل صعبة وتحبحب شجيج قبل 
 Poul Grahamذلظ مغ خلبل السشحشى التالي والسرسع مغ قبل  إبخازويسكغ 

 Startupمشحشى السؤسدة الشاشئة  :04الذكل رقػ 
 

 .421) مخجع سابق( ص بػ الذعػر شخيفة السرجر:
 

 :يسكغ القػل بان الذخكات الشاشئة تسخ بخسذ مخاحل  أعلبهمغ خلبل الذكل 
لفكخة  أوليبصخح نسػذج  الأفخادمجسػعة مغ  أوحضث يقػم شخز ما : قبل الانطلاؽ الأولىالسخحمة  .1

كخة جضجا ودراسة الدػق ة يتع التعسق في البحث ودراسة الفحتى مجشػنة وخلبل ىاتو السخحم أوججيجة  إبجاعيةأو
تشفضحىا عمى ارض الػاقع وتصػيخىا واستسخارىا في  إمكانيةمغ  لمتأكجالسدتيمظ السدتيجف  وأذواقوالدمػك 

الحرػل عمى  إمكانيةذاتي مع  الأولىيكػن التسػيل في السخاحل السدتقبل والبحث عغ مغ يسػليا وعادة ما
 بعس السداعجات الحكػمية

في ىحه السخحمة يتع إشلبق الجضل الأول مغ السشتج او الخجمة حضث تكػن  :السخحمة الثانية مخحمة الانطلاؽ.2
غضخ معخوفة وربسا أصعب شيء يسكغ أن يػاجو السقاول في ىاتو السخحمة ىػ أن تجج مغ يتبشى الفكخة عمى 
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 FFF(Friendesبارض الػاقع ويسػليا ماديا وعادة ما يمجا رائج الأعسال في ىحه السخحمة إلى ما يعخف 

.Family.Fools فغالبا ما يكػن الاصجقاء والعائمة ىع السرجر الأول الحؼ يمجا إلضيع السقاول لمحرػل عمى )
مػاليع إذا صح القػل خاصة عشج التسػيل او يسكغ الحرػل عميو مغ قبل الأشخاص السدتعجيغ لمسقامخة بأ

البجاية حضث تكػن درجة السخاشخة عالية في ىحه السخحمة يكػن السشتج بحاجة إلى الكثضخ مغ التخويج كسا يكػن 
 مختفع الدعخ ويبجأ الإعلبم بالجعاية لمسشتج

 
يبمغ فضيا السشتج الحروة ويكػن ىشاك حساس مختفع ثع يشتذخ  :والشسؽ الإقلاعمخحمة مبكخة مؼ السخحمة الثالثة  .3

الزغط  الأوائمفضبجأخارج مبتكخيو  إلىيتػسع الشذاط  إنالعخض ويبمغ السشتج الحروة في ىاتو السخحمة يسكغ 
تجفع السشحشى نحػ  أنمسكغ  أخخػ ضيػر عػائق  أوبالفذل  ويبجأالدمبي حضث يتدايج عجد العارضضغ لمسشتج 

 ع التخاج
السال السغامخ بتسػيل  رأسوبالخغع مغ استسخار السسػلضغ السغامخيغ :السخحمة الخابعة الاندلاؽ في الؽادي  .4

تدسضتيا وادؼ الحدن او وادؼ السػت وىػ  مخحمة يسكغ  إلىخاجع حتى برل انو يدتسخ في الت إلاالسذخوع 
ن معجلات الشسػ في ىحه السخحمة تكػن خاصة وا خخوج السذخوع مغ الدػق في حالة عجم التجارك إلىمايؤدؼ 

 جج مشخفزة 
تعجيلبت عمى مشتجو  بإدخالفي ىحه السخحمة  الأعساليدتسخ رائج  :السخحمة الخامدة تدمق السشحجر .5

الذخكة الشاشئة بالشيػض مغ ججيج بفزل الاستخاتيجيات السصبقة واكتداب الخبخة  لتبجأمحدشة  وإشلبقإصجارات
 أوسعالجضل الثاني مغ السشتج وضبط سعخه وتدػيقو عمى نصاق  إشلبقلفخيق العسل ويتع 

السشتج بذكل نيائي ويخخج مغ صػيخ في ىاتو السخحمة يتع ت: السخحمة الدادسة مخحمة الشسؽ السختفع .6
السشحشى  ويأخحالذخكة الشاشئة في الشسػ السدتسخ  ختبار وشخحو في الدػق السشاسبة وتبجأمخحمة التجخبة والا

مخحمة  لتبجأمغ الجسيػر السدتيجف قج اعتسج الابتكار الججيج  30%الى 20%أن حضث يحتسل بالارتفاع 
 1.الزخسة الأرباحاقتراديات الحجع وتحقضق 

 :السؤسدات الشاشئة فذلو نجاح  أسبابالسطمب الثالث : 
 يمي:إلى ما  دراستشاككل مؤسدة ليا عػامل نجاح و فذل تصخقشا في    

 2:تشقدع عػامل الشجاح إلى قدسضغ وىسا : أسباب نجاح السؤسدات الشاشئة : أولا
 :الإدارةقة بكفاءة عؽامل متعم.1

                                       
الشاشئة ،دراسة حالة الجدائخ، مخجع سبق ذكخه ،ص بػ الذعػر شخيفة،دور حاضشات الأعسال في دعع و تشسية السؤسدات 1

421_422. 
 171ـ  169يػسف كافي، مرصفى كافي، ادارة السذاريع الخيادية وحاضشات الأعسال، مخجع سبق ذكخه، ص  2
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 الإدارةفي السذخوع جضجة، فان السذخوع سػف يحقق الشجاح، وتتسثل كفاءة  الإدارؼ كانت كفاءة الجياز إذا 
 السذخوع، وىحه الكفاءة تتحجد بالعشاصخ التالية: إدارةالحؼ يقػم عمى  الإدارؼ بكفاءة وميارة الكادر 

  مع التغضضخ في بضئة السذخوع الجاخمية والخارجية والتأقمععمى التجارب  الإدارةقجرة 
  التصػر وإحجاثالتغضضخ لرالح السذخوع  إحجاثفي  الإدارةقجرة. 
  خوع.في تػفضخ السػارد السشاسبة وخاصة الضج العاممة الساىخة لمسذ الإدارةقجرة 
  عمى تخصيط وتشطيع ومخاؾبة سضخ العسل وتصػيخ العسميات. الإدارةقجرة 
  عمى التشبؤ بسدتقبل الدػق والسشافدة الإدارةقجرة. 
 عؽامل مداعجة في نجاح السذخوعات الرغيخة: .2
 حجيج اليجف بجقة والعسل عمى تحؿيقو بكافة الػسائل الستاحة.ت 
 لسػاجية التشفضح وصعػباتو. التخصيط ويذسل التشبؤ بالسدتقبل والتخصيط 
  عسل ججيجة أسالضب. واعتساد والأنطسةالتعامل مع القػانضغ  إمكانيةالتشطيع 
  يذسل جسضل العاممضغ في السذخوع. أنالتجريب عمى 
  ذات العلبقة الأشخافالسذػرة وقبػل الشريحة مغ. 

 ثانيا : أسباب فذل السؤسدات الشاشئة:        

 تأثضخىايعضق نذاط السؤسدات الشاشئة عجة تحجيات عجة تحجيات تختمف في شبيعتيا وحجتيا ودرجة 
 حضث نقػم بحرخىا: 

عشج الؿيام : مغ ابخز مايعخقل سضخ خمق السؤسدات الشاشئة البضخوقخاشية عشج ؾيام إداريةعخاقيل . 1
 سا 24مؤسدة حػالي الذيخ بضشسا بالػلايات الستحجة يدتغخق  إنذاءبالعػدة لمجدائخ يدتغخق  بإجخاءاتالتأسيذ

قز الإمكانيات لمسؤسدات الشاشئة خاصة يجعل مشيا تعكف عغ التصػر والشسػ وبالتالي : عخاقيل تدؽيكية. 2
عجم الستابعة حضث تتسثل الإمكانيات في السال والسعمػمات لمبحث والتقري والخبخة يعتبخ الدبب الخئيدي في 

لسؤسدات الشاشئة بالجدائخ حضث يتع بشاء مشتػجات أو تقجيع خجمات مع عجم معخفة كيؽية ترخيفيا فذل ا
 وتعجيميا مع ما يلبئع السدتيمظ.

تع جسعو، حضث لا تتحسل نفقات عسال مؤىمضغ  إن: تعتسج السؤسدات الشاشئة عمى فخيقيا  عخاقيل فشية .7
الخؤية الجضجة لسختمف الجػانب الدػؾية والتقشية لتصػيخ  تتخخج بعج، ويعج سببا في حجب أموتكػن مجخد فكخة 

 الخجمة مع مايخيجه الدبػن. أوالسشتػج 
الخجمة  أوتحتاج السؤسدة الشاشئة في تصػيخ فكختيا لتسػيل دراسات الدػق ولتجخبة السشتػج  :عخاقيل تسؽيمية .8

عمى الشسػذج  الإرساءويحج عجم تػفخىا مغ قجرات السبتكخ. وبعج  أمػالوقج تعضج التجخبة عجة مخات مسا يتصمب 
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وتصػرىا. اغمب خجمتيا تحتاج لتسػيل كبضخ لشسػىا  أوعسل جضج وججيج مع ضسان زبائغ وترخيف لسشتجيا 
 لمسؤسدات الشاشئة. التسػيل جج ضخورؼ واكبخ تحجؼ أنى السمتؿيات الػششية بالسجال تجسع عم

 تأسيدياعخاقضل تذخيعية لع تطيخ وضعية قانػنية لمسؤسدات الشاشئة خاصة بسخاحل قبل  إلى ىحا قج نجج إضافة
وبالتالي لا تجج لشفديا وضعا قانػنيا.  إراداتحضث تقػم بشذاط ىجفو تجارؼ قانػنيا لكغ لع ترل لسخحمة تحقضق 

ناشئة بسجالات مختمفة  الػاقع يخمق مؤسدات أنكحلظ قج تحرخ الجولة السؤسدات الشاشئة بالتكشػلػجيا غضخ 
 1مثل الفلبحة، الصب وما إلى ذلظ.

 2.وتتسثل عسػما في ضعف القجرات التكشػلػجية بدبب العجد السالي وضعف التسػيل: ميشيةعخاقيل .9

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

                                       
مػم حدضغ يػسف، صجيقي اسساعضل، دراسة مضجانية لػاقع انذاء السؤسدات الشاشئة  في الجدائخ، حػليات جامعة بذار في الع 1

 .77ـ  76، ص2021، الدشة 01، العجد08الاقترادية، السجمج 
رياض باغػز واخخون، السؤسدات الشاشئة تػجو ججيج لمشيػض بالتشسية السحمية، السجمة الذاممة لمحقػق، جامعة باجي مختار 2

 .151، ص 2022، سشة 4، العجد2عشابة، كمية الحقػق، مجمج 



  اليسي لحاضشات الأعساؿ و السؤسدات الشاشئة الإطار السف    الفرل الأوؿ : 
 

23 

 دات الشاشئةدعػ لمسؤسالأعساؿ في حاضشات دور السبحث الثالث: 
عسل ت ، حضث ة والاجتساعية في عجيج مغ الجولالاقترادي تعتبخ السؤسدات الشاشئة عاملب حاسسا لمتشسية

وتصػيخ السؤسدات الشاشئة، وتػفضخ فخصة لمتعاون  لتأسيذوالسػارد اللبزمة  عمى تػفضخ الجععحاضشات الأعسال 
نعخف مخاحل الاحتزان والخجمات التي  أيزاأنومغ السيع  في نفذ القصاع او غضخه، الأخخػ مع السؤسدات 

مغ صالح الجول والسجتسعات تذجيع  أنوىشا نجج مخحمة، في كل تقجميا حاضشات الأعسال لمسؤسدات الشاشئة 
 .وتعديد حاضشات الأعسال لجعع السؤسدات الشاشئة وتحقضق التشسية السدتجامة إنذاء

 لمسؤسدات الشاشئةالسطمب الأوؿ : الخجمات التي تقجميا حاضشات الأعساؿ 
تقجم حاضشات الأعسال مجسػعة مغ الخجمات لمسؤسدات الشاشئة مغ اجل مداعجتيا عمى الشسػ وتتسثل ىحه 

 الخجمات ؼيسا يمي:
: وتذسل خصط العسل، وتػفضخ شاشات عخض، فخق استذارية، إعجاد استخاتيجيات استخاتيجيةخجمات  .1

 تدػيؿية وتسػيمية وممكية فكخية.
: تتسثل في الإجخاءات التي تحتاجيا السذاريع السحتزشة كتػفضخ مرادر التسػيل والتدػيق إجخائيةخجمات  .2

 .والسػارد البذخية وشبكات الاترال، وأؼ إجخاءات تداعج السذاريع السحتزشة في بجاية مخاحل انصلبقيا
كذ والياتف وقاعات : وتذسل تػفضخ السكان السشاسب والأثاث وخجمات الانتخنت والفاالخجمات التحتية .3

 1اجتساعات وغضخىا.
 .مخافقة السؤسدات الشاشئة خلبل مخحمة ابتجائية قبل احتزانيا 
  تسكضغ السؤسدة بعج احتزانيا مغ الحرػل عمى محل بإيجار معقػل خلبل فتخة محجودة، وكحا تػفضخ

 الػسائل المػجيدتية مثل قاعات الاجتساع، وثائق.
  التعخف عمى محيصيا والانجماج ؼيو، ومداعجتيا في الحرػل عمى التسػيل تسكضغ السؤسدات الشاشئة مغ

 بفزل العلبقات التي تخبصيا بأصحاب رؤوس الأمػال.
  التعخيف بالسؤسدات السحتزشة مغ خلبل وسائل الإعلبم والحزػر في السعارض السختمفة، وكحا تسكضشيا

تزشة، زيادة عمى مداعجتيا عمى تشطيع تطاىخات مغ الاستفادة مغ شبكات الاترال التي تجسع السؤسدات السح
 في محل عسميا.

 سكضغ السؤسدات مغ الحرػل عمى معخفة، مغ خلبل مخافقتيا في إعجاد خصة أعساليا، وكحا إيجاع بخاءات ت
الاختخاع وكل ما يتعمق بالسمكية الفكخية، كسا تعتبخ الحاضشات إشارا ملبئسا يداعج السؤسدات الشاشئة عمى نقل 

 كشػلػجيا وتػشضشيا محميا، خاصة عشجما يتعمق الأمخ بتكشػلػجيا لا تتصمب استثسارات كبضخة. الت
 .مداعجة السؤسدات السحتزشة عمى دخػل الأسػاق، معتسجة في ذلظ عمى الذخكات الكبضخة التي تختبط بيا 

                                       
ل في دعع السذاريع الججيجةـ مع الإشارة لحالة الجدائخـ ، مجمة الاقتراد الرشاعي العجد بغ خجيجة مشرف، دور حاضشات الأعسا1

 .215، ص2017، سشة 12
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 ،والاستفادة مغ ىحه  التقضيع السدتسخ لػضع السؤسدات السحتزشة لسعخفة مذاكميا والحمػل السسكغ تقجيسيا
 1الخبخة في دعع مؤسدات ناشئة أخخػ.

  . رفع قجرة السذخوعات عمى استخجام التكشػلػجيا الستصػرة داخل و خارج الحاضشة 
  2. استخاتيجضضغتػفضخ الأمغ و البحث عغ مدتثسخيغ و شخكاء 

  حاضشات الأعساؿ لمسؤسدات الشاشئة احتزافمخاحل  : الثانيالسطمب 
عسمية الاحتزان وفق مخاحل تحجدىا محزشة، لكغ بذكل عام يسكغ تمخيز ىحه السخاحل في الشقاط  تتع

 حضث نسضد خسدة مخاحل: أدناهالسحكػرة 
 لأفكارزوالو لان مدتقبل  أوتعتبخ ىحه السخحمة ىي الشقصة الفاضمة بضغ استسخارية السذخوع : الأولىسخحمة ال .1

السذاريع مغ خلبل خبختو يدعى لسعخفة ماـية السذخوع  ـــ تحجيج الفكخة التي يجور حػليا السذخوع ـــ معخفة 
قبػل ونجاح ىحا برفة تقخيبية الػسائل السصمػبة ــ وكحا معخفة ججوػ السذخوع مغ خلبل السذاريع والدػق ومجػ 

 السذخوع.
جوػ لمسذخوع يقػم السدتفضج بتقجيع خصة السذخوع مغ حضث بعج الؿيام بجراسة ج: مخحمة إعجاد خطة السذخوع .2

 الؿيسة السالية لمسذخوع ....الخ، مختمف الشذاشات، الدػق والدبػن السدتيجفضغ، مخاحل انجاز السذخوع
تتمخز ىحه السخحمة في تبشي السحزشة لمسذخوع وتخريز : مخحمة الانزساـ إلى الحاضشة وبجء الشذاط .3

 3.ع وبجاية الخصػات لتجدضج السؤسدةالسذخو مكان السشاسب لاحتزان 
السؤسدة التي بجاخل الحاضشة و معاونتيا عمى  أداءو يتع خلبليا متابعة :مخحمة الشسؽ و تطؽيخ السذخوع .4

 بإدارةالفشية الستخررة و السعاونة  الأجيدةتحقضق معجلات نسػ عالية مغ خلبل السداعجات و الاستذارات مغ 
الحاضشة بالتعاون  داخلالحاضشة ،علبوة عمى السذاركة في الشجوات وورش العسل و الجورات التجريبية التي تتع 

 مع السؤسدة السعشية 
و تتع عادة بعج فتخة ، و ىي السخحمة الشيائية بالشدبة لمسذخوعات داخل الحاضشة:مخحمة التخخج مؼ الحاضشة .5

و ذلظ شبقا لسعايضخ محجدة لمخخوج،حضث ، بػل السذخوع بالحاضشةتتخاوح مغ سشتضغ الى ثلبثة سشػات مغ ق

                                       
بغ شلبط مرصفى، دراسة تقضيسية لحاضشات الأعسال ولريغ التسػيل الستاحة لمسؤسدات الشاشئة في الجدائخ مجمة الاجتياد 1

 .419ــ  418، ص 2023، 1، العجد 12، كمية الحقػق، السجمج34مدمي الجراسات القانػنية والاقترادية ، الخقع التد
نيفضغ تػفضق، مفيػم حاضشات الأعسال و تصبيقاتو في الحالة السرخية ، مجمة دراسات ، الشيزة ، جامعة القاىخة كمية الإقتراد 2

 .101، ص 2013، أفخيل /02،العجد14و العمػم الدياسية ،السجمج
أفاق حاضشات الأعسال في دفع عجمة التشسية ـ حالة الجدائخـ، مجمة مخاجعة الاقتراد والإدارة ، جامعة احسج رزيقة امضشة، واقع و  3

 .143ــ  142ص  ، 2020 ،2، العجد 18، السجمج  2بغ احسج وىخان 
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قادرا عمى بجء نذاشو خارج الحاضشة بحجع  أصبحالشسػ و يكػن السذخوع قج حقق قجرا مغ الشجاح أن يتػقع 
 1اكبخ . أعسال

 ومسا سبق نمخز  مخاحل عسمية الاحتزان في السخصط التالي:
 : مخاحل عسمية الاحتزان.05الذكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ساكخ فتيحة، دور حاضشات الأعسال في تشسية الابجاع بالسؤسدات الشاشئةـ بالاشارة إلى التجخبة السرجر: 
: السبادراتية للبعسال السعاصخة بضغ السػافقة ومتصمبات الاستجامة حالة 2023السؤتسخ الجولي العمسيالجدائخية، 

شباط السخكد الجيسػقخاشي  12ـ  11الجدء الاول، وقائع اعسال السؤتسخ الجولي الافتاضي ايام السؤسدات الشاشئة 
 .367، ص 2023العخبي بخلضغ، السانيا، 

 

                                       
1 Bouadla sarra ،buisiness incubators as a mechanism  to support and develop emerging 
institutionsـwith reference to the experiences of some business incubators in algeria ـ,journal of 
management, organizations and strategy, university of adrar,2022,vol,no1 

 شخكة ناشئة مخحمة مبكخة تػسع

تذخيز الابتكار 
تجويل 
دعع 

تكشػلػجيا 
تدػيق 
تجسع 

تصػيخ الاعسال 

الػصػل إلى التسػيل 
التػجيو 

الاستزافة 
تجريب، تدػيق 
 اعسال متقجمة 

التخصيط 

 تقضيع الابتكار احتزمغ
تخصيط الأعسال 
نسحجة الأعسال 

التجريب 

 قبل الحزانةما 

 ما بعج الحزانة
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 السؤسدات الشاشئةلتشسية  ر حاضشات الأعساؿ في وضع أسذدو السطمب الثالث: 
 1في: ة والشاشئةالرغضخ  السشذآتيسكغ تبيان الجور الحؼ تقجمو حاضشات الأعسال لتشسية 

 .تقجم السذػرة العمسية ودراسات الججوػ لمسذخوعات الرغضخة والستػسصة والشاشئة 
 وحخكية الدػق ومتصمباتو . الإنتاجيةط السذخوعات  الشاشئة والسبتكخة بالقصاعات تخب 
  السال  رأسشخكات  بأنياالذخكات الخاصة بيع والتي تػصف  إنذاءتذجيع السدتثسخيغ السغامخيغ عمى

 السخاشخ. أوالسغامخ 
  إنتاجية.في شكل مذاريع  والإبجاعاتتداىع في تػضيف نتائج البحث العمسي والابتكارات 
  تػاجو  والسالية والفشية والتدػيؿية التي عادة ما الإداريةتداعج السذاريع الشاشئة عمى مػاجية الرعػبات

 . وذلظ بيجف ضسان بقاء واستسخار السؤسدة التأسيذمخحمة 
  لمتدػيق.عسميات قابمة  أومشتجات  أونساذج  إلى أفكارىعالابتكارات عمى تحػيل  أصحابمداعجة 
  ربط الرشاعات الرغضخة مع بعزيا البعس ـ تحقضق التكامل الرشاعي. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       
عس حاضشات الأعسال في الجدائخ بػعجلة سارة، حاضشات الأعسال كالية لجعع وتشسية السؤسدات الشاشئة مع الإشارة لتجارب ب 1

 .137، ص 2022، 1، العجد4، السجمجوالاستخاتيجيةمجمة الإدارة والسشطسات 



  اليسي لحاضشات الأعساؿ و السؤسدات الشاشئة الإطار السف    الفرل الأوؿ : 
 

27 

 خلاصة الفرل:
حاضشات الأعسال تدتيجف السؤسدات الشاشئة وتػفخ ليا بضئة تذغضمية مػاتية وخجمات  أننجج  الأخضخفي 

والتدييلبت  الذائعة لحاضشات الأعسال السداحات السذتخكة الأنػاعتداعج عمى نسػىا وتصػيخىا، تتزسغ 
شسػ حاضشات الأعسال إلى تعديد نجاح السؤسدات الشاشئة وتحقضق الوالاستذارات والتسػيل كسا تيجف 

 .سية الاجتساعيةشالاقترادؼ والت
حجيثا وتتسضد بالابتكار والشسػ الدخيع والسخونة، تتبع  تأسدتمؤسدات  بأنياسؤسدات الشاشئة لتعخف ا

السؤسدات الشاشئة دورة حياة معضشة، بجءا مغ السخحمة الابتكارية إلى السخحمة الشسائية وحتى الاستقخار والشزج 
نجاح السؤسدات الشاشئة، لسا في ذلظ الاستذارات  أوية إلى فذل جاخمية والخار تؤدؼ العػامل الج أنيسكغ 

مخاحل الاحتزان السختمفة بشاءا عمى مدتػػ تصػر السؤسدة الشاشئة والتسػيل والتجريب والذبكات. يتع تحجيج 
 مغ خلبل تػفضخ الجعع والتسػيل وتذجيع الابتكار والإبجاع. 

بذكل عام يسكششا القػل أن حاضشات الأعسال تسثل آلية فعالة لجعع السؤسدات الشاشئة والسبتكـخة حضـث تـػفخ بضئـة 
السؤسدـــات بـــالخغع مـــغ التحـــجيات الػاقعـــة لكـــلب  ملبئســـة لمعســـل والابتكـــار وتقـــجم الـــجعع والتػجيـــو لشســـػ وتصـــػيخ

ع ودفعيــــــــــــا نحــــــــــــػ الشجـــــــــــــاح.الأخضــــــــــــختضغ إلا أنيــــــــــــا أثبتــــــــــــت جـــــــــــــجواىا فــــــــــــي مخافقــــــــــــة الأفكــــــــــــار والسذـــــــــــــاري
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 : تسييج
الشاشئة مغ القصاعات الحضػية والسيسة في العجيج مغ الجول  يعتبخ قصاع حاضشات الأعسال والسؤسدات   

ىحه السؤسدات  أىسية، بحضث تدايجت ة ىحا القصاع وتصػيخهكبضخة لتشسي وإمكانياتحضث تحطى الجدائخ بسقػمات 
التي تدتخجميا الحكػمة  الأدواتبضغ  نطخا لجورىا الفعال في تشسية الاقتراد السحمي وتػفضخ فخص العسل، ومغ

الشاشئة، لكغ ىحا لا يعشي انو  التي تداعج ىحه السؤسداتالأعسال ىي حاضشات الجدائخية لجعع ىحه السذاريع 
تذكل فخصة  مجسػعة مغ اليػاجذ والتحجيات، وعمى الخغع مغ ذلظ فان السؤسدات الشاشئة أماميالا يقف 

البصالة وتػفضخ الجعع مغ خلبل حاضشات الأعسال السػجػدة في الجدائخ، وىكحا  ندبة كبضخة لمتشسية والتقمضل مغ
فان تجخبة الجدائخ في احتزان السؤسدات  آخختعدز السحػر الاقترادؼ والتكشػلػجي في السشصقة. ومغ جانب 

لسدتجامة، ومغ ىشا الشاشئة تحتاج إلى دراسة وتقضيع لسعخفة نجاح التجخبة وتحجيج مايسكغ تحدضشو تحؿيقا لمتشسية ا
فان البحث والجراسة في واقع حاضشات الأعسال والسؤسدات الشاشئة يعج مجالا ميسا لفيسو بحضث تصخقشا في ىحا 

 مباحث وىي:الفرل إلى ثلبث 
كل مغ حاضشات الأعسال والسؤسدات الشاشئة في الجدائخ والتجخبة الجدائخية في احتزان السؤسدات  وأفاقواقع 

 الشاشئة.
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 حاضشات الأعساؿ في الجدائخ وأفاؽالسبحث الأوؿ: واقع 
لسا حققتو مغ نجاحات اقترادية  ازداد اىتسام الجدائخ لحاضشات الأعسال في الفتخة الاخضخة نطخا   

 ولازالت ساعية لحلظ في ضل التحجيات.
 القانؽني والتشعيسي لحاضشات الأعساؿ في الجدائخ الإطار: الأوؿالسطمب 

إلى وضع الأشخ القانػنية والتذخيعية والتشطيسية اللبزمة لإنذاء وإقامة  سعت الجدائخ مسثمة في ىحا الإشار 
حاضشات الأعسال عمى شكل محاضغ ومذاتل السؤسدات ومخاكد التديضل. وقج تسثل ىحا الإشار في البجاية 

والحؼ  2001لتخؾية السؤسدات الرغضخة والستػسصة الرادر في سشة  01/18بإصجار القانػن التػجضيي رقع 
والحؼ يتزسغ  2003ؼيفخؼ 25السؤرخ في  78ــــ03ار إلى مذاتل السؤسدات وبعجىا السخسػم التشفضحؼ رقع أش

 1القانػن الأساسي لسخاكد التديضل.
 مذاتل السؤسدات:اولا :
يتزسغ القانػن الحؼ  2003ؼيفخؼ  25السؤرخ في  78ــ  03السخسػم التشفضحؼ رقع إنذاء السذاتل بسػجب  

وتجارؼ تتستع بالذخرية مؤسدات عسػمية ذات شابع صشاعي  وىي عبارة عغتل السؤسدات، لسذا الأساسي
 التالية:  الأشكالاحج  ونأخحالسعشػية والاستقلبل السالي، 

 .السحزشة: ىي ـيكل دعع يتكفل بحاممي السذاريع في قصاع الخجمات 
  الرغضخة والسيغ الحخؼية.ورشة الخبط: ىي ـيكل دعع يتكفل بحاممي السذاريع في قصاع الرشاعة 
 ىػ ـيكل دعع يتكفل بحاممي السذاريع السشتسضغ إلى مضجان البحث.ندل السؤسدات : 

ومغ ىشا لابج مغ التفخقة بضغ حاضشات الأعسال ومذاتل السؤسدات فالأولى ىي عبارة عغ ـياكل استؿبال 
 الثانية فيي عبارة عغ ـياكل إيػاء السؤسدات حجيثة الشذأة. أماوالجعع السخافقة لمسذخوعات الشاشئة، 

إلى مداعجة السؤسدات الرغضخة والستػسصة في  أساسا: تيجف مذاتل السؤسدات أىجاؼ مذاتل السؤسدات .1
 والانصلبق مغ خلبل مايمي: الإنذاءمخحمة 
 .تصػيخ التعاون مع السحيط السؤسداتي 
 تربح في السجػ الستػسط عاملب استخاتيجيا في التصػر  أنسل عمى السذاركة في الحخكية الاقترادية، والع

 تػاججىا. أماكغالاقترادؼ في 
  تذجيع بخوز السؤسدات السبتكخة، تقجيع الجعع لسشذئي السؤسدات الججد مع ضسان ديسػمة السؤسدات

 السخفقة.
  والتدضضخ الأفزل لأنذصتيا.تذجيع السؤسدات عمى التشطيع 

                                       
خسخام عصية، واقع حاضشات الأعسال في تخؾية السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، مجمة التحمضل والاستذخاف الاقترادؼ،  1

 . 23ـ  22، ص 2022، 01، العجد03السجمج
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 1لسبتكخ مشو عمى دخػل عالع الأعسال وغخس الخوح السقاولاتية ؼيو.تذجيع الذباب خاصة ا 
 عمى ضػء الاىجاف السحجدة تتػلى مذاتل السؤسدات السيام التالية:مياـ مذاتل السؤسدات: خجمات و  .2
  السداعجة والستابعة أنػاعدراسة كل. 
 مخصط تػجيو لسختمف قصاعات الشذاشات التي تحتزشيا السذتمة. إعجاد 
  وإقامتياتخؾية السؤسدات الججيجة  وأدواتدراسة واقتخاح وسائل. 
 .مداعجة السؤسدات عمى تجاوز الرعػبات والعخاقضل التي تػاجييا 
  اللبزمة تحت ترخف السؤسدات السحتزشة. والإعلبميةوالتجيضدات السكتبية  الأدواتوضع 
  الآلي الإعلبم وأجيدةتػفضخ التجيضدات السكتبية. 
 تقجما كمسا مكغ. الأكثخػلػجيات الحجيثة تػفضخ التكش 
  البخيج وكحا ترػيخ وشبع الػثائق. وإرسالتػزيع 
  السذاريع لأصحابتقجيع الاستذارات القانػنية والسحاسبية والسالية. 
 .2تقجيع خجمات التجريب في مجال تقشيات الإدارة والتدضضخ 

 السؤسدات سابقا(: تدييلالجعػ والاستذارة )مخاكد مخاكد ثانيا :
 2003ؼيفخؼ  25السؤرخ في  79/ 03تقخر إنذاء مخاكد الجعع والاستذارة مع صجور السخسػم التشفضحؼ  

والحؼ يتزسغ القانػن الأساسي لسخاكد الجعع والاستذارة)مخاكد التديضل سابقا(، وىي مؤسدات عسػمية ذات 
ل السالي، وتيجف إلى دعع إنذاء السؤسدات الرغضخة شابع تجخؼ وصشاعي تتستع بالذخرية السعشػية والاستقلب

 .والستػسصة وإنساؤىا وديسػمتيا ومخافقتيا
ان مخاكد الجعع والتديضل في الجدائخ تعتبخ مؤسدات ىجفيا تػفضخ الجعع الفشي والإرشاد لمسذخوعات والذخكات 

ىحه السخاكد عمى تصػيخ أعساليع  الشاشئة والستػسصة لتعديد التشسية الاقترادية في الجدائخ كسا أنيا تداعج
 وزيادة فخص الشجاح لجييع .

 تتسثل ؼيسا يمي : :مخاكد الجعػ والاستذارة أىجاؼ. 1
 .ضسان تدضضخ السمفات التي تخز بسداعجات الرشاديق السشذاة لجػ وزارة الرشاعة والسؤسدات الرغضخة 
  السؤسدات وتػسيعيا واستخدادىا. أجالإنذاءتقميز 
 حػل الكثافة السكانية لشديج السؤسدات الرغضخة والستػسصة وحػل تصػر التكشػلػجيا.قاعجة معصيات  إنذاء 

                                       
، مختار عضػاج، تقضيع التجخبة الجدائخية في مجال دعع وتخؾية السؤسدات الرغضخة والستػسصة، مجمة دراسات في احسضجة مالكية 1

،  2021، 02، العجد 04الاقتراد وإدارة الأعسال )مجمة سجاسية عمسية محكسة دولية ترجر عغ جامعة العخبي التبدي، السجمج 
 . 238ص

قع حاضشات الأعسال التقشية في الجدائخ وسبل تغضضخه عمى ضػء التجارب العمسية، يػم بخحػمة عبج الحسضج، صػرية بػشخفة، وا2
 ، 2011ماؼ  05/ 04/ 03عمسي آليات دعع ومداعجة إنذاء السؤسدات في الجدائخ الفخص والعػائق أيام 
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  قة السؤسدات الرغضخة والستػسصة للبنجماج في الاقتراد الػششي والجولي.   مخاف 
 تتسثل في ما يمي : مياـ مخاكد الجعػ والاستذارة: .  2
  الإدارية الإجخاءات تأسيذمخحمة  أثشاءمداعجة السدتثسخيغ عمى تخصي العخاقضل التي تػاجييع. 
  عسمية، وذلظ بتػجضييع حدب مدارىع السيشي. أىجافالسؤسدات في  أصحابتجدضج اىتسامات 
  بذخية وتدضضخ السػارد ال الأسػاقتقجيع خجمات في مجال الاستذارة في وضائف التدضضخ والتدػيق واستيجاف

 السحجدة في سياسة دعع السؤسدات الرغضخة والستػسصة. الأخخػ  الأشكالوكل 
  1السذاريع والسقاولضغ في مضجاني التكػيغ والتدضضخ . أصحابمخافقة 
  والإستخاتيجيةتذجيع نذخ السعمػمة بسختمف وسائل الاترال الستعمقة بفخص الاستثسار والجراسات القصاعية 

 .والجراسات الخاصة بالفخوع
  وتدضضخ السػارد البذخية  الأسػاقالاستذارة في وضائف التدضضخ والتدػيق واستيجاف تقجيع خجمات في مجال

 السحجدة في سياسة دعع السؤسدات الرغضخة والستػسصة. الأخخػ  الأشكالوكل 
 دعع تصػيخ القجرة التشافدية. 
 2.السداعجة عمى نذخ التكشػلػجيات الججيجة 

تيجف إلى دعع وتصػيخ الذخكات  وإداريةحاضشات الأعسال في الجدائخ ىي مخاكد دعع تقشية ومسا سبق نجج ان 
لتحفضد  الأخخػ العسمية التكشػلػجية والخجمات والتجريب والسداحات  والإرشادالشاشئة وتػفضخ الجعع السالي والفشي 
 .الابتكار والخيادة في الاقتراد السحمي

 التي تقجميا مخاكد التدييل:الخجمات .  3
 3ان مخكد التديضل يتجخل مغ اجل مداعجة حاممي السذاريع وأفكار السذاريع بالصخق التالية:

  الاستؿبال والتػجيو والإعلبم. 
  كيؽية إنذاء وتدضضخ مؤسدة وكيؽية إعجاد مخصط الأعسال والتدػيق والسحاسبة والسالية. التكػيغ في 
  وتأىضل،وعسمية تكػيغ الإدارية الإجخاءاتتخصي العخاقضل التي تػاجو حاممي السذاريع في مخحمة  السخافقة في 

 انصلبق الشذاط والتدػيق. السؤسدة، وتحزضخ مخصط الأعسال، وتقجيع السمف السالي، والسخافقة في مخحمة 
 

                                       
الجدائخ، مؤتسخ عمسي دور لخزخ عيدى، عائذة العخبي، حاضشات الأعسال كالية لجعع السؤسدات الرغضخة والستػسصة: تجخبة  1

، 2019ريادة الأعسال في تصػيخ السذخوعات الرغخػ والستػسصة في الاقتراد المضبي، غخفة التجارة والرشاعة والدراعة مرخاتة، 
 . 280ص

عسار زودة، دور نطام حاضشات الأعسال في دعع تصػيخ وإنجاح السؤسدات الرغضخة والستػسصة) مع الإشارة لتجخبة مذاتل  2
 .446، ص 2017، 07لجدائخ(، مجمة دراسات وأبحاث اقترادية في الصاقات الستججدة، العجد ا
معسخؼ عبج الػىاب واخخون ، فعالية حاضشات الأعسال في خمق القجرة التشافدية لمسؤسدة الجدائخية، مجمة الامتياز لمبحػث  3

 .132، ص2017، ديدسبخ 02، العجد 01والإدارة، السجمج 
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 : واقع حاضشات الأعساؿ في الجدائخالسطمب الثاني
وذلظ  والجاعع لو في ضل التحجيات القائسة الجدائخ بسثابة محخك للبقتراد الػششيفي تعتبخ حاضشات الأعسال 

 بػضعيا استخاتيجيات مذجعة لشجاحيا.
تيجف حاضشات الأعسال لتصػيخ السؤسدات الشاشئة ، الانجازات الخاصة بحاضشات الأعساؿ في الجدائخ:أولا : 

 سشػات في ما يمي: 10حضث تتسثل إنجازاتيا خلبل 
 سشؽات ت حاضشات الأعساؿ في الجدائخ لعذخةانجازا :02ؿالججو

عجد السذاريع  عجد الحاضشات الدشة
 السحتزشة 

السؤسدات 
 الججيجة

مشاصب الذغل 
 الججيجة

2011 04 33 19 68 
2012 04 29 28 363 
2013 04 37 37 375 
2014 13 134 104 1025 
2015 13 135 84 397 
2016 16 158 70 576 
2017 16 161 83 546 
2018 16 186 93 539 
2019 17 85 61 463 
2020 17 79 41 169 
2021 17 69 30 106 
2022 34    

 
بمغخبي فاشسة، مجاحي محمد،حاضشات الأعسال ودورىا في دعع وإرساء عسل السؤسدات الشاشئة )دراسة :رالسرج

السعاصخة بضغ السخافقة ومتصمبات الاستجامة حالة حالة الجدائخ(السؤتسخ الجولي العمسي السبادراتية للؤعسال 
 .262ـ  261السؤسدات الشاشئة ص

 2011حاضشات في الفتخة الاخضخة مغ عام  4خلبل الججول اعلبه نلبحع ان عجد حاضشات الأعسال عشج غ م
ػات التالية وقج شالدحاضشة خلبل  16ثع  2015و  2014حاضشة خلبل سشتي  13ارتفع إلى  2013إلى 
جت ىحه الفتخة زيادة في عجد السذاريع التي تع استزافتيا وكحلظ زيادة في عجد السؤسدات الججيجة وفخص شي

لػحع انخفاض في عجد السذاريع وعجد فخص العسل عمى  2021الى 2019العسل ومع ذلظ خلبل الدشػات مغ 
الدياسي في الجولة بدبب خمل في الاستقخار حاضشة  17الخغع مغ استقخار عجد حاضشات الأعسال عشج 
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 34الأعسال حضث ارتفع إلى  حاضشاتشيجنا زيادة غضخ مدبػقة في عجد  2022، ومغ ثع سشة الجدائخية
 .حاضشة

  أفاؽ نجاح حاضشات الأعساؿ في الجدائخالسطمب الثالث: 
حاضشات نسػذجية  لإقامةيتصمب ضسان نجاح حاضشات الأعسال في الجدائخ تعبئة شاممة لمجيػد والسػارد    

 التالية بعضغ الاعتبار: الأمػر بأخحفي عجة مشاشق مغ الػشغ، وذلظ 
  في  إلاتددىخ  أنوجػد وانتذار ثقافة العسل الحخ وروح السقاولاتية، فتشسية السذخوعات الرغضخة لا يسكغ

 الإداريةالسػاىب  أصحابرجال الأعسال  مجتسع تتػفخ ؼيو روح الخيادة وحب العسل الحخ، وتتػاجج مجسػعة مغ
 ججيجة، أفكارالخاصة، والاستعجاد لمسخاشخة، وتبشي 

  تكػن الحاضشات محل مذاركة بضغ مؤسدات الجولة ومؤسدات القصاع الخاص لان الجعع  أنالعسل عمى
 فعالية، أكثخ أيدخالسعشػؼ والسادؼ السصمػب يربح 

  أنالاحتياجات الحؿيقة لمسؤسدات، كسا تتػافق الخجمات والتدييلبت التي تقجميا الحاضشة مع  أنيجب 
تكػن قخيبة مغ مجتسع الأعسال  أناختيار مػقع السؤسدات لو دور ىام في نجاح الحاضشة، بحضث يجب 

والجامعات ومخاكد البحػث وبسشصقة تتػفخ عمى اليياكل القاعجية مغ شخقات ووسائل الشقل والخصػط الياتؽية 
 ....الخ،

  نطام القخوض السرخؼية بيجف دعع وتصػيخ القجرة التسػيمية وتػفضخ مرادر  التسػيل خارج أنطسةتذجيع
الأمػال وشخكات رأس ستػسصة، مثل مذخوعات شخكات تػضيف أمام الرشاعات الرغضخة والججيجة لمتسػيل 

 1السال السخاشخ وشخكات التأجضخ والبشػك،
 ل تصػيخ السشتجات و الخجمات وجػد بحث عمسي متحكع في التكشػلػجيا بذكل يدسح بتصػيعيا مغ أج

 خجمات ججيجة استحجاثالستػفخة حاليا ،و العسل عمى 
  تػفضخ الجػ الحؼ يدسح بتصػيخ السبادرة الفخدية و دعع السؤسدات الشاشئة ، ماليا و إداريا و قانػنيا و

 تكشػلػجيا .
   ق إنتاج ججيجة أو مشتجات خ التكشػلػجي لا يقترخ عمى إدخال شخ روح الإبجاع و الابتكار ،فالتغضضتػفضخ

تج الرغضخة و الكبضخة في السش الإضافاتيحجث مغ خلبل سمدمة مغ التحدضشات و ة فقط ، و لكغ يسكغ أن ججيج
 سجتسع السحيط والسػارد الحاتية لمفخد :تشتج عغ التفاعل بضغ ال الإبجاعى التخضل و و الخجمة السحمية ،فالقجرة عم

  الججوػ اعاة السؤسدات لاحتزانيا تتشاسب مع الطخوف السحمية ومخ وضع معايضخ محجدة عشج اختيار
تػسعيا السدتقبمية بسا في ذالظ زيادة الؿيسة السزافة السحمية,وكحا تحدضغ القجرة عمى  وإمكاناتالاقترادية 

 الترجيخ وتحقضق فخص اكبخ لمعسالة ومخاعاة ضخوف البضئة .

                                       
الية، صحخاوؼ جمضمة، واقع حاضشات الأعسال في الجدائخ وسبل تخقضتيا، السؤتسخ العالسي الثاني عذخ بعشػان التجريب بػراس بػد 1

 . 2018ديدسبخ  10ـ 9مغ اجل التذغضل والتشسية، 
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  الرلبحيات والحخية التي يحتاجيا لتامضغ نجاح  إعصائوبج مغ السجيخ السشاسب ولالابج مغ الجقة في اختيار
 1السحتزشة.الحاضشة والسؤسدات 

 في الجدائخ السؤسدات الشاشئة وأفاؽواقع السبحث الثاني: 
تذيج الجدائخ في الدشػات الأخضخة نسػا متدايجا في قصاع السؤسدات الشاشئة، حضث تعسل الحكػمة عمى  

مغ خلبل دعع الذخكات الرغضخة والستػسصة وتػفضخ البضئة السلبئسة لشسػىا. بالخغع مغ تذجيع ىحا القصاع السيع 
وجػد بعس التحجيات  فان ىحا القصاع يعج فخصة حؿيؿية لتحقضق التشسية السدتجامة وتػفضخ فخص العسل لمذباب 

 الجدائخؼ.
 ترشيفيايخ ومعاي20/254ف الجدائخي : مفيؽـ السؤسدات الشاشئة في القانؽالأوؿالسطمب  

 254/ 20: مفيؽـ السؤسدات الشاشئة في القانؽف الجدائخي أولا
الستعمق  2020سبتسبخ  15السؤرخ في  20/254عخفيا السذخع الجدائخؼ حدب السخسػم التشفضحؼ رقع  

تع وضع  11المجشة الػششية لسشح علبمة مؤسدة ناشئة ومذخوع مبتكخ وحاضشة الأعسال، فحدب السادة  بإنذاء
تتػافخ عمضيا السؤسدة حتى تحرل عمى علبمة مؤسدة ناشئة والتي تشز  أنمجسػعة مغ الذخوط التي يجب 

 2تالية:عمى : انو تعتبخ مؤسدة ناشئة كل مؤسدة خاضعة لمقانػن الجدائخؼ وفق السعايضخ ال
  سشػات. 8يتجاوز عسخ السؤسدة  أنلا يجب 
  فكخة مبتكخة. أو أعسالنسػذج  أوخجمات  أوالسؤسدة عمى مشتجات  أعساليتعسج نسػذج  أنيجب 
  الدشػؼ السبمغ الحؼ تحجده المجشة الػششية.لا يتجاوز رقع الأعسال  أنيجب 
 صشاديق استثسار  أوشبيعضضغ  أشخاصمغ قبل  الأقلعمى  50السؤسدة مسػل بشدبة  رأسساليكػن  أن

 حاصمة عمى علبمة مؤسدة ناشئة. أخخػ كع شخف مؤسدات أو معتسجة 
  نسػ السؤسدة كبضخة بسا ؼيو الكفاية. إمكانياتتكػن  أنيجب 
  عامل. 250لا يتجاوز عجد العسال  أنيجب 
 إنتاجومغ مشطػر عام فالسؤسدات الشاشئة ىي كل مؤسدة مبتجئة لا تحتاج إلى تسػيل ضخع، تدعى إلى  

القانػنية السعتسجة  الإجخاءاتخجمة مبتكخة وتدػيقيا لتتساشى مع متصمبات الدػق وتكػن وفق  آومشتػج ججيج 
، وىحا مقابل تحقضق نسػ سخيع وكبضخ فضيا عالية التأكجالسعسػل بيا، كسا تكػن درجة السخاشخة وعجم والدارية 

 أوالشذاط  أوضخسة في حالة نجاح السذخوع، وذلظ بغس الشطخ عغ حجع السؤسدة  أرباحمسا يشتج مشو 
 القصاع والعسخ.

                                       
ت أحسج مضمي سسية ، دور حاضشات الأعسال في إنذاء السؤسدات الرغضخة و الستػسصة )حالة الجدائخ(، الآفاق لمجراسا1

 .55، ص 2020، 2، العجد 5الإقترادية ، جامعة العخبي التبدي، كمية العمػم الاقترادية والعمػم التجارية وعمػم التدضضخ، السجمج
مذخؼ محمد لشاصخ، السختكدات الإستخاتيجية لمشيػض بالسؤسدات الشاشئة في الجدائخ، السؤتسخ الجولي العمسي السبادراتية للؤعسال  2

 .     148، ص 2023لسخافقة ومتصمبات الاستجامة حالة السؤسدات الشاشئة، مارس السعاصخة بضغ ا
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 ثانيا: معاييخ ترشيف السؤسدة الشاشئة:
قج حجد حػل تعخيفات السؤسدات الشاشئة،  2005في  Michael l Luger et Jun Kooمغ خلبل دراسة  

الباحثضغ ثلبثة معايضخ رئيدية لػصف السؤسدات الشاشئة تداعج في تسضضد السؤسدات الشاشئة عغ غضخىا مغ 
السؤسدات الكلبسيكية التقمضجية الججيجة وتزسغ مغ أدائيا وكحا مغ عسمية تقضيع التأثضخ الاقترادؼ والاجتساعي 

 1ليا، وىحه السعايضخ نحكخ مشيا:
 :دة ججيجة السؤسدات الشاشئة مؤس .1

تدتخجم معطع الجراسات حػل السؤسدات الشاشئة كمسة ججيجة كسسضد رئيدي ليا وىحه الكمسة تعشي حدب 
keeble,D  إنذاء مؤسدة ججيجة تساما لع تكغ مػجػدة سابقا كسؤسدة، وىحا السعيار يدتثشي  1976في

السؤسدات التي انذات بإجخاء تغضضخات في الاسع أو السمكية أو السػقع أو الػضع القانػني، ويسكغ الػصػل إلى 
 لب.تاريخ إنذاء السؤسدة الججيجة بديػلة وذلظ بالخجػع إلى سجلبت الدجل التجارؼ مث

 : السؤسدة الشاشئة مؤسدة نذطة .2
يخػ الباحثان انو مغ السيع إضافة كمسة نذصة كسعيار ثاني لكي تعتبخ السؤسدة مؤسدة ناشئة يشبغي أن لا  

تكػن ججيجة بل يشبغي لغ تشخخط أيزا في تجارة الدمع والخجمات، ومغ السيع استثشاء السؤسدات غضخ الشذصة 
ولا تدتثسخ في رأس السال مغ مجسػع السؤسدات الشاشئة في مشصقة ما، عمى أو الػرؾية التي تػضف عسالا 

الأقل لأغخاض أبحاث التشسية الاقترادية، إن إضافة معيار نذصة كعامل تسضضد ثاني سيغضخ مغ شخيقة تحجيج 
 تاريخ إنذاء السؤسدات الشاشئة الججيجة.

 :السؤسدات الشاشئة مدتقمة .3
قبل مؤسذ واحج او مجسػعة مغ السؤسدضغ الفخديضغ ولكغ ىشاك أيزا يسكغ إنذاء مؤسدات ججيجة مغ  

السؤسدات الججيجة التي انذاتيا شخكات  قائسة فخوع ليا، وىحا يجب التسضضد بضغ السؤسدات الججيجة التي تع 
 تأسيديا كفخوع والسؤسدات الججيجة التي انذاىا السؤسدضغ الأصمضػن والتي يخجع أن تقجم أفكارا ججيجة إلى
السشصقة، أن اعتبار السؤسدات التابعة لذخكة أم كسؤسدة ناشئة سضؤدؼ إلى تذػيو الرػر، مغ حضث احتياجات 
السؤسدة الشاشئة وأدائيا حضث تعتسج ىحه السؤسدات الفخوع عمى دعع الذخكات الأم في السػارد القجرات في حضغ 

ل ىحا الجعع إن ىحا التسضضد يدسح باستيجاف يتعضغ عمى السؤسدة أن تبجأ مغ الرفخ وليا وصػل محجود إلى مث
الحػافد والجعع السقتخحضغ لمسؤسدة الشاشئة التي تؤسذ مغ الخواد الأعسال بذكل مباشخ في حضغ يسكغ 
لمذخكات التي ليا فخوع ىل تدتفضج مغ خصط الحػافد الجعع الأخخػ التي تدتيجف الذخكات القائسة التي تخصط 

 في مشاشق جغخاؼية محجدة.لمشسػ في قصاعات محجدة أو 

                                       
 7في العمػم الاقترادية، السجمج  مفخوم بخودؼ، السؤسدات الشاشئة في الجدائخ ـ الػاقع والسأمػل، مجمة حػليات جامعة بذار 1

 .348ـ  347، ص 2020، الجدائخ،  3العجد 
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ندتشتج مسا ذكخ علبه انو يجب إلا تكػن مؤسدة حجيثة الإنذاء ونذصة فحدب بل يجب أن تكػن مدتقة أيزا 
 حتى يتع اعتبارىا مؤسدة ناشئة وإذا آخحنا ىحه السعايضخ ثلبثة معا فانو يسكغ تعخيف السؤسدات عمى أنيا:

 شة ججيجة.لع تكغ مػجػدة مغ قبل خلبل فتخة زمشية معض 
 .تبجأ في تعضضغ مػضف واحج عمى الأقل يأجخ خلبل فتخة زمشية معضشة نذصة 
 .ليدت مؤسدة فخعية أو فخع لذخكة قائسة مدتقمة 

 في الجدائخالثاني:واقع السؤسدات الشاشئة وتطؽرىا  بالسطم
الجول العخبية مغ حضث  قبل ان نتصخق إلى واقع السؤسدات الشاشئة في الجدائخ لابج مغ معخفة تختضب الجدائخ في

 .2022عجد السؤسدات الشاشئة إلى غاية نياية 
 السؤسدات الشاشئة في الجوؿ العخبيةعجد: أولا

 .2022السؤسدات الشاشئة سشة  في الججول السػالي تختضب الجول العخبية حدب عجد
 : : تختيب الجوؿ العخبية مؼ حيث السؤسدات الشاشئة031الججوؿ

 السؤسدات الشاشئةعجد  الجولة التختيب
 1043 الامارات العخبية الستحجة 1  
 621 مرخ 2  
 125 الجدائخ 3  
 106 الدعؽدية العخبية 4  
 93 السغخب 5  
 90 الاردف 6  
 51 تؽنذ 7  
 48 الكؽيت 8  
 48 لبشاف 9  
 32 قطخ 10  
 16 البحخيؼ 11  
 14 عساف 12  
 13 العخاؽ  13  
 6 اليسؼ 14  
 5 الدؽداف 15  
 3 ليبيا 16  
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 2 مؽريطانيا 17  
 2 جدر القسخ 18  
 1 سؽريا  19 

 2329 السجسؽع
دعع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ السؤتسخ الجولي العمسي السبادراتية للبعسال السعاصخة بضغ السخافقة  آلياتمبخك الشاصخ السرجر: 

 .  33ــ 32ومتصمبات الاستجامة حالة السؤسدات الشاشئة ص 
ضب الجول حدب عجد السؤسدات الشاشئة، فان الجدائخ تحتل الحؼ يسثل تخت أعلبهمغ خلبل الججول    

مؤسدة  1043ب  الأولالعخبية الستحجة في السخكد  الإماراتمؤسدة ناشئة بعج كل مغ  125السختبة الثالثة  ب
مؤسدة ناشئة  أفزل 35تػجج  أعلبهوحدب الججول مؤسدة ناشئة  621ناشئة ثع مرخ في السختبة الثانية ب 

(Start Upبا ). لجدائخ 
 :2022 سشةالسؤسدات الشاشئة  تختيبثانيا : 
( SR Scoreمؤسدات ناشئة بالجدائخ بالاعتساد عمى مؤشخ ) 10فإن أفزل startupranking.com حدب

 1عمى التختضب التالي:
1. Siamois QCM:  ىي عبارة عغ مشرة تجريب إلكتخونية لصلبب الصب الجدائخيضغ و أولائظ الحيغ

، يتيح ليع تػفضخ الكثضخ مغ الػقت و السال، 2017جػان  10يدتعجون لامتحان الاقامة، تع إنذائو في 
مغ حضث  1140في عسميع ، تحتل السختبة أكثخ تشطيسا  ايكػنػ ، يداعجىع عمى أن شيءو لكغ قبل كل 

 دات الشاشئة عالسيا.السؤس
2. YASSIR:  تع تعضضشيا لبشاء علبقات مفضجة بضغ مقجمي 2017جانفي 1تع إنذاء مؤسدة يدضخ في ،

عسلبئيع السحتسمضغ في مختمف السجالات، مغ الشقل و الرحة و الأغحية الدراعية و و  الخجمات
فخيجة مغ نػعيا، أصبحت يدضخ الان  الخجمات المػجدتية، مع غخس الؿيع الإجتساعية عبخ مجسػعة

مجيشة، في أقل مغ عامضغ، كسا تػسعت مؤخخا  12الخجمة الخائجة في الجدائخ مغ خلبل تغصية أكثخ مغ 
 . 2294إلى دول شسال إفخيؿيا الأخخػ 

3. Batolis.com: بػاسصة  2015جانفي 21، تع إنذاؤه  100الكتخوني جدائخؼ  ىػ مػقع بيعSARL 

MAMS BROSمجسػعة واسعة مغ السشتجات مغ أجيدة الكسبضػتخ السحسػل أو الياتف  ، يقجم
 مغ حضث السؤسدات الشاشئة عالسيا.  3238السحسػل او الكسبضػتخ المػحي، تحتل السختبة 

                                       
: السبادراتية للبعسال 2023ع وواقع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ، السؤتسخ الجولي العمسي مبخك ناصخ واخخون، اليات دع 1

 12ـ11وقائع السؤتسخ الجولي الافتخاضي ايام  الجدء الخابع السعاصخة بضغ السػافقة ومتصمبات الاستجامة حالة السؤسدات الشاشئة،
 .34ـ 33ص  2023شباط 
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4. Herd Academy : و ىي عبارة عغ مشرة جدائخية لمتعمع مغ 2020جانفي  1تع إنذاؤىا في ،
 مغ حضث السؤسدات الشاشئة عالسيا  4726السختبة مقاشع الفضجيػ التعميسية ،تحتل 

5. Global opportunities : الفخص العالسية ىي أول مشرة الإكتذاف الفخص لجسيع الذباب في
الجدائخ .فخص مشخحفزة لاكتداب خبخة دولية مفضجة ، مغ خلبل تعديد عقمية "يسكغ أن نفعل "،و 

مغ  5022.تحتل السختبة  2019افخيل 11إنذاؤه في تصػيخ ميارات الثقة بالشفذ و ريادة الأعسال تع 
 حضث السؤسدات الشاشئة عالسيا 

6. Mdinjdida : ىي عبارة عغ مشرة مبيعات عبخ  2018جانفي  4"مجيشة ججيجة"تع إنذاؤىا في
لبل الجفع و التدميع الإنتخنت في الجدائخ للؤجيدة السشدلية الإلكتخونية و اليػاتف و ما إلى ذلظ مغ خ

 .الشاشئة عالسيا مغ حضث السؤسدات 5176،تحتل السختبة شازلإلى الس
7. Lafirist.com : إلى إلكتخونية جراسات حضث تيجف ىحه السشرة ال 2018نػفسبخ 1"لافضخيدت"في

إثخاء السحتػػ العخبي عمى الإنتخنضت في الجدائخ بالمغة العخبية .اليجف الخئيدي 
ىػ تدويج الذباب الجدائخؼ بسحتػػ عالي الجػدة حػل إنذاء أعساليع  LAFIRIST :COMمغ

أفزل الرفقات في الخاصة و الحرػل عمى وضيفة جضجة و معمػمات عالية الجػدة حػل إجخاء 
وض ت الحالات )الأعسال السادية و عبخ الإنتخنضت (،الخجمات السرخؼية ،التأمضغ ،عخ الجدائخ .دراسا

 مغ حضث السؤسدات الشاشئة عالسيا. 5536رز الشجاح ...،تحتل السختبة العسل ، مكتبة الكتب ، ق
8. Maykiha: مػقع لمتسػيل الحجيث لمتػاصل بضغ السدتثسخيغ 2018نػفسبخ  1يكي تع انذاؤىا في ما ،

 تزسغ الامان و الذفاؼية و الرفقة السثالية .و 
9. Zawwali و شخاء السشتجات السدتعسمة  لمتسػيل الحجيث لمبيعمػقع  2013نػفسبخ  9: تع انذائو في

و الججيجة عبخ الانتخنضت بافزل سعخ.كسا يستمظ أكبخ تذكضمة مغ العشاصخ الخخيرة عمى 
،كسا يػفخ خجمة ما ات عمى السشازل أو نقاط الإستلبمكحلظ تأمضغ السذتخيات إلى تػصضل الصمبو الػيب.

 ا مغ حضث السؤسدات الشاشئة عالسي 6387بعج البيع ،تحتل السختبة 
10.  Sekoir  : ىػ سػق يجتسع ؼيو الأفخاد و  2021أفخيل4"سكػار"مػقع الكتخوني تع انذاؤه في ،

الذخكات السحمية لخمق الؿيسة و الخبح مغ سػق التجارة الإلكتخونية الستشامي لذخاء و بيع السشتجات 
تكشػلػجية و في بضئة آمشة و دػاء كانت أثاثا مشدليا أو مػاىب حجيقة أو حتى كخفان ـبأقل جيج و معخفة ـ

مغ حضث السؤسدات الشاشئة  7124خاصة.سػاء كان شخاء سمع مدتعسمة أو ججيجة .تحتل السختبة 
 عالسيا.

 :ا: تطؽر عجد السؤسدات الشاشئةثالث

 عجد السؤسدات الشاشئة الدشؽات
2020 41 
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العديد سؽيان،تصػر السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، السؤتسخ الجولي بمفزضل فاشبسة الدىخاء، بغ عبج السرجر: 
العمسي: السبادراتية للؤعسال السعاصخة بضغ السخافقة ومتصمبات الاستجامة حالة السؤسدات الشاشئة، السخكد 

 .246، ص 2023الجيسقخاشي العخبي، بخلضغ ، ألسانيا، 
إلى  2020الشاشئة في تدايج مدتسخ خلبل الدشػات نلبحع مغ خلبل الججول أعلبه أن عجد السؤسدات  

 مسا يداعجىا عمى الديادة في احتسالات الشسػ والابتكار مع تصػيخ نطام بضئي ملبئع. 2022
 السؤسدات الشاشئة في الجدائخ: اسباب فذل

ه ىحغع مغ الجور الفعال الحؼ تمعبو تعج السؤسدات الشاشئة مؤسدات ذات جػدة و كفاءة إبجاعية و بالخ 
السؤسدات إلا أنيا بقضت تعاني مغ جسمة مغ الشقائز و تػاجو العجيج مغ التحجيات و العخاقضل تقف مترجية 

 1امام تصػرىا للؤسباب التالية :
 . حجاثة و محجودية إنذاء السؤسدات الشاشئة في الجدائخ 
  الحكػمي.التأخخ التكشػلػجي عمى مختمف الأصعجة بالإضافة إلى ضعف الإنفاق 
 عؿبات و العخاقضل البضخوقخاشية التي لا تدال تعاني مشيا الإدارات و اليضئات العسػمية في الجدائخ. ال 
  .عجم تػفخ الإشارات و الكفاءات اللبزمة لإدارة و تدضضخ حاضشات الأعسال 
 يتعمق  ضعف السػارد البذخية و عجم التأىضل و الافتقار لخمؽية كاؼية حػل السقاولاتية في الجدائخ خاصة ما

 بالأفكار الإبجاعية و السبتكخة .
 واليات تسؽيميا السطمب الثالث: أفاؽ ومدتقبل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ

سياسية  إرادةإلى زيادة الاىتسام ودعع السؤسدات الشاشئة خاصة مع وجػد  الآونةالأخضخةتدعى الجدائخ في  
 إنالاقتراد والبحث عغ بجائل حؿيؿية لمسحخوقات،  حؿيؿية مغ شخف الدمصات العسػمية لمتػجو نحػ تشػيع

وزارة خاصة مكمفة بالذخكات الشاشئة واقتراد السعخفة وليا ميام وضع  إنذاءبػادر ىحا الاىتسام تتجدج في 
عمى خمق مؤسداتيع وتقجيع كل الجعع سػاءا مغ ناحية التسػيل  الأفكارخارشة شخيق ترب في تذجيع حاممي 

 انػنية لسثل ىحا الشػع مغ السؤسدات. وتػفضخ البضئة الق
 
 
 

                                       
، 2022 01، العجد 03ػن الأعسال، السجمج الجدائخـ واقع وتحجيات، السجمة السفاـيسية لقان بػعكة كاممة، السؤسدات الشاشئة في 1

 .45ص 

2021 87 
2022 105 



 الفرل الثاني :                واقع و أفاؽ حاضشات الأعساؿ و السؤسدات الشاشئة في الجدائخ 
 

41 

 1مغ أىع الأفاق ما يمي:: في الجدائخ السؤسدات الشاشئة أولا : أفاؽ
 صشجوق استثسارؼ مخرز لتسػيل ودعع السؤسدات الشاشئة. إنذاء 

والسبادرات  الأفكارللببتكار والحؼ سيكػن حجخ الداوية لمتػجو الاستخاتيجي في مجال تثسضغ  أعمىنجمذ  إنذاء
 الػششية لمبحث العمسي، في خجمة تشسية اقتراد السعخفة. والإمكاناتالسبتكخة 

  القانػني الحؼ يحجد مفاـيع السؤسدات الشاشئة والحاضشات وكحا السرصمحات الخاصة بالشطام  الإشاروضع
الشرػص التشطيسية  جادإعىحه الكيانات. علبوة عسمية  إجخاءاتإنذاءالبضئي لاقتراد السعخفة، مغ اجل تديضل 

التسػيل مع دورة نسػ  آلياتذات الرمة، التي ستفزي إلى مخاجعة الشرػص السػجػدة مغ اجل تكضيف 
 السؤسدات الشاشئة .

  إلى وزارة السؤسدات الرغضخة والستػسصة.تحػيل الػكالة الػششية لتخؾية الحطائخ التكشػلػجية وتصػيخىا 
  يجخؼ انجازه مغ قبل شخكة سػنصخاك  ؼلمسؤسدات الشاشئة، الح لػجيتحػيل قصب الامتياز الجيػؼ التكشػ

عمى مدتػػ حجيقة الخياح الكبخػ "دنيا بارك"، إلى وزارة السؤسدات الرغضخة والسؤسدات الشاشئة واقتراد 
 السعخفة.

  سدات تسكضغ حاممي السذاريع السبتكخة والسؤسدات الشاشئة، مغ الاستفادة مغ السداحات الستاحة داخل السؤ
 التابعة لقصاعي الذباب والتكػيغ السيشي عمى السدتػػ الػششي.

  لمسشاشق التي تتػفخ فضيا  إعصاءالأولػيةتيضئة الجساعات السحمية لسداحات مخررة لمسؤسدات الشاشئة مع
كبضخة مغ حاممي السذاريع السبتكخة، لاسيسا ولايات بذار، وورقمة، وقدشصضشة، ووىخان، وتمسدان،  إمكانات

السذتخك التآزر ومغ اجل ضسان  وأخضخاوسصيف، وباتشة، قبل تػسيع ىحا السدعى إلى كامل التخاب الػششي، 
 السؤسدات الرغضخة  تصػيخ السؤسدات الشاشئة، يكمف الدضج وزيخ إستخاتيجيةمابضغ القصاعات لتشفضح 

 ت.والسؤسدات الشاشئة واقتراد السعخفة، بالديخ عمى ضبط السداىسات التي تقجميا جسيع القصاعا
 صشجوق تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ:

تع إنذاء صشجوق رأس مال استثسارؼ و بسذاركة البشػك العسػمية و الػكالة الػششية لتخؾية و تصػيخ الحزائخ 
الحؼ يدسح  2020ة بيجف تذكضل شخكة لتسػيل السؤسدات الشاشئة ،و نز قانػن السالية التكسضمي التكشػلػجي

بالسائة مغ حرز الذخكة الشاشئة بػية دعع و تسػيل السؤسدات الشاشئة  49أكثخ مغ لمذخكات الخسسية بحيازة 
لذخكات رأس السال الاستثسارؼ  الحؼ يسثل التحجؼ الخئيدي لشسػ ىحه السؤسدات ذات القجرات العالية و بالشدبة

بالسائة كسا تع إقتخاح استحجاث  49مداىسة ىحه الذخكات في السذاريع الاقترادية بشدبة  2006فقج حج قانػن 
 .لسشاشق اقترادية عمى مدتػػ الػشغأربعة أنػاع 

                                       
نخيسان بغ عبج الخحسان، التػجو نحػ إقتراد السعخفة و إنذاء لسؤسدات الشاشئة في الجدائخ، السجمة الجدائخية للؤبحاث 1
 .618ص ، 2023 ، الجدائخ،02، العجد06، السجمج الجراساتو 
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 ثانيا: مدتقبل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ:
 1تػاجييا: أنن استذخاف مدتقبل السؤسدات الشاشئة يقػدنا إلى وضع تحجيات إ
 : لكي تكػن فكخة الذخكة ناجحة يجب:الذخكة لإنذاءكيفية اختيار التؽقيت السشاسب  .1
 تحجيج الفئة السدتيجفة مغ السجتسع 
  الػاجب تحؿيقيا الأىجافتحجيج 
 تحجيج الاحتياجات الحالية والسدتقبمية للبقتراد 
  دراسة الدػق التي تشذط ؼيو الذخكة الشاشئة مغ حضث السشافدضغ واستغلبل الفخص البجيمة وتجشب التيجيجات

 السحتسمة.
إن التصػر التكشػلػجي والابتكار يفتح مجالا اثخ التطؽر التكشؽلؽجي والابتكار عمى أداء السؤسدات الشاشئة: .2

لتكشػلػجية ستعتسج بذكل كبضخ عمى أنذصة تصػيخ مشتجاتيا واسعا أمام الذخكات الشاشئة التي تدتعسل التقشيات ا
 التكشػلػجية مسا يعسل عمى تحدضغ أدائيا ويكدبيا مضدة تشافدية قػية في الدػق.

يقػم صشجوق تسػيل السؤسدات الشاشئة بالاستثسار في رأس مال السؤسدة دون مقاربة رأس الساؿ السخاطخ:  .3
كية حضث ج شخيظ ججيج تع الاتفاق عمى الحرز مغ خلبل مقاربة تذار ضسانات، بتغضضخ الذكل القانػني وإدرا

لتسكضغ صاحب السؤسدة لمتدضضخ ويتحسل الرشجوق كافة السخاشخ في بالسائة 50تكػن حرة الرشجوق اقل مغ
 حالة فذل السذخوع.

اشئة مغ تقػم حاضشات الأعسال بسخافقة السؤسدات الشدور حاضشات الأعساؿ في مخافقة السؤسدات الشاشئة: .4
 فضخ نطام بضئي وإستخاتيجية لخقسشةخلبل تػفضخ الخبخة وبخامج السخافقة وأيزا التصبضق في واقع العسل، كسا يجب تػ 

 مختمف قصاعات الاقتراد الػششي.
 ثالثا: تسؽيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ:

 2ومرادر حجيثة نحكخ مشيا:تشقدع مرادر تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ إلى مرادر تقمضجية  
 السرادر التقميجية:  .1

 تسؽيل السؤسدات الشاشئة مؼ وجية نعخ تسؽيل التشسية الاقترادية: .1.1
  حضث تسػيل السؤسدات الشاشئة والسرغخة و الرغضخة و الستػسصة مغ التسؽيل السحمية: مرادر

عجم كفاية الادخار العام  وأمامالسؤسدات  أو للؤشخاصالسجخخات الػششية الاختيارية سػاء بالشدبة 

                                       
وداد مشغػر، عبج الكخيع حداني، نحػ تحقضق مؤسدات ناشئة مدتجامة ــ رؤية استذخاؼية وتحمضمية لحالة الجدائخ ـ ، السؤتسخ  1

السخكد الجدء الخابع، الجولي العمسي: السبادراتية للؤعسال السعاصخة بضغ السخافقة ومتصمبات الاستجامة حالة السؤسدات الشاشئة، 
 .198ــ 197ص ، 2023لضغ ، ألسانيا، الجيسقخاشي العخبي، بخ 

 .214ـ 212، ص مخجع سبق ذكخه الشاشئة في الجدائخ مشال بػمعخاف، واقع السؤسدات 2
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مشيا الجباية والقخوض العامة  أخخػ والخاص لسػاجية التسػيل السصمػب فان ىشاك وسائل محمية 
 الشقجؼ الججيج. والإصجار

  :حضث تعتسج بعس الجول في تسػيل قصاع السؤسدات الشاشئة والرغضخة والستػسصة السرادر الخارجية
 أجشبيشكل استثسار  تأخح إماالخارجية  الإضاؼيةػيمية ، وىحه لدج حاجياتيا التس أجشبيةعمى مػارد 
 ىضئات ومؤسدات ... أو أشخاصمباشخ مغ 

 تسؽيل السؤسدات مؼ وجية نعخ تسؽيل السؤسدات الاقترادية: .2.1
 يا السؤسدة.مالسمكية ، أؼ جسيع السػارد التي تدتخج أويقرج بيا تذكضل خرػم السؤسدة سػاء ارتبصت بالجيغ 

  أوالشقجية عمى شكل مبالغ لتغصية جدء مغ تكاليف الاستثسار تقجميا الحكػمة  كالإعاناتتقجيع حػافد ومدايا 
 أوبأسعاردون مقابل  الأراضيعضشية كتقجيع  إعاناتعمى شكل  أوى قصاع السؤسدات اليضئة الػصية عم

 تذجيعية.
  لتسػيل الاستغلبل الجارؼ  الأجلرضخة لتسػيل الاستثسارات وقخوض ق الأجلتقجيع قخوض شػيمة ومتػسصة

 بجون فػائج او بفػائج مجعسة مغ قبل ىضئات مكمفة بحلظ.
  وجسخكية. جشائيةجبائية وشبو  إعفاءاتمشح 
 السؤسدات تؤىميع اليضئة الػصية. وإسشاداعجة الفشية والاستذارة مغ قبل مخترضغ في مجال دعع تقجيع السد 

 :الإسلاميالتسؽيل مؼ حيث صيغ التسؽيل  .3.1
عمى الاستثسار  إؾباليعالسذخوعات الججيجة والتي تحج مغ  أصحابالسذاكل التي تػاجو  أىعمغ بضغ    

رسسية قانػنية وتكاليف  أخخػ نجج مذكمة تكاليف التسػيل البشكي الستسثمة في الفػائج السحجدة مدبقا وتكاليف 
كمسا وىي تدداد  إضاؼيةمعطع البمجان الشامية مشيا الجدائخ شكل تكمفة  أضحتغضخ رسسية وغضخ قانػنية والتي 

عمى التسػيل البشكي لجػ شخيحة واسعة في السجتسع  الإؾبالالفداد الاقترادؼ، ويحج ىحا كمو مغ  آلياتتصػرت 
خجمات  مؤسدات وذلظ بالذعػر لعجم القجرة عمى تحقضق العػائج التي تزسغ تغصية إنذاءخاصة السقبمضغ عمى 

 القخض واستخجاع الزسانات.
 مرادر التسؽيل الحجيثة: .2

حاضشات الأعسال  إنذاءاستخجاما لتسػيل مذخوع  الأكثخالقخض  البشكي ىػ الحل  إن: التسؽيل البشكي .1.2
مغ قبل قائج السذخوع، في ىحه الحالة يجب عمى السجيخ عسػما يمتدم شخريا بالػقػف عمى ضسان ـيكل 

مغ شخف السؤسدات البشكية لمسؤسدات الاقترادية  الأمػالتقجيع جدء مغ  بأنولبشكي ديػنو، ويعخف القخض ا
 التي تقػم بانجاز مذاريع مختمفة.

الستعمقة بالتجارة في معطع بمجان العالع ومع تدايج التسؽيل عؼ طخيق استغلاؿ حقؽؽ السمكية الفكخية:  .2.2
ساد السؤسدة ميسا كان حجسيا عمى الابتكار ووضع حجة السشافدة نتيجة لمعػلسة، فان ىشاك تػجو عام حػل اعت

 دون تخخيز. الآخخيغاللبزمة لحساية تمظ الابتكارات مغ استغلبليا مغ شخف  الآليات
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ث أنيا لا ضتقشية لتسػيل السذاريع الاستثسارية بح أو أسمػب: ىػ ماؿ السخاطخ رأسالتسؽيل عؼ طخيق  .3.2
 .. أؼ ىػ عكذ التسػيل السرخفيالسذاركة أساستقػم عمى تقجيع الشقج فحدب بل تقػم عمى 

اتجاه السذخوعات إلى استئجار  الأخضخة الآونةضيخ ىحا الشػع مغ التسػيل في التسؽيل بالاستئجار:  .4.2
 أوسشػؼ  إيجارالؿيام بجفع  وإنسا الأصػلبحضث يقزي ىحا الشػع عمى عجم امتلبك  آلاتومعجات السرشع 

 مبمغ مبجئي. إضافة
تجخل القخوض السسشػحة مغ شخف ىحه اليضئات والسؤسدات الخاصة  أحيانااليضئات والسؤسدات الستخررة: 

ضسغ القخوض البشكية بحضث لا تكػن مرادرىا البشػك بل جيات متخررة في دعع السؤسدات الرغضخة 
 شبو حكػمية. أوقج تكػن حكػمية  والستػسصة

 1نحكخ مشيا:: تقػم السؤسدات الشاشئة عمى ـياكل داعسة ليا لجدائخلياكل دعػ السؤسدات الشاشئة في ارابعا: 
السذخوع  ىي ـيكل لاستؿبال ومدانجة مذخوع ابتكارؼ ذؼ صمة مباشخة بالبحث، تداعج صاحبالحاضشات:  .1

السذاريع في مجال التكػيغ  لأصحابتصبيقيا في السجػ البعضج وتقجم الجعع  إمكانيةعمى تحقضق فكختو واثبات 
 مؤسدة. إنذاءتذارة والتسػيل مع مخافقتيع إلى غاية والاس

 58: بفزل الذخاكة بضغ الجامعات والػكالة الػششية لجعع تذغضل الذباب تع انجاز ما يقارب دار السقاولاتية .2
دار مقاولاتية في الجامعات، حضث تغصي كامل التخاب الػششي، تتسثل ميستيا في تصػيخ ثقافة السقاولاتية لجػ 

 السذاريع. أصحابالصمبة مغ خلبل التحديذ والتكػيغ والجعع السدبق لمصمبة 
 ؤسدات عسػمية ذات شابعتعتبخ م 03/78التشفضحؼ رقع  مغ السخسػم 2وفقا لمسادة  تل السؤسدات:مذا .3

 التالية: الإشكالىحه السذاتل في احج  تأتيصشاعي وتجارؼ بحضث 
  السذاريع في قصاع الخجمات. أصحابالحاضشة: ـيكل الجعع الحؼ يجعع 
  السذاريع في قصاع الرشاعات السرغخة  أصحابورشات عسل ـياكل التتابع: ـيكل دعع الحؼ يجعع

 والغخف.
  السذاريع في مجال البحث. أصحابفشجق السؤسدات: ىي ـياكل الجعع تجعع 
ـ 98بسػجب السخسػم التشفضحؼ رقع  إنذاؤىا: تع الؽكالة الؽطشية لتثسيؼ نتائج البحث والتشسية التكشؽلؽجية .4

، تحت وصاية التعميع العالي والبحث العمسي تعج مؤسدة عسػمية ذات شابع 1998ماؼ  3السؤرخ في  137
 صشاعي وتجارؼ، مكمفة بجعع السبتكخيغ مشح ولادة الفكخة إلى غاية إنذاؤىا.

 91ـ 04بسػجب السخسػم التشفضحؼ رقع  إنذاؤىاتع الؽكالة الؽطشية لتخقية وتطؽيخ الحعائخ التكشؽلؽجية: .5
تكشػلػجيات والخقسشة وىي مؤسدة عسػمية تحت وصاية وزارة البخيج لمسػاصلبت ال 2004مارس  24السؤرخ في 

ذات شابع صشاعي وتجارؼ، يقع مقخىا في سضجؼ عبج الله تػفخ مغ خلبل حاضشاتيا استزافة ومخافقة 
 .والاترال علبملمسقاولاتية في مجال تكشػلػجيات الا

                                       
 .215ـ  214مشال بػمعخاف، واقع السؤسدات الشاشئة في الجدائخ مخجع سبق ذكخه، ص   1
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 في الجدائخ السؤسدات الشاشئة حاضشات الأعساؿ ودورىا في دعػالث: السبحث الث
تعتبخ تجخبة الجدائخ في احتزان السؤسدات الشاشئة حجيثة ندبيا وتحتاج إلى دراسة وتقضيع، حضث تع    

لتذجيع ريادة الأعسال ودعع الذخكات الشاشئة، بالخغع  الأخضخةتجشضغ العجيج مغ حاضشات الأعسال في الدشػات 
 .مغ وجػد بعس التحجيات فان ىحه التجخبة تسثل فخصة كبضخة لتصػيخ الاقتراد السحمي وتػفضخ فخص العسل

 في الجدائخ السؤسدات الشاشئةفي دعػ  ؿ: مياـ حاضشات الأعساؿالسطمب الأو
 1حضث يتسثل مياميا في:

 السذاريع. أصحابلسجة معضشة، وكحا  الشذأةفقة السؤسدات حجيثة استؿبال واحتزان ومخا 
  السذاريع تتشاسب مداحتيا مع شبيعة  أصحابالسحلبت، وذلظ بػضع السحلبت تحت ترخف  وإيجارتدضضخ
 لسذتمة واحتياجاتيا نذاشات السذخوع.ا
  2ولمستعيجيغ بالسذاريع. الشذأةوالتجارؼ لمسؤسدات الحجيثة  الإدارؼ تقجيع الخجمات مغ حضث التػشضغ 
  السحاسبية،التجارية،السالية و غضخىا.القانػنيةلمسؤسدات السحتزشة في شتى الشػاحي  الاستذاراتتقجيع، 
  بػضيفة مدضخة لمعقار مغ خلبل تػفضخ السحلبت السلبئسة تزصمع حاضشات الأعسال في الجائخ أيزا بالؿيام

شغل ىحه السحلبت  اتفاؾيةيلب و ميضئا لمشذاشات و تدتسخ ميضئة و مشطسة يكػن الجخػل فضيا س أماكغفي 
 تضغ ، و بأسعار مشخفزة عغ تمظ السصبقة في الدػق العقارؼ .مجتيا الدش زالسأجػرة لفتخة محجدة لا تتجاو 
،فأغمبية  الاحتزانسػضػعة لعسمية ائخية  عجم إلتدام الحاضشات بتصبضق السعايضخ الد و ما يعاب عغ التجخبة الج

السؤسدات السحتزشة ىي مؤسدات قائسة عمى أفكار جج تقمضجية لا تحتاج فعلب إلى حزانة أو رعاية ، و لا 
تحقق أؼ نػع مغ التخابط و التكامل ؼيسا بضشيا .إضافة ىذاشة العلبقة بضغ الحاضشة و الجامعات و مختمف 

 الأخخػ. شة و ـياكل الجععنذاط الحاضمخاكد البحث العمسي،و التعاون شبو السشعجم بضغ 
 3تتسثل ؼيسا يمي::: لياكل مخافقة السؤسدات الشاشئةالسطمب الثاني

 بحضث يتسثل  2009: ىي اول حاضشة مؤسدات ناشئة خاصة بالجدائخ تع اشلبقيا سشة حاضشة اليشؽؼ
 مخافقة مجانية.مؤسدة في قصاعات مختمفة مغ خلبل تقجيع خجمات  20ىجفيا في السداىسة سشػيا في انذاء 

                                       
الجدائخ ، الأشخ و التحجيات ،السجمة الذاممة لمحقػق نػر الجيغ احسج حدام الجيغ، بعجاش الصاىخ ،واقع حاضشات الأعسال في 1

 .11،ص 2022جامعة عسار ثميجي الأغػاط، الجدائخ، ديدسبخ 
، العجد 07بػقشة سميع واخخون، حاضشات الأعسال كأداة لتخؾية السؤسدات الشاشئة، حػليات بذار في العمػم الاقترادية، السجمج 2

 227، ص 2020، 03
ن، واقع ومعػقات تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، السؤتسخ الجولي العمسي: السبادراتية للؤعسال سػيدي الخبيع واخخو  3

، ص 2023السعاصخة بضغ السخافقة ومتصمبات الاستجامة حالة السؤسدات الشاشئة، السخكد الجيسقخاشي العخبي، بخلضغ ، ألسانيا، 
 .410ـ 409
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  حاضشة اعسال مقخىا الجدائخ العاصسة ىجفيا مخافقة السذاريع السبتكخة مجانا بتقجيع حاضشة انكؽب مي :
 الكافي ليا. الجعع 
  :ىي اول  حاضشات مؤسدات اجتساعية بالجدائخ، نذات سشة السخكد الجدائخي لسقاولاتية الاجتساعية

 الابتكار الاجتساعي السػلج لمعسالة والسداىع في تحقضق التشسية السدتجامة.بالجدائخ العاصسة تخكد عمى  2013
  :شخكة للبترال بالياتف الشقال جازؼ إلى اشلبق حاضشة بالسجرسة  2016بادرت سشة حاضشة جازي

 .الػششية متعجدة التقشيات بالحخاش الجدائخ العاصسة ىجفيا مخافقة مذاريع الصمبة الجامعضضغ السضتكخيغ
 ىجفيا مخافقة بالجدائخ العاصسة  2013انذات شخكة اترال بالياتف الشقال اوريجو سشة ة اوريجو: حاضش

 السؤسدات الشاشئة وتذجدع الابتكار وتقجيع خخجمات متشػعة.
  :بالجدائخ العاصسة، ييتع بتدخيع نسػ  2017اول مدخع مؤسدات ناشئة في الجدائخ تاسذ سشة مدخع حبة

 ة الاقتراد الػششي .السؤسدات الشاشئة وتشسي
 2006: عبارة عغ مخكد استذارة وتكػيغ لفائجة السؤسدات الجدائخية تيجف لتدخيع نسػىا انذا عام  بيكؽس 

 بالجدائخ مغ خلبل تػفضخ حدمة مغ الخجمات لتتسثل في الشرح التكػيغ والخبط الذبكي .
 بالجدائخ العاصسة كسداعة عسل مذتخكة ثع تحػل إلى مدخع يقجم بخنامج  2015: تاسدت مدخع سيلابذ

 اشيخ تتمقى خلبلو السؤسدات الشاشئة الاستذارة والسداعجة عمى تػسيع شبكة علبقاتيا.  4مخافقة مجتو 
 :Yassirنسؽذج عؼ مؤسدة ناشئة السطمب الثالث: 

( التي تمبي Yassirخ )ىي مؤسدة يدضخ و التي لاقت نجاحا كبضخا مغ بضغ الشساذج لمسؤسدات الشاشئة في الجدائ
 احتياجات العسلبء بسيشية و فعالية عالية و ليحا سشتصخق في بحثشا عمى ما يمي :

  :شخكة يديخعؼ نذأة نبحة  :أولا
أو متخررة في نقل و تأجضخ السخكبات بدائق  2017شخكة يدضخ ىي نسػذج لذخكة ناشئة جدائخية تعسل مشح 

في  25ولاية و تعتدم الػصػل إلى  13سشػات لتصػيخ أعساليا في  3( كان قادرا عمى ذلظ لسجة VTCبجون )
سائق بسا في  13000تزع  ة في الأشيخ السقبمة ،تستمظ الذخكة أيزا شبكة شخكاءالػلايات الستحجة الأمخيكي

ة و ىي يدضخ للؤغحية و يدضخ ممضػن مدتخجم ،يدضخ رفع مؤخخا خجمات ججيج2و حػالي  امخأة  350ذلظ 
business ... 

الأجخة ثع يدسح بػضع سائقي سيارات   Appleو  Google Playيتع تشديل التصبضق مجانا عمى الأنطسة عبخ 
ستخجام ىػاتفيع الحكية ، و بالتالي يعخض الياتف الحكي حثػن عغ وسضمة نقل ، باترال مع الشاس الحيغ يبفي ا

مى العسضل التصبضق يجب عاستخجام لمعسضل و كحلظ أماكغ الدائقضغ الحيغ بالقخب مشو و مغ أجل التسكغ مغ 
 ول،رقع الياتف (بسجخد التحقق مغ صحة تدجضل السدتخجم التدجضل و التفخيق بأنفديع )المقب،الاسع الأ
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،يكفي التحقق تسادا عمى الػجية،يتع احتداب التعخيفة عمى الفػر اعالحؼ تػجج ؼيو وجيشو مشان يجب ذكخ السكا
 1و سيارة الأجخة مع الدائقمغ صحة العسمية مغ قبل العسضل ،

 : ومبادئياYassirيديخ  ثانيا : تعخيف شخكة
 : تعخيف شخكة يديخ .1

الحكي في أؼ مكان و في أؼ وقت ،حضث يدضخ ىي خجمة نقل مبتكخة و يسكغ استخجاميا عغ شخيق الياتف 
تدسح لمجسيع لحجد سائق و التحخك بأمان أنذأت مؤسدة يدضخ حػل فكخة أنو عشج معاممة الشاس بذكل أفزل 

 2فإنيع يقجمػن خجمة الأفزل
  سسضت يدضخ كاستجلال عمى تدضضخ و التديضل عسمية الشقل مغ جية و لأنيا تخمد إلى الدضخ أؼ عسمية التشقل

، اختز نذاشيا في البجاية عمى تقجيع خجمة نقل مبتكخة يسكغ استخجاميا عع شخيق الياتف مغ جية أخخػ 
 الحكي في أؼ مكان و في أؼ وقت تحت شعار " سائق سعضج ،راكب سعضج"  

 مبادئ شخكة يديخ :  .2
 وتختكد عمى السبادغ التالية :

 ق عمى ىاتفو أما الدائقػن فمجييع ندخة خاصة بيع .بداشة الاستخجام :يكفي أن يقػم الدبػن بتشديل التصبض
 الخجمة متػفخة دائسا : و ىحا في أؼ وقت و مكان تغصيو الذخكة .

تقجيع أفزل تدعضخة : حضث تأخح بعضغ الاعتبار كثافة حخكة السخور ، مػعية الخجمة ، السدافة و تػقضت التشقل 
. 

تشقل في مجيشة معضشة و الدائق الحؼ يخغب في تقجيع ىحه يعسل تصبضق يدضخ كػسيط بضغ الدبػن الحؼ يخيج ال
% عغ كل خجمة يقجمػنيا مع ملبحطة أن ىؤلاء الدائقضغ ليع حخية إختيار أوقات  25الخجمة ، ثع أخح ندبة 

العسل و تتزسغ ىحه الشدبة حقػق الخسػم و الزخائب التي تجفعيا شخكة يدضخ عمى أساس اتفاؾياتيا مع 
 3ووزارة العسل .الدمصات السحمية 

                                       
1
RAOUTI KHADIDJA ALIA  NOUALA MERIEM AIT IBRAHIM BOUSSAD LEXPERIENCE 

CLIENT DIGITALE DEX ETUDE QUALITATIVE CAS DE LA START UP ALGERIENNE 

YASSIR   REVUE OR GANISATION RT TRAVAIL VOLUME 10 NUMERO 4  2022  

LABORATIORE DANALYSE DE PROSPECTIVE ET DE DEVELOPPEMENT DES OMPLOIS 

ET DES COMPETENCES DE LUNIVERSITE DE MASCARA PAGE 284 _285 
2
HTTPS://YASSIR.COM 16_05_2023  21 : 00  

واعج لمذخكات الشاشئة في الجدائخ، مجمة الإستخاتيجية و ، مديان أمضشة، قخاءة في تجخبة شخكة يدضخ كشسػذج عساروش خجيجة إمان3
، ضضخ، جامعة عبج الحسضج بغ باديذ، مدتغانع، الجدائخ، كمية العمػم الاقترادية، التجارية و عمػم التد02العجد، 12، السجمج التشسية
 .91، ص 2022

https://yassir.com/
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 :Yassirيسيرالخجمات التي تقجميا مؤسدة ثالثا:

 مغ بضغ الخجمات التي تقجميا مؤسدة يدضخ 
 Yassir Go:.ىحا التصبضق مختز في خجمة السػاصلبت والتشقلبت 
 Yassir Business : كل مالو علبقة بتشقلبتيا. إدارةتعتسج السؤسدات مغ خلبلو في 
 Yassir expresse : .ىحا التصبضق مختز في تقجيع خجمات التػصضل ؼيسا يخز الػجبات 
 Yassir merket : ىحا التصبضق صسستو وشػرتو مؤسدة يدضخ ، وىػ تصبضق مختز في الذخاء عبخ

 الانتخنت مع تعجد شخق الجفع ومغ بضشيا الجفع عشج التػصضل
مغ الشقصة يع الدبائغ مغ اجل تػصضم بالحرػل عمىخجمة ىي خجمة السػاصلبت، حضث يدسح ىحا التصبضق  أىع

الخجمة، ثسغ  إنجاحيتيح كافة السعمػمات مغ اجل  الأخضخ)ا( إلى الشقصة )ب(مقابل سعخ يحجده التصبضق ىحا 
 السدتغخق.  الػقت( GPSاتجاه الصخيق باستخجام نطام السػقع )الخجمة، 

والدابق ىحا العقج يدسح لذخيظ يدضخ بالعسل  Yassirعقج شخاكة بضغ مؤسدة  أوىحه الخجمة عبارة عغ عسل 
الحؼ يشاسب الدائق سل بالصخيقة والػقت مل العكسجيخ ذاتي لشفدو مع إتاحة حخية العسل بجوام جدئي أو بجوام كا

في العسل وذلظ بتػفضخ الجيج، الػقت، الديارة، وفي السقابل تػفخ السؤسدة  Yassirأن يربح الدائق شخيظ مع
يتكػن  20%وتأخح ،%80ل عسل يعسمو الدائق مع يدضخ يأخح مقاب لوتدػيقيا وك إداراتيا معYassirتصبضق 

جدء يخمد لمدبػن يعسل بالمػن الأصفخ  الحؼ يجل عمى الدخعة والمػن الأسػد الحؼ  غجدئضضشعار السؤسدة مغ 
الصخفضغ  أنا يعشي تكامل وتفاعل بضشيسا، مسىشاك  غالجدئضضيجل عمى الرخامة والعسل بججية ففي حالة دمج 

 يكسلبن بعزيسا البعس .
 اعجة الستبادلة بضغ الشاسدويذضخ اسع السؤسدة يدضخ إلى تدضضخ الحياة لمشاس لؿيع اجتساعية مثل الثقة،الس
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بفزل مؤسدة يدضخ الجدائخية نسػذج ناجح لمسؤسدات الشاشئة وحاضشات الأعسال في الجدائخ  أنومشو نجج 
 1، استصاعت يدضخ تحقضق نجاح ممحػظ في قصاع الشقل والخجمات المػجدتية.ريةبتكارؤيتيا الخيادية والا

 تيجف شخكة يدضخ إلى:: ياأىجافرابعا: 
  لسػافاة كافة التصػيخات السدتيجفة في التصبضق. أضعافزيادة عجد فخيق السيشجسضغ في السشرة ثلبثة 
  تعديد نسػ يدضخ في الأسػاق التي تشذط فضيا حاليا لديادة ثقة السدتخجمضغ بيا، عبخ ضخ السديج مغ

 الججيجة.الخجمات والسشتجات 
  2جشػب الرحخاء، إلى جانب مشاشق أخخػ مدتيجفة. إفخيؿياالتػسع إلى أسػاق ججيجة، خرػصا في دول 

وبعجىا بجثت عغ مدتثسخيغ خارج بتسػيل شخري  بجأتلاقت مؤسدة يدضخ صعػبة مغ حضث التسػيل، 
الجدائخ ومغ ثع انزست إلى مدخعة اعسال امخيكية لمذخكات الشاشئة وىكحا تعتبخ شخكة يدضخ اول شخكة تشطع 

 3ىائمة. بأرباحلتمظ السدخعة وبجات تتمقى الشجاح بالرعػد القػؼ ولاقت شيخة كبضخة في ضخف زمشي قرضخ 
 نسؽ الذخكة وتطؽرىا: 

 2020:4، 2017ؽ شخكة يديخ خلاؿ الفتخة : تطؽر نس1الججوؿ رقػ      
 2020 2019 2018 2017 الدشػات 

 _ 200 80 6 عجد السػضفضغ
 40.000 12000 5000 300 عجد الدائقضغ السشخخشضغ

 ممضػن  2اكثخ مغ  ممضػن تشديل 1.8 500.000 1000 تشديل التصبضق تعجد مخا
 _ _ ممضػن سشتيع 12 سشتيعممضػن  300 الأعسالرقع 

 بمجان 5مجيشة في  25 ولاية جدائخية 17 ولاية جدائخية  12 1 عجد السجن السغصاة
حضث زيادة مدتسخة في عجد  2017،2020مغ الججول أعلبه تصػر نسػ شخكة يدضخ خلبل الفتخة  نلبحع

مع تدايج  2019إلى  2018السػضفضغ وعجد الدائقضغ السشخخشضغ وعجد مخات تشديل التصبضق خلبل الدشػات مغ 
د السجن السغصاة فتػسعت شخكة يدضخ عج 2020في عجد السجن السغصاة ونقران في رقع الأعسال اما في سشة 

 بمجان مسا لػحع الديادة في عجد الدائقضغ السشخخشضغ مع عجد مخات تشديل التصبضق. 5مجيشة و  25مغ 
 

                                       
لمفتخة  Yassirسسية عػيشات، محمد بػلرشام، إستخاتيجية السحيط الأزرق كأداة لتحقضق الأداء الستسضدـ دراسة حالة السؤسدة الشاشئة 1

لتشسية والاستذخاف لمبحػث والجراسات مخبخ الدياسات التشسػية والجراسات الاستذخاؼية، جامعة البػيخة، ، مجمة ا2020ــ2017
 .335ــ 334، ص2021، 2، العجد 6الجدائخ، السجمج 

2
HTTP://arabfounders.net 16 2023ماؼ ـ _  

3
https://youtu.be/bH7vCaF5Y4U16   2:07  2023مبي  16

عساروش خجيجة امان، مديان أمضشة، تجربة شخكة يدضخ كشسػذج واعج لمذخكات الشاشئة في الجدائخـ قخاءة تحمضميةـ مجمة  4
 . 92، ص2022، جػيمية 02، العجد12مجمة  الاسخاتيجية و التشسية

https://youtu.be/bH7vCaF5Y4U16
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 خلاصة الفرل: 
وتحقضق الديصخة عمى الدػق مغ خلبل دعع السؤسدات  الاقتراديةإلى تعديد التشسية الجدائخ تدعى  تدعى

، بجون ػيا ومتشػعا ليذيج تصػرا ممحػضاقالسؤسدات الشاشئة الشاشئة وتعديد بضئة الأعسال، حضث يعتبخ فزاء 
الاقترادية والتقجم  التشسيةتعديد في ميسة تدعج داعسة  آليةغس الشطخ عمى حاضشات الأعسال والتي تعتبخ 

 .ضل التحجيات القائسة عمضياالاجتساعي في 
تقجم الحكػمة الجدائخية مجسػعة مغ التدييلبت والإجخاءات لتعديد بضئة الأعسال وتذجيع السذاريع بسا في ذلظ 

تدجضل الذخكات وتػفضخ التسػيل والبشية التحتية والسخافقة اللبزمة مغ اجل نسػ السؤسدات  و التأسيذاجخاء 
تحجيات تػاجو السؤسدات الشاشئة في الجدائخ مثل صعػبة لتسػيل، نقز الشاشئة، مع ذلظ لا يدال ىشاك 

 السيارات الؿيادية.
عمـــــــــى ذلـــــــــظ مؤسدــــــــــة مـــــــــغ اجـــــــــل تعديـــــــــد القصـــــــــاع يجــــــــــب مػاصـــــــــمة العســـــــــل وتفـــــــــادؼ العؿبــــــــــات ومثـــــــــال 

ـــــــــي أحـــــــــجثت ضـــــــــجة عال ـــــــــا إلضيـــــــــا ســـــــــابقا والت ـــــــــي تصخقش ـــــــــة والت ـــــــــث تدـــــــــعى يدـــــــــضخ الجدائخي ـــــــــا بحض ـــــــــجم سي لمتق
ـــــــــي مجاليـــــــــا مســـــــــا يعكـــــــــذ ىـــــــــحا درجـــــــــة الشســـــــــوالتػســـــــــع  ـــــــــةػ ف ـــــــــي تستـــــــــاز بيـــــــــا القػي .مـــــــــع صـــــــــعػباتيا الت
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لعبت حاضشات الأعسال دورا ميسا في دعع وتصػيخ السؤسدات الشاشئة مغ خلبل تصػيخ الأفكار ومداعجتيع  
و التػسع فضيا وتقجيع الخجمات اللبزمة لشجاح السذاريع بالإضافة إلى أنيا تحتاج إلى السداىسة في خمق فخص 

 ونتائج تداىع في دفع العجمة الاقترادية نحػ الشجاح والتصػر.عسل متصػرة 
 آلياتالتشافذ الجولي، ثع تصػيخ  أمامالسعاصخة وىذاشتيا  الاقترادياتالسؤسدات الشاشئة في  أىسيةضل في 

دعع مختمفة في البمجان، بسا في ذلظ حاضشات الأعسال التي تعدز تشسية السؤسدات الشاشئة مغ خلبل تػفضخ 
فكخة حاضشات الأعسال  تأخخع ومداعجتيا في التغمب عمى التحجيات التي تيجد استسخاريتيا، عمى الخغع مغ الجع

انو يشبغي التخكضد عمى التحجيات التي تػاجييا  إلاوالسؤسدات الشاشئة في الجدائخ مقارنة ببعس الجول، 
 .حاضشات الأعسال في تػفضخ بضئة داعسة

ىع بذكل كبضخ في تسكضغ السؤسدات الجدائخية الشاشئة وتجاز التحجيات الذائعة فبشاء مثل ىحه الحاضشات سيدا 
والاجتساعي، مؤخخا أبجت الجدائخ ، وبالتالي ستداىع في دفع الشسػ الاقترادؼ والإنذاء التأسيذفي مخاحل 

سبة والجعع اىتساما بحاضشات الأعسال لجعع الذباب الحاصمضغ عمى الذيادات، وتدعى لتػفضخ بضئة معخؼية مشا
السالي والسعشػؼ اللبزم لتشذيصيا وتفعضميا، مع التػقع بان تزيف ؾيسة مزافة كبضخة في مجال السؤسدات 

 الشاشئة.
 الشتائج الشعخية:

  السصمػبة لبجء وتشسية السذخوع بحضث تداعج في التغمب عمى  الإمكانياتتػفخ حاضشات الأعسال كل
 السذاكل التي تػاجيو.

  وتػفضخ الجعع السالي والفشي والإدارؼ تيجف حاضشات الأعسال إلى مداعجة الذخكات السبتكخة والسبجعة
 اللبزمضغ لتخصي أعباء ومخاحل الانصلبق والتأسيذ .

  تقػم حاضشات الأعسال عمى تذجيع ودعع الذباب السبادر مغ أصحاب بالأفكار السبجعة وتحقي مذاريعيع
 وأفكارىع.

 عسال مرادر تسػيل حجيثة لمسؤسدات الشاشئة والأمػال الخاصة بالأفخاد والديادة في عجد تػفخ حاضشات الأ
 الذخكاء.

  تداىع حاضشات الأعسال في الجدائخ في تحدضغ فخص نجاح السؤسدات الشاشئة بحضث تعتبخ مرجر اىتسام
 لتصػيخ الاقتراد الػششي.

  والتي تيجف إلى تحدضغ التشسية الاقترادية.تداعج حاضشات الأعسال في تخؾية السؤسدات الشاشئة 
 التصػيخ والجعع اللبزم مغ اجل التػسع فضيا. تعتبخ حاضشات الأعسال تجخبة حجيثة في الجدائخ حضث تحتاج 

 اختبار الفخضيات:
  تعتبخ حاضشات الأعسال السحخك الأساسي والجاعع لمسؤسدات الشاشئة، وذلظ بتػفضخ مختمف

 ل التصػر والتشسية الاقترادية .الػسائل السداعجة مغ اج
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  بالخغع مغ التحجيات القائسة مغ نقز التسػيل والخبخات ونقز الكفاءة الا ان الحكػمة
الجدائخية لا تدال جاىجة لمخفع مغ امكانياتيا مغ اجل تػفضخ كل مغ حاضشات الأعسال 

 وتخؾية السؤسدات الشاشئة. 
 

والشتائج السحرل عمضيا يسكغ عخض بعس الاقتخاحات والتػصيات مغ خلبل الجراسة الاقتخاحات والتؽصيات:
 التالية :

 .ضخورة تحدضغ حاضشات الأعسال حتى تمعب دورا رئيديا في دعع وتصػيخ السؤسدات الشاشئة 
  ضخورة تصػيخ حاضشات الأعسال ضسغ آليات الجعع التي تعتسجىا السؤسدات الشاشئة مغ اجل دفع عجمة

 ى الشسػ والتصػر والشجاح.التشسية الاقترادية إل
 رشيف السؤسدات الشاشئة لاحتزانيايجب وضع معايضخ تقػم بت. 
 .يجب التخكضد عمى ىجف محجد ورؤػ واضحة نحػ مدتقبل السؤسدة واستخاتيجياتيا 
 . يجب التخصيط لمشسػ والتػسع في حاضشات الأعسال مع تمبية احتياجات السؤسدة 
 ق عسل جضج يقػم بتصػيخه.يجب وضع حافد لمسذخوع مع تذكضل فخي 
 .السداىسة في دفع عجمة التشسية الاقترادية نحػ الشجاح والشسػ 

 أفاؽ البحث: 
ان مػاضيع حاضشات الأعسال والسؤسدات الشاشئة ذو نصاق واسع حضث يسكغ تشاول ىحا العشػان مغ عجة 

ما يفتح افاق اخخػ ، بحضث ىحا السػضػع حجيث الداعة في الجدائخ وىحا درنب بحضث لع نتصخق الضيا في جػا
 لمبحث .
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 أولا: السرادر و السخاجع بالمغة العخبية

 تب:ك 
احسج بغ عبج الخـحسغ الذسيسخؼ،وفاء بشت ناصخ السبضخيظ، ريادة الأعسال،العبيكان،السسمكة العخبية  .1

.احسج محي خمف صقخ،العػامل الثقاؼية و الاجتساعية و تأثضخىا عمى 2020الدعػديةالخياض الصبعة الخابعة،
ضمية و مضجانية(،دار التعميع الجامعي الخصط الاستخاتيجية لتذغضل الذباب في بعس دول العالع )دراسة تحم

 .2019الاسكشجرية الصبعة الأولى،
افشيذ ايسان وآخخون، آليات دعع و مخافقة السؤسدات الشاشئة في الجدائخ،تحمضل بعس الاحرائيات مع  .2

قة و متصمبات الإشارة لتجخبة الجامعة الجدائخية، السؤتسخ الجولي العمسي:السبادراتية للؤعسال السعاصخة بضغ السخاف
شباط، السخكد الجيسقخاشي  12-11الاستجامة، حالة السؤسدات الشاشئة، وقائع السؤتسخ الجولي الافتخاضي لأيام

 .2023العخبي، بخلضغ،السانيا، مارس
بجر عاشػر،خميفي سامية،حاضشات الأعسال كآلية لجعع و تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ لمسداىسة  .3

قترادؼ،مجسع أعسال الكتاب الجساعي بعشػان: السؤسدات الشاسئة و دورىا في الانعاش في الإنعاش الا
 الاقترادؼ في الجدائخ،مخبخ السؤسدات الرغضخة و الستػسصة في التصػيخ السحمي،حالة مشصقة البػيخة،الجدائخ.

اليازورؼ العمسية  زكخيا الجورؼ،احسج عمي صالح،إدارة الأعسال الجولية مشطػر سمػكي و استخاتيجي،مجسػعة
 .2019لمشذخ و التػزيع،الأردن،

سػيدي الخبيع و آخخون، واقع و معػقات تسػيل السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، السؤتسخ الجولي  .4
، السبادراتية للؤعسال السعاصخة بضغ السخافقة و متصمبات الاستجامة حالة السؤسدات الشاشئة، وقائع 2023العمسي

 2023السانيا،-شباط، السخكد الجيسقخاشي العخبي،بخلضغ 12-11فتخاضي لأيام السؤتسخ الجولي الا
 2023مبخك ناصخ و آخخون،آليات دعع وواقع السؤسدات الشاشئة في الجدائخ،السؤتسخ العمسي الجولي .5

ؤتسخ الجولي السبادراتية للؤعسال السعاصخة بضغ، السػافقة و متصمبات الاستجامة حالة السؤسدات الشاشئة ،وقائع الس
 .2023السانيا،-شباط، السخكد الجيسقخاشي العخبي، بخلضغ12-11الافتخاضي لأيام 

 .2020محمد ـيكل،ميارات إدارة السذخوعات الرغضخة،الصبعة الاولى،مجسػعة الشضل العخبية، القاىخة، .6
لسؤتسخ العمسي مذخؼ محمد الشاصخ،السختكدات الاستخاتيجية لمشيػض بالسؤسدات الشاشئة في الجدائخ،ا

،السبادراتية للؤعسال السعاصخة بضغ السػافقة و متصمبات الاستجامة حالة السؤسدات الشاشئة ،وقائع 2023الجولي
 .2023،-السانيا–شباط، السخكد الجيسقخاشي العخبي،بخلضغ  12-11السؤتسخ الجولي الافتخاضي لأيام

، السبادراتية للؤعسال 2023اقع السؤسدات الشاشئة في الجدائخ، السؤتسخ العمسي الجولي و  مشال بػمعخاف، .7
السعاصخة بضغ السػافقة و متصمبات الاستجامة،حالة السؤسدات الشاشئة، وقائع مؤتسخ الجولب الافتخاضي لأيام 

يع حداني، نحػ تحقضق وداد مشغػر،عبج الكخ -2023السانيا،-شباط، السخكد الجيسقخاشي العخبي،بخلضغ 11-12
، السبادراتية 2023رؤية استذخاؼية و تحمضمية لحالة الجدائخ،السؤتع العمسي الجولي -مؤسدات ناشئة مدتجامة،



 

 
 

للؤعسال السعاصخة و متصمبات الاستجامة حالة السؤسدات الشاشئة،السخكد الجيسقخاشي العخبي ،السبادراتية 
الاستجامة ،حالة السؤسدات الشاشئة ،وقائع السؤتسخ الافتخاضي لأيام  للؤعسال السعاصخة بضغ السػافقة و متصمبات

 .2023السانيا،-، السخكد الجيسفخاشي العخبي، بخلضغ11-12
يػسف كافي،مرصفى كافي،إدارة السذخعات الخيادية و حاضشات الأعسال ،الصبعة الأولى،الجار .8

 .2020الجدائخية،الجدائخ،
 :أطخوحات الجكتؽراه 

جاح السذاريعالخيادية في الأردن،أشخوحة ثضخ استخجام حاضشات الأعسال في إنج نيار عدام،تأأنػر احس.1
 .2023دكتػراه،جامعة عسال العخبية لمجراسات الادارية و السالية العميا،قدع إدارة العمػم ،مارس

 سقالات العمسية:ال 
الستػسصة)حالة الجدائخ(،اللآفاق  احسج مضمي سسية، دور حاضشات الأعسال في إنذاء السؤسدات الرغضخة و.1

لمجراسات الاقترادية،جامعة العخبي تبدة،كمية العمػم الاقترادية و العمػم التجارية و عمػم 
 .2020، 2،العجد5التدضضخ،السجمج

احسضجة مالكية،مختار عضػاج، تقضيع التجخبة الجدائخية في مجال دعع و تخؾية السؤسدات الرغضخة و الستػسصة، .2
راسات في الاقتراد و ادارة الأعسال، مجمة سجاسية عمسية محكسة دولية ترجر عغ جامعة العخبي مجمة د

 .2021، 02، العجد04التبدي،السجمج
بمعضجؼ عبج الله، دور حاضشات الأعسال في مخافقة و دعع السؤسدات الرغضخة و الستػسصة،التجخبة الرضشية .3

و التشسية  لمبحػث و الجراسات،كمية العمػم الاقترادية و العمػم التجارية و التجخبة السالضدية نسػذجا مجمة الادارة 
 .2017و عمػم التدضضخ،جامعة باتشة، الجدائخ،جػان 

بغ خجيجة مشرف،دور حاضشات الأعسال في دعع السذاريع الججيجة مع الاشارة لحالة الجدائخ،مجمة .4
 .2017، 12الاقتراد الرشاعي، العجد

دراسة تقضيسية لحاضشات الأعسال و لريغ التسػيل الستاحة لمسؤسدات الشاشئة في بغ شلبط مرصفى، .5
 .01، العجد12، كمية الحقػق،السجمج34الجدائخ،مجمة الاجتياد لمجراسات القانػنية و الاقترادية، الخقع التدمدمي

الشاشئة، تجخبة مالضديا بغ شضبة ميجية،حاضشات الأعسال التكشػلػجية و دورىا في دعع و تخؾية السؤسدات . 6
 .2022، 01، العجد12نسػذجا، مجمة الإبجاع، جامعة البمضجة، السجمج

بػ الذعػر شخيفة دور حاضشات الأعسال في دعع و تشسية السؤسدات الشاشئة دراسة حالة الجدائخ، مجمة . 7
 .2018، 1955أوت  20، 02، العجد04البذائخ الاقترادية، السجمج

حام وىضبة، دور حاضشات الأعسال في استحجاث مؤسدات صغضخة و متػسصة خزخاء، بػشعضخ لػيدة، ق. 8
دراسة حاضشات الأعسال ولاية البيس،ـ بدكخة، أم بػاقي، كجمة العمػم الاقترادية و التدضضخ و العمػم التجارية، 

 .2011، 01،العجد14السجمج



 

 
 

مع الإشارة لتجارب بعس حاضشات الأعسالا  بػعجلة سارة حاضشات الأعسال كآلية لجعع السؤسدات الشاشئة . 9
 .2022، 01، العجد04في الجدائخ، مجمة الإدارة و السشطسات الاستخاتيجية، السجمج

، السجمة السفاىسية لقانػن الأعسال، -واقع و تحجيات-بػعكة كاممة، السؤسدات الشاشئة في الجدائخ. 10
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تيجف ىحه الجراسة إلى تدميط الزػء عمى دور حاضشات الأعسال في تبشي ودعع السخسدات الشاشئة، وذلظ 
لتعديد نسػ الاقتراد وتعديد التشافدية، في ضل التصػرات الاقترادية الحالية، اصبحت السؤسدات الشاشئة تمعب 

ية ومحخكات لشسػ ىحه السؤسدات، ان دورا حضػيا في الاقتراد، ولحلظ ضيخت حتزشات الأعسال كسخاكد دعع قػ 
الاقتراد وتصػيخه، فكخة حاضشات الأعسال اصبحت مشتذخة بذكل واسع نطخا لكػنيا تقجم دعسا فعالا  في تعديػ 

ولا يخفى ىحا عغ الحكػمة الجدائخية والتي بالخغع مغ تاخخ انصلبقيا في تبشي السذخوعات الخيادية الا أنيا 
ت الاخضخة ولا زالت ساعية لابخاز قػتيا الاقترادية بػاسصة حاضشات الأعسال سارعت في الشسػ في الدشػا

 والسؤسدات الشاشئة
 الية الجعع              ، السؤسدات الشاشئة،: حاضشات الأعسالالكمسات السفتاحية

Abstract. 

The study aims to shed ligt on the role of business incubators in fostering and supportting Startups 

to enhance economic growth and promot competitiveness . in the current economic developments. 

Starups strong support centers and driverse for the growth of these enterprises the concept of 

business incubators has gained wide popularity due to their offective support in promoting and 

developing the economy the algerian govenment is well aware of economy . consequently business 

incubators have emerged as strong support centers and drivers for the growth of these enterprises. 

The concept of business incubators has gained wide popularity due to their effective support in 

promoting and developing the economy. The algerian government is well aware of this and . despite 

the delayed adoption of entrepreneurial projects. It has made significant progress in recent years and 

continues to strive to showcase its economic stength through business incubators and startups. 
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Business incubators. Emerging  emerging institutions. Support mechanism.  

    


