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 الشكر والتقدير 

 نحمد الله ونشكره شكرا يليق بجلاله سهل لنا الصعاب ووفقنا وأ لهمنا القدرة لإنجاز هذا العمل.

لى ال س تاذ الفاضل }حيرش عبد القادر{  نتوجه بجزيل الشكر والتقدير اإ

يم لموافقته الإشراف على هذا العمل وعلى كل ما قدمه من توجيهات ومساعدات ثمينة، فلك أ س تاذنا عظ

 الشكر وجزاك الله خيرا.

لى أ ساتذتنا الكرام بشعبة العلوم الاقتصادية.  كما ل يفوتنا أ ن نقدم أ بلغ صيغ الشكر اإ

لى كل من علمنا حرف طيلة مشوارنا الدراسي.  واإ

لى كل هؤلء أ لف شكر وامتنان   فاإ
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 :إلى العمل هذا نهدي

 .الله حفظهما الكريمين الوالدين  بحبنا واولاهم  قلوبنا الى الناس أقرب 

 .الأعزاء الإخوة الى 

  العمل هذا إنجاز في الأقارب البعيد من ساهم  من كل والأقارب لأصدقاء جميعا إلى
 .آنس نهار بن الزميل بالأخص
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فااي ظاال التغياارات والتحااولات الاقتصااادية التااي يشااهدها العااالم اليااومن أصاابح تطااوير وتحسااين وترشاايد الأداء فااي 
دارية قوية ومتطورة تمكنها من المحافظة على وجودهان وتساعها فاي  المؤسسات أمرا ملحا لإيجاد انظمة رقابية وا 

ارد المتاحاااةن مماااا يكسااابها ميااازة تنافساااية. غيااار ان الإدارة مهماااا أوتيااات مااان الاساااتخدام الاقتصاااادي والكااافء للماااو 
 مهارات وقدرات فهي لا تستطيع ان تلم بكافة النواحي المختلفة للنشاط خصوصا بالنسبة للمؤسسة الكبيرة.

ات إن زياااادة حجااام المؤسساااات وتعقاااد العملياااات الاقتصااااديةن وكاااذلل انتشاااار الشاااركات الدولياااة المتعاااددة الجنساااي
 والفروع القابضة والتابعة لها ووجود الأخطاء والتلاعباتن من العوامل الأساسية لظهور وظيفة المراجعة الداخلية.

لاااذلل كاااان مااان الضاااروري وجاااود أداة داخااال المؤسساااة تعمااال علاااى مناااع واكتشاااا  الأخطااااء وقااات حااادوثهان تكاااون 
 عة بصفة منتظمة.موجودة كل الوقت في المؤسسة ومعاصرة لمشاكلهان وتقوم بالمراج

وماان هنااا جاااءت الحاجااة لوظيفااة المراجعااة التااي تعتباار الأداة الإداريااة التااي تعتمااد عليهااا المؤسسااة لاختبااار ماادى 
الالتاازام بااالإجراءات الرقابيااة وتقييمهااا. كمااا تلعااب وظيفااة المراجعااة دورا هامااا فااي تحقيااق التقاادم والنمااو للمؤسسااة. 

على المراجعة الداخلية سواء من حيث النطاق أو الاستقلالية أو التبعياة فضلا عن التطورات الحديثة التي طرأت 
التنظيمية أو معايير العملن وظهور ما يسمى بلجنة المراجعة ودور المراجع الداخلين ومساؤولية هاذا اللجناة أماام 

ا محاورا للبحاث مجلس الإدارة والمساهمينن وغير ذلل من تطورات التي اعطت لهذا الوظيفة أبعادا جديدة وجعلته
 والدراسة.

ولقااد ركزنااا فااي دراسااتنا دور المراجااع الااداخلي الااذي ظهاار علااى جميااع نشاااط المنظمااة وأصاابح المراجااع الااداخلي 
يسااتطيع ماان خاالال عملااع الحكاام علااى كفاااءة وفاعليااة إدارة المشااروع وتقياايم جااودة أداءان وذلاال عباار قساام مخااتص 

السااائدة حااول المؤسسااة بااالأخص بيئتهااا التنافسااية وجااب علااى المؤسسااة ومسااتقل فااي المنظمااة. فبساابب الأوضاااع 
تسااطر خطااط تمكنهااا ماان بلااو  أهاادافهان وهااذا يحتاااج إلااى مراجعااة وتقياايم أدائهااا بااالأخص أدائهااا المااالي الإداري 
فالمؤسسااات التااي يكااون لااديها مراجااع داخلااي يلعااب هااذا الأخياار دورا هامااا فااي الكشااف والحااد ماان الفساااد المااالي 

 لإداري.وا

 إشكالية الدراسة:/ 1

 بناءا على ما سبق نطري الإشكالية الرئيسة التالية:

الااى أي ماادى يمكاان أن يساااهم تحسااين جااودة أداء المراجااع الااداخلي فااي الحااد ماان الفساااد المااالي والإداري ماان   
 وجهة نظر عينة من المهنيين والأكاديميين؟ 

 نطري الأسئلة الفرعية التالية:  من أجل الإجابة على إشكالية الدراسة الرئيسة

 ما المقصود بالمراجعة الداخليةن وفيما تتمثل معاييرهان وماهي التطورات الحديثة التي طرأت عليها؟؛ .1



 مقدمة

 

 
 ب   

 هل الفساد المالي هو نفسع الإداري؟ وكيف يمكن أن يساهم المراجع الداخلي في الحد والكشف عنهما؟؛ .2
ما الدور الذي يمكن أن يلعبع المراجع الداخلي في الحد من الفساد المالي والإداري من وجهة نظار عيناة  .3

 من المهنيين والأكاديميين؟.

 / فرضيات الدراسة:2

 من أجل الإجابة على الإشكالية الرئيسية يمكن طري الفرضيات التالية:

 الحد من الفساد المالي والإداري؛يمكن أن تلعب المراجعة الداخلية دورا فعالا في  •
لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية باين جاودة المراجاع الاداخلي والفسااد الماالي والإداري مان وجهاة نظار  •

 عينة من المهنيين والأكاديميين؛

 أهمية الدراسة/ 3

الدراسااة فااي إبااراز تلعااب المراجعااة الداخليااة دورا فااي العديااد ماان المسااائل داخاال المؤسسااة. لهااذا تكماان أهميااة هااذا 
ضرورة وحتمية وجوب تبني هذا النوع من المراجعةن وذلال لأهميتاع فاي اكتشاا  الأخطااء والنقاائص التاي قاد تاتم 

 داخل المؤسسة.

 أهداف الدراسة/ 4

 من أجل الإجابة على الإشكالية الرئيسة سنسعى إلى الوصول للأهدا  التالية:

 توفر خدماتع في المؤسسة؛ توضيح أهمية وفائدة المراجع الداخلي ومدى •
 توضيح المفاهيم المتعلقة في جودة المراجع الداخلي كآلية للحد من الفساد المالي والإداري؛ •
الاستفادة من نتائج الدراسة الميدانية في تقديم بعض المقترحات التاي تسااعد المؤسساات فاي العمال علاى  •

 تطوير وتعزيز هذا الوظيفة؛

 ة:المنهج المعتمد في الدراس/5

سنعتمد في دراستنا هذا على المنهج الوصفي مان خالال وصاف المراجعاة الداخلياة والفسااد الماالي والإدارين كماا 
 سنعتمد على المنهج التحليلي من خلال إعتماد أسلوب التحليل تماشيا مع أسلوب الدراسة.

متطلبات تحسين جودة كما سنعتمد على المنهج الإحصائي من خلال الإعتماد على الإستبيان بهد  البحث في 
 المراجع الداخلي كألية في الحد من ممارسات الفساد المالي والإداري لعينة من المهنيين والأكاديميين.  
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 صعوبات الدراسة:  /6

 لا يخلو أي بحث من مواجهة صعوبات أو مصادفة عقبات كذلل الحال بالنسبة لهذا الدراسةن ولعل أهمها:

 التطبيقية المتعلقة بالمراجعة الداخلية؛قلة الدراسات  •
 صعوبة الترجمة من اللغات الأجنبية إلى اللغة العربية. •
 حدود الدراسة: /7

 تتمثل حدود الدراسة فيما يلي:
في القسم النظري بدراسة متطلبات تحسين جاودة أداء المراجاع اهتمت هذا الدراسة أساسا الحدود النظرية: •

الأهااادا  وأهااام المعطياااات المتعلقاااة بهاااا ومااادى تأثرهاااا علاااى الحاااد مااان ممارساااات الفسااااد الماااالي الاااداخلي وكاااذلل 
 والإداري.

إن مضااامون ونتاااائج الدراساااة الميدانياااة مرتبطاااان باااالزمن التاااي أجريااات فياااع الدراسااااة  الحببببدود المكانيببببة: •
 ومعالجتع.   م بدءا من إعداد وتحضير الاستبيان مرورا بتوزيععن ومن ثم جمع الاستمارات 2023سنة
 الدراسات السابقة: /8

حسااب إطاالاع الطالبااان وفااي حاادود مااا تااوفرت لااديهم ماان معلومااات سااو  نحاااول إلقاااء الضااوء علااى بعااض هااذا 
 الدراسات وذلل على النحو التالي:

" مببدا التبباام المببدققاخ الببداخلااخ بمعببااار التببدقاق الببداخلي دراسااة محمااود عبااد الفتاااي الوشاااين بعنااوان  .1
ن مجلاة مجااميع المعرفاةن المجلاد للحد مخ ظاهرة الفساد المالي في البلديات الأردنية )دراسة مادانيبة   الدولية 

 .2014ن )الأردن(ن 2022لشهر أكتوبر  03ن العدد 08
حاولات هااذا الدراساة تقااديم مسااهمة فااي دراساة موضااوع مادى التاازام المادققين الااداخليين بمعاايير التاادقيق الااداخلي  

الدوليااة للحااد ماان ظاااهرة الفساااد المااالي فااي البلااديات الأردنيااةن حيااث اظهاارت نتااائج الدراسااة المبنيااة علااى اسااتبيان 
مفاردة أن هنااال علاقاة إيجابيااة  141ات الباال  عااددهم وجاع إلاى عينااة مان الماادققين الاداخليين العاااملين فاي البلاادي

ذات دلالاة إحصااائية بااين تااوفر القاادرات الماليااة و الفنيااة القائمااة وبااين ظاااهرة الفساااد المااالي فااي البلاادياتن كمااا أن 
هنااال معوقااات تحااد دون التاازام الماادققين الااداخليين بمعااايير التاادقيق الااداخلي ماان انخفاااض الحااوافز الماديااة وقلااة 

 دورات والبرامج التدريبة. ال
دور التببدقاق الببداخلي فببي الحببدمخ ظبباهرة الفسبباد المببالي دراسااة حسااين ماااحي حمااود حسااينن بعنااوان    .2

 .2017ن )مصر(ن 2022لشهر أكتوبر  03ن العدد 08  مجلة مجاميع المعرفةن المجلد  والإداري 
الفسااد الماالي والإداري مان خالال دراساة  هدفت هاذا الدراساة إلاى بياان دور التادقيق الاداخلي فاي الحاد مان ظااهرة

بااراز ماادى اسااتكمالع  وتحلياال وتشااخيص واقااع الرقابااة الداخليااة والتاادقيق الااداخلي فااي المصاار  الزراعااي التعاااوني وا 
المقومات المطبوعاة لنجااي نظاام الرقاباة الداخلياة فاي تحقياق أهدافاعن وتوصالت الدراساة إلاى مجموعاة مان النتاائج 

ير فااي مفهاااوم التاادقيق الاااداخلي ومعااايير التااادقيق الااداخلي والأدلاااة الإرشااادية ومصاااطلحات أهمهااا أن: هنااال تطاااو 



 مقدمة

 

 
 د  

التاادقيق الااداخلي نتيجااة التطااورات التقنيااة التااي حاادثت فااي بيئااة الأعمااالن بالإضااافة إلااى أن التاادقيق الااداخلي لا 
ماليااة باال يتوسااع ليشاامل يقتصاار علااى التاادقيق المحاساابي الااذي يركااز علااى التأكااد ماان عدالااة ومصااداقية القااوائم ال

جميع الانشطة التشغيلية إذ يمثل إحدى الأدوات الرقابية الفعالة التاي تسااعد علاى الحاد مان ظااهرة الفسااد الماالي 
 والإداري.

 ن مجلاااة الااادنانير  دور التبببدقاق البببداخلي فبببي مكافحبببة الفسببباد المبببالي والإداري دراساااة ناصااار بعناااوان   .3
 .2018ن )العراق(ن 13العدد 

استهدفت الدراسة توضح دور التدقيق الداخلي في مكافحة الفساد المالي والإدارين وتناولات الدراساة مفهاوم وأناواع 
جااراءات مكافحتااع كماااا تناولاات مفهااوم وأهاادا  وأنااواع تااادقيق الااداخلي وضاامان الماادقق الاااداخلي  الفساااد وأساابابع وا 

لمراجااع الااداخلي وممارسااات الفساااد المااالي والإداري ومسااؤولياتع كمااا قاادمت دراسااة ميدانيااة لدراسااة العلاقااة بااين ا
 وتوصلت الدراسة إلى:

 ضعف التأهيل المهني للمراجع يؤدي إلى ظهور ظاهرة الفساد المالي والإداري؛_ 
عاادم وضااح وتعقيااد قااوانين الخاصااة بااالأمور الماليااة للعاااملين فااي الوحاادات الحكوميااة أدى إلااى ظهااور مشااكلة _ 

 ي؛الفساد المالي والإدار 
 ضعف فاعلية التدقيق الداخلي ساهم وجود حالة الفساد المالي والإداري._ 

 استفاد الباحثاخ مخ الدراسات السابقة مخ خلال: 

 صياغة مشكلة البحث وأسئلتها؛_ 
 توضيح أهمية وأهدا  البحث؛_ 
 تحديد المنهج الذي سيتبع في استكمال البحث؛_ 
 مقارنة نتائج هذا البحث بنتائج الدراسات السابقة. _ 

تتميز دراساتنا فاي تحليال متطلباات تحسان جاودة المراجعاة الداخلياة للمؤسساات الجزائرياة  ما يميز دراستنا الحالية:
مدى اهميتها في الحد من الفساد المالي والإداري كذلل تميازت دراساتنا أنهاا وزعات اساتبيان علاى المختصاين مان 

 ين والأكاديميين في مجال المحاسبة.  المهن

 / تقسيمات الدراسة:10

 بهد  الإلمام بجوانب الموضوع سنتطرق إلى الدراسة من خلال ما يلي: 

 الإطار النظري للمراجعة الداخلية. الفصل الأول:

والإداري فاااي فاااي هاااذا الفصااال إلاااى أساسااايات حاااول المراجعاااة الداخلياااة وكاااذلل مفهاااوم الفسااااد الماااالي سااانتعرض 
 .دور المراجع الداخلي في الحد والكشف الفساد المالي والإداري  المؤسسات الاقتصادية الجزائرية ومن ثم تفعيل
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دراساة –همية تحسين جودة أداء المراجع الداخلي في الحاد مان ممارساات الفسااد الماالي والإداري أ : الفصل الثاني
 .ميدانية لعينة من المهنيين والأكاديميين

وذلل باستعمال ادوات مختلفة لأجل الحصول على المعلومات الازمة وتوفير البيانات التي تحتاجها الدراسةن كما 
تضمن هذا الفصل عرض وتحليل النتائج التي تم التوصل إلها من خلال الدراسة الإحصائية لاستمارة الاستبيانن 

تعلقااة أهميااة تحسااين جااودة أداء المراجااع الااداخلي فااي بالاعتماااد علااى الإجابااات الااواردة وذلاال بدراسااة الجوانااب الم
 الحد من ممارسات الفساد المالي والإداري. 
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 تمهيد:

ظهاارت المراجعااة الداخلياااة كوظيفااة مساااتقلة داخاال المنشاااآت بعااد ظهاااور وتواجااد المراجعاااة الخارجيااة بوقااات 
طويلن وقد أدت عواملوأسباب كثيرة ومتعددة إلى ضرورة تواجدها خاصة بعد كبر حجام المنشاآت وتوساعها رأساي  

هاا حاجاة المساتويات العلياا فاي إدارة المنشاأة  لكاي وأفقيا  وشدة الحاجة إلى البيانات  والتقارير الملائمة التي تتطلب
تطمئن على سير العمل في كافة النشاطات الداخليةومدى ملائمتع مع ماا هاو مرغوبنوساعيا  إلاى تاوفير الحماياة 
الكافياااة لأصاااول المنساااأةن وتقااايم كافاااة المساااتويات المسااائولةن والتشاااجيع علاااى تحقياااق الكفاياااة و الكفااااءة الإنتاجياااة 

الرقابااة الداخليااة فاارن المراجعااة الداخليااة تعتباار أداة الإدارة فااي  الإدارة بأهميااةلاعترافونتيجااة.فااي المنشااأةوالإداريااة 
ففاي أي مشاروع  .المتزايادة علاى خادماتها الاحتياجاات قياس فاعلياة الوساائل الرقابياة المطبقاة فاي المنشاآت وتلبياة 

التأكااد ماان تطبيااق نظااام الرقابااة الداخليااة بفاعليااةن  ماانظم تنظيمااا  جياادا  لابااد أن تتااوافر لديااع طاارق ووسااائل بغاارض 
وعلااى هااذا فاارن الوظيفااة الأساسااية للمراجعااة الداخليااة هااي الفحااص والتقرياار المسااتمر للاانظم الإداريااة ماان سياسااات 

جاااراءا وتساااجيل للأحاااداث المالياااة وصاااحتها وماااا تنتجاااع مااان بياناااات ن بالإضاااافة إلاااى ذلااال التأكاااد مااان تنفياااذ  ت وا 
ية التي سبق أن وضعت وتوضيح المجالات التي تكون فيها هذا السياسات غير كافية و التحقق السياسات الإدار 

 .مان أن المعلوماات المعروضاة علاى الإدارة و المساتخدمة لغارض الرقابااة فاي المنشاأة دقيقاة وكافياة للغارض منهااا
 وسو  يعرض من خلال هذا الفصل ثلاثة مباحث:

 ؛المراجعة الداخليةأساسيات حول المبحث الأول: 

 ؛الجزائرية الاقتصاديةالفساد المالي والإداري في المؤسسة المبحث الثاني: 

 .نحو تفعيل دور المراجع الداخلي في الحد والكشف الفساد المالي والإداري المبحث الثالث: 
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 المبحث الأول: أساسيات حول المراجعة الداخلية

 الاحتفاااا الضاااوابط المحاسااابية والإدارياااة التاااي تتمثااال فاااي  اعتمااااد تعاااد إدارة المؤسساااة هاااي المساااؤولة عااان 
عليهاااان وبتنفياااذ العملياااات بكفااااءة معقولاااةن هاااذا  الاعتمااااد بالمجوداتوتصاااميم الساااجلات المالياااة بصاااورة تمكااان مااان 

 .الداخليةبردارة المراجعة  بالاستعانةوتتمكن الإدارة عادة من تنفيذ مسؤولياتها 

 وأهدافها وأهماتهاالمطلب الأول: مفهوم المراجعة الداخلية 

 تعددت مفاهيم المراجعة بصفة عامة وتنوعت نذكر منها ما يلي:

تعتبر المراجعة عملية منظمة ومنهجية ومخطط لهاان تاتم بواساطة تكلياف شاخص مؤهال  :التعريف الأول .1
لإنجاز الخيارات اللازمة للحصول على أدلة الُإثبات التي تمكن المراجع من  والاستقلاليةيتصف بالحياد 

 .1إبداء رأيع في القوائم المالية المدققة
محاياادا  انتقادياااهااي عمليااة فحااص المسااتندات ودفاااتر وسااجلات المؤسسااة فحصااا فنيااا : التعريببف الثبباني .2

بااداء الاارأي فااي عدالااة البيانااات ال علااى قااوة نظااام  اعتماااداماليااة للمؤسسااة للتحقيااق ماان صااحة العمليااات وا 
 2.الرقابة الداخلية

المراجعة هي عملية منتظمة وموضوعية للحصول على أدلاة إثباات وتقويمهاا فيماا يتعلاق التعريف الثالث: .3
ن وذلاال للتحقيااق ماان درجااة التطااابق بااين تلاال الحقااائق والمعااايير المحااددة اقتصاااديةحااول وقااائع وأحااداث 

 .3النتائج إلى مستخدمي المعلومات المهتمين بذلل التحقيقوايصال 

حياث نجاد  .التعاريف تصب في نفس السياق ولعل أكثرها شمولا واقربها للواقع إن كلوبالتالي يمكن القول 
 نذكر منها: واختلفت من أحد أهم انواعها المراجعة الداخلية التي تعددت تعاريفها 

تعتبرالمراجعااة الداخليااة عنصاارا هامااا ماان عناصاارالرقابة الداخليااة وهااي عبااارة عاان مفهببوم المراجعببة الداخليببة:  .1
نشاط مستقل يقوم بع متخصص من داخل المنشأة وهي أيضا وسيلة فعالة تهد  إلى مساعدة الإدارة في التحقق 

4والساجلات  اترمن تنفيذ السياسات الإدارية التي تكفل الحماية للأصول وضمان دقة البيانات التاي تتضامنها الادف

 
 .7، ص 2007 )مصر(، ، الإسكندرية،التطورات الحديثة في المراجعةأمين السيد أحمد لطفي،  1
،  2005دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان )الأردن(، : الإطار الدولي، المدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديثأحمد جمعة، 2

 .25ص
 .25، ص 2002)الأردن(  ، دار للنشر والتوزيع، عمان إلى التدقيق والتأكيد مدخلأحمد حلمي جمعة،3

4Amrotantawy  internal audit manger at. au abswissengineeing company "asec" 2020 تاريخالنشر 14يناير 
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فاااي IIAوورد تعريفهاااا فاااي إحااادى المقاااالات التاااي نشااارها معهاااد الماااراجعين الاااداخليين الولاياااات المتحااادة الأمريكاااي
م تحاات عنوانمسااؤوليات المراجااع الااداخلين حيااث عاار  المراجعااة الداخليااة بأنهااا: نشاااط مسااتقل للتقياايم 1947عااام

المحاسااابية وغيرهاااا مااان العملياااات كأسااااس لخدماااة الإدارة داخااال التنظااايمن بهاااد  إلاااى مراجعاااة العملياااات المالياااة و 
 .1بالإضافة إلى القيام  بالرقابة الإدارية والخاصة بقياس فعالية الأدوات الرقابية المستخدمة 

لقااد حاااول المعهااد ماان خاالال هااذا التعريااف تحديااد مفهااوم ونطاااق المراجعااة الداخليااة بااربط المراجااع الااداخلي 
محاسااابية مااان خااالال تأكااادا مااان فعملاااع قاااائم أساساااا علاااى فحاااص وتقيااايم العملياااات ال المالياااةنباااالنواحي المحاسااابية 

 .الأخطاء والغشن أما دورا الثانوي فقد اقتصر على فحص بعض النواحي التشغيلية اكتشا و تسجيل

علاااى أنهااان هاااي فحاااص دوري للوساااائل IFACIعرفهاااا المعهاااد الفرنساااي للمراجعاااة و المستشاااارين الاااداخليين 
عية تحااات تصااار  الإدارة بهاااد  مراقباااة وتساااير المؤسساااةن يقاااوم خاااذا النشااااط قسااام مساااتقل عااان الأقساااام الموضاااو 

الأخاارىن إن الأهاادا  الأساسااية للمااراجعين الااداخليين فااي اطااار هااذا الفحااص الاادوري هااي التاادقيق فيمااا إذا كاناات 
ن وفعالياااة التنظيماااات مليااات بصااادق المعلومااات وبشااارعية العنو ماااول بهااا تتمتاااع بالضاامانات الكافيةالإجااراءات المع

 2ووضوي وملائمة الهياكل

 :هي ةنستنتج أن المراجعة الداخليومن كل هاتع التعاريف 

 ؛عبارة عن نشاط مستقل وموضوعي يكون داخل المؤسسة •
 تعمل المراجعة الداخلية على تحقيق أهدا  المؤسسة. •

 :ةأهداف المراجعة الداخلي. 2

المراجعة الداخلية في أي تنظيم هو الإسهام فاي تحقياق الأهادا  الكلياة لهاذا مع أن الهد  الرئيسي لوحدة 
 التنظيم فرن المراجعين الداخليين يسعون بصفة أساسية إلى تحقيق الأهدا  التالية:

 3؛منع الغش والأخطاء وكشفها إذا ما وقعت  .1
 ؛تقسيم أداء الأفراد بشكل عام .2
 4؛داخل الأقسام المشروعة الإدارةالتحقق من مدى كفاءة وفاعلية الأداء  .3
جراءات الرقابة الداخلية الالتزامالتحقق من مدى  .4  ؛سياسات وا 
 1؛التأكد من وجود حماية الأصول المنشأة والعمل على صيانتها .5

 
، دار  ة في الرقابة و المراجعة الداخليةالإتجاهات الحديث، سمير كامل محمد ومحمود مراد مصطفى، فتحي رزق السوافيري1

 . 45،ص2002( )مصر الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية،
 .08ص  ، 2003 ،، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، المراجعة ومراقبة الحسابات من النظرية إلى التطبيقبوتين محمد2

3Amrotanyauy internal audit manger at auab Swiss engineering company  "asec " 2002 تاريخ النشر 14 يناير 
  1الطبعة أصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل الإطار النظري المعاير والقواعد مشاكل التطبيق العلميمحمد السيد سرايا 4

 .126- 125ص2007 (مصر)المكتب الجامعي الحديث، الإسكندرية، 
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 ؛تزويد الإدارة بتأكيد معقول عن مدى استخدام الموارد الإقتصادية بكفاءة وفاعلية .6
 .العمليات والبرامج تنفذ كما هو مخطط وأن نتائج العمليات تتطابقتزويد الإدارة بتأكيد معقول بأن  .7

ترجااع أهميااة المراجعااة إلااى أهمياتهاالبالغااة داخاال المؤسسااةن وكلمااا كباار حجاام أهميببة المراجعببة الداخليببة:. 3
المؤسساااة وزاد عااادد مساااتخدمي البياناااات المحاسااابة كلماااا أصااابحت مهماااة مراجاااع الحساااابات أكثااار صاااعوبة نظااارا 

هااذا المكشااوفات فااي بناااء القاارارات الاقتصاااديةن ويمثاال دور المراجااع فااي أنااع يضاايف قيمااة للمعلومااات لاسااتخدام 
الاقتصادية التي تنتج من النظام المحاسبي لمصلحة مستخدمي هذا البيانات لترشيد أحكاامهم و قاراراتهمن ويمكان 

 .2وصف بالرقابة والثقة 

وعموماااا فأهمياااة عملياااة مراجعاااة الحساااابات وأثرهاااا علاااى سااالول مساااتخدمي الكشاااوفات المالياااة فاااي اتخااااذهم 
 الآتي:لقراراتهم تتضح من خلال 

تخفيض مقادار عادم التأكاد لادى مساتخدمي المعلوماات عان طرياق تزويادهم بالمعلوماات الكافياةن وبالتاالي تجنابهم  •
 ؛مخاطر اتخاذ القرارات 

من خلال المعلومات ذات القيمة التي يحصلون عليها من تقرير المراجعة والتاي  معينن وذلل يستلزم اتخاذ القرار •
 ؛ترتبط بتحقيق أهدا  معين

 .إلى تجنب نتائج غير المرغوب فيها لاتخاذ موقف مناسب يؤديتكوين ودافعا  •

ر في الاتصال ومن ناحية أخرى فكون المراجع عضو في التنظيم وهو مكتب المراجعةن فرنع يمثل دورا آخ
 ويرمي هذا النوع من الاتصالن ويسمى الاتصال الموجع إلى الداخلن إلى تحقيق الأهدا  التالية:  

 ؛خلق الوعي لدى المراجعين بأهدا  مكتب المراجعة •
 ؛تعليم المراجعين التطورات الهامةن والتي تؤثر على مكاتب المراجعة •
 ما يجرى في مكتب المراجعة.زيادة فعالية المراجعين في الاطلاع على كل  •

 

 

 

 
 . 197( ص2011) عمان: دار المسيرة للنشر  الرقابة الإداريةزاهد محمد ديري، 1
بلقاسم بعوج، أهمية المراجعة الخارجية في تدنئة الممارسات السلبية لإدارة الأرباح في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية دراسة  2

ميدانية لعينة من المراجعين الخارجيين والأكاديميين المختصين في المحاسبة، مذكرة مقدمة ذمن متطلبات نيل شهادة الماستر 
 . 11ص  10ص، 2014_  2013)الجزائر( تخصص فحص محاسبي، جامعة محمد  خيضر، بسكرة
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 المطلب الثاني: معااار المراجعة الداخلية.

 :تتمثل معايير المراجعة الداخلية فيما يلي

يجب ان يكون المراجع الداخلي مستقلا عن الانشطة التي يقوم بمراجعتها اي مستقلا عن بااقي  :الاستقلالية .1
الوظائف المتواجدة في المؤسسةن وهذا يتطلب ضرورة أن يكون الوضع تنظيمي لقسم المراجعة الداخلية كافيا 

 1بما يسمح بأداء المسؤوليات المنوطة بها.
علااى المراجااع الااداخلي ان يقااوم بعملااع بااروي مهنيااةن وذلاال حتااى يضاامنن أعمالااع العملببي: و  التأهاببل العلمببي .2

وأعمااال مساااعديعن يمكاان لهااا  فااي النهايااة أن تخاارج باارأي ونتااائج  ذات أسااس صااحيحة ومطابقااة المسااؤولية 
المخولة لعن والتحقيق هذا المعياار علاى المراجاع الاداخلي مان جهاة وضاع سياساة تضامن مساتوى مان العناياة 

 2ة المطلوبة ومن جهة أخرى التطبيق الدائم للمعايير المهنية.المهني
يجااب ان يتضاامن نطاااق عماال المراجعااة الااداخلي فحااص وتقاايم ماادى كفايااة  مجببال لمببل المراجعببة الداخليببة: .3

المختلفااة ولتحقياق ذلاال  يتعلااق بالمساؤوليات وفعالياة نظاام الرقابااة الداخلياة والتنظاايم المعاين وجااودة الأداء فيماا 
 لى المراجع القيام بما يلي:يتعين ع

 ؛مراجعة الوسائل والمحافظة على الأصول والتحقق من جودة مثل هذا الأصول كلما كان ذلل ممكن .1
بتلاال السياساااتن الخطااطن الإجااراءاتن القااوانين واللااوائح التااي  الالتاازاممراجعااة الاانظم الموضااوعية للتحقااق ماان  .2

 ؛في التنظيم التزامجوهري على العمليات والتقاريرن يجب أن يحدد ما إذ كان هنال  لها تأثيريمكن ان يكون 
 
مراجعااة العمليااات أو الباارامج للتحقااق مااا إذا كاناات النتااائج متماشااية مااع الأهاادا  الموضااوعيةن ومااا إذا كاناات  .3

عمليات والبرامج قاد تام تنفياذها كماا هاو مخطاطن ومان خالال هاذا المعياار يتباين أن يسااهم بدرجاة كبيارة فاي ال
ن واهاام النتااائج  المتوصاال إليهااا للقيااام بااالإجراءات التابعااة واللازمااة اتخاذهاااالتااي تاام  وترشاايد القاارارات متابعااة 

 وبذلل تحدد المسؤوليات المختلفة.
 :3في معايير الأداء المهني للمراجعة الداخلية والتي تتضمن العناصر التالية ويتمثل أداء ألمال المراجعة: .4

 تخطيط عملية المراجعة  .1
 فحص وتقييم العمليات المتاحة للتأكد من انها:  .2
 ؛معلومات كافية .أ
 ؛معلومات مناسبة وملائمة .ب 
 ؛معلومات مفيدة .ت 

 
  103، ص: )مصر(2002دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية  ، الرقابة والمراجعة الداخلية، فتحي رزق السوافري وآخرون  1

.104- 
 . 03_29، ص2006 )مصر(، الدار الجامعية الإسكندريةالمراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكترونيثناء علي القباني،  2
 .  149ص 8200، (مصر)، دار الكتاب الحديث، المالية، المعايير و القواعد والرقابة المراجعةالسيد محمد،  3
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 .معلومات تخدم عملية المراجعة .ث 
 ؛إبلا  نتائج المراجعة .3
 متابعة تنفيذ هذا النتائج. .4

تقتضي معابير المراجعة الداخلية بضارورة أن يادير مشار  معاين مان قبال الإدارة العلياا  إدارة قسم المراجعة: .5
 :1قسم الراجعة الداخلية وذلل بطريقة مناسبة بحيث 

 ؛تحقق المراجعة الأعراض العامة والمستويات التي إعتمدتها الإدارة العليا وقبلها الإدارة .1
 ؛تستخدم الإدارة الموارد المتاحة لقسم المراجعة الداخلية بكفاءة وفاعلية .2
تتماشى جميع أعمال المراجعاة ماع معاايير الممارساة المهنياة الداخلياة وحتاى ياتمكن المشار  علاى قسام المراجعاة  .3

 اخلية من إدارة القسم بما يحقق تلل الأهدا  العامة يجب توفر ما يلي: الد 
 ؛تكون لدى المشر  على قسم المراجعة الداخلية لائحة بأهدا  سلطات ومسؤوليات القسم .أ
 ؛يقوم المشر  على قسم المراجعة الداخلية بوضع خطط لتنفيذ مسؤوليات القسم .ب
جراءات تكو  .ت  ؛ن مرشدا للعاملين معم في القسميوفر المشر  على القسم سياسات وا 
 يضع المشر  على القسم برنامج باختيار وتطوير الموارد البشرية في قسم المراجعة الداخلية. .ث

 المراجعة الداخلية:معااار أهمية  .6

 :2إن معايير المراجعة الداخلية تكتسي أهمية بالغة من خلال ما يلي

للماااراجعين الاااداخليين لأنهاااا تضاااع المبااااد  الأساساااية التاااي تعاااد معاااايير المراجعاااة ضااارورية بالنسااابة  •
 ؛ينتظر منهم الالتزام بها عند ممارساتهم لمهامهم

 ؛يسترشد بالمعايير عند إعداد المواد التدريبية للمهنيين الجدد •
علااى التقااارير  الاعتمااادإن وجااود معااايير مهنيااة يلتاازم بهااا المااراجعين الااداخليين ساايمكن الإدارة ماان  •

 ؛لها المقدمة
إن المعااايير ضاارورية بالنساابة للمراجااع الخااارجين لأنهااا تطمئنااع علااى متانااة وكفاااءة عماال المراجااع  •

 .الداخلي

 

 
،مكتب الجامعي الحديث، الرقابة والمراجعة الداخليةمحمد السيد السرايا، فتحي رزوق السوافري،  عبد الفتاح الصحن، 1

 . 213،ص 200)مصر( 6ة،الإسكندرية القاهر

 

 . 127ن ص، المجلة العراقية للعلوم الإداريةالجحاوين العواد2
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 الاتجاهات الحداثة حول المراجعة الداخلية المطلب الثالث: 

والمالياااة الحاجاااة لإتبااااع اسااااس جدياااد للمراجعاااة  أدت الأزماااات المالياااة التاااي عصااافت بالمنشاااآت الاقتصااااية
يمكنهااا ماان التعاماال مااع المخاااطر التااي تعيااق تحقيااق أهاادافهان والتحااول ماان تقياايم نظاام الرقابااة الداخليااة وممارسااة 
انشاطة المراجعاة الداخلياة علاى المساتوى التشاغيلي الااى ممارساة هاذا الانشاطة علاى المساتوي الاساتراتيجين وذلاال 

 IIA 2001لمراجعة الداخلية على أساس المخاطر. وفي التعريف للمراجعة الداخلية الصاادر عانباستخدام منهج ا
تااام الاشاااارة إلاااى دور المراجعاااة الداخلياااة فاااي إضاااافة قيماااة للمنشاااأة مااان خااالال زياااادة فعالياااة كااالا مااان نظااام الرقاباااة 

يااايم الرقاباااة الداخلياااةن الداخلياااةن إدارة المخاطرالحوكماااةن مااان خااالال خفاااض التكااااليف واكتشاااا  الغاااش وفحاااص وتق
والعماال علااى اقتااراي مااا يلاازم لمساااعدة المنشااأة علااى تحقيااق أهاادافها عاان طريااق تقياايم وتحسااين عملياتهااا؟ ويمكاان 

 1ملاحظة أن التوجع الحديث يقدمصورة جديدة للمهنة في عدة اتجاهات.

أن تقاادم أطاارا  خارجيااة  المراجعااة الداخليااة نشاااط موضااوعي لا يااتم تأسيسااع بالضاارورة داخاال لمنشااأةن أي يمكاان .أ
 ؛outsourcingخدمات المراجعة الداخلية 

التأكياااد علاااى أن نطااااق المراجعاااة الداخلياااة يشاااتمل علاااى الأنشاااطة الاستشااااريةن لاااذا فااارن التوجاااع الجدياااد للمراجعاااة  .ب 
 الداخلية يقدم المهنة على أنها موجودة لخدمة العميل؛

التأكيد الصريح على أن المراجعة الداخلية تساتهد  إضاافة قيماة للمنشاأة وتحساين عملياتهاا لاذا فهاي تؤكاد علاى   .ت 
 الاسهام الجوهري للمراجعة الداخلية النسبة للمنشأة؛

يفترض التوجع الحديث أن أدوات الرقاباة لا تتواجاد لمسااعدة المنشاأة علاى إدارة المخااطر وتعزياز الحوكماةن وهاذا  .ث 
 ظور يعمل على توسيع نطاق عمل المراجعة الداخلية ليشتمل على إدارة المخاطر والرقابة والحوكمة؛المن

ياارى التوجيااع الحااديث أن التااراث المهنااي للمراجعااة الداخليااة قااد يكااون أثماان أصااولهان كمااا أن المعااايير الصااارمة  .ج
 للمهنة تضمن جودة المهنة.

ة تأخااذ اتجاهااات عدياادة فااي المنشااأة ماان خاالال العماال كااأداة نجااد بااأن الاتجاهااات الحديثااة للمراجعااة الداخلياا 
لمساعدة مجلس الإدارة فاي تحقياق أهادا  المنشاأةن عان طرياق تقيايم فعالياة نظام الرقاباة الداخلياة وتقيايم وتحساين 
ضااافة قيمااة للمنشااأةن بالإضااافة إلااى قيامهااا  عمليااات المخاااطرن ومساااعدة الإدارة فااي الالتاازام بمباااد  الحوكمااة وا 

اء خاادمات تأكيديااة واستشااارية. والجاادول التااالي يوضااح التطااور التاااريخي لاتجاهااات المراجعااة الداخليااة حتااى بااأد 
 الآن: 

 
 
 

 
ن  إدارة المخاطر في البنوك الاسلامية وأسالاب، دور الاتجاهات الحداثة في المراجعة الداخلية فريدن حسبن بن عطا ولاء 1

 . 121ن 120م.ص2021ا تشرين الثاني 2ن  37المجلة العربية للنشر العلمي العدد
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 تطور اتجاهات المراجعة الداخلية : 1-1جدول رقم )

الاااااادور الااااااذي يلعبااااااع المراجااااااع  النظام الاساسي التركاا الفترة
 الداخلي

)المراجعة   1970قبل عام
 إشرافيالمالية( توجع 

 التركيز على النواحي. −
الدقاااااااااااااااة وسااااااااااااااالامة السااااااااااااااااجلات  −

 المحاسبية.
التعاااااار  علااااااى الأخطاااااااء وأوجااااااع  −

 الغش.

 مراقب. − محاسبة
 رجل بوليسي. −
 يساعد المراجع الخارجي. −

-1970الفتاااااااااااارة ماااااااااااااابين
)مراجعااااااة أنظمااااااة( 1980

 توجع إشرافي

التركيااااااااااز بصااااااااااورة أكباااااااااار علااااااااااى 
 العمليات التشغيلية.
 ورقابة العملياتملائمة الأنظمة 

المحاسبة وأنظمة أخارى 
مثاال علاام الهندسااة وعلاام 

 الكمبيوتر.

 فاحص مستقل للأنظمة. −
مستشاااااااار للمراجاااااااع الخاااااااارجي  −

 حول نظم الرقابة الداخلية.

الثمانينات)مراجعاااااااااااااااااااااااااااااااااة 
تشاااااااااااااااغيلية أو مراجعاااااااااااااااة 

 إدارية( توجع إداري 

 التركيز على النواحي التشغيلية. −
 المالية.التركيز على الأنشطة  −

الإدارة الاساااااااااااااااااااااتراتيجية 
 وعلم التنظيم.

 مستشار مستقل. −

التساااااااااااااااااااااااااااعينات)المراجعة 
 الاجتماعية(

 دراسة تثير البيئة. −
 إصدارات المباد  والأحكام.  −
 التركيز على الأفراد. −

دراسااااااااااااة بيئااااااااااااة وعلاااااااااااام  −
 الاجتماع

 مستشار علاقات عامة. −
 محلل اجتماعي. −
 مدرب. −

الآن)المراجعة عل أسااس 
 الخطر(

 إدارة المخاطر. −
 الرقابة. −
 الحوكمة. −

 مراجعة استراتيجية. −
 مراجعة إدارة المخاطر. −
 مراجعة مجلس الإدارة. −
 مراجعة المسؤوليات. −

تقاااااااااااااااديم خااااااااااااااادمات التأكياااااااااااااااد  −
 والخدمات.

 الاستشارية. −

إدارة المخاطر في البنوك  وأسالاب، دور الاتجاهات الحداثة في المراجعة الداخلية ولاء فريدن حسبن بن عطا :المصدر
 . 121ن  120م.ص2021ا تشرين الثاني 2ن  37ن المجلة العربية للنشر العلمي العدد الاسلامية
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 المبحث الثاني: الفساد المالي والإداري في المؤسسة الإقتصادية الجاائرية.

ن دول العااالم فهااو لاايس بظاااهرة الجدياادة والمحصااورة بمكااان واحااد وبنظااام واحاادن الفساااد مسااألة مشااتركة بااي
ماان وجااود محاااولات كثياارة لمواجهااة هااذا الظاااهرة كساان  والناميااة باارغمالفساااد يمكاان ان يتواجااد فااي الاادول المتقدمااة 

 بعض الدساتير إلى أن جعلت منع جريمة تعادل خيانة الوطن. تجرمهوذهبت قوانين 

ماع كاال هاذا انتشاار الفسااد فااي العاالم بشااكل خطيار وأصاابح يهادد الكثياار مان إقتصاااديات الادول بشااكل عااام 
والاادول الناميااة ومنهااا العربيااة بشااكل خاااص لهااذا وجااب التصاادي بقااوة لهااذ الظاااهرة لمااا لهااا ماان تااأثير بااال  علااى 

المجتماع تاتحكم باالثروة والبااقي المجتمعات خاصة العربية التي أصبحت تعيش الطبقياة المتوحشاةن فئاة قليلاة مان 
 الحرمان.و يعيش 

 المطلب الأول: مفهوم الفساد المالي والإداري 

 سنتطرق في هذا المطلب إلى مفهوم الفساد وذلل من خلال عدة تعريفات نذكر منها ما يلي:

 مفهوم الفسادأولا:  

لمعاني متعددةن فالمصطلح وفعلع  فسد  ويشير لسان العارب إلاى الفسااد علاى اعتباارا نقايض  لغة:تعريف الفساد 
 1الإصلاي ويقال فسد يفسد وفسد فسادا وفسودا

  أنع باستعراض مختلف تعريفاات الفسااد بمكان 2حيث انع يرى  حسنين المحمدي بوادي اصطلاحا:تعريف الفساد 
 التمييز بين ثلاث اتجاهات رئيسية:

 : يرى ان الفساد هو إساءة استخدام الوظيفة العامة لتحقيق مكاسب شخصية.لاتجاه الأولا

 : يرى أن الفساد هو انتهال للمعايير الرسمية والخروج عن المصلحة العامة.الاتجاه الثاني

 .والسياسية تماعية والاقتصادية: يرى أن الفساد مجموعة من الاختلالات الكامنة في الهياكل الاجالاتجاه الثالث

اوكااااااذا قولااااااع ساااااابحانع وتعااااااالى   ز اءُ  إِنَّماااااا  ذِين   جاااااا  ذِين   الااااااَّ ارِبُون   الااااااَّ ول عُ  اللَّّ   يُحاااااا  سااااااُ ر  ن   و  ع و  ي ساااااا  ي و  ا الأ  ر ضِ  فااااااِ اد   ف ساااااا 
لَّبُوا أ و   يُق تَّلُوا أ ن   جُلُهُم   أ ي دِيهِم   تُق طَّع   أ و   يُص  ن   و أ ر  لا     ماِ ا أ و   خاِ و  ن   يُن فا  م   الأ  ر ضِ  ماِ لاِل  ل هاُ ز ي   ۚ  ذ َٰ ن ي ا فاِي خاِ م   الادن ل هاُ ۚ  و 
خِر ةِ  فِي  33سورة المائدة الآية3 ﴾٣٣﴿ ع ظِيم   ع ذ اب   الآ 

 
 . 34-12، د ت ص5، دار المعارف، القاهرة جن النظورلسان العرب اب 1
 . 19، ص2008 مصر()، الإسكندرية،، الفساد الإداري لغة المصالح دار المطبوعات الجامعيةالمحمديبوادي حسنين 2

 .33القرآن الكريمن المائدةن الآية   3
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ف رُ  الَّذِين  قولع تعالى  و  وا واك  دن ص  بِيلِ  ع ن   و  ن اهُم   اللَِّّ  س  ذ اب ا زِد  ق   ع  ذ ابِ  ف و  ا ال ع  انُوا بِم  سِدُون   ك  سورة النحل  1  ﴾٨٨﴿  يُف 
 . 88الآية 

فقد عرفت الفساد على أنع الرشوة بجمياع  2003وجاء تعريفع من خلال اتفاقية الامم المتحدة لمكافحة الفساد لعام
ساءة استغلال الوظيفةن والإثراء الغير مشروع  وجوهها والاختلاس في القطاعين العام والخاص والمتاجرة بالنفوذ وا 

خفاااء الممتلكااات المتأتياا  ة ماان جاارائم الفساااد وا عاقااة سااير العدالااةن إضااافة إلااى  أفعااال وغساال العائاادات الإجراميااة وا 
 2المشاركةن والشروع في كل ما سبق من أنماط الفساد.

 مفهوم الفساد المالي والإداري ثانيا: 

عرفااع البناال الاادولي علااى انااع إساااءة اسااتعمال الوظيفااة العااام لكسااب خاااصن فالفساااد  :.مفهببوم الفسبباد الإداري 1
يحاادث عناادما يقااوم الموظااف بقبااولن أو طلااب أو ابتاازاز او رشااوةن لتسااهيل عقااد أو إجااراء لمناقشااة عامااةن كمااا يااتم 

جااراءات عناادما يعاارض وكاالاء أو وسااطاء لشااركات او أعمااال غاصااةن تقااديم رشااوة للاسااتفادة ماان السياسااات أو إ
عامااةن للتغلااب علااى المنافسااينن وتحقيااق أرباااي خااارج اطااار القااوانين المرعيااةن كمااا يمكاان للفساااد أن يحصاال عاان 

 3طريق استغلال الوظيفة العامة دون اللجوء إلى الرشوةن وذلل بتعيين الأقارب أو سرقة أموال الدولة مباشرة.

عرفتع أيضا منظمة الشفافية الدولية للفساد الإداري بأنع ] كل عمل يتضمن سوء استخدام المنصب العاام لتحقياق 
مصلحة خاصة ذاتية لنفسع أو لجماعتع وهو التعريف الوارد نفسع الوارد في تعر  الفساد بشكل عام عند منظماة 

 4الشفافية الدولية.

والمصادر العاماة لتحقياق مناافع شخصاية أو جماعاة بشاكل مناا  للشارع كما عر  بأنع استغلال الوظيفة العامة 
والأنظمة الرسميةن سواء أكان هذا الاستغلال بدافع شخصي من الموظاف ذاتاع أو نتيجاة الضاغوط التاي يمارساها 

 5عليع الأفراد من خارج الجهاز الحكومي وسواء أكان هذا السلول تم بشكل فردي أو بشكل جماعي.

اختلفات التعريفاات بشاأن الفسااد الماالي حياث عرفاع الابعض بأناع  ساوء اساتخدام أو ساد المببالي: .مفهوم الف2
تحوياال الأمااوال العامااة ماان أجاال المصاالحة الخاصااةن أو تبااادل الأمااوال مقاباال خدمااة أو تااأثير معااين . كمااا يمكاان 

 
 88القرآن الكريمن سورة النحلن الآية  1

)مصر(  )الإسكندريةالاجتماعي، الفساد الإداري: نحو نظرية في علم اجتماع الجريمة و الإحراف  عبد الله أحمد المصرائي2
 . 8(،  2011المكتب العربي الحديث،

 . 33، ص،2001، عمان، )الأردن( دار وائل لننشر الإصلاح الإداري بين النظرية والتطليقمحمد قاسم القريوتي، 3
  25ة الزقازيق، مج، جامعالفساد الإداري في المؤسسات العامة المشكلة والحل مجلة البحوث التجاريةعادل بن أحمد الشلقان،  4

 . 331، ص2003العدد الأول والثاني، يناير ويوليه،
 . 209، صاستراتيجيات ومهارات مكافحة الفساد الإداريعبد الرحمان أحمد ميعان،  5
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ةن وفاي نفاس الوقات هاو جلاب تعريفع بأنع  مخالفة القانون انتهاج طارق ملتوياة غيار قانونياة لتحقياق مكاساب ماليا 
 1الأموال من طرق غير مشروعة بما لا يحقق العدالة والمساواة  .

وذكر في تعريف آخر  أنع السلول غيار القاانوني المتمثال فاي هادر الماال العاام وتحقياق مناافع شخصاية مان وراء 
 ذلل.

ل وسايلة منافياة للشارع بغياة تحقياق ومن ذلل يمكن القول بأن الفساد المالي شارعا يتمثال فاي هادر الماال العاام بكا 
 2مآرب شخصية 

يتمثاال بمجماال الانحرافااات الماليااة والمخالفااة للقواعااد والأحكااام الماليااة التااي تاانظم سااير العماال الإداري والمااالي فااي 
الدولة ومخالفاة تعليماات أجهازة الرقاباة المالياة وتتجساد مظااهرا بالرشااوي والاخاتلاس والتهارب الضاريبي ومختلاف 

 3اوزات في التعيينات والمراكز الوظيفية.التج

 المطلب الثاني: أسباب ومظاهر الفساد المالي والإداري 

 .اسباب الفساد المالي والإداري 1

يعد الفساد ظاهرة مرفوضة يجاب معالجتهاا معالجاة شااملة والاتخلص منهاا وحماياة المجتماع مان أثاارا السالبيةن 
ولاان يتااأتى ذلاال إلا إذا حااددنا الأسااباب والعواماال التااي أدت إليااع وساااعدت علااى انتشااارا والتااي يمكاان أن نحصاارها 

 : 4فيما  يلي

ج عان انهياار النظاام القيماي للفارد أو الأفارادن أو ضاعف أو والتاي تشاير أن الفسااد يمكان ان ينات:أ. اسباب قيميبة
فقاادان الأطاار القيميااة الصااالحة للفاارد أو لمجموعااة ماان الأفااراد واسااتبدالها بااأطر قيميااة منحرفااة عمااا هااو ملاازم بااع 
عمومااا فااي المجتمااع أو بااأطر قيميااة هشااة ماان شااأنها أيضااا أن تساااعد علااى ظهااور حااالات الفسااادن كااذلل يمكاان 

القيمية المعتمدة فاي  لتباين النظمأن حالات الفساد في ضوء السبب أعلاا يغلب عليع النسبية وذلل  الإضافة إلى
 .المجتمعات من جهة ولتباين نظم وقواعد العمل الرسمية المتعدة في أجهزتها الإدارية من جهة أخرى 

 
، المجلة الأكاديمية للبحوث القانونية والسياسية، جامعة غماز ثلجي الأغواط،  ، الإطار النظري لظاهرة الفساد الماليإيمان بوقصة1

 .  281، ص2018مارس 3)الجزائر(، المجلد الأول، العدد 
 . 26ص،  2010مصر(، د ط، )، مكافحة الفساد الإداري والوظيفي المكتب الجامعي الحديث الإسكندريةأمير فرج يوسف، 2
 . 11بكوش، جريمة الاختلاس، ص 3
،  2014ـ مدخل تكاملي ـ دار الأيام للنشر والتوزيع، عمان، )الأردن( ،  ، استراتيجية محاربة الفسادعلاء طالب، علي العامري4

 . 61  -56ص ص
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الناميااةن فهيمنااة السياسااة يعااد هااذا ماان الأسااباب الرئيسااية للفساااد خصوصااا فااي الاادول  ب. أسببباب سياسببية:
والسياساايين الفاساادين علااى مختلااف نااواحي الحياااة هااي الساابب الكبياار فااي انتشااار حااالات الفساااد الثقياالن ويمكاان 

 تي:تشخيص أهم الأسباب السياسية للفساد في الآ

أكبار  عدم الاستقرار السياسي وما يتباع ذلال مان دكتاتورياة وتفارد بالسالطة تجعال مان مساؤولي الحازب الواحاد مان •
 ؛الممارسين لحلات الفساد في الدولة

عادم وجاود دساتور أو وجاود دساتور مؤقات أو وجاود دساتور دائام لكان لا ياتم احتراماع حاين تضايع الحقاوق وتهادر  •
الكرامااات وتقاال المساااءلة ويضااعف الااولاء والانتماااء للبلاادن فتاازداد حااالات الفساااد ويااتم تغليااب المصاالحة الشخصااية 

 ؛على المصلحة العامة
 ؛طرة الدولة على وسائل الإعلام وتوجيههاسي •
ضعف الإرادة لادى القياادة السياساية لمكافحاة الفساادن وذلال لانضامامها هاي أو بعاض فاي قضاايا الفسااد أو عادم  •

 ؛تفعيلها لإجراءات الوقاية من الفساد وتعميق ثقافة النزاهة وسيادة القانون 
 ؛السياسة تحميهم من الملاحقة والخضوع للمساءلةتوفر حصانة لدى كبار الموظفين ورجال  •
ضااعف منظمااات المجتمااع الماادني بكافااة أشااكالع والتااي تعتباار أداة رقابيااة فاعلااة فااي الكثياار مناادول العااالم المتقاادمن  •

وحتاااى لاااو وجااادت هاااذا المنظماااات فرنهاااا ساااتكون ضاااعيفة حياااث تهيماااتن الاااروابط العائلياااة والقبلياااة علاااى الأحااازاب 
 ؛ت السياسية والنقابا

أدلجة وعسكرة المجتمعن وهاذا الأمار واضاح فاي بعاض الادول التاي يهايمن عليهاا العساكر علاى مقادرات الحيااة أو  •
الفاسادة  والمالياةالإدارياة مادعاة لمزياد مان الممارساات  بالقوة وتكاون يهيمن حزب ذو عقيدة أو أيديولوجية بفرضها 

التنكياالن وبالتااالي فاارنهم يسااكتون عاان الممارسااات الفاساادة التااي تتحااول بماارور الاازمن و حااين يخشااى الناااس الاابطش 
 إلى سلول عام.       

ن للبيئااة الخارجيااة المحيطااة بهااا ت. اسببباب اجتماليببة وثقافيببة: إن الأجهاازة الإداريااة للدولااة لا تعماال فااي فاارا ن وا 
ا السااالبية وعااااداتهم وتقاليااادهم المتوارثاااة تفااارض تاااأثيرا فاااي سااالول العااااملين فيهافاااالمجتمع المتخلاااف وعلاقاااات أفاااراد 

نفسااها علااى المنظماااتن كمااا أن للتركيبااة الاجتماعيااة وللتنشاائة الأساارية ولأخلاقهاام وقاايمهم الفطريااة والدينيااة علاقااة 
وثيقة بالحصانة التي يتمتع بها البعض ضد الفساد وممارستعن ويمكن توضيح ذلل أهم الأسباب الاجتماعية فيما 

 :1يلي

 ؛يوع ثقافة الفساد في المجتمع: فقد تحول الفساد إلى قاعدة يومية في الإدارات الحكومية ومنظمات الأعمالش •
نعازال وقلاة حركاة الأفاراد فقدان الحرال الاجتماعي وجمود التفكيار والتحجار وعادم قباول التغييار وضايق الأفاق والا •

 ؛والاطلاع على أساليب حياة المجتمعات الأخرى  بالسفر

 
 . 61-56، صمرجع سبق ذكره، ، استراتيجية محاربة الفسادعلاء طالب، علي العامري1
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هر الفاساادة باادون وعااي أو المشااوهة السااائدة فااي المجتمااع: حيااث التبرياار الماازدوج والمشااوان لكثياار ماان المظااا القاايم •
ن إن أصاال هااذا القاايم هااو المااورث الشااعبي ماان الأمثااال والحكايااات التااي يااتم تااداولها كمساالمات باادون بااوعي قاااص 

أعااداد السااكان وشااحة المااوارد هامااة  تفحااص ومناقشااة واعيااة لمضااامينها وخطااورة اعتمادهااا فااي اتخاااذ قاارارات زيااادة
 ؛احيانا

 ؛زيادة أعداد السكان وشحة الموارد واستنزافها وعدم تجديدها وتنميتها •
سيادة سلطة الخو  من كل ما هو جديد: حيث الحنين الدائم إلى الماضي بكل ما فيع من تفاصيلن الأمر الاذي  •

 ؛رلسذاجة والخو  ومحدودية التفكيجعل الفرد متسما با
مساال بقاايم قبليااة وعشااائرية ساالبية: وهااذا قااد يعااوق العماال الإداري فااي كثياار ماان الأحيااان ويساااعد علااى تفشااي الت •

 ؛الفساد الإداري بشكل وساطات ومحسوبيات وغيرها من المظاا
 ؛شيوع مظاهر البذخ والتر  لدى شرائح معينة تقود إلى تغيير في القيم والعادات الاجتماعية •

ويمكن أن تكون الأسباب الثقافية سببا للفساد الإداري خصوصا في الدول الناميةن أن البنية الثقافية هي تلعب    
 الدور الرئيس في نمو وتجذر الفساد بأنواععن ويمكن توضيح أهم الأسباب الثقافية في الآتي:

قاارب ساواء كاانوا علاى حاق أم باطالن حساب الأعرا  والتقاليد السائدة: مثل التحيز لأبناء العمومة والانتصاار للأ •
 ؛المظاهر والتقليد العيب فب ممارسة بعض الأعمال والتلذذ بممارسة السطو والنفوذ على الضعفاء وغيرها

 ؛دور الصحافة والإعلام في بناء قيم ثقافية أوهدمها •
ن وبالتاالي فرنهاا ستساهم سالبيا دور المؤسسات التربوية والتعلمية: تلعب هذا المؤسسة دورا حيويا في بنااء الأجياال •

 ؛أو إيجابيا في خلق ثقافة في المجتمع
دور المؤسسة الدينية: ينظر الأفراد دائما إلى المؤسسة الدينية على أنهاا حالاة مان العدالاة والنزاهاة والقدسايةن فارذا  •

دة فااي إطااار مااارس أعضاااؤها ساالوكا غياار مقبااول أو يباارر بطاارق وأساااليب شااتىن فرنااع يفااتح أفاااق لممارسااات فاساا 
 التقليد والقدرة على التبرير.

الاقتصاااااد ماااادخلا لممارسااااة حااااالات الفساااااد بأشااااكال متنوعااااةن فالسياسااااات  ليشااااك اقتصببببادية:ث . أسببببباب 
والأزمااات الاقتصااادية وتاادني مسااتوى دخاال الفاارد وارتفاااع تكاااليف المعيشااة قااد تكااون  المرتجلااة للدولااة الاقتصااادية

 1أشكالهما أن هنال عدة عوامل اقتصادية تدفع باتجاا الفساد الإداري أهما:مدخلا يشجع الفساد بكل 

تعطياال آليااات السااوق وتاادخل الدولااة بشااكل كبياارن ممااا يشاال المبااادرات الفرديااة والخاصااة فااي المسااامة فااي بناااء  •
 ؛الاقتصاد ومعالجة الإشكالات الاقتصادية
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سااات وبالتااالي قااد تكااون سااببا للفساااد الإداري باال التغطيااة عاادم فاعليااة نظاام الرقابااة الاقتصااادية والماليااة فااي المؤس •
 ؛المستمرة للفاسدين وتوفير الحماية لهم

سيطرة الدولة على الاقتصاد أو احتكاار عادد مان المؤسساات لمعظام القطااع الاقتصاادي وحماياة هاذا المؤسساات  •
 ؛من المنافسة سو  يؤدي إلى تشجيع هذا المؤسسات على ممارسة الفساد 

و  المعيشااية للعاااملين الناجمااة عاان عاادم العدالااة وعاادم كفايااة نظاام التغياار المعتماادة ماان قباال الأجهاازة سااوء الظاار  •
 ؛الإدارية

 ؛انخفاض الأجور وضعف المرتبات بشكل عام •
تضخم قيماة العملاة بسابب التضاخمن مماا ياؤدي إلاى تأكال القادرة الشارائية للماوظفينن وبالتاالي فارنهم يساعون غلاى  •

 ؛ياتية عن طريق أساليب غير شرعية واستغلال مناصبهم ووظائفهمتأمين متطلباتهم الح
محدودية فرض الاستثمار والتهافت على شراء الوظائف ودفع الرشاوى لتأمينها مما يكون سببا في شيوع حالات   •

 الفساد في المجتمع.

 1أهم الأسباب التي تساعد على الفساد والمتمثلة فيما يلي: نوتتضم وتنظيمية:. أسباب إدارية ج

يجابية تؤدي إلى التزام عال والتحلي بأخلاقيات إدارية سامية؛ •  عدم وجود ثقافة تنظيمية قوية ومتماسكة وا 
كباار حجاام المنظمااة والااذي يااؤدي إلااى الترهااال إداري وبطالااة مقنعااة وبيروقراطيااة عاليااة وخصوصااا فااي الغااادارات  •

 ة؛الحكومي
 ضعف النظام الرقابي والذي يجعل من الممارسات الفاسدة روتينيا ساريا يمر دون مساءلة أو حساب؛ •
 استغلال العلاقات مع المسؤولين في الإدارات العليا للممارسات الفاسدة؛ •
يادة طبيعة عمل المنظمة بالكثير من السرية وعدم الوضوي والشفافية وخصوصا إذا كان للمنظماة ماوارد كثيارة وبع •

 عن الرقابة الشعبية والإعلامية مثل الجيش وقوى الأمن؛
عدم وضوي الصلاحيات والسلطات وعدم تناسب الهيكل التنظيماي ماع طبيعاة العمال وعادم وجاود وصاف وظيفاي  •

 واضح. 

 ثالثا: مظاهر الفساد المالي والإداري 

 :2كثيرة للفساد المالين ولكن أهمها ما يأتي توجد مظاهرمظاهر الفساد المالي:  .1
تعااد الرشااوة ماان أخطاار مظاااهر الفساااد المااالين وماان أنواعااع وأدواتااع وتتخااذ مظاااهر وأشااكال متعااددةن  الرشببوة: .أ

وتتفاوت مستوياتها وتوسعها من دولاة للأخارى حساب ثقافاات المجتماع ونسابة العادل فياعن ويتلقاى الراشاي مان 
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قاباااال إنجاااااز أعمالااااع غياااار نظاميااااةن أو تميياااازا بالمبيعااااات والمشااااتريات الحكوميااااة المرتشاااي مبااااال  أو هاااادايا م
 والخاصة.

 هي الاستيلاء على حقوق الآخرين دون وجع حق لمصلحة شخص أو جماعة. المحسوبية: .ب 
 يعني الاستيلاء على أموال الدولة والتصر  بهذا المال دون أي وجع حق. نهب المال العام: .ت 
شخصااية أو قراباة يااتم أخاذ حااق باالتعيين او التوظيااف لصاالح شااخص لا يسااتحقها : بساابب علاقاات الوسباطة .ث 

 دون النظر لمؤهلاتع وخبراتع.
حيث يتولى الفاسدون السيطرة على احتياجات المراجعين لتخليص معاملاتهمن مقابل الحصول على الابتااا:  .ج

 منافع شخصية كالأموال أو مصالح شخصية.
المسااتندات والتواقيااع لمصااالح شخصااية أو لخفااض أو رفااع قاايم المناقصااات  يقااوم الفاساادون بتغيياار التاويببر: .ي

 المالية للشركات.
هاو تغطياة الأماوال غيار المشاروعة بوساائل مالياة مشاروعةن وتساتخدم لبعاد الشابهات الماليااة  غسبال الأمبوال: .خ

 للتعاملات المالية الممنوعة وغير المشروعة لتمويع السلطات الرسمية.
 مظاهر الفساد الإداري:  .2

 :1يلي ماتتميز أبرزها ب 
 تكافؤ الفرص بين الأفراد؛غياب مبدأ  .1
 الخروج عن القوانين؛ .2
 التحيز والتميز بين الموظفين؛ .3
 شيوع البطالةن وقلة فرص العملن وشبع انعدامها؛ .4
 المحسوبية والوساطة؛ .5
 تدني معدلات الرفاة الاجتماعي في الدول؛ .6
انتشااار الرشااوات والعمااولات المباشاارة مقاباال قيااام الأشااخاص بوظااائفهم وواجباااتهم الرسااميةن بحيااث تكااون الرشااوات  .7

 على شكل مبال  نقدية مدفوعةن أو مقابل خدمات مختلفة. 

 مؤشرات قياس الفساد المالي والإداري:المطلب الثالث: 

اهرة الفساااد المااالي والإداري ماان خاالال تطااوير هنالاال العديااد ماان المؤسسااات علااى مسااتوى العااالم تهااتم بقياااس ظاا 
مؤشرات كمية تساتند فاي معظمهاا علاى استقصااء آراء الخباراء عان انطباعااتهم مان واقاع ممارساتهم العملياة حاول 

 مدى تفشي ظاهرة الفساد في بلدان العالم.
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فاي نشارة التقاارير  م1980تام إصادار المؤشار الفرعاي عاام :المؤشر الفرلي للفساد في الدلال للمخباطر القطريبة .أ
الدوليااة التااي تهااتم بنشاار تقااارير أساابوعية عاان طرياااق التموياال والاقتصاااد علااى مسااتوى العااالم بناااء علااى نماااوذج 

انظاام مجموعاة مان البااحثين إلااى مجموعاة خادمات المخاااطر  1992إحصاائي لحسااب حجام المخاااطرن وفاي عاام
الاااادولي للمخاااااطر القطريااااة فااااي الشاااابكة الدوليااااة للمعلومااااات  للفساااااد فيالاااادليلالسياسااااية لااااتم إدراج المؤشاااار الشرعي

 . ويشمل المؤشر الفرعي للفساد في الدليل الدولي.2001 الانترنت  عام

متغيااار موزعاااة علاااى ثااالاث مجموعاااات فرعياااة للمخااااطر السياساااية التاااي تكاااون باااين)  22للمخااااطر القطرياااة علاااى
نقطاااة مخااااطر( 50مخااااطر و05ر الاقتصاااادية) نقطاااة مخااااطر(ن المخااااطر التمويلياااة والمخااااط100متغيااار و12

بحيث تشمل كل مجموعة على متغيرات فرعية تقديم مخاطر كل  منها على أسااس نقااط المخااطر تعكاس الاوزن 
النسبي المتغير ثم مجموعةن وتشير القيم المتدنية لنقاط المخاطر للمجموعات الاثلاث بحياث تتاراوي قيماة المؤشار 

نقطاااة للمخااااطر المتدنياااة للغاياااةن ويخاااتص المؤشااار 100اطر المرتفعاااة للغاياااة و( للمخااا 00التجميعاااي باااين صااافر)
الفرعااي للفساااد فااي الاادليل الاادولي للمخاااطر القطريااة بقياااس الفساااد ضاامن المجموعااة الفرعيااة للمخاااطر السياسااية 

قتصااادية والتااي لاحظاات أن الفساااد داخاال النظااام السياسااي يمثاال تهدياادا للاسااتثمار الأجنبااي لأنااع يشااوا البنيااة الا
نقاااط مخاااطر( تااراوي بااين الصاافر) والااذي 06والتمويليااة للدولااةن ويقلاال ماان كفاءتهااا ويتضاامن المؤشاار فااي تركيبتااع)

 1نقاط )انعدام الفساد ومخاطر متدنية(. 06يعبر عن تفشي واسع للفساد أي مخاطر مرتفعة(. و

ن والاذي يمثال الخطاوة 1995ذ سنة صدر هذا المؤشر عن منظمة الشفافية الدولية من:2مؤشر مدركات الفساد .ب 
الأولى في احتسابع إلى توحيد البيانات التي يتم الحصول عليها من خلال المصادر الفردية نتيجة تنوع واختلا  

(ن ماان خاالال احتساااب المتوسااط الحسااابي 10و0درجااات المقاااييس المسااتخدمة فيااع والتااي تنحصاار قيمتااع مااا بااين)
( 10( أعلاى مساتوى للفسااد المادرلن فاي حاين تعناي الدرجاة)0ث تمثل الدرجاة)لجميع القيم الموحدة لكل دولةن حي

أدنااى مسااتوى للفساااد الماادرلن كمااا يمثاال مؤشاار أداء الحكومااات الصااادر عاان البناال الاادولين والااذي يتااراوي مؤشاارا 
ادية (ن واحاادة ماان البيانااات التااي تعتمااد فااي تقياايم أداء الاادول فااي العديااد ماان المجاالات الاقتصاا 2.5-ن 2.5بااين) 

بالأداء الإنفاقي والتحصيل الجبائي ومصادر الأموال والعجز الميزانين وحجم الاستدانة....الخ . وكاذلل السياساة 
المرتبطااة بالاسااتقرار السياسااي وضاابط الاسااتقرار الأمنااين وحااق المساااءلة وحريااة التعبياار بالإضااافة الااى الجوانااب 

 الاجتماعية المرتبطة بالبطالة والفقر.
 كب للحاكميةالمؤشر المر  .ت 

جوانب لحاكمية 06ن بناء على1996تم إعداد المؤشر المركب للحاكمية من طر  الباحثين من البنل الدولي عام
هي التعبير والمساءلةن والاستقرار السياسين كفااءة الحكوماةن نوعياة التادخل الحكاومين حكام القاانون والاتحكم فاي 

 
مجلة المشكاة في الاقتصاد والتنمية والقانون  ،  واقع الفساد الإداري والمالي في الجزائرقدودو جميلة،  بوراس بودالية،  1

 . 56ص  2018السنة 07العدد: 04المجلد:
 . 56، مرجع سبق ذكره، صواقع الفساد الإداري والمالي في الجزائربوراس بودالية، قدودو جميلة، 2
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ب من الجوانب الحاكمية على عدد من المتغيرات ثام اساتنتاجها الفسادن ويعتمد تطوير المؤشرات الفرعية لكل جان
 مؤسسة متخصصة وباستغلال المعلومات المتاحة من قواعد  31قاعدة للمعلومات تم إنشاؤها بواسطة 37من

المعلومات بعد تنميط مؤشرات الحاكمياة ياتم تنظيمهاا فاي التوزياع الطبيعاي بحياث تأخاذ قايم متوساط مؤشار صافر 
( والنتاااائج المتحصااال عليهاااا المرتفعاااة تعناااي  2.5-ن2.5ري واحاااد وتتاااراوي قيماااة المؤشااار باااين) وباااانحرا  معياااا

  مستوى أعلى للحاكمية  والنتائج المنخفضة تعني  مستوى منخفض للحاكمية .
 1مؤشرات قياس الفساد المستعملة من قبل الهيئات الدولية.( يبين أهم 2-1الجدول )

 
ن آثار وآليات مكافحةن حالة الجزائرن المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية  قتصاديالفساد الإداري والابن عزوز محمدن  1

 . 20نص 2016ن07العدد

الجهبببببة التبببببي صبببببدر  المفهوم المؤشراسم 
 منها المؤشر

 البنل الدولي القانونية في المجتمعيقيس مدى الثقة والتقليد بالقواعد  مؤشر حكم القانون 

مؤشاااااااار ضاااااااابط الفساااااااااد 
control of 

corruption 

يقااايس الفسااااد باااين المساااؤولين الحكاااوميينن والفسااااد كعقباااة فاااي تطاااوير الاقتصااااد وجاااذب 
 الاستثمارات.

 البنل الدولي

الساااؤولين فاااي الدولاااة لوجاااود الفساااادن هاااو مؤشااار مركاااب يعتماااد علاااى  يقااايس مااادى ادرال مؤشر مدركات الفساد 
هيئاة مساتقلة حسانة السامعن علماا أن ادراج دولاة ضامن قائماة 14المحسومات فامت بها 

 الفساد يتطلب ذلل ثلاثة مسموحات.

البناال الاادولين منظمااة 
 الشفافية الدولية

مؤشاااااار حااااااق التعبياااااار و  
 المسؤولية

ريات السياسيةن والانتخابات الحرة والنزيهةا وحية الصاحافةن يقيس الجوانب المرتبطة بالح
والحريااات المدنياااة والحقاااوق السياسااايةن ودور العسااكر فاااي السياساااةن والتغييااار الحكاااومين 

 وشفافية القوانين والسياسات. 

 البنل الدولي

الجهااز البيروقراطاين وتكااليف يقيس هاذ المؤشار الإدراكاات الحساية لمفااهيم الآتياة: ناوع  مؤشر فعالية الحكومة
 المعاملات ونوعية الرعاية الصحية العامةن ودرجة استقرار الحكومة

 البنل الدولي

مؤشاااااار نوعيااااااة التنظاااااايم 
 والضبط

يقايس هاذا المؤشار الإدراكاات الحساية للمفاااهيم الآتياة: حادوث سياساات غيار ودياة حيااال 
علاى البناولن والضابط المفارط فاي السوقن مثل التحكم في الاسعار والرقابة غير الواقعة 

 مجال التجارة وتأسيس المشاريع.

 البنل الدولي

مؤشاااااااااااااااااار الاسااااااااااااااااااتقرار 
 السياسي

يقاايس الإدراكااات الحسااية لاحتمااا ظهااور حالااة ماان عاادم اسااتقرار أو حاادوثها تااوتراتن ناازاع 
 مسلحن انقلاب عسكرين تهديد إرهابي...

 البنل الدولي
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 نحو تفعيل دور المراجع الداخلي في الحد والكشف عن الفساد المالي والإداري.المبحث الثالث: 

أصااابحت المراجعاااة الداخلياااة بمثاباااة العاااين السااااهرة علاااى مصاااالح المؤسساااة؛ فهاااي تضااامن حماياااة مساااتمرة 
للأخطاااارن كماااا تهاااتم بالبحاااث عااان حلاااول للحاااد مااان مختلاااف اناااواع الفسااااد التاااي تتعااارض لاااع لأموالهاااا المعرضاااة 
 ن وتظهر اوجع مساهمتها في الحد من الفساد المالي والإداري.والاحتيالش غكالاختلاسات وال

 فرها في المراجع الداخلي.االواجب تو  الصفات والمهامالمطلب الأول: 

وهااو الشااخص  internal auditorةالإنجليزياا : يطلااق علااى المراجااع الااداخلي بالغااة أولا مفهببوم المراجببع الببداخلي
الذي يترتب عليع إجراء البحاوث والدراساات علاى الأماوال والأعماال فاي الشاركات وثام يقاوم المحلال الماالي بكتاباة 

المالياااة التاااي يتوصااال أليهاااا المراجااااع ويشااااركها ماااع كباااار الماااادراء  ت والاقتراحاااااتقاااارير توضاااح النتاااائج والحلاااول 
 1وأصحاب القرار في الشركة.

وفااي مفهااوم آخاار يعاار  المراجااع الااداخلي بأنااع  وظيفااة تقااويم مسااتقلة تنشااأ داخاال المنظمااة لفحااص وتقياايم 
لال تزويااد الأفااراد الأنشااطة كخدمااة للمنظمااة بهااد  مساااعدة أفااراد المنظمااة علااى تنفيااذ مسااؤوليتهم بفعاليااة ماان خاا 

بالمنظماااة باااالتحليلات والتقييماااات والتوصااايات والمشاااورة والمعلوماااات المختصاااة بفحاااص الانشاااطة وتشااامل أيضاااا 
 2أهدا  التدقيق توفير رقابة فعالية بتكلفة معقولة .

يهاد   الاستشاارات ويعر  أيضاا المراجاع الاداخلي علاى اناع  تأكياد مساتقل وموضاوعي للحساابات ونشااط  
افة القيمااة وتحسااين العمليااات للمؤسسااةن وهااي تساااعد المؤسسااة فااي تحقيااق أهاادافها ماان خاالال إتباااع نهااج إلااى إضاا 
دارة المخاط . منتظم  3لتقييم وتحسين فعالية عمليات الإدارة والمراقبة وا 

وفاي ضاوء ماا تناولتاع هاذا الدراساات يارى الباحاث أن الصافات الواجاب ثانيا صبفات ومهبارات المراجبع البداخلي: 
 :4وافرها في المراجع الداخلي وذلل لتفعيل دورها في الحد من الممارسات الفساد المالي والإداري هيت

 القدرة على الاتصال الفعال؛ .1
 الذكاء وقوة الملاحظة؛ .2
 القدرة على تحليل البيانات؛ .3
 توفر مهارات البحث والنقض؛ .4
 التدريب المستمر؛ .5

 
1https:www//.for9a.com. 10/05/2023يوم الأربعاء  15:17. شوهد على الساعة. 

 .  46ن ص2011ن دار لصفاء للنشر والتوزيعن عمانن )الأردن(ن والحكوميالتدقاق الداخلي أحمد حلمي جمعةن 2
3Audit manuel, internal audit division, office internal ove right services ,2009, P01. 
4Bomabay, p.a.Howe, M.A,Muehlmann, B.W,Detcting Fraud in the orgnizationaninternal  audit perspective " journal of 

forensic investigative accouting,vol .. . 3no, 2011 . 

https://www.for9a.com/
https://www.for9a.com/
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 الإلمام بالمعار  القانونية؛ .6
 الخبرة المالية؛توفر  .7
 توفر المعرفة بالمراجعة والرقابة المالية؛ .8
 ؛والاحتيالالتدريب على إدارة المخاطر وضبط الغش  .9

 :1: يقوم المراجع الداخلي بمجموعة من المهام الأساسية نذكر منها ما يليثالثا مهام المراجع الداخلي

 مراجعة الحسابات؛ .1
 للشركة؛وضع الخطط السنوية المالية  .2
 تحليل وتقييم الوثائق والقوائم المحاسبية؛ .3
 إدارة المخاطر والرقابة على جميع عمليات المراجع الداخلي؛ .4
 كتابة وا عداد وتقديم التقارير التي تحتوي على نتائج المراجع الداخلي ورفعها على أصحاب القرار؛ .5
 ليف المترتبة عليها؛ذات الصلة بالمخاطر المالية والإدارية والتكا الاقتراحات تقديم  .6
 مع لجنة الإدارة والمراجعة؛ الدائمينفي التواصل والعمل  الاستمرار .7
 مساعدة الشركة في تحقيق أهدافها من خلال إعداد خطط ناجحة تزيد من فعالية إدارة المخاطر. .8

 الحد من الفساد المالي والإداري. : دور المراجعة الداخلية فيالمطلب الثاني

أو تكبادها  انهيارهااالمؤسسات وبالتاالي  التي تتعرض لهم والاحتيال والاختلاسنظرا لأهمية مخاطر الغش 
ووجااود المراجعااة الداخليااة والرقابااة الدائمااة  اسااتلزملخساائر كبياارة وخروجهااا ماان السااوق وضااياع أمااوال المساااهمينن 

ومحاسابتعن فالمراجعاة  اكتشافعنفسع الأعمال غير المشروعة ظنا منع بعدم إمكانية اللذان يمنعا كل من تسول لع 
أوجاااع التلاعاااب يهاااد  إلاااى الكشاااف عااان التضاااليل المقصاااود للساااجلات أو أياااة عملياااة تخصااايص غيااار مناساااب 

 : 2والغش ينشأ كما هو معرو  من تقاطع ثلاث عوامل رئيسية هي الاحتيالللأصول والموجودات وخطر 

 ؛الاحتيالوجود ضغوط يتعرض لع شخص معين قد تدفع بع إلى ممارسة  .1
 مثل ثغرة في نظام الرقابة الداخلية؛ الاحتيالوجود فرصة سانحة لحدوث  .2
 عدم النزاهة خاصة إذا تعرض لضغوط وتوفرت لع الفرصة السانحة. .3

 
 .10/05/2023يوم الأربعاء  15:17شوهد على الساعة ذكراسبق مرجعن من الموقع الإلكتروني1
دور وظيفة التدقاق الداخلي في الأداء لمالي والإداري )دراسة تطبيقية للى شركة المساهمة  سعيد يوسف المدللن  يوسف2

ن  -غزة-رسالة ماجستيرن قسم المحاسبة والتمويلن كلية التجارةن الجامعة الإسلاميةالمدرجة في سوق فلسطاخ للأوراق المالية , 
 . 116-115ن صن  ص  2007ن ()فلسطين
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وعدم إغفال أية إشارات قد توحي   وبالتالي يقع على عاتق المراجع الداخلي الوعي بشكل دائم في الحالات السابقة
ورصادها ومتابعتهاان وهاذا يعتبار أحاد الأدوار التقليدياة للمراجاع الاداخلي حياث ان الحاذر  والاحتياالبحدوث الغاش 

والشل المنطقي وما يعر  بالشل المهني يعتبر من أهم المهارات التي يجب أن يتمتع بها المراجع الداخلي والتي 
نماا بالأثاار النوعياة أيضاا وذلال  والاحتيالمية النسبية للتلاعب تساعدا في مهمتعن والأه لا تتعلق بحجام المبلا  وا 

 :1للأسباب التالية

 لأن تتفشى أوجع التلاعب بسرعة كبيرة؛ احتماليةإذ لم يتم منع حدوث تلاعب فهنال  .أ
 وجود التلاعب يشير بوضوي إلى ضعف في نظام الرقابة الداخلية؛ .ب 
 موضوعات أخرى متكاملة ومغطاة قد يصعب الوصول إليها.تلاعب يتضمن  .ت 

أو الفسااد الماالي والإداري مراعااة  الاحتياالكما يجب على المراجع الداخلي خلال عملية البحث عن دليل حدوث 
 :2يما يل

 البحث عن أقوى الأدلة المحتملة؛ •
 ل؛الدلي يتم تدمير أو ضياع ونسيان التحري دون التأخيرن حيث أنع من الممكن أن •
 عدم تجاهل المفاتيح والأدلة الصغيرة؛ •
 ؛الاشتبااالبحث عن الحقائق التي تؤدي إلى التأكيد وأو تنفيد  •
 التركيز على أضعف النقاط في الغش والفساد؛ •
 توضيح وترخيص الدليل الذي يشير إلى ارتكاب احتيال والفساد؛ •
 توضيح السيناريو المحتمل للغش والفساد؛ •
 وتفسير نظم المحاسبة والرقابة المتصلة والأوراق التابعة ذات العلاقة بالصفقةن والانحرافات عن النظم؛ترخيص  •
 تفسير الأنماط المستخدمة في تغطية الاحتيال والفساد؛ •
 توضيح المدى المحتمل للاحتيال والغش والفساد؛ •
 الأخذ في الاعتبار احتمال التواطؤ. •

 المراجع الداخلي في الحد من الفساد المالي والإداري.ين جودة إطار مقتري لتحسالمطلب الثالث: 

ياارى الباحااث انااع لقاايم المراجعااة الداخليااة بالاادور الهااام والفعااال فااي اكتشااا  ممارسااات الفساااد المااالي والإداري 
ة والحد منها لابد من توافر بعض المقومات والأدوات التي تساعدها علاى تحقياق ذلالن ولاذا يقتاري الباحاث ضارور 

 
 مدخل نظري تطبيقي، -الرقابة والمراجعة الداخلية(ن إبراهيم إسماعيل جمعةن فتحي رزقي السوافيرين 1996محمد سمير الصبان)1

 .  185الدار الجامعيةن الإسكندريةن ) مصر(ن ص 
-50ن ص ص3ط) الأسوساي(  منظمة الأسيوية لهيئات الرقابة العليا ، 2003دلال الأسوساي الرقابي حول الإحتيال والفساد)2

51 . 
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تااوافر المحاااور التاليااة كرطااار فكااري لتحسااين جااودة أداء المراجااع الااداخلي فااي اكتشااا  والحااد ماان حااالات الفساااد 
 المالي والإداري بمنظمات الأعمال وهي:  

 ضرورة توافر متطلبات تحقاق الممارسة الفعالة للمراجعة الداخلية.1

الحوكمااة ولجااان  التكاماال بااين متطلبااات كاال ماانخاالال ذا المتطلبااات يمكاان تحدياادها ماان وياارى الباحااث أن هاا 
 على النحو التالي: الأنتوسايالمراجعة ومنظمة 

 البعد الأول: متطلبات الحوكمة  1.1

الحاكمااة  الإدارةالرشاايدة أو  بااالإدارةحااول تعريااف الحوكمااة حيااث رأى الاابعض تسااميتها  الآراءلقااد اختلفاات 
 يرى تسميتها التحكم المؤسسين وفيما يلي بعض التعريفات لحوكمة الشركات: خرالآوالبعض 

عاان  الأداءتعاار  علااى أنهااا  مجموعااة ماان القااوانين والاانظم والقاارارات التااي تهااد  إلااى تحقيااق الجااودة والتميااز فااي  •
 1المناسبة والفعالة لتحقيق خطط وأهدا  المنشأة . الأساليب طريق اختيار 

بأنهااا الأساالوب الااذي يتخااذا ذوي المصااالح فااي الشااركة  OECDوقااد عرفتهااا منظمااة التعاااون الاقتصااادي والتنميااة •
لتحقيااق مصااالح معينااةن كمااا أنهااا مجموعااة ماان الإجااراءات والهياكاال التااي تسااتخدم لإدارة وتوجيااع أعمااال وشاائون 

ان تعزيز الأداء والشفافية بالشركة وتعظيم الفائدة للمساهمين على المدى الطويل مع مراعااة الشركة من أجل ضم
 2مصالح الأطرا  المختلفة والتأكد على استعراض حاجات ذوي المصلحة من المعلومات .

 أهمية الحوكمة:

 :3تتمثل أهمية الحوكمة في العناصر التالية

 الذي تواجهع المنشآت والدول. والإداري تحقيق المخاطر المتعلقة بالفساد المالي  .1
 في المشروعاتالوطنية. الاستثماروتشجيع رأس المال المحلي على  الاستثماراتالأجنبيةجذب  .2
 زيادة القدرة التنافسية للمنشآت الوطنية وفتح أسواق جديدة. .3

 
 والإداري إطار مقترح لتحساخ جودة أداء المراجع الداخلي في الحد مخ ممارسات الفساد المالي ن مجدي محمود علي مرعي1

 120-73ن الصفحة 2021ن أكتوبر3ن العدد25المجلد، (ATASU) الفكر المحاسبي، "دراسة مادانية"

مجلة الفكر المحاسبي  ن دراسة ميدانيةن ممارسة حوكمة الشركات للي شفافية القوائم المالية اثرسلام,طارق مختار محمدن 2
 . 2015العدد الأولن أبريلجامعة عين شمس ن

ن  لالقة النظام الحوكمة بجودة التدقاق واثرها في محاربة الفساد المالي و الإداري مشكورن سعود جابرن حيدر عباس عبد ن 3
ن كلية الإدارة والإقتصادن جامعة واسطن  مجلة الكوت للعلوم الإقتصادية والإداريةدراسة عملية في عينة مختارة من المدققينن  

 . 2016 24العدد
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 تحقيق فعالية نظام الرقابة الداخلية. .4
 تحقيق فعالية نظام الرقابة الداخلية. .5
 نظام الرقابة الداخلية والمعلومات التيتتضمنها التقارير الحالية. خلالوتحقيق الشفافية من  الإفصايدعم نظام  .6
ياؤدي والمعاايير  بالقوانين والقواعاد  خلالالالتزامالمحاسبية من  الأخطاءمن الوقوع في  الاقتصاديةحماية الوحدات  .7

 المالية. الأزمات وتجنب  الاقتصاديةالوحدات استقرار نشاط

 :1أهمها ما يلي الأهدا وتسعى قواعد وضوابط الحوكمة إلى تحقيق مجموعة من 

 ؛مراعاة مصالح وحقوق المساهمين وحمايتها •

 ؛حماية حقوق حملة الوثائق والمستندات ذات الصلة بفعالية الشركات  •

 ؛العاملين في الشركات بكافة فئاتهمحماية حقوق ومصالح  •

 ؛تحقيق الشفافية في جميع أعمال الشركات  •

 ؛تحقيق وتأمين العدالة لكافة أصحاب المصالح والمتعاملين مع المنشأة •

 ؛المنشأة لإدارةتأمين حق المساءلة أمام أصحاب الحقوق  •

 ؛السلطة في غير المصلحة العامة استغلالالحد من  •

 ؛والرقابية شرافيةلإات والضوابط انين والتشريعبأحكام القوا الالتزام •

 التنفيذية. الإدارةلجان مراجعة مستقلة عن  خلاللكافة أنشطة المنشأة وذلل من  الأداءالعمل على تأكيد مراجعة  •

 .عد الثاني: متطلبات لجان المراجعةبال 2.1

تعتباار لجااان المراجعااة ماان أهاام المفاااهيم الحديثااة فااي المراجعااة لمااا لهااا ماان أهميااة فااي تطااوير المهنااةن وقااد 
ويااتم تشااكيلها ماان أعضاااء  الإدارةبأنهااا إحاادى اللجااان الفرعيااة المنبثقااة ماان مجلااس  (Braiotta, 2010)عرفهااا

 والإشاارا والمتابعااة علااى أداء المراجااع الااداخلي والخااارجي  الإشاارا غياار التنفيااذيين وتهااد  إلااى  الإدارةمجلااس 
 2.على إدارة المخاطر وكذلل التأكد من حوكمة الشركات 

غيااار  الأعضااااءتعااار  علاااى أنهاااا لجناااة منبثقاااة مااان مجلاااس إدارة الشاااركة وعضاااويتها قاصااارة فقاااط علاااى 
علاى عملياة إعاداد القاوائم  الإشارا ن التنفيذيين الذين لديهم خبرة في مجال المحاسبة والمراجعة وتكون مسئولة عا 

 
 سلامن) طارق مختار(. مرجع سبق ذكرا1

2. .Braiotta, J.L R .Gazzaway .P.Colson, S.RamamaotI.,”Audit Committee Handbook “FifthEditionn, New Jersey, 

Johnwily Sons INC ، 2010. 
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الماليااة ومراجعااة المباااد  والسياسااات المحاساابيةن ومراجعااة وظيفتااي المراجعااة الداخليااة والخارجيااة ومراجعااة ماادي 
 1بقواعد حوكمة الشركات. الالتزام

 الأعضااءعلى إنها  لجنة منبثقة من مجلاس إدارة الشاركة وتقتصار عضاويتها علاى  الآخرويعرفها البعض 
أعضاااء يشااتمل  5 3 : غياار التنفيااذيين مماان لااديهم خباارة بمجااال المحاساابة والمراجعااة يتااراوي عااددهم مااا بااين

التقاارير المالياة ومراجعاة الأوضااع فاي  مسئوليتها على مراجعة المباد  والسياسات المحاسبية المعتمدة فاي إعاداد 
المراجااع الخااارجي والااداخلي وتقياايم كفاااءة المراجااع الااداخلي و مراجعااة  الاسااتقلالالمنشااورة ودعاام التقااارير الماليااة 

 2الالتزام لتطبيق قواعد الحوكمة و التأكد من مدى ملائمة نظام الرقابة الداخلية وكفايتع بالشركة.

ا  أن لجاان المراجعاة تلعاب دور  : ويارى الباحاث دور لجاخ المراجعة في الحد مخ ممارسات الفساد المالي والإداري 
وذلال مان خالال هاما  في تفعيل ودعم آلية المراجعاة الداخلياة وبالتاالي الحاد مان مخااطر الفسااد الماالي والإدارين 

 :3تحقيق ما يلي

 ؛تدعيم استقلالية المراجع الداخلي .1
 ؛التأكد من أن المراجع الداخلي لديع الموارد الكافية .2
 ؛حرية مدير المراجعة بالاتصال المباشر بلجان المراجعة .3
 ؛التأكد من عدم وجود أية قيود على المراجعين الداخليين عند تنفيذ المهام .4
 ؛فحص نتائج المراجعة الداخلية .5
 ؛التنسيق بين عمل المراجع الداخلي والخارجي .6
 ؛التأكيد على جودة أداء المراجع الداخلي .7
 فحص نتائج المراجعة الداخلية. .8

 INTOSAL الأنتوساايمتطلباات دليال منظماة الأنتوسااي علاى أداء المراجعاة الداخلياة  اثار البعبد الثالبث: 3.1
وهاي منظماة مساتقلة وذاتياة السايادة وتتبعهاا  والمحاسابةنهي المنظمة الدولية للأجهزة العليا للرقاباة المالياة العاماة 

مة الأوروبية للرقابة المالية لمكافحاة عدة منظمات مثل المنظمة العربية للرقابة المالية العامة )الأرابوساي(ن المنظ

 
 .   2006الإسكندرية الدار الجامعيةن )مصر( حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري، سليمانن محمد مصطفين ,1

و   الاقتصادية دمشق للعلوم مجلة جامعة ،الإبدالية دور لجاخ المراجعة في الحد مخ الممارسات المحاسبية ن رشان حمادة2
 2012.والعدد الثاني,ن26المجلدن القانونية

  ميداني من البيئة دليل نالمالي دور لجاخ المراجعة كأحد اليات الحوكمة في المواجهة الفساد ،محمود رجب يس نغنيم3
 2014ن الثاني العددن جامعة طنطان كليع التجارة نوالتمويلمجلة التجارة ن السعودية
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الفسااااد )الأوروسااااي(ن وتعمااال هاااذا المنظماااات علاااى تفعيااال الااادور الرقاااابي العاااام فاااي الحاااد مااان ممارساااات الفسااااد 
 والتصدي لها.

نتوسااي علاى ضارورة اساتخدام إطاار العمال الخااص بنشار وتعزياز لأفي منظماة ا الأعضاءوافقت الدول  هذا وقد 
 خاالالالقياااس المعتماادة  لأدوات ة والحوكمااة الرشاايدة وذلاال ماان أجاال تحقيااق المزيااد ماان التطااوير المساااءلة والشاافافي

 دعم 

 :1عمليات التقييمن حيث يمكن استخدام إطار العمل فيما يلي

 عمليات المراجعة الداخلية؛ .1
 عمليات مراجعة النظير؛ .2
 التخطيط الاستراتيجي. .3

 :2التالية الإرشادات نتوساي في لأوتتمثل متطلبات دليل ا

والعملياات الرقابياة والمعاايير المطبقاة والتاي قاد تتسابب فاي خلاق  الأنظماةبأوجع القصور في  الإلمامضرورة تبني  •
بهااا للتعاااون مااع الجهااات المعنيااة لتحسااين البيئااة الرقابيااة وتقلياال  إبلاغااالإدارةبيئااة مؤديااة إلااى الفساااد والتأكااد ماان 

 والفساد  الاحتيالمخاطر 
 ؛والاحتيالالفساد  حالات عن  الإفصايمسئولية  الإدارةتقع على  •
خارجية إذا تطلب  يجب على أجهزة الرقابة العليا أن تفتح المجال للحصول على مهارات متخصصة من مصادر •

 الأمر ذلل؛
 يجب أن يتم تدريب المراجعين على عمليات الفساد والاحتيال؛  •
 الضرورة توافر المرونة الكافية فيما يتعلق بميزانية ووقت وخبرة فيق المراجعة؛ •
يجااب العماال بتوصاايات المراجااع باارجراء تغياارات علااى النظااام والإجااراءات التااي ماان شااأنها أن تمنااع حاادوث هااذا  •

 الممارسات.

فااي ضااوء مااا ساابق يمكاان للباحااث تحديااد إجااراءات الممارسااة الفعالااة للمراجعااة الداخليااة للحااد ماان ممارسااات 
نتوسااي لأالحوكمة لجنة المراجعة ومنظمة ا التكامل بين متطلبات كل من خلالوذلل من  والإداري الفساد المالي 

 :1النحو التالي على

 
 . 2019دليل الأنتوساين 1

الدولي الأول في المحاسبة والمراجعة   “ن المؤتمر،الجزائرواقع الفساد الإداري والمالي في بوراس بودالية، قدودو جميلة، 2
 ,2013 سويفن ابريلبني التجارةن جامعةوالإدارين كليهتفعيل اليات المحاسبة والمراجعة لمكافحة الفساد المالي  
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 متطلبات الحوكمةأولا: 

 ؛الأداءبتطبيق القوانين واللوائح لضبط لتزامالا (1
 ؛والشفافية في إعداد التقارير الحالية الإفصايكفاية (2
 ؛توفير المعلومات بشكل دوري  (3
 ؛وضوي السلطات والمسئوليات  (4
 ؛الاقتصاديةتعدد الجهات الرقابية على أداء الوحدات  (5
 اللجان. استقلالية (6

 2متطلبات لجاخ المراجعةثانيا: 

 المراجع الداخلي؛استقلاليةتدعيم  (1
 توفير الموارد الكافية للمراجع الداخلي لمباشرة نشاطع؛ (2
 المباشر بلجان المراجعة؛ بالاتصالحرية مدير المراجعة  (3
 التأكيد من عدم وجود أية قيود على المراجعين الداخليين عند تنفيذ المهام؛ (4
 فحص نتائج المراجعة الداخلية؛ (5
 المراجع الداخلي والخارجي.التنسيق بين عمل  (6

 متطلبات الأنتوسايثالثا: 

 التدريب على كشف ممارسات الفساد؛    (1
 الإلمام بأوجع القصور في الأنشطة؛    (2
 عن ممارسات الفساد بوثائق خارجية؛ الإبلا  (3
 متابعة حالات الفساد المُبل  عنها؛ (4
 استقلالية أجهزة الرقابة؛    (5
 .المراجعة عند البال  عن حالات الفساد الاعتماد على دليل  (6

 

 الشكل التالي: يوضح ملخص إطار مقتري تحسين جودة المراجع الداخلي

 
 مرجع سابق.1
 .مرجع سبق ذكرا، واقع الفساد الإداري والمالي في الجزائربوراس بودالية، قدودو جميلة، 2
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 مرلي  للي  محمود مجدي .دالمصدر: 
 الإدارية العلوم و  للحاسب العالي طابة بمعهد المحاسبة مدرس
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تعتبر المراجعاة الداخلياة أحاد القضاايا المحاسابية المهماة دائماة الجادل والتطاوير ساواء مان حياث  خلاصة الفصل:
ا  أو مجال أو نطاق العمل أو معايير أدائهان وهذا من أجل التكيف ومسايرة التطاورات الجوهرياة د المفهوم أو أه

دمات مهنيااة ليساااعد إدارة المؤسسااة التااي تحاادث فااي البيئااة المحيطااةن يتطلااب ماان المراجااع الااداخلي القيااام بعاادة خاا 
قياق مزياد مان الفعالياة فاي اداء مهاماع ولمواجهاة مختلاف أوجاع الفسااد الماالي والإداري الاذي قاد ينشاأ مان حعلى ت

 في شتى المستويات الإدارية عند أداء مهامهم.الانحرافات السلبية الناتجة من طر  موظفي المؤسسة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 الفصل الثاني:

أهمية تحساخ جودة أداء المراجع الداخلي في الحد مخ 
 والإداري ممارسات الفساد المالي 

 -دراسة مادانية لعانة مخ المهنااخ والأكاديمااخ-
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 تمهاد 

تهد  الدراسة الميدانية إلى محاولة التحقق والوصول إلى الاستنتاجات التي تم التوصل إليها من خلال  
التعر  على متطلبات تحسين جودة أداء الفصل النظري أو الدراسة النظرية للموضوعن التي تم من خلالها 

في الحد من ممارسات الفساد المالي والإداري بصفة خاصة وما يحيط بها  وأهميتها المراجع الداخلي بصفة عامة 
 .من إجراءات عمل ميداني إلى اكتشا  الأخطار والغش في القوائم المالية

تطبيقين كما تهد  الدراسة الميدانية كذلل وسيتم في هذا الفصل إسقاط الدراسة النظرية على الجانب ال
على محاولة فهم العمل الواقعي لاستخدام تكنولوجيا الحوسبة السحابية والذي يعتمد على الأسلوب المباشر 

 .باعتبارا طر  رئيسي في الدراسة

 :وقد قسمنا الدراسة الميدانية إلى مبحثين كالتالي

 منهجية الدراسة الميدانية؛ المبحث الأول:  ❖
 .تحميل وتفسير نتائج الاستبيانالمبحث الثاني:  ❖
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 المبحث الأول: منهجية الدراسة المادانية 

من خلال هذا المبحثن سو  يتم التطرق إلى الأدوات والوسائل التي سو  يتم من خلالها جمع البيانات التي 
سو  يتم التطرق إلى الإطار سيتم اعتمادها في هذا الدراسة من اختبار ثبات وصاادق أداة الدراسةن كما 
 والظرو  التي تم إعداد الاستبيان فيها باعتبارها ما الاعتماد عليع في الدراسة. 

 المطلب الأول: منهجية ومجتمع الدراسة 

سنستعرض في هذا المطلب المنهج المستخدم في هذا الدراسة وكذلل وصف العينة التي أجريت عليها الدراسة  
 كما يلي: 

من أجل تحقيق أهدا  الدراسة تم استعمال المنهج الوصفي التحليلي والذي يعر  بأنع  منهجية الدراسة: .1
أحد طرق البحث العلمي التي تتناول أحداث وظواهر وممارسات موجودة متاحة للدراسة والقياس كما هي دون  

 .التدخل في مجرياتها

وتهد  الدراسة الحالية إلى تحليل متطلبات تحسين جودة أداء المراجع الداخلي كآلية في الحد من  
ممارسات الفساد المالي والإدارين وقد تم الحصول على البيانات اللازمة من خلال الاستبيان الذي تم الاعتماد 

 .SPSS V22عليع لأجل هذا الغرضن وتم تفري  الاستبيان وتحليلع باستخدام برنامج 

يعر  مجتمع الدراسة بأنع جميع مفردات الظاهرة محل الدراسةن وهو أيضا جميع الأفراد الدراسة:  مجتمع.2
 .أو الأشياء التي تكون موضوع الدراسة

وبناء على ذلل فان المجتمع المستهد  لهذا الدراسة يتكون من عدد من محافظي الحسابات والأساتذة  
 .فرد  43الجامعيين في القطر الوطنين وقد بل  عددهم 

 المطلب الثاني: أدوات ولانة الدراسة

آلية في الحد من  لتحقيق هد  الدراسة المتمثل في التعر  على متطلبات تحسين جودة أداء المراجع الداخلي ك
ممارسات الفساد المالي والإدارين فرننا استخدمنا أداة الاستبيان معتمدين في ذلل على الجانب النظري 

 .والدراسات السابقة في صياغة عبارات الاستبيان وتعديلات واقتراحات الأستاذ المشر 

اء المراجع الداخلي كآلية في  تم الاعتماد على استبيان حول   متطلبات تحسين جودة أد  أدوات الدراسة:.1
الحد من ممارسات الفساد المالي والإداري   حيث يعتبر الاستبيان الأداة الرئيسية الملائمة للدراسة الحالية 
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للحصول على المعلومات والبيانات التي يجرى تعبئتها من قبل المستجيبن وهذا بعد التأكد من صلاحيتع  
 . للاستعمال مع عينة الدراسة الحالية

سؤالان حيث اعتمد الطالبين في أداة الدراسة على طريقة الإجابة   32وتضمنت استمارة الاستبيان 
 .الخماسية أي سلم ليكارت الخماسين وتم الاعتماد على أسئلة واضحة مما يسهل عملية القراءة والإجابة

 :أما عن أقسام الاستمارة فقد تشكلت من الأجزاء التالية

 من البيانات والمعلومات المتعلقة بأفراد عينة الدراسة.تضالجاء التمهادي:  •
والذي يهتم بمعرفة متطلبات تحقيق الممارسة الفعالة   17إلى  1يضم الأسئلة من المحور الأول:  •

 للمراجعة الداخلية.
 والذي يعنى بمعرفة محددات جودة المراجعة الداخلية. 7إلى  1يضم الأسئلة من المحور الثاني:  •
والذي يعنى بمعرفة الصفات الواجب توافرها في المراجع   7إلى  1يضم الأسئلة من  المحور الثالث: •

 الداخلي.
لحساب  آلفا كرونباخلتحليل نتائج الاستبيان تم الاعتماد على الوسائل الإحصائية التالية: معامل 

 .(T testحصائية )الثباتنالمتوسطات الحسابيةن الانحرافات المعياريةن اختبار الدلالة الإ

 :والجدول التالي يوضح طريقة الإجابة على أسئلة الاستبيان

  : اباخ طريقة الإجابة للى أسئلة الاستبياخ )سلم ليكرث الخماسي 1الجدول رقم )
 موافق بشدة  موافق  محااد غار موافق  غار موافق بشدة  التصناف 
 5 4 3 2 1 الدرجة

، الجاء الثالث، SPSSالمصدر: لا لبد الفتاح، مقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام 
 . 540موضولات مختارة، ص: 

نظرا لصعوبة تحديد مجتمع الدراسة بدقةن ومنع صعوبة ضبط حجم العينة وفقا للنماذج  لانة الدراسة: .2
بطريقة العينة العشوائية من مجتمع الدراسة وقد بل  عدد أفراد الإحصائية المعروفةن تم تحديد عينة الدراسة 

 :استمارة صالحة وخاضعة للدراسة والجدول التالي يوضح ذلل 43فرد تم استرجاع   50العينة  
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 (: خاص باستمارات الاستبيان2الجدول رقم )
 النسبة المئوية  العدد  البيان

 % 100 50 إجمالي الاستمارات الموزعة 
 % 14 07 الاستمارات غير المسترجعة 
 % 86 43 مجموع الاستمارات الصالحة 

 (. SPSS V22المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجات ) 

 المطلب الثالث: الوصف الديموغرافي للعانة 

 :سيتم تناول في هذا المطلب الوصف الديمغرافي لعينة الدراسة من خلال الاتي

 الجنس.1

  : توايع أفراد لانة الدراسة حسب متغار الجنس3)الجدول رقم 
 النسبة المئوية  التكرارات  الجنس 
 % 69.8 30 ذكر
 % 30.2 13 أنثى 

 % 100 43 الإجمالي 
 (. SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )
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توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير الجنس (: 1الشكل رقم )

 
  .SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )

فردن  43من خلال الجدول والشكل أعلاا وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبال  حجمهم إجمالا 
%ن وهم الأعلى 69.8فرد أي ما نسبتع  30هم من جنس ذكر قدر عددهم بااا نلاحظ أن عدد الأفراد الذين 

 .%30.2فرد أي ما نسبتع  13في حين نلاحظ أن عدد الأفراد الذين هم من جنس أنثى قدر عددهم ب  نسبةن

 العمر.2

  : توايع أفراد لانة الدراسة حسب متغار العمر 4الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرارات العمر

 % 58.1 25 سنة  35أقل مخ 
 % 37.2 16 سنة  50إلى  35مخ 

 % 4.7 2 سنة  50أكثر مخ 
 % 100 43 الإجمالي

  .SPSS V22بالالتماد للى مخرجات )المصدر: مخ إلداد الطالباخ 

 

69,80%

30,20%

الجنس

ذكر

أنثى
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توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير العمر(: 2الشكل رقم )

 
  .SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )

فردن  43من خلال الجدول والشكل أعلاا وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبال  حجمهم إجمالا 
ن في حين % وهم الأكثر نسبة58,1فرد بنسبة  25سنة قدر باا  35نلاحظ أن عدد الأفراد الذين لا يتجاوز سنهم 
%ن وأخيرا الأفراد 37,2فرد أي ما نسبتع  16قدر ب سنة  50و  35نلاحظ أن عدد الأفراد الذين يتراوي عمرهم مابين

 % وهم الأقل نسبة.4,7( بنسبة 02سنة فقد بل  عددهم فردين ) 50الذين يفوق سنهم 

 المؤهل العلمي  .3

  : توايع أفراد لانة الدراسة حسب متغار المؤهل العلمي 5الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرارات المؤهل العلمي 

 % 37.2 16 ليسانس
 % 27.9 12 دراسات لليا في المالية والمحاسبة 

 % 34.9 15 دراسات ما بعد التدرج 
 % 100 43 الإجمالي

  .SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )

 توزيع نسب أفراد عينة الدراسة حسب متغير المؤهل العلمي(: 3الشكل رقم )

58,10%

37,20%

4,70%

العمر

سنة35أقل من 

سنة50إلى 35من 

سنة50أكثر من 
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  .SPSS V22الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )المصدر: مخ إلداد 

فردن  43من خلال الجدول والشكل أعلاا وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبال  حجمهم إجمالا 
%ن في حين نلاحظ أن عدد 37,2فرد بنسبة  16نلاحظ أن عدد الأفراد المتحصلين على شهادة ليسانس قدر باا 

%ن أما الأفراد 27,9فرد أي ما نسبتع  12ليدهم دراسات عليا في المالية والمحاسبة قدر باا الأفراد الذين 
 %. 34,9فرد بنسبة   15المتحصلين على دراسات ما بعد التخرج فقد بل  عددهم  

 المؤهل المهني  .4

 المؤهل المهني   : توايع أفراد لانة الدراسة حسب متغار6الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرارات المؤهل المهني 
 % 41.9 18 أستاذ جامعي
 % 23.3 10 محافظ حسابات
 % 34.9 15 خبار محاسبي 
 % 100 43 الإجمالي

  .SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )

 المؤهل المهني توايع نسب أفراد لانة الدراسة حسب متغار  : 4الشكل رقم )

37,20%

27,90%

34,90%

المؤهل العلمي

ليسانس

دراسات عليا في المالية والمحاسبة

دراسات مابعد التدرج
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  .SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )

فردن  43من خلال الجدول والشكل أعلاا وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبال  حجمهم إجمالا 
% وهم الأعلى نسبةن في حين نلاحظ أن  41,9فرد بنسبة  18نلاحظ أن عدد الأساتذة الجامعيين قدر باا 

يرا خبير محاسبي فقد بل  % وهم الأقل نسبةن وأخ23,3أفراد أي ما نسبتع  10محافظي الحسابات قدر ب 
 %.34,9فرد بنسبة   15عددهم  

  لخبرة المهنية ا .5

  : توايع أفراد لانة الدراسة حسب متغار الخبرة المهنية 7الجدول رقم )
 النسبة المئوية  التكرارات الخبرة المهنية 

 % 83.7 36 سنوات  10أقل مخ 
 % 11.6 05 سنة  20إلى  10مخ 

 % 4.7 02 سنة  20أكثر مخ 
 % 100 43 الإجمالي

  .SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )

 توايع نسب أفراد لانة الدراسة حسب متغار الخبرة المهنية  : 5الشكل رقم )

41,90%

23,30%

34,90%

المؤهل المهني

أستاذ جامعي

محافظ حسابات

خبير محاسبي
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  .SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )

فردن  43من خلال الجدول والشكل أعلاا وبالنظر إلى تكرارات أفراد عينة الدراسة والبال  حجمهم إجمالا 
ن في حين نلاحظ أن %83,7فرد بنسبة  36سنوات قدر باا  10نلاحظ أن عدد الأفراد الذين تقل خبرتهم المهنية عن 
%ن وأخيرا 11,6أفراد أي ما نسبتع  5سنة قدر ب  20إلى  10عدد الأفراد الذين مدة الخبرة لديهم تتراوي ما بين 

 %.4,7( ما يناسب 02سنة فقد بل  عددهم فردين ) 20الأفراد الذين تزيد خبرتهم المهنية عن 

 :ثبات الاستبياخ.6

والجدول التالي يوضح النتائج  المتوصل لألفا كرونباخ، تم التأكد من ثبات الاستبيان عن طريق معامل الثبات 
 :إليها

  : معامل ألفا كرونباخ لمحاور الاستبياخ8الجدول رقم )
 قيمة ألفا كرونباخ  المحاور 

 0.79 متطلبات تحقيق الممارسة الفعالة للمراجعة الداخلية 
إلى أي مدى ترى أن توافر العناصر الأتية في المراجعة الداخلية يؤدى 

 إلى تفعيل دورها في الحد من الفساد المالي والإداري 
0.71 

إلى أي مدى توافق على أن توافر الصفات التالية في المراجع الداخلي 
 تؤدى إلى تفعيل دورا في الحد من الفسادالمالي والإداري 

0.64 

83,70%

11,60%
4,70%

الخبرة المهنية

سنوات10أقل من 

سنة20إلى 10من 

سنة20أكثر من 
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 (. SPSS V22المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجات ) 

( كأدنى قيمةن  0.64للثبات انحصرت بين ) ألفا كرونباخ (: أن قيم معامل 8يتضح من الجدول رقم )
( كأعلى قيمةن وهذا ما يؤكد تمتّع الاستبيان بدرجة لا بأس بها من الثبات وصلاحيتع للاستخدام مع 0.79و)

 .العينة النهائية للدراسة الحالية

( حتى يكون الاستبيان صالح  0.70عن )   كرونباخ ألفا*حيث يوصي علماء الإحصاء بأن لا يقل معامل 
 للاستخدام.

 المبحث الثاني: تحمال وتفسار نتائج الاستبياخ 

 المطلب الأول: تحمال محاور الاستبياخ 

لموافقة المتبعةن قبل التطرق إلى تحميل عبارات الاستبيان لابد من توضيح مجالات الاستبيان ودرجات ا
 حيث أن قانون مجال الموافقة هو كالتالي: 

درجةأكبر−درجةأقل= تحداد اتجاه العانة
البدائلعدد

 ==
1−5

5
( كي نحدد 0.8أي أننا في كل مرة نضيف قيمة )، 0.8

 : اتجاا العينة كالتالي

 (: يوضح مقاييس الإجابة على فقرات الاستبيان 9الجدول رقم )
 درجة الموافقة 0.8الموافقة = مجال  العدد
 غير موافق بشدة  1-1.8 1
 غير موافق  1.8-2.6 2
 محايد  2.6-3.4 3
 موافق 3.4-4.2 4
 موافق بشدة 4.2-5 5

الأردن(،  ) الجزيرة، عمان، (SPSSV22)المصدر: من محمد خير سليم أبو زيد، التحليل الإحصائي للبيانات باستخدام برمجة 
 . 27، ص  2010

 . متطلبات تحقيق الممارسة الفعالة للمراجعة الداخلية   :الأول تحليل عبارات المحور .1

 لعبارات محور متطلبات تحقيق الممارسة الفعالة للمراجعة الداخلية   (t)يوضح المتوسطات الحسابية وقيم (: 10الجدول رقم )
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المتوسط   البيان  الرقم 
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري

مستوى   (t)قيمة  
 الدلالة 

اتجاه   الرتبة 
 العينة 

 المستوى 

  ) لحوكمة تا متطلبا  (  

01 
  القوانين بتطبيق الالتزام

 للضبط واللوائح
 .الإداري 

4.43 0.51 ,632280 11,095 
3 

 عالية  موافق 

 السلطات  وضوي 02
 .والمسئوليات 

4.51 0.53 ,997230 4,282 
2 

 عالية  موافق 

03 
 الرقابية الجهات  تعدد 
 الوحدات  اداء على

 الاقتصادية.
4.27 0.80 ,928210 5,257 

4 
 عالية  موافق 

04 
  وتوفير الشفافية

 بشكل المعلومات 
 دوري.

4.55 0.60 ,888590 6,350 
1 

 عالية  موافق 

 عالية  موافق  5 4,282 997230, 0.96 4.20 اللجان.  استقلالية 05
 عالية  موافق  - 6.258 0.95214 0.79 4.39 متطلبات الحوكمة 

 ) لجانالمراجعة تمتطلبا   (

  استقلالية تدعيم 06
 .الداخلي المراجع

4.26 0.79 
,80144

0 
8,372 

4 
 عالية  موافق

07 
 الكافية الموارد  توفير

  الداخلي للمراجع
 .نشاطع  لمباشرة

4.48 0.55 
0.8875

2 7.235 
1 

 عالية  موافق

08 

  الاتصال سهولة
  مدير بين رالمباش

ولجنة   المراجعة
 .المراجعة

4.38 0.59 
0.9254

7 
8.125

7 

3 

 عالية  موافق

09 
المراجعة   نتائج فحص 
لجنة   قبل من الداخلية

 .المراجعة
4.18 0.61 

0.8795
2 

7.328
7 

6 
 عالية  موافق
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10 
  عمل  بين  التنسيق
 الداخلي المراجع

 .والخارجي
4.18 0.80 ,80144

0 
8,372 

5 
 عالية  موافق

11 

الرقابة   انظمة فحص 
  من والتحقق الداخلية
 .كفايتها مدى

 

4.38 0.60 0.8875
2 

7.235 

2 

 عالية  موافق

 لالية موافق  - 6.246 0.9547 0.54 4.60 متطلباتلجانالمراجعة
   )متطلباتالانتوساي (  

كشف   على التدريب  12
 .الفساد  ممارسات 

4.60 0.54 
,63228

0 
11,09

5 
1 

 عالية  موافق

13 
 بتوصيات  العمل

  النظم المراجع لتطوير
 .القائمة

4.19 0.65 
,99723

0 4,282 
4 

 عالية  موافق

ممارسات   عن  الإبلا  14
 خارجية  بوثائق الفساد 

3.83 0.90 ,92821
0 

 عالية  موافق 6 5,257

 الفساد  حالات  متابعة 15
 .عنها المبل 

4.40 0.64 ,63228
0 

11,09
5 

 عالية  موافق 3

16 
 الكافية المرونة توافر

 ووقت  وخبرة بميزانية
 .المراجعة فريق

4.17 0.73 
,80144

0 
8,372 

5 
 عالية  موافق

17 
  دليل على الاعتماد 
  الإبلا  عند  المراجعة

 .الفساد  حالات  عن
4.41 0.68 0.8875

2 
7.235 

2 
 عالية  موافق

 عالية  موافق  - 7.301 0.8213 0.72 4.25 متطلبات الانتوساي
تحقيق   متطلبات )المحور الأول 

للمراجعة   الممارسة الفعالة
 ( الداخلية

4.32 0.70 0.9254 9.057 
- 

 عالية  موافق 
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 (. SPSS V22المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجات ) 

 

متطلبات تحقيق الممارسة الفعالة  لعبارات محور  (t)يوضح المتوسطات الحسابية وقيم (: 6الشكل رقم )
 للمراجعة الداخلية 

 
 (. SPSS V22المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجات ) 

( أعلاا نلاحظ أن إجابات أفراد عينة الدراسة والبال  عددهم  06( والشكل رقم )10من خلال الجدول رقم )
الترتيب التالي:  جاءت حسب متطلبات تحقاق الممارسة الفعالة للمراجعة الداخلية فرد على محور  43إجمالا 

المرتبة الثانية ن تليها في  4.60ا بمتوسط حسابي قدر باالمرتبة الأولى محور متطلبات لجان المراجعة في 
فقد عادت لمتطلبات الانتوساي بمتوسط المرتبة الثالثة ن أما 4.39متطلبات الحوكمة بمتوسط حسابي قدر باا 

ن وكل العبارات السابقة جاءت بدرجة عالية وباتجاا البديل  موافق   كما أن اغلب قيم اختبار 4.25حسابي بل  
 (.0.05جاءت دالة إحصائية عند مستوى الدلالة )  (T-test)الدلالة الإحصائية 

  البحث  أفراد  لاستجابات  ( المتوسط الحسابي والانحرا  المعياري 10رقم ) جدول نتائج تحليل خلال ومن
 :الي ما للطالباخ اتضح الداخلية( للمراجعة الفعالة الممارسة تحقيق الأول )متطلبات  حول المحور

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

متطلبات الحوكمة متطلبات لجان المراجعة متطلبات الانتوساي

متطلبات تحقيق الممارسة الفعالة للمراجعة الداخلية

المتوسط الحسابي المتوسط الافتراضي
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  أن  على ذلل يدل أي المحور ككلن  على موافقة درجة ذلل ( ويعنى 4.32للمحور ) الكلى المتوسط  أن -
 يؤدي) الداخلية للمراجعة الفعالة الممارسة متطلبات تحقيق  (تطبيق أن على عالية موافقة درجة لديهم  العينة أفراد 
 لانحرافات  انخفاضا ونلاحظ والإداري  المالي الفساد  ممارسات  الحد من في الداخلي المراجع أداء تحسينى إل

 .الحسابي وسطها حول الإجابات  تمركز  على يدل مما لعبارات المحور المعيارية

محددات جودة المراجعة الداخلية )إلى أي مدى ترى أن توافر العناصر   تحلال لبارات المحور الثاني:.2
 الأتية في المراجعة الداخلية يؤدى إلى تفعيل دورها في الحد من الفساد المالي والإداري(.

 لعبارات محور محددات جودة المراجعة الداخلية (t) : اوضح المتوسطات الحسابية وقيم 11الجدول رقم )

المتوسط   العبارات  الرقم 
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري

مستوى   (t)قيمة  
 الدلالة 

 المستوى  اتجاه العينة  الرتبة 

1 
 الكافي والمهني العلمي التأهيل

 عالية  موافق 2 0000, 6,437 0.63 4.59 .الداخلي للمراجع

2 
 والتنظيمي  المهني الاستقلال
 عالية  موافق 6 0000, 4,814 0.67 4.39 .الداخلية المراجعة لإدارة

3 

 الموارد  بتوفير  العليا لإدارة دعما
  المهام لتنفيذ  اللازمة المالية

 .فعال بشكل المطلوبة
 

 عالية  موافق 5 0000, 9,391 0.62 4.44

4 

 المراجعة لأنشطة الدوري  التقييم
 المراجعة لجنة قبل من الداخلية

 .العليا والإدارة
 

 عالية  موافق 3 0000, 6,431 0.54 4.55

5 

 الداخلية للمراجعة دليل وجود 
 وكيفية  العمل اجراءات  يحدد 

 .التنفيذ 
 

 عالية  موافق 7 0000, 9,072 0.68 4.28

6 
  تعارض   وعدم الموضوعية

 مصلحة مع الشخصية المصالح
 الشركة

 عالية  موافق 4 0000, 6,278 0.61 4.49



الفصل الثاني: أهمية تحسين جودة أداء المراجع الداخلي في الحد من ممارسات الفساد المالي                            

 والإداري_ دراسة ميدانية لعينة من المهنيين والأكاديميين

 

 
44 

 

7 

 كافة يلزم أخلاقي ميثاق وجود 
الداخلية(   المراجعة بردارة العاملين
 المهنية  الكفاءة السرية النزاهة

 ) الموضوعية
 

 عالية  موافق 1 0000, 7,452 0.54 4.66

المحور الثاني: محددات جودة 
 المراجعة الداخلية

 عالية  موافق - - 8.524 0.60 4.50

  .SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )

 محددات جودة المراجعة الداخلية لعبارات محور  (t)(: يوضح المتوسطات الحسابية وقيم 7رقم ) شكلال

 
  .SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )

  جودة  )محدداتالثاني  حول المحور البحث  أفراد  ( لاستجابات 11رقم ) جدول نتائج تحليل خلال من
 يلي: ما للباحث  يتضح الداخلية  المراجعة

 ذلل يدل أي المحور ككلن على موافقة درجة ذلل (ن ويعنى4.50)للمحور  الكلى  المتوسط أن  نجد  -
 فعالية  إلي تؤدي الداخلية( المراجعة نتوافر )محددات جودة على عالية موافقة مدرجة لديع العينة أفراد  أن على

4,59
4,39 4,44 4,55

4,28
4,49

4,66

3 3 3 3 3 3 3

1 2 3 4 5 6 7

0

0,5

1

1,5

2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

محددات جودة المراجعة الداخلية

المتوسط الحسابي المتوسط الافتراضي
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 مما المحور لعبارات  المعيارية لانحرافات  انخفاضا ونلاحظ المالي والإداري  الفساد  ممارسات  من لحد ا في دورها
 .الحسابي وسطها حول تمركز الإجابات  على يدل

جميعااا  اتفاااق عليهااا هنااال أن يعنااي (وهااذا4.60 – 4.28بااين) مااا يتااراوي عبااارة لكاال الحسااابي الوسااط أن -
 (4.66بمتوسااط ) المراجعااة الداخليااة بااردارة العاااملين كافااة يلاازم اخلاقااي ميثاااق وجااود  الأولااي المرتبااة جاااءت فااي

(ويااأتي فااي 4.59بمتوسااط) التأهياال العلمااي والمهنااي الكااافي للمراجااع الااداخلي عنصاار الثانيااة المرتبااة فااي ويااأتي
ة (ن ويااأتي فااي المرتباا 4.55بمتوسااط ) المرتبااة الثالثااة التقياايم الاادوري للأنشااطة المراجعااة الداخليااة ماان قياال اللجنااة

(ن وياأتي فاي المرتباة 4.49بمتوساط ) مصالحة الشاركة ماع الشخصاية المصالح تعارض  وعدم الرابعة الموضوعية
 بمتوسااااط فعااااال بشااااكل المطلوبااااة المهااااام لتنفيااااذ  اللازمااااة الماليااااة المااااوارد  بتااااوفير العليااااا لإدارة الخامسااااة دعمااااا

(ن 4.39بمتوساااط) الداخلياااة المراجعاااة لإدارة والتنظيماااي المهناااي الاساااتقلال (نوياااأتي فاااي المرتباااة السادساااة4.44)
 (.4.28وكيفية التنفيذ بمتوسط ) العمل اجراءات  يحدد  الداخلية للمراجعة دليل ويأتي في المرتبة الأخيرة وجود 

  على  توافق مدى أي المراجع الداخلي؟ )إلى في توافرها  الواجب  الصفات  تحلال لبارات المحور الثالث:.3
 والإداري(. الفساد المالي من الحد  في دورا تفعيل  إلى تؤدى الداخلي في المراجع التالية الصفات  توافر أن

الصفات الواجب توافرها في المراجع  لعبارات محور  (t)(: يوضح المتوسطات الحسابية وقيم 12الجدول رقم )
 الداخلي

المتوسط   العبارات  الرقم 
 الحساب 

الانحراف  
 المعياري

مستوى   (t)قيمة  
 الدلالة 

 المستوى  اتجاه العينة  الرتبة 

 عالية  موافق 1 0000, 6,437 0.56 4.63 .الفعال الاتصال على القدرة 1
 عالية  موافق 2 0000, 4,814 0.66 4.58 .الملاحظة وقوة الذكاء 2
 عالية  موافق 7 0000, 9,391 0.74 4.30 .والتقصي البحث  مهارات  توافر 3
 عالية  موافق 4 0000, 6,431 0.69 4.55 .القانونية بالمعار   الإلمام 4

 والرقابة بالمراجعة الخبرة توافر 5
 .المالية

 عالية  موافق 3 0000, 9,072 0.59 4.56

 المخاطر  إدارة على التدريب  6
 .والاحتيال الغش وضبط

 عالية  موافق 6 0000, 6,278 0.70 4.33

 عالية  موافق 5 0000, 7,452 0.71 4.36 .التكنولوجية المهارات  7
المحور الثالث: الصفات الواجب توافرها 

 في المراجع الداخلي
 عالية  موافق - - 0.872 0.65 4.48
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 (. SPSS V22المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجات ) 

 

الصفات الواجب توافرها في المراجع  لعبارات محور  (t)(: يوضح المتوسطات الحسابية وقيم 8رقم ) شكلال

 الداخلي

 (. SPSS V22المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجات ) 

الواجااب  )الصاافات حااول المحااور الثالااث  البحااث  أفااراد  ( لاسااتجابات 12لاارقم ) جاادو نتااائج تحلياال خاالال ماان
 ( يتضح للباحث ما يلي:المراجع الداخليتوافرها في 

 علاى ذلال يادل أي المحاور ككالن علاى موافقاة درجاة ذلال ( ويعناى4.48)للمحاور  الكلى المتوسط أن نجد 
 إلاى تاؤدي  )الصفات الواجب توافرها في المراجع الداخليتوافر  ان على عالية موافقة درجة لديهم العينة أفراد  أن

 لعباااارات  المعيارياااة لانحرافاااات  انخفاضاااا ونلاحاااظ الماااالي والإداري  الفسااااد  ممارساااات  مااان الحاااد  فاااي دورهاااا فعالياااة
 .الحسابي وسطها حول تمركز الإجابات  على يدل مما المحور

جميعاا  اتفااق عليهاا هناال أن يعني ( وهذا4.63 – 4.30بين) ما يتراوي عبارة لكل الحسابي الوسط أن -
 وقااوة الااذكاء(ن ويااأتي فااي المرتبااة الثانيااة 4.63بمتوسااط ) الفعااال الاتصااال علااى القاادرةالأولااى  المرتبااة جاااءت فااي
( 4.56بمتوسااط ) الماليااة والرقابااة بالمراجعااة الخباارة تااوافر(ن ويااأتي فااي المرتبااة الثالثااة 4.58بمتوسااط ) الملاحظااة

( (ن ويااأتي فااي المرتبااة الخامسااة بمتوسااط 4.55بمتوسااط ) القانونيااة بالمعااار  الإلمااامويااأتي فااي المرتبااة الرابعااة 
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(ن 4.33)والاحتياااال بمتوساااط الغاااش وضااابط المخااااطر إدارة علااى التااادريب (ن ويااأتي فاااي المرتباااة السادساااة 4.36)
 (.4.30)والتقصي البحث  مهارات  توافرويأتي في المرتبة الأخيرة 

 المطلب الثاني: اختبار الفرضيات

 .متطلبات تحقاق الممارسة الفعالة للمراجعة الداخليةالفرضية الأولى: 

( ولدراسة دلالة الفروق بين المتوسط الحسابي  0.05عند مستوى الدلالة )  (T-Test)لإجراء اختبار 
 :والمتوسطالفرضي تم صياغة الفرضيتين التاليتين

 0H متطلبات لتحقيق الممارسة الفعالة للمراجعة الداخلية.: لا توجد 

1H :  متطلبات لتحقيق الممارسة الفعالة للمراجعة الداخلية.هنال 

 :والنتائج موضحة في الجدول التالي

محددات وأبعاد   : الفرق باخ المتوسط الحسابي لأفراد العانة والمتوسط الفرضي للى محور 13الجدول رقم )
 تطبيقات تكنولوجيا الحوسبة السحابية 

 

 

 

 

 

 

  .SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )

 N الدرجة الكلية
المتوسط  
الحسابي 
 للأفراد

الانحراف  
المعياري 
 للأفراد

الفرق باخ  
متوسط 
الأفراد 

والمتوسط  
 الفرضي 

 3المتوسط الفرضي  

T  درجة
 الحرية

مستوا  
 القرار الدلالة

متطلبات تحقيق الممارسة  
 0,000 42 9,130 0,86977 0,62470 3,8698 43 الفعالة للمراجعة الداخلية 

دالة 
عند  
0,05 
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56%
44%

ط الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوس
الفرضي للمحور الأول

المتوسط الحسابي المتوسط الفرضي

متطلبات تحقاق   : الفرق باخ المتوسط الحسابي لأفراد العانة والمتوسط الفرضي للى محور 9)الشكل رقم 
 الممارسة الفعالة للمراجعة الداخلية

 (. SPSS V22المصدر: من إعداد الطالبين بالاعتماد على مخرجات ) 

( أعلاان وبناء على المتوسط الحسابي  10( والشكل رقم )14من خلال النتائج المبينة بالجدول رقم )
    tن وهذا ما أكدتع قيمة   3نلاحظ أنع أعلى من المتوسط الفرضي والمقدر باا  3,8698الأول الذي بل  محور لل

ن وهي قيمة موجبة  أي أن الفروق لصالح المتوسط الحسابي    9,130عينة الواحدة التي بلغت قيمتها لبالنسبة ل
 هنال متطلبات تلحقيق   H1ن ومنع تم قبول الفرضية البديلة    (α=0.05)ودالة إحصائيا عند مستوى الدلالة 
% مع احتمال الوقوع في الخطأ  95 ن ونسبة التأكد من هذا النتيجة هي"الممارسة الفعالة للمراجعة الداخلية 

 %. 5بنسبة 

 محددات جودة المراجعة الداخلية.  الفرضية الثانية:

( ولدراسة دلالة الفروق بين المتوسط الحسابي  0.05عند مستوى الدلالة )  (T-Test)لإجراء اختبار 
 :والمتوسطالفرضي تم صياغة الفرضيتين التاليتين

 0H: لا يوجد تأثير للمحددات على جودة المراجعة الداخلية . 

1H هنال تأثير للمحددات على جودة المراجعة الداخلية :. 
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 :والنتائج موضحة في الجدول التالي

محددات جودة   : الفرق باخ المتوسط الحسابي لأفراد العانة والمتوسط الفرضي للى محور 14الجدول رقم )
 الداخليةالمراجعة 

  .SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )

محددات جودة   : الفرق باخ المتوسط الحسابي لأفراد العانة والمتوسط الفرضي للى محور 10الشكل رقم )
 .المراجعة الداخلية

 

  .SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )

56%
44%

ط الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوس
الفرضي للمحور الثاني

المتوسط الحسابي المتوسط الفرضي

 N الدرجة الكلية
المتوسط  
الحسابي 
 للأفراد

الانحراف  
المعياري 
 للأفراد

الفرق باخ  
متوسط 
الأفراد 

والمتوسط  
 الفرضي 

 3المتوسط الفرضي  

T  درجة
 الحرية

مستوا  
 القرار الدلالة

محددات جودة المراجعة 
 الداخلية

43 3,8140 ,492600 0,81395 10,835 42 0,000 
عند دالة 

0,05 
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الثاني  محور من خلال النتائج المبينة بالجدول رقم والشكل رقم أعلاان وبناء على المتوسط الحسابي لل
عينة  لبالنسبة ل   tن وهذا ما أكدتع قيمة  3نلاحظ أنع أعلى من المتوسط الفرضي والمقدر بااا  3,8140الذي بل  

روق لصالح المتوسط الحسابي  ودالة إحصائيا ن وهي قيمة موجبة  أي أن الف10,835الواحدة التي بلغت قيمتها 
  هنال تأثير للمحددات على جودة   H1البديلة »ن ومنع تم قبول الفرضية (α=0.05)عند مستوى الدلالة 
 %. 5% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة   95ن ونسبة التأكد من هذا النتيجة هي  "المراجعة الداخلية 

 الواجب توافرها في المراجع الداخلي. الصفاتالفرضية الثالثة:

( ولدراسة دلالة الفروق بين المتوسط الحسابي  0.05عند مستوى الدلالة )  (T-Test)لإجراء اختبار 
 :والمتوسطالفرضي تم صياغة الفرضيتين التاليتين

 0H.لا توجد هنال صفات واجب توافرها في المراجع الداخلي تساعدا في تفعيل دورا : 

1H  :صفات واجب توافرها في المراجع الداخلي تساعدا في تفعيل دورا هنال. 

 :والنتائج موضحة في الجدول التالي

الصفات الواجب  : الفرق باخ المتوسط الحسابي لأفراد العانة والمتوسط الفرضي للى 15الجدول رقم )
 توافرها في المراجع الداخلي.

  .SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )

 N الدرجة الكلية
المتوسط  
الحسابي 
 للأفراد

الانحراف  
المعياري 
 للأفراد

الفرق باخ  
متوسط 
الأفراد 

والمتوسط  
 الفرضي 

 3المتوسط الفرضي  

T  درجة
 الحرية

مستوا  
 القرار الدلالة

الصفات الواجب توافرها في  
 0,000 42 9,314 0,80465 566510, 3,8047 43 المراجع الداخلي .

دالة 
لند 
0,05 
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الصفات الواجب  : الفرق باخ المتوسط الحسابي لأفراد العانة والمتوسط الفرضي للى محور 11الشكل رقم )
توافرها في المراجع الداخلي

 

  .SPSS V22المصدر: مخ إلداد الطالباخ بالالتماد للى مخرجات )

الثالث  محور من خلال النتائج المبينة بالجدول رقم والشكل رقم أعلاان وبناء على المتوسط الحسابي لل
عينة  لبالنسبة ل   tن وهذا ما أكدتع قيمة  3نلاحظ أنع أعلى من المتوسط الفرضي والمقدر بااا  3,8047الذي بل  

ن وهي قيمة موجبة  أي أن الفروق لصالح المتوسط الحسابي   ودالة إحصائيا 9,314الواحدة التي بلغت قيمتها 
  هنال صفات واجب توافرها في المراجع   H1الفرضية البديلة   ن ومنع تم قبول (α=0.05)عند مستوى الدلالة 

% مع احتمال الوقوع في الخطأ بنسبة  95ن ونسبة التأكد من هذا النتيجة هي "الداخلي تساعدا في تفعيل دورا 
5 .% 

 

 

 

 

 

56%
44%

ط الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوس
الفرضي للمحور الثالث

المتوسط الحسابي المتوسط الفرضي
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 : خلاصة الفصل

من خلال هذا الدراسة المطبقة على أراء عينة من المهنيين والأكاديميين على المستوى الوطني والتي  
كانت في شكل استبيانات الكترونيةن تم تحويل هذا الأراء لمتغيرات إحصائية وتحليلها باستخدام برنامج 

(SPSS V22 حيث )رسة الفعالة للمراجعة محددات وصفات ومتطلبات تحقيق الممان أفرزت النتائج إلى أ
الداخليةن وهنال تأثير إيجابي لتحسين جودة المراجع الداخلي للحد من الفساد المالي والإدارينحيث أكدت النتائج  
على وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين جودة المراجع الداخلي في الحد من الفسادالمالي والإداري وهذا تأكيد 

 لنظري.الجانب ا على ما تم تناولع في
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تناول موضوع بحثنا هذا دراسة وتحليل لأهم جوانب الإطار الفكري والنظري للتدقيق ومحافظ الحسابات  
كما تم التطرق في الدراسة إلى أهمية مهنة محافظ الحسابات نظرا للحاجة الماسة إليها التي قابلت التوسع 

 حيط بع من نواحي عدة. الاقتصادي وعوامل الاستثمار الحديثة بالإضافة إلى عرض الأخطار التي ت

صدار قوانين وأحكام وشروط مجسدة من خلال ذلل تنظيم   وهو ما دفع الهيئات الجزائرية إلى سن وا 
ممارسة المهنةن وكذلل تأسيس هيئة مستقلة مكلفة برصدار معايير تدقيق تتماشى مع المعايير الدولية باعتبارها 

 ا النهائي لتفادي الوقوع في الأخطاء.مرجع يسترشد بع المراجع الخارجي في إعداد تقرير 

وقد حاولنا من خلال هذا الدراسة معالجة إشكالية البحث التي تتمحور في  ما الدور الذي يمكن أن يلعبع  
تحليل الخطر في مهنة محافظ الحسابات بالجزائر؟ ن ومن خلال دراستنا للجانب النظري والدراسة الميدانية 

يل الخطر في مهنة محافظ الحساباتن وذلل باقتباس أراء عينة البحث عن طريق حاولنا الوقو  على أهمية تحل
 مجموعة الاستبيانات المسترجعة منهمن وقد توصلنا إلى مجموعة من الاستنتاجات أهمها:

 نتائج الدراسة .1

التدقيق عملية أساسية ومنظمة )مرتبة( يقوم بها شخص مستقل وكفؤ من خلال التزامع بالمباد   •
 العامة للتدقيق وكذلل احترامع للمعايير الدولية والمحلية المسطرة لعملية التدقيق؛ 

 ومن هذا فرن الفرضية المتعلقة باا: التدقيق عملية أساسية وضرورية ولها مباد  ومعايير محققة؛  •
محافظة الحسابات عملية منظمة للتجميع من خلال المراقبة لنظام الرقابة الداخلية والتقييم  •

وضوعي للأدلة الخاصة بشأن المؤسسة والمصادقة عليها وتتم من طر  خارجين حيث يكون  الم
 مستقلا ومحايدا عن إدارة المؤسسة؛

 ومن هذا فرن الفرضية الثانية محقق؛  •
مهنة محافظة الحسابات لها مخاطر متعلقة بالفحص والتصديق على الوثائق المحاسبية وكذلل  •

 محافظ الحسابات والإجراءات التي تعقب هذا التصر ؛بالتقرير الذي يعدا في النهاية 
 ومن هذا فرن الفرضية الثالثة محققة؛  •
 محافظ الحسابات ملتزم بمعايير المراجعة والقوانين المنظمة للمهنة؛  •
 ؛عمل محافظ الحسابات يمتاز بالدقة والحذر منذ البداية لقبول المهمة إلى غاية نهايتها •
 ؛الحسابات أن يتأكد من عدم وقوعع في إحدى حالات التنافي أو الموانعيجب على محافظ  •
 بذلع العناية المهنية اللازمة لاكتشا  الأخطاء؛  •
من خلال بحثنا توصلنا إلى أن محافظ الحسابات يلعب دورا مهما في تعزيز مصداقية القوائم   •

 ؛المالية لكونع مستقل عن الجهة المصدرة لهذا القوائم
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  المخاطر أي الأخطاء والغش عند مباشرة عملية التدقيق تمثل عنصرا أساسيا  عملية اكتشا •
 ؛ للوصول إلى قوائم مالية صحيحة

اعتبار القوائم المالية مصدر للمعلومات وكذلل في عملية اتخاذ القرارن بحيث تكون مصداقيتها   •
 .تعكس على صحة القرار المتخذ 

 الاقتراحات والتوصيات .2

ث وجدنا بعض النقائص أو السلبيات؛ فاقترحنا تهديلها والتي يمكن عرضها في  من خلال قيامنا بالبح
 :النقاط التالية

 ؛تفعيل وظيفة التدقيق الداخلي للمؤسسة •
 ضرورة تنظيم مهنة التدقيق في الجزائر من خلال التشديد على الممارسات غير الشرعية للمهن؛  •
 ؛باكتشا  الأخطاء والغشتوسيع نطاق ومسؤولية محافظ الحسابات الخاصة   •
 العمل على عقد الندوات والاجتماعات والمؤتمرات للتنسيق بين المهنة والمؤسسة؛  •
منح استقلالية أكبر للمجلس الوطني للمحاسبة ودعم الغرفة الوطنية لمحافظي الحسابات من   •

 خلال ترقية نشاطاتها؛
 مؤسسات.إصدار معايير تدقيق تلائم بيئة عمل محافظ الحسابات داخل ال •

 :آفاق الدراسة.3

من خلال تناولنا لموضوع أهمية تحليل الخطر في مهنة محافظ الحسابات؛ ارتأينا أن نضع مواضيع  
 :بحوث مستقبلا والتي يمكن طرحها على الشكل التالي

 ؛  المحاسبة الابتكارية في الجزائر متطلبات محافظ الحسابات كأداة لمحاربة •
 مهنة محافظ الحسابات في الجزائر. حسينالمؤسسية في ت  الحوكمةدور  •

 

 

 

 



 

 

 
المصادر قائمة  

 والمراجع
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 القرآخ الكريم:

 . 33القرآن الكريمن المائدةن الآية _1

 . 88القرآن الكريمن سورة النحلن الآية _ 2

 اولا الكتب:

 .7، ص 2007، الإسكندرية، التطورات الحديثة في المراجعةأمين السيد أحمد لطفي، _1

أصول وقوالد المراجعة والتدقاق الشامل الإطار النظري المعاار والقوالد مشاكل  محمد السيد سرايا _10
 .126-  125ص 2007المكتب الجامعي الحديثن الإسكندريةن مصر  1الطبعة التطباق العلمي

 .197( ص 2011)عمان: دار المسيرة للنشر   الرقابة الإداريةزاهد محمد ديرين _11

 -104. 103، ص: 2002دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية ، والمراجعة الداخلية الرقابة، فتحي رزق السوافري وآخرون_12

ن  2006ن الدار الجامعية الإسكندرية المراجعة الداخلية في ظل التشغال الإلكتروني_ ثناء على القبانين 13
 . 30_29ص 
 . 149ص  2008ن دار الكتاب الحديثن مصرن المراجعة والرقابة المالية، المعااار والقوالدالسيد محمدن _14
ن مكتب الرقابة والمراجعة الداخليةعبد الفتاي الصحنن محمد السيد السرايان فتحي رزوق السوافرين _ 15

 . 213ن ص 200)مصر( 6الجامعي الحديثن الإسكندرية القاهرةن 

ن 2008ن الإسكندريةن  ، الفساد الإداري لغة المصالح دار المطبولات الجامعيةبوادي حسنين المحمدي_16
 . 19ص 
  ، الفساد الإداري: نحو نظرية في للم اجتماع الجريمة والإحراف الاجتماليعبد الله أحمد المصرائي_ 17

 . 8(ن 2011)الإسكندرية المكتب العربي الحديثن
 . 33ن صن2001ن عمانن دار وائل لننشرالإصلاح الإداري باخ النظرية والتطلاقمحمد قاسم القريوتين   _18

 . 209ن صستراتاجيات ومهارات مكافحة الفساد الإداري اعبد الرحمان أحمد ميعانن _ 19

: الإطار الدولي، دار الصفاء للنشر والتوزيع الأردن  المدخل إلى التدقيق والتأكيد الحديثأحمد جمعة، _2

 .25، ص 2005

ن د طن مكافحة الفساد الإداري والوظيفي المكتب الجامعي الحداث الإسكندريةأمير فرج يوسفن _20
 . 62صن 2010

ـ مدخل تكاملي ـ دار الأيام للنشر والتوزيع،   ، استراتيجية محاربة الفسادعلاء طالب، علي العامري_ 21

 . 61  -56ص ص ،2014عمان، الأردن،
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ن  2011ن دار لصفاء للنشر والتوزيعن عمانن )الأردن(ن التدقاق الداخلي والحكوميحمد حلمي جمعةن _22
 . 46ص 

الرقابة والمراجعة  (ن إبراهيم إسماعيل جمعةن فتحي رزقي السوافيرين 1996محمد سمير الصبان )_23
 . 185الدار الجامعيةن الإسكندريةن )مصر(ن ص  مدخل نظري تطبيقي، -الداخلية

منظمة الأسيوية لهيئات الرقابة العليا   ، 2003والفساد ) الاحتيالدلال الأسوساي الرقابي حول _24
 . 51-50ن ص ص 3ط )الأسوساي(

الدار الجامعيةن   الإسكندريةحوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي والإداري، سليمانن محمد مصطفين _25
2006 

 .25، ص 2002، دار للنشر والتوزيع، عمان مدخل إلى التدقيق والتأكيدأحمد حلمي جمعة،  _3

ن دار  الاتجاهات الحداثة في الرقابة والمراجعة الداخليةن سمير كامل محمد ومحمود مراد مصطفىن فتحي رزق السوافيري -4
 . 45ص22002الجامعة الجديدة للنشرن الإسكندريةن 

: الإطار الدولين دار الصفاء للنشر والتوزيع الأردن المدخل إلى التدقاق والتأكاد الحداثأحمد جمعةن _5
 .25ن ص 2005

 .25ن ص 2002ن دار للنشر والتوزيعن عمان  مدخل إلى التدقاق والتأكادحمد حلمي جمعةن  _6 

الاتجاهات الحداثة في الرقابة والمراجعة _ فتحي رزق السوافيرين سمير كامل محمد ومحمود مراد مصطفىن 7
 . 45ص 2200ن دار الجامعة الجديدة للنشرن الإسكندريةن الداخلية

ن ديوان المطبوعات الجامعيةن الجزائر  ومراقبة الحسابات مخ النظرية إلى التطباق، المراجعة  بوتين محمد _ 8
 .08ص  2003

أصول وقوالد المراجعة والتدقاق الشامل الإطار النظري المعاار والقوالد مشاكل  محمد السيد سرايا  _9
 .126-  125ص 2007المكتب الجامعي الحديثن الإسكندريةن مصر  1الطبعة التطباق العلمي

 المذكرات والرسائل والأطروحات العلمية: ثانيا

بلقاسم بعوجن أهمية المراجعة الخارجية في تدنئة الممارسات السلبية لإدارة الأرباي في المؤسسة الاقتصادية  _
رجيين والأكاديميين المختصين في المحاسبةن مذكرة مقدمة ذمن  الجزائرية دراسة ميدانية لعينة من المراجعين الخا

صن 2014_  2013متطلبات نيل شهادة الماستر تخصص فحص محاسبين جامعة محمد خيضرن بسكرة 
 . 11ص  10
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دور وظيفة التدقاق الداخلي في الأداء لمالي والإداري )دراسة تطبيقية للى سعيد يوسف المدللن  يوسف_ 2
رسالة ماجستيرن قسم المحاسبة والتمويلن كلية  شركة المساهمة المدرجة في سوق فلسطاخ للأوراق المالية ، 

 . 116-115ن صن ص 2007ن  (ن )فلسطين-غزة -التجارةن الجامعة الإسلامية 

 المجلات:ثالثا

 . 127ن ص، المجلة العراقية للعلوم الإداريةالجحاوين العواد _ 1

دمشق  جامعة  ةمجل الإبدالية،دور لجاخ المراجعة في الحد مخ الممارسات المحاسبية ن رشان حمادة_10
 2012.الثاني, د والعد  ن26المجلد القانونيةن و  الاقتصاديةللعلوم 

دليلميداني  نالماليدور لجاخ المراجعة كأحد اليات الحوكمة في المواجهة الفساد ،محمود رجب يس نغنيم  _11
 . 2014ن العددالثانين جامعة طنطان كليع التجارةن والتمويلمجلة التجارة ن من البيئةالسعودية

المخاطر في  ، دور الاتجاهات الحداثة في المراجعة الداخلية وأسالاب إدارة ولاء فريدن حسبن بن عطا  _2
 . 121ن 120م.ص 2021ا تشرين الثاني 2ن 37ن المجلة العربية للنشر العلمي العدد البنوك الاسلامية

ن الفساد الإداري في المؤسسات العامة المشكلة والحل مجلة البحوث التجارية_ عادل بن أحمد الشلقانن 3
 . 331ن ص 2003العدد الأول والثانين يناير ويوليعن 25جامعة الزقازيقن مج

، المجلة الأكاديمية للبحوث القانونية والسياسية، جامعة  ، الإطار النظري لظاهرة الفساد المالي إيمان بوقصة_ 4

 .281، ص 2018مارس 3غماز ثلجي الأغواط، المجلد الأول، العدد 

الاقتصاد والتنمية  ن مجلة المشكاة في واقع الفساد الإداري والمالي في الجاائربوراس بوداليةن قدودو جميلةن _ 5
 . 56ص  2018السنة  07العدد: 04والقانون المجلد:

ن آثار وآليات مكافحةن حالة الجزائرن المجلة الجزائرية للعولمة  الفساد الإداري والاقتصاديبن عزوز محمدن _ 6
 .20نص 2016ن07والسياسات الاقتصادية العدد 

لمراجع الداخلي في الحد مخ ممارسات الفساد إطار مقترح لتحساخ جودة أداء ان مجدي محمود علي مرعي_7
-73ن الصفحة  2021ن أكتوبر3ن العدد 25المجلد  ، ATASU)الفكر المحاسبي"دراسة مادانية"، والإداري المالي 
120 . 

مجلة  ن دراسة ميدانيةن ممارسة حوكمة الشركات للي شفافية القوائم المالية اثر نطارق مختار محمد سلامن _8
 . 2015الأولن أبريلشمسن العدد الفكر المحاسبي جامعة عين 
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النظام الحوكمة بجودة التدقاق وأثرها في محاربة الفساد  لالقةعبد “مشكورن سعود جابرن حيدر عباس  _9
ن كلية  والإدارية الاقتصاديةمجلة الكوت للعلوم ن دراسة عملية في عينة مختارة من المدققينن المالي والإداري 

 . 2016السنة 24ن جامعة واسطن العدد والاقتصاد الإدارة 

 : العلمية المؤتمراترابعا 

"إطار مقترح لتطوير دور المراجعة الداخلية في تحساخ  ن بدر نبيعن محمد السيد الطنطاوينرسانيوسأ1_ 1
“ن المؤتمر الدولي الأول في المحاسبة   والحد مخ ممارسات الفساد المالياداء الوحدات الاقتصادية

ةن جامعةبني  التجار  والمراجعة تفعيل اليات المحاسبة والمراجعة لمكافحة الفساد المالي والإدارين كليع
 ,2013سويفن ابري 

 

 المراجع باللغة الأجنبية: 
- 

-Audit manuel, internal audit division, office internal Ove right services ,2009, P01 
-Bomabay, p.a. Howe, M.A,Muehlmann, B.W,Detcting Fraud in the organization an internal audit 

perspective " journal of forensic investigative accouting,vol.3no, 2011 

-. Braiotta, J. L R. Gazzaway. P. Colson, S. RamamaotI.,” Audit Committee Handbook 

“FifthEditionn, New Jersey, John wily Sons INC، 2010. 
Amrotanyauy internal audit manager at auab Swiss engineering company "asec"  

-https://www.for9a.com. . 

-/ /:  https www. mawdoo3.com.. 
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 متطلبات تحقيق الممارسة الفعالة للمراجعة الداخلية. :تحلال لبارات المحور الأول. 

المتوسط   البياخ الرقم.4
 الحسابي

الانحراف  
مستوا   (t)قيمة  المعياري 

اتجاه  الرتبة  الدلالة
 المستوا  العانة 

  ) الحوكمة متطلبات (  

01 
  بتطبيق الالتزام
  واللوائح القوانين
 .الإداري  للضبط

    
 

  

02 
 السلطات  وضوي

 .والمسئوليات 
    

 
  

03 

 الجهات  تعدد 
  اداء على الرقابية

 الوحدات 
 الاقتصادية.

    

 

  

04 
  وتوفير الشفافية

 بشكل المعلومات 
 دوري.

    
 

  

        استقلاليةاللجان.  05
        متطلبات الحوكمة 

 ) المراجعة لجاخ متطلبات (

  استقلالية تدعيم 06
     .الداخلي المراجع

 
  

07 
 الكافية الموارد  توفير

 الداخلي للمراجع
 .نشاطع  لمباشرة

    
 

  

08 

  الاتصال سهولة
  مديرا بين المباشر

ولجنة   لمراجعة
 .المراجعة
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09 
المراجعة   نتائج فحص 
لجنة   قبل من الداخلية

 .المراجعة
    

 
  

10 
  عمل  بين  التنسيق

 الداخلي لمراجعا
 .جيوالخار 

    
 

  

11 

الرقابة   انظمة فحص 
  من والتحقق الداخلية
 .كفايتها مدى

 

    

 

  

        المراجعة لجاخ متطلبات
   )الانتوساي متطلبات (  

كشف   على التدريب  12
 .الفساد  ممارسات 

       

13 
 بتوصيات  العمل

  النظم المراجع لتطوير
 .القائمة

    
 

  

ممارسات   عن  الإبلا  14
     خارجية  بوثائق الفساد 

 
  

 الفساد  حالات  متابعة 15
     .عنها المبل 
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16 
 الكافية المرونة توافر

 ووقت  وخبرة بميزانية
 .المراجعة فريق

    
 

  

17 
    دليل على الاعتماد 
  الإبلا  عند المراجعة 

 .الفساد  حالات  عن
    

 
  

        متطلبات الأنتوساي 

 

المحور 
الأول)متطلبات  
تحقيق الممارسة  
الفعالة للمراجعة  

 الداخلية(
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محددات جودة المراجعة الداخلية )إلى أي مدى ترى أن توافر العناصر الأتياة فاي  تحلال لبارات المحور الثاني:
 المراجعة الداخلية يؤدى إلى تفعيل دورها في الحد من الفساد المالي والإداري(.

المتوسط   العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف  
مستوا   (t)قيمة  المعياري 

اتجاه  الرتبة  الدلالة
 المستوا  العانة 

1 
 الكافي والمهني العلمي التأهيل

        .الداخلي للمراجع

2 
 لإدارة والتنظيمي  المهني الاستقلال

        .الداخلية المراجعة

3 
 الموارد  بتوفير  العليا الإدارة دعم

 المهام  لتنفيذ  اللازمة المالية
 .فعال بشكل المطلوبة

       

4 

 المراجعة لأنشطة الدوري  التقييم
 المراجعة لجنة قبل من الداخلية

 .العليا والإدارة
 

       

5 
 يحدد  الداخلية للمراجعة دليل وجود 

 .التنفيذ  وكيفية العمل اجراءات 
 

       

6 

  تعارض   وعدم الموضوعية
 مصلحة مع الشخصية المصالح

 الشركة
 

       

7 

 كافة يلزم أخلاقي ميثاق وجود 
 المراجعة  بردارة العاملين

 الكفاءة السرية الداخلية( النزاهة
 الموضوعية  المهنية

       

المحور الثاني: محددات جودة  
 .المراجعة الداخلية
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 تاااوافر أن علاااى توافاااق مااادى أي المراجاااع الاااداخلي؟ )إلاااى فاااي توافرهاااا الواجاااب  الصااافات  المحبببور الثالبببث:. 3

 والإداري(. الفساد المالي من الحد  في دورا تفعيل إلى تؤدى الداخلي في المراجع التالية الصفات 

 الاستبياخ:نتائج 

متطلباااات تحقياااق الفااارق باااين المتوساااط الحساااابي لأفاااراد العيناااة والمتوساااط الفرضاااي علاااى محاااور  •
 .الممارسة الفعالة للمراجعة الداخلية

المتوسط   العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف  
مستوا   (t)قيمة  المعياري 

اتجاه  الرتبة  الدلالة
 المستوا  العانة 

        .الفعال الاتصال على القدرة 1
        .الملاحظة وقوة الذكاء 2
        .والتقصي البحث  مهارات  توافر 3
        .القانونية بالمعار   الإلمام 4

5 
 والرقابة بالمراجعة الخبرة توافر

 .المالية
       

6 
 المخاطر  إدارة على التدريب 
 .والاحتيال الغش وضبط

       

        .التكنولوجية المهارات  7

المحور الثالث: الصفات الواجب  
 توافرها في المراجع الداخلي
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محددات جاودة المراجعاة الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوسط الفرضي على محور  •
 .الداخلية

  

 N الدرجة الكلية
المتوسط  
الحسابي 
 للأفراد

الانحراف  
المعياري 
 للأفراد

الفرق باخ  
متوسط 
الأفراد 

والمتوسط  
 الفرضي 

 3المتوسط الفرضي  

T  درجة
 الحرية

مستوا  
 القرار الدلالة

متطلبات تحقيق الممارسة  
 0,05دالة عند  0,000 42 9,130 0,86977 0,62470 3,8698 43 الفعالة للمراجعة الداخلية 

 N الدرجة الكلية
المتوسط  
الحسابي 
 للأفراد

الانحراف  
المعياري 
 للأفراد

الفرق باخ  
متوسط 
الأفراد 

والمتوسط  
 الفرضي 

 3المتوسط الفرضي  

T  درجة
 الحرية

مستوا  
 القرار الدلالة

محددات جودة المراجعة 
 0,000 42 10,835 0,81395 492600, 3,8140 43 الداخلية

دالة عند 
0,05 
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الصفات الواجب توافرها في  الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوسط الفرضي على  •
 .المراجع الداخلي

  

 

 N الدرجة الكلية
المتوسط  
الحسابي 
 للأفراد

الانحراف  
 المعياري للأفراد

الفرق باخ  
متوسط 
الأفراد 

والمتوسط  
 الفرضي 

 3المتوسط الفرضي  

T  درجة
 الحرية

مستوا  
 القرار الدلالة

الصفات الواجب توافرها 
دالة لند  0,000 42 9,314 0,80465 566510, 3,8047 43 في المراجع الداخلي .

0,05 
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محددات جودة المراجعة الداخلية )إلى أي مدى ترى أن توافر العناصار الأتياة  الثاني:تحلال لبارات المحور . 2
 في المراجعة الداخلية يؤدى إلى تفعيل دورها في الحد من الفساد المالي والإداري(.

المتوسط   العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف  
مستوا   (t)قيمة  المعياري 

اتجاه  الرتبة  الدلالة
 المستوا  العانة 

1 
 الكافي والمهني العلمي التأهيل

        .الداخلي للمراجع

2 
 لإدارة والتنظيمي  المهني الاستقلال

        .الداخلية المراجعة

3 

 الموارد  بتوفير  العليا الإدارة دعم
  المهام لتنفيذ  اللازمة المالية

 .فعال بشكل المطلوبة
 

       

4 

 المراجعة لأنشطة الدوري  التقييم
 المراجعة لجنة قبل من الداخلية

 .العليا والإدارة
 

       

5 
 يحدد  الداخلية للمراجعة دليل وجود 

 .التنفيذ  وكيفية العمل اجراءات 
 

       

6 

  تعارض   وعدم الموضوعية
 مصلحة مع الشخصية المصالح

 الشركة
 

       

7 

 كافة يلزم أخلاقي ميثاق وجود 
 المراجعة  بردارة العاملين

 الكفاءة السرية الداخلية( النزاهة
 الموضوعية  المهنية

       

المحور الثاني: محددات جودة  
 .المراجعة الداخلية
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 تاااوافر أن علاااى توافاااق مااادى أي المراجاااع الاااداخلي؟ )إلاااى افاااي تاااوافرا الواجاااب  الصااافات  المحبببور الثالبببث:. 3

 والإداري(. الفساد المالي من الحد  في دورا تفعيل إلى تؤدى الداخلي في المراجع التالية الصفات 

 نتائج الاستبياخ:

متطلباااات تحقياااق الفااارق باااين المتوساااط الحساااابي لأفاااراد العيناااة والمتوساااط الفرضاااي علاااى محاااور  •
 .الممارسة الفعالة للمراجعة الداخلية

المتوسط   العبارات الرقم
 الحسابي

الانحراف  
مستوا   (t)قيمة  المعياري 

اتجاه  الرتبة  الدلالة
 المستوا  العانة 

        .الفعال الاتصال على القدرة 1
        .الملاحظة وقوة الذكاء 2
        .والتقصي البحث  مهارات  توافر 3
        .القانونية بالمعار   الإلمام 4

5 
 والرقابة بالمراجعة الخبرة توافر

 .المالية
       

6 
 المخاطر  إدارة على التدريب 
 .والاحتيال الغش وضبط

       

        .التكنولوجية المهارات  7

المحور الثالث: الصفات الواجب  
 الداخليتوافرها في المراجع 
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محددات جاودة المراجعاة الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوسط الفرضي على محور  •
 .الداخلية

 

 N الدرجة الكلية
المتوسط  
الحسابي 
 للأفراد

الانحراف  
المعياري 
 للأفراد

الفرق باخ  
متوسط 
الأفراد 

والمتوسط  
 الفرضي 

 3المتوسط الفرضي  

T  درجة
 الحرية

مستوا  
 القرار الدلالة

متطلبات تحقيق الممارسة  
 0,05دالة عند  0,000 42 9,130 0,86977 0,62470 3,8698 43 الفعالة للمراجعة الداخلية 

 N الدرجة الكلية
المتوسط  
الحسابي 
 للأفراد

الانحراف  
المعياري 
 للأفراد

الفرق باخ  
متوسط 
الأفراد 

والمتوسط  
 الفرضي 

 3المتوسط الفرضي  

T  درجة
 الحرية

مستوا  
 القرار الدلالة

محددات جودة المراجعة 
 الداخلية

دالة عند  0,000 42 10,835 0,81395 492600, 3,8140 43
0,05 

 N الدرجة الكلية
المتوسط  
الحسابي 
 للأفراد

الانحراف  
 المعياري للأفراد

الفرق باخ  
متوسط 
الأفراد 

والمتوسط  
 الفرضي 

 3المتوسط الفرضي  

T  درجة
 الحرية

مستوا  
 القرار الدلالة
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الصفات الواجب توافرها في  الفرق بين المتوسط الحسابي لأفراد العينة والمتوسط الفرضي على  •
 .المراجع الداخلي

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الصفات الواجب توافرها 
دالة لند  0,000 42 9,314 0,80465 566510, 3,8047 43 في المراجع الداخلي .

0,05 



 

 

 : ملخص
الدراسة للتعر  على متطلبات تحسين جودة أداء المراجع الداخلي كآلية في الحد من ممارسات  هدفت 

 الفساد المالي والإداري.
توضيح أهمية وفائدة المراجع الداخلي ومدى توفر خدماتع في المؤسسة بالإضافة  كما هدفت الدراسة الى

إلىتوضيح المفاهيم المتعلقة في جودة المراجع الداخلي كآلية للحد من الفساد المالي والإدارين وكذلل الاستفادة 
على تطوير وتعزيز هذا من نتائج الدراسة الميدانية في تقديم بعض المقترحات التي تساعد المؤسسات في العمل 

 الوظيفة. 
استبانة على عينة الدراسة وقد تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي من خلال   43قد قام الطالبان بتوزيع 

من أجل الوصول إلى نتائج   ألفا كرونباخ دراسة المحتوى والنسب المئويةن التكراراتن المتوسط الحسابين واختبار 
 المرجوة.

عملية أساسية ومنظمة )مرتبة( يقوم بها شخص مستقل  الدراسة إلى عدة نتائج أهمها هو أن التدقيق وقد توصلت 
 وكفؤ من خلال التزامع بالمباد  العامة للتدقيق وكذلل احترامع للمعايير الدولية والمحلية المسطرة لعملية التدقيق 

محافظة الحسابات لها مخاطر متعلقة بالفحص والتصديق على الوثائق المحاسبية وكذلل  مهنةكما وضحت ان
يجب على محافظ وكذللن  بالتقرير الذي يعدا في النهاية محافظ الحسابات والإجراءات التي تعقب هذا التصر 

 . الحسابات أن يتأكد من عدم وقوعع في إحدى حالات التنافي أو الموانع

 ن المراجع الداخلين متطلبات منظمة الأنتوساي.الفساد المالين الفساد الإداري : يةالكلمات المفتاح

The study aimed to identify the requirements for improving the quality of the internal auditor's 

performance as a measure in reducing corruption practices Financial and administrative. 

The study also aimed at clarifying the importance and usefulness of the internal auditor and the 

availability of his services in the institution, in addition to clarifying the concepts related to the 

quality of the internal auditor as a mechanism to reduce financial and administrative corruption, as 

well as benefiting from the results of the field study in presenting some proposals that help 

institutions work to develop and enhance these Function. 

The two students distributed 43 questionnaires to the study sample, and the analytical descriptive 

approach was used by studying the content, percentages, frequencies, the arithmetic mean, and 

Cronbach's alpha test in order to reach the results desired. 

The study reached several conclusions, the most important of which is that auditing is a basic and 

organized process (tidy) carried out by an independent and disbelieving person through his 

commitment to the general principles of auditing, as well as his respect for international and local 

standards governing the auditing process. The profession of keeping accounts has risks related to 

examination and certification of accounting documents as well as the report. After which in the end 

is the account manager and the procedures that follow this disbursement. Likewise, the account 

manager must make sure that he does not fall into any of the cases of inconsistency or impediment.  

Keywords: financial corruption, administrative corruption, internal auditor, INTOSAI requirements. 


