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شكر 

  وعرفان
 

والحمد لله رب العالميف الذي منحنا القوة وساعدنا عمى إنياء ىذا البحث  ـ،الرحيبسـ الله الرحمف 
والخروج بو بيذه الصورة الممتازة، فبالأمس القريب بدأنا مسيرتنا التعميمية ونحف ننظر إلى يوـ التخرج 

 كأنو يوـ بعيد
ف ىذا البحث الذي نقدمو لكـ ا لدراستيا وجمعيا مجيودًا عظيمً  نايحمؿ في طياتو معمومات ىامة بذل وا 

 لتظير لكـ بيذا الشكؿ،
يمانّا بمبدأ أنو لا يشكر الله مف لا يشكر الناس، فإني نتوجو بالشكر الجزيؿ للأستاذ شباح رشيد الذي  وا 

ساعدنا كثيرًا في مسيرتينا لإنجاز وكتابة ىذا البحث وكاف لو دورًا عظيمًا مف خلاؿ تعميماتو ونقده البناء 

كما نوجو الشكر لأسرتينا فردًا فردًا الذيف صبروا وتحمموا معنا ومنحونا الدعـ عمى جميع  ودعمو الأكاديمي،

 الأصعدة، ونشكر أصدقائنا والأحباب وكؿ شخص قدـ لنا الدعـ المادي أو المعنوي،

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 إهداء
ت مف أجمي َـ لا؛ فمقد ضحَّ ميا عمى نفسي، ولِ  إلى مف أُفضِّ

 إسعادي عمى الدَّواـولـ تدَّخر جُيدًا في سبيؿ 

 )أُمِّي الحببية(.

 نسير في دروب الحياة، ويبقى مف يُسيطر عمى أذىاننا في كؿ مسمؾ نسمكو

 صاحب الوجو الطيب، والأفعاؿ الحسنة.

 فمـ يبخؿ عميَّ طيمة حياتو

 )والدي العزيز(.

 إلى أميري

وحسرة.. أحباب قمبي.. أخوتي ثمرة جيدي طويلًا، فكانوا شركاء كؿ بسمة ودمعة اقطافإلى مف انتظروا   
 

 إلى صديقاتي غاليات

 جميع مف وقفوا بجواري وساعدوني بكؿ ما يممكوف، وفي أصعدة كثيرةإلى

 أُقدِّـ لكـ ىذا البحث، وأتمنَّى أف يحوز عمى رضاكـ.

 عدة صابرينة.

 



 

 

 إهداء
 

 إلى صاحب السيرة العطرة، والفكر المُستنير؛

ؿ في  بموغي التعميـ العالي فمقد كاف لو الفضؿ الأوَّ

 )والدي الحبيب(، أطاؿ الله في عُمره.

 إلى مف وضعتني عمى طريؽ الحياة، وجعمتني رابط الجأش،

 وراعتني حتى صرت كبيرًا

 )أمي الغالية(، طيَّب الله ثراىا.

 إلى إخوتي؛ مف كاف ليـ بالغ الأثر في كثير مف العقبات والصعاب.

  إلى صديقاتي غاليات

 يبشرى غاليت

 إلى جميع أساتذتي الكراـ؛ ممف لـ يتوانوا في مد يد العوف لي

 

 عواودة سامية

 

 



 

 

 ممخص:

بناء المناطؽ، مع دراسة حالة "بلارة"، يعتبر حاسمًا في  إستراتيجيةدور الدبموماسية الاقتصادية لمجزائر في 
لاؿ دراسة حالة "بلارة"، والتي تحقيؽ التعاوف الاقتصادي وتعزيز التنمية المستدامة. تـ تحميؿ ىذا الدور مف خ

 تعكس جيود الجزائر في بناء وتطوير المنطقة.

أظيرت الدراسة أف الدبموماسية الاقتصادية لمجزائر قد ساىمت في توسيع شبكات العلاقات الدبموماسية 
سة كمحاولة وتأتي ىذه الدراوتعزيز التبادؿ التجاري والاستثمارات مع دوؿ أخرى في سياؽ بناء منطقة "بلارة". 

مفاىيـ والاطلاع عمى نشاط الدبموماسية الاقتصادية في الجزائر و فيـ الآليات ال مف لتسميط الضوء عمى
، تشير نتائج الدراسة والوسائؿ المعتمدة في إنجاح وتفعيؿ عمؿ المناطؽ الحرة بإتباع المنيج الوصفي التحميمي

بناء العلاقات الاقتصادية وتعزيز الانفتاح الاقتصادي و تمعب دورا ىاما في  ةإلا إف الدبموماسية الاقتصادي
 . بالتالي بعث المناطؽ الحرة بصيغتيا الجديدة  

 

 الدبموماسية الاقتصادية، المناطق الحرة، التجارة الدولية، منطقة"بلارة". الكممات المفتاحية:

The role of economic diplomacy for Algeria in the strategy of building regions, 

with a case study of "Blara," is considered crucial in achieving economic 

cooperation and promoting sustainable development. This role has been analyzed 

through the case study of "Blara," which reflects Algeria's efforts in building and 

developing the region. 

The study has shown that Algeria's economic diplomacy has contributed to 

expanding diplomatic networks, enhancing trade exchanges, and attracting 

investments with other countries in the context of building the "Blara" region. This 

study aims to shed light on the concepts and explore the activities of economic 

diplomacy in Algeria, as well as understand the mechanisms and means employed 

to successfully establish and activate free trade zones. By following a descriptive 

and analytical approach, the study's results indicate that economic diplomacy plays 

a vital role in building economic relationships, promoting economic openness, and 

thus establishing new forms of free trade zones. 
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أصػػػبحت المنػػػاطؽ الحػػػرة ظػػػاىرة عالميػػػة بامتيػػػاز، فمعظػػػـ الػػػدوؿ ذات لاقتصػػػاد الانتقػػػالي مػػػف اقتصػػػاد 
جػو لاقتصػػاد حػػر تبنػػت المنػاطؽ الحػػرة كآليػػات إقتصػػادية للانتقػاؿ التػػدريجي،باعتبارىا وسػػيمة لجػػذب وتشػػجيع مو 

الاسػػتثمار الأجنبػػي المباشػػر، ونقػػؿ التكنولوجيػػا الحديثػػة وتوطينيػػا داخػػؿ البمػػد المضػػيؼ،وقد سػػاىمت المنػػاطؽ 
عمػػى إنشػػاء المنػػاطؽ الحػػرة مػػف أجػػؿ الحػػرة فػػي نمػػو اقتصػػاديات العديػػد مػػف الػػدوؿ فميػػذا تحػػرص الػػدوؿ الناميػػة 

 دفعورفع وتيرة التنمية الاقتصادية والاجتماعي.

عمػػػػدت الػػػػدوؿ المتقدمػػػػة خػػػػلاؿ العقػػػػديف السػػػػالفيف عمػػػػى تنفيػػػػذ سياساتاقتصػػػػادية و ثقافيػػػػة تشػػػػكؿ مػػػػا يعػػػػرؼ فقد
ة الثنائيػػة أو إلػػى الجيػػود التػػي تبػػذليا الػػدوؿ لتعزيػػز العلاقػػات الاقتصػػادي فيػػي تشػػير، بالدبموماسػػية الاقتصػػادية

أو في إنشػاء المنػاطؽ الحػرة كوسػيمة لتعزيػز  اتفاقيات،العديدة مع دوؿ أخرى. يمكف أف تشمؿ ىذه الجيود إبراـ 
التجػػارة والاسػػتثمار بينيػػا. يػػتـ التفػػاوض عمػػى اتفاقيػػات وترتيبػػات خاصػػة بػػيف الحكومػػات لتسػػييؿ إنشػػاء وتشػػغيؿ 

تصػادية أيضًػا لتعزيػز المنػاطؽ الحػرة وزيػادة جاذبيتيػا لممسػتثمريف تسػتخدـ الدبموماسػية الاق وكػذا المناطؽ الحرة،
الأجانػب. مػف خػلاؿ المفاوضػػات الدبموماسػية والتعػاوف الاقتصػػادي مػع الػدوؿ الأخػػرى، يمكػف لمحكومػات تػػوفير 
الدعـ والضمانات لمشركات الأجنبية التي ترغب في الاسػتثمار فػي المنػاطؽ الحرة.بالإضػافة إلػى ذلػؾ، تسػتخدـ 

دبموماسية الاقتصادية لتعزيز التجارة الخارجية وتوسػيع قاعػدة العمػلاء لمشػركات الموجػودة فػي المنػاطؽ الحػرة. ال
يمكف لمحكومات استخداـ شبكاتيا الدبموماسية لمترويج لممنتجات والخدمات المتاحة في المنػاطؽ الحػرة، وتنظػيـ 

 .وزيادة الوعي بالمناطؽ الحرة وفوائدىا الاقتصادية الفعاليات التجارية والمعارض لمتعريؼ بالفرص الاستثمارية

وبالتالي، يمكف القوؿ إف المناطؽ الحػرة والدبموماسػية الاقتصػادية تتشػابؾ فػي تعزيػز التجػارة والاسػتثمار وتعزيػز 
 .التعاوف الاقتصادي بيف الدوؿ، مما يسيـ في النمو الاقتصادي وتعزيز التنمية الاقتصادية المستدامة
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 الإشكالية-لاأو 

 قمنا بطرح الإشكالية الرئيسية التالية ـوعمى ضوء ما تقد

 ىؿ تستطيع لمدبموماسية الاقتصادية الجزائرية بعث المناطؽ الحرة وتفعيميا؟ -

 تـ إدراج الأسئمة الفرعية التالية تحت ىذا التساؤؿ الرئيسي:

 الدبموماسية الاقتصادية لاقتصاديات البمداف؟ ماذا تحمؿ -

 ىي أىـ المفاىيـ المتعمقة بالمناطؽ الحرة ؟ وماىي أىـ التطورات التي شيدتيا؟ ما-

 كيؼ يمكف الربط بيف الدبموماسية الاقتصادية والمناطؽ الحرة؟ -

 الفرضيات الدراسة -ثانيا

 ولمعالجة إشكالية البحث في دراستنا كانت لدينا الفرضية التالية:

 زائر عمى نشاط الدبموماسية الاقتصاديةلا يعتمد نجاح المناطؽ الحرة في الج-

 ثالثا: أىداف الدراسة1

 يمكف حصر أىداؼ الدارسة فيما يمي:

 تحديد المفاىيـ والاطلاع عمى نشاط الدبموماسية الاقتصادية في الجزائر -

 فيـ الآليات والوسائؿ المعتمدة في إنجاح وتفعيؿ عمؿ المناطؽ الحرة -

 أىمية الدراسة -رابعا

ىـ فػػي تطػػوير اكونيػػا محػػدودة، يمكػػف أف يسػػنظػػرا لث العمميػػة فػػي مجػػاؿ الدبموماسػػية الاقتصػػادية، إثػػراء البحػػو -
تسػػػاىـ البحػػوث فػػي التعػػرؼ عمػػى المنػػػاطؽ الحػػرة ونشػػأتيا، وأنواعيػػا، وأىميتيػػا فػػػي  .فيمنػػا ليػػذا المجػػاؿ اليػػاـ

اطؽ الحػرة وتحميػػؿ فعاليػة ىػػذه التنميػة الاقتصػادية. كمػػا تتنػاوؿ الحػوافز والضػػمانات المقدمػة للاسػتثمار فػػي المنػ
 المناطؽ في جذب الاستثمارات، وذلؾ نظرًا لتزايد اىتماـ الدوؿ بإنشاء مناطؽ حرة.
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 أسباب اختيار الموضوع-خامسا

دراسػػة المنػػاطؽ الحػػرة والدبموماسػػية الاقتصػػادية يمكػػف أف يمنحنػػا فيمًػػا أعمػػؽ ليػػذه  الخاصػػة،تطػػوير المعرفػػة -
الاسػػتفادة مػػف ىػػذه المعرفػػة فػػي مجػػاؿ الأعمػػاؿ أو الحكومػػة أو البحػػث الأكػػاديمي فػػي وأف يمكننػػا مػػف  ،المفػػاىيـ

 المستقبؿ.

رغبػػػػة فػػػػي فيػػػػـ كيفيػػػػة عمػػػػؿ المنػػػػاطؽ الحػػػػرة  واىتمػػػػاـ شخصػػػػي بالشػػػػؤوف الاقتصػػػػادية والتجػػػػارة الدوليػػػػة.   -
 .والدبموماسية الاقتصادية وكيؼ يؤثر ذلؾ عمى التجارة العالمية والاستثمارات الأجنبية

ىنػػاؾ زيػػادة فػػي إنشػػاء المنػػاطؽ الحػػرة واسػػتخداـ الدبموماسػػية الاقتصػػادية فػػي العديػػد مػػف الػػدوؿ حػػوؿ العػػالـ. -
 الوطنية والعلاقات الدولية. تالاقتصاديافي استكشاؼ ىذا التطور وفيـ تأثيره عمى رغبة

 حدود الدراسة -سادسا

 الإطار العاـ لمدارسة وحدود البحث كالأتي:مف اجؿ معالجة الإشكالية المطروحة في ىذا الموضوع تـ تحديد 

 :حاولنػػا الاىتمػػاـ فػػي ىػػذه الدراسػػة بمنطقػػة بػػلارة حتػػى نعطػػى بعػػدا ميػػدانيا وتطبيقيػػا لمدراسػػة حدددود المكانيددة
 الواقعة بولاية جيجؿ

 :ؿ بحكػػـ تطرقنػا إلػػى بدايػػة الانفتػاح الاقتصػػادي لمجزائػر فقػػد كانػػت الدراسػة تمتػػد إلػى مػػا قبػػ الحددود الزمنيددة
والذي خصينا فينا بذكر أىػـ المحطػات الدبموماسػية الاقتصػادية لمجزائػر مػرورا ببدايػة إنشػاء  1990سنوات 

لػػى غايػػة اسػػتحداث القػػانوف الجديػػد لممنػػاطؽ الجديػػدة سػػنة  المنػػاطؽ الحػػرة فػػي تسػػعينيات القػػرف الماضػػي وا 
2022. 

 منيج الدراسة -سابعا

ع وتحميػػػؿ أبعػػػاده والإجابػػػة عمػػػى الإشػػػكالية واختبػػػار صػػػحة بغيػػػة الإلمػػػاـ والإحاطػػػة بمختمػػػؼ جوانػػػب الموضػػػو 
فرضيتنا، تـ الاعتماد عمػى المػنيج الوصػفي والتحميمػي، مػف خػلاؿ التطػرؽ لمختمػؼ المفػاىيـ وعناصػر المتعمقػة 

 بالمناطؽ الحرة و الدبموماسية الاقتصادية
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 الدراسات السابقة: -ثامنا

 2016ندماج الاقتصادي المغاربي ،حميد شاشو،دور المناطق الحرة في الا دراسة -

 ةوميكانزماتيػػػػا التسػػػػيريا دىتيػػػػدؼ الدراسػػػػة إلػػػػى المعرفػػػػة الاقتصػػػػادية لمنػػػػاطؽ الحػػػػرة مػػػػف حيػػػػث أنواعيػػػػا وفوائػػػػ
الأولػػى القػػيـ العالميػػة وعمػػى مػػدى أف تكػػوف المنػػاطؽ الحػػرة الحدوديػػة المرحمػػة  السلاسػػؿا فػػي تنميػػة يمتىومسػػا
 .المغاربي جللاندما

 مف خلاؿ ىذه الدراسة: امتوصؿ إلييومف النتائج ال

المغػػاربي  يللانػػدماج الاقتصػػاديعتبػػر إنشػػاء المنػػاطؽ الحػػرة الحدوديػػة فيمػػا بػػيف الػػدوؿ المغاربيػػة كمرحمػػة أوليػػة 
المنػػػػاطؽ الحػػػػرة  بيػػػػذهالتنمويػػػػة المشػػػػتركة داخػػػػؿ  والاسػػػػتراتيجياتبالتفاعػػػػؿ والتكامػػػػؿ وتقريػػػػب السياسػػػػات  وىػػػػذا

  .بتكويف اندماج وتكتؿ اقتصادي مغاربي شامؿ وبيذايا الحدودية، ثـ تعميميا تدريج

،محمدمداحي،إشدددكالية تفعيدددل دور المنددداطق الحدددرة لمتصددددير: المنطقدددة الحدددرة بدددلارة رأوسدددرير منو دراسدددة -
 2020نموذجا ،

شػػكالية تفعيػػؿ دور ىػػذه المنطقػػة فػػي الاقتصػػاد الػػوطني متبيػػاف أىالدراسػػة تيػػدؼ  يػػة المنػػاطؽ الحػػرة فػػي العػػاـ وا 
المنػاطؽ عػف كػؿ المنػاطؽ الحػرة وذلػؾ ىػذه التػي تتفػرد بمػا  والجغرافيػةاسػتغلاؿ المميػزات الطبيعيػة  طريػؽوعف 

مفادىػػا أف المنطقػػة بػػلارة تسػػاىـ فػػي تحقيػػؽ أىػػداؼ التنميػػة الاجتماعيػػة والاقتصػػادية  نتيجػػةبغيػػة الوصػػوؿ إلػػى 
 الاقتصادية. البرنامجعند إدراجيا فيأولويات 

 مف خلاؿ ىذه الدراسة: الييومف النتائج المتوصؿ إ

يتوقػػػؼ نجػػػاح المنطقػػػة الحػػػرة فػػػي جػػػذب الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة وتحقيػػػؽ أىػػػدافيا الأخػػػرى عمػػػى تػػػوافر العوامػػػؿ 
ة الفكػػػرة لظػػػروؼ الدولػػػة والتحضػػػير ليػػػا مػػػع عمػػػؿ دراسػػػة جػػػدوى مػػػالحاكمػػػة فػػػي نجاحيػػػا ابتػػػداء مندراسػػػة ملائ

 .وتطبيؽ نظاممتكامؿ مف الحوافزة الأساسية ياقتصادية وتزويد المناطؽ الحرة بالن

دراسدة  -إقامة المناطق الحرة كأحد السبل لمتنميدة فدي الاقتصداديات الناميدة ةتجرب ،قادري عبد القادردراسة 
 2020 -تجارب دولية
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تيدؼ ىذه الدراسػة إلػى تسػميط الضػوء عمػى أىميػة المنػاطؽ الحػرة فػي اسػتقطاب الاسػتثمارات وخاصػة الأجنبيػة 
خػػػػلاؿ دراسػػػػة المنػػػػاطؽ الحػػػػرة باعتبارىػػػػا تتػػػػوفر عمػػػػى مجموعػػػػة مػػػػف الحػػػػوافز كػػػػأداة لجػػػػذب منيػػػػا، وذلػػػػؾ مػػػػف 

 .الاستثمارات جنبا إلى جنب مع مجموعة المقومات الأخرى التي تدعـ وتجعؿ مف الحوافز أكثر فعالية

 مف خلاؿ ىذه الدراسة: االمتوصؿ إلييومف النتائج 

، ااقتصػادياتيدية الرئيسػية التػي يعتمػد عمييػا الػدوؿ فػي تعزيػز تعتبر المنػاطؽ الحػرة واحػدة مػف الأدوات الاقتصػا
مػػػف خػػػلاؿ اسػػػتخداميا كوسػػػيمة لجػػػذب الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة. وتتمثػػػؿ فكػػػرة المنػػػاطؽ الحػػػرة فػػػي إنشػػػاء منػػػاطؽ 

الدولػػػة، حيػػث يػػػتـ تطبيػػػؽ سياسػػػات اقتصػػػادية متميػػزة بيػػػدؼ تشػػػجيع الأعمػػػاؿ التجاريػػػة  ةداخمػػػجغرافيػػة محػػػددة 
 .والاستثمارات

حكيم بوحرب ،دور الدبموماسية الاقتصادية في تحقيق إقدلاع الاقتصدادي فدي الجزائدر فدي ظدل برندامج دراسة 
 2021إنعاش اقتصادي 

اسػػتيدفت الدراسػػة تحديػػد طبيعػػة العلاقػػة بػػيف الدبموماسػػػية الاقتصػػادية وتحقيػػؽ أىػػـ مبتغػػى اقتصػػادي ألا وىػػػو 
و  ةاقتصػاديالنظػري المػؤطر لمعلاقػة بػف الدبموماسػية  جانػب اقتصػادي، و لتحقيػؽ أىػداؼ الدراسػة تناولنػا إقلاع

 .يإقلاع اقتصادتحقيؽ  إستراتيجية

 مف خلاؿ ىذه الدراسة: االمتوصؿ إلييومف النتائج 

، يإقػػلاع اقتصػػادنحػػو  ودعـ التوجػػيػػودورىا فةالدبموماسػػية اقتصػػاديءتحسػػف أداأظيػػرت نتػػائج الدراسػػة مؤشػػرات 
ميػة خاصػة كييو ال يػةيو نمجموعػة مػف الشػروط و المتطمبػات البر سػتوجب تػوفي زهيػعز تذا الدور و ى أف تنميةير غ

 .يانتعاش اقتصادبرنامج ايرتكز عمييتي لمقطاعات ال

 2021قطاب الجمعي وسيم، العولمة وتأثيرىا عمى الدبموماسية الاقتصادية دراسة،

ية مػػػػع اشػػػػتداد حػػػػدة العولمػػػػة تيػػػػدؼ ىػػػػذه الدراسػػػػة إلػػػػى التعػػػػرؼ عمػػػػى التحػػػػوؿ الكبيػػػػر الػػػػذي شػػػػيدنو الدبموماسػػػػ
الاقتصػػادية وتػػدويؿ قواعػػد الانػػدماج. حيػػث أف نتػػائج الدراسػػة بينػػت تراجػػع احتكػػار الدولػػة لمتعامػػؿ فػػي الشػػؤوف 
الاقتصػادية، وبػرز بػذلؾ شػكؿ جديػد مػػف التفاعػؿ الدبموماسػي بحيػث بػدأت الػػدوؿ تنخػرط فػي أشػكاؿ جديػدة مػػف 

ط مػف الممثمػيف مػف ىيئػات مسػتقمة عػف الػدوؿ. كمػا أصػب  لػوزراء الدبموماسية متعددة الأطراؼ مع مشاركة خمي
التجػػارة والماليػػة ورجػػاؿ الأعمػػاؿ نفػػس الػػدور الػػذي كػػاف يمعبػػو وزراء الخارجيػػة سػػابقا. وقػػد بينػػت الدراسػػة أيضػػا 
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حػاؿ الدبموماسػػية الاقتصػػادية الجزائريػػة فػػي ىػػذا السػػياؽ الػدولي شػػديد التشػػابؾ وقػػدمت مجموعػػة مػػف التوصػػيات 
 .ا تحسيف أداء كؿ الفاعميف في الدبموماسية الاقتصادية الجزائريةئنيمف ش التي

 مف خلاؿ ىذه الدراسة: االمتوصؿ إلييومف النتائج 

تعزز العولمة والتكنولوجيا التواصؿ والتفاعؿ العابر لمحدود في العلاقات الدولية، حيػث يمكػف للأفػراد والشػركات 
أكبػػػر. وقػػػد أدى ىػػػذا التطػػػور إلػػػى مشػػػاركة أطػػػراؼ غيػػػر حكوميػػػة فػػػي التعامػػػؿ والتعػػػاوف عبػػػر الحػػػدود بسػػػيولة 

الدبموماسية، حيث لـ تعػد إدارة العلاقػات الدوليػة مقتصػرة عمػى الحكومػات فحسػب بػؿ تشػمؿ أيضًػا المجموعػات 
غيػػػر الحكوميػػػة ورجػػػاؿ الأعمػػػاؿ والمنظمػػػات المدنيػػػة. وتحتػػػاج وزارة الشػػػؤوف الخارجيػػػة إلػػػى تعػػػديلات ىيكميػػػة 

واجيػػػة ىػػػذه التحػػػولات، وتعزيػػػز الجانػػػب الاقتصػػػادي فػػػي عمميػػػا. وتمعػػػب السػػػفارات دورًا أساسػػػيًا فػػػي ووظيفيػػػة لم
تػػػػوفير المعمومػػػػات وتسػػػػييؿ الاتصػػػػالات والزيػػػػارات التجاريػػػػة والاسػػػػتثمارية، وتسػػػػاعد فػػػػي تنسػػػػيؽ التعػػػػاوف بػػػػيف 

 القطاعات المعنية في الدولة.

الاقتصدادية الجزائريدة ودورىدا فدي تنويدع الشدركاء فدي الدبموماسدية دراسة عبد الله بدن الضدب، عثمدان بدلال، 
 2023قطاع التجارة الخارجية 

ىػػذه الدراسػػة تستكشػػؼ دور الدبموماسػػية الاقتصػػادية الجزائريػػة وأىميػػػة التعػػاوف الػػذي تتعامػػؿ معػػو، مػػف خػػػلاؿ 
تطػػػػوير  الاتفاقيػػػػات التجاريػػػػة التػػػػي عقػػػػدتيا الجزائػػػػر مػػػػع دوؿ أخػػػػرى. تسػػػػعى ىػػػػذه الدراسػػػػة إلػػػػى مسػػػػاىمتيا فػػػػي

 الدبموماسية الاقتصادية الجزائرية بناءً عمى أدلة حقيقية.

بشكؿ عاـ، تشير الدراسة إلى ضػرورة وجػود تحػوؿ فػي سياسػات الدبموماسػية الاقتصػادية الجزائريػة بيػدؼ زيػادة 
ة التعاوف وتنويع الشػراكات الاقتصػادية، وذلػؾ مػف خػلاؿ اسػتغلاؿ الفػرص المتاحػة وتعزيػز العلاقػات الاقتصػادي

 الجديدة.

 مف خلاؿ ىذه الدراسة: االمتوصؿ إلييومف النتائج 

يعكس دور الدبموماسية الاقتصادية الجزائرية التعاوف الوثيؽ الذي تتبعػو الدبموماسػية مػع الشػركاء الاقتصػادييف. 
فييػػا تتمثػػؿ أىميػػة ىػػذا التعػػاوف فػػي زيػػادة حجػػـ التبػػادؿ التجػػاري بػػيف البمػػداف، حيػػث تمتمػػؾ الجزائػػر نسػػبة تحكػػـ 

 ٪ مف إجمالي الصادرات والواردات.50الدوؿ الأوروبية بما يصؿ إلى 
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 صعوبات الدراسة-تاسعا

المعالجة الأكاديميػة لموضػوع الدبموماسػية  الغياب التاـ لممؤلفات وحتى المقالات الخاصة في المجلات لحداثة-
الجديػد و أفّ الدراسػة الموجػودة الاقتصادية مف جية ومف جية أخػرى يعتبػر موضػوع المنػاطؽ الحػرة بالموضػوع 

 لا تعدو أف تكوف دراسات نظرية بحتة.

 ىيكل الدراسة-عاشرا

المطروحػػة قمنػػا بتقسػػيـ البحػػث إلػػى فصػػميف، الفصػػؿ  الإشػػكاليةاحتػػوى البحػػث عمػػى المقدمػػة، ولغػػرض معالجػػة 
 حالةارتبط بالجانب النظري، والفصؿ الثاني تعمؽ بالدراسة  الأوؿ

يحتػػوي  يالحػػرة الػػذدور الدبموماسػػية الاقتصػػادية لمجزائػػر فػػي إسػػتراتيجية بنػػاء المنػػاطؽ  فبعنػػوا: الأولالفصددل -
المنػاطؽ أولامبحثينالجانب النظري والمفاىيمي لمدبموماسية الاقتصادية و المناطؽ الحرة  حيث عػرض فيػو  ىعم

 "صاديةلاطارالنظري لػ"الدبموماسية الاقتا ثانياالحرة وعائديتيا عمى البمداف النامية، 

الانفتػاح واثػار  والذي يحتوي عمى الجيود الجزائرية فػي تفعيػؿ آليػات الدبموماسػية الاقتصػاديةالفصل الثاني: .1
و إمكانيػػػة إعػػػادة إرسػػػاء المنطقػػػة "بػػػلارة" كمنطقػػػة حػػػرة  إطػػػلاؽ المنػػػاطؽ الحػػػرةعمػػػى الاقتصػػػادي لمجزائػػػر 

دراسػػػػة حالػػػػة  تراتيجية بنػػػػاء المنػػػػاطؽدور الدبموماسػػػػية الاقتصػػػػادية لمجزائػػػػر فػػػػي إسػػػػبعنوانػػػػصػػػػناعية و ىػػػػذا 
لػػػذي يشػػػمؿ مبحثػػػيف المتمثمػػػة فػػػي الدبموماسػػػية الاقتصػػػادية فػػػي الجزائػػػر والنيػػػوض بالمنػػػاطؽ الحػػػرة، ا"بلارة"

عادة البعث دراسة حالة المنطقة  "بلارة"  المناطؽ الحرة في الجزائر أسباب التخمي وا 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الأول
  لاقتصاديةدور الدبلوماسية ا

في  إستراتجية    للجزائر
المناطق الحرةبناء



 إستراتجية بناء  المناطق الحرة في لمجزائردور الدبموماسية الاقتصادية        لفصل الأول:ا
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 تمييد:

تتمثػؿ الدبموماسػػية الاقتصػػادية فػػي اسػتخداـ العلاقػػات الدوليػػة والتفػػاوض الدبموماسػي فػػي تعزيػػز التجػػارة 
والاسػػػػتثمار وتعزيػػػػز التكامػػػػؿ الاقتصػػػػادي بػػػػيف الػػػػدوؿ. وفيمػػػػا يتعمػػػػؽ ببنػػػػاء المنػػػػاطؽ الحػػػػرة، فػػػػإف الدبموماسػػػػية 

أحػػػػػد الأىػػػػػداؼ الرئيسػػػػػية لمدبموماسػػػػػية ، بنػػػػػاء المنػػػػػاطؽ الحػػػػػرة إسػػػػػتراتيجيةة تمعػػػػػب دورًا حيويًػػػػػا فػػػػػي الاقتصػػػػػادي
الاقتصػػػػػادية ىػػػػػو جػػػػػذب الاسػػػػػتثمارات وتشػػػػػجيع الشػػػػػركات عمػػػػػى الاسػػػػػتثمار فػػػػػي الدولػػػػػة المستضػػػػػيفة. كمػػػػػا أف 

. فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ، الدبموماسػػية الاقتصػػادية تسػػاعد فػػي تعزيػػز التجػػارة الدوليػػة وزيػػادة حجػػـ التجػػارة بػػيف الػػدوؿ
يمكف لمدبموماسية الاقتصادية أف تساعد في تفعيػؿ الاتفاقيػات التجاريػة بػيف الػدوؿ وتشػجيع التعػاوف الاقتصػادي 

 والتجاري بينيا، مما يمكف أف يزيد مف الفرص التجارية المتاحة في المناطؽ الحرة.

دية، حيػػػػػث تسػػػػػتخدـ الحكومػػػػػات توجػػػػػد علاقػػػػػة وثيقػػػػػة بػػػػػيف المنػػػػػاطؽ الحػػػػػرة والدبموماسػػػػػية الاقتصػػػػػاحيث
الدبموماسػػية الاقتصػػادية لجػػذب المزيػػد مػػف الاسػػتثمارات وتعزيػػز التجػػارة، وتعتبػػر المنػػاطؽ الحػػرة واحػػدة مػػف أىػػـ 
الوسائؿ التي تستخدميا الدوؿ في ىذا الصدد.وبالتالي، يمكف القوؿ إف المناطؽ الحػرة والدبموماسػية الاقتصػادية 

الاقتصػػادية الشػػاممة لمػػدوؿ، حيػػث تعمػػؿ الدبموماسػػية الاقتصػػادية عمػػى تعزيػػز  الإسػػتراتيجيةتشػػكلاف جػػزءاً مػػف 
العلاقات الاقتصادية والتجارية مع الدوؿ الأخرى، بينما تعمؿ المناطؽ الحػرة عمػى تػوفير بيئػة مناسػبة لمشػركات 

 والمستثمريف لتحقيؽ الأىداؼ الاقتصادية المرجوة.
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 ا عمى البمدان الناميةعائدييالأول: المناطق الحرة و المبحث 

تعتبػػر المنػػػاطؽ الحػػػرة أداة فعالػػػة لتحقيػػػؽ التنميػػػة الاقتصػػادية وزيػػػادة الاسػػػتثمارات فػػػي البمػػػداف الناميػػػة، 
حيػػػث تتػػػي  فػػػرص العمػػػؿ وتنشػػػيط الاقتصػػػاد المحمػػػي والعػػػالمي. وتحقػػػؽ المنػػػاطؽ الحػػػرة أيضًػػػا فوائػػػد اقتصػػػادية 

 .مباشرة وغير مباشرة لمبمداف النامية

 ول: نشأة و مفيوم المناطق الحرةالمطمب الأ 

تشػػير المنػػاطؽ الحػػرة و  ظيػػرت المنػػاطؽ الحػػرة بشػػكؿ شػػائع فػػي القػػرف العشػػريف كػػأداة لتعزيػػز النمػػو الاقتصػػادي
 .إلى مناطؽ أو مواقع ذات حكـ ذاتي اقتصادي داخؿ دولة أو بيف الدوؿ

 نشأة مناطق الحرة:-1

رفػت فػي فػاف نظاميػا وجػد منػذ القػدـ، حيػث إف أوؿ منطقػة حػرة ع ػػػ إذا كػاف مفيػوـ المنطقػة الحػرة حػديثا اليػوـ،
فػػي البحػػر ايجػػػا منػػذ ألفػػي سػػنة مضػػت بالإمبراطوريػػة الرومانيػػة حيػػػث  (DELOSالتػػاريه ىػػي جزيػػرة ديمػػوس )

كانت تطبؽ فكرة إعادة  الشحف و التخزيف و إعادة التصػدير لمبضػائع العػابرة لحػدود  الإمبراطوريػة إضػافة إلػى 
يػػا الدوليػػة مػػف القيػػود الإداريػػة أو التشػػريعية، وىػػذا بفضػػؿ حيازتيػػا عمػػى موقػػع جغرافػػي ممتػػاز فيػػي تحػػرر تجارت

تػػػرتبط تجاريػػػا بػػػيف الشػػػرؽ و الغػػػرب، كمػػػا نجػػػد دوؿ حػػػوض البحػػػر الأبػػػيض المتوسػػػط اعتمػػػدت عمػػػى النشػػػاط 
دوؿ الأوربيػة التجاري مستخدمة نظاـ المناطؽ الحػرة فػي العصػور الوسػطى، و مػع ظيػور المسػتعمرات قامػت الػ

فػػػي أنشػػػاء منػػػاطؽ صػػػغيرة ليػػػا فػػػي مػػػدف ذات المػػػوانب لتسػػػييؿ انتقػػػاؿ التجػػػارة بينيػػػا و بػػػيف مسػػػتعمرتيا و مػػػف 
 الأمثمة عمى ذلؾ:

 ؛1704منطقة جبؿ طارؽ و التي أنشأت عاـ 

 ؛1819منطقة سنغافورة و التي أنشأت عاـ 

 ؛1842منطقة ىونغ كونغ وأنشأت عاـ 

نصوص تشريعية تسم  بإنشاء المناطؽ الحرة، لا سػيما تجربػة مرسػيميا التػي  1938كما عرفت فرنسا منذ سنة 
كانػػت ممتفػػا الطػػرؽ التجاريػػة مػػا بػػيف أوربػػا الشػػمالية و حػػوض البحػػر الأبػػيض المتوسػػط كمػػا عرفػػت دوؿ أروبيػػة 

 أخرى ىذه التجارب كايطاليا و المجر.
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الحػػػرة تنمػػو بسػػرعة فػػػي أروبػػا، وبعػػد الحػػػرب بػػػدأت فكػػرة المػػوانب  20و بدايػػة القػػرف  19و مػػع النصػػؼ القػػػرف 
 ةالعالمية الثانية عندما أخػذت التجػارة الدوليػة فػي النمػو مػرة أخػرى بخطػى سػريعة فػي المواقػع الإسػتراتجية اليامػ

عمى خطوط التجارة العالمية و كػاف الاسػتخداـ الغالػب لممنػاطؽ الحػرة فػي ىػذا الوقػت فػي شػكؿ مراكػز التخػزيف 
 و إعادة التصدير.

المتواجػػػػػدة غػػػػرب ايرلنػػػػدا ىػػػػػي أوؿ منطقػػػػة حػػػػرة لتجييػػػػػز ( Shannon)لقػػػػد كانػػػػت المنطقػػػػػة الحػػػػرة بشػػػػانوف  و
 1962، ثـ تمتيا في فترات متلاحقة إقامة مناطؽ حػرة فػي بورتويكػو عػاـ 1959الصادرات و التي أنشأت عاـ 

ىػػػذا التزايػػػد و الانتشػػػار وتػػػايواف و الفمبػػػيف و الػػػدومينيؾ و المكسػػػيؾ...اله فػػػي إطػػػار  1965و فػػػي الينػػػد عػػػاـ 
مػػا يزيػػد عػػف  1998و 1970اليائػؿ فػػي عػػدد المنػاطؽ الحػػرة فقػػد بمػغ عػػددىا فػػي العػػالـ فػي الفتػػرة الممتػػدة بػيف 

منطقة حرة عمى اختلاؼ أنواعيا و أنشطتيا، كمػا يشػير تقريػر منظمػة العمػؿ اليدويػة حػوؿ التوظيػؼ فػي  176
 .1%1604.5أي بمعدؿ نمو قدره منطقة  3000إلى 2002العالـ إف عددىا وصؿ عاـ 

 مفيوم المناطق الحرة-2

تمعػب المنػاطؽ الحػرة دورا كبيػرا فػي عولمػة اقتصػاديات الػدوؿ التػي تتمتػع باقتصػاد حػر، لػذلؾ زاد اىتمػاـ الػدوؿ 
والحكومػػات بيػػا و أصػػبحت الػػدوؿ التػػي تمجػػأ إلييػػا عمػػى اخػػتلاؼ إمكانياتيػػا الاقتصػػادية، و سػػنحاوؿ فػػي ىػػذا 

 يؼ بالمناطؽ الحرة .المحور التعر 

المنطقػة الحػرة ىػي تمػؾ " المسػػاحة مػف الأرض و التػي تحػددىا مػا عمػػى أرضػيا و تحػدىا أسػوار و تقػاـ غالبػػا -
بػػػالقرب مػػػف المػػػوانب الرئيسػػػية و المطػػػارات، و تعفػػػى مػػػف الرسػػػوـ و القيػػػود التػػػي تفػػػرض مػػػف قبػػػؿ الدولػػػة عمػػػى 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
دور المناطق الحرة كشكل من إشكال الاستثمار الأجنبي المباشر في تحقيق التنمية الاقتصادية الإقميمية ر مزريؽ، عاشو 1

، كمية 2013نوفمبر 7و  6يومي  ,الممتقى الوطني الأوؿ أفاؽ التنمية الإقميمية و المكانية في الجزائر،المنعقد فيتجارب مختارة
 .الجزائرار،وـ التسيير،جامعة أدر العموـ الاقتصادية و التجارية و عم
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غػػرض جػػػذب المسػػػتثمريف، و قػػد تكػػػوف منطقػػػة حػػػرة أو البضػػائع الػػػواردة و الصػػػادرة مػػف والػػػى أرضػػػييا، وذلػػػؾ ب
 1صناعية، أو مركز لوجستي.

كمػػا تعػػرؼ بأنيػػا جػػزء مػػف ارض الدولػػة، معزولػػة و مقفمػػة محاطػػة بالأسػػوار تقػػاـ سػػواء بالمينػػاء أو بجػػواره ولا  -
 يقػػػػيـ بيػػػػا السػػػػكاف بصػػػػفة دائمػػػػة و تمػػػػن  بيػػػػا تسػػػػييلات فػػػػي عمميػػػػات الشػػػػحف و التفريػػػػغ لكافػػػػة البضػػػػائع عػػػػدا
الممنوعػة، ولا تخضػع ىػذه المنطقػة لمنظػػاـ الجمركػي المحمػي، كػذلؾ تعػرؼ بأنيػػا المسػاحة المحايػدة التػي يخػػزف 

 2فييا الشاحف بضاعتو ثـ يقؼ ليمتقط أنفاسو ليقرر خطواتو التالية.

و و تعػػرؼ المنػػاطؽ الحػػرة أيضػػا بأنيػػا مسػػاحة جغرافيػػة مػػف إقمػػيـ الدولػػة المضػػيقة، تخضػػع لسػػيادتيا الكاممػػة  -
يػػتـ تحديػػدىا عمػػى المنافػػذ البريػػة أو الجويػػة لمدولػػة أو بجوارىػػا أو فػػي أي أقػػاليـ أخػػرى مػػف الدولػػة، و تعػػزؿ عػػف 
بقيػػة أجزائيػػا، و يجػػري تنظػػيـ الأنشػػطة الاسػػتثمارية فييػػا بقواعػػد قانونيػػة و اقتصػػادية و إجرائيػػة خاصػػة، تيػػدؼ 

 3أخرى لمدولة المضيفة.لجذب الاستثمارات المحمية و الأجنبية إلييا وتحقؽ أىداؼ 

ممػػا سػػبؽ نسػػتنتج أف المنطقػػة الحػػرة عبػػارة عػػف مسػػاحة جغرافيػػة مػػف إقمػػيـ الدولػػة الضػػعيفة، تخضػػع لسػػيادتيا 
الكاممة، و يتـ تحديدىا عمػى المنافػذ البريػة أو البحريػة أو الجويػة لمدولػة أو بجوارىػا أو فػي أي أقػاليـ أخػرى مػف 

يجػػػري تنظػػػيـ الأنشػػػطة الاسػػػتثمارية فييػػػا بقواعػػػد قانونيػػػة و اقتصػػػادية و الدولػػػة و تعزليػػػا عػػػف بقيػػػة أجزائيػػػا، و 
 إجرائية خاصة تيدؼ لجذب الاستثمارات المحمية و الأجنبية إلييا و تحقيؽ أىداؼ أخرى لمدولة المضيفة.

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
دور الموجيستيات في تطوير الموانئ البحرية دراسة مقارنة بين ميناء روتردام وميناء (، 2019\2018رصاع حياة، ) - 1

محمد بف 2-، أطروحة دكتوراه، تخصص عموـ اقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية التجارية وعموـ التسيير، جامعة وىرف وىران
 .120صاحمد،

، دراسات العدد الاقتصادي، جامعة الاغواط ، دور مناطق الحرة في الاندماج الاقتصادي المغاربي(، 2016)حميد شاشوة،  -2
 .321(،سبتمبر، ص3المجمد السابع،)العدد

دراسة  -ئرالمقايضة و المبادلات التجارية كآلية لإقامة المناطق الحرة بالجزا(، 2022\2021مونو محمد، بوزايدة لخضر) -3
،شيادة ماستر أكاديمي، تخصص عموـ تجارية، كمية العموـ الاقتصادية و التجارية و عموـ تحميمية لممناطق الحدودية بالجزائر

 .15التسيير جامعة طاىري محمد بشار، ص
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 المناطق الحرة: صخصائ -3  

 :1تتمثؿ خصائص المنطقة الحرة في ما يمي

  :الػذي يخضػع لػو المتعػامموف  يلممناطؽ الحرة تكمػف فػي نظاميػا الضػريب الميزة الأساسيةالتعطيل الضريبي
مف خلاؿ مختمؼ العمميات التػي تجػري داخميػا, ذلػؿ كػاف المنطقػة الحػرة لا يمكػف تحديػدىا كمػا ىػي إلا إذا 
منحت أنظمة تشريعية مشجعة و خاصة مف الناحية الضريبية مقارنة بػالمحيط الاقتصػادي الػذي تعمػؿ مػف 

 حولو.

 فالمنػػاطؽ الحػػرة مفتوحػػة عمػػى كػػؿ المتعػػامميف المػػذيف يرغبػػوف فػػي الاسػػتثمار فييػػا مػػف دوف أي ولية: الشددم
 تفرقة بالنظر إلى الجنسية الأصمية لرؤوس الأمواؿ المستثمرة .

  :تػػػنم   تإف كػػػؿ المتعػػػامميف فػػػي المنطقػػػة الحػػػرة يعػػػامموف عمػػػى قػػػدـ المسػػػاواة, ذلػػػؾ أف الامتيػػػازاالمسددداواة
 ؾ أي تمييز تفضيمي في المعاممة داخؿ المنطقة نفسيا.لمجميع, فميس ىنا

 :بمعنػى أف المنطقػة الحػرة محصػورة عػف بقيػة إقمػيـ الدولػة المضػيفة ليػا, و فػي حالػة الضػرورة يمكػف  العزل
وضع عازؿ غير ممكف اقتحامو, كمػا لا يمكػف لأي شػخص طبيعػي أف يػأتي ل قامػة فييػا باسػتثناء الأيػدي 

 العاممة.

 بمعنػػى إف العمميػػات بػػداخميا لا تخضػػع لمتشػػريعات و الأنظمػػة الجمركيػػة و قمدديم الجمركددي:الخددروج عددن الإ
 القانونية و القيود المطبقة بالنسبة إلى الأنشطة ذاتيا داخؿ الإقميـ الجمركي

 فالمنػػاطؽ الحػػرة تتميػػز بانسػػياب ممحػػوظ لػػ دارات, فػػالإجراءات الإداريػػة داخػػؿ  الإداريددة: تتسدديير الإجددراءا
 تتميز بالسرعة و المرونة و البساطة.المنطقة 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الممتقى العممي  ،استثمارات الأجنبية المباشرة ومستقبل المناطق الحرة صناعية لمتصديرشعباني لطفي، مسوساوي روميصاء، 1

  26المنعقد يومي مخبر أداء المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في ظل الحركية الاقتصادية الدولية،الدولي الخامس حوؿ 
 .،كمية الاقتصادية التجارية و عموـ التسيير 2016ماي 27و



 إستراتجية بناء  المناطق الحرة في لمجزائردور الدبموماسية الاقتصادية        لفصل الأول:ا

14 
 

 المطمب الثاني:أنواع و أىداف المناطق الحرة، مقومات و معوقات.

تتنػػوع أنػػواع المنػػػاطؽ الحػػرة وأىػػػدافيا بحسػػب الدولػػة التػػػي تقػػوـ بتأسيسػػػيا والأسػػواؽ التػػي تيػػػدؼ إلػػى الوصػػػوؿ 
بػة ومػع ذلػؾ، يوجػد بعػض المعوقػات التػي بعػدة مقومػات مػف بينيػا تػوفير بيئػة اسػتثمارية جاذ كػذلؾ إلييا.وتتميز

 ة.يمكف أف تعيؽ النجاح والفعالية لممناطؽ الحر 

 أنواع المناطق الحرة: -1

عمى الػرغـ مػف اخػتلاؼ أنػواع التػي تأخػذىا ىػذه المنػاطؽ بيػد أف جميعيػا تشػترؾ فػي أنػو لا يػتـ فػرض أي نػوع 
رجي، كمػا تعامػؿ المنتجػات التػي تخػرج مػف ىػذه مف الرسوـ أو الضرائب الجمركية عمى وارداتيا مف العػالـ الخػا

 المناطؽ إلى داخؿ البلاد كما لو كانت سمعاً مستوردة مف الخارج.

الإشػػػارة إلػػػى أنػػػو مػػػف الصػػػعوبة بمكػػػاف التمييػػػز الػػدقيؽ بػػػيف الكثيػػػر مػػػف أنػػػواع المنػػػاطؽ الحػػػرة لتػػػداخميا  وينبغػػي
 1:تقسيميا إلى الآتييمكف  وتشابؾ نشاطاتيا الاستثمارية، لكف للأغراض التحميمية

  : ىػي المنػػاطؽ الحػرة التػي يتحػػدد نشػاطيا فػي اسػػتزاد السػمع و المنتجػات مػػف المنداطق الحدرة التجاريددة
خػػػػارج الدولػػػػة التػػػػي تقػػػػاـ فييػػػػا أو مػػػػف داخميػػػػا ، لغػػػػرض خزنيػػػػا أو إعػػػػادة تعبئتيػػػػا وتغميفيػػػػا و مػػػػف ثػػػػـ  

تودع أو مركػػػز تخػػػزيف و تتحػػػدد تصػػػديرىا إلػػػى الخػػػارج و جػػػزء منيػػػا إلػػػى الػػػداخؿ، إي تعػػػد بمنزلػػػة مسػػػ
أىػػدافيا فػػي تنميػػة التبػػادؿ التجػػاري مػػف خػػلاؿ تنميػػة تجػػارة الترانزيػػت و تجػػارة إعػػادة التصػػدير و تسػػيير 

 تدفؽ السمع مف الدوؿ المضيفة و إلييا.

 :ىػي المنػاطؽ الحػرة التػي تتخصػص للاسػتثمار الصػناعي والإعمػاؿ التجاريػة المناطق الحرة الصدناعية
مرتبطػػػػػة بيػػػػػا حصػػػػػرا واسػػػػػتثناءا مػػػػػف إجػػػػػراءات السياسػػػػػة الصػػػػػناعية المتبعػػػػػة فػػػػػي الدولػػػػػة و الخدميػػػػػة ال

وقيودىا.وقػػػد غمبػػػت الصػػػناعات كثيفػػػة العمالػػػة كصػػػناعة المنسػػػوجات و الألبسػػػة الجػػػاىزة والصػػػناعات 
الجمديػػػػة والصػػػػناعات الغذائيػػػػة عمػػػػى المنػػػػاطؽ الحػػػػرة الصػػػػناعية فػػػػي البمػػػػداف الناميػػػػة، ثػػػػـ امتػػػػدت إلػػػػى 

الالكترونيػػة، وتنحصػػر  ةجميعيػػة فػػي مجػػاؿ صػػناعة المركبػػات والآلات الثقيمػػة و الأجيػػز الصػػناعات الت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
، مجمة نطقة الحرة بلارة نموذجاإشكالية تفعيل دور المناطق الحرة لمتصدير الم(، 2020محمد مداحي ،اوسرير منور، ) 1

 .180،181، ص ص(24اقتصاديات شماؿ إفريقيا، المجمد السادس عشر، )العدد
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مشروعاتيا باستيراد الأجزاء والقطع تامة الصنع و تخزينيا في مخازف مؤقتة إلى حػيف تجميعيػا لإنتػاج 
عادة تصديرىا.  منتجات نيائية وا 

  :1عية حرة  ىي كما يميالأىداؼ التي حددتيا الحكومة في اتخاذ قرار إنشاء منطقة صنا

 ;خمؽ فرص العمؿ -

 ;جمب العممة الصعبة -

 ;المساىمة في إنشاء صناعات منتجة موجية نحو التصدير -

 ;توفير معارؼ وخبرات جديدة لممؤسسات المحمية -

 ;المساىمة في التحوؿ التكنولوجي -

 ;الاستجابة لمشاكؿ التنمية الإقميمية -

 ;موارد المحمية مف المواد الخاـ والمواد شبو المصنعة حسب المنطقةتشجيع الاستخداـ الأمثؿ لم -

 .المواءمة والتعاوف والتكامؿ مع السياسة الاقتصادية الوطنية -

 :يعػػد ىػػذا الػػنمط مػػف المنػػاطؽ الحػػرة أكثػػر جػػدوى مػػف النمطػػيف  المندداطق الحددرة التجاريددة و الصددناعية
ئص المنػاطؽ الحػرة التجاريػة و المنػاطؽ الصػػناعية السػابقيف و أكثػر انتشػارا فػي العػالـ، إذ تجمػع خصػا

و سػػماتيما، إي أنيػػػا تشػػػمؿ كػػػلا مػػػف المنػػػاطؽ الصػػناعية و المنػػػاطؽ الحػػػرة التجاريػػػة، و تسػػػمى أيضػػػا 
 بمناطؽ تجييز الصادرات.

 :وتسػػمى أيضػػا بمجمعػػات الإعمػػاؿ الحػػرة، ويعػػد ىػػذا النػػوع الأكثػػر  المندداطق الحددرة متعددددة الإ ددراض
لمنػػاطؽ الحػػرة العامػة فػػي الوقػػت الحاضػػر، إذ تمػػارس أنشػطة متعػػددة فػػي وقػػت واحػػد تطػورا مػػف أنػػواع ا

كالنشػػاط التجػػاري و التخػػزيف و النشػػاط الصػػناعي و المعػػارض و النشػػاط السػػياحي و النشػػاط الخػػدمي 
كشػػركات التػػاميف و البنػػوؾ و مكاتػػب الاستشػػارات الفنيػػة والقانونيػػة والاقتصػػادية إضػػافة إلػػى مجمعػػات 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مجمة الإصلاحات الاقتصادية و ، المناطق الحرة الصناعية لمتصدير كأداة للانتعاش الاقتصاد الجزائري(،2015شاشوة حميد،)1

 .6،5(،ص ص 20العدد)، 2015الاندماج في الاقتصاد العالمي،المجمد 
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يػػػػا و الإنتػػػػاج الفنػػػػي والتمفػػػػازي والإعلانػػػػي والانترنػػػػت وخػػػػدمات النقػػػػؿ البحػػػػري وقػػػػرى الشػػػػحف التكنولوج
والحاويات وخدمات الترانزيت, حيث تقسـ المنطقػة الحػرة إلػى قطاعػات، كػؿ قطػاع يخصػص لػنمط مػف 

بمدينػة شػػنغياي فػي الصػػيف حيػث تقسػػـ إلػى خمػػس   ¨بػػودنج¨الحػػرة فػي  ةالأنشػطة، مثػاؿ ذلػػؾ المنطقػ
 تجارية، مالية، عممية، سياحية، ترانزيت.  ) ة فرعية )قطاعاتمناطؽ حر 

  :ىػػػي المنػػػػاطؽ الحػػػػرة التػػػي تنشػػػػأ فػػػػي بمػػػد مػػػػا وتحػػػػدد لنػػػوع معػػػػيف مػػػػف المندددداطق الحددددرة المتخصصددددة
معػػيف، إي إف المنطػػؽ الحػػرة المتخصصػػة تقػػاـ  )الاسػػتثمارات أو لنشػػاط اسػػتراتيجي )خػػدمي أو إنتػػاجي

خػػدمات يػػراد توجيييػػا إلػػى سػػوؽ محػػددة مسػػبقا، و تتركػػز حػػولأو متجانسػػة مػػف سػػمع وال ببيػػدؼ اسػػتيعا
تعتمػػػػد عمػػػػى مػػػػوارد وميػػػػارات و معػػػػارؼ و تقنيػػػػات مشػػػػتركة، و تكػػػػوف عوامػػػػؿ و مقومػػػػات أو إخفاقيػػػػا 
متماثمػػة، وليػػػا منافسػػوف محػػػددوف، و مػػػف ممكػػف صػػػياغة إسػػتراتيجية خاصػػػة بيػػػا فػػي ضػػػوء متطمبػػػات 

  الحػػوافز والتسػػييلات المرتبطػػة بيػػذا النػػوع مػػف الاسػػتثمار السياسػػة الاقتصػػادية لدولػػة المضػػيفة، و تمػػن
 والتي مف شأنيا تيسير إقامة المستثمريف وجذبيا.

 : أنواع المناطق الحرة1الشكل رقم

 
 المصدر: من إعداد الطالبتين 

 الحرة المناطق

المناطق 
الحرة 

 المتخصصة

المناطق 
الحرة متعددة 

 الإغراض

المناطق الحرة 
التجارية و 
 الصناعية

المناطق الحرة 
 الصناعية

المناطق 
الحرة 

 التجارية 
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 أىداف المنطقة الحرة: - 2

و المشػروعات الوطنيػة  فالمسػتثمريتحقؽ المنطقة الحرة العديد مػف الأىػداؼ و الفوائػد لكػؿ مػف الدولػة نفسػيا و 
 و الأجنبية, و يمكف حصر ىذه الفوائد كالتالي:

 :أىداف المناطق الحرة بالنسبة لمدولة المضيفة2-1

 :1تسعى كؿ دولة مف دوؿ العالـ لإنشاء مناطؽ حرة خاصة بيا و ذلؾ بغية

مػػى تنميػػة الصػػادرات و زيػػادة تعزيػػز الػػروابط الأماميػػة للاقتصػػاد مػػف خػػلاؿ قيػػاـ صػػناعات تصػػديرية تعمػػؿ ع -
الطاقة الإنتاجية ليا, كما تعزز الروابط الخمفية لو مف خػلاؿ اسػتداـ ممتزانػات الإنتػاج مػف المػواد الخػاـ و الميػاه 

 ;و الكيرباء

 ;الإجراءات و الضرائب عمى الأجور زيادة موارد الدولة مف العملات الصعبة مف خلاؿ -

مشاريع التي تقاـ في المناطؽ الحرة تساىـ بشػكؿ كبيػر فػي  توظيػؼ الأيػادي ، إذ إف التشغيؿ الأيدي العاممة -
الفنيػػة التػػي يمكػػف نقميػػا إلػػي قطاعػػات خػػارج المنػػاطؽ الحػػرة , ممػػا يعكػػس  تالعاممػػة الوطنيػػة و تكسػػبيا الميػػارا

 .عمى رفع إنتاجية ىذه القطاعات ةايجابي

 .أىداف المناطق الحرة بالنسبة لممستثمر:2-2

العديػػدة التػػي تسػػعى لتحقيقيػػا الاسػػتثمارات المحميػػة و الأجنبيػػة مػػف وراء اسػػتثمارىا فػػي المنػػػاطؽ  مػػف الأىػػداؼ
 :2يمياالحرة م

الاسػتفادة الإعفػػاءات و المزايػػا الاقتصػػادية التػي تمنحيػػا الدولػػة لممسػػتثمر بخاصػة الإعفػػاءات الجمركيػػة عمػػى  -
 ;يلات الاستثماريةلحوافز و التسيالصادرات و الواردات والإعفاء الضريبي و ا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
دور المناطق الحرة في جذب الاستثمار الأجنبي ،(2020شنوؼ عبد الرؤوؼ،شيخة مبروؾ العروسي، بوبكر عباسي،) 1

، مجمة التنمية الاقتصادية ،جامعة الوادي،  الوادي الجزائر، المجمد الخامس، التجربة الامارتية أنموذجاالمباشر بالجزائر 
 .76،77(،ص ص02)العدد

دور المناطق الحرة في التنمية الاقتصادية قي سمطنة عمان (،2019ـ فتوح ،عبد القادر احمد حفيظ برىاـ باعمر،)إبراىي 2
 .344(، ص3، المجمد الثالث، )العددJFBE، مجمة اقتصاد الماؿ والإعماؿ دراسة ميدانية عمى منطقة حرة بصلالة
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 ;لما فيو عوائد اقتصادية لممستثمرالاستفادة مف الموقع الجغرافي لممناطؽ الحرة  -

الأزمػػة لعمميػػات الإنتػػاج مثػػؿ بعػػض  التكمفػػة المنخفضػػةالاسػػتفادة مػػف تػػوافر بعػػض المػػواد الاقتصػػادية ذات  -
يترتػػػب عميػػػو انخفػػػاض فػػػي تكمفػػػة المػػػواد الخػػػاـ و الأيػػػدي العاممػػػة الرخيصػػػة و انخفػػػاض إيجػػػار الأراضػػػي ممػػػا 

 .الإنتاج وزيادة الأرباح وزيادة القدرة التنافسية لممشروعات في تمؾ المناطؽ

 مقومات ومعوقات نجاح المناطق الحرة: -3

 و, مجموعة مػف العوامػؿ التػي تسػاعد وتسػيؿ عمميػة إنشػاء المنػاطؽ الحػرة و نجاحػو والمعوقات تمثؿ المقومات
 : 1يمكف تمخيصيا في مايمي

 مقومات نجاح المناطق الحرة:- 3-1

 المقومات السياسية و الأمنية:دددد 

إرادة سياسػػية قبػػؿ أف يكػػوف قػػرارا اقتصػػاديا أو تشػػريعيا  أوو قػػرار سياسػػي ىػػو إنشػػاء أي منطقػػة حػػرة  أف لاشػػؾ
 اؤىا.يتطمب التوافؽ في المصال  بيف الدوؿ المضيفة و الشركات المستثمرة في المناطؽ الحرة المزمع إنش

 المقومات الاقتصادية:ددددد  

عػػػف إتبػػاع الدولػػػة  , فضػػلايعػػد الاسػػتقرار الاقتصػػػادي مػػف أىػػػـ العوامػػؿ الجاذبػػػة للاسػػتثمار الأجنبػػي و المحمػػػي
 التطورات الاقتصادية الدولية, وانتياج سياسات الانفتاح الاقتصادي.

 المقومات البشرية:ددد  

المسػػتثمرة التػػي تسػػتثمر فػػي المنػػاطؽ الحػػرة تقػػوـ  ت, فالشػػركالرخيصػػةوتتمثػػؿ فػػي تػػوفر اليػػد العاممػػة المػػاىرة و ا
 لتقويـ اليد العاممة, بناءا عمى عدة عوامؿ, كالميارة و البراعة و المرونة.

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .344،345،346 لمرجع سابؽ، ص ص، شنوؼ عبد الرؤوؼ،  شيخة مبروؾ العروسي، بوبكر عباسي،  ا1
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 المقومات التشريعية و القانونية:ددد 

, اطؽ الحػػػرةتعػػػد المقومػػػات التشػػػريعية و القانونيػػػة مػػػف أىػػػـ المقومػػػات التػػػي تجػػػذب وتسػػػتقطب الاسػػػتثمارات لممنػػػ
تعػػد ىػػذه القػػوانيف الأسػػاس لإنشػػاء و تشػػغيؿ المنػػاطؽ الحػػرة,و يجػػب أف تتسػػـ ىػػذه القػػوانيف بالشػػمولية و  ثحيػػ

 المرونة و الشفافية.

 معوقات نجاح المناطق الحرة:- 3-2

ت المعوقػػا تأتيوتػػرتبط المعوقػػات المػػؤثرة عمػػى المنػػاطؽ الحػػرة فػػي المقػػاـ الأوؿ بػػبعض العوامػػؿ داخػػؿ الدولػػة,ثم
التػي تػؤثر عمػى  المعوقػات .ىػذا و تسػتعرض الدراسػة ىػفبىػذا الجانالخارجية التي يكوف ليا بعض التأثير في 

 :نجاح المناطؽ الحرة,مع محاولة الإشارة لما يتوفر مف معمومات مرتبطة بيا وىي كالتالي

 و تتمثؿ ىذه المعوقات في:المعوقات الاقتصادية و المالية: -

ر سياسة و إستراتيجية الدولة المضيفة في تعامميا مػع المنطقػة الحرة,الأمػر الػذي يػؤدي عدـ وضوح أو استقرا●
 إجراءات مفاجأة تتخذىا الدولة فيما يتعمؽ بتمؾ المناطؽ. إيبالمستثمريف لتوخي الحذر لتجنب 

 ,السياسة المالية(.ؼسعر الصر عجز الموازنة العامة,,التضخـ)عدـ استقرار أداء الاقتصاد الكمي●

عػػدـ القػػدرة أو الامتنػػاع عػػف تقػػديـ قػػروض لممشػػروعات العاممػػة بالمنػػاطؽ الحػػرة مػػف طػػرؼ مؤسسػػات الدولػػة ●
 ارتفاع سعر الفائدة عمييا. و, أالمضيفة

ضػػػػوء  ى, فعمػػػػذكػػػػر بػػػػاف الاسػػػػتثمار يػػػػرتبط بعلاقػػػػة وثيقػػػػة بالتشػػػػريعالمعوقددددات التشددددريعية و القضددددائية:ب ددددددد 
لتسييلات و الضمانات للاسػتثمارات المحميػة و الأجنبيػة بعػض المعوقػات التشريعات المختمفة تحدد الحوافز و ا
 تتمثؿ في ما يأتي: إفالمتعمقة بالتشريع و القضاء ويمكف 

 تعدد التشريعات المنظمة للاستثمار في المناطؽ الحرة.●

وىػذا الأمػر يجعػؿ خارجيػا  أوالتغيير و التعديؿ المستمر لمقوانيف المنظمة للاستثمار,سواء في المناطؽ الحرة ●
 المستثمر في قمؽ دائـ عمى مستقبؿ استثماراتو في المنطقة الحرة.
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 و تشمؿ الأتي::المعوقات الإدارية

 ازدواجية الاختصاصات فيما بينيا.وتعدد الجيات المشرفة عمى الاستثمارات في الدولة,●

,مػػػا ىالإجػػػراءات الأخر فػػي  أو,البيروقراطيػػة الحكوميػػػة التػػػي يتعػػرض ليػػػا المسػػػتثمر عنػػد التػػػرخيص لمشػػػروعو●
 يضيع وقت المستثمر.

 تتمثؿ في التالي: المعوقات المتعمقة باليد العاممة: وددد 

التػػأثيرات السػػمبية لممارسػػات بعػػض النقابػػات العمالية)الإضػػرابات المطالػػب المبػػالغ فييػػا(التي تشػػغؿ المسػػتثمر ●
 عف تطوير الإنتاج و عممياتو.

 وماىرة كافية بالدوؿ المضيفة   عدـ توفر يد العاممة رخيصة●

واىـ ىذه المعوقػات الخارجيػة التػأثيرات التػي يمكػف آف تترتػب عمػى التطػورات الاقتصػادية :ةدد المعوقات الخارجي
 .وما يترتب في بعض قواعدىا مف اثر عمى المناطؽ الحرة العالمية،بإنشاء منظمة التجارية  العالمية،

تعاملات بعض دوليػا عمػى السػمع التػي يػتـ إنتاجيػا فػي المنػاطؽ الحػرة التػي التكتلات الاقتصادية وانعكاسات ●
تستضػيفيا بعػض دوؿ ىػذه التكػتلات ، فالمنػاطؽ الحػرة المقاومػة بالػدوؿ المنتميػة لتكػتلات اقتصػادية تعػاني مػػف 

 عدـ اعتراؼ دوؿ الأعضاء الأخرى في نفس التكتلات بمنتجات المناطؽ الحرة لمدولة كمبدأ منشأ.

بعػػض الػػدوؿ لصػػناعات معينػػة يػػؤثر عمػػى الصػػناعات المماثمػػة بالمنػػاطؽ الحػػرة لغيػػاب المنافسػػة العادلػػة  دعػػـ●
.مػػف ىنػػػا ، يػػػرى الباحثػػػاف أف المنػػػاطؽ الحػػػرة بمختمػػػؼ أشػػػكاليا والأىػػػداؼ الموجػػػودة مػػػف إنشػػػائيا لا تخمػػػو مػػػف 

المضػػػػيفة تواجػػػػو ىػػػػذه المعوقػػػػات التػػػػي تػػػػؤثر عمػػػػى جػػػػذب واسػػػػتقطاب الاسػػػػتثمار إلييػػػػا،  ألا إف بعػػػػض الػػػػدوؿ 
المعوقػػػات بمحاولػػػة إيجػػػاد خطػػػط وحمػػػوؿ تقمػػػؿ مػػػف ىػػػذه المعوقػػػات ،حتػػػى تكػػػوف مناطقيػػػا الحػػػرة منػػػاطؽ جاذبػػػة 
لاستثمارات المحمية والأجنبية، وتكوف مف ضمف المناطؽ الحرة الناجحة ، ومػف خػلاؿ الاسػتطلاع والقػراءة عػف 

فػػي الصػػيف مػػف انجػػ  المنػػاطؽ الحػػرة فػػي الصػػيف مػػف تجػػارب المنػػاطؽ الحػػرة فػػي العػػالـ تعتبػػر المنػػاطؽ الحػػرة 
انجػػ  المنػػاطؽ الحػػرة عالميػػا بالإضػػافة لسػػنغافورة وماليزيػػا ويػػأتي ىػػذا النجػػاح مػػف التخطػػيط السػػميـ والنػػاج  مػػف 

 .قبؿ الجيات المعنية بيذه المناطؽ 
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 المناطق الحرة عائديوالمطمب الثالث:

وباعتبارىػػا محركػػا ديناميكيػػا لاقتصػػادياتيا ، فقيػػاـ المنػػاطؽ تسػػعى معظػػـ الػػدوؿ العػػالـ إلػػى جمػػب الاسػػتثمارات 
فػأف  الحػرة يعػد عػاملا مػف العوامػؿ التػي تمجػأ إلييػا الػدوؿ وخاصػة الناميػة لجػذب وتشػجيع الاسػتثمارات الأجنبيػة

تُعتبػػػر إحػػػدى آليػػػات دفػػػع عجمػػػة التنميػػػة الاقتصػػػادية لمػػػدوؿ، لمسػػػاىمتيا فػػػي تطػػػوير قطاعػػػات المنػػػاطؽ الحػػػرة  
 .فمف خلاؿ ىذا المطمب نستعرض أىـ تجارب الدوؿ في أنشاء ىذه المناطؽوتجارية مُتعددة  صناعية

 ة:تجارب بعض الدول في إنشاء مناطق حر دددد 1

 : تجربػة كوريػا الجنوبيػة فػي مجػاؿ منػاطؽ الحػرة فتحميػا المناطق الحرة بكوريدا الجنوبية)تجربدة ماسدان
الاقتصػػاد، حيػػث شػػرعت فػػي تبنػػي مشػػروع المنػػاطؽ بػػاب ل صػػلاحات الشػػاممة و إعػػادة ىيكمػػة كامػػؿ 

إنشػاء منطقػة حػرة فػي ماسػاف، و ىػدؼ مػف إنشػائيا ىػو جمػب الاسػتثمارات الأجنبيػة  1970الحرة عػاـ 
 .1المباشرة والرفع مف مستوى الصادرات،خمؽ مناصب شغؿ وجمب التكنولوجيا

 : يػػر الاقتصػػادي الصػػيني حيػػث والتحر  ولممنػػاطؽ الحػػرة دور محػػوري فػػي النمػػ المندداطق الحددرة بالصددين
مميػػوف  63مػػف إجمػػالي  2006مميػػوف منصػػب شػػغؿ عػػاـ  40سػػاىمت ىػػذه المنػػاطؽ فػػي خمػػؽ حػػوالي 

 300منصػػب شػػػغؿ عالميػػػا،و كػػذا حققػػػت نتػػػائج ىامػػػة مػػف حيػػػث نمػػػو الصػػادرات، التػػػي كانػػػت تتػػػراوح 
ار دولار مميػ 133مػف إجمػالي صػادرات الصػيف، مرتفعػا إلػى  %1إي بنسػبة  1985مميوف دولار عاـ 

 .2مف إجمالي الصادرات الصينية  %50، إي بنسبة 2001لسنة 

  :1985العربيػة المتحػدة إلػى سػنة  تحرة لإمػارايعود تاريه إنشاء أوؿ منطقة المناطق الحرة بالإمارات 
مػػارة دبػػي، وبعػػدىا تػػـ إنشػػاء المنطقػػة الحػػرة بمطػػار دبػػي سػػنة بأسػػيس المنطقػػة الحػػرة بجبػػؿ عميتألمػػا تم
ذلؾ أصب  تقريبا في كؿ سنة يػتـ إنشػاء منطقػة حػرة عمػى الأقػؿ، والآف تمتمػؾ أكثػر مػف  ،وبعد 1996

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مجمة الاقتصاد ،دور المناطق الحرة في تحقيق التنمية الاقتصادية تجارب دولية(، 2018زرزار العياشي غياد كريمة،)1

 .214(، ص3)العدد والقانوف
 ،الحرة الصناعية لمتصدير كأداة للانتعاش الاقتصادي الجزائريالمناطق (،2015شاشوة حميد)2

RevuedesreformesEconomique et intégration dans l’économie mondiale14،13(،ص20،)العدد. 
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( مف إجمػالي تجػارة دولػة 38%بحيث تساىـ بػ: ) منطقة موزعة عمى مستوى كامؿ التراب الوطني 38
 .1الإمارات غير النفطية

 المناطق الحرة دولة المغرب )منطقدة ZONNE FREE TANGER بػر اكبػر تعت: )طنجدة المتوسدط
مػػف مضػػيؽ جبػػؿ طػػارؽ كػػـ( 14)ى بعػػدمػػـ ،وتقػػع ع200ـ اعػػ ياحػػرة بدولػػة المغػػرب تػػـ تأسيسػػمنطقػػة 
 المغربػي دالأوروبيػة .حقػؽ الاقتصػافػإف حركػة التجػارة تتػأثر بالسػوؽ  الأوروبيػةمػف القػارة  بيالقر  اً ،ونظر 

 يحمػى الإجمػالالممػف النػاتج %25ةبمت المنػاطؽ الحػرة  بنسػىـ ، كمػا سػا2020%عػاـ  5ة بنمو بنس
أجنبيػػػػػػػة خاصػػػػػػػة مباشػػػػػػػرة  اسػػػػػػػتثماراتجػػػػػػػذب  فػػػػػػػيمت منطقػػػػػػػة طنجػػػػػػػة اىـ ، ولقػػػػػػػد سػػػػػػػ2020لعػػػػػػػاـ 
 .2ـىيار در م(م45.3)بقيمة

إف المناطؽ الحػرة ليػا دور كبيػر فػي تنميػة الصػادرات فػي كثيػر مػف دوؿ العػالـ بػؿ مف خلاؿ التجارب السابقة ف
كمػا  لنسػبة العظمػى مػف حجػـ صػادرات ىػذه الػدوؿأنو في بعض الدوؿ المضيفة تشكؿ صادرات ىذه المنػاطؽ ا

الشػػركات المحميػػة مػػف تػػدريب العمالػػة  كاسػػتفادةنقػػؿ التكنولوجيػػا إلػػى الػػدوؿ المسػػتقبمة تسػػاىـ ىػػذه المنػػاطؽ فػػي 
 .زيادة الدخؿ الوطني وتنويع مصادرهالدوؿ في تحرير اقتصادىا و  ةو كذا مساعدواكتسابيا الميارة والخبرة؛

 اء المناطؽ الحرة قد أظيرت بعض الاستنتاجات الميمة، والتي تشمؿ:تجارب الدوؿ في إنش

زيػػادة التجػػارة: يتوقػػع أف تسػػاىـ المنػػاطؽ الحػػرة فػػي زيػػادة التجػػارة بػػيف الػػدوؿ، حيػػث تقػػوـ بتخفػػيض الرسػػوـ  -1
 الجمركية وتقميؿ العوائؽ التجارية، مما يساعد عمى زيادة الصادرات والواردات.

تبػػػر المنػػػاطؽ الحػػػرة وجيػػػة مغريػػػة للاسػػػتثمار، حيػػػث تػػػوفر بيئػػػة تنافسػػػية لمشػػػركات جػػػذب الاسػػػتثمارات: تع -2
 وتخفض تكاليؼ التشغيؿ، مما يجعميا جذابة لممستثمريف.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الاستثمارات الأجنبية المباشرة ومستقبل ، ممتقى وطني حوؿ التجربة الإماراتية في مجال المناطق الحرة، خوميجة فتيحة1

الاقتصادية، التجارية وعموـ التسيير،  ، كمية العموـ2016ماي  25-26،المنعقد يومي المناطق الحرة الصناعية لمتصدير
 جامعة أمحمد بوقرة بومرداس.

جيوايكنوميكية المناطق الاقتصادية الخاصة و المراكز الموجيستية في (، 2022يحيى أبو طالب محمد حسف عبد اليادي)2
 287،285(، ص ص 1،  مجمة بنيا لمعموـ الإنسانية، )العددتحقيق التنمية
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تحسيف البنية التحتية: قػد تسػاىـ المنػاطؽ الحػرة فػي تحسػيف البنيػة التحتيػة لمػدوؿ، حيػث يػتـ الاسػتثمار فػي  -3
 عمى تحسيف الخدمات الموجستية وجعؿ البمداف أكثر جاذبية لمشركات. الموانب والطرؽ والمطارات، مما يساعد

تطػػوير الصػػناعات الجديػػدة: تقػػوـ المنػػاطؽ الحػػػرة بتشػػجيع تطػػوير الصػػناعات الجديػػدة والابتكػػارات، حيػػػث  -4
 توفر بيئة تنافسية لمشركات وتوفر فرصاً للاستثمار في مجالات جديدة.

ف أف تؤثر المناطؽ الحػرة عمػى الاقتصػاد المحمػي بشػكؿ إيجػابي، حيػث تأثيرىا عمى الاقتصاد المحمي: يمك -5
يمكف ليا أف تعزز الصادرات وتخفض التبعية لممستورديف، كما يمكنيا أف تؤدي إلػى إنشػاء فػرص عمػؿ جديػدة 

 وزيادة الإنتاجية.

مػػػى القػػػوانيف ومػػػع ذلػػػؾ، يجػػػب الانتبػػػاه إلػػػى أف تػػػأثير المنػػػاطؽ الحػػػرة يعتمػػػد عمػػػى سياسػػػات الػػػدوؿ المضػػػيفة وع
 .والموائ  المفروضة في ىذه المناطؽ

المنػػاطؽ الحػػرة أحػػد أدوات التحريػػر التجػػاري وتعزيػػز النمػػو الاقتصػػادي فػػي مػػف خػػلاؿ مػػا سػػبؽ يمكػػف القػػوؿ إف 
العػػػالـ، وتيػػػدؼ إلػػػى تػػػوفير بيئػػػة اسػػػتثمارية جاذبػػػة وتقميػػػؿ الػػػروابط البيروقراطيػػػة وتػػػوفير فػػػرص العمػػػؿ وتشػػػجيع 

جيػا. وتختمػػؼ أنػواع المنػاطؽ الحػػرة مػف حيػث الغػػرض الػذي تسػتخدـ لػػو والنشػاطات المشػػمولة الابتكػار والتكنولو 
 .بيا، فمنيا المناطؽ الصناعية الحرة والمناطؽ التجارية الحرة والموانب الحرة والمناطؽ السياحية الحرة

قتصػادي وتحسػػيف وتعػد المنػاطؽ الحػرة ميمػػة بشػكؿ خػاص لمبمػداف الناميػػة، حيػث تمثػؿ فرصػة لتعزيػػز النمػو الا
 .وتحقيؽ التنمية المستدامة، وتعزز أيضًا فرص التجارة الدولية والتكامؿ الاقتصادي المنافسة
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 المبحث الثاني: الإطار النظري ل *الدبموماسية الاقتصادية*

ات الدبموماسػػػية الاقتصػػػادية ىػػػي مجػػػاؿ يرتكػػػز عمػػػى العلاقػػػات الاقتصػػػادية بػػػيف الػػػدوؿ، وتعنػػػي اسػػػتخداـ الأدو 
 .الدبموماسية في دعـ وتعزيز ىذه العلاقات وتسييؿ الأنشطة الاقتصادية بيف الدوؿ

 المطمب الأول: نشأة وتعريف الدبموماسية الاقتصادية

إف ارتبػػػػاط العلاقػػػػات الاقتصػػػػادية بالعمميػػػػة السياسػػػػية أدى إلػػػػى ظيػػػػور الدبموماسػػػػية الاقتصػػػػادية كػػػػنمط مميػػػػز 
 لمدبموماسية المعاصرة.

 وماسية الاقتصادية :نشأة الدبم-1

يمكف ملاحظة أشكاؿ الدبموماسية منذ العصور القديمة ، عمى الرغـ مف أنيا كانػت فػي الأسػاس متجولػة وغيػر 
تػػـ إنشػػاء دبموماسػػية دائمػػة ومنظمػػة مػػع جميوريػػة ، منظمػػة. فػػي وقػػت لاحػػؽ ، فػػي مطمػػع القػػرف الخػػامس عشػػر

ية كمفيػػوـ منػػذ أزمػػة الكسػػاد الكبيػػر فػػي الولايػػات ظيػػرت الدبموماسػػية الاقتصػػاد 1البندقيػػة عمػػى وجػػو الخصػػوص
التػػي  ةالسياسػػية والاقتصػػاديفبعػػد الفوضػػى 2المتحػػدة، واكتسػػبت دوراً أوسػػع تػػدريجياً بعػػد الحػػرب العالميػػة الثانيػػة 

، سعت مجموعة مف الدوؿ إلػى إيجػاد مؤسسػات دوليػة تكػوف الغايػة ةالعالمية الثانيعرفيا العالـ بعد فترة الحرب 
جديدة لإعػػػادة تقسػػػيـ ةاقتصػػػادية وسياسػػػيىػػػا إعػػػادة تنظػػػيـ شػػػؤوف العػػػالـ الاقتصػػػادية ، وخمػػػؽ شػػػروط مػػػف وجود

مػع بعضػيا بشػبكة معقػدة مػف العلاقػات الاقتصػادية ،  طالػدوؿ تػرتبحيث أصبحت تمؾ  .مناطؽ النفوذ والسيطرة
ي الػػدوؿ بأىميػػة الرخػػاء كمػػا اكتسػػب الاقتصػػاد دوراً مركزيػػاً فػػي النشػػاطات الدبموماسػػية، وذلػػؾ بسػػبب زيػػادة وعػػ

الاقتصػػادي العػػالمي بشػػكؿ عػػاـ، وأىميػػةازدىارالتجارة بشػػكؿ خػػاص و مػػف ىنػػا عرِفػػت الدبموماسػػية الاقتصػػادية 
مف خلاؿ اسػتخداـ الأدوات الاقتصػادية لمدولػة لتحقيػؽ مصػالحيا القوميػة، فيػي اسػتغلاؿ الثقػؿ السياسػي لمدولػة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Romain Gelin, Diplomatie économique: qu’est-ce que c’est ?  
http://www.gresea.be/Diplomatie-economique-qu-est-ce-que-c-est, Le 20/01/2023,  

، الموسوعة السياسيةّ، Economic Diplomacy - (. الدبموماسية الاقتصادية18-07-2020أمينة عمر، ياسميف عباس، )2
 :، متاح عمى الرابط التالي20:55 20-01-2023تاريه آخر دخوؿ: 

ctionary/encyclopedia.org/di-https://politicalالدبموماسية الاقتصادية 

https://political-encyclopedia.org/dictionary/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%A8%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
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يتبػػيف التقػػاء خػػلاؿ التطػػور التػػاريخي لمدبموماسػػية الاقتصػػادية  فمفلخدمػػة مصػػالحيا الاقتصػػادية و العكػػس كػػذلك
البعػػػديف السياسػػػي و الاقتصػػػادي لمدبموماسػػػية فػػػي نفػػػس حقػػػوؿ الاشػػػتغاؿ، إلا أف التغيػػػرات الكبػػػرى فػػػي النظػػػاـ 
الػػدولي أعطػػت لمبعػػد الاقتصػػادي قػػدرة أكبػػر عمػػى الحركػػة و الانطبػػاؽ إلػػى درجػػة ىيمنػػة البعػػد الاقتصػػادي مػػف 

 .1ية عمى كؿ مناحي العلاقات بيف الدوؿالدبموماس

كمػػػػا تجػػػػدر الإشػػػػارة إلػػػػى أف ىنػػػػاؾ عػػػػددا مػػػػف المنظمػػػػات الدوليػػػػة التػػػػي تمػػػػارس شػػػػكلا معينػػػػا مػػػػف الدبموماسػػػػية 
الاقتصػػػادية كصػػػندوؽ النقػػػد الػػػدولي و البنػػػؾ العػػػالمي و الاتفػػػاؽ العػػػاـ لمتعريفػػػات و التجػػػارة و منظمػػػة التعػػػاوف 

 .الاقتصادي

 لدبموماسية الاقتصاديةمراحل ا - 1الجدول 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 Management, Economics of Review، مقدمات حول مفيوم الدبموماسية الاقتصادية(، 2017الطاىر القور)1

International and Law Research7 .،ص 

 وصؼ المراحؿ

مػػػػف النصػػػػؼ المرحمػػػػة الأولػػػػى:  (1
القػػرف التاسػػع لمحػػرب  الثػاني مػػف

 العالمية الأولى

 

 

 

بالعدوانيػػػػػػػة أساسػػػػػػػي  تػػػػػػػـ تحديػػػػػػػد الدبموماسػػػػػػػية الاقتصػػػػػػػادية بشػػػػػػػكؿ
و تقاسـ الأراضي العػالـ مػف قبػؿ عػدد صػغير مػف الػدوؿ  تالسياسا

يػػػا تجاريػػػة مػػػف خػػػلاؿ مػػػف الحصػػػوؿ عمػػػى مزا االقويػػػة, حتػػػى يتمكنػػػو 
 القير الاستعماري لمشعوب و الأمـ الأخرى

المرحمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الثػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاني: مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف  (2
نيايػػػػػػػةالحرب العالميػػػػػػػة الأولػػػػػػػى 

 1970إلى 

فػػػػي مواجيػػػػة انييػػػػار النظػػػػاـ الاقتصػػػػادي الػػػػدولي السػػػػابؽ ، كانػػػػت 
الدبموماسػػػػػية الاقتصػػػػػادية تركػػػػػز بشػػػػػكؿ أساسػػػػػي عمػػػػػى التفػػػػػاوض و 

بشػػػػػػأف مػػػػػػا ييػػػػػػـ الػػػػػػدولي  الاتفاقػػػػػػات المتعػػػػػػددة الأطػػػػػػراؼ، وتحديػػػػػػداً 
عػػػادة إنشػػػاء النظػػػػاـ التجػػػاري، وتحقيػػػؽ الاسػػػػتقرار و  المػػػدفوعات، وا 
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 :المصدر:مف إعداد الطالبيف اعتمادا عمى

Tiago Filipe،Figueiredo Almeida (2015) Diplomacia Económica e Internacionalização da 
EconomiaPortuguês 

محاربػػػة الاكتئػػػاب. جوانػػػب ميمػػػة مػػػف ىػػػذه المرحمػػػة كانػػػت ، عمػػػى 
سػػػػػػبيؿ المثػػػػػػاؿ ، أنشػػػػػػطة القسػػػػػػـ الاقتصػػػػػػادي مػػػػػػف عصػػػػػػبة الأمػػػػػػـ 

 .وتنفيذ نتائجو زبريتوف وودومفاوضات 

 ىإلػ 1980المرحمة الثالثة: مف  (3
2008 

نػػػامي اىتمامػػػات الدبموماسػػػييف مػػػف أجػػػؿ "المتابعػػػة والتحفيػػػز نشػػػاط ت
فػي الأسػواؽ الخارجيػة  صتأشػير الفػر الشركات")سواء فت  أبواب أو 

أو مسػػػػػػتوى التػػػػػػداوؿ أو الاسػػػػػػتثمار أو آخػػػػػػر؛ أو جػػػػػػذب الشػػػػػػركات 
 الأجنبية للاستثمار عمى الصعيد الوطني الأسواؽ(

ني المتمثػػؿ فػػي بيػػدؼ المسػػاىمة فػػي تحقيػػؽ ىػػدؼ الاقتصػػاد الػػوط
 .الهالرفاىية والقدرة التنافسية ، 

 كانت المعاقؿ الدبموماسية مرتبطة بشكؿ حاسـ مف قبؿ الكثيريف

 حكومات الدوؿ لتحقيؽ ىذا النوع مف الأىداؼ.

الفكػػػػػػرة الدبموماسػػػػػػية  اليػػػػػػوـ،مػػػػػػع الأزمػػػػػػة الماليػػػػػػة وعػػػػػػالـ الأعمػػػػػػاؿ  ...2008الرابعة:المرحمة (4
يجػػػب مواجيػػػة إذ  عفػػػا عمييػػػا الػػػزمف الاقتصػػػادية التقميديػػػة أصػػػبحت

 تعزيزل الدبموماسية الاقتصادية كأداة أولى

 فعػػاؿ،المصػػال  الاقتصػػادية وتنفيػػذىا لمسياسػػة الخارجيػػة عمػػى نحػػو 
ممػػا  المتزايػػدة،ىػػذه الأداة ىػػي كػػؿ يػػوـ أكثػػر اليػػدؼ مػػف المتطمبػػات 

 يفرض مزيدًا مف المرونة و

الاقتصػػػػادية أداة  تحسػػػػينات تدريجيػػػػة. يجػػػػب أف تكػػػػوف الدبموماسػػػػية
 فيـ الاحتياجات الاقتصادية والتجاريةل تضع الدولة كشريؾ
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السياسػي القػدرة عمػى التػأثير  ـباسػـ اسػتخداسػية الاقتصػادية نحدد الدبموماتعريف الدبموماسية الاقتصادية:  .2
 :1وليا عدة تعاريؼ نذكر منيا الأسواؽ الدولية. يالاقتصادية فمصال  مصالحيا لالدو 

شػددتيا  أرخوىػابقولػو "لػو أف بينػي وبػيف النػاس شػعرة مػا انقطعػت، إذا  الدبموماسػية عرؼ معاوية بف أبي سػفياف
ف شدوىا أرخيتيا  ."وا 

ىػػي اسػػػتعماؿ الػػذكاء والكياسػػة فػػػي إدارة العلاقػػات الرسػػمية بػػػيف  الدبموماسػػية : Satowأرنسددت سددداتو عريددفت
 .حكومات الدوؿ المستقمة

ىػػي عمػػـ العلاقػػات القائمػػة بػػيف الػػدوؿ والناتجػػة عػػف المصػػال  ”، الدبموماسػػية :Calvo شددارل كددالفو تعريددف
 .“وص المعاىدات والاتفاقياتالمتبادلة، وعف مبادئ القانوف الدولي العاـ ونص

والأعػراؼ والمبػادئ الدوليػة التػي تيػتـ بتنظػيـ ىي مجموعة القواعػد  الدبموماسية :د.سموحي فوق العادة تعريف
فػػي تطبيػػؽ أحكػػاـ القػػانوف الػػدولي،  إتباعيػػاالعلاقػػات القائمػػة بػػيف الػػدوؿ والمنظمػػات الدوليػػة، والأصػػوؿ الواجػػب 

، وفػػػػػف إجػػػػراء المفاوضػػػػات والاجتماعػػػػات والمػػػػؤتمرات الدوليػػػػة، وعقػػػػػد المتباينػػػػةوالتوفيػػػػؽ بػػػػيف مصػػػػال  الػػػػدوؿ 
 .تالاتفاقيات والمعاىدا

ياسػتيا الخارجيػة فػي ، ىي عممية سياسية تسػتخدميا الدولػة فػي تنفيػذ سالدبموماسية إف :د.عدنان البكري تعريف
دارة علاقاتيػػػا الرسػػػمية بعضػػػيا مػػػع بعػػػض ضػػػمف النظػػػاـ  تعامميػػػا مػػػع الػػػدوؿ والأشػػػخاص الػػػدولييف الآخػػػريف، وا 

 الدولي

 : تعريفػاف لمدبموماسػية" James et Berridge " كمػا قػدـ قػاموس الدبموماسػية لػػ بريػدج و جػيمس
السياسػػػية الاقتصػػػادية، التػػػي ىػػػي مػػػف عمػػػؿ ممثمػػػي  الأوؿ يػػرى أف الدبموماسػػػية الاقتصػػػادية: " تتعمػػػؽ بالمسػػػائؿ

الدولػة فػػي المػؤتمرات المنعقػػدة عمػى مسػػتوى منظمػات مػػف شػاكمة المنظمػػة العالميػة لمتجػػارة. و ىػي تختمػػؼ عػػف 
الدبموماسػية التجاريػة التػي تضػـ نشػاط متابعػة السياسػات الاقتصػادية فػي الػدوؿ الأخػرى و تقػديـ النصػائ  حػػوؿ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 أمينة عمر، ياسميف عباس،المرجع سبؽ ذكره.1

https://political-encyclopedia.org/dictionary/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AF%25D8%25A8%25D9%2584%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AF%25D8%25A8%25D9%2584%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AF%25D8%25A8%25D9%2584%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AF%25D8%25A8%25D9%2584%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AF%25D8%25A8%25D9%2584%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AF%25D8%25A8%25D9%2584%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AF%25D8%25A8%25D9%2584%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AF%25D8%25A8%25D9%2584%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AF%25D8%25A8%25D9%2584%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9
https://political-encyclopedia.org/dictionary/%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AF%25D8%25A8%25D9%2584%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A7%25D8%25B3%25D9%258A%25D8%25A9
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:" الدبموماسػػية التػػي تسػػتعمؿ المػػوارد الاقتصػػادية لمتابعػػة أىػػداؼ فييػػا"، و الثػػاني يػػرى أأحسػػف الطػػرؽ لمتػػأثير ف
 ."1خاصة لمسياسة الخارجية

مػػف خػػلاؿ التعػػاريؼ سػػابقة يمكػػف القػػوؿ بػػاف الدبموماسػػية الاقتصػػادية مػػاىي إلا مجموعػػة مػػف الأنشػػطة 
ىػػذه المصػػال  فػػي الأسػػواؽ العالميػػة الدبموماسػػية التػػي طورتيػػا الدولػػة مػػف اجػػؿ ضػػماف مصػػالحيا الاقتصػػادية 

النفػػػػوذ  .الاقتصػػػػادية مترابطػػػػة ، وتػػػػؤثر عمػػػػى بعضػػػػيا الػػػػبعض وىػػػػدفيا المشػػػػترؾ ىػػػػو تحقيػػػػؽ أىػػػػداؼ سياسػػػػية
 .والعلاقات الدبموماسية الاقتصادية ىي الوسيمة لتحقيؽ ىذه الغايات

 مستويات الدبموماسية الاقتصادي:يدددد المطمب الثان

وذلػػػؾ طبقػػػاً لعػػػدد الأطػػػراؼ التػػػي تقػػػوـ بيػػػذا العمػػػؿ القػػػانوني كمػػػا أف  ةوماسػػػية الاقتصػػػاديالدبم تتعػػػدد مسػػػتويات
تُخػذتّ فػي مسػتوى معػيف تػؤثر عمػػى يالاقتصػػادية الت تالاقتصػادية والاتفاقيػاالقػرارات الدوليػة المتعمقػة بالعلاقػات 

الدبموماسػية بشػكؿ كبيػر عمػى غيرىا مف القرارات والمواقؼ التي تُخذتّ مف قبؿ مستوى آخر وىذا الأمر ينطبػؽ 
، فنجػد أنػو فػي المفاوضػات الدوليةيوجػد تفاعػؿ ةالدبموماسػية السياسػي، أكثر مما ىػو عميػو فػي نطػاؽ ةالاقتصادي

 .بينمستويات مركبة ليذه الدبموماسية، فيي قد تكوف ثنائية، أو إقميمية، أو جماعية، أو متعددة الأطراؼ

 :ةالاقتصادية الثنائيالدبموماسية  -1

، سػػػواءً كانػػػت ىػػػذه الدبموماسػػػية ةرئيسػػػيا مػػػف الدبموماسػػػية الاقتصػػػاديتشػػػكؿ جػػػزءاً  ةالدبموماسػػػية الثنائيػػػمػػػا زالػػػت 
أو التجػػارة الرسػػمية، أو معاىػػدات، الاسػػتثمار، أو غيرىػػا مػػف المواضػػيع  فبػػيف البمػػدي تشػػمؿ المعػػاملات الماليػػة

مػػا زالػػت التقنيػػة الأسػػيؿ التػػي تجعػػؿ  ةادية الثنائيػػالاقتصػػ التػػي تػػؤثر عمػػى العلاقػػات الاقتصػػادية. فالدبموماسػػية
اً سػػيلًا ، حيػػث تتفيمػػو المصػػال  الوطنيػػة لأي طرفعنػػد طرحػػو لممناقشػػة ر توضػػي  نتػػائج التعػػاوف الاقتصػػادي أمػػ

ميمػة، ىػي أنيػا تمػن  الفوائػد إلػى الطػرؼ الأقػوى  ةناحيػة سػمبي والتدقيؽ بو. إلا أنو تؤخػذ عمػى ىػذه الدبموماسػية
اسػػتغلاؿ الطػػرؼ الأضػػعؼ بسػػيولة أكثػػر، ففػػي حالػػة الاتفاقيػػةبيف دولػػة متقدمػػة  يمكػػنيـت، ممػػا فػػي المفاوضػػا

وأخػػرى ناميػػة تكػػػوف المراكػػز الاقتصػػادية متفاوتػػػة, وتكػػوف المسػػػاومة الدوليػػة لمصػػمحة الدولػػػة التػػي تسػػػتطيع أف 
ة عػف المسػاومة نظػراً تفرض شروطاً تتفؽ مػع مصػمحتيا وىػي الدولػة المتقدمػة, بينمػا الدولػة الأخػرى تقػؼ عػاجز 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Romain Gelin, op.cit. 
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لضعفيا وحاجتيا إلى الاتفاقية, فتجد نفسػيا مضػطرة لمتنػازؿ عػف بعػض المزايػا ومػن  بعػض الامتيػازات لمطػرؼ 
 .1الأقوى

أما الإيجابيات ليذا المستوى فيي كثيرة، حيث أف ىذه الصفقات الثنائيػة تسػاىـ بشػكؿ كبيػر فػي تعزيزالاتفاقيػات 
 ةأىميػة كبيػر  المسػتوى الإقميمػي أو العػالمي، كمػا أف لمدبموماسيةالاقتصػاديةالثنائيةالأكثر تعقيػداً التػي تعقػد عمػى 

في تحديد القواعد الإقميمية أو المتعددة الأطراؼ التػي يمكػف أف تطبػؽ فػي الحالاتالمشػابية، فمػثلًا القواعػد التػي 
 2نزاعات دوؿ أخرىالمجوء إلييافي ـوالياباف يتالمتحدة  تبيف الولايا تحكـ النزاعات الاقتصادية

 الدبموماسية الاقتصادية الإقميمية: .3

إف البعػػد الإقميمػػي لمدبموماسػػية الاقتصػػادية فػػي أىميػػة متزايػػدة ، فعمػػى الػػرغـ مػػف أف الاتفاقيػػات الاقتصػػادية فػػي 
 الأسػػػواؽىػػذا المسػػتوى تكػػوف فػػي معظػػـ الأوقػػػات بػػدافع سياسػػي، غيػػر أنيػػا تػػػوفر وبطريقػػة سػػريعة العديػػد مػػف 

 شكؿ متجاور.المفتوحة وب

فالدولة تسم  بحرية النشاط الاقتصادي الوطني عندما يكوف ذلػؾ ضػمف إطػار تجمػع إقميمػي ، وىػو فػي معظػـ 
الأحيػػػػاف  يػػػػتـ ضػػػػمف دائػػػػرة تتكػػػػوف مػػػػف دوؿ متقاربػػػػة جغرافيػػػػاً فػػػػي مسػػػػتويات التطػػػػور الاقتصػػػػادي والأولويػػػػات 

لأسػػواؽ الإقميميػػة بػػديلًا عػػف دخػػوؿ الأسػػواؽ السياسػػية المماثمػػة، فبالنسػػبة لقطػػاع الأعمػػاؿ يكػػوف الػػدخوؿ إلػػى ا
 العالمية عند ضعؼ الإمكانيات، حيث يعتبر ذلؾ بداية لطريؽ المنافسة .

أف الاتفاقيػػات الإقميميػػة  قػػد تكػػوف مصػػدر قػػوة لمدولػػة الإقميميػػة المنظمػػة إلييػػا عنػػد قياميػػا بمفوضػػات دوليػػة ، 
 ، وفي قدرتيا عمى فت  الأسواؽ الدولية.وبالتالي يكوف ليا تأثير كبير عمى المفاوضات الدولية

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 Anthony Aust ; Hand book of International Law(Cambridge University Press,2005),P.119 

 
2NICHOLAS BAYNE and STEPHEN WOOLCOCK ،2003;The New Economic Diplomacy; 
The London School of Economics and Political Science 
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يكػػػوف تحقيػػػػؽ نمػػػػو فػػػػي  الأكبػػػػر قػػػػدلكػػػف ميمػػػػا كػػػػاف الحػػػافز مػػػػف إبػػػػراـ الاتفاقيػػػات الإقميميػػػػة، غيػػػػر أف الحػػػافز 
الصػناعات الوطنيػػة، وذلػػؾ نتيجػػة قػػدرة ىػذه الػػدوؿ عمػػى منافسػػة بعضػػيا وبالتػالي قيػػاـ تجػػارة فػػي الأسػػواؽ الحػػرة 

 1الإقميمية.  

 : ةالاقتصادية الجماعي الدبموماسية-3

 اىتمػػػػاـ الػػػػدوؿ بشػػػػكؿ أقػػػػؿ ممػػػػا ىػػػػو عميػػػػو الوضػػػػع فػػػػي بالاقتصػػػػادية يجػػػػذ المسػػػػتوى الجمػػػػاعي لمدبموماسػػػػية
الدبموماسػػػػػية متعػػػػػددة الأطػػػػػراؼ إلا أف ليػػػػػذه  ةالدبموماسػػػػػية الاقتصػػػػػادي، أو ةالاقتصػػػػػادية الإقميميػػػػػالدبموماسػػػػػية 

، ومنظمػػػة ةومجموعػػػة الثمانيػػػقتصػػػاديةومجموعة السػػػبعة، شػػػكلًا خاصػػػاً كمنظمػػػة التعػػػاوف والتنميةالا ةالجماعيػػػ
وىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذا المسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػتوى مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف ةالاقتصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادية الدوليالكومنولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث وغيرىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف التجمعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات 

الدبموماسيةالاقتصػػػاديةالجماعيةيحققيدفينميميف، الأوؿ:أف الأطػػػراؼ المشػػػاركة فػػػي ىػػػذه الدبموماسػػػية تػَػػوفّر ليػػػا 
ؿ الأطػػراؼ إيجػاد حمػػوؿ، وتػوفير التوافػػؽ بػيف بعضػػيا حػػوؿ منتػدى، عنػػدما تحػاوؿ تمػػؾ الحكومػات الوطنيػػة لمػدو 

ىدؼ اقتصادي معيف، سواء أكاف محمياً أـ دولياً , وذلؾ مف خلاؿ عمميػة التعػاوف الطػوعي التػي تقػوـ بيػا ىػذه 
الحكومات. وأما اليدؼ الثاني: فيو تمكيف الحكومات التي تممؾ توجيات اقتصادية متشػابية مػف تطػوير الواقػع 

بعػػد ذلػػؾ مػػف التقػػدـ فػػي المجػػالات الأوسػػع متعػػددة الأطػػراؼ. فعمػػى سػػبيؿ المثػػاؿ  ابحيػػث يمكنيػػميػػو، المتفػػؽ ع
كاتفاقيػػات منتػػدى لمعمػػؿ التحضػػيري لعػػدد كبيرمنالمواضػػيع،  ةالاقتصػػادية الدوليػػوالتنميػػة كانػػت منظمػػة التعػػاوف 

 .2التجارة العالميةضمف إطار "الجات" ومنظمة  ةوالاتفاقيات الزراعيالتجارة في الخدمات  رتحري

  :متعددة الأطراف ةالدبموماسية الاقتصادي-4

الوطنيػػة يجعػػؿ مػػف الصػػعب الوصػػوؿ  تالاقتصػػادياإف تطػػوير الدبموماسػػية الاقتصػػادية متعػػددة الأطػػراؼ تجػػاه 
إلػػى اتفػػاؽ فػػي إطػػار الدبموماسػػية متعػػددة الأطػػراؼ حيػػث أنيػػا تسػػعى إلػػى دمػػج أنظمػػة متعػػددة لمعمػػؿ فػػي إطػػار 

مثؿ منظمة التجارة العالمية والنقد الدولي. منظمات الصندوؽ والبنػؾ الػدولي ل نشػاء والتعميػر ،  سؽ،مننموذج 
والأنشػػطة الاقتصػػادية للأمػػـ المتحػػدة ، بالإضػػافة إلػػى العديػػد مػػف المنظمػػات المتخصصػػة فػػي الاقتصػػاد. لا بػػد 

ر العديػػػد مػػػف القواعػػػد القانونيػػػة مػػػف القػػػوؿ إف الدبموماسػػػية الاقتصػػػادية متعػػػددة الأطػػػراؼ قػػػد سػػػاىمت فػػػي تطػػػوي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ـ القانوف الدولي  كمية الحقوؽ،جامعة حمب رسالة الماجستير،كمية الحقوؽ قس ،الدبموماسية الاقتصادية،(2013سيى شويحنة،)1
 .13،سوريا، ص

2 Bayne/Woolcock,Op.Cit.,p. 16 
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المنظمػػة لمعلاقػػات الاقتصػػادية الدوليػػة ، خاصػػة فػػي تسػػعينيات القػػرف الماضػػي ، وقػػد تػػـ إحػػراز تقػػدـ كبيػػر فػػي 
ىػػذا المجػػػاؿ ، خاصػػػة فػػػي إطػػػار التجػػارة والبيئػػػة ضػػػمف فػػػي إطػػػار منظمػػة التجػػػارة العالميػػػة ، مثػػػؿ آليػػػة تسػػػوية 

، لكػػػف ىػػػذا  1982لميػػػة واتفاقيػػػة الأمػػػـ المتحػػػدة لقػػػانوف البحػػػار لعػػػاـ المنازعػػػات فػػػي إطػػػار منظمػػػة التجػػػارة العا
المستوى مف الدبموماسية يظير أف ىناؾ اختلافات كثيرة بػيف المنظمػات الحكوميػة و المنظمػات غيػر الحكوميػة 

ب(، الػدوؿ المتقدمػة )دوؿ الشػماؿ(، والػدوؿ الناميػة )دوؿ الجنػو  فالاختلافػات بػي، وكػذلؾ  1عمى الساحة الدولية
فيذه الأخيرة تشتكي مػف أف الدبموماسػية المتعػددة الأطػراؼ تضػعيـ فػي موقػؼ ضػعيؼ فػي الاقتصػاد العػالمي، 

لمقواعد الدوليػة )كحقػوؽ الإنسػاف، وعمالػة  دالنامية المتزايكذلؾ فإف الدوؿ المتقدمة تتمسؾ بحجج انتياؾ الدوؿ 
كسػػػبب لرفضػػػيا فػػػي السػػػماح لمنتجػػػات الػػػدوؿ  ةسياسػػػاتيا الداخميػػػالأطفػػػاؿ، والشػػػروط الاجتماعيػػػة لمعمػػػؿ( فػػػي 

الناميػػػة مػػػف الػػػدخوؿ إلػػػى أسػػػواقيا. وعمػػػى الػػػرغـ مػػػف أف المنػػػافع الاقتصػػػادية المحققػػػة مػػػف الدبموماسػػػية متعػػػددة 
ً، وذلػػؾ نتيجػػة اكبيػػرة جػػدالأطػػراؼ تػػدفع الػػدوؿ إلػػى الانجػػراؼ فييػػا، إلا أف المخػػاطر الاقتصػػادية الناجمػػة عنيػػا 

 .2ىلبعض مما يفس  المجاؿ أماـ انتقاؿ الأزمات إلى الدوؿ الأخر لربط الأسواؽ ببعضيا ا

 المطمب الثالث: الدبموماسية و العولمة

مف الميـ الحديث عف موضوع "الدبموماسػية فػي عصػر العولمػة "، فيػو مػرتبط بالعمػؿ الدبموماسػي الػذي عرفتػو 
عػرؼ جممػة مػف المتغيػرات خاصػة  البشرية، فخلاؿ العصػر الحػالي،و فػي خضػـ الوضػع الػدولي الػراىف، والػذي

لعولمػػػة افػػي إطػػار العلاقػػات الدوليػػة وحتػػى نضػػع تصػػورا واضػػػحا ليػػذا التطػػور سػػنعمد إلػػى اسػػتعراض تعريػػؼ 
 .كمحدد جديد لمعمؿ الدبموماسي

:العولمػػة ىػػي كممػػة تسػػتخدـ بكثػػرة فػػي الوقػػت الحاضػػر ، سػػواء لتوصػػيؼ العلاقػػات الكثيفػػة تعريددف العولمددة -1
العديػػػد مػػػف التعريفػػػات القصصػػػية  روالتبػػػادلات تظيػػػدوؿ أو الحركػػػة اليائمػػػة لػػػرؤوس الأمػػػواؿ والمتطمبػػػة بػػػيف الػػػ

بأف ىػذه الكممػة بالنسػبة لبيػؿ كمينتػوف ، الػرئيس السػابؽ لمولايػات المتحػدة ،  دماكجميفراي تفيلمعولمة ىنا وىناؾ. 
حػػدة ،العولمػػة ظػػاىرة حتميػػة ولا عػػالـ بػػلا جػػدراف عػػف تػػوني بميػػر ، رئػػيس الػػوزراء السػػابؽ لممممكػػة المتإف تعنػػي 

رجعػة فييػػا ، بينمػا بالنسػػبة لممػػراقبيف الآخػريف ، فيػػي تتعمػػؽ بػالروابط التجاريػػة والثقػػة المتبادلػة )علاقػػات التجػػارة 
، "العولمػػػة ىػػػي عبػػػارة عامػػػة عػػػف التجػػػارة العالميػػػة المتناميػػػة والػػػػروابط  MacGillivrayوالثقػػػة(كما وردبواسػػػطة

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .مرجعسبقذكره، الدبموماسية الاقتصادية،(2013سيى شويحنة،)1

2 Bayne/Woolock,Op.Cit.,p.17 
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ماليػػة فػي البمػػداف المختمفػة ، والعديػد مػػف الطػرؽ الأخػػرى التػي يصػب  العػػالـ مػف خلاليػػا المتناميػةبيف الأسػواؽ ال
 .1مكانًا أصغر

في تعريفيػا العػاـ ، يمكػف تعريػؼ العولمػة عمػى أنيػا شػبكة واسػعة مػف التػرابط الاقتصػادي والثقػافي والاجتمػاعي 
ذلػؾ فقػد اتفقػت عمػى أف العولمػة"  ( ومػعYeates 2001والسياسػي والعمميػات التػي تتجػاوز الحػدود الوطنيػة ")

 2(Wells 2004ليست سياسة خيار ولكنو حقيقة يجب عمى صانعي السياسات التكيؼ معيا ")

مف خلاؿ ما سبؽ فالعولمة ماىي إلا العممية التػي يصػب  مػف خلاليػا العػالـ متػرابط بشػكؿ أكثػر بسػبب الزيػادة  
 الكبيرة في التبادلات التجارية 

 تصادية في ظل العولمة:الدبموماسية الاق- .2

كػؿ مػػف العولمػػة والدبموماسػػية ىػػي جوانػػب العلاقػػات الدوليػػة التػػي تعتبػػر ميمػػة فػػي السياسػػة العالميػػة و انضػػباط 
مقػد كػػاف لمعولمػة آثارىػػا عمػى جميػػع مجػػالات ف العلاقػات الدوليػػة. ىػذاف المفيومػػاف يشػتركاف فػػي ضػرورة متبادلػػة

فإف العولمة قػد غيػرت فقػط منيجيػة ا إلى الدبموماسية أيض دآثارىا امت العلاقات الدولية ، وبالتالي فلا عجب أف
الدبموماسػية ولكػػف لػيس طبيعتيػػا الأساسػية. لطالمػػا كانػت الدبموماسػػية تػدور حػػوؿ بنػاء العلاقػػات والحفػاظ عمييػػا 

 .واستخداميا ، واستمر ىذا في أف يكوف حتى مع ظيور العولمة

لميمػػة والتػػي عمػػى رأسػيا العالقػػات الاقتصػػادية الدوليػة ، وحسػػب، بػػؿ ىػػي العولمػة ليسػػت أداة لتنظػػيـ العلاقػات ا
أكثػػر مػػف توجػػو فػػي عقػػوؿ صػػناع القػػرار فيػػي نظػػاـ فػػي السياسػػة الدّوليػػة يصػػوغ السياسػػة الداخميػػة والعلاقػػػات 

أىػـ  الخارجية لكؿ  دولة في العالـ، ففيـ الجيات داخمية الفاعمة لمعولمة بأنيا ضػابط لمعلاقػات الدوليػة ىػو مػف
الأمػور التػي تكفػؿ نجػاح ىػذه الأخيػرة لاف الدبموماسػية لاقتصػادية الناجحػة تسػتوجب مػف الممثمػيف الدبموماسػييف  
و غيػػػرىـ مػػػف الفػػػاعميف تطػػػوير الميػػػارات اللازمػػػة لإشػػػراؾ ديناميػػػات العولمػػػة وبالتػػػالي كتسػػػاب القػػػدرة اللازمػػػة 

قتصػادية يعطػػي قػػراءة شػػاممة ليػؤلاء فػػي فيػػـ كيفيػػة لمتفػاوض الفعػػاؿ  فػػي الأوسػاط الدوليػػة فسػػياؽ دبموماسػػية الا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1Nyahoho, E. (2012). « Mondialisation », dans L. Côté et J.-F. Savard (dir.), Le Dictionnaire 
encyclopédique de l’administration publique, (en ligne), www.dictionnaire.enap.ca p1. 
2BetulYalcinEssay MSc. Comparative Social Policy ProgrammeUniversity of Oxford, 2009 p1. 

http://www.dictionnaire.enap.ca/
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مف جيػػػة، وكػػػذا فيػػػـ والمعمومػػػاتيالتعامػػػؿ مػػػع الأدوات الاقتصػػػادية الدوليػػػة الحديثػػػة مػػػف خػػػلاؿ السػػػبؽ المعرفػػػي 
 1.الاختلاؼ في التعامؿ عمى المستوى الثنائي متعدد الإطراؼ في المشاىد الإقميمية والدولية مف جية ثانية

الدبموماسػية الاقتصػادية اتخػذت بػالغ الاىتمػاـ لػدى الػدوؿ، بػؿ و أصػػبحت يمكػف القػوؿ إف  مػف خػلاؿ مػا سػبؽ 
مػف أولػى أولوياتيػػا  فاسػتيعاب مفيػوـ الدبموماسػػية الاقتصػادية كػػاف يسػتدعي تحديػد المتغيػػرات الاقتصػادية التػػي 

حػػدثتيا العولمػػة الاقتصػػادية عرفيػػا العػػالـ و مػػدى تأثيرىػػا عمػػى العمػػؿ الدبموماسيبالإضػػافة إلػػى التعػػديلات التػػي أ
فنطػاؽ والجيػات الفاعمػة والمؤسسػات لمدبموماسػية المتعػددة الأطػراؼ  عمى علاقات قوى الدبموماسية الاقتصادية

 .تتوسع وتتضاعؼ بشكؿ كبير وذلؾ بفضؿ ىذه الأخيرة
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الدّبموماسية الاقتصادية: أداة جديدة في السياسة الاقتصادية الدّولية (،2202)ة مزاني،إلياس بوغالـ،راضية ياسمين1
 77،  61العدد الأوؿ( ص, ص  (مجمة الفكر القانوني والسياسي المجمد السادس ،المعاصرة



 إستراتجية بناء  المناطق الحرة في لمجزائردور الدبموماسية الاقتصادية        لفصل الأول:ا

34 
 

 خلاصة:

قتصػػػػادي وتحقيػػػػؽ المصػػػػػال  الدبموماسػػػػية الاقتصػػػػادية ىػػػػي اسػػػػتخداـ العلاقػػػػات الدبموماسػػػػػية لتعزيػػػػز النمػػػػو الا
الاقتصػػادية لمػػدوؿ. وتشػػمؿ ذلػػؾ تطػػوير العلاقػػات التجاريػػة والاسػػتثمارية وتنظػػيـ الاسػػتثمارات الأجنبيػػة وتعزيػػز 

الحػػػرة ىػػػي منػػػاطؽ تعػػػزز الاسػػػتثمار والتجػػػارة مػػػف خػػػلاؿ تػػػوفير بيئػػػة تجاريػػػة  ؽوالتكنولوجيػػػا والمنػػػاطالابتكػػػار 
والضػػرائب والقيػػود التجاريػػة وتسػػييؿ الإجػػراءات الجمركيػػة والإداريػػة محسػػنة، حيػػث يػػتـ تقميػػؿ الرسػػوـ الجمركيػػة 

 وتحسيف بنية التحتية والخدمات.

قػػػرار  وتحقيػػػؽ الفوائػػػد المرتبطػػػة بالدبموماسػػػية الاقتصػػػادية والمنػػػاطؽ الحػػػرة يتطمػػػب تعاونػػػا دوليػػػا واسػػػع النطػػػاؽ وا 
ارية وتوفير فػرص العمػؿ وتحسػيف الػدخؿ السياسات والإصلاحات الاقتصادية اليادفة إلى تحسيف البيئة الاستثم

 ورفع مستوى المعيشة في البمداف المشاركة.



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثاني
الدبلوماسية الاقتصادية و  
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-حالة منطقة" بلارة"
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 تمييد:

بػػيف الػػدوؿ وتعزيػػز  الدبموماسػػية الاقتصػػادية ىػػي مجػػاؿ يػػرتبط بتوسػػيع العلاقػػات الاقتصػػادية والتجاريػػة
التبػػادؿ التجػػاري والاسػػتثمار بينيػػا. تيػػدؼ الدبموماسػػية الاقتصػػادية إلػػى تعزيػػز التعػػاوف الاقتصػػادي بػػيف الػػدوؿ 
وتحقيػؽ المصػػال  الاقتصػػادية المشػتركة. تتضػػمف الأنشػػطة الرئيسػػية لمدبموماسػية الاقتصػػادية التفػػاوض والتبػػادؿ 

المختمفػػػػة، مثػػػػؿ التجػػػػارة الدوليػػػػة والاسػػػػتثمار الأجنبػػػػي المباشػػػػر  التجػػػػاري والتعػػػػاوف فػػػػي المجػػػػالات الاقتصػػػػادية
 والتكنولوجيا والتنمية الاقتصادية.

فيما يتعمػؽ بػالجزائر، فقػد تبنػت الدبموماسػية الاقتصػادية أىميػة كبيػرة فػي السػنوات الأخيػرة لتعزيػز النمػو 
لدبموماسػػية الاقتصػػادية مػػف خػػلاؿ الاقتصػادي وتنويػػع مصػػادر الػػدخؿ. قػػد اعتمػػدت الجزائػر إسػػتراتيجية لتعزيػػز ا

جػػػذب  ىالإسػػػتراتيجية إلػػػتوسػػػيع شػػػبكة علاقاتيػػػا الاقتصػػػادية الخارجيػػػة وزيػػػادة التجػػػارة والاسػػػتثمار. تيػػػدؼ ىػػػذه 
 المستثمريف الأجانب وتوفير فرص عمؿ جديدة وتحقيؽ التنمية الاقتصادية.

ىػػػي إنشػػػاء وتعزيػػػز المنػػػاطؽ  مػػػف بػػػيف الأدوات التػػػي تسػػػتخدميا الجزائػػػر فػػػي الدبموماسػػػية الاقتصػػػادية
الحػػػػرة. تعتبػػػػر المنػػػػاطؽ الحػػػػرة منػػػػاطؽ اقتصػػػػادية خاصػػػػة تػػػػوفر مزايػػػػا وامتيػػػػازات لمشػػػػركات والمسػػػػتثمريف، مثػػػػؿ 
الإعفػػػاءات الجمركيػػػة والإجػػػراءات البسػػػيطة لمتجػػػارة والاسػػػتثمار. تيػػػدؼ المنػػػاطؽ الحػػػرة إلػػػى تعزيػػػز الاسػػػتثمار 

 وتشجيع التجارة وخمؽ فرص عمؿ جديدة.
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 المبحث الأول: الدبموماسية الاقتصادية في الجزائر والنيوض بالمناطق الحرة.

تعتبػػػر الدبموماسػػػية الاقتصػػػادية أداة فعالػػػة تسػػػتخدميا الػػػدوؿ لتحقيػػػؽ التنميػػػة الاقتصػػػادية وتعزيػػػز الاسػػػتثمارات 
ض بالاقتصػاد وتعزيػػز إقامػػة والتجػارة الدوليػػة. فػي الجزائػػر، تمتمػػؾ الدبموماسػية الاقتصػػادية دورًا حيويًػا فػػي النيػػو 

 المناطؽ الحرة.

طلاق المناطق الحرة الأول:المطمب   الانفتاح الاقتصادي لمجزائر وا 

نشػػاء المنػػاطؽ الحػػرة مػػف بػػيف الإجػػراءات التػػي اتخػػذتيا الحكومػػة الجزائريػػة  تعتبػػر سياسػػة الانفتػػاح الاقتصػػادي وا 
 صادر الدخؿ وجذب الاستثمارات الأجنبية. في السنوات الأخيرة بيدؼ تعزيز النمو الاقتصادي وتنويع م

 الانفتاح الاقتصادي لمجزائر: .1

مػرت الجزائػر بمرحمػة انتقاليػة إلػى اقتصػاد السػوؽ بػػدأت فػي منتصػؼ الثمانينيػات ، ممػا يعنػي أنيػا شػيدت عػػدة 
 مراحؿ مختمفة مف سياستيا الاقتصادية ، لا سيما سياسة التجارة الخارجية .

 رة الدولية في الجزائر:تطور سياسات تحرير التجا .1

فػػي السػػبعينيات والثمانينيػػات ، كانػػت القػػرارات المتعمقػػة بالتجػػارة الخارجيػػة الجزائريػػة تخضػػع لمتخطػػيط المركػػزي. 
لمسػمطة مػف  1989حقوؽ الاستيراد الاحتكارية الممنوحة مف قبؿ الحكومة لبعض المؤسسات العامػة ومػف عػاـ 

اري ، تػـ إلغػاء قيػود الاسػتيراد المركزيػة واسػتبداليا بنظػاـ أكثػر مرونػة خلاؿ برنامج تػدريجي لتحريػر النظػاـ التجػ
يتطمب مف خلاؿ تخصيص مبمغ محدد مف النقد الأجنبي والائتمػاف لكػؿ شػركة لاسػتخداميا وفقًػا لتقػديرىا ووفقًػا 

تػػـ  ، سػػيّؿ نظػػاـ الامتيػػاز وشػػركات البيػػع بالجممػػة الإلغػػاء جزئيًػػا 1990لمقػػانوف تمويػػؿ إضػػافي فػػي أغسػػطس 
إزالػة احتكػػار الاسػتيراد وجميػػع القيػود المفروضػػة عمػى تػػراخيص الاسػتيراد ، عمػػى الػرغـ مػػف أف بعػض الػػواردات 
لا تزاؿ خاضعة تحت   الرقابة الإدارية بسبب قيود التجارة المحمية ، بينما تظػؿ التجػارة فػي الخػدمات )السػياحة 

 والإنفاؽ( مقيدة.

لات الماليػػػة إلػػػى قيػػػاـ السػػػمطات بتشػػػديد قيػػػود الصػػػرؼ الأجنبػػػي ، أدت عػػػودة ظيػػػور الاخػػػتلا 1992فػػػي عػػػاـ 
، بػػػدأت السػػػمطات فػػػي فػػػرض لػػػوائ  صػػػارمة عمػػػى  1992والتوسػػػع نطػػػاؽ حظػػػر الاسػػػتيراد ، وفػػػي أواخػػػر عػػػاـ 

التمويؿ ، مػا ىػو فػي حالػة المنتجػات الوسػيطة المسػتوردة ، لا يتػوفر تمويػؿ التجػارة بيػذه الشػروط لأف الػواردات 
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نتجػػػػات لمواجيػػػػة ىػػػػذا التحيػػػػز ، أصػػػػدرت السػػػػمطات توجييػػػػات بػػػػرفض الػػػػواردات دوف إعطػػػػاء منحػػػػازة نحػػػػو الم
 الأولوية لمتسييؿ النقدي.

حاولت الحكومػة المػرور وتطبيػؽ قيػود التجػارة والمػدفوعات بعػد  ،1994إلى مارس  1986مف أزمة النفط عاـ 
شديد الضوابط النقدية مػرة أخػرى فػي تـ ت ،1989عاـ مف تحرير التجارة بعد بعض النمو في الواردات في عاـ 

لضماف سداد الديوف الخارجية. كػاف لمػواردات تػأثير سػمبي شػديد عمػى الصػناعات التحويميػة والبنػاء  1992عاـ 
 ، حيث حرميا مف المعدات والموازـ الأساسية.

 إجراءات واسعة النطاؽ لتحرير التجارة. 1998-1994تضمف برنامج الإصلاح الاقتصادي لمفترة 

 . أولًا، تـ إلغاء القاعدة التي تتطمب التمويؿ لواردات معينة.1994تـ تنفيذ ىذه القيود عمى مراحؿ مف أبريؿ 

تـ تحرير الاسػتيلاؾ المطمػؽ لمنقػد الأجنبػي مػف قبػؿ المسػتورديف، واسػتيراد المعػدات الصػناعية والمينيػة. السػمع 
زالػػة الحػػد الأدنػػى مػػف الاعتمػػاد لتسػػديدىا  لممسػػتورديف ، وتخفػػيض الحمايػػة الجمركيػػة ، وفػػي عػػاـ المسػػتعممة ، وا 

٪ لأوؿ مػرة 45٪ ، ثـ تـ رفعػو إلػى 50٪ إلى 60، تـ رفع سقؼ التعريفة الجمركية عمى الواردات مف  1996
قررت تنفيذ تخفيؼ الرسػوـ الجمركيػة بموجػب اتفاقيػة التجػارة الحػرة المبرمػة بػيف الجزائػر والاتحػاد   1997يناير 

 لإضافة إلى ذلؾالأوروبي ، با

إمكانيػػػة انضػػػماـ الجزائػػػر إلػػػى منظمػػػة التجػػػارة العالميػػػة ، وانضػػػماـ الجزائػػػر إلػػػى منظمػػػة التجػػػارة العالميػػػة عػػػاـ 
مػػف خػػلاؿ التقػػدـ بطمػػب لمحصػػوؿ عمػػى  2008كػػاف لمتجػػارة الحػػرة العربيػػة الكبػػرى تػػأثير كبيػػر فػػي عػػاـ  2009

 إعفاء كامؿ مف الرسوـ والرسوـ والضرائب.

ء نفسو عمى الواردات مف أصػؿ عربػي، وقػد نفػذت الػدوؿ الأعضػاء فػي المنطقػة إعفػاءات مماثمػة وينطبؽ الشي
 رسوـ الاستيراد عمى البضائع التي منشؤىا الجزائر.

 ، اتخذت السمطات العامة إجراءات جمركية خاصة ، والتي تتميز بما يمي:2011منذ عاـ 

 ضافة المطبقة عمى بعض المنتجات الزراعيةالحقوؽ الجمركية والاستثناءات مف ضريبة القيمة الم

الػػواردات تتمثػػؿ فػػي إلغػػاء الرسػػوـ الجمركيػػة عمػػى اسػػتيراد السػػكر البنػػي والمػػواد الأساسػػية المسػػتخدمة فػػي إنتػػاج 
السكر.يعفى زيت الطعاـ والسكر مف الرسوـ الجمركيػة وضػريبة القيمػة المضػافة المسػتحقة عمػى الاسػتيراد  كمػا 
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 01-07، المعدلػة والمكممػة للائحػة رقػـ  2017سػبتمبر  25المؤرخػة  17-02ئحػة رقػـ نشر بنؾ الجزائػر اللا
المطبقػة عمػى المعػاملات الجاريػة الأجنبيػة والحسػابات المدعومػة  2007سػبتمبر. قواعػد فبرايػر  3الصػادرة فػي 

واردات لمػػػتحكـ فػػػي الػػػ 2014مميػػػار دولار أمريكػػػي فػػػي عػػػاـ  59.67بالعممػػػة الصػػػعبة زادت الػػػواردات بمقػػػدار 
وخفضػػيا حجمػػو. يتضػػمف النظػػاـ التعريػػب الإلزامػػي لكػػؿ اسػػتيراد أو تصػػدير لمسػػمع أو الخػػدمات وسػػيط معتمػػد 

 .1وتسوية قبؿ كؿ تحويؿ أو تحويؿ للأمواؿ

 إطلاق المناطق الحرة في الجزائر: .2

يتيػػا فػػي تعزيػػز لقػد سػػعت الجزائػػر كغيرىػػا مػف الػػدوؿ الناميػػة إلػػى إنشػاء المنػػاطؽ الحػػرة نظػػرا لإدراكيػا لمػػدى أىم
قدراتيا التنموية،تمعب المناطؽ الحرة دورًا ميمًا في تنشػيط اقتصػاد الدولػة التػي أنشػأتيا يسػاعد عمػى زيػادة تػدفؽ 
التجػػػارة الداخميػػػػة والخارجيػػػػة ، وتنويػػػػع الييكػػػؿ الصػػػػناعي ، وجػػػػذب بالإضػػػػافة إلػػػى ىػػػػذا الاعتبػػػػار ، الاسػػػػتثمار 

لصػػعبة خطػػوة لتحريػػر العلاقػػات التجاريػػة الخارجيػػة لمػػبلاد مػػف الأجنبػػي الػػذي سػػيدعـ ميػػزاف مػػدفوعات العممػػة ا
مختمػػػػؼ الرسػػػػوـ الجمركيػػػػة وغيرىػػػػا مػػػػف القيػػػػود التعريفػػػػات الجمركيػػػػة ، وبالتػػػػالي تعزيػػػػز التكامػػػػؿ الػػػػدولي ليػػػػذه 
الاقتصاديات ، وتأمؿ الجزائر وبالاستفادة مف كؿ ىذه المزايا ، يتجسػد المرسػوـ فػي فكػرة إنشػاء منطقػة حػرة فػي 

بشػػػػأف تشػػػجيع الاسػػػػتثمار وخاصػػػة فػػػػي فيمػػػا يتعمػػػػؽ  1993أكتػػػوبر  5المػػػػؤرخ  12-93ئػػػر التشػػػػريع رقػػػـ الجزا
 17الصػػػادر فػػػي  94-320يوضػػ  المرسػػػوـ التنفيػػػذي رقػػػـ  2بشػػروط وطريقػػػة تحديػػػد المنػػػاطؽ الحػػػرة ومراقبتيػػػا

 نصت عمى ما يمي: 1994أكتوبر حدوده وامتيازاتو. في عاـ 

د- ارتيا لمكيانات القانونية العامػة أو الخاصػة بعػد المػزاد محمػي ودولػي ، مفتػوح أو يُمن  تطوير المنطقة الحرة وا 
 محدود أو بالاتفاؽ المتبادؿ.

يصػػػدر المتعػػػامموف و يسػػػتوردوف بحريػػػة خػػػدمات و بضػػػائع يسػػػتمزميا إقامػػػة المشػػػروع و سػػػيره حسػػػب النظػػػاـ  -
 لمعموؿ بيما.الجمركي و الجبائي و المصرفي الخاص المحدد في التشريع و التنظيـ ا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
دراسة تحميمية  -رأثر الانفتاح الاقتصادي في النمو الاقتصادي في الجزائ(،2019)طيبة عبد العزيز، رمالوي عبد القادر،1

 .57،56،ص )1العدد )،مجمة البشائر الاقتصادية، المجمد الخامس،1990-2017وقياسية خلال الفترة 
 .1993أكتوبر 10الصادر في  64العدد،الجريدة الرسمية، ،1993أكتوبر 5المؤرخ  12-93التشريع رقـ 2
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تخضػػػع عمميػػػات تزويػػػد المتعػػػامميف الموجػػػوديف فػػػي المنطقػػػة الحػػػرة بالسػػػمع و الخػػػدمات انطلاقػػػا مػػػف التػػػراب  -
 .1الجمركي، لتنظيـ التجارة الخارجية و مراقبة الصرؼ و النظاـ الجبائي و الجمركي المطبؽ عمى التصدير

نطقػػة بنػػاء عمػػى دراسػػة مػػف قبػػؿ الجيػػاز تػػـ إنشػػاء الممعددايير اختيددار أحسددن موقددع لاحتضددان منطقددة حددرة: .2
القػػومي لمتخطػػيط العمرانػػي بنػػاءً عمػػى طمػػب وكالػػة تشػػجيع الاسػػتثمار حػػددت الدراسػػة عػػدة معػػايير لاختيػػار 

 :2المعايير ىي كما يمي الأولى ىذهأفضؿ موقع لممنطقة الحرة 

مكانيػة المعيار أ: البنية التحتية لمنقؿ والمرافؽ ذات الصمة )المطػارات والمػوانب و  ▪ الطػرؽ والسػكؾ الحديديػة(. وا 
 الخدمات العامة )غاز، وقود، كيرباء، ماء، نقؿ(.

 المعيار ب: الجودة ▪

 المعيار ج: توفير القوى العاممة المؤىمة والميارات المحمية. ▪

 المعيػػار د: الخػػدمات المتعمقػػة بالقطػػاع الثالػػث )المؤسسػػات المصػػرفية والتأمينيػػة، قطػػاعي الصػػحة والسػػياحة، ▪
 الوكالات الإدارية(.

 المناطق الحرة في الجزائر: إقامةأسباب  .3

 ىناؾ عدة دوافع يمكف أف نجمميا في النقاط التالية:

 ؛دافع التضخـ والبطالة-

 ؛دافع ترقية الصادرات وتوؼ العممة الأجنبية-

 وجذب الاستثمارات الوطنية والأجنبية.  التكنولوجيدافع نقؿ -

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 19الصادر في  67، العدد ،الرسمية يدةالجر ،1994أكتوبرعاـ  17الصادر في  94-320المرسوـ التنفيذي رقـ 1

 .1994أكتوبر
دور المناطق الحرة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر )حالة ،(2019،)بف علاؿ بمقاسـ، شعنبي مريـ، بورداش شيرزاد2

 .93(،ديسمبر،ص 02مجمة نور لمدراسات الاقتصادية،المجمد الخامس، )العدد، الجزائر 
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 :1نذكر منيا  لمناطق الحرة:والييئات التي تشرف عمى ا .4

: حيػث نجػد الشػباؾ الواحػد المتكػوف مػف مختمػؼ المكاتػب ممثمػي وكالة ترقية الاستثمارات ومتابعتيا ودعميدا-
 التجػاري،الضػرائب، بنػؾ الجزائػر، المركػز الػوطني لمسػجؿ  Apsiالييئات والمؤسسات المعنية بالاستثمار وكالة 

 لبمدية، البيئة الشغؿ وعف طريقو تمن  مزايا لممستثمريف.الجمارؾ، إدارة أمالاؾ العمومية وا

وزارات محػػددة فػػي  10ترجػػع خمفيػػة المنطقػػة لمدولػػة وتضػػـ المجنػػة ممثمػػي  المجنددة الوطنيددة لممندداطق الحددرة:-
 عضوا 21و في مجموع عدد أعضائيا  1994\10\17المؤرخ في  320\24مف نص المرسوـ  24المادة 

نشاء مناطؽ حرة فػي الجزائػر ليمػا علاقػة وثيقػة، حيػث يمكػف أف مف خلاؿ ماسبؽ يمكف القوؿ  تحرير التجارة وا 
تسػػاىـ كػػلا الخطػػوتيف فػػي تعزيػػز الاقتصػػاد الجزائػػري. وتيػػدؼ كػػؿ مػػف ىػػذيف الإجػػراءيف إلػػى تحريػػؾ الاقتصػػاد 

عمػػػى الجزائػػري وتػػػوفير فػػػرص اسػػتثمارية وتنميػػػة الصػػػناعات المحميػػة. يمكػػػف لتحريػػػر التجػػارة الدوليػػػة أف يشػػػجع 
تػػدفؽ السػػمع والخػػدمات إلػػى الجزائػػر وتػػوفير المزيػػد مػػف الخيػػارات والمنتجػػات بأسػػعار أكثػػر تنافسػػية لممسػػتيمكيف 
 .المحمييف. وىذا يمكف أف يساعد في تعزيز النمو الاقتصادي وزيادة الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر

  :وتحدياتآفاق )زائر الجفي  ةالدبموماسية الاقتصاديواقع  المطمب الثاني: 

 واقع الدبموماسية الاقتصادية في الجزائر: .1

إف عممية الإصلاح التي بػدأىا المشػرع الجزائػري لتشػجيع وحمايػة الاسػتثمارات الأجنبيػة لػـ تقتصػر عمػى قػوانيف 
الاسػػتثمار فقػػط ، بػػؿ شػػممت مختمػػؼ مجػػالات وقطاعػػات النشػػاط الاقتصػػادي ، لا سػػيما تمػػؾ المتعمقػػة بقػػوانيف 

. 1993أكتػوبر  5المػؤرخ  93-12ستثمار. عدؿ المشرع الجزائري قانوف الاستثمار بالمرسوـ التشريعي رقـ الا
وتضػػمف تنقيحػػات ميمػػة فػػي مجػػالات معالجػػة وحمايػػة الاسػػتثمار الأجنبػػي ، بحيػػث تضػػمف ترجمػػة نيػػة المشػػرع 

، تمػػت مراجعػػة قػػانوف الاسػػتثمار بموجػػب اللائحػػة رقػػػـ  2001لتشػػجيع وجػػذب رأس المػػاؿ الأجنبػػي. فػػي عػػاـ 
يوليػػو  19بتػػاريه  06/08يميػػا باللائحػػة رقػػـ ، والتػػي تػػـ تعػػديميا وتكم 2001أغسػػطس  22المؤرخػػة  01-03

مف أجػؿ تزويػد المسػتثمريف الأجانػب بمزيػد مػف الضػمانات لتحسػيف الوضػع العػاـ. ومػع ذلكفػإف المشػرع  2006
( 2009)التػػػي تتضػػػمف قػػػانوف الماليػػػة التكميمػػػي لعػػػاـ  2009يوليػػػو  27المؤرخػػػة  09-01وفقًػػػا للائحػػػة رقػػػـ 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
مجمة ، إشكالية تفعيل دور المناطق الحرة لمتصدير: المنطقة الحرة بلارة نموذجا، (2020،)محمد مداحي، أوسرير منور1

 .188(، ص 24اقتصاديات شماؿ إفريقيا، المجمد السادس عشر، )العدد
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، والقػانوف 2010)التي تتضمف قانوف المالية التكميمي لعػاـ  2010طس أغس 26بتاريه  10.01واللائحة رقـ 
والقػػانوف الجديػػد رقػػـ  2012أغسػػطس، والػػذي يتضػػمف قػػانوف الماليػػة لعػػاـ  28المػػؤرخ فػػي  11/16(. رقػػـ 12
 03-01المتعمػػػػػؽ باسػػػػػتثمارات التػػػػػرويج، والػػػػػذي يتضػػػػػمف إلغػػػػػاء الػػػػػرقـ  2016أغسػػػػػطس  3المػػػػػؤرخ  09-16

.قػانوف 03-01، التي تػنص عمػى إلغػاء أحكػاـ الأمػر رقػـ 37الاستثمار وفقا لنص المادة  المتعمؽ بأمر تطوير
مػف  55منػو والمػادة  22و  18و  06المتعمؽ بتطوير الاستثمار، باستثناء أحكاـ المواد  2001أغسطس  24

أف . بػػػػالنظر إلػػػػى 2014المتضػػػػمف القػػػػانوف المػػػػالي لعػػػػاـ  2013ديسػػػػمبر  30المػػػػؤرخ  13-08القػػػػانوف رقػػػػـ 
ىو تشجيع الاستثمار مف خلاؿ التبني ، نجد أف المشػرع الجزائػري قػد  09-16العنصر الأبرز في القانوف رقـ 

ركػز عمػى عنصػػر الحػوافز الضػػريبية واحػتفظ بػنفس الوكػػالات التػي تمثميػػا الدولػة المكرسػة للاسػػتثمار فػي وكالػػة 
منيػا ، أربعػة مراكػػز  27، وفقػاً لأحكػاـ المػادة  تنميػة الاسػتثمار وىيئػة الاسػتثمار الحكوميػة: تنشػب لجنػػة التنميػة

في الػديواف الػوطني ، تشػمؿ المصػمحة الكاممػة لمتأىػؿ لتقػديـ الخػدمات اللازمػة لإنشػاء ودعػـ المؤسسػة. تطػويره 
تمػػاـ المشػػروع ، ومنيػػا: مركػػز تيسػػير المزايػػا ، مركػػز تنفيػػذ البػػرامج ، مركػػز دعػػـ إنشػػاء المؤسسػػات ، مركػػػز  وا 

 .1يالتيسير الإقميم

 أىم العلاقات الدبموماسية الاقتصادية الجزائرية:1-1

تتمتػػع الجزائػػر بعلاقػػات دبموماسػػية اقتصػػادية ىامػػة مػػع العديػػد مػػف الػػدوؿ والمنظمػػات الإقميميػػة والدوليػػة. وفيمػػا 
 يمي بعض العلاقات الدبموماسية الاقتصادية اليامة لمجزائر:

 يا في ضوء "النيبادالدبموماسية الاقتصادية الجزائرية مع دول إفريق:" 

الشراكة مف أجؿ التنميػة الأفريقيػة )نيبػاد( ىػي رمػز ميػـ لطموحػات الجزائػر الاقتصػادية. ولاجتػذاب اىتمػاـ رأس 
الماؿ والقطاع الخاص ، تعمؿ نيباد عمى التػرويج لمتكنولوجيػات الجديػدة وأنظمػة نقػؿ البيانػات وتحسػيف التػدابير 

يقػػة مػػع العديػػد مػػف البمػػداف الأفريقيػػة ، حتػػى أنيػػا ألغػػت الالتزامػػات الماليػػة لػػػ الأمنيػػة. الجزائػػر لػػدييا تحالفػػات عم
دولػػػػة مختمفػػػػة منتسػػػػبة إلػػػػى الاتحػػػػاد الأفريقػػػػي ، وىػػػػذا التماسػػػػؾ والكػػػػرـ يػػػػدلاف عمػػػػى التػػػػزاـ الجزائػػػػر بػػػػدعـ  14

 النضالات الاقتصادية في القارة.
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

لدولي المؤتمر ا،واقع الدبموماسية الاقتصادية في الجزائر وأثرىا عمى التجارة الخارجية، بوزيانينور اليدى, طيراوي دومة عمي1
كمية ، 2022ديسمبر 12، المنعقد يوـالدبموماسية الاقتصادية ودورىا في تشجيع الانفتاح عمى الأسواق الخارجيةالأوؿ حوؿ 

 العموـ الاقتصادية التجارية و عموـ التسيير، جامعة احمد زبانة غميزاف.



 -دراسة حالة منطقة" بلارة" -الدبموماسية الاقتصادية و المناطق الحرة لمجزائرالفصل الثاني: 

43 
 

مػػدى الطويػػؿ ، حيػػث مػػف المقػػرر أف تصػػب  تعػػرؼ الجزائػػر أف الاسػػتثمار فػػي إفريقيػػا ىػػو خطػػوة حكيمػػة عمػػى ال
القػػارة واحػػدة مػػف أكبػػر الأسػػواؽ عمػػى وجػػو الأرض. لػػذلؾ فػػإف التعػػاوف الاقتصػػادي بػػيف الػػدوؿ الأفريقيػػة يمثػػؿ 

، تتػدفؽ الشػركات الجزائريػة  Ecofinأولوية مطمقة لمجزائر. يبدو أنيا تؤتي ثمارىا ؛ وفقًػا لتقريػر حػديث لشػركة 
 رص الاستثمار.إلى إفريقيا بحثاً عف ف

مشػػػروعًا فػػػي الجزائػػػر ذات إمكانػػػات  30مػػػف الواضػػػ  أف تحػػػالؼ النيبػػػاد يقػػػدـ فرصػػػا مربحػػػة لمجزائر.وبوجػػػود 
 اقتصادية كبيرة ، منيا:

كيمػػومتر ، ويحػػاوؿ  9500طريػػؽ معبػػر الصػػحراء: يعتبػػر مػػف المشػػاريع الضػػخمة التػػي تمتػػد عمػػى أكثػػر مػػف  -
س ونيجيريا والنيجػر ، لكػف العمػؿ فػي مػالي وتشػاد كػاف بطيئػا لأسػباب المشروع إكماؿ المرحمة في الجزائر وتون

 مالية وسلامة.

 مشروع خط أنابيب الغاز جنوب الصحراء: -

يعػػػد مشػػػروع خػػػط أنابيػػػب الغػػػاز عبػػػر الصػػػحراء النيجيػػػري والجزائػػػر ، المسػػػمى "نيجػػػاؿ" ، أحػػػد أىػػػـ المشػػػاريع 
بعػػد توقيػػع مػػذكرة تفػػاىـ بػػيف سػػوناطراؾ  2002/1فػػي  الييكميػػة فػػي قطػػاع الطاقػػة فػػي إفريقيػػا وبػػدأ فػػي التجسػػيد

 وشركة النفط الحكومية النيجيرية.

 مشروع شبكة الألياؼ البصرية مف الجزائر إلى الدوؿ الأفريقية:  -

ووقعػػت الجزائػػر والنيجػػر ونيجيريػػا إعػػلاف الجزائػػر ، الػػذي يتضػػمف اسػػتكماؿ كػػابلات الأليػػاؼ الضػػوئية الممتػػدة 
أبوجا.وذلػؾ لأف المشػػروع جػاء فػػي إطػار مبػػادرة ذات بعػد إقميمػػي وقػاري فػػي -جنػػدر-رعمػى طػوؿ محػػور الجزائػ

 سياؽ الشراكة الجديدة مف أجؿ تنمية أفريقيا.

 مشروع شبكة الألياؼ البصرية مف الجزائر إلى الدوؿ الأفريقية:  -
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اؼ الضػػوئية الممتػػدة ووقعػػت الجزائػػر والنيجػػر ونيجيريػػا إعػػلاف الجزائػػر ، الػػذي يتضػػمف اسػػتكماؿ كػػابلات الأليػػ
أبوجا.وذلػؾ لأف المشػػروع جػاء فػػي إطػار مبػػادرة ذات بعػد إقميمػػي وقػاري فػػي -جنػػدر-عمػى طػوؿ محػػور الجزائػر

 .1سياؽ الشراكة الجديدة مف أجؿ تنمية أفريقيا

 :الدبموماسية الاقتصادية لمجزائر مع الاتحاد الأوروبي في إطار الشراكة الأوروجزائرية 

سػػػنوات ، لكػػػف ىػػػذه  5واسػػػتمرت المفاوضػػػات  1997ض مػػػع الاتحػػػاد الأوروبػػػي فػػػي عػػػاـ بػػدأت الجزائػػػر التفػػػاو 
، ووصمت أخيػرًا إلػى الاتفػاؽ النيػائي 12-2001اقية الشراكة الأولية في المفاوضات انتيت بالتصديؽ عمى اتف

نافػػػذة المفعػػػوؿ. بالإضػػػافة إلػػػى تشػػػجيع التعػػػاوف فػػػي المجػػػالات  1- 12-2005ودخمػػػت  22-4-2002فػػػي 
تصادية والمالية والاجتماعية والثقافية ، ودعـ الاستثمار الخاص وتشجيع التكامؿ المغػاربي مػف خػلاؿ خمػؽ الاق

فػػرص العمػػؿ ، تيػػدؼ الجزائػػر إلػػى تػػوفير إطػػار مناسػػب لتطػػوير وتعزيػػز الحػػوار السياسػػي والتبػػادلات التجاريػػة. 
فػإف الاتفػاؽ فػي الجزائػر كػاف مختمفًػا إذا كانت الاتفاقات في المغػرب وتػونس متشػابية فػي الشػكؿ والمضػموف ، 

 بعض الشيء بسبب الاستقرار في الجزائر خلاؿ تمؾ الفترة.

 ؛دعـ وكالات الدولة -

 ؛جراءات تسييؿ وتنظيـ حركة الناسإ -

عادة الإدماجالتعاوف في مجاؿ الوقاية وتنظيـ اليجرة ومراقبة ال -  ؛يجرة غير الشرعية وا 

 ؛لة ومكافحة غسؿ الأمواؿ والرشوةلعداالتعاوف في مجاؿ العدالة وا - 

 ؛مكافحة الإرىاب والجريمة المنظمةمنع المخدرات و  -

 مكافحة العنصرية وكراىية الأجانب. - 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
الدبموماسية المؤتمر الدولي الأوؿ حوؿ  ،واقع وتحديات–الدبموماسية الاقتصادية الجزائرية ،غالـ نادية، برياطي حسيف1

كمية العموـ الاقتصادية ،  2022ديسمبر 12،المنعقد يوـالاقتصادية ودورىا في تشجيع الانفتاح عمى الأسواق الخارجية
 التجارية و عموـ التسيير، جامعة احمد زبانة غميزاف.
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وكػػاف الجانػػػب التجػػػاري لاتفاقيػػة الشػػػراكة الأوروبيػػػة الجزائريػػة يتمثػػػؿ فػػػي إنشػػاء منطقػػػة تبػػػادؿ حػػر خػػػلاؿ الفتػػػرة 
ء نفاذ الاتفاقية ، ولكف مف خلاؿ السػعي لتحقيػؽ التػوازف بػيف التبػادلات عاما مف بد 12الانتقالية التي استمرت 

التجارية مع الاتحاد الأوروبي والسماح بتكويف وتطػوير مؤسسػات ممموكػة لمدولػة لػـ تتحقػؽ فػي المراحػؿ الأولػى 
تفكيػػػؾ  مػػػف الاتفاقيػػػة ، طالبػػػت الحكومػػػة الجزائريػػػة بإعػػػادة النظػػػر فػػػي فتػػػرة إنشػػػاء منطقػػػة التبػػػادؿ الحػػػر. ويػػػتـ

 .9-2005التعريفات الجمركية تدريجيا منذ 

، طمبت الجزائر مف الاتحاد الأوروبي مراجعػة التفكيػؾ الجمركػي وفقػا لممػادتيف  15-6-2010ومع ذلؾ ، في 
ىػو الموافقػػة عمػػى مراجعػػة التفكيػػؾ  2012مػف الاتفاقيػػة ، حيػػث كػػاف رد الاتحػاد الأوروبػػي فػػي عػػاـ  16و  11

نشػػاء منطقػػػة  1-9-2012ة التفكيػػؾ الجمركػػي ، التػػي دخمػػت حيػػز التنفيػػذ فػػي الجمركػػي ، ومراجعػػة حزمػػ ، وا 
. لقد توصمنا إلػى اتفػاؽ عمػى أننػا سنواصػؿ العمػؿ معػا لتحسػيف 2020بدلا مف عاـ  2017تجارة حرة في عاـ 

 .  1جودة منتجاتنا وخدماتنا

 آفاق والتحديات إستراتيجية لمدبموماسية الاقتصادية الجزائرية .2

 الدبموماسية الاقتصادية الجزائرية:أفاق 2-1

 :آفاؽ الدبموماسية الاقتصادية الجزائرية تعد واعدة وتتضمف

 :بعػد ثػورة التحريػر، تعػززت سػمعة الجزائػر، أولًا بانتمائيػا سمعة و شيرة الدبموماسدية الجزائريدة فدي العدالم
مسػػػمة مػػػف التغييػػػرات فػػػي المجػػػالات إلػػػى حركػػػات التحريػػػر، وثانيػػػاً بقػػػرارات التػػػأميـ التاريخيػػػة، وثالثػػػاً ببػػػدء س

الاجتماعيػػػة والاقتصػػػادية والتعميميػػػة وغيرىػػػا. باسػػػـ التحػػػرر مػػػف الاسػػػتعمار المباشػػػر والمدرسػػػة التػػػي يػػػتـ 
تعميميػػا لتطييػػر الأرض واسػػتعادة السػػيادة الوطنيػػة عمػػى ثػػروات البمػػداف التػػي تعػػيش تحػػت حكػػـ الشػػركات 

لػػدوؿ المنتجػػة لمػػنفط، والتػػي بػػدأت فػػي تبنػػي نفػػس نيػػج الأجنبيػػة العالميػػة. وقػػد لػػوحظ ذلػػؾ عمػػى مسػػتوى ا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ساتيا عمى تأىيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومدى الشراكة الأوروجزائرية وانعكا،سمغوني توفيؽ فيصؿ، تونسي أمنة1

الدبموماسية الاقتصادية ودورىا في المؤتمر الدولي الأوؿ حوؿ ، خارج المحروقات مساىمتيا في تنشيط الاقتصاد الوطني
ـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية التجارية و عمو ،  2022ديسمبر 12،المنعقد يوـتشجيع الانفتاح عمى الأسواق الخارجية

 جامعة احمد زبانة غميزاف.
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الجزائػػػر فػػػي تحريػػػر نفطيػػػا، وبسػػػبب ىػػػذه السػػػمعة تمػػػت دعػػػوة الجزائػػػر لتمثيػػػؿ العػػػالـ الثالػػػث لمػػػدفاع عػػػف 
 مصالحيا في عمى نطاؽ عالمي.

 :السعي نحو التنويع الاقتصادي كخيار استراتيجي 

إعػػػادة النظػػر فػػػي وضػػعيا الاقتصػػػادي عمػػى المسػػػتوى فػػي إطػػػار سياسػػة التنويػػػع الاقتصػػادي ، تحػػػاوؿ الجزائػػر 
القػاري كخيػػار اسػػتراتيجي ينػػدرج فػػي إطػػار رؤيتيػػا ل صػػلاحات فػػي جميػػع القطاعػػات والمجػػالات ، والجمػػع بػػيف 
العمؿ الدبموماسي والاقتصادي مف جانب واحد لخدمة اقتصػادىا. والتكيػؼ مػع التغيػرات التػي فرضػتيا الأزمػات 

لػػػو خيػػػارًا سػػػوى البحػػػث عػػػف فػػػرص الاسػػػتثمار ، كمػػػا يتضػػػ  مػػػف الزيػػػارات العديػػػدة إلػػػى العالميػػػة التػػػي لا تتػػػرؾ 
 الجزائر مف قبؿ رؤساء دوؿ ودبموماسييف وعادة ما يرافقيـ عدد كبير مف رواد الأعماؿ وأصحاب المؤسسات. 

يػػػػا وموقعيػػػػػا تعتبػػػػر ورقػػػػة الدبموماسػػػػػية الاقتصػػػػادية الممػػػػػر الوحيػػػػد لمجزائػػػػػر إلػػػػى إفريقيػػػػػا قياسػػػػا بعلاقاتيػػػػػا ووزن
الاسػػتراتيجي مػػػا يجعميػػػا أنسػػػب شػػريؾ فػػػي ىػػػذا الامتػػػداد القػػػاري الػػذي يمثػػػؿ عمقيػػػا الإسػػػتراتيجي ، لاسػػػيما وأف 
السياسة باتت اليوـ في خدمة الاقتصاد ولعؿ مػا يؤكػد ىػذا الطػرح التركيػز فػي تبػادلا لزيػارات الرسػمية الجزائريػة 

ى الوفػػػود التػػػي تضػػػـ أساسػػػا رجػػػاؿ الأعمػػػاؿ وأصػػػحاب عمػػػى الشػػػؽ الاقتصػػػادي، وتوسػػػيع المقػػػاءات الرسػػػمية إلػػػ
المؤسسػػات، لبحػػث سػػبؿ الاسػػتثمار فػػي كػػؿ الميػػاديف.الجزائر اليػػوـ وفػػي إطػػار إصػػلاحات جوىريػػة تبنػػت خيػػار 
الدبموماسية القاريػة التػي تميػد لحضػورىا القػوي عمػى ىػذا المسػتوى، مػف خػلاؿ إنشػاء ىيئػة خاصػة بالدبموماسػية 

زارة الشؤوف الخارجية قصد من  العمػؿ الدبموماسػي الجزائػري انسػجاما أكبػر ، إضػافة الاقتصادية عمى مستوى و 
إلػػى القيػػاـ باسػػتثمارات ىامػػة، تنػػدرج بػػدورىا فػػي إطػػار التنويػػع الاقتصػػادي، الػػذي يقتضػػي منيػػا الانفتػػاح عمػػى 

اريخي و الثقػػافي، أسػػواؽ أخػػرى والأنسػػب ليػػا حاليػػا ىػػي السػػوؽ الإفريقيػػة بحكػػـ الجػػوار الجغرافػػي و الانتمػػاء التػػ
 .1إضافة إلى المقومات الاقتصادية اليامة التي تتوفر عمييا الجزائر

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الدبموماسية المؤتمر الدولي الأوؿ حوؿ ، آفاق و تحديات الدبموماسية  الاقتصادية الجزائرية، واض  سييمة1
كمية العموـ الاقتصادية ، 2022ديسمبر12، المنعقد يوـالاقتصادية ودورىا في تشجيع الانفتاح عمى الأسواق الخارجية

 ـ التسيير، جامعة احمد زبانة غميزاف.التجارية و عمو 
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 التحديات إستراتيجية لمدبموماسية الاقتصادية الجزائرية:2-2

 :1تواجو الدبموماسية الاقتصادية الجزائرية عددًا مف التحديات الإستراتيجية، ومف بيف ىذه التحديات

تعتبػػر المحروقػػات مػػف الػػنفط والغػػاز المصػػدر الرئيسػػي  الاقتصدداد الجزائددري : التحددديات الداخميددة )طبيعددة .1
لإيػػرادات الجزائػػر مػػف العممػػة الصػػعبة ، والجزائػػر مػػف أكثػػر منتجػػي المحروقػػات اعتمػػادًا عمػػى ىػػذه المػػادة 

، لكػف الطػرؽ  97٪ مػف الصػادرات 45٪ مف الناتج المحمي الإجمالي و 45وعمى عائداتيا ، حيث تمثؿ 
تفيد منيػػا كانػػت ولا تػػزاؿ ىػػي الػػروابط الضػعيفة للاقتصػػاد الجزائػػري ، وأىميػػا يمكػػف تحديػػدىا عمػػى التػي تسػػ

 النحو التالي:

يتسػػػـ الاقتصػػػاد الػػػوطني بتنػػػوع ضػػػعيؼ ، ممػػػا يجعمػػػو عرضػػػة لمصػػػدمات الخارجيػػػة المتعمقػػػة بأسػػػواؽ الطاقػػػة -
 العالمية.

المػػػػدخرات وتضػػػػخـ مسػػػػتويات النشػػػػاط يفشػػػػؿ الاقتصػػػػاد فػػػػي توليػػػػد ثػػػػروة حقيقيػػػػة ، ممػػػػا يػػػػؤدي إلػػػػى ضػػػػعؼ -
 الاقتصادي ومعدلات النمو.

إف طبيعػػػة الاقتصػػػاد الريعػػػي ليػػػا تػػػأثير سػػػمبي عمػػػى قػػػدرة الدولػػػة عمػػػى تنفيػػػذ مشػػػاريعيا التنمويػػػة عمػػػى المػػػدى -
الطويؿ ، حيث أف النفط مورد مستنفد لا عوائد دائمة مف ناحية وطرؽ اسػتخراجو تػؤثر عمػى الييكػؿ مػف ناحيػة 

 أخرى.

نت السياسػات الماليػة التػي تػـ تبنييػا اسػتجابة للأزمػة الاقتصػادية غيػر فعالػة لأنيػا واجيػت سياسػات تقشػؼ كا-
 خنؽ لا محالة وتيرة التنمية، بالإضافة إلى ضعؼ مؤسساتيا الخاصة واعتمادىا عمى القطاع العاـ.

 ـ ىو ابف الرؤية.عدـ وجود رؤية لممستقبؿ ، لأنو بدوف رؤية يستحيؿ تشكيؿ ىيكؿ ، لأف التنظي -

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المؤتمر الدولي الأوؿ ، قراءة للآفاق والتحديات –واقع الدبموماسية الاقتصادية الجزائرية،شرؼ نصيرة1
كمية ، 2022ديسمبر 12، المنعقد يوـالدبموماسية الاقتصادية ودورىا في تشجيع الانفتاح عمى الأسواق الخارجيةحوؿ

 جارية و عموـ التسيير، جامعة احمد زبانة غميزاف.العموـ الاقتصادية الت
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انتشػػػار ظػػػاىرة التجييػػػز الإداري والمػػػالي وآفػػػة المحسػػػوبية ، رغػػػـ أف الجزائػػػر تحػػػاوؿ تعػػػويض نقػػػاط ضػػػعؼ  -
القطػػاع الخػػاص ، إلا أنػػو مػػف الممكػػف مػػف خػػلاؿ بػػرامج التشػػغيؿ ودعػػـ مشػػاريع الشػػباب ، خاصػػة فػػي منتػػديات 

نضػباطًا لممؤسسػة ، لكػف نتائجيػا متواضػعة نوعًػا الأعماؿ لمحاولػة وتشػجيع البنػاء عمػى قاعػدة اقتصػادية أكثػر ا
 ما.

مكانػة الجزائػر كدولػة متوسػطية ومغاربيػة وأفريقيػة وعربيػة تسػم  ليػا بالتفاعػؿ مػع ىػذه  التحديات خارجيدة: .5
 الدوائر ، وىو واقع يجعؿ اقتصادىا عرضة لمعديد مف التيديدات ، أىميا:

 ت؛ونمو الصادرات في قطاع المحروقالأسعار الأزمة المالية العالمية وتأثيرىا عمى كثافة ا -

أثػر الحػػرب والالتزامػػات الإقميميػػة والدوليػػة بتحقيػػؽ الاسػػتقرار فػػي المنطقػػة ، بمػػا فػػي ذلػػؾ الصػػراع فػػي الصػػحراء 
 ؛الثنائية وجذب الاستثمار الأجنبيالغربية ، في تفعيؿ دور الاتحاد المغاربي وضياع فرص التبادلات 

ىػػاب الػػػدولي ، الػػذي عانػػػت منػػو الجزائػػػر فػػي التسػػػعينيات ومػػا زالػػػت تعػػاني منػػػو فػػػي أدى انتشػػار ظػػػاىرة الإر  -
جاذبيتيػا فػي معظػـ بعض دوؿ العالـ ، إلػى توقػؼ تػاـ للاسػتثمار فػي بعػض الػدوؿ ، ممػا قمػؿ بشػكؿ كبيػر مػف 

 ،البمداف الأخرى

كيػػػػاف الصػػػػييوني اسػػػػتمرار الصػػػػراع الإسػػػػرائيمي الفمسػػػػطيني ورفػػػػض الجزائػػػػر التفػػػػاوض عمػػػػى المبػػػػادئ مػػػػع ال -
 ؛ا في ذلؾ الاتحاد مف أجؿ المتوسطوانعكاساتو عمى عزؿ الجزائر في المبادرات الدولية بم

تأثير الربيع العربي عمى أمف حدود الجزائػر فػي مختمػؼ المنػاطؽ العربيػة ، خاصػة مػع تػونس وليبيػا ، الأمػر  -
 ، فضلا عف كب  تطور تأثير العجمة. الذي يتطمب جيودا أمنية إضافية عمى الحدود ، بأي ثمف مالي وبشري

 بالإضافة إلى: 

تيديػػػػدات أمنيػػػػة عمػػػػى الحػػػػدود الشػػػػرقية والغربيػػػػة ومنطقػػػػة الحػػػػدود الجنوبيػػػػة الكبػػػػرى. التيديػػػػدات الإرىابيػػػػة ،  -
 ؛ريب البشر ، اليجرة غير الشرعية(التيريب ، التجارة )المخدرات ، تي

قيػػػة مثػػػؿ المغػػػرب والإمػػػارات العربيػػػة المتحػػػدة والإمػػػارات تنػػػافس مػػػع دوؿ أخػػػرى تغػػػزو الجزائػػػر السػػػوؽ الأفري -
ليػذه الػدوؿ وخاصػػة العربيػة المتحػدة لمتعامػؿ مػػع انتشػار فيػروس كورونػا مػػف خػلاؿ تقػديـ المسػاعدات الإنسػػانية 

 ؛في غرب إفريقيا
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مارىا فػػي حقيقػػة أف الجزائػػر فػػي منطقػػة صػػراع تتطمػػب ميزانيػػة كبيػػرة لتمبيػػة احتياجاتيػػا الأمنيػػة بػػدلًا مػػف اسػػتث-
 ؛المشاريع الاقتصادية والاجتماعية

 ؛ة الجزائرية والشركات الاقتصاديةالاعتداءات الإلكترونية عمى المؤسسات الرسمية لمدول -

تحػػػػاوؿ بعػػػػض الأحػػػػزاب السياسػػػػية زعزعػػػػة الاسػػػػتقرار الػػػػداخمي لمجزائػػػػر مػػػػف خػػػػلاؿ الاسػػػػتفادة مػػػػف الوضػػػػع  -
 ؛فيروس كورونا في الآونة الأخيرة ارالاقتصادي والاجتماعي لمبلاد الناتج عف انتش

 الأفارقة يفتقروف إلى المعرفة بالسوؽ الجزائري وقدراتو ويجيموف فرص الاستثمار في الجزائر.-

 المطمب الثالث:الدبموماسية الاقتصادية لتعزيز إقامة مناطق حرة في الجزائر وجذب الاستثمارات الأجنبية

فعالػػة لتعزيػػز إقامػػة منػػاطؽ حػػرة فػػي الجزائػػر وجػػذب الاسػػتثمارات الأجنبيػػة الدبموماسػػية الاقتصػػادية تعتبػػر أداة 
وتعزيػػز التجػػػارة الدوليػػػة. تيػػػدؼ الدبموماسػػية الاقتصػػػادية إلػػػى تعزيػػػز العلاقػػات الاقتصػػػادية بػػػيف الػػػدوؿ وتوسػػػيع 

 قاعدة الأعماؿ الدولية وتعزيز التبادؿ التجاري والاستثمار.

: تشػتير الجزائػر عمػى المسػتوى العػالمي بػيف الػدوؿ الخارجية في الجزائر الدبموماسية الاقتصادية والتجارة-1.
٪ فيمػػا يتعمػػؽ بمسػػاىمتيا فػػػي الصػػادرات ، وبنػػاءً عميػػو عممػػػت 98التػػي تعتمػػد عمػػى قطػػاع المحروقػػػات بنسػػبة 

 05الجزائػػر منػػذ الاسػػتقلاؿ حتػػى يومنػػا ىػػذا مػػف أجػػؿ تحقيػػؽ مػػا يسػػمى بػػالتنويع الاقتصػػادي و الوصػػوؿ إلػػى 
دولار مػػػف الصػػػادرات غيػػػر الييدروكربونيػػػة ، مػػػف خػػػلاؿ الدبموماسػػػية الأجنبيػػػة لمواكبػػػة المنػػػتج المحمػػػي مميػػػار 

عادة النظر في ما يعرؼ بالدبموماسية الاقتصادية.  والمستثمر المحمي ، وجذب الاستثمار الأجنبي ، وا 

سػبانيا والولايػات المتحػدة ٪ ، تمتيػا فرنسػا 16مػا نسػبتو  2017وبمغت واردات إيطاليػا مػف الجزائػر خػلاؿ عػاـ  وا 
يطاليػا ،  الأمريكية ، ثـ البرازيؿ ، فيما كانت الصيف المورد الرئيسي لمجزائػر مػف حيػث البضػائع ، تمييػا فرنسػا وا 
سبانيا ، عمما أف تعزيز العلاقات الدبموماسية بيف الجزائر والػدوؿ الأوروبيػة يرجػع إلػى المسػافة والحجػـ  ألمانيا وا 

دوؿ ، وىذا مػا نػص عميػو نمػوذج الجاذبيػة فيالتجػارة الخارجيػة ، حيػث أقامػت الجزائػر علاقػة الاقتصادي ليذه ال
،كمػػا صػػادقت الجزائػػر عمػػى اتفاقيػػػة التجػػارة الحػػرة الأفريقيػػة فػػػي 2005شػػراكة مػػع دوؿ الاتحػػاد الأوروبػػي منػػػذ 

لغػاء التػدريجي لمحػػواجز فػي أكػرا ، غانػا. تسػػم  ىػذه الاتفاقيػة لمػدوؿ الميتمػة بالاسػػتفادة مػف الإ 2019ديسػمبر 
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بيػدؼ تحريػر الػدوؿ الأفريقيػة مػف الاعتمػاد  2020الجمركية لمدة خمس سنوات. دخمػت حيػز التنفيػذ فػي يوليػو 
 عمى استخراج المواد الخاـ وتعزيز التجارة الخارجية. بيف الدوؿ الأفريقية.

مػاعي التػابع لجامعػة الػدوؿ العربيػة في إطار تنميػة التجػارة بػيف الػدوؿ العربيػة، قػرر المجمػس الاقتصػادي والاجت
إنشػػاء منطقػػة التجػػارة الحػػرة الكبػػرى  1996وضػػع اتفاقيػػة لتسػػييؿ عمميػػة التبػػادؿ. يونيػػو  1978فبرايػػر  22فػػي 

٪ ، وىػذا بطبيعػة الحػاؿ يفػت  10سػنوات مػع تخفػيض ضػريبي بنسػبة  10فػي غضػوف  1998ابتداء مف يناير 
 البمداف والخروج مف التبعية.الطريؽ لتشجيع التجارة الخارجية بيف ىذه 

، والتػي لػـ يكػف ىػدفيا  2002الشراكة مع دوؿ الاتحاد الأوروبي التي تـ توقيعيا في فانسيا )إسبانيا( في أبريؿ 
فػػػي الجوانػػػب الاقتصػػػادية ، بػػػؿ انتيكػػػت مػػػف النػػػاحيتيف الماليػػػة والتجاريػػػة وتػػػدفؽ الاسػػػتثمارات ، حيػػػث أف ىػػػذه 

، ويظػػؿ الاتحػػاد الأوروبػػي ىػػو الشػػريؾ. ومػػع ذلػػؾ ، لا تػػزاؿ  2005سػػبتمبر  الاتفاقيػػة دخمػػت حيػػز التنفيػػذ فػػي
الصادرات غير الييدروكربونية ضعيفة ، مما يؤدي إلػى اخػتلاؿ فػي الميػزاف التجػاري باسػتثناء الييػدروكربونات. 

غيػر النفطػي غيػر بناءً عمى ىيكؿ المبادلات التجارية الجزائرية مع الاتحاد الأوروبي ، لا يزاؿ الميزاف التجػاري 
متوازف وبالتالي لـ يتـ تنفيذ الشػراكة. مػع الاتحػاد الأوروبػي أي تػأثير عمػى تنويػع الصػادرات غيػر النفطيػة لػدوؿ 
الاتحػػػاد الأوروبػػػي ، مػػػع العمػػػـ أف ىػػػدؼ الجزائػػػر كػػػاف تحقيػػػؽ التنويػػػع الاقتصػػػادي مػػػف خػػػلاؿ الصػػػادرات غيػػػر 

 النفطية.

، وزودت وزارة التجػارة 2004التجػارة دخمػت حيػز التنفيػذ فػي مػارس  أبرمت الجزائر مع تػونس اتفاقيػة فػي مجػاؿ
الجزائريػػػة الخبيػػػريف الاقتصػػػػادييف بقصػػػد الإبػػػلاغ عػػػػف أي انتياكػػػات لمػػػا نػػػػص عميػػػو ىػػػذا الاتفػػػػاؽ. أمػػػا قائمػػػػة 

 الاستيراد والتصدير التي تـ إعفاؤىا مف الضرائب فقد كانت عمى النحو التالي:

 )معفاة مف الرسوـ الجمركية(. المنتجات الصناعية الإستراد: -

 .%40المنتجات الصناعية تخفيض الرسوـ الجمركية بنسبة                  

 المنتجات الزراعية والغذائية معفاة مف الحصص الجمركية.

 المنتجات الصناعية معفاة مف الرسوـ الجمركية.التصدير:  -

 مركية                     .المنتجات الزراعية والغذائية حصص معفاة مف الرسوـ الج



 -دراسة حالة منطقة" بلارة" -الدبموماسية الاقتصادية و المناطق الحرة لمجزائرالفصل الثاني: 

51 
 

شػػاركت الجزائػػر فػػي اتفاقيػػة تيسػػير  وتنميػػة التجػػارة بػػيف الػػدوؿ العربيػػة والمعروفػػة باسػػـ المنطقػػة التجػػارة الحػػرة 
بتػونس، ومػف بػيف الػدوؿ التػي وقعػت عمػى ىػذه الاتفاقيػة  27/02/1981العربية الكبرى، التي تـ التوقيع عمييا 

المغػػػػرب، موريتانيػػػػا، الإمػػػػارات العربيػػػػة، السػػػػعودية، قطػػػػر، لبنػػػػاف، البحػػػػريف، الجزائػػػػر، الأردف، مصػػػػر، تػػػػونس، 
عمػػػاف، الػػػيمف، سػػػػوداف، فمسػػػطيف، العػػػراؽ، سػػػػوريا، واليػػػدؼ منيػػػػذه الاتفاقيػػػة إقامػػػة تكامػػػػؿ اقتصػػػادي عربػػػػي، 

)وزارة التجػػػػارة وترقيػػػػة  والاسػػػتفادة مػػػػف الإعفػػػػاء الكامػػػػؿ مػػػػف الرسػػػػوـ الجمركيػػػة والضػػػػرائب ذات الأثػػػػر المماثػػػػؿ.
 .1الصادرات(

 2010/2020التجارةالخارجيةلمجزائر خلالفترة  : 1-2 (جدول رقمّ 

 )الوحدة: مميار دولار أـ ريكي(

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنة

 23,80 35,82 41,16 35,19 30,02 37,78 62,88 64,97 71,86 73,48 57,05 الصادرات

 34,39 41,93 46,19 46,05 47,08 51,50 58,58 55,28 50,37 47,24 47,40 الواردات

الميددددددددزان 
 التجاري

16,58 

 

29,24 21,49 9,94 4,30 

 

-
13,17 

 

-
17,06 

 

10,86 

 

-5,02 

 

-6,11 10,60- 

 .( نويع الاقتصادي )دراسة حالة الجزائر"الدبموماسية الاقتصادية ودورىا في تحقيق الت  بمقربوز مصطفى، زوبير دغمافالمصدر:

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

الدبموماسية الاقتصادية ودورىا في تحقيق التنويع الاقتصادي )دراسة حالة ، بمقربوز مصطفى، زوبير دغماف1
الدبموماسية الاقتصادية ودورىا في تشجيع الانفتاح عمى الأسواق المؤتمر الدولي الأوؿ حوؿ ، الجزائر 
 كمية العموـ الاقتصادية التجارية و عموـ التسيير، جامعة احمد زبانة غميزاف .، 2022ديسمبر 12د يوـ،المنعقالخارجية
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مميػػار دولار ، إذا بمػػغ إجمػػالي  2.924( ، نلاحػػظ أف ميزانيػػة التجػػارة سػػجمت فائضػػا قػػدره 01لا مػػف الجػػدوؿ. )
بمػغ إجمػالي الػواردات  2010٪ مقارنة بعػاـ  28مميار دولار ، بزيادة قدرىا حوالي  77.348الصادرات حوالي 

، تحديػػػد الاسػػػتقرار النسػػػبي لأسػػػعار  2010٪ مقارنػػػة بعػػػاـ  16دة قػػػدرىا حػػػوالي ، بزيػػػامميػػػار 447.24حػػػوالي 
سػجمت فائضػا فػي الميػزاف التجػاري يصػؿ  1112.2012بمتوسػط الأسػعار فػي غضػوف  2011النفط في عاـ 

مميػار ، سػينخفض  771.86مميػار وصػادرات وصػمت  550.37مميار دولار ، ولكػف إذا وصػمت  2.149إلى 
، وىػو مػا يرجػع إلػى انخفػاض كبيػر فػي الصػادرات مميػار 99.94بسػرعة إلػى  2013عػاـ  فػيالميػزاف التجػاري 

. حققػػت الجزائػػر عجػػزا 2015وزيػػادة كبيػػرة فػػي الػػواردات ، وبالتػػالي فػػإف الميػػزاف التجػػاري سػػينخفض حتػػى عػػاـ 
 مميار دولار بسبب الانخفاض الحاد في أسعار النفط. 13،17في الميزاف التجاري وصؿ إلى 

٪ ، واسػػػتمرار انخفػػاض أسػػعار الػػػنفط  4.8مميػػار دولار ، بزيػػادة قػػدرىا  17.06، بمػػغ العجػػػز 2016ـ فػػي عػػا
 47.08مميػػار دولار ، بالإضػػافة إلػػى انخفػػاض الػػواردات إلػػى  30.02٪ أثػػر عمػػى الصػػادرات إلػػى  15بنحػػو 

وصػػؿ  2019 مميػػار دولار ، وفػػي عػػاـ 6.11٪ إلػػى  63بنسػػبة  2017مميػػار دولار ، ارتفػػع العجػػز فػػي عػػاـ 
 مميار دولار. 6.11إلى 

(.يوضػػ  الشػػكؿ أف الميػػزاف التجػػاري سػػجؿ عجػػزا 19فقػػد تميػػز بتفشػػي الوبػػاء )فيػػروس كورونػػا  2020أمػػا عػػاـ 
مميػػار  23.8مميػار دولار.وانخفػػض حجػـ الصػادرات بسػػرعة مقارنػة بالسػنوات السػػابقة ، ليصػؿ إلػى  10.6قػدره 

مميػػار دولار  390فػػي المائػػة ، فػػي حػػيف أف  34نخفاضػػا بنسػػبة دولار ، فػػي حػػيف شػػيد حجػػـ الػػواردات أيضػػا ا
 ىي أدنى نسبة في المس  لجميع السنوات.

مميػػار ومػػف  1140وفػػي الآونػػة الأخيػػرة ، قػػاؿ رئػػيس الػػوزراء أيمػػف عبػػد الػػرحمف إف الجزائػػر حققػػت فائضػػا قػػدره 
 .1مميار دولار بنياية ىذا العاـ 170المتوقع أف تتجاوز 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

المؤتمر الدولي ، انعكاسات الدبموماسية الاقتصادية عمى تنويع الصادرات بالجزائرية،موفؽ محمد أميف ، موفؽ عمر1
، 2022ديسمبر 12المنعقد يوـاح عمى الأسواق الخارجية،الدبموماسية الاقتصادية ودورىا في تشجيع الانفتالأوؿ حوؿ 

 كمية العموـ الاقتصادية التجارية و عموـ التسيير، جامعة احمد زبانة غميزاف .
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 في الجزائر: والاستثمار الأجنبيتصادية الدبموماسية الاق

بعد محػاولات عديػدة مػف قبػؿ الجزائػر لإدارة وتطػوير اقتصػادىا ، خاصػة بعػد انخفػاض أسػعار الػنفط فػي عػاـ -
 ، تقرر توقيع اتفاقية ثنائية متعددة الأطراؼ. : 1986

أت الجزائػر شػركة إسػلامية ، أنشػ1995مػارس  30الاتفاقيات التي وقعتيا الجزائػر مػع المنظمػات الدوليػة: فػي  
تػػـ تأسػػيس  1990لمتػػأميف الاسػػتثماري وائتمػػاف الصػػادرات وشػػركة دوليػػة لتسػػوية منازعػػات الاسػػتثمار فػػي عػػاـ 

 صندوؽ النقد الدولي والبنؾ الدولي.

عزيػػز لنػػادي بػػاريس ونػػادي لنػػدف لت 1995/19940، أعػػادت الجزائػػر أيضػػا جدولػػة التزاماتيػػا 1995وفػػي عػػاـ 
 ، ولا سيما في مجاؿ الاستثمار وقطاع التجارة.ائريالاقتصاد الجز 

/ مػػػايو أيػػػار 17مػػػع الولايػػػات المتحػػػدة فػػػي  اتفػػػاؽ وقعتػػػو الجزائػػػر مػػػع الولايػػػات المتحػػػدة: وقعػػػت الجزائػػػر اتفاقػػػا 
، واتفاقػػػا بشػػػأف منػػػع الازدواج 2001ودعمػػػو مػػػع الأرجنتػػػيف فػػػي عػػػاـ  واتفاقػػػا بشػػػأف تشػػػجيع الاسػػػتثمار ،1990

 . 2000الضريبي مع كندا في عاـ الضريبي والتيرب 

ندونيسػػيا  اتفاقيددة الجزائددر مددع آسدديا: وقعػػت الجزائػػر مرسػػوما لتشػػجيع الاسػػتثمار وحمايتػػو مػػع كوريػػا الجنوبيػػة وا 
يراف وماليزيا وطاجيكستاف بػيف عػامي   1أيضػا ، تػـ توقيػع صػفقة بقيمػة  2014. وفػي عػاـ 1820و  1994وا 
مميػار دولار. تتطمػع الجزائػر إلػى  8.2ف الرئيسييف في الجزائػر ، مقابػؿ مميار دولار مع الصيف ، أحد المستثمري

تطوير العلاقات الاقتصادية مع الصيف ، لذلؾ لف تكوف الشراكة تجاريػة فحسػب ، بػؿ ستشػجع أيضػا الاقتصػاد 
مكػف الجزائري عمى تمبية احتياجات السوؽ المحمية ، وكذلؾ تمبية احتياجات السػوؽ المحميػة، ىػذا ىػو اليػدؼ. ي

أف تسػػتفيد مػػف نقػػؿ التكنولوجيػػا والاسػػتثمار الصػػناعي فػػػي الصػػيف للانفتػػاح عمػػى أيػػاـ الأحػػد الأجنبيػػة. وىنػػػاؾ 
 .12-1994أيضا اتفاؽ بشأف منع الازدواج الضريبي عمى الدخؿ والثروة وقعت بيف الجزائر وتركيا في 

ثيوبيػػػا ومػػػالي اتفاقيػػػات الجزائػػػر مػػػع إفريقيػػػا: أبرمػػػت الجزائػػػر اتفاقيػػػات مػػػع جنػػػوب إفري والنيجػػػر  وموزنبيػػػؽقيػػػا وا 
ونيجيريػػا بشػػأف تجنػػب الازدواج الضػػػريبي ومنػػع التيػػرب الضػػػريبي فػػي مجػػاؿ ضػػػريبة الػػدخؿ وضػػريبة الثػػػروة ، 

 وكذلؾ بشأف تعزيز وحماية الاستثمارات المتبادلة.
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مػػع البحػػريف  وقعػػت الجزائػػر اتفاقيػػات ،2015و 1990بػػيف عػػامي  الاتفاقيددات الجزائريددة مددع الدددول العربيددة:
 السػػعودية،ومصػر والإمػػارات والكويػت والأردف والػػيمف وقطػر ولبنػػاف وعمػػاف والسػوداف وسػػوريا والمممكػة العربيػػة 
 الاتفاقيػات،معظميا بشأف تجنب الازدواج الضريبي وتعزيز وحماية الاستثمارات المتبادلػة. تػـ توقيػع العديػد مػف 

وكػاف  ،17/02/1989اىػدة إنشػاء اتحػاد المغػرب العربػي فػي كما وقعت الجزائر عمى مع الحماية،بما في ذلؾ 
مػػف أىػػػدافيا فػػػي المجػػاؿ الاقتصػػػادي تحقيػػػؽ التنميػػػة الصػػناعية والزراعيػػػة والتجاريػػػة مػػف خػػػلاؿ إنشػػػاء مشػػػاريع 

. 1991مػػارس  10مشػػتركة لتوسػػيع التبػػادؿ التجػػاري. تأسػػس البنػػؾ المغػػاربي للاسػػتثمار والتجػػارة الخارجيػػة فػػي 
 (2004)دراسة ، 

، وقعػػػت ، عمػػػى التػػػوالي2013و  2005و  2004الأوروبػػػي: فػػػي اتفاقيػػػات الجزائػػػر مػػػع دوؿ خػػػارج الاتحػػػاد  
الجزائػػر اتفاقيػػات مػػع أوكرانيػػا وسويسػػرا وصػػربيا بشػػأف تجنػػب الازدواج الضػػريبي وتعزيػػز وحمايػػة الاسػػتثمارات. 

لعػػالـ تقػػيـ علاقػات دبموماسػػية مػػع العلاقػات الجزائريػػة الروسػية ليسػػت جديػػدة ، لأف روسػيا كانػػت أوؿ دولػػة فػي ا
الجزائر المستقمة. بدأ التعاوف التجاري والاقتصػادي بينيمػا فػي السػتينيات مػف القػرف الماضػي ، عنػدما تػـ إنشػاء 

، قػػاموا أيضػػا بتنسػػػيؽ  2001القاعػػدة الصػػناعية الوطنيػػة وتػػػـ تقػػديـ دعػػـ ميػػـ فػػػي تنميػػة الاقتصػػاد. فػػي عػػػاـ 
املات فػػي سػػوؽ الغػػاز العػالمي عقػػودا طويمػػة الأجػػؿ فقػػط ، بحيػػث يػػتـ تحديػػد إجػراءاتيـ ، بشػػرط أف تكػػوف المعػػ

 .1الأسعار مسبقا

كانػػت معظػػـ اتفاقيػػات الجزائػػر مػػع بقيػػة العػػالـ تيػػدؼ إلػػى تشػػجيع الاسػػتثمار ، حيػػث أف ليػػا تػػأثيرا مباشػػرا عمػػى 
 الاقتصاد الوطني ككؿ ، وبالتالي عمى الوصوؿ إلى الجزائر

 

 

 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

،المؤتمر الدولي دور الدبموماسية الاقتصادية في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر،بالأحمر الحاج ، حمزة عمي1
  ، 2022ديسمبر 12المنعقد يوـ، سية الاقتصادية ودورىا في تشجيع الانفتاح عمى الأسواق الخارجيةالدبموماالأوؿ حوؿ 

 .كمية العموـ الاقتصادية التجارية و عموـ التسيير، جامعة احمد زبانة غميزاف 
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 لأجنبي المباشر القادم إلى الجزائر :.تطوير حجم الاستثمار ا-

 

-2010تطور تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر الصادر والمستورد إلى الجزائر في الفترة  02الجدول رقم 
 في إطار اتفاقيات تشجيع الاستثمار: 2020

 الدبموماسية الاقتصادية الجزائرية كأداة لتنشيط وجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة،:مقداد سمير، ميزوري طيبالمصدر

  :حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر2الشكل)

 
 الدبموماسية الاقتصادية الجزائرية كأداة لتنشيط وجذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة،يزوري طيبمقداد سمير، م: المصدر
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 لقد مر تطور تدفقات الاستثمار الأجنبي إلى الجزائر بعدة فترات, والتي يمكف تمثيميا عمى النحو التالي:.

 مميار دولار في عاـ . 2وز عتبة : تتميز بزيادة كبيرة في حجـ الاستثمار الأجنبي المباشر ، وتجا2010

  2011منػػػذ عػػػاـ  بالتقمبػػػات،: يتميػػػز الاسػػػتثمار الأجنبػػػي المباشػػػر الػػػذي يػػػدخؿ الجزائػػػر 2015-2011الفتػػػرة 
مميػار دولار أمريكػي كحػد أقصػى لقيمػة التػدفقات التػي حققتيػا الجزائػر ، وأسػباب التقػدـ ىػي  257.8والذي بمػغ 

ائػػػػر ، والحػػػػوافز والامتيػػػػازات المقدمػػػػة لممسػػػػتثمريف الأجانػػػػب. بمػػػػغ حجػػػػـ السياسػػػػة المفتوحػػػػة التػػػػي تتبناىػػػػا الجز 
، والػذي لػـ يػتمكف مػف الحفػاظ عمػى معػدلات النمػو  2012الاستثمار الأجنبي المباشػر الػذي تػـ تمقيػو فػي عػاـ 

، بفضػػػؿ الاسػػػػتقرار  2013مميػػػوف دولار أمريكػػػػي فػػػي عػػػػاـ  169مميػػػػوف دولار أمريكػػػي ، ثػػػػـ  150السػػػابقة ، 
الإيجػػػابي لمؤشػػػرات الاقتصػػػاد الكمػػػي واسػػػتعادة ميػػػزاف مػػػدفوعات الاقتصػػػاد الكمػػػي ، كػػػاف الانخفػػػاض  والتطػػػور

 مميار دولار أمريكي. 0.05حوالي  - 2015اللاحؽ عند أدنى مستوى في عاـ 

مميػػػار  1.64إلػػػى مسػػػتوى  2016: تميػػػزت بعػػػودة التػػػدفقات الأجنبيػػػة المباشػػػرة فػػػي عػػػاـ 2020-2016الفتػػػرة 
فػػػػي عػػػػاـ  1.13إلػػػػى  1.23، لكنيػػػػا سػػػػرعاف مػػػػا عػػػػادت إلػػػػى الانخفػػػػاض ، حيػػػػث انتقمػػػػت مػػػػف دولار أمريكػػػػي 

20201. 

مػػػػف خػػػػلاؿ مػػػػا سػػػػبؽ يمكػػػػف القػػػػوؿ أف الدبموماسػػػػية الاقتصػػػػادية تُسػػػػتخدـ لتعزيػػػػز إقامػػػػة منػػػػاطؽ حػػػػرة وجػػػػذب 
يج لممنػاطؽ الحػرة الاستثمارات الأجنبية وتعزيز التجارة الدولية فػي الجزائػر. يمكػف لمدبموماسػية الاقتصػادية التػرو 

وتسػػويقيا لمشػػركات الأجنبيػػة، وتسػػييؿ التواصػػؿ والتفػػاوض بػػيف الحكومػػة والشػػركات الأجنبيػػة لتسػػييؿ عمميػػات 
الاسػػػتثمار، وتوقيػػػع اتفاقيػػػات تجػػػارة حػػػرة مػػػع الػػػدوؿ الأخػػػرى لتسػػػييؿ حركػػػة البضػػػائع والخػػػدمات وتعزيػػػز النمػػػو 

 الحكومػػةطػراؼ لإزالػة العقبػػات وتقػديـ الضػمانات وتعزيػز الاقتصػادي. يتطمػب ذلػؾ التعػاوف الثنػػائي والمتعػدد الأ
الاقتصادية. بالتالي، يمكف أف تمعب الدبموماسية الاقتصػادية دورًا حاسػمًا فػي تعزيػز النمػو الاقتصػادي وتحسػيف 

 الوضع الاقتصادي في الجزائر

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المؤتمر ، جنبية المباشرةالدبموماسية الاقتصادية الجزائرية كأداة لتنشيط وجذب الاستثمارات الأ،مقداد سمير، ميزوري طيب1

 12المنعقد يوـ،الدبموماسية الاقتصادية ودورىا في تشجيع الانفتاح عمى الأسواق الخارجية  الدولي الأوؿ حوؿ
 كمية العموـ الاقتصادية التجارية و عموـ التسيير، جامعة احمد زبانة غميزاف .  ، 2022ديسمبر
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لاقػات الاقتصػادية مػع الػدوؿ وبالتالي الدبموماسية الاقتصادية في الجزائر ىي إستراتيجية تيدؼ إلى تعزيز الع-
الأخػػػرى وتعزيػػػز التجػػػارة والاسػػػتثمار. تمعػػػب الدبموماسػػػية الاقتصػػػادية دورًا ميمًػػػا فػػػي تعزيػػػز النمػػػو الاقتصػػػادي 

 وتوفير فرص العمؿ وتنمية القطاعات الاقتصادية المختمفة في البلاد.

وتعزيػػز التجػػارة الخارجيػػة. تػػوفر  تسػػعى الجزائػػر لمنيػػوض بالمنػػاطؽ الحػػرة كوسػػيمة لجػػذب الاسػػتثمارات الأجنبيػػة
المنػػاطؽ الحػػرة بيئػػة تجاريػػة محسػػنة وميػػزات مثػػؿ إعفػػاءات ضػػريبية وتسػػييلات جمركيػػة لمشػػركات التػػي تسػػتثمر 
فييػػا. تيػػػدؼ الجزائػػػر إلػػى تطػػػوير المنػػػاطؽ الحػػػرة عمػػى مسػػػتوى الػػػبلاد وتعزيػػػز التعػػاوف الاقتصػػػادي مػػػع الػػػدوؿ 

يػػز الدبموماسػػية الاقتصػػادية فػػي الجزائػػر والنيػػوض بالمنػػاطؽ الحػػرة. الأخػػرى. وقػػد تػػـ اتخػػاذ عػػدة إجػػراءات لتعز 
وقعػت الجزائػػر اتفاقيػػات تجاريػة مػػع العديػػد مػف الػػدوؿ الأخػػرى لتعزيػز التبػػادؿ التجػػاري وتشػجيع الاسػػتثمار. كمػػا 
قامػػػػت الحكومػػػػة الجزائريػػػػة بتبسػػػػيط إجػػػػراءات الاسػػػػتثمار وتحسػػػػيف بيئػػػػة الأعمػػػػاؿ لجػػػػذب المزيػػػػد مػػػػف الشػػػػركات 

 نبية.الأج

عادة البعث دراسة حالة "بلارة" نموذجا  المبحث الثاني:المناطق الحرة في الجزائر أسباب التخمي وا 

تعتبػػر المنػػػاطؽ الحػػػرة فػػػي الجزائػػػر مػػػف الأدوات الاقتصػػػادية الميمػػػة التػػػي تيػػػدؼ إلػػػى تعزيػػػز التجػػػارة الخارجيػػػة 
صػة تتمتػع بتسػييلات جمركيػة وضػريبية وجذب الاستثمارات الأجنبية. تعتبر ىذه المنػاطؽ منػاطؽ اقتصػادية خا

لمشػػػركات التػػػي تسػػػتثمر فييػػػا، بيػػػدؼ تعزيػػػز النمػػػو الاقتصػػػادي وتػػػوفير فػػػرص عمػػػؿ جديػػػدة. واحػػػدة مػػػف ىػػػذه 
 المناطؽ ىي منطقة بلارة، وىي دراسة حالة تستحؽ الاىتماـ.

 المطمب الأول: التعريف بالمناطق الحرة في الجزائر نبذة تاريخية

المناطؽ الحػرة فػي الجزائػر خػلاؿ السػنوات الأخيػرة، مثػؿ منطقػة بػلارة ومنطقػة عػيف البنيػاف تـ إنشاء العديد مف 
الجزائػػػػر لتعزيػػػػز الاسػػػػتثمارات وتنشػػػػيط  إسػػػػتراتيجيةومنطقػػػػة عػػػػيف تيموشػػػػنت. وتعػػػػد ىػػػػذه المنػػػػاطؽ جػػػػزءًا مػػػػف 

 الاقتصاد.

 منطقة بلارة : .1

ضػي بمديػة الميميػا )فػي الموقػع المسػمى بػلارا( ىكتارا ، وتقع عمػى أرا 523تبمغ مساحة المنطقة الصناعية بلارا 
كيمػػومترا مػػف رئػػيس الطيػػاة فػػي الولايػػة ، عمػػى الضػػفة اليسػػرى  40، فػػي أقصػػى شػػرؽ ولايػػة جيجػػؿ، عمػػى بعػػد 
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مكاناتػو الزراعيػة. تبمػغ مسػاحة المجمػع نفسػو  ىكتػارًا ، وتخػدـ  216لموادي الكبيػر ؛ سػيؿ معػروؼ بخصػوبتو وا 
يػة تتػػي  لممسػتثمريف إمكانيػػة الوصػوؿ بشػػكؿ أفضػؿ إلػػى شػبكة الطػػرؽ الوطنيػػة ؛ ىػذه المنطقػػة شػبكة طػػرؽ إقميم

. موقع بلار بػالقرب مػف الواجيػة البحريػة ، بػدعـ مػف مينػاء جػنجف، سػيوفر لممنطقػة 27و  43الطريؽ الوطني 
افػي لػػبلارا والبمػد فرصػة لػػدخوؿ الحركػة الاقتصػػادية الوطنيػة والعالميػػة. يمخػص الرسػـ البيػػاني أدنػاه الموقػػع الجغر 

وتتوفر المنطقػػة عمػػى ىياكػػؿ قاعديػػة ىامػػة ىػػذا مػػا جعميػػا فػػي السػػياقات المختمفػػة ، المحميػػة والإقميميػػة والوطنيػػة.
 : تأخذ موقعا إستراتيجيا بالإضافة إلى قربيا مف

 الرابطيف بيف جيجؿ وسكيكدة 43و27الطريقيف الوطنييف -

اء جػػنجف إضػػافة إلػػى ىػػذا تبعػػد عػػف المركػػز كػػـ عػػف مينػػ 45كػػـ و  50تبعػػد عػػف مطػػار فرحػػات عبػػاس ب -
 .1كـ 45الكيربائي ب 

، وتتعمؽ بتييئة منطقة شماؿ البلاد والاىتمػاـ بتػوفير 1994أكتوبر  17المؤرخ في  320/24مف المرسوـ رقـ 
 : 2الخدمات العامة وتنمية الصناعات. يحدد المادة الرابعة في المرسوـ عددًا مف النقاط، منيا

 ؛  ة لربطيا بالعاصمة والمدف الأخرىبشبكة الطرؽ الرئيسي. ربط المنطقة 

 ؛الياتؼ وغيرىا مف البنية التحتية. توفير شبكات تزويد بالكيرباء والماء الصال  لمشرب و 

 ؛للأمطار وتطيير المياه المستعممة. ربط المنطقة بشبكات صرؼ صحي 

 ؛مة سكاف المنطقةمراكز تجارية لخد. توفير مرافؽ عامة مثؿ مستشفيات ومدارس و 

لتػرًا فػي  50فػر بئػر بسػعة . ربط المنطقة بشػبكة الميػاه الصػالحة لمشػرب مػف مدينػة جنػيف والبحػر المتوسػط، وح
 ؛الثانية

شػػػبكة الاتصػػػالات كيمػػػومترات وربطيػػػا ب 6. ربػػػط المنطقػػػة بالمدينػػػة عػػػف طريػػػؽ توسػػػيع الشػػػبكة السػػػككية بطػػػوؿ 
 ؛الوطنية والدولية

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 MEDJITA Wafa, BOUKERZAZAHosni, (2018)،LA ZONE INDUSTRIELLE BELLARA, QUELS 
RISQUES POUR EL MILIA ?،Sciences & Technologie D – N°48, p10. 

 (، مصدر سبؽ ذكره.2020محمد مداحي، أوسرير منور،)2
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 ؛صنعة والطبيعية اللازمة لمصناعاتوالتصدير، وتوفير المواد الخاـ والم . توجيو المنطقة لمتصنيع

. تشجيع إنشاء المؤسسات الصناعية وتوفير الموارد المتاحػة فػي الولايػة، مثػؿ صػناعة النسػيج والجمػود والزجػاج 
 ؛لصيدلانية ومواد البناء والمناجـوالإلكترونيات والمواد ا

 ؛لحيوانيةممنتجات الزراعية وا. تطوير صناعة التعبئة والتغميؼ ل

 ؛نشطة الاقتصادية لممواد المعدنية. دعـ الأ

ىذه ىي بعض النقاط التي  تـ ذكرىا في المادة الرابعة مف المرسػوـ، وتعكػس الجيػود المبذولػة لتطػوير المنطقػة 
 وتوفير البنية التحتية اللازمة لمصناعات والخدمات العامة.

 أسباب الفشل:مقومات النجاح و يالمطمب الثان

منطقة بلارة تحتوي عمى عدة مقومات يمكػف أف تسػاىـ فػي نجاحيػا، ولكنيػا تواجػو أيضًػا بعػض التحػديات التػي 
يمكػف أف تػػؤدي إلػى الفشػػؿ. سػنمقي نظػػرة عامػة عمػػى المقومػات الرئيسػػية لمنجػاح والأسػػباب المحتممػة لمفشػػؿ فػػي 

 1المنطقة

 :يوتتمثؿ فمقومات النجاح:  .1

 حظػػى منطقػػة بػػلارة بموقػػع اسػػتراتيجي، حيػػث تػػرتبط بػػالطرؽ الرئيسػػية التػػي تربطيػػا الموقػػع الجغرافػػي: ت
 بالمدف والمناطؽ الأخرى. ىذا يمنحيا إمكانية الوصوؿ إلى الأسواؽ المختمفة وتيسير التجارة والنقؿ.

 غلاؿ الموارد الطبيعية: تتمتع المنطقة بثروات طبيعية ميمػة مثػؿ المػوارد المعدنيػة والزراعيػة. يمكػف اسػت
 ىذه الموارد في تطوير الصناعات المحمية وتعزيز الاقتصاد المحمي.

  البنيػػة التحتيػػة: يعتبػػر وجػػود بنيػػػة تحتيػػة قويػػة أحػػد العوامػػؿ الحاسػػػمة فػػي نجػػاح أي منطقػػة. إف وجػػػود
مطار، وموانب، وشبكة النقؿ الجيدة، والاتصالات السمسة يسػيـ فػي تسػييؿ الاسػتثمارات وتحفيػز النمػو 

 .الاقتصادي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .45،44(، ص02، مجمة الباحث، )عدد دراسة نظرية عن المناطق الحرة )مشروع منطقة بلارة  (،2003منور أوسرير،)1
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  القػػوى العاممػػة: تػػوفر المنطقػػػة قػػوى عاممػػة ميػػرة ومتدربػػػة فػػي مجػػالات متنوعػػة، ممػػػا يسػػيـ فػػي تػػػوفير
 الكفاءات اللازمة لتشغيؿ الصناعات وتطوير القطاعات الاقتصادية المختمفة.

 أسباب الفشل: .2

نيػا عػدـ تسػجيؿ ىناؾ عدة عوامؿ قد أدت إلى إلغاء الأمر القانوني الخاص بالمنػاطؽ الحػرة فػي الجزائػر مػف بي
أي استثمارات في تمؾ المنطقة عمى مدار ثمانية أعواـ رغـ المزايا التنافسػية التػي تتمتػع بيػا والجيػود الترويجيػة 

 التي تمت.

وقػد يكػػوف السػبب الرئيسػػي لإلغػاء المنػػاطؽ الحػرة ىػػو توقيػع الجزائػػر اتفاقيػة التجػػارة الحػرة مػػع الاتحػاد الأوروبػػي 
جزائػري أمػػاـ السػػوؽ العالميػة. يبػػدو أف قػػانوف المنػاطؽ الحػػرة قػػد تعػارض مػػع بعػػض ومتطمبػات فػػت  الاقتصػػاد ال

% فقػط مػف 50(، بشػأف تصػريؼ وبيػع وتسػويؽ OMCالمعايير الدوليػة التػي تفرضػيا منظمػة التجػارة العالميػة )
 السمع والخدمات داخؿ السوؽ الجمركية الوطنية.

 : من أىم أسباب الفشل 

لجغرافػػي لممنػػاطؽ الحػػرة لػػـ يكػػف جاذبًػػا بمػػا يكفػػي لػػبعض المسػػتثمريف. يُػػذكر مثػػاؿ . الموقػػع: يبػػدو أف الموقػػع ا
كبػديؿ. ىػذا يشػير إلػى  وىػرافشركة رونو التي رفضت الموقع الذي عرض عمييا في بلارة واختارت الجزائػر أو 

 أف الموقع الاستراتيجي الذي تعتبره الحكومة ليس جاذبًا بالنسبة لبعض المستثمريف.

: قد يكػوف حجػـ المسػاحة المتاحػة فػي المنػاطؽ الحػرة غيػر كػاؼا لتمبيػة احتياجػات المسػتثمريف. عمػى . المساحة
سبيؿ المثاؿ، يشػار إلػى رغبػة شػركة دوبػاؿ الإماراتيػة فػي إقامػة مصػنع فػي بػلارة ولكػف المسػاحة المتاحػة كانػت 

 صغيرة جدًا وغير قابمة لمتوسعة بسبب القيود الجغرافية المحيطة بيا.

خ الاسػػػتثمار: يظيػػػر أف منػػػاخ الاسػػػتثمار فػػػي الجزائػػػر لا يػػػزاؿ غيػػػر مشػػػجع، خاصػػػة مػػػف حيػػػث التعقيػػػد . منػػػا
البيروقراطػػي وضػػعؼ وسػػائؿ التمويػػؿ وعػػدـ شػػفافية الاقتصػػاد. تعتمػػد الجزائػػر بشػػكؿ كبيػػر عمػػى إيػػرادات الػػنفط، 

دـ اسػػػػتقرار وأي صػػػػدمة نفطيػػػػة قػػػػد تػػػػؤثر بشػػػػكؿ كبيػػػػر عمػػػػى الاقتصػػػػاد وتثيػػػػر مخػػػػاوؼ المسػػػػتثمريف بشػػػػأف عػػػػ
 الاقتصاد.
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. عػػػػدـ وجػػػػود مزايػػػػا وتحفيػػػػزات ملائمػػػػة: قػػػػد يكػػػػوف ىنػػػػاؾ نقػػػػص فػػػػي تقػػػػديـ الامتيػػػػازات والتسػػػػييلات الملائمػػػػة 
 لممستثمريف في المنطقة.

(، لػػػـ تكػػػف منطقػػػة بػػػلارة تتمتػػػع بالاسػػػتقرار الأمنػػػي الػػػذي يشػػػجع 2000إلػػػى مػػػا بعػػػد عػػػاـ  1997. )مػػػف عػػػاـ 
ىػػذا التحػػػدي الأمنػػي قػػػد يكػػوف قػػػد أثػػر سػػػمبًا عمػػى رغبػػػة المسػػتثمريف فػػػي  المسػػتثمريف عمػػى بنػػػاء مصػػانع فييػػػا.

 .1الاستثمار في المنطقة وقد يكوف سببًا آخر في عدـ جذب الاستثمارات المحمية والأجنبية

 العوامدل المفسدرة فدي عددم نجداح المنطقدة الحدرة في جذب الاستثمارات: .3

ة تػػػػؤثر سػػػػمبًا عمػػػى جاذبيػػػػة المنطقػػػة الحػػػػرة، مثػػػؿ قمػػػػة التػػػػوافر . بيئػػػة الاسػػػػتثمار: قػػػد تكػػػػوف ىنػػػاؾ عوامػػػػؿ بيئيػػػ
التكنولػػػوجي والبنيػػػة التحتيػػػة غيػػػر المناسػػػبة، وارتفػػػاع تكػػػاليؼ النقػػػؿ والشػػػحف، وضػػػعؼ الخػػػدمات الموجسػػػتية. . 
القػوانيف والتشػريعات: قػد تواجػو المنطقػة الحػرة قيػودًا قانونيػة أو تشػريعية تعيػؽ حريػة الاسػتثمار، مثػؿ قيػود عمػػى 

 ستيراد المواد الخاـ أو قوانيف العمؿ الصارمة التي تزيد مف التكاليؼ وتقمؿ مف مرونة العمؿ.ا

ذا كانػػت ىنػػاؾ عػػدـ اسػػتقرار  . الاسػػتقرار السياسػػي: قػػد يكػػوف الاسػػتثمار مرتبطًػػا بالاسػػتقرار السياسػػي والأمػػف، وا 
 وف في الاستثمار.سياسي في المنطقة الحرة أو في البمد الذي تقع فيو، فقد يتردد المستثمر 

. السوؽ المحمية: قد تكوف حجػـ السػوؽ المحميػة صػغيرًا أو قميػؿ القػدرة الشػرائية، ممػا يقمػؿ مػف جاذبيػة المنطقػة 
 للاستثمارات التي تعتمد عمى السوؽ المحمية.

ة، ممػا . التعميـ والميارات: قد يكوف ىناؾ نقػص فػي الميػارات والتػدريب المتػاح لمقػوى العاممػة فػي المنطقػة الحػر 
 يقمؿ مف جاذبية المنطقة لمشركات التي تتطمب ميارات خاصة.

. الإجراءات الإدارية: إذا كانت ىناؾ إجراءات إدارية معقػدة وزائػدة، مثػؿ التػراخيص والتصػاري ، فقػد يكػوف مػف 
 .2الصعب عمى الشركات الاستثمار في المنطقة الحرة

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 REVUE DES،المناطق الحرة في الجزائر عمى ضوء تجربة مصر و الأردن(،2017شيرزاد،مجاني غنية،) لوكاؿ أماؿ1

SCIENCES COMMERCIALES Numéro Spécial 01,  11،10،ص. 
 (، مرجع سبؽ ذكره.2003منور أوسرير،)2
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 بعث المنطقة الصناعية بلارةالحرة الصناعية كآليات  قالثالث: المناطالمطمب 

ظيػػرت مػػا تسػمى بالمنػػاطؽ الصػناعية، وذلػػؾ بصػػدور  1973فػػي عػاـ المنداطق الصددناعية بددالجزائر : .1
المتعمػػػؽ بإنشػػػاء لجنػػػة استشػػػارية لتييئػػػة المنػػػاطؽ  1973/02/28المػػػؤرخ فػػػي  73/45القػػػانوف رقػػػـ 

لايػات والبمػديات، وعبػر منطقػة صػناعية عمػى مسػتوى إقمػيـ الو  77الصػناعية، حيػث حػدد شػروط إيجػاد 
المػػػؤرخ فػػػي  84/55المرسػػػوـ رقػػػـ  1كامػػؿ التػػػراب الػػػوطني، وتػػػـ تحديػػػد شػػػروط إدارتيػػػا عػػف طريػػػؽ 

1984/03. 

فػػػي ضػػػوء  المؤشػػػرات السػػػمبية للاقتصػػػاد الجزائػػػري ، نمػػػت فكػػػرة الحاجػػػة إلػػػى تسػػػريع إنشػػػاء المنػػػاطؽ الحريػػػة 
لنشػػط فػػي الاقتصػػاد العػػالمي،يرجع ذلػػؾ إلػػى الأىميػػة الصػناعية ، وىػػي إحػػدى الاسػػتراتيجيات الفعالػػة للانػػدماج ا

الاقتصػػػادية ليػػػذه المنػػػاطؽ مػػػف تػػػوفير بيئػػػة اسػػػتثمارية جيػػػدة تجػػػذب الاسػػػتثمار المحمػػػي والأجنبػػػي ، ومػػػف رفػػػع 
 .1مستوى تعتبر ىذه المناطؽ المرحمة الأولى مف اندماج البلاد في الاقتصاد الحر

  :بلارة" منطقة صناعية جيوية" .2

، تـ إعادة فت  ممؼ "منطقة بالرة" مف جديد، وقررت الحكومػة تحويميػا إلػى منطقػة صػناعية 2004في ديسمبر 
جيوية بدلًا مف أف تبقى منطقة حرة. وقد جذبت المنطقػة اىتمػاـ العديػد مػف المسػتثمريف الأجانػب، بمػا فػي ذلػؾ 

 مميارات دولار. 5وفد مف الإمارات العربية المتحدة الذي استثمر بقيمة استثمارية تقدر بحوالي 

بعػد إبػػراـ العديػػد مػف الاتفاقيػػات مػػع الوفػد المػػذكور والطػػرؼ الجزائػري، تػػـ تنفيػػذ المشػروع بنجػػاح تواجػػو المنطقػػة 
صػػػعوبات تبقػػػى مجيولػػػة، ممػػػا أثػػػارت تسػػػاؤلات فػػػي أوسػػػاط البطالػػػة، وقػػػد تعرضػػػت الشػػػركة الوطنيػػػة لمتشػػػغيؿ 

لي تسػبب فػي تفػاقـ الأزمػة. اسػتجابة ليػذا التحػدي، قػدمت "باميميا" لحصار، مما أدى إلى تعميؽ أنشطتيا، وبالتا
عػػدة مسػػتثمريف وممثمػػيف اقتصػػادييف مشػػاريع لمتنميػػة فػػي المنطقػػة، بمػػا فػػي ذلػػؾ "العػػز لمعديػػد والصػػمب" وشػػركة 
"ارسػػيمورميتاؿ" مػػف الينػػد. تػػـ تقػػديـ ىػػذه المقترحػػات بيػػدؼ إحيػػاء قطػػاع الحديػػد والصػػمب فػػي المنطقػػة وتػػوفير 

. تػػـ إعػػداد خارطػة اسػػتثمارية لممنطقػة لتنفيػػذ ىػػذه الفكػرة وتعزيػػز النشػاط الاقتصػػادي والتنميػػة فػرص عمػػؿ جديػدة
 المستدامة.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
ر من اجل تحقيق التنمية آليات دعم و تطوير المناطق الصناعية في الجزائ ،2017الطيبي عبد الله، صديقي أحمد، )1

 . 91(، ص 05، مجمة الاقتصاد و إدارة الإعماؿ، المجمد الأوؿ، )العدد المستدامة
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تـ تنفيذ مشروع إقامة منطقة صػناعية فػي بمديػة الميميػة بولايػة جيجػؿ، بعػد اسػتمرار الجيػود واسػتقطاب المنطقػة 
والصػػػمب بالاشػػػتراؾ الجزائػػػري القطػػػري  لمعديػػػد مػػػف الاسػػػتثمارات، بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ مشػػػروع شػػػركة "سػػػيدار" لمحديػػػد

، وتغطػػي مسػػاحة تقػػدر 1997وشػػركة "قطرسػػتيؿ الدوليػػة". وقػػد تػػـ تأسػػيس المنطقػػة الصػػناعية الحػػرة منػػذ عػػاـ 
٪ مػف المسػاحة الكميػة لممنطقػة. تػوفر المنطقػة بيئػة ملائمػة للاسػتثمار وتجػذب العديػد مػف الشػػركات 95بحػوالي 

الينديػػػة، بالإضػػػافة إلػػػى سػػػيفيتاؿ الجزائريػػػة  ؿأرسػػػيمور ميتػػػاانيػػػة وشػػػركة والمسػػػتثمريف، بمػػػا فػػػي ذلػػػؾ شػػػركات ياب
ماراتيػػة، وغيرىػػا. تػػـ البػػدء فػػي مشػػروع إقامػػة مصػػنع "رواو" الػػذي ينػػتج الحديػػد والصػػمب فػػي  وشػػركات مصػػرية وا 

متييئػػة المنطقػػة فػػي أوائػػؿ التسػػعينيات، وتػػـ تجييػػزه بنػػاءً عمػػى الدراسػػات الفنيػػة التػػي قامػػت بيػػا الشػػركة الوطنيػػة ل
العمرانيػػػػة. تشػػػػمؿ المشػػػػروعات الأخػػػػرى التػػػػي تػػػػـ تنفيػػػػذىا فػػػػي المنطقػػػػة الصػػػػناعية إنتػػػػاج الكيربػػػػاء والمنشػػػػآت 
الموجيسػػتية والتجاريػػة. يعتبػػر المشػػروع ميمًػػا لتػػوفير الفػػولاذ للاحتياجػػات المحميػػة والتصػػدير، حيػػث تبمػػغ الطاقػػة 

مميػػوف طػػف فػػي  5ف تصػػؿ طاقتػػو الإنتاجيػػة إلػػى مميػػوف طػػف سػػنويًا، ومػػف المتوقػػع أ 2.5الإنتاجيػػة المسػػتيدفة 
المستقبؿ. تعد المنطقة مكانًا ملائمًا لممشروع نظرًا لموقعيا الاستراتيجي بالقرب مػف مطػار فرحػات عبػاس ومقػر 

 .1ولاية جيجؿ

 الحرة:إعادة إرساء المناطق  .3

ة الإفريقيػة "زليكػاؼ"، والتػي سػتبدأ تتوافؽ السياسة الجديدة لمدولة مع المصادقة عمى اتفاقية المنطقة الحػرة القاريػ
. يُعتبر الانضماـ إلػى ىػذه الاتفاقيػة فرصػة ىامػة لتطػوير الاقتصػاد الػوطني وتعزيػز 2022يوليو  1تنفيذىا في 

دولػػة إفريقيػػة أعضػػاء فػػي ىػػذه المنطقػػة. تتميػػز ىػػذه المنطقػػة بوجػػود سػػوؽ يضػػـ عمػػى  54التبػػادؿ التجػػاري مػػع 
تريميوف دولار، ومف المتوقػع أف يػؤدي ذلػؾ إلػى إنشػاء  5.2ي إجمالي يعادؿ مميار نسمة وناتج محم 2.1الأقؿ 

 تريميوف دولار بدوف رسوـ جمركية أو قيود حدودية. 3سوؽ بقيمة 

ف إنشاء ىذه المناطؽ الحرة سيؤدي إلى إلغاء الرسػوـ الجمركيػة عمػى التجػارة بػيف الػدوؿ الأعضػاء فػي إفريقيػا  وا 
وتعزيػز الصػناعات المتناميػة. وتشػير التقػديرات إلػى أف مسػتوى التجػارة البينيػة وزيادة فرص العمػؿ لػدي الشػباب 
 % سنويًا.3.5بيف الدوؿ الإفريقية سيرتفع بنسبة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 .187،186،ص ص مصدر سبق ذكره (2020محمد مداحي، أوسرير منور،)1
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وتجػػػدر الإشػػػػارة إلػػػػى أف انتشػػػػار المنػػػػاطؽ الحػػػػرة فػػػػي العػػػالـ أدى إلػػػػى إنشػػػػاء منظمػػػػة المنػػػػاطؽ الحػػػػرة العالميػػػػة 
دؼ تعزيػػػز تبػػػادؿ وجيػػػات النظػػػر والممارسػػػات المثمػػػى بيػػػ 2014"، التػػػي تأسسػػػت رسػػػميًا فػػػي عػػػاـ 2001/25"

 وتبادؿ البيانات والخبرات.

 ولا بد مف الإشارة إلى أنو وبعد ما يقارب الثلاثيف سنة عمى تبني فكرة المناطؽ الحرة في التشريع

 ليصدر قانونا آخر خاصا 2022؛ عاد المشرع سنة 2006الجزائري؛ وبعد أف تـ التخمي عنيا سنة 

 .1ؽ الحرةبالمناط 

مػػف الضػػروري إحيػػاء المنطقػػة صػػناعية "بػػلارة" كقاعػػدة لمتنويػػع الاقتصػػادي والانػػدماج فػػي النظػػاـ العػػالمي مػػف -
 الأسباب التي تدفع الجزائر لإعادة بعثيا كمنطقة حرة :

ترجػع الزيػػادة فػي الػػواردات  مػف ناحيػػة إلػى زيػػادة الطمػب المحمػػي ، ومػف ناحيػػة أخػرى ، إلػػى ضػعؼ العػػرض  -
مميػػػوف  41،934، مقارنػػػة بػػػػ  2019مميػػػوف دولار أمريكػػػي لعػػػاـ  2،580خمي ، حيػػػث وصػػػمت الػػػواردات الػػػدا

٪ مػف إجمػالي الصػادرات فػي 7دولار أمريكي لمصادرات بخلاؼ قطاع السػيارات وحػده تمثػؿ الحافظػة المركزيػة 
(. 31)ىيسػػي  2019الوطنيػػة مفتوحػػة فػػي عػػاـ  الػػدياتمميػػوف دولار(,مكتبػػة  35،824نفػػس العػػاـ )تصػػؿ إلػػى 

وىػػذا مػػا يفسػػر ضػػعؼ الصػػادرات خػػارج الحػػدود ، حيػػث أف الجزائػػر مصػػدر واحػػد يعتمػػد عمػػى الحػػدود المتػػأثرة 
مميػػوف دولار ، ونسػػبة  175،800  2018بالتقمبػػات سػػعر السػػوؽ الدوليػػة. بمغػػت صػػادرات التصػػنيع فػػي عػػاـ 

٪ مػػف إجمػػالي الصػػادرات ، 4.3مميػػوف دولار. ويقػػدر ىػػذا بنسػػبة  175،800ىػػي  2018الصػػادرات فػػي عػػاـ 
، لػـ تتجػاوز نسػبة  2020وفقا لإحصاءات التقرير الاقتصادي العربػي المتحػد الصػادر عػف الصػندوؽ فػي عػاـ 

 ٪ في نفس العاـ. 0.2صادرات المواد الخاـ والمعادف مف إجمالي تمويؿ الصادرات 

الػػػنفط وزيػػػادة الػػػواردات فػػػي  تسػػػبب انخفػػػاض أسػػػعار والإحصػػػاء،وفقػػػا لإحصػػػاءات المركػػػز الػػػوطني لممعمومػػػات 
مميػػوف  6110إلػػى  2019مميػػوف دولار فػػي عػػاـ  26.24إلػػى  2011تػػوازف سػػمبي لمميػػزاف التجػػاري مػػف عػػاـ 

 دولار.

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
المتعمقة  15-22الإطار القانوني لممناطق الحرة في التشريع الجزائر يبين التكريس والإلغاء) قانون (،2023أماؿ مشتي،)1

 .659(، ص01المجمة الأكاديمية لمبحوث القانونية والسياسية،المجمد السابع، )العدد ،بالمناطق الحرة أي إضافة  
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نظػرا لزيػادة الػػواردات مػف الجزائػػر ، لػـ تسػػتفد الجزائػر مػف ىػػذه الشػراكة ، لػػذلؾ تػتـ التبػػادلات التجاريػة بشػػكؿ  -
بػؿ تخفػيض صػػادرات الجزائػر غيػػر النفطيػة إلػى الػػدوؿ الأوروبيػة بالروبيػػة أساسػي مػع الاتحػػاد الأوروبػي فػػي مقا

وأوروبػػا ، سػػػتكوف ميمػػػة التقػػديـ صػػػعبة لمغايػػػة بالنسػػبة لمجزائػػػر. التحريػػػر الكامػػؿ لمتجػػػارة الخارجيػػػة ، بحيػػػث لا 
 تواجو المنتجات المحمية منافسة شرسة مف المنتجات الأوروبية أو الدولية.

فػي  14دولػة والمرتبػة  157فػي  190، احتمػت المرتبػة  2020ر "مدونػة الأعمػاؿ" لعػاـ الجزائر ، وفقا لتقريػ -
العربية، إف الصورة العامة لمناخ الاستثمار في الجزائر واضحة نتيجة لمبيروقراطيػة والفسػاد وعػدـ فعاليػة النظػاـ 

ار الأجنبػػػي.  إف المصػػرفي والنظػػػاـ الضػػػريبي ، وىػػػو أمػػر واضػػػ  ىػػػذا يػػػؤثر سػػػمبا عمػػى درجػػػة جاذبيػػػة الاسػػػتثم
الفوائد التي تتمتػع بيػا ىػذه المنػاطؽ الحػرة فػي ضػوء كػؿ ىػذه المؤشػرات السػمبية سػتجمب فعاليتيػا عنػدما تتحػوؿ 
إلػػػى إنشػػػائيا فػػػي الجزائر.وىػػػذا مبنػػػي عمػػػى تجربػػػة عربيػػػة وعالميػػػة ناجحػػػة ، والسػػػر مثبػػػت بػػػاحتراؼ إسػػػتراتيجية 

 .1صادرات وتحقيؽ التنويع الاقتصاديسميمة حتى تتمكف الجزائر مف الخروج مف اغتراب ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
حالة  (دور المناطق الحرة في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر (، 2019بف علاؿ بمقاسـ، شعنبي مريـ، بورداش شيرزاد، )1

 .93،92(، ص ص 02قتصادية،المجمد الخامس،)العددمجمة نور لمدراسات الا،)الجزائر
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 خلاصة:

الدبموماسػية الاقتصػػادية الجزائريػػة تشػير إلػػى جيػػود الجزائػػر فػي تعزيػػز العلاقػػات الاقتصػادية مػػع الػػدوؿ الأخػػرى 
واسػػتغلاؿ الفػػرص التجاريػػة والاسػػتثمارية لتعزيػػز التنميػػة الاقتصػػادية فػػي الػػبلاد. تعتبػػر الدبموماسػػية الاقتصػػادية 

 دة مف الأدوات الميمة لمحكومات لتعزيز العلاقات الاقتصادية وتحقيؽ المصال  الوطنية.واح

تعتمػػد الدبموماسػػية الاقتصػػادية الجزائريػػة عمػػى سياسػػات تشػػجيع الاسػػتثمار وتطػػوير العلاقػػات التجاريػػة والتعػػاوف 
رة وتنميػػػة الصػػػادرات الاقتصػػػادي مػػػع الػػػدوؿ الأخػػػرى. تيػػػدؼ الجزائػػػر إلػػػى جػػػذب الاسػػػتثمارات الأجنبيػػػة المباشػػػ

وتنويع مصادر الإيرادات. بالنسبة لمنطقة صناعية بلارة، فإنيا تعد واحػدة مػف المنػاطؽ الصػناعية الرئيسػية فػي 
الجزائػػػػر  وتعتبػػػػر بػػػػلارة محػػػػوراً ىامػػػػاً لمتنميػػػػة الاقتصػػػػادية فػػػػي المنطقػػػػة. تضػػػػـ المنطقػػػػة العديػػػػد مػػػػف المصػػػػانع 

لصػػناعات الغذائيػػة والكيماويػػة والمعدنيػػة والإلكترونيػػة. تيػػدؼ والمنشػػآت الصػػناعية فػػي مجػػالات مختمفػػة مثػػؿ ا
منطقػػػة صػػػناعية بػػػلارة إلػػػػى تعزيػػػز الصػػػناعة وخمػػػػؽ فػػػرص عمػػػؿ جديػػػدة لمسػػػػكاف المحميػػػيف وتعزيػػػز التصػػػػدير 
وتحسيف الاقتصاد المحمي. تػوفر المنطقػة بنيػة تحتيػة جيػدة ومرافػؽ حديثػة لمشػركات والمسػتثمريف الػذيف يسػعوف 

 نشطة الصناعية.للانخراط في الأ

تحػػرص الحكومػػة الجزائريػػة عمػػى دعػػـ منطقػػة صػػناعية بػػلارة والمنػػاطؽ الصػػناعية الأخػػرى عبػػر تػػوفير الحػػوافز 
الماليػة والضػػريبية وتبسػػيط إجػػراءات التػػراخيص والتصػػاري . تعمػػؿ الجزائػػر عمػػى تعزيػػز التعػػاوف الاقتصػػادي مػػع 

كنولوجيػػػا والخبػػػرات فػػػي قطػػػاع الصػػػناعة. باختصػػػار، الػػدوؿ الأخػػػرى لجػػػذب المزيػػػد مػػػف الاسػػػتثمارات وتبػػادؿ الت
ومنطقة صناعية بلارة إلػى تعزيػز العلاقػات الاقتصػادية وتعزيػز التنميػة  ةالاقتصادية الجزائريتيدؼ الدبموماسية 

 الاقتصادية في الجزائر مف خلاؿ جذب الاستثمارات وتطوير الصناعة وتنويع مصادر الإيرادات.
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 :خاتمة

نسػػػتخمص فػػػي الأخيػػػر أف اليػػػدؼ مػػػف إنشػػػاء المنػػػاطؽ الحػػػرة ، يتمثػػػؿ فػػػي جػػػذب المسػػػتثمر الأجنبػػػي باعتبػػػػار 
المنػػاطؽ الحػػرة خطػػوة أولػػى مػػف بػػيف خطػػوات اسػػتقطاب المسػػتثمريف الأجانػػب، كمػػا يمكػػف النظػػر إلييػػا كمصػػدر 

ت الأجنبيػة. تسػتخدـ الػدوؿ أساسي في  تعزيز الانفتاح الاقتصادي مف خلاؿ تيسير التجػارة وتشػجيع الاسػتثمارا
الانفتػػػػػاح الاقتصػػػػػادي لجػػػػػذب الاسػػػػػتثمارات وتطػػػػػوير الأسػػػػػواؽ الجديػػػػػدة وذلػػػػػؾ عػػػػػف طريػػػػػؽ اسػػػػػتخداـ الأدوات 

ي يتعػاوف الانفتػاح لالدبموماسية مثؿ التفاوض عمػى اتفاقيػات التجػارة والاسػتثمار وتسػييؿ التبػادؿ التجػاري، وبالتػا
عزيػػػز المنػػاطؽ الحػػػرة وتوسػػػيع نطاقيػػا كمػػػا تسػػػاىـ ىػػذه الأخيػػػرة فػػػي  الاقتصػػادي والدبموماسػػػية الاقتصػػادية فػػػي ت

وتسػػويقيا لممسػػتثمريف الأجانػػب والشػػركات تيا دخػػوؿ الشػػركات الأجنبيػػة إلػػى المنػػاطؽ الحػػرة وعمػػى تعزيػػز صػػور 
 .الأجنبية

ثػػػػة فػػػػي الأخيػػػػر يمكػػػػف القػػػػوؿ أف المنػػػػاطؽ الحػػػػرة والانفتػػػػاح الاقتصػػػػادي والدبموماسػػػػية الاقتصػػػػادية يشػػػػكموف ثلا
 .عناصر مترابطة ومتكاممة في تعزيز العلاقات الاقتصادية بيف الدوؿ

 :اختبار الفرضية 

حػوؿ أف نجػاح المنطقػة الحػرة فػي الجزائػر يعتمػد عمػى أنشػطة الدبموماسػية التي تتمحور اختبار صحة الفرضية:
لجزائػر يعتمػد بشػكؿ لا يمكف القػوؿ بشػكؿ قطعػي أف نجػاح المنطقػة الحػرة فػي اوعمى ىذا الأساس   الاقتصادية

النجػػاح الشػػامؿ لممنطقػػة الحػػرة يتػػأثر بعوامػػؿ متعػػددة ومترابطػػة، فحصػػري عمػػى أنشػػطة الدبموماسػػية الاقتصػػادية 
ىـ الدبموماسية الاقتصادية في دعـ نجاح المنطقػة الحػرة فػي الجزائػر عػف طريػؽ تعزيػز امع ذلؾ، يمكف أف تسو 

رى، وجػػػذب المسػػػتثمريف الأجانػػػب، وتسػػػويؽ فػػػرص الأعمػػػاؿ العلاقػػػات التجاريػػػة والاسػػػتثمارية مػػػع الػػػدوؿ الأخػػػ
المتاحػػة فػػي المنطقػػة. وتشػػمؿ أنشػػطة الدبموماسػػية الاقتصػػادية التػػرويج لممنطقػػة الحػػرة فػػي الأحػػداث والمػػؤتمرات 

لػذلؾ الدولية، وتنظػيـ زيػارات رسػمية لمتػرويج لمفػرص الاسػتثمارية، والمشػاركة فػي المفاوضػات التجاريػة الدوليػة، 
تبار الدبموماسية الاقتصادية عاملًا مساىمًا في نجاح المنطقػة الحػرة، ولكنيػا ليسػت العامػؿ الوحيػد وقػد اع فيمك

 تكوف ىناؾ عوامؿ أخرى تؤثر في النجاح العاـ لممنطقة الحرة في الجزائر.
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 النتائج: 

، تػػـ التوصػػؿ إلػػى مػف خػػلاؿ الدراسػػة التػي قمنػػا بيػػا و التػي تيػػدؼ منيػػا إلػػى الإجابػة عمػػى الإشػػكالية المطروحػة
 ، يمكننا إيجازىا فيما يمي:ودراسة حالةجممة مف نتائج تتعمؽ بالجانب النظري 

الدبموماسػػػية تعػػػزز المصػػػال  الوطنيػػػة الجزائريػػػة فػػػي المجتمػػػع الػػػدولي. ويشػػػمؿ ذلػػػؾ الػػػدفاع عػػػف حقػػػوؽ  .1
  .الجزائر ومواقفيا مف القضايا الدولية وتعزيز صوتيا في المنظمات الإقميمية والدولية

تيػػدؼ الدبموماسػػية الاقتصػػػادية إلػػى تعزيػػز التجػػػارة والاسػػتثمار فػػػي الجزائػػر. مػػف خػػػلاؿ إقامػػة شػػػراكات  .2
اقتصػػادية وتجاريػػة وتوقيػػع اتفاقيػػات تجػػارة حػػرة ، يمكػػف لمجزائػػر تعزيػػز النمػػو الاقتصػػادي وزيػػادة التجػػارة 

 رى.مع البمداف الأخ

ف قبؿ الحكومة والجيػات المعنيػة، يمكػف أف تحقػؽ بالاعتماد عمى العوامؿ الرئيسية وبالجيود المستمرة م .3
 المناطؽ الحرة في الجزائر نجاحًا وتسيـ في تعزيز النمو الاقتصادي وجذب الاستثمارات.

تظيػػػر الدراسػػػة أف التحػػػديات الداخميػػػة والخارجيػػػة يمكػػػف أف تػػػؤثر عمػػػى نجػػػاح الدبموماسػػػية الاقتصػػػادية  .4
سػػػػػتراتيجية يات العوامػػػػػؿ السياسػػػػػية والاقتصػػػػػادية والاجتماعيػػػػػة بنػػػػػاء المنػػػػػاطؽ. مػػػػػف بػػػػػيف ىػػػػػذه التحػػػػػد وا 

والتنظيمية التي يجب معالجتيا بشػكؿ جيػد لتحقيػؽ النتػائج المرجػوة. بالإضػافة إلػى ذلػؾ، يتطمػب تحقيػؽ 
الاسػػتدامة فػػي بنػػاء المنػػاطؽ تنسػػيقًا فعػػالًا بػػيف القطاعػػات المختمفػػة والشػػركاء المعنيػػيف وتعزيػػز الشػػفافية 

 والمساءلة.

أشكاؿ لممناطؽ الحرة إلا أف الاتجاه الحالي ىػو إقامػة منػاطؽ الصػناعية الحػرة و خاصػة ىناؾ صور و  .5
 النامية.في الدوؿ 

يعػػود فشػػؿ تجربػػة بػػلارة إلػػى عػػدـ تػػوفر المقومػػات اللازمػػة لإنجاحيػػا، مػػف الاختيػػار الصػػحي  و الموفػػؽ  .6
 ية الكافية.لموقع، تييئة مناخ الاستثمار، تقديـ مزايا و وتحفيزات مغرية، توفير الدعا

المتعمػػؽ بالمنػػػاطؽ الحػػرة أسػػػباب  03-02تعتبػػر الأسػػػباب المقدمػػة مػػػف طػػرؼ الحكومػػػة لإلغػػاء الأمػػػر  .7
 .واىية و غير موضوعية لاتخاذ قرار كيذا
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عندما يتـ إدراج منطقة بلارة كأولوية في خطة الإنعاش الاقتصادي ، فإنيػا تسػاعد عمػى تحقيػؽ أىػداؼ  .8
. بػػػالنظر إلػػػى العقبػػػات والصػػػعوبات التػػػي أعاقػػػت تطػػػوير منطقػػػة بػػػلارة التنميػػػة الاجتماعيػػػة والاقتصػػػادية

لمتجػػارة الحػػرة فػػي الماضػػي والحاضػػر ، والتػػي منعتيػػا مػػف أداء دورىػػا الرئيسػػي والطبيعػػي كمنطقػػة تجػػارة 
حػػرة ، فػػػإف ليػػا العديػػػد مػػف المزايػػػا والعناصػػر التػػػي تجعميػػا ، مػػػف قبػػؿ الجميػػػع. المعػػايير ، منطقػػػة حػػػرة 

 تى منافسة العديد مف المناطؽ الحرة العربية والعالمية.ناجحة يمكنيا ح

 آفاق الدراسة: 

  :في ضوء دراسة والنتائج التي توصمت إلييا تقترح الدراسات التالية

 تقييـ أثر المناطؽ الحرة والدبموماسية الاقتصادية عمى التوظيؼ والقوى العاممة. -

ز التكنولوجيػػػا والابتكػػػار ونقػػػؿ التكنولوجيػػػا بػػػيف دور المنػػػاطؽ الحػػػرة والدبموماسػػػية الاقتصػػػادية فػػػي تحفيػػػ -
 .الدوؿ

تحػػػديات وفػػػرص المنػػػاطؽ الحػػػرة والدبموماسػػػية الاقتصػػػػادية فػػػي ظػػػؿ التغيػػػرات الاقتصػػػادية والسياسػػػػية  -
 .العالمية

تقيػػػػيـ فػػػػرص التعػػػػاوف الاقتصػػػػادي والتجػػػػاري بػػػػيف المنػػػػاطؽ الحػػػػرة والدبموماسػػػػية الاقتصػػػػادية والقطػػػػاع  -
 .الخاص والحكومة

تػػػأثير المنػػػاطؽ الحػػػرة والدبموماسػػػية الاقتصػػػادية عمػػى النمػػػو الاقتصػػػادي المحمػػػي وتػػػوفير فػػػرص  تحميػػؿ -
 .العمؿ وتنمية البنية التحتية
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