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  :مقدمة
�ا علماء الإجتماع وغيرهم،   إن الإهتمام بالمورد البشري وتنميته كانت انطلاقا من الدراسات المعمقة التي قام     

ت عن طريق التعليم أن المورد البشري يرتبط ارتباطا وثيقا بالمعارف والمهارا كما أثبتت البحوث والدراسات
، باعتباره العنصر الأساسي لنجاح هذه المرحلة، بعد أن يخضع المورد البشري لمدة محددة من التكوينوالتكوين، 

  .يصبح الفرد مؤهلا نظرا لأهمية التكوين التي تساهم بنسبة كبيرة في زيادة إنتاجية ومهارات الأفراد
دائما ضمن خطط المؤسسات والمنظمات الناجحة نظرا لإرتباطه  م لدى التعليم والتكوين أهمية بالغة لكو�     

بتنمية الموارد البشرية ونجاح المؤسسة أو المنظمة يتعلق بالمورد البشري، من خال عملية التكوين، فتزويد  المباشر
طوة ناجحة وسلوكا�م بشكل إيجابي، هو بمثابة خ المتكونين بالمعلومات والأساليب المختلفة وتطوير مهارا�م

يجب على المؤسسة أن لصالح المؤسسة وللأفراد المتكونين أيضا، ومن أجل الوصول إلى المستوى الفعال والمرغوب، 
، وذلك بوضع برامج خاصة من طرف تولي اهتماما بالغا لتحسين جودة التكوين وتكييف المتكونين معها

  .بالصفات الإيجابية المرجوةالمختصين في مجال التكوين، حتى يتسنى الحصول على موظفين 
وعلى هذا الأساس جاءت هذه الدراسة، لتشرح دور تكوين المتكونين ومدى تكيفهم وإندماجهم وسط      

  .العملية التكوينية
  :تناولت هذا الموضوع من خلال خمسة فصول حيث ناءا على ما سبق فإن هذه الدراسةوب     

  .سةالمدخل العام للدراالفصل الأول يتضمن  - 
  .الفصل الثاني بحيث يتطرق إلى ماهية التكوين - 
  .التكوينية الأساتذة مع العملية أما الفصل الثالث والذي يحتوي على مفهوم تكيف - 
  .فيما يخص الفصل الرابع سيضمن الإجراءات المنهجية للدراسة - 
  .أما الفصل الخامس سيخصص لعرض وتحليل نتائج الدراسة - 
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  أسباب إختيار الموضوع. 1
  .موضوع قابل للبحث، مع إمكانية الوصول إلى نتائج ملموسة في فهم الموضوع - 
  .ةالرغبة والميل الباحث في دراسة واقع التكوين داخل المؤسسة التربوي - 
ات عتعتبر من اهم موضو  في علم إجتماع التنظيم والعمل، خاصة أن هذه العملية طبيعة الإختصاص والمتمثلة - 

  .التخصص
ت والتطورات التي يشهدها محاولة التعرف على كيفية تكوين الأساتذة داخل المؤسسة التربوية مسايرة للتغيرا - 

  .تالمؤسسا
  .محاولة التعرف على مدى إسهام التكوين الأستاذ في تقديم رسالته - 
  :أهداف الدراسة. 2
 لمؤسسة الثانويةمعرفة أثر التكوين لدى الأستاذ في ا.  
 ضيح ومعرفة المراحل العملية التكوينية في المؤسسةو ت.  
 التحكم في التكنولوجيا الحديثة واستخدام التعليم الرقميو ة فعل والتجاوب الأستاذ المكون التعرف على رد.  
 كشف مدى تطبيق وممارسة عملية التكوين داخل المؤسسة الجزائرية.  
 سس النظرية لعملية التكوينالأل إطلاعه على فاءة الباحث من خلارفع رصيد وك.  
  :أهمية الدراسة. 3

وعرضه بصورة مبسطة سهلة الإستيعاب والتعرف على  ،إن أهمية هذا البحث تكمن في تحليل مفهوم التكوين    
وين فعاليتها في المؤسسة وتحسين مسيري المؤسسات بأهمية التك الخطوات الرئيسية الخاصة بعملية التكوين لضمان

ملحة من أجل الوصول  ضرورةالخدمة وأخذه بعين الإعتبار كأداة جوهرية لتطوير الكفاءات، فإن التكوين أثناء 
ي وقدراته مإلى أداء أفضل، مع معرفة مدى تكييف الأستاذ المكون مع عملية تكوينية الهادفة إلى رفع مستواه التعلي

  .التعليمية
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  :الإشكالية. 4
، إستوجب عليها بالبحث عن اصلة والمتسارعة التي تواجهها المؤسسات في مختلف المياديينإن التغيرات الح    

ليها هي إعادة التكوين الموارد البشرية  عإعتمدت طرق تمكنها من مواكبة مثل هذه التغيرات، ومن أهم الطرق التي 
  .وى أداء المؤسسة ونجاحهانصر هو يجدد مستعنصر البشري داخل المؤسسات، فهذا العلتطوير الكإستراتيجية 

�ا أصبحت لزاما على المؤسسة أداخل المؤسسة أكثر أهمية، كما  يةنعملية التكويالتعتبر  المنطلق هذاومن          
إطار الإستراتيجيات الجديدة  عليها المؤسسات الناجحة، وفيساسية التي ترتكز لتكفل �ذه العملية، كو�ا سمة أا

على أرض الواقع، لتحسين المستوى المعرفي والمهني  ليةالتربية الوطنية، تطبيق هذه العم تمد�ا وزارةعالتي إ
  .للمعلميين

المعلم،  ، بعنوان الدورات التدريبية أثناء الخدمة وعلاقته بفاعلية"زياد بركات"وهذا ما نستخلصه في دراسة        
وكما يتطلب التكوين بتوفير  ،أدائه وفعاليته من الإستعداد وضرورته لتحسينأفضل بأن التدريب أو التكوين 
ين في التكيف مع ظروف التكوين، وضرورة التخطيط المحكم والفعال والمنظم المكونمتطلبات مهمة تساعد 

، فإدراك ين مع ظروف التكوينتباطا وثيقا بمفهوم تكييف المكون، فالنجاح هذه العملية، ترتبط إر بالدرجة الأولى
  .خر الفعلي لهذا البرنامج على مهاراته شيئ آخرمج التكوين عليه شيئ، والآثر برنالأالمكون ل

ء الخدمة نستخلص من الفقرة السابقة أن أي خلل في برامج التكوين من بين التخطيط، والدورات التدريبية أثنا    
  :ؤل الرئيسي التاليوهنا نطرح التساف، ة التكوين تتماشى مع مفهوم التكي، كون عمليةله علاقة بتكييف المكون

  ين؟هل للتكوين أثر في تكيف المكون
  :ويندرج ضمن هذا التساؤل تبادلات الفرعية الآتية

 العملية التكوينية؟ الأساتذة مع إندماجتكوينية اثر في لا هل للبرامج  
 ؟للأساتذة  التدريسيةلمهارات ا أثر علىامج التدريبية لبر ل هل  

  : فرضيات الدراسة. 5
  :الأساسيةالفرضية  1.5

  .ملية التكوينية مع العن أثر في تكييف المكونينللتكوي - 
  :الفرضيات الجزئية 2.5

  .العملية التكوينية مع ساتذةفي إندماج الأ للبرامج التكوينية أثر - 
  .للأساتذة سيةلمهارات التدريأثر على اامج التدريبية بر لل - 
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  :مفاهيم الدراسة. 6
  :المفاهيم الأساسية 1.6

هو نشاط مخطط، يهدف إلى إحداث تغييرات في الفرد والجماعة من ناحية المعلومات : التكوين 1.1.6
، لما يجعل هذا الفرد أو تلك الجماعة تتقن العمل بكفاءة وإنتاجية والخبرات، وطرق العمل والسلوك والإتجهات

  .عالية
  )http://hrdiscssion.com/hr44943.html ،2022، 15:00إسماعيل، ( 

أشخاص أو غيرها، وهي عملية  تشكيلالتي يقصد �ا  Farmarفالتكوين مفردة مشتقة من كلمة لاتينية      
  .تعديل آلياته وأساليبه وأنماطه الفكرية ةعلى الإنسان بغي تجريعميقة 

بوسيلة أو اكثر وأيضا وسائل نقل الخبرة في مجال المعرفة أو  سلوك الفرد تنميةنه تطوير أو أكما يعرف أيضا     
  )15، 2020غربي، . (المهارة بغرض تحقيق معيار أداء مرغوب فيه

  :جرائيتعريف الإال
  .وتنمية مهاراته وسلوكه، وكفاءتههو عملية يخضع لها الفرد، �دف إحداث تغيير في الفرد    

  :التكيف  2.1.6
  .تقارب، فهو نقيض التخالف والتنافر والتصادملف والآوتعني الت: لغة
   :طلاحاإص
عملية الديناميكية المستمرة التي يهدف �ا الشخص إلى أن يغير سلوكه ليحدث علاقة أكثر توافقا بينه الفهو     

  )101، 2008بطرس، . (وبين بيئته
يتواءم في سلوكه مع متطلبات البيئية ن أتكيف بأنه قدرة الكائن الحي على الأما علماء الإجتماع فقد عرضوا     

  .الفرد في تحقيق ذلك يفشل عندماالإجتماعية وأن سوء التوافق في نظرهم يحدث 
  ) http:almanamagazine.com، 21:10، 2022ديسمبر  13 :ناطحال( 

السلوك التي  نماطليم الفرد القيم والإتجاهات والمعايير وأعيشير التكيف إلى العمليات التي يتم من خلالها ت     
 "Brim" العالمالفرد بطرق متعددة، ويعرفه  رأهدافها، وتعمل المنظمة على تطويمصالح المنظمة و  عتتوافق م

هات وأعراف التنظيم من أجل الوصول إلى قبول الفرد من قبل الجماعة، اتجإالتكيف بأنه عملية إكتساب قيم و 
  )71، 2001بة، أبو تا. (وزيادة الفاعلية الدور الذي يقوم به

  



 مدخل الدراسة
 

6 
 

  :جرائيريف الإعالت 
تجاهات التي تتوافق مع إو عايير لها الإنسان سواء في بيئته التي يعيش فيها أو مكان عمله وفق م عهو عملية يخض   

  .متطلبات إجتماعية
  :المفاهيم الفرعية 2.6

ذا النشاط على ، ويعمل ههو نشاط يسعى إلى إكتساب الموارد البشرية مهارات جديدة: التدريب 1.2.6
  .معالجة جوانب الضعف في هذا الأداء قصد تطويره وتحسين هذا الاداء على المستوى العالي
  )18، 2005عقبلي، ( 

من ناحية المعلومات  ،ير في الفرد والجماعةغينه نشاط مخطط يهدف إلى إحداث تالتدريب بأ مؤخرا عرفو      
بكفاءة هذا الفرد أو الجماعة لائقين للقيام بأعمالهم  بما يجعلداء والسلوك والإتجاهات برات ومعدلات الأوالخ

  )20، 2020حيدر، . (وإنتاجية عالية
المعارف والإتجاهات هارات و المنه خطة علمية تبادلية لتعليم وتعلم المدروس �موعة من أويعرفه شاكر محمود ب     

علة تساعد الفرد على إنجاز مهامه بكفاءة عالية ظروف فاويرية تحدث في طوالتنمائية ة والفنية الإداريوالأساليب الإ
  )6، 2006محمود، ( .عصقل شخصيته وتطور المؤسسة وا�تمبلى الفرد أو المتدرب إ الأثرليرتد ذلك 

  :جرائيالإ التعريف 
معارفه  و المستوى العالي فينح يجابي،بير الإغلتحقيق الت ،هو نشاط منظم مستمر يركز على الفرد أو الجماعة   

  .في ضوء متطلبات العمل الذي يقوم به هوقدرات هومهارات
  :المهارة 2.2.6

والمهارات والخبرة والسلوكيات التي تمارس في إطار محدد، وتتم ملاحظتها من خلال  هي تركيبة من المعارف    
  . ها، وقبولها وتطويرهانه يرج للمؤسسة تحديدها وتقويمإفومن ثم العمل الميداني، والذي يعطي لها صفة القبول، 

  )182، 2005ن، رحيم حس(
نماط من السلوك أنة وبوقت قصير، ويضيف لها قمتداء عمل ما بدرجة أي القدرة الفعلية التي تمكنك من وه       

  )152، 2011- 2010ايد، ز نجاة ب( .والتنسيقيةعمل الوقدرة على الفعل و  نظريةتستدعي معرفة 
  :مفهوم المهارات في معنيين Equelbey et Boyerكما جمع كل 

الملاحظة، والتي يمكن قياسها في  الدقيقةالمهارات تمثل القدرات على تنفيذ مجموع من المهام : نى الضيقعالم. أ
  .النشاط
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 savoir faireوالمهارة  le savoir  ومزج واستعمال الموارد المعرفة المهارات المهنية هي جمع: عنى الواسعالم. ب

  .وتسير بطريقة صحيحةولا تظهر إلا في حالة العمل  sevoi-êtreوالسلوك 
)boyer et equelley, 2003, p 104(  

بدرجة متقنة وأداء  ،هي مجموعة من المعارف والخبرة والنشاطات، التي تمارس في مكان العمل :جرائيالتعريف الإ
  .فعال

  :التوافق 3.2.6
وافق يستهدف تحقيق الغرض وإشباع الحاجات أما بإعادة ن التأ) 1980(سامية لطفي الأنصاري وضحت      

 ن يتغلب على العقباتأعناصر البيئة بمعنى ان الفرد لكي يحقق التوافق عليه تنظيم الخبرة السابق، أو بإعادة تنظيم 
الحياة خرى من متغيرات ظروف أكما أنه يواجه عقبات   أو بالزيادة في هذه القدرة ،الراجعة إلى قدرته سواء بالعجز

  )26، 2005ين عثمان، حمد( .ومواقف الفرد ويتعين عليه تخطي هذه العقبات
توائم مع بيئته الإجتماعية أو ين أو  ،ن يتكيف تكيفا سليماأهو قدرة الفرد على  افقوحسب لورنس فإن التو     

  .و مع نفسهأالمادية أو المهنية 
بالتغير ة والإجتماعية يمستمرة، تتناول السلوك والبيئة الطبيعبأنه عملية ديناميكية  ويعرفه حامد زهران التوافق   

  )73-72، 2007- 2006سفيان بوعطيط، . (والتعديل حتى يحدث توازن الفرد وبيئته
  : جرائيالتعريف الإ 

دائمة، وعلى الفرد الإتزان والتكيف مع كل الظروف، التي تحتاج إلى سلوك مناسب والإحتفاظ هو عملية مستمرة 
  .قة المنسجمة مع البيئةبالعلا

  :دماجنالإ 4.2.6
خيرة هي أكثر دلالة لهذا المصطلح والكلمة الأ ،لمة إندماجكمرادف لك  تكاملالعادة ما يجري إستعمال كلمة     
"integration"  كما هو في الإنجليزية والفرنسية.  

كل مشترك، وهو ما يعتبر من الناحية   عن توحد الأجزاء في التعبيرأعلى من التكامل في  اج درجةمويعتبر الإند   
  .الأكثر حالات التكامل إستقرار الواقعية بعيد المنال حتى بالنسبة 

هو تكييف و�يئة متغيرات وخصائص المحيط، �دف تحقيق بيئة ملائمة للفرد، تسمح له  ني الإندماجويع    
  .يستفيد الفرد كغيره من الخدمات تىحفاعل، ولإزالة الشعور بالإغتراب في ا�تمع،  كعضوبإثبات وجوده  

   )172، 2017مرزوق، مبارك بوعشة،  سارة(



 مدخل الدراسة
 

8 
 

  :التعريف الإجرائي
 البيئةا�تمع حسب قدرا�م وإمكانيا�م في مكان العمل، مع توفير   شرائحهو عملية طويلة المدى تمس كل     

  .لائمة لهمالم
  : الدراسات السابقة. 7

 "أثناء الخدمة ودوره في تحسين أداء الموظفين بالمؤسسة الجامعيةالتكوين "عنوان بوقطف محمد ب: الدراسة الأولى
  .خنشلة، رسالة ماجستير في علم الإجتماع لغرور،بجامعة عباس 

  :إشكالية الدراسة
  : التساؤل الرئيسي/ أ

  كيف ساهم التكوين أثناء الخدمة في تحسين أداء الموظفين بالمؤسسة الجامعية الجزائرية؟  - 
  :التساؤلات الفرعية/ ب
  كيف ساعد التكوين أثناء الخدمة في تطوير قدرات وسلوك الموظف بالمؤسسة الجامعية الجزائرية؟  - 
  على نجاح عملية التكوين أثناء الخدمة بالنسبة لموظف بالمؤسسة الجامعية الجزائرية؟كيف يؤثر المكون  - 
  ثناء الخدمة بالنسبة للموظف بالمؤسسة الجامعية الجزائرية؟كيف تؤثر برامج التكوين على نجاح عملية التكوين أ  - 
  ساهم التكوين أثناء الخدمة في تحقيق أهداف الموظف بالمؤسسة الجامعية الجزائرية؟يكيف  - 

  :فرضيات الدراسة
  :الفرضية الرئيسية/ أ

  .موظفي المؤسسة الجامعية الجزائريةيسهم التكوين أثناء الخدمة في تحسين أداء    
  :الفرضيات الفرعية /ب
  .يساعد التكوين أثناء الخدمة في تطوير قدرات وسلوك الموظف بالمؤسسة الجامعية الجزائرية - 
  .يؤثر المكون على نجاح عملية التكوين الموظف أثناء الخدمة بالمؤسسة الجامعية الجزائرية - 
  .المؤسسة الجامعية الجزائريةتؤثر برامج التكوين على نجاح عملية التكوين الموظف أثناء الخدمة ب - 
  .يساهم التكوين أثناء الخدمة في تحقيق أهداف الموظف والمؤسسة الجامعية الجزائرية - 
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  :منهج الدراسة والعينة
ء وبما أن هذه الدراسة �دف إلى معرفة دور التكوين أثنا ،اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي   

الموظفين بالمؤسسة الجامعية فإن هذه الدراسة اعتمدت على مسح الشامل �تمع البحث  الخدمة في تحسين أداء
 .موظف 46حول 

  :نتائج الدراسة
ير إلى أن التكوين ح لنا صحة الفرضية الأولى التي تشمن خلال ما سبق والنتائج الإيجابية المتحصل عليها يتض   

  .بالمؤسسة الجامعية الجزائريةقدرات وسلوك الموظف أثناء الخدمة دور في تطوير 
يتبين من خلال النتائج المدونة في الجدول بأن للمكون دور كبير في إنجاح عملية التكوين الموظف أثناء الخدمة  - 

أهداف الدورة التكوينية بالإضافة إلى تمتعه بشخصية قوية تساعد في التأثير على وذلك من خلال أسلوبه في تقديم 
  .المكونين

  .التكوين لها دور مؤثر على نجاح عملية التكوين للموظف أثناء الخدمةبرامج  - 
التكوين أثناء الخدمة له علاقة بتحقيق أهداف الموظف والمؤسسة وذلك من خلال تحقيق الطموح الوظيفي  - 

  .لتحقيق مكانته بالمؤسسةللموظف ومنحه فرصة إضافية 
  :التعليق على الدراسة

عليه في هذه الدراسة، توصلنا إلى أي مدى يساهم دور التكوين أثناء الخدمة في تم الإطلاع  من خلال ما    
المؤسسة الجامعية الجزائرية، والأهداف التي يمكن للمؤسسة تحقيقها إذا توفرت الشروط أو الجو الملائم لتكوين 

  .المكونين
المكونين في  تكوين ،دراسة حالة "وية الجزائرية في المنظومة الترب الموارد البشريةتكوين "والموسومة بـ : الدراسة الثانية

  .ولاية قسنطينة، رسالة ماجستير من إعداد الطالبة بن عمار حسيبة
  :إشكالية الدراسة

المكتسبة أم أن هناك ضرورة لإعادة  بالمعارف الأوليةمة التربوية الجزائرية و هل تكتفي المنظ: تساؤل الرئيسيال
  .الخدمةعن طريق تكوين أثناء تأهيلها 

   :التساؤلات الفرعية
  أو أنه دليل عجز الهيئات المكونة؟هل اللجوء إلى تكوين المكونين هو ناتج عن تطور ا�تمع ومتطلابته؟  - 
  هل التكوين مدى الحياة هو سمة العصر؟ - 
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  :اسةر فرضيات الد
  : الفرضية الرئيسية/ أ

المستويات لا يمكن  ة المتراكمة والكفاءات بأعلىف الجديدلمؤهلات العلمية والمعار إن اكتساب الموارد البشرية ل   
  .أن تأتي إلا بواسطة التكوين

  : الفرعيةالفرضيات / ب
الإستثمار في تكوين الموارد البشرية المكونة داخل المنظومة أن معظم الدراسات العلمية المعاصرة أثبتت أهمية  - 

  .ة كافة التطوراتالتربوية �ا�
  .الحياة هو سمة العصر أن التكون مدى - 

  :منهج الدراسة والعينة
علمية للبحث نظرا لما  كأداةاعتمدت هذه الدراسة على منهج دراسة حالة واستخدم فيها وسيلة الإستبيان      

جهة وصعوبة الإلمام بكافة تتطلبه هذه الدراسة، وتم انتقاء عينة عشوائية ممثلة له، نظرا لكبر هذا ا�تمع من 
  .عناصره

  :الدراسةتائج ن
من خلال النتائج المتحصل عليها فيما يخص التكوين أثناء الخدمة نجد معظم الأساتذة والمعلمين استفادوا منه    

  .مرات سنويا بنسب متفاوتة 03على مستوى الأطوار الثلاثة بمعدل 
الممارسة و في زيادة الأداء حتهم عتبرون التكوين أثناء الخدمة له تأثيرا إيجابيا لمصليإن أكبر نسبة من المعلمين  - 

  .المهنية
أن خضوع المكونين للتكوين المتواصل ليس ضياعا للوقت ولا هدرا للموارد البشرية فإنما هو استثمار طويل  - 

  .المدى وهو ضرورة حتمية لا مناص منها
   : التعليق على الدراسة

تكوين بالمنظومة التربوية الجزائرية ودور أو ما تم الإطلاع عليه ضمن هذه الدراسة هي علاقة ال خلالمن     
  .الأهمية التي يقدمها التكوين لفائدة المكونين في إطار المنظومة التربوية

  : فرضيات الدراسة
  :الفرضية الرئيسية/ أ

  .ن التكوين في مجال التسيير ناجح بالنسبة للإطارات المكونة في مجال التسيير بشركة سونطراكإ  
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  :فرعيةالفرضيات ال/ ب
  .الإطارات المتكونة وغير المتكونة في مجال التسيير من حيث متغيرات البحثيوجد فروق بين  - 
  .يوجد فروق بين الجنسين عند الإطارات المتكونة وغير المتكونة في مجال التسيير من حيث متغيرات البحث - 
  .في مجال التسيير من حيث متغيرات البحث يوجد فروق بين الإطارات الإدارية والتقنية المتكونة وغير المتكونة - 

  :منهج الدراسة والعينة
اعتمدت هذه الدراسة على الدراسة الإستطلاعية واستخدم فيها أهم مواصفا�ا في جمع البيانات كالملاحظة   

كل   دت الباحثة القيام بالبحث علىنظرا لما تتطلبه هذه الدراسة، وتم إستخدام عينة عشوائية، أراوالإستبيان 
  .الإطارات لذا وزع الإستبيان على جميعهم

بجامعة " التكوين واستراتيجية تسيير المهارات التسييرية لدى إطارات شركة سونطراك"نجاة بزايد : الدراسة الثالثة
  .وهران سينيا، أطروحة دكتوراه في علم النفس العمل والتنظيم

  :إشكالية الدراسة
  مجال التسيير ناجح بالنسبة للإطارات المتكونة بشركة سونطراك؟ هل التكوين في: الإشكال الرئيسي/ أ

  : الإشكاليات الفرعية/ ب
  هل يوجد فروق بين الإطارات المتكونة وغير المتكونة في مجال التسيير من حيث متغيرات البحث؟ - 
  يث متغيرات البحث؟هل يوجد فروق بين الجنسين عند الإطارات المتكونة وغير المتكونة في مجال التسيير من ح - 
هل يوجد فروق بين الإطارات الإدارية والتقنية المتكونة وغير المتكونة في مجال التسيير من حيث متغيرات  - 

  البحث؟
  :نتائج الدراسة

ن التكوين في مجال أمن خلال ما سبق والنتائج المتحصل عليها نجد أن الفرضية الأولى تحققت والمتمثلة في   
  .نسبة للإطارات المتكونة بشركة سونطراكالتسيير ناجح بال

هارة وبالتالي المتشير النتائج أنه لا يوجد فروق الدالة إحصائيا بين الإطارات المتكونة وغير المتكونة من حيث  - 
  .الفرضية الثانية لم تتحقق

حصائيا بين الإطارات نستخلص من النتائج المتمثلة أن الفرضية الثالثة أيضا لم تتحقق أي لا يوجد فروق دالة إ   
  .المتكونة وغير المتكونة من حيث مهارة التخطيط وتنظيم العمل
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المتكونين تشير النتائج المتواصلة في عدم تحقق الفرضيات أي لا يوجد فروق دالة إحصائيا بين الذكور والإناث   
  .لإتصال والعلاقات بين الأفرادامن حيث مهارة 

في الفروق بين الجنسين عند الإطارات المتكونة من  خيرة تحققت والمتمثلةة الأنستنتج أن الفرضي وفي الأخير   
  .حيث مهارة القدرات الموقفية لصالح الذكور المتكونين

  :التعليق على الدراسة    
يقدمها التكوين في إطارات من خلال ما تم الإطلاع عليه في هذه الدراسة نستخلص الدور أو الأهمية التي    

  .رات المتكونة وغير المتكونة كدليل التي هي في الدراسةاالإط بين وفروق
  :التعقيب على الدراسات السابقة

فاهيم الملقد  تمت الإستفادة من هذه الدراسات السابقة في تحديد الإطار النظري للدراسة، والتعرف على أهم     
كيفية جمع البيانات وأهم الأدوات   فقد ساهمت في، أما في الجانب الميداني التي هي ضمن مفهوم التكوين

  .كل من الإستمارة والملاحظة في تحليل البيانات وتدعيم نتائج الدراسة  ، المستعملة في الدراسة
    :النظرية المقاربة

  :نظرية رأس المال البشري. 1
يم والتدريس إلى أن التعلأشار الإقتصاديان جاري بيكر وثيودور شولتز في ستينات القرن الماضي : نشأتها -أ

والكليات البديلة للذهاب إلى المدارس  الفرصةبعدما أن إنخفضت تكلفة ، يمكن أن تضاف إلى الإنتاجية استثمار
وأصبح جزءا من رأس من قبل تمويل الشركات المصطلح تبني وتم  ،يم مكونا متزايد الأهمية للقوى العالمةلعوأصبح الت

س المال البشري مملوك ، فرأية والإبتكارتنمنتاجية، على أمل زيادة الالمال الفكري والبشري كمصادر متجددة الإ
أسمالية الهيكلية التي فيها يمكن للموظف ر على عكس المعدات ال أبدا،دائما للموظف وليس صاحب العمل 

 .أكثر فائدة لمنعهم من المغادرةالبشري مغادرة المنظمة، فتتخذ معظم المنظمات خطوات لدعم موظفيها 
   ) http://marifeh.com,2020،17:40ديسمبر  1(                                                

  : تعريفها -ب
عليم في تيرى بيكر أن رأس المال البشري هو مجموعة الأصول التي يجلبها معه الفرد إلى المنظمة كالتدريب وال    

عها يطلق عليها رأس المال البشري، هذه العناصر والأصول هي التي وهي في مجمو ، لخبراتواالوظائف السابقة 
  .تحقق التقدم وإحداث تأثيرات إيجابية تؤدي أيضا إلى زيادة قيمة الفرد داخل المنظمة

  )03، 2010حسين حساني، ( 
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لأنه لاحظ  ،برأس المال البشري إلى الإهتمام ين الرأس المال المادمانتباهه  وحولهتم إ :نظرية ثيودور شولتز
أن الإستثمار في رأس المال البشري في مجال الإقتصاد همال الثروة البشرية من طرف الإقتصاديين، فمن وجهة نظره إ

يم باعتبارها ل، وقد ركز شولتز على عملية التعيحقق معدلات أسرع وأفضل مما يحققه الإستثمار في رأس المال المادي
لتنمية الموارد البشرية وبأ�ا شكل من أشكال الإستثمار، ومن ثم أطلق على التعليم اسم رأس  استثمارا ضروريا

  .المال البشري
لقد كانت دراسات شولتز تتمحور حول التعليم والتربية، بالإضافة إلى مفاهيم أخرى مطبقة في التعليم يمكن    

الإيرادات المتعلقة و تكلفة لتحليله لقد بين شولتز في تطبيقها في مجالات أخرى من الإستثمار البشري كالتدريب، و 
  :الضائعة للطالب من منظورين هما الإيراداتأهمية وركز على بعملية التعليم 

  .إمكانية اعتبار دراسة الطالب على أ�ا عمل وأن هذا العمل يمكن أن يساعده على تنمية الموارد البشرية - 
اع منتج، ويقدم خدمة ذات طبالعملة التعليمية، يمكن أن يعمل في أي ق ملتحقاافتراض أن الطالب لو لم يكن  - 

  .قيمة إقتصادية
الاستثمار في رأس المال البشري خاصة في الدول النامية وذلك لقلة من كما انه توصل إلى نتيجة ألا وهي لابد   - 

  .قتصاديالموارد اللازمة للإصلاح الإ هالموارد لديها مع تعارض الأولويات المختلفة لهذ
  )   22-21، 2009حسيبة، بن عمار ( 

لقد أشار بيكر إلى أن التعليم والتدريب هي من أهم الإستثمارات في البشر، حيث اعتبر أن المدارس : نظرية بيكر
في الرفع ت بشكل كبير في رفع دخل الأفراد، وساهمت أيضا الثانوية والتعليم الجامعي في الولايات المتحدة ساهم

  .الأفراد وأصبحوا اكثر تعليما من قدرات
كما أضاف بيكر مجال آخر للإستثمار في رأس المال البشري وهو الإستثمار في الصحة، كما ركز على     

كما وضع تأثير الإستثمار في رأس المال البشري على خاصة التدريب أثناء العمل  الإستثمار في التدريب أيضا، 
  : من التدريبزيادة الإنتاجية وفرق بيكر بين نوعين

إن التدريب العام مفيد للمؤسسات وهذا النوع من التدريب يزيد من إنتاجية العامل سواء في : التدريب العام - 
  .والتي تقدم له التدريب أو المؤسسات الأخرىالمؤسسة التي يعمل �ا 

تقدم له هذا النوع من  للمؤسسة التي يعمل �ا والتي العاملهذا النوع يزيد من إنتاجية  :التدريب الخاص - 
لذي يقدم للعامل الذي يمنح له تدريبا خاصا أعلى من التدريب أكبر من أي مؤسسة أخرى، ويكون الأجر ا
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المحتمل لمثل هذا النوع من الأجر الذي تمنحه أي مؤسسة أخرى نظرا لكونه خاص بمؤسسة معينة، ويكون العائد 
  . ارات متخصصة مما يساهم في زيادة إنتاجيتهمن مهمن خلال ما اكتسبه العامل التدريب عال 

  )64- 63، 2012ربيعة قوادرية، (
  :الإنتقادات الموجة لنظرية رأس المال البشري

  .إن النظرية �مل العوائد الإجتماعية والأمنية التي تعود على ا�تمع من جراء تعليم أفرادها - 
التدريب بالدخل ولاشك أن هناك عوامل أخرى تزيد من تربط نظرية رأس المال البشري دائما زيادة التعليم و  - 

  .دخل الفرد غير المتعلم أو المتدرب
  .بيئة العمل، ظروف العملالحوافز، : �مل النظرية رأس المال البشري عوامل أخرى تزيد من الإنتاجية مثل - 
  .شكل جزئيعدم قدرة متغيرات المال البشري، التعليم والتدريب على تفسير متغيرات الدخل ب - 
أساليب القياس التي بنيت هذه النظرية فهي لا تخرج من كو�ا أساليب قياس للظواهر الإنسانية، ولاشك أن  - 

   )249، 2019بلقاسم شبيلي، . (ةقهذه الأساليب كلها تتميز بعدم الد
  :علاقة النظرية بموضوع الدراسة

للطاقات البشرية، وهذا لن يتم إلا من خلال " ئةتعب"إن الإهتمام بتنمية رأس المال البشري هو عملية      
على خلق  لحديثة القادرةاوتوفير الوسائل والأساليب العملية والفنية والتربوية  ،استراتيجية تنموية لرأس لمال البشري

  .وتطوير المعرفة العلمية
تمدها وليس من الباب النظرة من جانب المتغيرات أو أساليب القياس التي تعوعند التعمق والدخول في     

هو ال تنمية الموارد البشرية مجالصدفة نجد أن التكوين أو التدريب أحد أهم مرتكزا�ا الأساسية، فالتدريب في 
بمثابة عنصر فعال، أما بالنسبة للتدريب المتخصص كما هو في موضوعنا تدريب الأستاذ و تكوينه فهو يزيد من 

المنفقة في المؤسسة في ظل تدريب الأفراد مثل نوع من الإنفاق على فالموارد  ،يبإنتاجية المؤسسة التي تقدم له التدر 
وع من التكيف نالتدريب المتخصص، ويكون له أجرا عاليا نسبيا ومستقلا عن الأجر المعتمد، ويرجع هذا إلى 

فهذا لا يعني أن  ،مالكهافصل عن الالبشري لا يمكنه والإندماج في وسط العملية التدريبية، إذ أن رأس المال 
أو مرهون لكن هو يتميز بالخصوصية كونه مرهون بالقرار الذي سيتخذه الفرد فيما يخص قرار  محتكريكون 

  .ستنجر منهالإستثمار في التكوين وتحمله لمختلف التكاليف التي 



 

 

  
  
  
  
  

  
  ماهية التكوين: الفصل الثاني

  تمهيد
  التكوين: أولا
  مفهوم التكوين. 1
  وينأنواع التك. 2
  مبادئ التكوين. 3
  والتعليمالفرق بين التكوين . 4

  خطوات وشروط عملية التكوين: ثانيا
  تصميم برنامج التكوين. 1
  تنفيذ برنامج التكوين. 2
  شروط فعالية عملية التكوين. 3

  خلاصة
  
  
  
  
  



 وينماهية التك                              :                                                       الفصل الثاني
 

16 
 

  :تمهيد
والمتعلقة لمعلومات الوظيفية المتخصصة يحتل التكوين مكانة هامة بين الأنشطة الإدارية الهادفة لتزويد الأفراد با      

بأعمالهم، فالتكوين سمة أساسية ترتكز عليها المؤسسات الناجحة، حيث أصبح ضرورة حتمية لا يمكن الإستغناء 
ولهذا الغرض تم إعداد عنها، لتحسين وزيادة كفاءة المكونين، وذلك من خلال تخطيط وتصميم البرامج المناسبة، 

  .ثرهذا الفصل لتوضيح أك
  التكوين: أولا
  مفهوم التكوين.1
كيف تؤدي أعمالها الحالية   ،هو عمل مخطط يتكون من مجموعة برامج مصممة من أجل تعليم الموارد البشرية   

  .ءة، من خلال تطوير وتحسين أدائهمبمستوى عالي من الكفا
  )   Psycho dz،18:00، 2022نوفمبر  27( 

إلى تزويد الموظف بالمعلومات والمعارف التي تكسبه مهارة في أداء العمل مما  فالتكوين هو تلك الجهود الهادفة   
  .يزيده مستوى عالي في المستقبل

  : أنواع التكوين. 1
هنالك العديد من أنواع التكوين الموجهة للموظفين في المؤسسة وما عليها سوى تحديد أو إختيار النوع المناسب    

  .حسب طبيعة نشاطها
  :وينقسم إلى نوعين: من حيث الزمانالتكوين ) أ

  .وهذا يكون قبل دخول الفرد للعمل خاصة في مراكز التكوين: تكوين قبل الخدمة - 
  .الفرد بالعمل قوهذا التكوين يكون بعد أن يلتح: تكوين أثناء الخدمة - 
  :وينقسم إلى نوعين: التكوين من حيث المكان )ب
  .تكوين داخل المؤسسة - 
  .ؤسسةتكوين خارج الم - 
  :ويتقسم إلى ثلاثة أنواع :التكوين من حيث الهدف) ج
  .وهذا نتيجة للتغييرات والتطورات التكنولوجية: التكوين لتجديد المعلومات - 
  .ويقصد به زيادة قدرة التدريب على أداء العمل، ودفع كفاءته المهنية: تكوين المهارات - 
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        . والسلوكات الغير جيدةوتغيير العادات  الحسنةوهذا �دف تنمية الإتجاهات : التكوين السلوكي - 
  )27- 26 ،2014محمد،  بوقطف(      

  : مبادئ التكوين. 2
حتى يسير التدريب والتي يجب الإلتزام �ا  ،إن للتكوين مجموعة من المبادئ التي تمثل القواعد الأساسية للعمل   

  :في طريقه الصحيح، وهذه المبادئ تتمثل فيما يلي
  .وهذا يعني أن للتكوين هدفا محددا قابلا للتطبيق وموضوعيا: الهادفية - 
تتكون و فالتكوين يبدأ مع بداية الحياة الوظيفية للفرد ويستمر معه خطوة بعد أخرى لتطويره، : الإستمرارية - 

دريب المستخدمة تية وأساليب التدربون، المدربون، المادة التدريسالم: ية مجموعة من العناصر هيالعلمية التدريس
  .ومساعدات التدريب

شمل جميع نه يوأالتكوين يوجه إلى العاملين في مختلف المستويات الإدارية في المنظمة،  وبمعنى أن: الشمولية - 
  .م الوظيفيالفئات الوظيفية في الهر 

  .أي أن تنفيذ التدريب يبدأ بمعالجة الموضوعات السهلة ثم يتدرج إلى ما هو أصعب :التدرج -
ظم معا بشكل متناسق تتنالنظام هو مركب متكامل يتكون من عدة عناصر فرعية تتفاعل و  :النظام المفتوح -

ساس بالتغيرات زائه، وتتمثل سمته الأساسية للنظام في قدرته على الأكبر مجموع أجمشتركة وهو أوتسعى إلى غاية 
   )85-84 ،2013نوال بن صديق، . (الداخلية والبيئية الخارجية المحيطة به

لإشباع الإحتياجات التدريبية للعاملين بما يتناسب مع مستويا�م بمعنى أن التكوين يأتي  :مواكبة التطور -
  .الوظيفية

  :الفرق بين التعليم والتكوين. 3
  :والتكوين أمر قليل الأهمية لكن هناك فرق بينهما التعليمن التمييز بين قد يرى البعض أ   
مباشر بالمعرفة للأفراد، تعليم مجموعة متتابعة من التصوفات المحددة مسبقا، فهو تطبيق  هو عملية :فالتكوين - 

  .الإلمام والوعي بالقواعد والإجراءات الموجهة والمرشدة لسلوكهمبوبالتالي يمكن للأفراد 
عليم هو فهم فالتاء عمليات أو أساليب للتفكير المنطقي السليم، مل على إرسأما التعليم فهو على العكس، يع - 
  .على تنمية ذهن المنطقيعرفة وتفسيرها، فهو لا يعطي إجابات قاطعة ولكنه يعمل م

  )30- 29 ،2008بلال جغري، ( 
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بينما جاء في دليل المكون والمتكون الذي أصدرته وزارة التكوين والتعليم المهنيين الجزائرية تعريف التكوين على      
ساب المعارف والمهارات الضرورية لممارسة نشاط مهني أو مهنة، بينما جاء أنه عملية التعلم تسمح للفرد بإكت

المفاهيم النظرية وتطويرها عن طريق عملية  ة من المعارف،المتعلم مجموعتعريف عملية التعليم بأنه عملية تلقين 
  )29 ،2011لكحل طارق، . (وي والكتابيتربوية بيداغوجية باستعمال التواصل اللغ

  ت وشروط عملية التكوينخطوا: ثانيا
  ):التدريسية(تصميم البرامج التكوينية . 1
يأتي تصميم البرامج التكوينية كترجمة للأهداف التدريسية فكل هدف تدريبي يتمثل في سد إحتياج تدريبي،     

  :أهم عناصر البرنامج التكويني فيثل ملتعزيز قدرات المكون وتطوير إتجاهاته وسلوكاته في مجال معين وتت
  .تحديد موضوعات التدريب - 
  .تحديد درجة العمق والشمول في عرض الموضوعات - 
  .إعداد المادة التدريسية وصياغتها في صورة ملائمة للمتدربين - 
  .التتابع المنطقي في عرض الموضوعاتتحديد  - 
  .تحديد أساليب التدريس المناسبة لكل موضوع - 
  .السبورة، الكمبيوتر: ة مثلييز المعدات أو المستلزمات التدريبتجه - 
  .إعداد المدربين المناسبين والذي تتوافر فيهم خصائص ومقومات الرئيسية - 

 )97 ،  2007صباح غربي،( 
  :تنفيذ البرامج التكوينية. 2  

، وبالرغم من أن مسؤولية تتطلب هذه الخطوة بوضع الإطار العام للإجراءات التنفيذية للبرامج التكوينية     
  :يذ تقع على عاتق أفراد آخرين في المنطقة، وأهم الجوانب التنفيذية التي يهتم لها المخطط التدريسي هيفالتن

  :ويتضمن هذا الجانب ما يلي: مني للبرنامجإعداد الجدول الز   1.2
  .تهائهموعد بدء البرنامج وموعد إن - 
  .توزيع العمل التدريبي خلال فترة البرنامج - 
  .ني للبرنامج والموضوعاتتنسيق التتابع الزم - 

  :ويتضمن هذا الجانب ما يلي: تجهيز وإعداد مكان التدريب 2.2
  )مائدة مستديرة، صفوف، مستقيمة(تصميم طريقة جلوس المدربين  - 
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  )100 ،2007صباح غربي، ( .تحديد المستلزمات الضرورية في كل برنامج - 
  : شررط فعالية عملية التكوين. 3
روزتري خمس خصائص يرو�ا كفيلة بجعل النظام يحقق  و فعالا يقترح جونسون كاستنالتكوين  لكي يكون   

  :أهدافه وهي كما يلي
يكون ناجحا، فقد ثبتت أن هناك علاقة  حتىليس من الضروري أن يكون نظام التكوين معقدا : البساطة 1.3

  .بين البساطة وفعالية النتائج، فإنه ما يساعد على نجاح التكوين وفعاليته
التكوين مصمما  نظامومواجهة التغيرات، يجب أن يكون وهي قدرة النظام على التكيف : المرونة 2.3

  .وأن يكون لديه الوسائل التي تمكنه من التكيف مع هذه التغيرات ،يرات التي تحدثللإستيعاب التغ
ن المكونين في  ، حتى يتمكليات وتنسيق في النتائجفي العملتتحقق الثقة عندما يكون هناك تماثل : الثقة 3.3

  .في اتخاذ القرارات: كسب مهارات وثقة مثلا
فقط، حسب قتصار الإتفاق على الأوجه الضرورية ، إذا إيمكن للنظام أن يكون فعالا: قتصادالإ 4.3

داع أن يقرر المسؤول التكوين شراء عدد كبير من الأجهزة إذا لم يكن ليس هناك : ، فمثلاالإحتياجات التكوينية
  .هناك داع لإستخدامها

تعتبر هذه الخاصية من أهم خصائص البرنامج التكويني الفعال، وذلك لأ�ا تتعلق بقبول : الإقناع والقبول 5.3
  )62- 61 ،2012بلال جغوي، . (المكونين
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  :خلاصة 
تكوين، ثم قمنا نا بتحديد مفهوم اليط الضوء على طبيعة التكوين، فبدألقد حاولنا في هذا الفصل تسل    

بالتعرف على أنواع التكوين التي ينبغي معرفتها في هذا ا�ال، تناولنا بعد ذلك مبادئ التكوين التي ينبغي مراعا�ا 
، اعتمادا على مجموعة والتعليمعند ممارسة النشاط التكويني وانتقلنا بعدها إلى الفرق أو الفصل بين مفهوم التكوين 

  .ء التخصصمن المعايير وأفكار علما
ثم عرضنا في الجزء الثاني من الفصل على كيفية تصميم برنامج التكويني والجهة المسؤولة عنه، وبعد ذلك انتقلنا     

 أن عدم إلى دراسة كيفية تنفيذ هذه البرامج التكوينية وفي الأخير انتقلنا إلى أهم شروط فعالية التكوين، توصلنا إلى
  .با على فعالية العملية التكوينية ككلهتمام بأية شرط منها يؤثر سلإ
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  تمهيد
نظرا لتدخل العنصر البشري بينهم، فالتكيف هو قدرة  ،رتباطا وثيقا بالعملية التكوينيةيرتبط مفهوم التكيف إ     

هم في كمثالا لموضوعي والأمع ظروف العملية التكوينية  الفرد على تكوين علاقة تابعة مع البيئة الإجتماعية أو 
هذا السياق هو معرفة مدى تماشي أو توافق التكوين مع مصطلح التكيف لدى المكونين، ولهذا الغرض تم إعداد 

  .هذا الفصل للتوضيح أكثر
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  ماهية التكيف: أولا
  : مفهوم التكيف. 1
يحافظ على يولوجيين بمعنى كل تغير يطرأ على بنية أو وظيفة الكائن الحي كي يستخدم عند البهو مصطلح    

فنلاحظ أن التكيف يعني تكوين علاقة ناجحة التي تحيط به، أما عند علماء الإجتماع حياته من المخاطر البيئية 
  .ثقافة ا�تمع مع البيئة الإجتماعية والإتساق مع

  )http//almanalmagazine.com ،21:10، 2022ديسمبر  13(                                 
  : التكيف الحسن وعوامله. 2
وترضي المحيطين به،  إشباع دوافعه وحاجاته بطريقة ترضيه يعتبر التكيف الحسن عن قدرة الفرد على      

ويتحقق فالشخص المتكيف هو الذي يستطيع أن يقلل العقبات والصراعات بناءة تحقق له إشباع لحاجاته 
  :التكيف الحسن بتوفير جملة من العوامل أهمها

ويقصد �ا الحاجات العضوية الفيزيولوجية التي يكتسبها الفرد بل : إشباع الحاجات الأولية والشخصية 1.2
  .تولد معه مثل الطعام

العوامل  الإعاقات والإصابات من أهم: ومعناها أن مستوى الصحة الجسمية، مثل: العوامل الفيزيولوجية 2.2
  .المؤثرة على مستوى تكيف الأفراد

 هتعتبر سنوات الطفل الأولى من العوامل الأساسية في تشكيل شخصية الفرد وتكيف: برات الطفولةخ 3.2
  .مستقبلا

وقف المفالتكيف السليم يتطلب من الفرد إدراك قدراته وإمكانياته والأخذ ب :تقبل الإنسان لنفسه ومحيطه 4.2
  .تحقيقهاته والسعي إلى وضع أهداف يمكن الإيجابي من ذا

فراد والجماعات، هي عوامل تؤدي إلى تغييرات سلوكية سيئة في حياة الأ: الأزمات الإجتماعية والكوارث 5.2
  .تكون مؤقتة أو دائمة و النفسية أو الإجتماعية قدإضطرابات تشمل الوظائف البدنية أ لقبالإَضافة إلى خ

ثل في مختلف الوسائل الإعلام المسموعة والمرئية والمكتوبة بالإضافة إلى العولمة وتتم: وسائل الإعلام 6.2
  )60- 59، 2017ملال خديجة، ( .والأنترنت

     : التكيف ومجالاتهأبعاد .3
  :النظر إلى التكيف من حيث أبعاده ومجالاته المتنوعة كما يلي يمكن
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نفس والرضى عنها مع إشباع الدوافع الأولية، مع ال ويشمل السعادة: )الإنفعالي(التكيف الشخصي  1.3
  .وتناسب القدرات الفرد وإمكاناته مع مستوى طموحه وأهدافه، وحل صراعا�ا وإنسجامهاالثانوية 

والإلتزام بقوانين ا�تمع، قيمه، ويظهر هذا النوع من ويشمل السعادة مع الآخرين : التكيف الإجتماعي 2.3
  :التكيف في ا�الات التالية

تعليمية وكذلك التحصيل السنوي، ويطلق عليه التكيف الدراسي أي نجاح الفرد في المؤسسات ال :في الدراسة -
  .ل المشكلات الدراسيةوح
تضمن هذا التكيف منذ البداية ن تكون العلاقات داخل الأسرة قائمة على المودة والحرمة ويوهو أ :في الأسرة -

  .االمتعلق أساسا بإختيار الشريك وتجانس مستويا�م Mariage adjustmentبالتوافق الزوجي  مايسمى
ختيار الشخص ويتضمن إ Vocational adjustmentويطلق عليه اسم التوافق المهني : في العمل -
   )103 ،2007بطرس حافظ بطرس، . (تقبلهامهنة التي تتناسب قدراته واستعداداته و لل
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  ن مع عملية التكوينمدى توافق المكوني: ثانيا
  ): الثانوية(مهام وأدوار الأستاذ المكون . 1

: تحرر كما يلي 70والمكرر بمادة  2008أكتوبر  11المؤرخ في  315- 08المرسوم التنفيذي رقم  :21المادة 
 ن تكوينهم فيو لذين يزاولالتخصص بتأطير الطلبة الأساتذة ايكلف الأساتذة المكونين في التعليم الثانوي حسب 

  .نمط أستاذ التعليم الثانوي ومتابعتهم في إطار التربصات التطبيقية في الوسط المهنيالمدارس العليا للأساتذة 
كما يكلف الأساتذة المكونون في التعليم الثانوي حسب التخصص بالتنسيق مع مفتشي المواد بالمساهمة في     

عة التجسيد التوصيات المنبثقة عنها وكذا بضمان إنجاز أنشطة متابتحضير الملتقيات التربوية التكوينية والمشاركة في 
متحان، ويمارسون أنشطتهم في الثانويات ويحدد نصاب الح التلاميذ لاسيما في أقسام الإلصالدعم والإستدراك 

 .عملهم بثمانية عشر ساعة من التدريس في الأسبوع
   ) http//prfesseur.blogspost.com، 21:09، 2023جانفي  3ام الدين، عيش حس(           

  :أهمية وأهداف التقويم التشخيصي لدى الأستاذ المكون. 2
  :يسعى التقويم التشخيصي لدى الأساتذة المكونين إلى ترسيخ مجموعة من القيم تتجلى في  
  .ويقصد به الحد من الأحكام الجاهزة والعشوائية: دمالع - 
  .وتكافؤ الفرصطحي والتي تعني عدم التمييز الس: المساواة - 
  .والهدف منها هو تكييف العملية التعليمية مع حاجات المتعلمين: الإنصاف - 
  ) 1510 ،gsbot.comblo educatif http://vayonnemente، 2023جانفي  6( 

  :دور التكوين في تحسين أداء الأستاذ المكون. 3
  .سينه من الناحية الكمية والنوعيةرفع مستوى الأداء وتح - 
  .تخفي معدلات كل من الغياب ودوران العمل - 
  .تنمية شعور المكونين بالإنتماء والولاء للمؤسسة - 
  .التكيف مع التغيرات الحاصلةتطوير إمكانيات المكونين لقبول  - 
  .والمكونين على مستوى المؤسسةتوثيق العلاقة بين الإدارة  - 
  .التفاعل الإجتماعي بين الأفراد في المؤسسةتطوير أساليب  - 
  .لتكوين دور في ربط أهداف الأفراد المكونين بالأهداف المؤسسة وخلق اتجاهات إيجابية  

    )94- 93 ،2014بوقطف محمد، ( 
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  :خلاصة
ا ماهية مصطلح التكيف ثم قمنلقد حاولنا في هذا الفصل تسليط الضوء على ماهية التكيف، فبدأنا بتحديد    
ف على أبعاد التكيف وعوامله بالإضافة إلى المظاهر الحسنة للتكيف، كما تناولنا في الجزء الثاني من الفصل ر عبالت

ذ المكون خلال العملية الأستاوالذي كان بعنوان مدى توافق المكونين مع عملية التكوين، ثم عرضنا مهام أدوار 
نتقلنا إلى دور لدى الأستاذ المكون وفي الأخير إ يصيقويم التشخا إلى أهمية وأهداف التالتكوينية بعد ذلك إنتقلن

يقدمها التكوين خاصة إذا   صلنا في الأخير أن كل دور أو خدمةالتكوين في تحسين الأداء الأستاذ المكون وتو 
  . كانت إيجابية إلا وأ�ا مرتبطة بالتكيف الحسن

  
  



 

 

  

  

  
  الإطار الميداني للدراسة
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  :تمهيد
تعتمد الدراسات السوسيولوجية على ضرورة الربط بين الجانب النظري والميداني لموضوع الدراسة، وذلك     

د على طرق منهجية تتوافق مع طبيعة الموضوع وأهدافه، وفي هذا الفصل سنتطرق للإجراءات المنهجية بالإعتما
التطبيقية التي من خلالها يمكن أن نتعامل مع الجانب الميداني لهذه الدراسة، والوصول إلى إجابات وحلول علمية، 

والوسائل المساعدة في جمع المعلومات قصد  وتساؤلات الدراسة وفرضيا�ا، عن طريق الخطوات والأدوات المنهجية
  .تحليلها وتفسيرها
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  مجالات الدراسة .1
  :المجال المكاني. أ

، حيث )تيارت(إقتصرت هذه الدراسة على دور التكوين المكونين في التكيف بثانوية بخالد خالد في  السوقر     
متر مربع،  15000تقدر مساحتها ، حيث 2005سبتمبر  26وتم إفتتاحها بتاريخ  2003تأسست بتاريخ 

أستاذ يتوزعون  51تلميذ، بالمقابل  762متر مربع، بينما يتمثل عدد التلاميذ الإجمالي  4245يستغل منها فقط 
  .قاة 23على 

  :المجال الزماني. ب
، وخلال شهر نوفمبر بالضبط تم انطلاق الجانب النظري للدراسة وقد 2023- 2022مع بداية الموسم الجديد 

ستمرت مدته ما يقارب شهررينأي إلى غاية شهر جانفي بالضبط، حيث تم عرض الجانب النظري على الأستاذ ا
  .المشرف وقدم مجموعة من الملاحظات التصحيحية والتوجيهية

في شهر فيفري تم انطلاق في الجانب الميداني للدراسة وتضمن ذلك تصميم أدوات البحث، وكل مايتعلق    
بيانات الواجب الإعتماد عليها في هذه الدراسة، وتضمنت الفترة الثالثة والتي كانت هي الأخيرة بالوسائل جمع ال

أفريل، والتي تم فيها  27أفريل حتى  23من الجانب التطبيقي، والتي كانت في شهر أفريل وامتدت بالضيط من 
سسة، لكوني كنت أدرس �ا إضافة توزيع الإستمارات على الأساتذة، حيث لم تكن دراسة إستطلاعية رسمية بالمؤ 

  .إلى ذلك هي قريبة من البيت
  :المجال البشري. ت
هذه الدراسة، على الأساتذة المكونين وتكيفهم مع العملية التكوينية حسب كل  يتمثل ا�ال البشري في  

   . تخصص
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  : يمثل المجال البشري للدراسة :01جدول رقم 
  المجموع  العدد  )المادة(التخصص 

  04  04  فيزياءال

  05  01  التربية الإسلامية

  07  02  اللغة الفرنسية

  09  02  الرياضيات

  11  02  تاريخ وجغرافيا

  15  04  العلوم الطبيعية 

  19  04  اللغة العربية 

  20  01  اللغة الإنجليزية

  
  :المنهج المستخدم في الدراسة. 2
تعريف علي المحمودي، على أنه أسلوب للعمل  للمنهج عدة تعريفات من طرف علماء الإجتماع يختصرها في   

  .وتفكيره يعتمده الباحث لتنظيم أفكاره وتحليلها والوصول إلى حلول والحقائق حول الظاهرة المدروسة
  )35، 2019علي المحمودي، ( 

م فيما يخص بحثنا هذا حول جمع الحقائق والمعلومات عن الظاهرة المحددة في دور تكوين المكونين وتكيفه   
لأساتذة، عن طريق خطوات المنهج العلمي، والمنهج الذي نعتمده في هذه الحالة هي المسح الشامل أو كما 

الذي يهدف إلى مسح الظاهرة لموضوع  يسمى بالمنهج دراسة حالة، والذي يمكن تعريفه على أنه هو ذلك البحث
  .الدراسة والوقوف عليها بالموضوعية، ليتمكن الباحث من الإستخلاص العلمي لأسباب الدراسة

  ) 132، 2019 ،سعد( 
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يستعمل هذا النوع من المناهج عندما تكون الدراسة في مكان واحد أو في مؤسسة ما أو شركة ما مثلا، حيث   
ول الظاهرة المدروسة وتحليلها كما هو في موضوعنا الذي يتمحور، حول الأساتذة المكونين يتم تجميع المعلومات ح

ومدى تكيفهم مع عملية التكوين في الثانوية، مستخدما في ذلك الإستبيان كآداة أساسية لقياس مدى تكيف 
  .داة ثانوية مساعدة للدراسةلمكونين مع التكوين، والملاحظة كأا

  :مجتمع الدراسة .3
دور تكوين المكونين في التكيف لذا الأساتذة الثانوية، وتم أخذ ثانوية بخالد خالد نموذجا تناولت هذه الدراسة    

لذلك، وبعد التواصل مع الإدارة والمديرة تكلف المستشار التربية بي خلال هذه الفترة الميدانية بالمؤسسة، وتم 
هذه الدراسة، بالإضافة كان الرفض تام من المستشار التربية  تزويدي بالإحصائيات اللازمة والتي سوف أعتمده في

لتسليمي وثائق التنظيم الهيكلي للمؤسسة لاعتباره من السريات، كان رأيه أن يملي علي الإحصائيات والبيانات 
م أستاذ منه 51ـالتي أحتاج إليها فقط، وحسب الإحصائيات التي قدمها لي يقدر مجموع الأساتذة في الثانوية ب

) عينة البحث(أستاذ مكون، وبالتالي تم توزيع الإستمارة على الأساتذة  20المكونين الذي هم عينة البحث 
فا�تمع الدراسة يتمثل في الأساتذة المكونين وبما أن هذه الدراسة �دف إلى دور تكوين المكونين في تكيف 

  .�تمع البحثالأساتذة الثانوية فإن هذه الدراسة تعتمد على المسح الشامل 
  : أدوات جمع البيانات .4
  : الإسبتبيان.أ

على أنه وثيقة تحتوي على مجموعة من الأسئلة، وهو أداة لجمع البيانات لها صلة بموضوع البحث، عن يعرف    
سناء محمد ( طريق مايسمى بالإستمارة، ويتم تعبئتها من قبل المبحوث حول ما يعتقده أنه الإجابة الصحيحة 

2010 ،103 (  
في بحثنا تم الإعتماد على الإستبيان كآداة أساسية لجمع المعطيات، وبعد ذلك تم إعداده في الصورة النهائية كما    
  : يلي
المحور الأول تضمن كالعادة على البيانات الشخصية للمبحوثين تمثلت في السن والجنس والمستوى التعليمي  - 

  .وأخيرا الأقدمية في العمل
أسئلة  11الثاني فتضمن حول البرامج المقررة في  إندماج المكونين مع التكوين حيث أنه يحتوي على  أما المحور - 

  .متنوعة
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أسئلة تناولت بعض  09المحور الثالث تمثل في البرامج التدريبية والمهارات التدريسية المكتسبة وتضمن هذا المحور  - 
  .الجوانب المهمة للدراسة

  :  الملاحظة.ب
في جمع البيانات تم الإعتماد عليها في دراستنا، لأن معلوما�ا أعمق من المعلومات ا�معة أكثر دقة  هي أسلوب  

  ) 189عامر ابراهيم (بالطرق الأخرى، وقد تستخدم أيضا كألوب دائم لمعلومات جمعت بأساليب أخرى 
لال تواجد المتكرر في الأيام االأولى تم الإعتماد على الملاحظة كآداة أو تقنية ثانوية لجمع البيانات، وذلك من خ

وبالتحديد في فترة القبول طلب ترخيص بإجراء البحث على مستوى المؤسسة، والمشاكل والصراعات التي كانت 
تحدث على مستوى الإدارة أغلبها حول الأساتذة الجدد والتلاميذ، والدخول في المناوشات بين أولياء التلاميذ 

اتذة لايجيدون التعامل مع التلميذ في القسم، لقد ساعدتني هذه المعطيات في معرفة الجو والأساتذة، بحكم أن الأس
  .داخل المؤسسة

أما الفترة الثانية وهي بعد تعريف بأسماء الأساتذة المكونين وخلال هذه الفترة تم توزيع الإستمارة على المبحوثين   
ع ردود أفعالهم مع التلاميذ مقارنتهم بالمكانة الذين يحظون مع الملاحظة التي تحتوي على نوع من التركيز المعمق م

�ا، بالمعاملة الجيدة من طرف الإدارة والإحترام العالي، بحكم أ�م من طبقة المكونين بالإضافة إلى السلم الكبير 
على وأقدميته في المؤسسةّ، حتى أني درست عندهم في السنوات السابقة، وخلال هذه الفترة وبعد إعتمادي 

الملاحظة ذات الصلة المباشرة بالموضوع الدراسة حول دور التكوين المكونين في التكيف للأساتذة الثانوية، وكانت 
  .هذه الخطوة مساعدة لي في جمع المعلومات والإستنتاجات حول موضوع الدراسة
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  : خلاصة
رق المنهجية التطبيقية التي من خلالها في هذا الفصل تطرقنا إلى الحانبي التطبيقي، وذلك بالإعتماد على ط     

يمكننا الوصول إلى الحقائق وحلول علمية، عن طريق خطوات ومراحل منهجية، فبدأنا با�الات الدراسة والتي 
تضمنت ا�ال المكاني والزماني والبشري ثم تطرقنا إلى المنهج المستخدم في الدراسة معتمدا على المنهج المسح 

العينة قصدية في اختيار المبحوثين، وبعدها إنتقلنا إلى مجتمع الدراسة والتي هي عينة التي الشامل بحيث كانت 
تحدثنا عنها، تضمنت أيضا التعرف أكثر على المبحوثين، وغيرها من المعلومات، وفي الأخير عرضنا أدوات جمع 

ن هذه المراحل أو الخطوات تؤثر البيانات وهي العنصر الأساسي في كيفية جمع المعلومات، وإن إهمال أي عنصر م
  .سلبا في دراسته
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  تحليل نتائج الدراسة الميدانية. 1
  :يمكن عرض نتائج الدراسة ومناقشتها كما يأتي       

  :حساب ثبـات الاداة
احثتين معادلة الفاكرونباخ للتأكد من ثبات اداة الدراسة على لقياس مدى ثبات أداة الدراسة استخدمت الب

  مفردة ، والجدول التالي يوضح معاملات ثبات اداة الدراسة 20العينة المتكونة من 
  .معامل الثبات لعينة الدراسة):02(الجدول رقم 

  

  .SPSS 21.0د الطالب بالاعتماد على مخرجات من اعدا: المصدر
ان معامل الثبات العام لمحاور الدراسة مرتفع حيث بلغ  يتبين من خلال الجدول أعلاه أين توصلنا الى       

كحدى أعلى، وهذا يدل على أن الاستبيان بدرجة عالية من الثبات ) 18(لإجمالي فقرات الاستبيان ) 0.882(
  .في التطبيق الميداني للدراسة يمكن الاعتماد عليه 

  ةتحليل وتبويب بيانات الدراس
  يبين توزيع أفراد العينة حسب الجنس) 03(الجدول رقم 

  %النسبة المئوية  التكرارات  السن
 60%  12  ذكر
 40%  08  انثى

  %100  20  المجموع
  

  

  

  

  

 الثبـات  عدد الفقرات المحاور
 0.882  18  الثبات العام للاستبيان -
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لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراسة هم ذكور وهذا 
  من أفراد العينة%  40

وإن دل ذلك على شيء فإنما يدل على ان النسبة متقاربة من حيث متغير 
تلف اثرها على الذكور والإناث يخ، اي ان  الظاهرة التي يتم دراستها 

  .من جهة، ومن جهة اخرى هناك توجهًا نحو الرجال للمشاركة في الدراسة بشكل أكبر

 
  الجنس

40%

                                                :                            
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لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراسة هم ذكور وهذا يتضح ) 03(لمبينة في الجدول من خلال الإحصائية ا
40وهي أعلى نسبة مقارنة بالاناث التي سجلت بنسبة 

وإن دل ذلك على شيء فإنما يدل على ان النسبة متقاربة من حيث متغير  ومن ناحية التحليل السوسولوجي
، اي ان  الظاهرة التي يتم دراستها ي غير متفاوتةة الدراسة وه

من جهة، ومن جهة اخرى هناك توجهًا نحو الرجال للمشاركة في الدراسة بشكل أكبر

الجنس دائرة نسبية توضح توزيع العينة حسب) 01(الشكل رقم 

60%

40%

:                                                الفصل الخامس

  : مناقشة النتائج. 2
من خلال الإحصائية ا   

وهي أعلى نسبة مقارنة بالاناث التي سجلت بنسبة % 60 ر بــــ بنسبة تقد
ومن ناحية التحليل السوسولوجي

ة الدراسة وهالجنس على عين
من جهة، ومن جهة اخرى هناك توجهًا نحو الرجال للمشاركة في الدراسة بشكل أكبر

الشكل رقم               

ذكر

انثى
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 د العينة حسب السنيبين توزيع أفرا) 04(الجدول رقم 

  %النسبة المئوية  التكرارات  السن

 10 02  30اقل من 

 55 11  40الى  30من 

 25 05  50الى  40من

 10 02  فما فوق 50من 

  %100  20  المجموع

يتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراسة تتراوح أعمارهم ) 04(ل الإحصائية المبينة في الجدول من خلا      
وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، كما سجلنا ثاني % 55ر بـــــ وهذا بنسبة تقد 40- 30ن ما بين م

و فئة  30، ثم تليها فئــة اقل من %25بنسبة ) 40- 50(أعلى فئة عمرية فئــة كبـار السـن الذين تـزيد أعمـارهم 
  من أفراد العينة% 10فما فوق ويمثلون نسبة  50

وإن دل ذلك على شيء فإنما يدل على تواجد عنصر الشباب ومن جهة  وسولوجيومن ناحية التحليل الس
اذ يمكننا استخدام هذه المعلومات في تحليل نتائج الدراسة . اخرى يوجد أيضًا تمثيل للفئات العمرية الأكبر

 توجيه الدراسات ويمكن أيضًا استخدام هذه المعلومات في. وتفسيرها بناءً على الفئة العمرية المشاركة في الدراسة
  .المستقبلية لاستهداف فئات عمرية مختلفة لتحقيق دراسة شاملة ومتوازنة

  
  
  
  
  
  
  



 عرض ومناقشة النتائج                            :                                                الفصل الخامس
 

39 
 

  

  
  .أعمدة بيانية توضح توزيع العينة حسب السن) 02(الشكل رقم                       

 يبين توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي) 05(الجدول رقم 

  %ة المئويةالنسب  التكرارات  المستوى

 45  09  ليسانس

  55  11  ماستر

  %100  20  المجموع

يتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراسة مستواهم ) 05(ل الإحصائية المبينة في الجدول من خلا      
وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، كما سجل مستوى ليسانس % 55ر بـ التعليمي ماستر وهذا بنسبة تقد

  .من أفراد العينة% 45ى فئــة بنسبة ثاني أعل
وإن دل ذلك على شيء فإنما يدل على أن العينة أغلبها مثقفة وذات زاد  ومن ناحية التحليل السوسولوجي

  . إطار ذو قدرات المهنية والتعليمية عالية وجود كفاءات عالية يتبين أن العينة محل الدراسة هو  ومنهمعرفي، 

0
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30اقل من  40الى  30من  50الى  40من فما فوق 50من 
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  .بيانية توضح توزيع العينة حسب المستوى التعليمي

  %النسبة المئوية

10  

15  

45  

30  

100%  

 - 12يتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراسة خبرة من 
 17وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، كما سجلت فئة أكثر من 

ن ، في اخير كانت فئة أقل م15%

                                                :                            

40 

بيانية توضح توزيع العينة حسب المستوى التعليميأعمدة 
  يبين توزيع أفراد العينة حسب الخبرة

النسبة المئوية  التكرارات

02  10

03  15

09  45

06  30

20  100

يتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراسة خبرة من ) 06(المبينة في الجدول  ل الإحصائية
وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، كما سجلت فئة أكثر من  %45ر بـ 

15  بنسـبة 11 - 06فئة من ، ثم تليها %30سنوات ثاني أعلى فئــة بنسبة 
  .من عينة الدراسة %10سنوات بنسبة تقدر بـ 

45%
55%

:                                                الفصل الخامس

أعمدة ) 03(الشكل رقم 
يبين توزيع أفراد العينة حسب الخبرة) 06(الجدول رقم 

  سنوات الخبرة

  5اقل من 

  11- 06من 

12-17  

  17اكثر من 

  المجموع

  : مناقشة النتائج
ل الإحصائيةمن خلا   

ر بـ وهذا بنسبة تقد 17
سنوات ثاني أعلى فئــة بنسبة 

سنوات بنسبة تقدر بـ  05
  :استنتاج

لیسانس

ماستر
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وإن دل ذلك على شيء فإنما يدل على أن اغلب عينة الدراسة لهم خبرة واسعة بعملهم ومن جهة اخرى يدل     
 .على ان سياسة التشغيل في هاته الوظيفة تعتمد على استغلال اصحاب الخبرة

  
  .توزيع العينة حسب الخبرةأعمدة بيانية توضح ) 04(الشكل رقم 

  : عرض وتحليل استجابات أفراد العينة للمحور الثاني
 البارمج المقررة في اندماج المكونين مع التكوين: المحور الثاني
   )01(يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم ) 07(الجدول رقم 

  %النسبة  التكرار  انواع البرامج التكوينية

  %100  20  تعليمية المادة 

  %100  20  تشريع مدرسي

  %100  20  اعلام الي

  : مناقشة النتائج
  ؟أذكر أنواع البرامج التكوينية: 01السؤال رقم 

جابوا على كل أ يتضح لنا أن كل أفراد العينة محل الدراسة) 07(من خلال الإحصائية المبينة في الجدول    
  .خيارات السؤال
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5اقل من  11- 06من  17-Dec 17اكثر من 
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من خلال النسب المدونة في الجدول أن برامج التكوين تسعى الى  نستنتج  ومن ناحية التحليل السوسولوجي 
رس ومن جهة التشريع المدرسي تعليم المادة العلمية من اجل توصيل الاساتذة المعلومة للتلاميذ وتسهيل فهم الد

التي وسائل التكنولوجية جل التحكم في الأة اخرى تعلمهم الاعلام الالي من ة الحقوق والواجبات ومن جهفلمعر 
ستاذ وتسهل عمله على التواصل والحصول على المعلومات فمن خلال استخدام التكنولوجيا المناسبة، تساعد الأ

  ستاذ الحصول على معلومات أكثر دقة وفعاليةللأيمكن 

  
  توضح توزيع العينة أعمدة بيانية) 05(الشكل رقم 

  ).02(يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم ) 08(الجدول رقم 
  %النسبة  التكرار  تقييم البرامج التكوينية

 80 16 جيدة
 15 03 متوسط
 05 01 ضعيف

  %100  20  المجموع
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تعلیمیة المادة  تشریع مدرسي اعلام الي
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  ؟كيف تقيمون هذه البرامج التكوينية التي خضعتم لها: 02السؤال رقم 
بوا ب جيد جاأ يتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراسة) 08(ل الإحصائية المبينة في الجدول من خلا   

، ثم %15سجلت متوسط ثاني أعلى نسبة  وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، كما %80ر بـ بنسبة تقد
  .من عينة الدراسة %17، وفي الاخير فئة اقل من سنة واحدة بنسبة بلغت %05  بنسـبةضعيف تليها 

تقييم البرامج التكوينية جاء ن أل نستنتج من خلال النسب المدونة في الجدو  ومن ناحية التحليل السوسولوجي
ا، اما المفردة التي علقت بنسبة جيد وهذا يدل على رضا المكونين عن البرامج التي يتلقو�ا وهذا ما يثبت فاعليته

  .ستاذيةد ولا يملك خبرة على مستوى الأدالجين نتكو الم  من ا�أ�ا ضعيفة يمكن أعلى 

  
  زيع العينةأعمدة بيانية توضح تو ) 06(الشكل رقم 

  ).03(يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم ) 09(لجدول رقم ا
  %النسبة  التكرار  اثر النكوين المهني

 70 14  ايجابي
 25 05  ايجابي نوعا ما

 05 01  سلبي
  %100  20  المجموع
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  : مناقشة النتائج
 ؟ ماهو الأثر الذي تركه التكوين على مساركم المهني: 03قم السؤال ر 

يجابي إجابوا أ يتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراسة) 09(ل الإحصائية المبينة في الجدول من خلا    
يجابي نوعا ما ثاني أعلى نسبة إت سجل  وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، كما %70ر بـ بنسبة تقد

  .من عينة الدراسة% 05  بنسـبةسلبي ، ثم تليها 25%
اثر ايجابي في المسار  نستنتج من خلال النسب المدونة في الجدول أن للتكوين ل السوسولوجيومن ناحية التحلي

  .كثر من وظيفتهم ويسهل عمليات التلقينأخرى يقر�م أذ يسهل عملهم من جهة و من جهة إستاذة المهني للأ
فبفضل . ر إيجابي في مسارهم المهنيساتذة تعليم الثانوي لها أثلقول أن دورة التكوين المكونين لأببساطة يمكن ا     

هذه الدورة، يصبح عمل الأساتذة أسهل وأكثر فعالية، ويتمكنون من تقديم التعليم بشكل أفضل للطلاب، 
ذه الدورة تساعد الأساتذة على كما أن ه. حيث يتلقون المزيد من المعرفة والخبرة والتدريب في مجال التعليم

م بشكل أفضل، مما يساعدهم على تحسين الأداء وتطويره، وبالتالي يؤثر ذلك قتراب أكثر من وظائفهم وفهمهالإ
  .إيجابيًا على جودة التعليم والتلقين في المدارس

  
  أعمدة بيانية توضح توزيع العينة) 07(الشكل رقم   
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  ).04(يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم ) 10(الجدول رقم 
  %النسبة  التكرار  وسائل الراحة

 30 06  كبيرة
 50 10  متوسطة
 20 04  ضعيفة

  %100  20  المجموع
  

  : مناقشة النتائج
  ؟متوفرة بدرجةهل وسائل الراحة بالبرنامج التكويني كانت : 04السؤال رقم 

يتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراسة اجابوا متوسط ) 10(ل الإحصائية المبينة في الجدول من خلا     
، ثم %30ثاني أعلى نسبة  كبيرةسجلت  وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، كما %50بـ ر بنسبة تقد

  .من عينة الدراسة% 20  بنسـبة ضعيفةتليها 
نستنتج من خلال النسب المدونة في الجدول توفر  وسائل الراحة بالبرنامج  ومن ناحية التحليل السوسولوجي 

ويشمل ذلك عدة عوامل، . ا مهمًا جدًا لضمان نجاح البرنامج وفعاليتهالتكويني كانت بدرجة كبيرة وهو يعد أمرً 
يجب أن يكون البرنامج مرناً بما يكفي ليتناسب مع جدول الأساتذة وأوقا�م : المرونة في المواعيد والأوقات :مثل

 .وقت يناسبهمالمختلفة، ويجب أن يتم تصميمه بطريقة تسمح للمشاركين بالوصول إلى المحتوى التعليمي في أي 
يجب أن يتم توفير وسائل فعالة للتواصل مع المدربين والأساتذة الآخرين والمشاركين في : التواصل الفعالوكذا 

سهولة الوصول إلى المواد و البرنامج، مثل منصات التواصل الاجتماعي والبريد الإلكتروني والمنتديات الإلكترونية، 
يمية متاحة بسهولة وبشكل مريح للمشاركين، ويجب أن تكون قابلة للوصول يجب أن تكون المواد التعل: التعليمية

 .عبر أجهزة الكمبيوتر والأجهزة
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  أعمدة بيانية توضح توزيع العينة) 08(الشكل رقم 

  ).05(يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم ) 11(الجدول رقم 
  %النسبة  التكرار  مدة التكوين

 30 06 كافية

 55 11 متوسطة

 15 03 قصيرة

  %100  20  المجموع

  : مناقشة النتائج
  ؟هل مدة التكوين كانت :05السؤال رقم 

جابوا بـ متوسطة أ يتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراسة) 11(ل الإحصائية المبينة في الجدول من خلا      
، ثم %30كافية ثاني أعلى نسبة سجلت    وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، كما %55ر بـ بنسبة تقد

  .من عينة الدراسة% 15  بنسـبةقصيرة تليها 
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كوين لم تكن كافية مدة الت نستنتج من خلال النسب المدونة في الجدول أن ومن ناحية التحليل السوسولوجي
ة جدًا يمكن أن ة القصير قد تؤثر مدة التكوين على نجاح البرنامج التكويني وفعاليته، إذ أن المدذ إبنسبة متوسطة 

بالمقابل، المدة الطويلة جدًا . ندماج الجيد للمشاركين في البرنامج وتؤثر سلبًا على استيعاب المواد التعليميةتعرقل الإ
 .يمكن أن تشعر المشاركين بالملل والإرهاق والتعب، مما يؤدي إلى تراجع الانتباه والتركيز

، فإن ذلك يعني أن المدة المحددة "تكن كافية بنسبة متوسطة مدة التكوين لم"عندما يقول شخص ما إن       
ن تؤدي هذه المشكلة إلى انتقادات م  وقد. للبرنامج التكويني لم تكن كافية بالنسبة له لتحقيق الأهداف المنشودة

�اية ستيعاب المواد التعليمية بشكل جيد أو عدم تحقيق النتائج المأمولة في إالمشاركين حول عدم قدر�م على 
 .البرنامج

ستكشاف الخيارات المتاحة لتمديد المدة أو إب إعادة النظر في مدة التكوين و وفي مثل هذه الحالات، يج     
ومن المهم أن يتم . حتياجات المشاركينإ تعديل برنامج التكوين بشكل يسمح بتحقيق الأهداف المطلوبة وتلبية

تحقيق الأهداف المطلوبة، وفي الوقت نفسه أن تكون مرضية تحديد مدة التدريب بعناية بحيث تكون كافية ل
 للمشاركين

  

  

    أعمدة بيانية توضح توزيع العينة) 09(الشكل رقم   
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  ).06(يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم ) 12(الجدول رقم 
  %النسبة  التكرار  الإجابات

  40  08  المحاضرات
  55  11  الندوات

  05  01  دراسة الحالات
  %100  20  موعالمج

  :مناقشة النتائج
   ؟ماهي أكثر الطرق إستخداما في البرنامج التكويني: 06سؤال رقم ال

جابوا بندوات أ يتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل والدراسة) 12(ل الإحصائية المبينة في الجدول من خلا   
، %40المحاضرات ثاني أعلى نسبة سجلت   وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، كما %55ر بـ بنسبة تقد

  .عينة الدراسة من% 05  بنسـبة ثم تليها دراسة الحالات
نستنتج من خلال النسب المدونة في الجدول أن الندوات هي واحدة من  ومن ناحية التحليل السوسولوجي 

وتتضمن . ديناميكية وتفاعليةالطرق الأكثر استخدامًا في البرامج التكوينية، وتعتبر طريقة فعالة لتوفير بيئة تعلمية 
 .والمشاركين المدربين الندوات عادة محاضرات تقديمية تليها جلسات نقاشات وتفاعلية بين

وتعد الندوات طريقة فعالة لنقل المعرفة والخبرة من خلال تبادل الأفكار والآراء بين المشاركين، حيث يمكن       
 .وتوجيههم ة أسئلة المشاركينللمدربين تقديم المعلومات بشكل مباشر وإجاب

وتستخدم الندوات أيضًا في البرامج التكوينية كأداة لتبادل الخبرات وتوسيع شبكة العلاقات المهنية، إذ يمكن     
 .للمشاركين من مختلف الخلفيات والتخصصات التعرف على بعضهم البعض وتبادل الآراء والتجارب المشا�ة

أيضًا وسائل تفاعلية مثل الاستطلاعات والمناقشات الصغيرة وورش العمل ويمكن أن تتضمن الندوات      
 .والأنشطة التدريبية، مما يعزز التفاعل الإيجابي بين المشاركين ويحفز التعلم الفعال

ومن المهم أن يتم تصميم الندوات بعناية لضمان فعالية تحقيق الأهداف التعليمية المطلوبة، ويجب أن تتماشى      
يجب ضمان توفير بيئة تعلمية مريحة ومحفزة   كما. حتياجات المشاركين ومستوى خبر�م وتخصصا�ممع ا

  .للمشاركين
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 أعمدة بيانية توضح توزيع العينة) 10(الشكل رقم 
  ).07(يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم ) 13(الجدول رقم 

  %النسبة  التكرار  الإجابات
 65 13 نعم
 35 07 لا

  %100  20  موعالمج

  : مناقشة النتائج
 ؟هل تتماشى البرامج التكوينية المتبقية مع طبيعة محتوى عملك: 07ل رقم السؤا

يتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراسة اجابوا بــ نعم بنسبة ) 13(ل الإحصائية المبينة في الجدول من خلا   
من عينة % 35سجلت لا ثاني أعلى نسبة   ، كماوهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى %65ر بـ تقد

  .الدراسة
ية نستنتج من خلال النسب المدونة في الجدول ان البرامج التكوينية المتبق ومن ناحية التحليل السوسولوجي  

ن تصميم البرامج التكوينية المتبقية بشكل صحيح يعني أ�ا تتماشى مع أذ إتتماشى مع طبيعة محتوى عملي، 
ويعني هذا أن البرامج التكوينية يجب أن تغطي الموضوعات . وى عمل الأساتذة في مسارهم التدريسيطبيعة محت

 .والمهارات التي يحتاجها الأساتذة في مجال عملهم، وتكون متوافقة مع المناهج الدراسية ومتطلبات التدريس
حتياجات إبراء في مجال التعليم لتحديد الخستشارة المدرسين والمدربين و إويمكن تحقيق هذا الهدف من خلال        

 .حتياجا�م الفعليةإمان توافق البرامج التكوينية مع الأساتذة وض
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وتشمل البرامج التكوينية المتبقية مجموعة واسعة من الموضوعات، مثل التحديثات في المناهج الدراسية 
ستراتيجيات جديدة للتدريس والتقويم الفعال 

وبصفة عامة فإن البرامج التكوينية المتبقية التي تتماشى مع طبيعة محتوى عمل الأساتذة في مسارهم التدريسي 
التعلم بشكل أ�ا تساعد على تحقيق أهداف التعليم و 

  

 توضح توزيع العينة
  

  %النسبة
75  
25  
100%  
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وتشمل البرامج التكوينية المتبقية مجموعة واسعة من الموضوعات، مثل التحديثات في المناهج الدراسية 
ستراتيجيات جديدة للتدريس والتقويم الفعال إسية وتعليم لطلاب والإدارة المدر والتكنولوجيا التعليمية والتواصل مع ا

وبصفة عامة فإن البرامج التكوينية المتبقية التي تتماشى مع طبيعة محتوى عمل الأساتذة في مسارهم التدريسي 
أ�ا تساعد على تحقيق أهداف التعليم و  كما. تعزز جودة التعليم وتحسن أداء الأساتذة في المدرسة
 .أفضل، وتؤثر إيجابيًا على نتائج الطلاب ومستقبلهم

توضح توزيع العينة دائرة نسبية) 11(الشكل رقم 
  ).08(يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم 

  التكرار  
15  
05  

  20  

65%

35%
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وتشمل البرامج التكوينية المتبقية مجموعة واسعة من الموضوعات، مثل التحديثات في المناهج الدراسية        
والتكنولوجيا التعليمية والتواصل مع ا

 .للطلاب
وبصفة عامة فإن البرامج التكوينية المتبقية التي تتماشى مع طبيعة محتوى عمل الأساتذة في مسارهم التدريسي     

تعزز جودة التعليم وتحسن أداء الأساتذة في المدرسة
أفضل، وتؤثر إيجابيًا على نتائج الطلاب ومستقبلهم

  

يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم ) 14(الجدول رقم 
  الإجابات

  نعم
  لا

  المجموع

  
  
  

نعم

لا



 عرض ومناقشة النتائج                            :                                                الفصل الخامس
 

51 
 

  : مناقشة النتائج
     ؟حجم المعلومات وفترة التكوين عهل ترى أن هناك توافق م: 08ال رقم السؤ 

 "نعم"جابوا بــ أ يتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراسة) 14(ل الإحصائية المبينة في الجدول من خلا   
من  %25ثاني أعلى نسبة  "لا"سجلت  وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، كما %75ر بـ بنسبة تقد

   .عينة الدراسة
نستنتج من خلال النسب المدونة في الجدول أن هناك توافق بين حجم  ومن ناحية التحليل السوسولوجي     

يعتبر توافق حجم المعلومات وفترة التكوين أحد الأمور الهامة في تصميم البرامج المعلومات وفترة التكوين، و 
للتكوين كافية للتعرف على جميع المعلومات التي يحتاجها  التكوينية، حيث يجب أن تكون الفترة المخصصة

 .المتدربون لتحسين مستواهم في مجال العمل

كتمال إن صغيرة، فإن هذا سيؤدي إلى عدم فإذا كان حجم المعلومات كبيراً جدًا، والفترة المخصصة للتكوي      
 .لتعليم وتحسين الأداءتغطية جميع المعلومات المهمة، وبالتالي قد يؤثر ذلك على جودة ا

وعلى الجانب الآخر، إذا كانت فترة التكوين طويلة جدًا بالنسبة لحجم المعلومات، فقد يصبح ذلك مملاً 
 .ستفادة الكاملة من البرنامج التكوينيهتمام والتركيز وعدم الإلمتدربين، مما يؤدي إلى فقدان الإومرهقًا ل

لى فترة التكوين المخصصة له، وتصميم البرنامج بطريقة ع اختيار حجم المعلومات بناءً إيجب  لذلك
تضمن تغطية جميع المعلومات اللازمة في الوقت المحدد، مع توفير الدعم اللازم للمتدربين لتعزيز فهمهم واستيعا�م 

 .للمعلومات بشكل أفضل
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  %النسبة
80  
20  
100%  

     ؟هل يستجيب البرنامج التكويني للإحتياجات التكوينية الحقيقية
عينة محل الدراسة اجابوا بــ نعم بنسبة 

من عينة % 20سجلت لا ثاني أعلى نسبة 

البرنامج التكويني نستنتج من خلال النسب المدونة في الجدول أن 
حتياجات المتدربين إوذلك من خلال تصميمه بشكل يعكس 

ذ إ: دراسة الفجوة التدريبية منها ستجابة للاحتياجات عدة جوانب
ويني بشكل يتم ذلك من خلال تحديد المهارات والمعارف التي يفتقدها المتدربون، ومن ثم تصميم البرنامج التك

                                                :                            
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 توضح توزيع العينة دائرة نسبية
  ).09(مبوحثين حول السؤال رقم يوضح إجابات ال

  التكرار  الإجابات
16  
04  

  20  المجموع

هل يستجيب البرنامج التكويني للإحتياجات التكوينية الحقيقية
عينة محل الدراسة اجابوا بــ نعم بنسبة يتضح لنا أن معظم أفراد ال) 15(ل الإحصائية المبينة في الجدول 

سجلت لا ثاني أعلى نسبة   وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، كما

نستنتج من خلال النسب المدونة في الجدول أن  ومن ناحية التحليل السوسولوجي
وذلك من خلال تصميمه بشكل يعكس  الحقيقة الحقيقة،حتياجات التكوينية 

ستجابة للاحتياجات عدة جوانبوقد يتضمن هذا الإ ،ومجال العمل الخاص �م
يتم ذلك من خلال تحديد المهارات والمعارف التي يفتقدها المتدربون، ومن ثم تصميم البرنامج التك

75%

25%

:                                                الفصل الخامس

دائرة نسبية) 12(الشكل رقم 
يوضح إجابات ال) 15(الجدول رقم 

الإجابات
  نعم
  لا

المجموع
  : مناقشة النتائج
هل يستجيب البرنامج التكويني للإحتياجات التكوينية الحقيقية: 09السؤال رقم 

ل الإحصائية المبينة في الجدول من خلا   
وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، كما %80ر بـ تقد

   .الدراسة
ومن ناحية التحليل السوسولوجي    

حتياجات التكوينية يستجيب للإ
ومجال العمل الخاص �م

يتم ذلك من خلال تحديد المهارات والمعارف التي يفتقدها المتدربون، ومن ثم تصميم البرنامج التك
  .يغطي هذه الفجوة

نعم

لا
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يجب أن يكون البرنامج التكويني مصممًا بشكل يتوافق مع مختلف 
 .ستيعاب المعلومات والمهارات المقدمة
البرنامج التكويني مناسبة   المواد التعليمية المقدمة في

يجب أن يتضمن البرنامج التكويني أدوات التقييم المناسبة، حيث يمكن 
  .اد التعليمية، وللحصول على ردود فعل حول أدائهم

يجب أن يتضمن البرنامج التكويني دعمًا فنيًا مناسبًا، حيث يمكن للمتدربين الحصول 

وينية الحقيقية والفعلية حتياجات التك
   .التعليمية تهمحتياجا�م وضمان تلبي

  

  توضح توزيع العينة
  

  %النسبة  تكرار
11  55%  
03  15%  
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يجب أن يكون البرنامج التكويني مصممًا بشكل يتوافق مع مختلف : ستجابة لمختلف المستويات
ستيعاب المعلومات والمهارات المقدمةإتدربين، بحيث يتمكن كل متدرب من 

المواد التعليمية المقدمة في يجب أن تكون: توفير المواد التعليمية المناسبة
   .لاحتياجات المتدربين، ومتوافقة مع طريقة تفكيرهم وأسلوب تعلمهم

يجب أن يتضمن البرنامج التكويني أدوات التقييم المناسبة، حيث يمكن : استخدام أدوات التقييم
اد التعليمية، وللحصول على ردود فعل حول أدائهمللمتدربين استخدامها لتقييم مستواهم في المو 

يجب أن يتضمن البرنامج التكويني دعمًا فنيًا مناسبًا، حيث يمكن للمتدربين الحصول : توفير الدعم الفني
 .على المساعدة عند الحاجة

حتياجات التكلبرنامج التكويني بشكل يستجيب للإبشكل عام يجب أن يتم تصميم ا
حتياجا�م وضمان تلبيإلك التواصل المستمر معهم لتقييم للمتدربين، كما يتطلب ذ

توضح توزيع العينة دائرة نسبية) 13(الشكل رقم 
  ).10(يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم 

تكرارال  الاجابات  %النسبة  التكرار
11  كبيرة  70%  14

03  متوسطة
06  30%              /  
20  100%  

80%

20%
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ستجابة لمختلف المستوياتالإوكذا     
تدربين، بحيث يتمكن كل متدرب من مستويات الم

توفير المواد التعليمية المناسبةوكذا       
لاحتياجات المتدربين، ومتوافقة مع طريقة تفكيرهم وأسلوب تعلمهم

استخدام أدوات التقييموكذا      
للمتدربين استخدامها لتقييم مستواهم في المو 

توفير الدعم الفنيوكذا      
على المساعدة عند الحاجة

بشكل عام يجب أن يتم تصميم ا      
للمتدربين، كما يتطلب ذ

يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم ) 16(الجدول رقم 
  الإجابات

  نعم

  لا
  المجموع

نعم

لا
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  : مناقشة النتائج
     ؟هل إستفدت من هذا البرنامج التكويني: 10السؤال رقم 

 "نعم"جابوا بــ أ ةيتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراس) 16(ل الإحصائية المبينة في الجدول من خلا   
بدرجة % 15تليها % 55ستفادة كبيرة إبدرجة  وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى %70ر بـ بنسبة تقد

   .من عينة الدراسة% 30ثاني أعلى نسبة  "لا"سجلت  ، كماستفادة متوسطةإ
ستفادوا إالمتكونين  نستنتج من خلال النسب المدونة في الجدول أن  ومن ناحية التحليل السوسولوجي     

تصميم البرنامج التكويني بشكل جيد وتوفرت الدعم اللازم نه تم أكويني بدرجة كبيرة وهذا يدل على البرنامج الت
ستفادة من البرنامج بدرجة كبيرة، وتحسين مهارا�م الجودة، فإنه يمكن للمتدربين الإ وكانت المواد التعليمية عالية

 .ومعرفتهم في مجال العمل
ل حتياجات المتدربين ويغطي فجوات المعرفة في مجاإبشكل يتوافق مع تصميم البرنامج التكويني  نه تمأذ إ      

  .ستخدام ومرناً ليناسب مختلف مستويات المتدربينالعمل، كما يجب أن يكون سهل الإ
لوب، وتتضمن أمثلة وتطبيقات المواد التعليمية المقدمة في البرنامج ذات جودة عالية وتوافق المستوى المطن أو      

 .عملية واضحة
  البرامج التدريبية لاكتساب المهارات التدريبية: المحور الثالث
  ).01(يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم ) 17(الجدول رقم 

  %النسبة  التكرار  الإجابات

  %75  15  كبيرة

  %20  04  متوسطة

  %05  01  قليلة

  %100  20  المجموع
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  : لنتائجمناقشة ا
    هل تطبق في عملك ما اكتسبته من معارف ومهارات في البرامج التدريبية بالنسبة؟ : 01السؤال رقم 

يتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراسة اجابوا بكبيرة بنسبة ) 17(ائية المبينة في الجدول من خلال الإحص   
، ثم تليها %20سجلت متوسطة ثاني أعلى نسبة   ماوهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، ك %75ر بـ تقد
  .من عينة الدراسة% 05  بنسـبة قليلة
نستنتج من خلال النسب المدونة في الجدول ان المتكونين يطبقون في  ومن ناحية التحليل السوسولوجي     

  جة كبيرةعملهم وهو التدريس ما تعلموه واكتسبوه من المعارف والمهارات في البرامج التدريبية بدر 
لتحقيق هذا الهدف يجب أن يتم تصميم البرامج التدريبية بطريقة تتضمن تعزيز التطبيق العملي للمعارف        

  . والمهارات المكتسبة
ويجب توفير فرص تدريب عملي للمشاركين في البرنامج، حيث يتمكنون من تطبيق المعارف والمهارات       

يمكن استخدام دراسات الحالة كوسيلة لتوضيح كيفية تطبيق المعارف والمهارات  ذإ، المكتسبة في بيئة عمل حقيقية
 .المكتسبة في سياق عملي وحقيقي

يجب تحديد المعارف والمهارات الأساسية التي يحتاجها المتدربون في عملهم، وتركيز التدريب على تطوير هذه و       
  .المهارات

 بعد انتهاء البرنامج التدريبي، حيث يمكنهم الحصول على المساعدة ويجب توفير الدعم اللازم للمتدربين      
 .والإجابة على أسئلتهم فيما يتعلق بتطبيق المعارف والمهارات في العمل

بشكل عام إذا تم تصميم البرنامج التدريبي بشكل جيد وتم توفير الدعم اللازم وتم تحديد المعارف والمهارات       
بين سيكونون قادرين على تطبيق ما تعلموه واكتسبوه في عملهم، وتحسين مهارا�م في الأساسية، فإن المتدر 

 .التدريس والتعليم
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  أعمدة بيانية توضح توزيع العينة) 14(الشكل رقم 
  ).02(يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم ) 18(الجدول رقم  

  %النسبة  التكرار  الاجابات  %النسبة  التكرار  الإجابات
  %80  16  كبيرة  %95  19  منع

  %15  03  متوسطة
  /  %05  01  لا

  %100  20  المجموع
  

  : مناقشة النتائج
  ؟   سيساهم في زيادة المعلومات والمهارات) التكوين(هل تعتقد أن التدريب : 02السؤال رقم 

 "نعم"راسة اجابوا بــ يتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل الد) 18(ل الإحصائية المبينة في الجدول من خلا   
% 15تليها % 80وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى بدرجة استفادة كبيرة  %95ر بـ بنسبة تقد

   .من عينة الدراسة% 05ثاني أعلى نسبة  "لا"سجلت   ، كمابدرجة استفادة متوسطة
ساتذة يساهم في كوين للأالت نستنتج من خلال النسب المدونة في الجدول أن ومن ناحية التحليل السوسولوجي

   .زيادة المعلومات والمهارات بدرجة كبيرة
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. بالتأكيد يمكن للتدريب والتكوين للاساتذة أن يساهم بشكل كبير في زيادة المعرفة والمهارات الخاصة �م      
تهم وذلك لأن التدريب والتكوين يوفر للمعلمين فرصة لتعلم مهارات واستراتيجيات جديدة، وتحسين معرف

 .بالموضوعات التي يدرسو�ا، مما يؤدي إلى تحسين جودة العملية التعليمية وتحقيق نتائج أفضل بين الطلاب
ومن خلال التدريب والتكوين يمكن للأساتذة الحصول على فرص التعلم الدائم والتحديث المستمر للمعارف       

 .تقنيات والأدوات الحديثة في التعليموالمهارات الخاصة �م، وذلك باستخدام أفضل الممارسات وال
كما يمكن أن يزيد التدريب والتكوين من صعوبة وتحدي الأساتذة في التعليم، حيث يمكن للبرامج التدريبية      

 .أن تشجعهم على استخدام أساليب تعليمية مختلفة ومبتكرة وتحديات جديدة في العملية التعليمية
ساتذة إلى تحسين مستوى التعليم في المدارس وزيادة لتكوين للأي التدريب واوفي النهاية يمكن أن يؤد       

 .إنجازات الطلاب، مما يساهم في تعزيز التعليم والتعلم كقوة حيوية للنمو الاجتماعي والاقتصادي في ا�تمع
  ).04(يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم ) 19(الجدول رقم 

  %النسبة  التكرار  الإجابات
 %95 19  نعم
 %05 01  لا

  %100  20  المجموع
  

  : مناقشة النتائج
  ؟د الفترة التكوينيةعهل تم تقييمك ب: 04السؤال رقم 

 "نعم"يتضح لنا أن معظم أفراد العينة محل الدراسة اجابوا ب) 19(ل الإحصائية المبينة في الجدول من خلا   
من % 05ثاني أعلى نسبة  "لا"سجلت  خرى، كماوهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأ %95ر بـ بنسبة تقد

  .عينة الدراسة
نستنتج من خلال النسب المدونة في الجدول أنه يتم تقييم الاساتذة بعد  ومن ناحية التحليل السوسولوجي   

 :يمكن أن يشمل التقييم عدة عناصر، مثل الفترة التكوينية
 ن أنه يتوافق مع الاحتياجات الفعلية للأساتذةتقييم مدى وضوح وفاعلية المحتوى التدريبي، وتأكد م. 
 تقييم مستوى الإدراك والفهم من خلال الاختبارات والتدريبات العملية. 
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 .تقييم مهارات التطبيق العملي، ومدى استعداد الأساتذة لتطبيق المعارف والمهارات في العمل
 .ه على تحسين جودة الأداء
 .تقييم مدى قدرة الأساتذة على تطوير أنفسهم وتحديث معارفهم ومهارا�م بشكل دوري

يمكن استخدام نتائج التقييم لتحسين وتعزيز البرنامج التدريبي المقدم في المستقبل، بالإضافة إلى توفير الدعم 
 سبوها، وتحقيق أهداف التدريب والتكوين بشكل فعال

  

  أعمدة بيانية توضح توزيع العينة
  

  %النسبة
75%  
20%  
05%  

100%  

   ومستوى إنتاجيتهم داخل المؤسسة؟

                                                :                            

58 

تقييم مهارات التطبيق العملي، ومدى استعداد الأساتذة لتطبيق المعارف والمهارات في العمل
ه على تحسين جودة الأداءتقييم مدى ارتباط البرنامج التدريبي بمتطلبات العمل ومدى تأثير 

تقييم مدى قدرة الأساتذة على تطوير أنفسهم وتحديث معارفهم ومهارا�م بشكل دوري
يمكن استخدام نتائج التقييم لتحسين وتعزيز البرنامج التدريبي المقدم في المستقبل، بالإضافة إلى توفير الدعم 

سبوها، وتحقيق أهداف التدريب والتكوين بشكل فعالاللازم للأساتذة لتطبيق المعارف والمهارات التي اكت

أعمدة بيانية توضح توزيع العينة) 15(الشكل رقم 
  ).05(يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم 

  التكرار  الإجابات
  15  المدى البعيد 

  04  المدى المتوسط 
  01  المدى القريب

  20  المجموع

ومستوى إنتاجيتهم داخل المؤسسة؟هل تدريب الأساتذة  وتكوينهم يسمح لهم برفع أدائهم 

95%

5%

:                                                الفصل الخامس

 تقييم مهارات التطبيق العملي، ومدى استعداد الأساتذة لتطبيق المعارف والمهارات في العمل
  تقييم مدى ارتباط البرنامج التدريبي بمتطلبات العمل ومدى تأثير
 تقييم مدى قدرة الأساتذة على تطوير أنفسهم وتحديث معارفهم ومهارا�م بشكل دوري

يمكن استخدام نتائج التقييم لتحسين وتعزيز البرنامج التدريبي المقدم في المستقبل، بالإضافة إلى توفير الدعم 
اللازم للأساتذة لتطبيق المعارف والمهارات التي اكت

  

يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم ) 20(الجدول رقم 
الإجابات

المدى البعيد 
المدى المتوسط 

المدى القريب
المجموع

  : مناقشة النتائج
هل تدريب الأساتذة  وتكوينهم يسمح لهم برفع أدائهم : 01السؤال رقم 

نعم

لا
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يتضح لنا أن معظـم أفـراد العينـة محـل الدراسـة اجـابوا بكبـيرة بنسـبة ) 20(من خلال الإحصائية المبينة في الجدول    
، ثم تليهـا %20سجلت متوسطة ثـاني أعلـى نسـبة  رنة بالنسب الأخرى، كماوهي أعلى نسبة مقا %75ر بـ تقد

  .من عينة الدراسة% 05 بنسـبةقليلة 
نســــتنتج مــــن خــــلال النســــب المدونــــة في الجــــدول ان تــــدريب الاســــاتذة  ومــــن ناحيــــة التحليــــل السوســــولوجي     

  لبعيدوتكوينهم يسمح برفع ادائهم ومستوى انتاجيتهم داخل المؤسسة على المدى ا

  
  أعمدة بيانية توضح توزيع العينة) 16(الشكل رقم 

  ).06(يوضح إجابات المبوحثين حول السؤال رقم ) 21(الجدول رقم 
  %النسبة  التكرار  الإجابات

  %75  15  كافية
  %20  04  نوعا ما

  %05  01  غير كافية
  %100  20  المجموع

  : مناقشة النتائج
   كافية لأداء ملك بنجاح؟المهارات المكتسبة من برامج التدريب  هل تعتقد أن المعارك و  01السؤال رقم 
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يتضح لنا أن معظـم أفـراد العينـة محـل الدراسـة اجـابوا بكبـيرة بنسـبة ) 21(ل الإحصائية المبينة في الجدول من خلا   
ا ، ثم تليهـ%20سجلت متوسطة ثـاني أعلـى نسـبة  وهي أعلى نسبة مقارنة بالنسب الأخرى، كما %75ر بـ تقد

  .من عينة الدراسة% 05 بنسـبةقليلة 
نســـتنتج مـــن خـــلال النســـب المدونـــة في الجـــدول ان المعـــارف والمهـــارات  ومـــن ناحيـــة التحليـــل السوســـولوجي      

  المكتسبة من برامج التدريب كافية لاداء عملك بنجاح
إنتــــاجيتهم داخــــل بالتأكيـــد يمكــــن لتــــدريب الأســــاتذة وتطــــوير مهــــارا�م أن يـــؤدي إلى رفــــع أدائهــــم وزيــــادة 

فالأساتذة هم العنصر الحيوي في عمليـة التعلـيم ويمثلـون الأسـاس لتحقيـق جـودة التعلـيم . المؤسسة على المدى البعيد
 .وتحسين فاعلية المؤسسة التعليمية

ومن خـلال تطـوير مهـارات الأسـاتذة وتزويـدهم بالمعرفـة اللازمـة، يمكـن لهـم تحسـين جـودة العمليـة التعليميـة 
نتـــائج أفضـــل بـــين الطـــلاب، كمـــا يمكـــن لهـــم تحســـين إدارة الوقـــت وبنـــاء خطـــط دراســـية فعالـــة ومتناســـبة مـــع وتحقيـــق 

 .احتياجات الطلاب ومتطلبات العمل
وبالإضـــافة إلى ذلـــك، فـــإن تـــدريب الأســـاتذة وتطـــوير مهـــارا�م يمكـــن أن يســـاعد في تعزيـــز الـــروح العلميـــة 

كما يمكن أن يساعد في تطـوير قـدرا�م القياديـة . والكفاءة في العمل والتحفيز لديهم، مما يؤدي إلى زيادة الانتاجية
 .والإدارية، مما يؤهلهم لتولي المسؤوليات الإدارية داخل المؤسسة التعليمية

وبشكل عام، فـإن تـدريب الأسـاتذة وتطـوير مهـارا�م يمثـل اسـتثماراً حاسمـًا في مسـتقبل المؤسسـة التعليميـة، 
  أن يساعد في تعزيز الإنتاجية وجودة التعليم، وتحقيق أهداف المؤسسة بشكل فعال حيث يمكن لهذا الاستثمار
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  أعمدة بيانية توضح توزيع العينة) 17(الشكل رقم 
  ما هي مقترحاتك لتحسين التكوين في المستقبل؟ 07 السؤال رقم

  :مناقشة النتائج
  قترحات لتحسين التكوين في المستقبلب المنستنتج اغلمن خلال اجابة المبحوثين عن هذا السؤال المفتوح     

تكثيــف النــدوات وتــوفير الوســائل التعليميــة هــي بالتأكيــد خطــوات مهمــة لتحســين التكــوين في المســتقبل، 
  :من بين هذه الإجراءات. ولكن الأمر يتطلب أيضًا عدة إجراءات أخرى

دقيـــق وواضـــح، ممـــا يســـاعد في  يجـــب تحديـــد احتياجـــات المســـتفيدين بشـــكل: تحديـــد احتياجـــات المســـتفيدين -1
  .تصميم البرامج التدريبية بشكل فعال

يمكن اسـتخدام التكنولوجيـا لتـوفير وسـائل تعليميـة متنوعـة وفعالـة، مثـل منصـات التعلـيم : استخدام التكنولوجيا -2
  .عن بعُد والتطبيقات الذكية، وذلك لتوفير فرص تعليمية متاحة ومناسبة للجميع

يجـب تـوفير الـدعم الفـني للمتـدربين، وذلـك لضـمان سـهولة اسـتخدام التكنولوجيـا والوسـائل : توفير الدعم الفـني -3
  .التعليمية

يمكــن اســتخدام العــروض التقديميــة كــأداة لتوضــيح المفــاهيم والمعلومــات المعقــدة، : اســتخدام العــروض التقديميــة -4
  .وتحسين فهم المستفيدين للمادة التعليمية

يجـب تـوفير المـنح والـدعم المـالي للمسـتفيدين، خاصـةً في حـال عـدم قـدر�م علـى دفـع : الماليتوفير المنح والدعم  -5
  .رسوم التدريب أو شراء الوسائل التعليمية اللازمة

يجــب تطــوير مهــارات المــدربين وتحــديث معــارفهم بشــكل دوري، حــتى يكونــوا قــادرين : تطــوير مهــارات المــدربين -6
  .ؤثرعلى تقديم التدريب بشكل فعال وم

إذا تم اتخــــــاذ هــــــذه الخطــــــوات والإجــــــراءات، فإنــــــه يمكــــــن تحســــــين جــــــودة التكــــــوين وتحقيــــــق نتــــــائج أفضــــــل 
  .للمستفيدين، مما يساعد في تطوير القوى العاملة وتعزيز التنمية المستدامة في ا�تمع
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 :استنتاج العام. 3
ستاذة التعليم الثانوي نلخص للأ تكيف من خلال نتائج المبحوثين المبينة اعلاه لموضوع دور تكوين المكونين في

 :اهم النقاط في مايلي
كثر من أخرى يقر�م أذ يسهل عملهم من جهة ومن جهة إستاذة للأللتكوين اثر ايجابي في المسار المهني _ 

 .وظيفتهم ويسهل عمليات التلقين
 .ح البرنامج وفعاليتهإن توفر  وسائل الراحة بالبرنامج التكويني يعد أمراً مهمًا جدًا لضمان نجا _
إن مدة التكوين قد تؤثر  على نجاح البرنامج التكويني وفعاليته، إذ أن المدة القصيرة جدًا يمكن أن تعرقل _

بالمقابل، المدة الطويلة جدًا يمكن . الاندماج الجيد للمشاركين في البرنامج وتؤثر سلبًا على استيعاب المواد التعليمية
 لل والإرهاق والتعب، مما يؤدي إلى تراجع الانتباه والتركيزأن تشعر المشاركين بالم

للندوات دور هام أيضًا في البرامج التكوينية  و تعتبر كأداة لتبادل الخبرات وتوسيع شبكة العلاقات المهنية، إذ _
يمكن للمشاركين من مختلف الخلفيات والتخصصات التعرف على بعضهم البعض وتبادل الآراء والتجارب 

 .شا�ةالم
ضرورة البرامج التكوينية أن تغطي الموضوعات والمهارات التي يحتاجها الأساتذة في مجال عملهم، وتكون متوافقة  _

 .مع المناهج الدراسية ومتطلبات التدريس
اختيار حجم المعلومات بناءً على فترة التكوين المخصصة له، وتصميم البرنامج بطريقة تضمن تغطية جميع  _

ت اللازمة في الوقت المحدد، مع توفير الدعم اللازم للمتدربين لتعزيز فهمهم واستيعا�م للمعلومات بشكل المعلوما
 .أفضل

تصميم البرنامج التكويني بشكل يتوافق مع احتياجات المتدربين ويغطي فجوات المعرفة في مجال العمل، كما _ 
 .المتدربين يجب أن يكون سهل الاستخدام ومرناً ليناسب مختلف مستويات

وان المواد التعليمية المقدمة في البرنامج ذات جودة عالية وتوافق المستوى المطلوب، وتتضمن أمثلة وتطبيقات عملية 
 .واضحة

بتصميم البرنامج التدريبي بشكل جيد وتم توفير الدعم اللازم وتم تحديد المعارف والمهارات الأساسية، فإن _
 .تطبيق ما تعلموه واكتسبوه في عملهم، وتحسين مهارا�م في التدريس والتعليمالمتدربين سيكونون قادرين على 
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ان استخدام نتائج التقييم  او التقويم  التشخيصي يهدف الى تحسين وتعزيز البرنامج التدريبي المقدم في المستقبل، _
وها، وتحقيق أهداف التدريب بالإضافة إلى توفير الدعم اللازم للأساتذة لتطبيق المعارف والمهارات التي اكتسب

 .والتكوين بشكل فعال
 .ان تدريب الاساتذة وتكوينهم يسمح برفع ادائهم ومستوى انتاجيتهم داخل المؤسسة على المدى البعيد_
تدريب الأساتذة وتطوير مهارا�م يمثل استثمارًا حاسماً في مستقبل المؤسسة التعليمية، حيث يمكن لهذا الاستثمار _

  . تعزيز الإنتاجية وجودة التعليم، وتحقيق أهداف المؤسسة بشكل فعال أن يساعد في
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   خاتمة
مـــن خـــلال التطـــرق لموضـــوع دور تكـــوين المكـــونين في التكيـــف أســـاتذة مرحلـــة التعلـــيم الثـــانوي، يتضـــح لنـــا أن       

والتنسـيق للـبرامج المقـررة والـدورات ، وذلك علـى مسـتوى التنظـيم الـداخلي له أثر فعال في التكيف المكونين التكوين
ـــة التكوينيـــة لهـــا إرتبـــاط قـــوي بـــالبرامج ، وتكوينيـــة ومـــدى تكيـــف المكـــونين معهـــاال ـــدماج  إن نجـــاح العملي المقـــررة وإن

كتســـاب المهـــارات التدرســـية  ، إذ أن التكـــوين ج التدريبيـــة ودورهـــا في إ  ، وكـــذلك أيضـــا أهميـــة الـــبرامالمكـــوينين معهـــا
أصبح عاملا أساسيا لابد من الإهتمام به وتخصيص له ميزانية كافيـة مـن أجـل الإسـتثمار في المـورد  بصفة عامة اليوم

البشـــري ، والوقـــوف عليـــه والإهتمـــام بـــه وتكليـــف مختصـــين وخـــبراء في هـــذا ا�ـــال هـــو بمثابـــة الخطـــوة الأساســـية نحـــو 
ورد البشـــري وتســخير الظـــروف المناســـبة ه العمليــة يعتـــبر نجـــاح المؤسســة فالاهتمـــام بــالمالطريــق الصـــحيح ، ونجــاح هـــذ

يمكن الأستاذ أو المورد البشري داخل المؤسسة من إكتساب المعلومات والمهارات وسلوكات إيجابية جديـد في صـالح 
المؤسسة والمورد البشري بدرجـة ثانيـة ، فـالتكثيف الـدورات التكوينيـة وتحسـين الـبرامج المقـررة وتكييفهـا نحـو الأحسـن 

  .ه خطوة إيجابية فهذا بحد ذات
إذ يمكننا القـول أن للتكـوين لـه اثـر بـالغ الأهميـة في تكيـف المكـونين، وكـل مـا كـان التكـوين نـاجح وجيـد ، كلمـا      

  .كان تفاعل المكونين معه بالقبول والمواصلة في تعزيز قدرا�م وتنمية كفاءا�م 
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  : ملخص الدراسة 
ـــا في هـــذه تعتـــبر هـــذه الدراســـة مـــن الدراســـات الاج       ـــة إلى حقـــل العمـــل والتنظـــيم ، حيـــث تناولن ـــة المنتمي تماعي

بحيث هـدفت هـذه الدراسـة الى معرفـة ، هـل للتكـوين " دور تكوين المكونين في التكيف للأساتذة الثانوية "الدراسة 
قـررة ومـدى وتمثلـت هـذه الإشـكالية في الـبرامج المدراسـة ، هكـذل كانـت إشـكالية الرئيسـية لل أثر في تكيف المكونين

إندماج المكونين معها في مرحلة التعليم الثانوي ، وأيضا أهمية البرامج التدريبية في إكتسـاب المهـارات التدرسـية لـدى 
الأساتذة ومدى مساهمتها في هذه العملية التكوينية ، بحيث هذه النقاط التي سبق ذكرها كانت إشـكاليتين فـرعيتين 

  .للدراسة 
أينا تقسيمه إلى خمسة فصول بحيث تناولت الفصـول الثلاثـة الاولى الجانـب النظـري لدراسـة و لإنجاز هذا البحث إرت

  : تمثلت في 

  .بحيث تطرقنا إلى مدخل عام للدراسة وتحديد المفاهيم : الفصل الاول 

  .تناولنا فيه ماهية التكوين وخطوات وشروط العملية التكوينية : الفصل الثاني 

ه تكيف المكونين مع العملية التكوينية ، إحتـوى هـذا الفصـل علـى ماهيـة التكيـف وأيضـا ناقشنا في: الفصل الثالث 
  .مدى توافق وإندماج المكونين مع عملية التكوين 

ومـنهج دراسـة الحالـة الـذي إعتمــدنا  ،أمـا في الجانـب التطبيقـي وبالضـبط الفصــل الرابـع فقـد تضـمن مجـالات الدراســة
أيضـا مجتمـع الدراسـة ، و ينة البحث ، بحيث طبقنا في هـذه الدراسـة العينـة القصـدية عليه في هذه الدراسة بما فيه الع

والملاحظـــة كـــأداة بحيـــث إعتمـــدنا علـــى الإســـتبان كـــأداة اساســـية لجمـــع البيانـــات  ، ويليهــا أخـــيرا أدواة جمـــع البيانـــات
جــاء بعنــوان تحليــل ومناقشــة  ثانويــة ، ومســاعدة أيضــا في تجميــع المعلومــات ، وفي الفصــل الخــامس والأخــير كالمعتــادة

  .نتائج الدراسة 

وقــد خلصــت الدراســة الى أن لتكــوين أثــر بــالغ الأهميــة في تكيــف المكــونين ، مــع الــبرامج التدريبيــة والمقــررة في زيــادة 
 إنتاجية وفعالية داخل المؤسسة للأساتذة التعلـيم الثـانوي ، غـير أنـه يفتقـر إلى عمليـة التنظـيم والتكثيـف ، إضـافة إلى

  .ذلك تكليف المختصين والمراقبين للوقوف على هذه العملية وتكييفها نحو الأحسن 

  .العملية التكوينية ، البرامج المقررة ، التكيف ، التدريب  :الكلمات المفتاحية 
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 abstract:.  
This study is considered a social study belonging to the field of work and 

organization, where we discussed in this study "The role of the composition of 

the two components in adapting to secondary professors", the aim of which was 

to learn Has the composition had an impact on the adaptation of  the two 

components? This has been a major problem for the study. This problem has 

been the planned programmes and the extent to which the two components are 

integrated into secondary education. and also the importance of training 

programmes in the acquisition of professors' teaching skills and their 

contribution to this formative process, So that these points already mentioned 

were two sub-problems of the study. 

In order to complete this research, we decided to divide it into five chapters, so 

that the first three chapters dealt with the theoretical aspect of a study: 

Chapter 1: So that we touched on a general entrance to study and define 

concepts. 

Chapter 2: We addressed the composition, steps and conditions of the formative 

process. 

Chapter 3: In which we discussed the adaptation of the two components to the 

formative process, this chapter contained what adaptation is and also the 

compatibility and integration of the two components with the formative process. 

In the applied aspect and strictly chapter IV, the study areas included and the 

case study approach that we have adopted in this study, including the sample 

research, So that in this study we applied the intentional sample, and also the 

study community and finally followed by data collection tools, So that we relied 

on Esteban as the primary tool for data collection and observation as a 

secondary tool and also to assist in the compilation of information, and in 

chapter  and chapter , as usual, entitled " Analysis and discussion of the results 

of the study." 
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The study concluded that while the composition of the two components had a 

critical impact on the adaptation of the training programmes planned to increase 

the productivity and effectiveness of the institution's secondary education 

professors, it lacked a process of organization and intensification, in addition to 

assigning specialists and observers to better identify and adapt this process. 

Formative process, planned programmes, adaptation, training . :KEY WOER 
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  :01الملحق رقم 

 

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
  جامعة ابن خلدون تيارت 

 كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية 
الإجتماع علمقسم   

  :استمارة بحث حول
  

 

 

 

:إعداد الطالب      
  كراك سفيان

       

  

 

 
  

  2023-2022: السنة الجامعية
  

  البيانات الشخصية: حور الأولالم

  دور تكوين المكونين في تكيف أساتذة الثانوية  
 في ثانوية بخالد خالد بلدية السوقر ولاية تيارت دراسة ميدانية

:الإشراف الأستاذ  

شامي بن سادة. د  

  : ملاحظة هامة
  .أمام الإجابة المناسبة) x(الرجاء وضع علامة 

 .المعلومات الواردة في الاستمارة سرية ولا تستخدم إلا لأغراض علمية  
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  سنوات 10سنوات إلى  5من  - 
  سنة  16سنة إلى  11من  - 
  سنة فأكثر 17من  - 

  المقررة في اندماج المكونين مع التكوينالبرامج : المحور الثاني
  :أذكر أنواع البرامج التكوينية. 1
  تعليمية المادة - 
  تشريع مدرسي - 
  إعلام آلي - 
   ........................ها أخرى أذكر  - 
  كيف تقيمون هذا البرنامج التكوينية التي خضعتم لها؟ . 2

  جيد             متوسط          ضعيف 
  
  
  ؟ما هو الأثر الذي تركه التكوين على مساركم المهني. 3
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  إيجابي           إيجابي نوعا ما          سلبي
  ين على مساركم المهني؟ما هو الأثر الذي تركه التكو . 4
  إيجابي           إيجابي نوعا ما          سلبي 

  هل مدة التكوين كافية؟. 5
  كافية         متوسطة         قصيرة 

  ما هو أكثر الطرق استخداما في البرنامج التكويني؟. 6
  المحاضرات 

  الندوات
  دراسة الحالات 

  ........................أخرى 
  هل تتماشى البرامج التكوينية المتبقية مع طبيعة محتوى عملك؟ .7
  نعم          لا   
  هل ترى أن هناك توافق مع حجم المعلومات وفترة التكوين؟. 8
  نعم          لا   
  هل يستجيب البرنامج التكويني للاحتياجات التكوينية حقيقية؟. 9
  نعم          لا   

  ذا البرنامج التكويني؟هل استفدت من ه. 10
  نعم          لا   

  إذا كانت الإجابة نعم، فما هي درجة استفادتك من التكوين؟. 11
  كبيرة            متوسطة           قليلة 
  البرنامج التدريبية لاكتساب مهارات تدريسية: المحور الثالث

  برنامج التدريبية بنسبة ؟هل تطبيق في عملك ما اكتسبته من معارف ومهارات في ال. 1
  كبيرة               متوسطة             قليلة

  
  سيساهم في زيادة المعلومات والمهارات؟ ) التكوين(هل تعتقد أن التدريب . 2
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  نعم          لا   
  إذا كان الجواب نعم، فماهي درجة استفادتك منه؟. 3

  قليلةكبيرة               متوسطة             
  هل تم تقييمك بعد الفترة التكوينية؟. 4
  نعم          لا   
  :هل تدريب الأساتذة وتكوينهم يسمح لهم برفع أدائهم ومستوى إنتاجيتهم داخل المؤسسة على. 5

  المدى البعيد              المدى المتوسط             المدى القريب
  تسبة من برامج التدريب كافية لأداء عملك بنجاح؟هل تعتقد أن المعارف والمهارات المك. 6

  كافية                نوعا ما          غير كافية
  ما هي مقترحاتك لتحسين التكوين في المستقبل؟. 7
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  الهيكل التنظيمي: 02الملحق رقم 
  بخالد خالد: اسم الثانوي

  15/04/2003: تاريخ الإنشاء
  26/09/2005: الإفتتاح
   2م 1500: المساحة

  :الهيكل المادي
  العدد  الهياكل المادية

  07  المكاتب
  23  قاعات التدريس

  02  الورشات
  03  المخابر
  01  المكتبة

  01  قاعة الإعلام الآلي
  01  قاعة الرياضة 
  01  قاعة الأساتذة

  39  المجموع
  :الهيكل البشري

  العدد  المنصب
  01  المدير

  01  ةمستشار رئيسي للتربي
  02  مساعد تربية

  01  مقتصد
  01  عون إدارة رئيسي

  01  مخبري
  01  مسؤول حفظ البيانات

  01  مسؤول مخزن
  02  عون وقاية

  05  عامل مهني صنف أول
  16  ا�موع
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  :الأساتذة
  عدد الأساتذة  مواد التدريس
  07  الأدب العربي

  07  التاريخ والجغرافيا
  05  اللغة الفرنسية

  05  يزيةاللغة الإنجل
  06  الرياضيات

  06  العلوم الفيزيائية والتكنولوجية
  06  علوم الطبيعة والحياة

  03  التربية البدنية والرياضية
  04  الفلسفة

  02  الإعلام الآلي
  51  ا�موع

  :التلامیذ
  246  السنة أولى ثانوي
  303  السنة الثانیة ثانوي
  207  السنة الثالثة ثانوي

  06  الشطب
  762  المجموع

  
  .20: عدد الأساتذة المكونين

  
  
 


