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 مقدمة:
من اجل قطعت اشواطا طويلة مكافحة  امرأةبإعتبارىافي المجتمع اتٞزائري و  مافالااتٞزائرية صماـ  ات١رأةكانت ولازالت 

ىو نتيجة نضاؿ قدنً يعود الى  ختَتتُالافالدور الذي قامت بو خلاؿ العشريتتُ  ،تثبت ذاتها ومكانتها في المجتمعاف 
فقد تواصلت ىذه اتٟالة مع اختلاؼ ات١سببات،  ستقلاؿالاومعاناتها من اتٟرماف ات١طل ، وحتى بعد  ستعمارالافتًة 

 يةالإجتماعونظرا للتحولات والتطورات  ،سريالاالتمسك و  ياعالإجتمستقرار الاكثتَا في سبيل الوصوؿ الى ناضلت  
 تالاخاصة المجرتها في كل القطاعات وات١يادين و جداات١بهرة و  كفاءتها تثبتساعدتها لالم التي شهدىا الع قتصاديةالاو 

 السنوات في اتٞزائرية ات١رأةاصبح من تٝات ىذا العصر ت٘كنت  ستثمارالاوتٔا اف  التي كانت حكرا على الرجل،
 .الوطتٍ قتصادالاتٔجهودات عملاقة لفائدة  القياـو ،عالم ات١قاولة مواكبةمن  ختَةالا

 قتصادالابشكل كبتَ في انعاش  ، وسات٫تيالإجتماعو ي قتصادالاات٫ية بالغة في عملية التنمية بشقيها  للمرأة
من انفتاح الدولة اتٞزائرية  خرىالاىي  اث التطور، فقد استفادتأحدعوامل عاملا مهما من  بإعتبارىاو  ،اتٞزائري

التي والسياسية، و يةالإجتماعصلاحات الات٣موعة من  عتماد علىالابفقامت السوؽ وت٣اؿ ات١قاولاتية،على اقتصاد 
ستًاتيجي من الاتفعيل دورىا  من اجل خاصة بها مشاريع مقاولاتية إنشاءاتٞزائريةعلى ات١رأةو تشجيع  فيدعم ت٘ثلت

 .زدىارالاعجلة النمو و اجل الدفع ب

يث بات يكتسي ات٫ية بالغة باعتبار اف ح ،متداوؿ بشكل واسعو  ستعماؿالاشائع  اصبحت ات١قاولاتية مفهوـ مؤخرا
 في المجتمع، نتاجالاللاقتصاد وات٠لية  يةساسالأتشكل الركيزة  تْكم أنها بامتياز، سوسيو إقتصاديةىي وحدة  ات١قاولة

 إنشاءات١وارد التي تستثمر من اجل التي تٗل  الفرصة و  الإبتكارعملية ة وات١خاطرة و ضا كل من الفرصأييتضمن و 
البحث عن التغيتَ والعمل على تقدنً و  الإبداعبويتميز ات١شروع ات١قاولاتي  ،ؤسسة جديدة او تطوير مؤسسة قائمةم

هزة ووسائل دعم ت٥صصة في ة اجلقد قامت الدولة اتٞزائرية باستحداث عدو ،مبتكرة وجديدةو  ةمنتج او خدمة ت٥تلف
 من بناء ات١شروع،وبرغم من كل الأولىتٚيع ات١راحل خاصة في السنوات مرافقة حاملي ات١شاريع ات١قاولاتية في ت٘ويل و 

فات١قاولاتية في اتٞزائر ،ةمشاريع تبقى النتائج ات١تحصل عليها متواضع إنشاءالمجهودات ات١بذولة في سبيل تشجيع عملية 
 .خرىالاعيفة مقارنة مع الدوؿ لا تزاؿ ض



 مقدمة

 

 
 

ل العديد من العراقيتركيبة المجتمع اتٞزائري، فلازالت تواجههاات١قاولة جدلا كبتَا نظرا لطبيعة  ات١رأةشكلت       
ىي قليمية و الاىي جزء من الثقافة المحلية  فالثقافة ،ات١قاولاتيمشروعها  نشاءلإالمحلية  والصعوبات والتحديات للثقافة

في داخلها  تتضمنفهي  ،معينةابداعات الشعب في منطقة ماؿ وعمل و آثقافة الوطنية التي تٕسد تلك ال
تنعكس مظاىر الثقافة المحلية على ت٥تلف  لذلك،فاتهمثقابتُ المجتمعات في  ت٘يز وات١عتقدات والسلوكيات التيالقيم

جل اف أات١قاولاتي من  ىا ت١شروعهاإنشاءو ات١رأةمر بعمل الايتعل   وخصوصا عندماات١نطقة جوانب اتٟياة في تلك 
 .ياإجتماعوفاعلة  تصبح مكتفية ماديا

 التالي:فصوؿ جاءت على النحو الدراسة الى تٜسة  على ذلك قسمت     

 أسبابو ، ت٫ية الدراسةأو  الدراسة، فرضياتو  ،الإشكالية حيث شمل للدراسة، ات١نهجيللإطار الأولل الفص خصصت
 اما الفصل الثانيكذا الدراسات السابقة ، و وضوع، وتٖديد ات١فاىيم ذات الصلة بات١الدراسة اىداؼالدراسة، و  إختيار

في المجتمع اتٞزائري والتطور الوضع التعليمي وات١هتٍ ت٢ا، وعن ماتٖملو  اتٞزائرية ات١رأةفقمت بتخصيصو لوضعية ومكانة 
فقد تطرقت فيو الى الثقافات التي تنتمي اليها اتٞزائر عامة  الدساتتَ اتٞزائرية وات١واثي  الوطنية عنها، اما الفصل الثالث

، ت١قاولاتي في اتٞزائرشروع ايتضمنات١فاما تٓصوص الفصل الرابع خاصة،  ات١رأةىا على تأثتَ وعن الثقافة المحلية اتٞزائرية و 
ات١نهجية  جراءاتالابارة عن عاما تٮصوص الفصل ات٠امس فهو  اتٞزائرية ت٢ذا المجاؿ، ات١رأةمن ت٦يزات وعراقيل،وتوجو 

خدـ وعينة الدراسة ىذه الدراسة من ت٣تمع البحث  والمجاؿ ات١كاني والزماني للدراسة  ات١نهج ات١ست إت٧ازالتي اتبعتها في 
 .وتٖليل ومناقشة وتفستَ نتائج الدراسةقمت بتخصيص فصل لعرض  ختَالا، وفي اساليبهاالدراسة و  أدواتو 
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 تمهيد:

أت٫ية لدراسة، و ، وفرضيات االإشكاليةات١نهجي للدراسة، حيث شمل  للإطارخصصت ىاذا الفصل 
 .كذا الدراسات السابقة، و ديد ات١فاىيم ذات الصلة بات١وضوع، وتٖالدراسة، و اىداؼ الدراسة إختيارأسبابو الدراسة،
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 :الإشكالية (1

ات١شتًكة  يةجتماعالإتشتَ الى القيم الدينية و ودائما مايةالإسلامتعتبر الثقافة المحلية اتٞزائرية جزء من الثقافة العربية و     
ات١توارثة عبر لتقاليد وات١عارؼ ات١ورثة و االثقافة نتيجة لتمسكو بالعادات و اتٞزائري يعاني من مشكلة  المجتمعولازاؿ 

 ات١رأةات إت٧از ولقد ظهرت  ،عالم الرجاؿ والنساء الفصل بتُفعرؼ تٔبدأ  ات١رأةمر بالاجياؿ و خاصة عندما يتعل  الا
في التحستُ من وضعها التعليمي والثقافي والسياسي  حيث قامت بتحقي  تطور ملحوظ قلاؿستالاباف إاتٞزائرية 

اف  فتحت لنفسها افاؽ واسعة وإستطاعتي و قتصادالاو  يالإجتماعركائز التغيتَ  أحدل صبحت ت٘ثأوحتى القانوني، و 
عت مشاركاتها وقد توسليها قدتٯا لدونية التي تعرضت اتٗرج من الدائرة الضعيفة التي كانت تعيش فيها و تٖررت من ا

 . ات١قاولاتيةاضافة الى بروزىا في ت٣اؿ عمل و اقتحمت ت٥تلف ات١يادين كالتعليم والفي تٚيع القطاعات و 

بارزا  دورىا اف يكوف فلابدتشكل نصف المجتمع ونصف القوى البشرية  مافالااتٞزائرية كانت ولازالت صماـ  ات١رأة
عماؿ منافسة الرجل في ميداف الاالولوج الى عالم  إستطاعتوجودىا في المجتمع و اف تفرض  إستطاعتحيث انها 

ة في اتٞزائر من ات١قاول ات١رأةتٯكن تهميشو عن مصار التنمية اتٞزائرية ت١ا تتمتع بو لا ي إجتماعات١قاولة باعتبار انها فاعل 
ات١قاولاتية بشكل واسع  فقد صنفت على نظرا لتداوؿ مفهوـ ت٣اؿ ات١شروعات و  ختيارتدفعها لإخصائص كاريزمية 

 يةالإجتماعفريدا في تٖقي  العدالة  أسلوباي حيث تعتبر ات١شاريع ات١قاولاتية قتصادالاعاش نالاانها من افضل وسائل 
 يةالإجتماعضا في التنمية أيات١سات٫ة تمع من خلاؿ خل  فرص عمل جديدة والتقليص من نسبة البطالة و المج أفرادبتُ 
لتوجو الدولة  للمرأة ات١قاولة خاصةو عامة ضا الى ابراز القدرات الشخصية للمقاوؿ أيادت في المجتمعات و  تصاديةقالاو 

ات١قاولاتي ي و قتصادالاخصوصا في المجاؿ  ات١رأةاتٞزائرية في فتح المجاؿ اماـ القطاع ات٠اص وتٖقي  ات١ساواة بتُ الرجل و 
تعتبر الدولة اتٞزائرية  و مشروعها ات١قاولاتي، إنشاءمن اجل ي ستثمار الا دماجها في النشاطلأنات١رأةوقامت بتشجيع 

في  ات١رأةي للمقاولة النسوية حيث قامت بالتكفل بتطلعاتها وتقدنً يد العوف ت٢ا وىذا جعل من مشاركة أساسكداعم 
اف  الاتي تم ذكرىا فيما سب  ال يةالإجتماعوبالرغم من كل اتٞوانب  ،ات ات٫ية بالغة من تٚيع النواحيميداف ات١قاولة ذ

مشروعها او  إنشاءاتٞزائرية ب ات١رأةعالم ات١قاولة لا يزاؿ ت٭مل العديد من العراقيل فليس من السهل اف تقوـ  ات١رأةدخوؿ 
معقدة نتيجة او ت٣رد تطوير لو  مهمة صعبة و  إنشاءجديد او اعادة  إنشاءطريقة كانت سواء  أيمؤسستها ات٠اصة ب

ىذا ما يشكل ت٢ا تٖدي للثقافة ة  و ية او ثقافية او بيئيإجتماعلعديد من ات١عوقات و ات١شاكل سواء كانت ت١واجهتها ا
 الوصوؿ الى مبتغاىا وتٖقي  اىدافها وطموحاتها .مشروعها ات١قاولاتي و  إنشاءالمحلية من اجل 

مشروعها  نشاءلإة المحلية الجزائرية للثقاف المرأةتحدي من ىذا ات١نطل  تكمن ات٫ية موضوع دراستنا حوؿ 
 تي :                              الاوالذي تٯكن حصره ضمن تساءؿ رئيسي ت٤دد لإشكالية البحث وىو ك المقاولاتي
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  مشروعها المقاولاتي؟ نشاءلإالجزائرية الثقافة المحلية  المرأةتتحدى  مدى أيالى                                               
 ت٫ها :أبث  من ىذا السؤاؿ تساؤلات فرعية اخرى تن

  ات١قاولاتي؟ات١شروع  إنشاءالثقافة المحلية على  ىل تؤثر 
  ات١قاولاتي؟ات١شروع  نشاءلإعلى تٖفيز المجتمع الثقافة المحلية تؤثر ىل 
  ؟مشروعها ات١قاولاتي نشاءلإىل للمرأة اتٞزائرية القدرة على مواجهة كل التحديات التي تعيقها 

 الدراسة:فرضيات  (2

 :فرضية العامةال_     

  مشروعها ات١قاولاتي. نشاءلإاتٞزائرية تٖديات ثقافية كبتَة جدا  ات١رأةتواجو 

 الجزئية: _الفرضيات   

  اتٞزائرية وثقافة المجتمع الذي تعيش فيو ات١رأةبتُ تٖدياتتأثتَ يوجد . 
  وع ات١قاولاتيات١شر تٕسيد و  اتٞزائرية بتُ الثقافة المحليةتأثتَ يوجد. 
  ات١قاولاتيمشروعها نشاءلإاتٞزائرية ات١رأةيات دفي مستوى تٖ تأثتَيوجد . 

 ىمية الدراسة:أ (3

الكبرى ضمن الدراسات  اوالى ات٫يته في اتٞزائر تٔجاؿ ات١قاولاتية النسوية إىتمامناجع الىانا ت٢ذا ات١وضوع ر إختيار اف 
ات١شاريع وكوف ت٣اؿ جهة اخرى  والتنظيم منالعمل  لإحتماعامن جهة ودراسات علم  يالإجتماعات٠اصة بالنوع 

 والتسيتَ.ستثمار الاي وفي القيادة و قتصادالامن ابراز قدراتها ات١هنية في القطاع اتٞزائرية ات١رأةكن ات١قاولاتية ت٘

 :اىداف الدراسة (4

لى تٖقيقها من خلاؿ دراستنا ىذه ه فهناؾ اىداؼ نسعى اإختيار التي دعتنا الى  الأسبابنظرا الى ات٫ية ات١وضوع والى 
 ومن بتُ ما تٯكن استعراضو من اىداؼ نذكر منها ما يلي :

 مشروعها ات١قاولتي.  إنشاءاتٞزائرية في  ات١رأةالتي تواجو  والصعوبات الثقافيةقيل رصد العرا 
  مشروعها ات١قاولاتي نشاءلإاتٞزائرية  ات١رأةمعرفة مدى اسهاـ الثقافة المحلية في تشجيع . 
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  اتٞزائرية . ات١رأةات١شروع ات١قاولاتي عند  إنشاءالتي تساعد على  يةالإجتماعمعرفة الدوافع 
 الدراسة: إختيار أسباب (5

و من بتُ  يالإجتماعالبحث العلمي ولاسيما البحث  إعدادنا ت٢ذا ات١وضوع يعد اولى ات٠طوات ات١نهجية في إختيار اف 
 وضوع نذكر من ما يلي :ىذا ات١ إختيارالتي دفعتنا الى  الأسباب

  وعمل.تنظيم  إجتماعكوف ىذا ات١وضوع يندرج ضمن تٗصصنا علم 
 وتنظيم خاصة.عمل  إجتماععلم  وفي تٗصصعامة  يةالإجتماعفي العلوـ  اتٞزائرية ندرة مثل ىذه الدراسات 
  روعها ات١قاولاتي.اتٞزائرية وعلى التحديات التي تواجهها اثناء انشائها ت١ش ات١رأةالرغبة في التعرؼ على 
  ات١قاولة. ات١رأةىا على تأثتَ معرفة طبيعة العراقيل الثقافية وقدر 

 تحديد المفاىيم:  (6

يقودنا مشروعها المقاولاتي "  نشاءلإالجزائرية للثقافة المحلية  المرأة" تحدي اف القياـ بدراسة حوؿ موضوعنا 
الاىداؼ المحددة ,وفهم الرؤية في اطار ت٫يتها في توضيح الرؤيةضرورية لأناىا أيبالضرورة الى تٖديد بعض ات١فاىيم التي ر 

 .لو

 أحدحيث انها ت٘ثل فيو  الفعاؿ نظرا لدورىا سانينالانصف المجتمع  ىي: التيارتيةلمرأة جرائي لالامفهوم ال 
ريع وتٖمل ت وقيادة ات١شاات١بادرة والقادرة على اتٗاذ القرارا ات١رأةي و قتصادوالا يالإجتماعالتغيتَ ركائز 
 .النتائج

 الثقافية،  نثربلوجباالا، بصفة عامة، و الإحتماعيعُد مفهوـ الثقافة من ات١فاىيم المحورية في علم  :مفهوم الثقافة
الكثتَ من التقدـ  إت٧ازفكار الكبرى، التي ساعدت البشرية على الاأحدويشكل مفهوـ الثقافة ، بصفة خاصة

فهي ليست وليدة عقد أو  ،ز بأنو ذا طبيعة تراكمية ومستمرةهوـ يتميالعلمي والتطور الفكري؛ فالثقافة مف
 (cultureمفهوـ الثقافة )ي لكافة منجزات البشرية.إجتماععدة عقود، بل ىي متَاث 

 :تشتَ الى  وىي ثقافة يةالإسلامىي جزء من الثقافة العربية و  المفهوم لاجرائي للثقافة المحلية الجزائرية
 .المجتمع أفرادات١شتًكة التي تٕمع بتُ  يةالإجتماعتلك القيم الدينية و 
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  والبحث عن  الإبداع,تتميز بمؤسسة غتَ ت٪طية إنشاءيقصد بها  جرائي للمشاريع المقاولاتية:الاالمفهوم
ي ىو  والفشل التغيتَ والعمل على تقدنً منتج او خدمة ت٥تلفة مبتكرة او جديدة فهي تقبل تٖمل ات١خاطرة

 .مستَة  وت٤ركة من طرفوو منظمة ضا تواؿ بتُ ات١قاوؿ و أي
  شطة ات١نسقة والتحكم نالاىو عملية فريدة من نوعها، التي تتكوف من ت٣موعة من :المشروعمفهوم
تهاء، ات١تحدة لتحقي  ىدؼ مطابقة للمتطلبات المحددة، تٔا في ذلك نالاشطة من خلاؿ تواريخ البدء و نالاب

بذلك تٯكن القوؿ أف ات١شروع ىو عبارة عن وقت وتكلفة عملية  ،يث التكلفة والوقت وات١واردمن حالقيود 
، 2023 2022)ت٤مد ا.، اتٞودة متطلبات  معايتَإلى ات المحددة تصل ت٧از الامقيدة لتحقي  ت٣موعة من 

 (1صفحة 
  :مواؿ في الالمة ات١قاوؿ فتشتَ خاصة إلى ات٠طر أو ات١غامرة التي ت٘يز توظيف وىي مشتقة من كالمقاولة لغة

 ي.قتصادالاالنشاط 
 كما تعرؼ على أنها الفعل الذي يقوـ بو ات١قاوؿ والذي ينفذ في سياقات ت٥تلفة   :اصطلاحا المقاولة

كن أف يكوف مؤسسة جديدة بشكل قانوني، كما تٯ إنشاءوأشكاؿ متنوعة، فيمكن أف يكوف عبارة عن 
، صفحة 2020)رشيدة، .ي تْت على حد قوؿإجتماععبارة عن تطوير مؤسسة قائمة بذاتها،إذ أنو عمل 

160) 
  إنشاءنعتٍ بها  ،ات١نتشرة في المجتمعات اتٟديثة ات١قاولاتية من ات١فاىبمتعتبر :جرائي للمقاولاتيةالاالمفهوم 

 . الإبداع والإبتكار وتهدؼ الى تقدنً قيم جديدةبرز ما تتميز بو او ،مؤسسة جديدة

 السابقة:الدراسات  (7

وسنعرض نظرة قريبة من اتٟالة ات١دروسة، ن تعتبر الدراسات السابقة الرصيد النظري الذي يساعد الباحث في تكوي
 .فيما يلي ىاتو الدراسات

ات١عاتٞة في حدود ماإطلعت عليو من تْوث و ثة من حيث الطرح و ات١قاولة من ات١واضيع اتٟدي ات١رأةباعتبار اف موضوع 
 باحث بتُ ات١تغتَات الثلاثة ت١وضوعنا. أيحيث لم ت٬مع ،دراسات

 أ.الدراسات:

 "الثقافة المحلية "تغيرمالجزائرية" و  المرأةبين متغير "أولا: 
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 .ذين ات١تغتَينسوى ثلاثة دراسات تٖمل ىا أجدلم  إطلعتعلى حدود ما 

  ى:الأولاسةالدر 

تنمية  إجتماعمذكرة مقدمة لنيل شهادة ات١اجستتَ في علم  ،جيةو ات١قاولة في اتٞزائر_دراسة سوسيول ات١رأة،وؼشلفريدة 
 .2009_2008لسنة  رة،وتسيتَ ات١وارد البش

اءؿ ن تسالذي تٯكن حصره ضمو " ات١قاولة في اتٞزائر ات١رأةحوؿ "التي تدور  ىذه الدراسةمن ىنا تكمن أت٫ية موضوع 
 تي: الاىو كرئيسي ت٤دد لإشكالية البحث و 

  النجاح في إدارتها ؟ ينص عليها مؤسسة و  إنشاءات١قاولة في اتٞزائر ات٠صائص التي ت٘كنها من  ات١رأةىل ت٘لك
 تشريع العمل دوف نقائص ؟

 أت٫ها:تنبث  من ىذا التساؤؿ تساؤلات فرعية أخرى  

 ؟ ية التي تٕعلها قادرة على البروز في ىذا المجاؿىل للمرأة اتٞزائرية ات٠صائص الكاريزم 
 ٛة قانونية كافية للمرأة ت١زاولة ىذا النشاط ؟ و ىل تم تطبي  القوانتُ التي ينقص عليها أيىل منحت الدولة ت

 تشريع العمل دوف نقائص؟

 ية ىي:أساسولقد دعمت دراستها بثلاث فرضيات 

  يةجتماعالإاف ات١قاولة تفتح وتٖق  للمرأة ات١كانة 
  تفتح ات١قاولة المجاؿ للمرأة على ابراز قدراتها الفردية 
  ات١رأةتنمي ات١قاولة روح ات١بادرة عند 

، ورصد ت٥تلف اتٞوانب ات١قاولة في اتٞزائر ات١رأةطلاع بشكل علمي على ظاىرة الاكاف ات٢دؼ من ىذه الدراسة ىو 
طلاع الاضافة إلى الا، بىا ت٣اؿ عمل كهذاإختيار ب سريالالي و الوسط العائ تأثتَ، ومدى يةالإجتماعات١تغتَة في حياتها 

لكشف عن الصعوبات التي ؟ مع اعاقةالا، ىل ىي ات١ساندة أـ ها ت٨و نظرة المجتمع إليهاأي، وكذلك ر على دوافعها
في اتٞزائر،  ات١قاولة ات١رأةاب على ت٬الا، لنتمكن من ات٠روج بنتيجة تعود بتواجهها وكيفية تعاملها مع ىذه الصعوبات
 خاصة فيما يتعل  تٔسات٫تها في تنمية وطنها.
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سة كونو يتميز بالعم  في سب في ىذه الدرانالااعتمدت في دراستها على منهج دراسة حالة والذي يعتبر 
 تي :الاالتي تم استعمات٢ا في تٚع البيانات ات١يدانية ىي ك الأدواتالتحليل،ومن اىم 

 ات١قابلة البيوغرافية .1
 ملاحظة بات١شاركةبدوف مشاركة و  بأسلوبتُ: ملاحظةة وقد استخدمت ات١لاحظ .2
 السجلاتالوثائ  و  .3
باستخداـ طريقة  ذالكمقاولة و  امرأة 607مقاولات مأخوذة من اصل  6:ولقد شملت عينة البحث العينة .4

 السحب العشوائي.

واف ،تالافي كل المج ات١رأةاركة مش توصلت ىذه الدراسة الى نتيجة وىي اف المجتمع اتٞزائري اضحى مدركا لضرورة
 قتصادالا،وانو في البلداف التي تقيد فيها النساء في ت٣اؿ التجارة فاف ي مرتبط بشكا كبتَ بتقدـ النساءقتصادالاالتطور 
كن اف يكن لديها مستقبل زاىر ات١قاولة في اتٞزائر تٯ ات١رأةاكد لنا اف  للتحوؿ وىذاالنساء عامل فعلي  لأفراكدا يضل 

 جنبية في سنوات طويلةلاات١قاولة  في الدولا ات١رأةاف تٖق  في سنوات قليلة ما حققتو  إستطاعتاصة وانها خ

 :الدراسة الثانية 
مقاؿ علمي تٔجلة ،للمرأة ات١قاولة في المجتمع اتٞزائري يةالإجتماعالتحديات  ،سامية عزيز،اـ ات٠تَ قوارح

 .2021_01/ العدد:21المجلد   الإنسانيةالعلوـ 

طرح ورقلة وعليو  ولايةساء مقاولات بات١قاولة وتٖدياتها للمجتمع لعينة من الن ات١رأةحوؿ  ذه الدراسةجاءت ى   
 التساؤؿ الرئيسي:

   للمرأة ات١قاولة؟ يالإجتماعىل يشكل النس 

 ية:أساسولقد دعمت دراستها بثلاث فرضيات 

   لمجتمع اتٞزائريللمرأة ات١قاولة على عملها في ا يالإجتماعيؤثر النس. 
   ات١قاولة على عملها في المجتمع اتٞزائري ات١رأةيشجع  سريالاالنس. 
  ات١قاولة على عملها في المجتمع اتٞزائري. ات١رأةالنس  الثقافي يشجع 
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 النس  الثقافي وكيفو  سريالاات١قاولة في المجتمع اتٞزائري في ظل النس   ات١رأةىدفت ىذه الدراسة الى معرفة تٖديات 
 في عملها. ختَالايساىم ويشجعاىذا 

 .لكونو ات١نهج ات١لائم للدراسة المنهج الوصفياعتمدت الباحثة في دراستها على 

مقاولة من مدينة ورقلة  20ت٘ثلت العينة القصدية()العينة ىي التي تم استعمات٢ا في تٚع البيانات ات١يدانية الأدواتاىم 
 ولايةقاولات ناجحات من الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب لم 10قائمة  وحاسي مسعود حيث تٖصلت على

 .تٖصلت عليهم من خلاؿ ات١ؤسسات امرأة 15تعذر الوصوؿ اليهم ،و  5اجريت معو الدراسة و  5، منهم ورقلة

اتٞزائري  في عملها في المجتمع ات١قاولة ات١رأةالثقافي يشجعاف و  سريالاجاءت نتائج الدراسة ات١يدانية على أف المحيط 
ىذا المجاؿ من خلاؿ  ات١رأة، ودخوؿ مؤسسات صغتَة نشاءلإتشجعها و  ات١رأةسرة تساعد الاذلك من خلاؿ أف و 

برفع التحدي  ات١رأةين في النس  المجتمع، ودور المجتمع في تشجيع أجدستفادة من النساء ات١قاولات ات١تو الاحب ات١هنة و 
 و الشعور بالنجاح من طرؼ المحيط.

 ة الثالثة: الدراس 

ات١قاولة.دراسة ميدانية على عينة من النساء  ات١رأةرىا على أيتو  ةسريالاالبيئة  ،ججيقة مزىودزىية مزىود و       
  2016.2017تنظيم وعمل، الإحتماعذكرة مقدمة لنيل شهادة ات١استً تٗصص علم م ،البويرة ولايةات١قاولات ل

 و النشاط ات١قاولاتيىم العوامل والدوافع التي أدت بالنساء للتوجو ت٨ت٤اولة التعرؼ على أىدفت ىذه الدراسة الى 
ات١قاولة، ومدى  ات١رأةطلاع على ظاىرة الامعها.وكيفية التعامل  ات١قاولة،ات١رأةرصد ات١شكلات والصعوبات التي تعتًض و 

 حولة نظرة المجتمع ات١رأةأيمعرقة ر ة و ىذا النشاط ات١تعل  بات١قاول ىا ت١مراسةإختيار المجتمع نتيجة الوسط العائلي و  تأثتَ
عالم ات١قاولة لكل ما ت٭يط بها من ت٥اطر وعراقيل ودور  ات١رأةومدى تشجيعها لولوج  يةالإجتماعدور البيئة إليها. و 
 .عالم ات١قاولة لكل ما ت٭يط بها من ت٥اطر وعراقيل ات١رأةومدى تشجيعها لولوج  يةالإجتماعالبيئة 

اجل حصر ات١علومات و تٖليلها تٔا يتناسب مع  منالكيفي المنهج الكمي و راستها على اعتمدت الباحثة في د
 البحث.موضوع 

 .الإستبيافالتي تم استعمات٢ا في تٚع البيانات ات١يدانية ىي  الأدواتاىم 
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ة والتي سات٫ت سر الاا من أخذتهات١قاولة في إثبات الذات بالنسبة لنفسها ولغتَىا من خلاؿ ات١كانة التي  ات١رأةتساىم 
عجاب والتقدير الذي تتلقاه من أسرتها، ت٦ا الاتستمد قوتها من خلاؿ  ات١رأةبشكل كبتَ في ات١شاركة في اتٗاذ القرار، ف

ب يقوـ بنوع من اتٞذب لبناتو وت٬علهن يطمحن ت١مارسة الاورفع معنوياتها ف يالإجتماعحساس بالنجاح الاتٝح ت٢ا ب
حتكاؾ جعلها ترسخ أفكار ومبادئ والدىا، الاقاولة من عائلتها، فالتفاعل عن طري  ىذا النشاط فهي تستمد روح ات١

عتماد على النفس الاية و ستقلالالاثر الكبتَ في تشجيع بناتهم على الاباء الذين تٯتلكوف أعماؿ حرة ت٢م الاخص الاوب
البنت التي تٖاوؿ أف تقتدي بوالدىا،  خصالاوتٖمل ات١سؤولية، وىنا تظهر شخصية الوالد في التًبية، وب ت٧ازالاوحب 
مثل خاصة إذا ساندىا وقدـ ت٢ا الدعم فإنو يزرع فيها حب ات١بادرة وات١خاطرة على اقتحاـ ىذا الاا تعتبر النموذج لأنه

 المجاؿ بكل قوة.

ع الذي تتلقاه التي تستمد قوتها وعطائها من خلاؿ ات١ساندة والتشجي ات١رأةتماء لدى نالاـ على غرس روح الاتعمل    
ـ، فهي تسعى جاىدة إلى إتباع مسارىا ونهجها الاخص إذا كانت ىذه ات١هنة موروثة من طرؼ الاـ وبالامن طرؼ 

لاكتساب خبرات ومهارات جديدة ت١مارسة النشاط ات١قاولاتي من خلاؿ ات١ساندة ات١ادية وات١عنوية ودفعها إلى تٖقي  
ت١شروعها،  ات١رأةإنشاءخر على الاىو  تأثتَاتٟرة. كما أف للمحيط ات٠ارجي عماؿ الاالنجاح واكتساب الثقة في عالم 

 إنشاءورفع معنوياتها، خاصة إذا كاف لديهم نفس الطموحات والرغبة في  ات١رأةفللأصدقاء دور فعاؿ في مساعدة 
دعم النساء ات١قاولات والتي   والرئيسة فيالأولىخوة ات١سات٫ة الاـ و الاب و الاات١تكونة من  ةسريالامشروع خاص. فالبيئة 

ات١شاريع واكتساب ت٥تلف  إنشاءات١قاولة، من خلاؿ تشجيعها ت٨و  ات١رأةثر الكبتَ في تنمية روح ات١قاولة لدى الات٢ا 
 الصفات وات١هارات التي ت٘نح ت٢ا الفرصة للدخوؿ في ت٣اؿ ات١قاولاتية.

 "اولاتية" ومتغير"المشروع المق" الثقافة المحليغيربين مت:ثانيا

  :الدراسة الرابعة 

تيزي  ولايةات١قاولاتية النسوية في اتٞزائر بتُ اليات الدعم و الواقع  دراسة حالة ات١قاولاتية النسوية في  ،حسينة تٛزاوي
وزو، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ات١استً في العلوـ السياسية و العلاقات الدولية تٗصص سياسات عامة وادارة ت٤لية، 

 .2016-2000لسنة 

 إشكالية الدراسة: .1

 ات١قاولاتية النسوية في اتٞزائر؟                      مدى سات٫ت السياسات والبرامج ات١سطرة من قبل الدولة في تدعيم أيإلى 
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 الفرعية والتي تتمثل في:   سئلةالاإلى ت٣موعة من  الإشكاليةتتفرع 

 ما ات١قصود بات١قاولاتية النسوية؟

 ت الدعم التي طبقتها اتٞزائر من أجل ترقية ت٣اؿ ات١قاولاتية النسوية؟ ما ىي أىم إجراءا 
  تيزي وزو ؟  ولايةما ىو واقع ات١قاولاتية النسوية في 
  ات١قاولاتية؟  ات١رأةات إت٧از ماىي معوقات النشاط ات١قاولاتي النسوي في اتٞزائر وفيما تتمثل 
 تيزي وزو خاصة؟ ولايةة النسوية في اتٞزائر عامة وفي وماىي اتٟلوؿ التي ت٬ب تفعيلها لتعزيز ات١قاولاتي. 

 فرضيات الدراسة: .2
  وات١بادرات ات١طبقة من قبل الدولة اتٞزائرية الى ترقية ات١قاولاتية النسوية. جراءاتالاادت 
  ت٣اؿ ات١قاولاتية. ات١رأةتيزي وزو خاصة يعرقل ولوج  ولايةطبيعة المجتمع المحافظ في اتٞزائر عامة و 
  ت٣اؿ  هاولوجعلى النساء  ذالكعملت الدولة على تفعيل وتعزيز ات١قاولاتية النسوية كلما ساعد كلما

 ات١قاولاتية وقلل من حدة العراقيل التي يعاني منها ت٣اؿ ات١قاولاتية النسوية في اتٞزائر وتيزي وزو خاصة.
 أىداف الدراسة: .3

ليات ات١سخرة من الاات١قاولات في اتٟياة العامة،و دراسة  ىدفت ىذه الدراسة الى ت٤اولة إبراز الوجود القوي للنساء
طرؼ الدولة اتٞزائرية لتوفتَ اتٞو ات١لائم لنشاط ات١قاولاتية النسوية و إبراز دور تٚعيات سيدات  اعماؿ في الدفاع عن 

راض إسهامات ضا الى استعأيي. وىدفت قتصادالالاسيما اتٟ  في منافسة الرجل في المجاؿ السياسي و  ات١رأةحقوؽ 
 .فكر التقليدي في المجتمع المحافظالسعي إلى تغيتَ ت٪ط الولاتية والعراقيل التي تواجهها و في ت٣اؿ ات١قا ات١رأة

من اجل دراسة مسار النشاط النسوي في اتٞزائر في المجاؿ  المنهج التاريخياعتمدت الباحثة في ىذه الدراسة على 
ضا على أيواعتمدت ،ؿ بعدما كاف ت٤تكرا من قبل الرجلتي طرأت على ىذا المجاي وات١قاولاتي، والتغتَات القتصادالا

تيزي وزو، والتطرؽ الى اىم ات١عوقات  ولايةحالة حيث تم توظيفو في دراسة واقع ات١قاولاتية النسوية في  منهج دراسة
شاط النسوي في بتُ تطور الن قصد ات١قارنة المنهج المقارن، ووظفت الولايةالتي تعاني منها النساء ات١قاولات في 

 في ت٣اؿ ات١قاولاتية في اتٞزائر. ات١رأة، وكذا ات١قارنة بتُ الرجل و ستقلاؿالاية و فتًة ستعمار الابتُ الفتًة اتٞزائر، ما

 التي تم استعمات٢ا في تٚع البيانات ات١يدانية: الأدواتاىم  

  اسلوب تٖليل ات١ضموف 



 الإطار التصوري للدراسة  الفصل الأول: 

 

14 
 

 ات١قابلة 

 ذه الدراسة:نتائج ى .4

تيزي وزو  ولايةجهزة ات١دعمة للمقاولاتية النسوية فرع الاات ات١قدمة من طرؼ الإحصائيبعد تٖليل ت٥تلف      
وات١تمثلة في وكالة أونساج ووكالة أوت٧اـ وصندوؽ التأمتُ على البطالة إضافة إلى اتٞماعات المحلية والمجتمع ات١دني تبتُ 

، وىذا راجع إلى تٚلة من الصعوبات التي تقف أماـ الولايةاؿ في أنو ىناؾ نقص كبتَ في الوجود النسوي في ىذا المج
وعدـ تٖررىا من الفكر التقليدي والمحافظ السائد في ات١نطقة لا سيما في القرى وات١داشر، لكن وبالرغم من  ات١رأةت٧اح 
تهن في المجاؿ صرار والعمل ات١ستمر من أجل إثبات ذواالابعض النساء من تٗطي ىذه اتٟواجز ب إستطاعتذلك 
وتطورىا. ومن اتٟلوؿ ات١قتًحة للموازات مع العراقيل التي  ات١رأةي، وكسر كل الطابوىات التي تقف ضد تقدـ قتصادالا

 ات١قاولة في اتٞزائر عموما وتيزي وزو خصوصا نذكر ابرزىا في ما يلي:  ات١رأةتواجهها 

 مة وأجهزة الدعم لتًقية ات١قاولاتية النسوية.مرصد للمقاولاتية النسائية، وتوجيو السياسات العا إنشاء

ت ات١رافقة كوطة لتنمية مشاريع الا) الكوطة( ات١وجهة للمرأة من خلاؿ تٗصيص الوكتعميم وترقية سياسة  اتٟصص 
 النساء ات١قاولات ولو لفتًة ت٤ددة.

كفاعل رئيسي يساىم في التنمية   يا واقتصاديا من خلاؿ دت٣ها في ىذين المجالتُإجتماعالريفية   ات١رأةتفعيل دور  
عالم  ات١رأةالمحلية ثم الوطنية والعمل على التنمية الثقافية والفكرية للمجتمع القبائلي المحافظ، الذي يرفض ولوج 

ات١قاولاتية النسوية لاسيما في القرى وات١داشر، وتكثيف اتٞهود من خلاؿ إقامة تٛلات تٖسيسية وتوعوية على مستوى 
 ي.قتصادالامع الرجل في عملية التنمية  ات١رأةاشر بضرورة إشراؾ القرى وات١د

 "المشروع المقاولاتي  "متغيرالجزائرية و  المرأة"بين متغيرثالثا:

 الخامسة الدراسة : 

،دراسة ميدانية لعينة يالإجتماعالنشاط  إختياروالثقافية للمرأة ات١قاولة وعلاقتها ب يةالإجتماعالزىرة عباوي،ات١سارات 
 يةالإجتماعو  الإنسانيةسطيف، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ات١اجستتَ، بكلية العلوـ  ولاية –ات١ؤسسات ات١صغرة  من

 2015 – 2014تنظيم وعمل، السنة اتٞامعية  الإحتماعقسم علم 
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 إشكالية الدراسة: .1
  ؟ يجتماعالإىا للنشاط إختيار و الثقافية للمرأة ات١قاولة على  يةالإجتماعات١سارات  تأثتَما ىو 

 الفرعية التالية: سئلةالاو على ضوء ذلك نطرح تٚلة 

   ىل للمرأة اتٞزائرية ات٠صائص الكاريزماتية التي تٕعلها قادرة على البروز في ىذا المجاؿ ؟ 
  ات٠اصة ؟ أعمات٢نإنشاءوالثقافي للنساء يشجعهن على الولوج في ات١قاولة و  يالإجتماعىل المحيط 
  ات١قاولة؟  ات١رأةالتي تتوجو إليها  يةاعالإجتمماىي النشاطات 
  ي معتُ؟إجتماعنشاط  إختيارات١قاولة عند  ات١رأةما ىي ات١شاكل وات١عوقات التي تواجهها 

 

 فرضيات الدراسة: .2
 : الفرضيةالرئيسية 
 يالإجتماع للنشاط ىا إختيار علىتأثتَ  ات١قاولة للمرأة والثقافية يةالإجتماع للمسارات. 

 :ةالفرعي الفرضيات 
 مؤسسة إنشاء على تساعدىا التي يةالإجتماع الفردية ات٠صائص اتٞزائرية ت١رأة ت٘تلك. 
 وجود  ومدى ات١قاولة للمرأة الثقافي يالإجتماع المحيط شجيعت يرتبطب معتُ يإجتماع نشاط ت٨و التوجو

 .يالإجتماع ت٤يطها في ناجحتُ ات١قاولتُ ت٪اذج
 النسوية. من اىتماما تٖاكي يةماعإجت نشاطات إلى ات١قاولات النساء تتوجو 
 للاستثمار بيئة غياب من ات١قاولة ات١رأة تعاني. 
 أىداف الدراسة: .3
  كاف  بعدما ات١قاولاتية لعالم ات١رأة ولوج على تأثتَت٢ا الثقافية يةالإجتماع ات١سارات كانت إذا ما على ؼالوقو

 بامتياز. ذكوري المجتمع يةإجتماع وقيم تقاليد تٖكمو للعمل ثقافي تقسيم ىناؾ
 مقاولة امرأة كل بها ت٘ر التي ات٠طوات ت٥تلف على الوقوؼ. 
  ات١قاولة على تٖدي كل الصعوبات التي تواجهها سواء مادية أو معنوية.  ات١رأةضرورة تشجيع 
  ليات و ات١يكانيزمات ات١ساعدة على ظهور النساء ات١قاولات.الامعرفة 
   ىا ت١شاريعها.إختيار افية للمرأة ات١قاولة بالثقية و الإجتماعصوؿ الامعرفة علاقة 
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    ىا على اتٗاذ ات١بادرة.تأثتَ للنساء ات١قاولات ومدى  يةالإجتماعصوؿ الامعرفة 
 ذه الدراسة:نتائج ى .4

كتفاء أو ات٠روج من دائرة الا أثبتت الدراسة أف غالبية ات١قاولات التجهن إلى ىذا ات١يداف رغبة في الربح، إما لتحقي  
أنناء و من خلاؿ ات١قابلات التي قمنا بها  الاأنو، ورغم ما سب ،  الايالإجتماعإما لتحقي  الرفاىية و النفوذ  الفقر، و

التي  يةساسالأات١قاولة تعاني من معوقات و صعوبات تتوزع بتُ ات١شاكل  ات١رأةو ات١لاحظات التي مسجلناىا، فإف 
ية؛ إجتماععوائ  داري )الرشوة، المحسوبية(، و الات١رضية، و الفساد دارية، كتفشي البتَوقراطية االاتتمثل في العوائ  
للتوفي   يةساسالألا تٯنح الضمانات عم ىذا التوجو النسوي للمقاولة و اً لدمي لازاؿ غتَ مهالإجتماعحيث أف الواقع 

ريف، وما تعانيو عراؼ والتقاليد على بعض الذىنيات، خاصة في الالامن جهة أخرى سيطرت بتُ ات١قاولة والبيت. و 
ات١قاولة من  ات١رأةالتي طات١ا كانت حكرا على الرجاؿ. كما تعاني  تالامن تلك النظرة الدونية خوضها بعض المج ات١رأة

ضافة إلى عائ  الالائها إف وجدت، بغية و الأوللات وندرة ات١واد الاصعوبات أخرى متفرقة كالعوائ  التقنية من قدـ 
د البشرية. أما فيما يتعل  بالعوائ  ات١الية ات١رتبطة بتمويل ات١شاريع التي تبرز أكثر عند تفكتَ عدـ تأىيل ات١وار و  العقار

الصغتَة و نا السبب في اقتصار ات١قاولة النسوية عموما على ات١ؤسسات ات١صغرة أيات١قاولة في تطوير مشروعها، و ىو في ر 
 ا ذات رأس ماؿ بسيط اقتصاديا.لأنهفقط 

 :السابقةدراسات ال على التعقيبب.

ىداؼ و ات١تغتَات الاذكرتها و توصلت اليها وجدت انها اختلفت باختلاؼ من خلاؿ الدراسات السابقة التي 
ختلاؼ الى اىتمامات الباحثتُ واتٕاىاتهم الاذالكيعود ات١كاف التي ت٘ت فيها الدراسة، و حسب الزماف و ساليب و الاو 

 : مايليعليو تٯكن استخلاص الفكرية، و 

 "الثقافة المحلية "تغيرمالجزائرية" و  المرأة"بين متغير: أولا

اتٞزائرية على  ات١رأةذه الدراسات على فهم واقع ات١قاولاتية النسوية في اتٞزائر وعن مدى شجاعة وإرادة ركزت ى
 .ات١قاولة ات١رأةاتٞانب ات١ادي على  تأثتَوحتى عن   ةسريالاوالثقافية و  يةالإجتماعمواجهة التحديات 
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 " الثقافة المحلية" ومتغير"المشروع المقاولاتي"بين متغيرثانيا:

رصد للتوجو ت٨و النشاط ات١قاولاتي.و حاولت ىذه الدراسة التعرؼ على أىم العوامل والدوافع التي أدت بالنساء
 .    المجتمع عليهنو الوسط العائلي  تأثتَ، وكيفية التعامل معها  ومدى ات١قاولة ات١رأةات١شكلات والصعوبات التي تعتًض 

 "المشروع المقاولاتي  "الجزائرية ومتغير المرأة"بين متغيرثالثا: 

 اتٞزائرية الى عالم ات١قاولاتية. ات١رأةوالثقافيةعلى ولوج  يةالإجتماعات١سارات  تأثتَمعرفة مدى ذه الدراسةحاولت ى

 :دراساتالتعقيب على كل الج.

 ت٥تلفة، قمت بتقسيمها الى فئتتُ ت٫ا:الى نتائج  ا سابقاتهذكر الدراسات التي لقد توصلت 

 ات١رأةات١داشر، ولكن يدي والمحافظ، لاسيما في القرى و اتٞزائرية من الفكر التقل ات١رأة توصلت الى عدـ تٖرر الأولىالفئة  
 ت١قاولاتية.اؿ ااف تثبت وجودىا في ت٣ إستطاعتات١قاولة تتميز بارادتها وشجاعتها لتحدي كل اتٟواجز والعراقيل و 

اتٞزائرية في كل  ات١رأةاما الفئة الثانية فهي الفئة التي توصلت الى اف المجتمع اتٞزائري اصبح مدركا الى ضرورة مشاركة  
للمراة اصبح يشجعها على دخوؿ عالم ات١شاريع  سريالاي، حيث اف المحيط قتصادالاخاصة المجاؿ ،تالاالمج

التشجيع في زرع روح ات١قاولة في بناتهم و فهنا يكمن دورىم ها تٯلك اعماؿ حرة،والدي أحدات١قاولاتية،خاصة اذا كاف 
 الدائم ت٢م.

، 2021 غايةالى  2007اما من ناحية الفتًة الزمنية التي أجريت فيها تلك الدراسات السابقة فات٨صرت ما بتُ  
رية ات١قاولة من الثقافة اتٞزائ ات١رأةتواجو يدؿ على اف موضوع دراستنا اتٟالية لو دور في معرفة التحديات التي  ىذا ما
 .المحلية

انتٍ سوؼ اخذ كلا من  الاورغم اف ىذه الدراسات لم تٖمل ثلاثة متغتَات كما التي ت٭ملها موضوع دراستي، 
 دة منها.ستفاالاعتبار في دراستنا ىذه وت٤اولة الاات١يداني بعتُ اتٞانبتُ النظري و 

 

 



 الإطار التصوري للدراسة  الفصل الأول: 

 

18 
 

 

 خلاصة الفصل:

، أت٫ية الدراسة، وفرضيات الدراسة، و الإشكاليةات١نهجي للدراسة، حيث شمل  للإطارفصل خصصت ىاذا ال
 .وكذا الدراسات السابقة، ديد ات١فاىيم ذات الصلة بات١وضوع، وتٖاىداؼ الدراسةالدراسة، و  إختيارأسبابو 

 

 

 

 





 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
 المرأة الجزائرية

 



 

 
 

الجزائرية المرأةلثاني:الفصلا  
 تمهيد  
الجزائرية  المرأةومكانة وضعية  :الأولالمبحث  

ستقلاؿالاوبعد ستعمار الاثناءأاتٞزائري اتٞزائرية في المجتمع  ات١رأةوضعية: الأولالمطلب   
اتٞزائرية في المجتمع اتٞزائري بتُ العصر التقليدي وات١عاصر ات١رأةمكانة  :الثانيالمطلب   
ات١رأةمكانة وأثره على  يالإسلامالفهم ات٠اطئ للدين الثالث:المطلب   
عملها   تالامجتطور الوضع التعليمي والمهني للمراة الجزائرية و  الثاني:المبحث   
تطور الوضعية التعليمية للمراة اتٞزائرية  :الأولالمطلب   
تطور الوضية ات١هنية للمراة اتٞزائرية   :الثانيالمطلب   
في المجتمع اتٞزائري ات١رأةعمل  تالات٣الثالث: المطلب  
المواثيق الوطنية و الدساتير الجزائريةالجزائرية في  المرأة: الثالث المبحث  
اتٞزائرية في الدساتتَ اتٞزائرية ات١رأة:الأول المطلب  
اتٞزائرية في ات١واثي  الوطنية ات١رأة:الثاني المطلب  

 :الفصل الثانيخلاصة 
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 تمهيد

ي قتصادالاو يالإجتماعاث التغيتَ أحدكاف ت٢ا دور بارز في و اتٞزائرية ت٘ثل نصف المجتمع اتٞزائري  ات١رأةليس تٙة شك اف 
تطوير البلاد في ت٥تلف  ، حيث انها مازالت ليومنا ىذا وفية للعهد من خلاؿ مسات٫تها في العمل علىفي اتٞزائر
 .ات١يادين

فتًة و  ستعمارالاتًة مع اتٞزائري في فاتٞزائرية في المجت ات١رأةالفصل ركزنا على دراسة وضعية فاننا خلاؿ ىذا  ذالكل
نا على وركز ، فهم الدين ات٠اطئ على مكانتها تأثتَائري التقليدي وات١عاصر و مكانتها في المجتمع اتٞز و  ستقلاؿالابعد ما

اتٞزائرية في ات١واثي  الوطنية  ات١رأةضا عن أيسنتكلم عملها، و  تالات٣تطور الوضعية التعليمية وات١هنية للمراة اتٞزائرية و 
  اتٞزائرية.الدساتتَو 
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الجزائرية المرأةمكانة وضعية و  :الأول المبحث  

في ات١طالب التالية:             ذا ماسنناقشواتٞزائرية حسب ات١كاف والزماف، وى ات١رأةتٗتلف وضعية ومكانة   

لستقلاالاوبعد  ستعمارالاالجزائرية في المجتمع الجزائري اثناء  المرأة:وضعية الأولالمطلب   

 :ستعمارالاالجزائرية اثناء  المرأةوضعية  .1

ولم تعوضهما لا زعزعت البتٌ التقليدية للتعليم والتكوين،ية للبلاد التي ستعمار الامرتبطة بالوضعية  ات١رأةكانت مسألة 
لونيالية ستًاتيجية الكو الالأنالسبب في ذلك بسيط، و  ،، ولا بالنمط ات١رضي للمجتمعلا بالعدة الكافيةبالعدد الكافي و 

 أعطت أت٫ية بالغة للمراة اتٞزائرية. فرادالاات٢ادفة إلى تفسخ المجتمع اتٞزائري على مستوى 

وجعلها تقبل القيم ، القياـ بات١همة التارتٮية ات١تمثلة في تغيتَ الرجل اتٞزائري ات١رأةفي البرنامج الكولونيالي كاف على 
امتلاؾ الوسائل العملية رجل، و اكتساب سلطة حقيقية على ال انتزاعها من مكانتها ىي في نفس الوقتالغربية و 

ا ضرب إذا أردن،و ت٤دداية واضحا و ستعمار الااسي للإدارة قد كاف ات١ذىب السيو  اتٞزائرية"،الفعالة لتحطيم الثقافة و 
تٮفيهن  ذيخلف اتٟجاب ال النساءتوجب علينا أف نبحث عنو في قدراتو ات١قاوماتية، و  المجتمع اتٞزائري في بنيتو

 ات١رأةدارة الفرنسية على لباس اتٟجاب الذي صوّر كرمز ت١كانة الامسؤولو  ت٢ذا ركز، نازؿ التي تٮفيهن الرجاؿ فيهاات١و 
ات١لاحظتُ قد أقروا من قافية، خاصة إذا علمنا أف العديداتٞزائرية و ىم يعلموف جيدا قيمة ىذا اللباس من الناحية الث

ز بتُ أيجنبي، وترسيخا للتمالاالفرنسي احتماء من  ستعمارالااتٞزائر تٖت حكم  أف اتٟجاب قد زاد تداولو في
أضحى حجاب النسوة في اتٞزائر ملجأ ت٢وية مقاومة لتسلل ات١ستعمر لي ات١سلم و ات١ستعمر ات١سيحية، و المجتمعتُ: المح

 (300، صفحة 2017)سعادة، سرة.الاالفرنسي وسط 

كانت ما  ، فبعدستقلاؿالاة التقليدية بعد سر الاث تغيتَات جد سريعة وعميقة في أحدحتلاؿ الفرنسيالاحيث اف  
بد أف تنتظر أصبحت تهتم بأشغاؿ البيت وكاف لاف ات١رأةسرة وغتَ مكانة الاىذه  ستعمارالامنتجة فقد شتت  ات١رأة
ث أحدية، وىذا التاريخ يتزامن مع الثورة ات١سلحة في اتٞزائر الذي اتٞزائر  ات١رأةحتى يبدأ التغتَ في مكانة  1954سنة 

 تغيتَا في ات٠لية العائلية.

أسرتها، أما الفتاة  ى لقضاء حاجات ـ وجدت نفسها مضطرة إلى أف تسعالافي اتٞهاد والزوج في السجن و  بنالإف
 هن من تلتح  بالمجاىدين فهذه ات١شاركة كماعلاـ وىناؾ منالافهي التي تٖضر ات١ؤونة للمجاىدين وتٗيط ت٢م الرموز و 

ت٘خض عنها علاقات جديدة  ختَةالا، فهذه الوضعية خلقت فيما ىذه ة التغتَ في ظروفهاأيىي بدF.Fanonترى
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ىي الواسطة فهي التي كانت تٖمل السلاح أو الرسائل كما كونت تٚعيات نسوية  ات١رأةاتٞنستُ فقد كانت  بتُ
في السياسة، فبعيدا عن  ات١رأةوشاركت  1937للنساء اتٞزائريات" التي تشكلت في أفريل  يةمالإسلاالوحدة الفرنسية 

أشغاؿ البيت كانت النساء تلتقي فيما بينها تتكلم في مشاكل السياسة ، وىذه التجمعات كانت تنشطها طالبات 
بعض ات١سؤوليات للمرأة التي يات أو ت٦رضات ومن ثم  عرؼ الرجل أنو ت٬ب أف يعطي إجتماعثانويات أو مساعدات 

وحققت ،كل شخص ينظر إليها باحتًاـ وعزة  أظهرت أنها كفء لو. " وت٦ا لا شك فيو أنها بهذا العمل الوطتٍ جعلت
 بذلك احتًاـ أىلها وت٣تمعها.

،  ستشهادالااتٞزائرية خلاؿ حرب التحرير ضربت أروع مثل في البطولات و  ات١رأةيذىب البعض إلى التأكيد على أف 
العدو حتى  ات١رأةلو فقد واجهت  ات١رأةفالرجل وحده لم يكن يستطيع أف يتحمل أعباء ات١سؤولية وحده لولا مساعدة 

وقامت  ،كما شاركت في ات١ظاىرات الشعبية  ،ستشهادالافي ساحات القتاؿ تّانب أخيها المجاىد وكافحت حتى 
ن النساء نظاميا للتوجيو والتنشيط وزيادة على ىذا كلو ا ميلأماكن ات١قررة وقامت بتكوين خالابوضع القنابل في 

غراء الذي مثلو ات١ستعمر معها قصد كسب ثقتها الامسؤولة عن مقومات الثقافة والتعليم متفطنة لدور  ات١رأةوقفت 
ا ا المجتمع فقد رأى أنو لا أحسن وأضمن طريقا للوصوؿ إلى تدمتَ شخصية وأصالة وتقاليد ىذيلأا على رأس خلأنه

 صالة.الاسرة وبالتالي المجتمع عن ىذه الالتكوف أداة لتحويل  ات١رأةستيلاء على عقل الاب الاالشعب 

ا ىي التي تٯكنها أف تؤثر على الرجل، فإذا استطعنا إقناع لأنهىتماـ الاي ىي ت٤ور ستعمار الافي البرنامج ات١رأةكانت 
ا اتٟالي فقد تٖصلنا على سلطة كبتَة على الرجل ووصلنا إلى ورتْها لصافٌ القيم الغربية وإخراجها من وضعه ات١رأة

 طريقة ناجعة لتحطيم الثقافة اتٞزائرية.

ابدا ت١خططو بل انتهجت طريقا غتَ الذي أنها لم تٗضع  الاات١رأةىكذا كاف تٮطط ات١ستعمر وىكذا أراد أف يؤثر على 
(153-152، الصفحات 2013)نوارة، . أراده ت٢ا ات١ستعمر  

 : ستقلالالاالجزائرية بعد  المرأةوضعية  .2

ثر ات٢اـ على الاية واقتصادية عميقة كاف ت٢ا إجتماع، تٖولات 1962عرفت اتٞزائر منذ استقلات٢ا عن فرنسا سنة 
التحولات عرفت ات١نظومة  سرة والمجتمع على حد السواء، وكانعكاس لكل تلكالااتٞزائرية في  ات١رأةمكانة و وضعية 

خاصة في ت٣اؿ  تالاعديدة إف لم نقل في جل المج تالات٣في  ات١رأةالتشريعية النسوية حركية منقطعة النظتَ لفائدة 
ة شروط،  أياتٟياة العامة، حيث تؤكد كل القوانتُ على تساوى تٚيع ات١واطنتُ في تقلد ات١هاـ والوظائف في الدولة دوف 

، وكاف المجاؿ الوحيد ات١سكوت عنو من طرؼ ستقلاؿالاتخاب والتًشح منذ نالاتٞزائرية ح  ا ات١رأةكما منحت 
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، وذلك لطبيعة البعد اتٟضاري للمجتمع كما سرةالاحواؿ الشخصية أو ما يعرؼ بقانوف الااتٟكومات ات١تعاقبة ىو 
فقد فتح المجاؿ  ساسالأوعلى ىذا  انوفع لمحاولات ات١ساس بهذا القأشرنا لذلك سابقا وتفاديا ت١عارضة مكونات المجتم

علاـ والقضاء.. بل الاة في قطاعات التعليم، الصحة، أجدت اتٟياة العامة فأضحت متو الاواسعا للمرأة في ت٥تلف تْ
 (2014)فاروؽ، معتًؾ السياسة وأضحت تنافس الرجل على أعلى منصب في الدولة..  ات١رأةتعد كل ذلك لتخوض 

التي بانتهاء الثورة مباشرة  ات١رأةمباشرة لم تساىم كثتَا في تغيتَ واقع ىذه  ستقلاؿالاأنو بعد  الارغم كل أبعاد الثورة 
اب فعملية ت٧الاالتي يفرضها عليها المجتمع وىو الزوجة ات١طيعة والطفلة ات١ستسلمة وآلة  يةساسالأرجعت إلى وظيفتها 

وتٛلوه من جديد للدفاع عن  وصياء طرحوا السلاح بعد الثورة...الات مرحلية فقط فكل تٖررىا في تلك الفتًة كان
من مكاسب مثل التعليم والعمل فبعد التحولات والتغتَات التي  ات١رأةأنو لا تٯكن أف نغفل عما حققتو  الاالشرؼ، 

اف لا بد أف تنعكس آثارىا على مظاىر وسياسة التصنيع التي تولتها اتٞزائر ك ستقلاؿالاعرفها المجتمع اتٞزائري بعد 
ومكانتها ومن بتُ أىم العوامل ات١غتَة لوضعية  ات١رأةفكار العامة ات١تعلقة تْياة الفرد وبالتالي على وضعية الاات١لكية و 

 ىي التمدرس والعمل ات١أجور. ات١رأة

،  يعطي للمرأةالذي  ي، لتكوف للمرأة صورة جيدة عن نفسها وىوأساسإف التمدرس ىو عامل :التمدرس2.1
، في تأسيس شخصيتها وىويتها، فالتعليم إلى مستوى ات١توسط أو العالي، امتها التي ستكوف القاعدة ات١همةكر 

فجار لأنالتي ستجد السلاح القوي لتأخذ حقوقها. وقد كاف التمدرس، نتيجة  ات١رأةالعوامل لتحرير  أحديكوف 
باء الذين يعيشوف في ات١دينة، لا الات١دف بعيدا عن العشتَة، فالكثتَ من ات٠لية العائلية التقليدية ونزوحها إلى ا

لا تبرح  ات١رأةيتحرجوف من إرساؿ بناتهم إلى ات١دارس ويسمحوف ت٢م بإكماؿ مشوارىم الدراسي . فبعد أف كانت 
ت٘نع من البيت ولا تعرؼ سوى أشغالو اليومية أصبحت تشارؾ الرجل فضاءه ات٠ارجي وبعد أف كانت النساء 
 1930التعلم أصبحت تشارؾ زميلها الرجل في مقاعد الدراسة وحتى في مدرجات اتٞامعة فيما بعد. ففي سنة 

لتحاؽ بها. ولكن بعد اتٟرب العات١ية الاة اتٟركة الوطنية اتٞزائرية افتتحت مدارس للبنات وبدأت الفتيات في أيبد
 ات١رأةلفتيات بالدراسة الثانوية ثم اتٞامعة. قد ترتب على تعليم تطورا كبتَا فالتحقت ا ات١رأةالثانية عرفت مكانة 

تٖريرىا بالتدريج من بعض التقاليد واتٟرماف السياسي الذي كاف مفروضا عليها وتشغيلها في الوقت نفسو في 
وواجباتها وفي وعيها بذاتها وحقوقها  ات١رأةت٥تلف ات١هن ات١تخصصة والتعليم ىو الذي دفع عجلة التغيتَ في مكانة 

)نوارة، سلوكاتها وتصرفاتها. أحدأف عليها تٖديد مصتَىا ومستقبلها دوف أف تٯلي عليها  ات١رأةت٨و ت٣تمعها فعرفت 
 (153، صفحة 2013
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ي حيث في الوسط التقليد ات١رأةلم يكن من الطبيعي أف تعمل :المأجورالى العمل المهني  المرأةخروج 2.2
خ أـ الزوج، فلم تكن تْاجة إلى العمل خارج البيت، بل إف الاب أـ الاإنها دائما تٖت مسؤولية الرجل سواء 

و لم لأنتٝاء وأقبح الصفات فهو رجل ناقص الرجولة الاالرجل الذي يتًؾ أختو أو زوجتو تعمل يلقب بأبشع 
ا لأنهبدعوى المحافظة على شرفها  ات١رأةيرفض عمل  فاء تْاجياتها، كما أف ىناؾ منيالايقدر على إعالة أسرتو و 
، وكما تقوؿ الدكتورة نواؿ السعداوي ويتجاىل ىؤلاء اصر لا تعرؼ ما ينفعها وما يضرىافي نظر ىؤلاء قاصر والق

تُ من النساء  الفلاحات اللائي تٮرجن كل يوـ من بيوتهن للعمل... فقد عملت النساء من يلأالرجاؿ أف ات١
العربية   ات١رأةالفخار وغزؿ النسيج وقد دخلت ، يف الثمار وتربية ات١اشية وصناعةرض وتٕفالازراعة  القدنً في

دي العاملة من الرجاؿ، وبدأت الدوؿ العربية شأنها يالا حتُ قلت الأولىكعاملة في ات١صنع بعد اتٟرب العات١ية 
قطاع لأن ازدياد نشاط الصناعات المحلية ضافة إلىالاشأف دوؿ العالم تٖتاج إلى تشغيل النساء في ات١صانع ب
تو خادمة في بيت فيو رجاؿ أو يلحقها تٔصنع حيث إبنالبضائع ات١ستوردة بسبب اتٟرب، ويدفع الرجل زوجتو أو 

ختلاط فإف ارتفاع ات١ستوى ات١عيشي يدفع الاخلاقية التي تٖرـ الاتعمل مع الرجل دوف أف يفكر في تلك التقاليد 
الدخل الوحيد للزوج لم يعد  لأفحياف النساء إلى العمل ات١أجور حتى تشارؾ في مصاريف البيت الافي الكثتَ من 

رامل وات١طلقات يضطروف إلى العمل حتى ينفقن على أنفسهن، كذلك نساء من الايكفي، كما أف الكثتَ من 
سرة كما قد يكوف الا ب فيها عاطلا عن العمل أو أجرتو لا تفي حاجاتالاعائلات كثتَة العدد أو من يكوف 

متزوجة، فإف ات١شكل يصبح أكبر،  ات١رأة، وىناؾ من تعمل لتجهيز نفسها، ولكن إذا كانت ىذه ب متقاعداالا
حيث إف الرجل لا يفهم أف زوجتو، تصل في نفس الوقت الذي يدخل فيو البيت وعليو أف يساعدىا في أشغاؿ 

ل إف ىناؾ من يعتبر مساعدة الزوجة ضعفا في الرجولة وت٢ذا فإف ات١نزؿ، وىو إف قاـ بهذا فهو من باب ات١عروؼ. ب
الرجل يعاني دائما من عقدة ات٠وؼ من الضعف وكما تقوؿ سعاد خوجة: أنا لا أفهم الزوج الذي يقبل قواعد 

، 2013)نوارة، . يساعدىا مرتبها ويرفض ىذه القواعد عندما يكوف عليو أفياة ات١دنية عندما تعطيو زوجتو اتٟ
 (154صفحة 

بين العصر التقليدي والمعاصر.الجزائرية في المجتمع الجزائري  المرأة: مكانة الثانيب لالمط  

.في المجتمع اتٞزائري التقليدي ات١رأةمكانة أولا الى  سأتطرؽ  

 :في المجتمع الجزائري التقليدي المرأةمكانة  (1
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اب لأت٧قطار العربية وسيلة الافي  ات١رأةالعائلة التقليدية يصفها " تٝتَ عبده " بقولو: " إف  في ات١رأةإف مكانة ودور 
باختصار  أيالزوجية"،في تشكيل اتٟياة  إت٬ابياالطفل، وإشباع رغبة جنسية وات١ساعدة في العمل، دوف أف تأخذ دورا 

على  بئفقد كرس في الفتاة شعور بأنها ع ،يجتماعالإمور تعود إلى التطبيع الاأف ىويتها كإنساف غتَ موجودة. ىذه 
ـ، كما يتجلى الاثى حتى على نالاضافة إلى تكريس تسلط الذكر على الاسرة، وتأكيد دونيتها بالنسبة للذكور... بالا

والتمييز  سرة اتٞزائرية منذ ولادتهاالافي حجبها على اتٟياة العامة". وتبدأ معاناة الفتاة في  ات١رأةبوي على الاالتسلط 
ب الاثى، فالذكر يستقبل بالزغاريد وإقامة السبوع وعزومة نالابتُ اتٞنستُ، فاستقباؿ ات١ولود الذكر تٮتلف عنو عند 

اء على غرس بنالإ، إذ يقوـ كل المحيطتُ بيةالإجتماعلأصدقائو في ات١قاىي وىي امتداد ت١ا ت٘ليو العادات والتقاليد 
 وثة ) مكانة متدنية(.نالاو مفهومي الذكورة ) مكانة عالية( 

إذ تعتبر ىي سبب الشر وات١آسي كما يقاؿ: " ات٠تَ  ات١رأةمثاؿ الشعبية اتٞزائرية قاسية وجارحة ت١كانة الاىناؾ بعض 
أمثاؿ شعبية  خرىالاضا " معرفة الرجاؿ كنوز ومعرفة النساء ت٧اسة"، بينما ت٧د في الضفة أي"، ويقاؿ امرأةوالشر  امرأة

سرة خاصة الاانة الرجل "بيت الرجاؿ ختَ من بيت "ات١اؿ" ومن ىنا نفهم أف مكانة الرجل داخل ترفع من مك
والمجتمع عامة ت٢ا مكانة عالية فالرجولة مفضلة على ات١اؿ فالرجاؿ ىم الذين يأتوف بات١اؿ وليس ات١اؿ الذي يأتي 

 (72، صفحة 2017يوش، )نذير بوجنيكة، وداد در .  بالرجاؿ

سرة، التي تٕد ت٘ثيلها الافإنها عنصر ثانوي داخل  ات١رأةالمجتمع التقليدي قائم بالرجاؿ و قرار كل شيء إليهم يعود. أما 
و إف وجدت، فهي  ات١رأةب وحده، بوصفو شخصيتها ات١عنوية. إف مكانة الاو السياسي في  يالإجتماعي و قتصادالا

اتٟديثة العهد بالزواج تٗتلف عن  ات١رأةسرة اتٟياتية. لذلك، فإف مكانة الات٘اشيا مع مراحل  دونية، تتحسن أو تسوء
التي تٕتمع فيها أكثر الصفات  ات١رأةكبر يذىب إلى الا عتبار الامكانتها أما أو تٛاة. وبتُ النساء أنفسهن فإف 

 .ثويةنالااءاتها وقيمها و خصوصيتها ضافة إلى إبدائها كفالاابية من نسب أصيل و شرؼ و حسب و دين، بت٬الا

إف أت٪اط ات١عيشة ات١ختلفة في المجتمع التقليدي تعتمد توزيعا للأدوار وتقيم فصلا صارما بتُ اتٞنستُ. وف  نظاـ ت٤دد 
اىا ت٣تمع أيات١كانة التي منحها  الابوي، بصورة لا تٯكن معها للمرأة أف تكوف ت٢ا الاللقيم يشكل عناصر ات١خياؿ 

ات فحسب بل ىو نالااؿ. فالتمييز اتٞنسي كما تلاحظ ذلك مونيك غاداف مثلا " ليس فصلا بتُ الذكور و الرج
ات١قسمة بينهما  تْيث لا يكوف تٙة  تالادوار و في المجالامعارضة وتراتبية بتُ عات١تُ ت٥تلفتُ. إنو ت٘ييز يتجلى في 

 (2012)ت٤مد ح.، والرجل لا يكوف رجلا .  امرأة لا تكوف ات١رأةفإف  الالتباس، و الاشيء ت٬ب أف يدعو إلى 
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 :في المجتمع الجزائري المعاصر المرأةمكانة  (2

اتٞزائرية كثتَا من العمل السياسي للحركة الوطنية اتٞزائرية على مدى نصف قرف بكاملو فارتفع  ات١رأةاستفادت 
والمجتمع مع ظهور النخبة اتٞزائرية والوعي القومي وازدادت ات١طالبة  ت١رأةاا أيمستواىا الفكري ووعيها السياسي بقض

اتٞزائرية ومع الثورة التحريرية تٖولت  ات١رأةبضرورة تعليمها إلى جانب تكوين العديد من اتٞمعيات النسائية في حياة 
اتٞزائرية بعض ما تٗلفت  ات١رأة يا ىاما، وبذلك عوضتإجتماعي إلى عنصر يؤدي دورا إجتماعاتٞزائرية كعنصر  ات١رأة

اتٞزائرية جدارتها في حرب  ات١رأةعات١يا ت٭تذى بها خاصة فيما يتعل  بات١قاومة والتضحية إذ أثبتت  الاعنو وأصبحت مث
نفسها ت٣برة على ات٠روج إلى  ات١رأةالتحرير وكفاءتها في الذود عن الوطن. في ىذه ات١رحلة من تاريخ اتٞزائر وجدت 

للرجل  ات١رأةيت فهي إما ت٣اىدة أو قائمة على شؤوف عائلتها في غياب الزوج فحدث الثورة أظهر أف تبعية خارج الب
والعسكرية  يةالإجتماعتٗطها. وعلى الرغم من خروجها إلى معتًؾ اتٟياة  ات١رأةليست حكما قطعيا بل باستطاعة 

أنها حافظت على وضعيتها  الاعائلتها، مناضلة أو متكفلة بشؤوف  اركتها إلى جانب الرجل ت٣اىدة أوومش
عائلتها بتعاليم دينها ومتطلبات عادات وتقاليد ت٣تمعو كما يؤكد ديفيد  أفرادالقدتٯة وأحصنت نفسها و  يةالإجتماع
 في فتًة ما الأولىاتٞزائرية أنها قد مرت تٔراحل أربعة تتمثل ات١رحلة  ات١رأةفي دراستو عن David Gordon“جوردف 
تعدد  ات١رأةالفرنسي والتي كاف وضعها مرتبطا بالتًاث العربي التقليدي، إذ ت٘يزت ىذه الفتًة بقبوؿ  تعمارسالاقبل 

حتجاب أما ات١رحلة الثانية والتي تضمنت السيطرة الفرنسية، وشهدت زيادة قوة التقاليد القدتٯة الاالزوجات والطلاؽ و 
فكار الفرنسية تشكل الاريوف من الرجاؿ أف التمدف والتحديث و وذلك للحفاظ على التًاث القدنً، وقد اعتقد اتٞزائ

جنبا إلى  ات١رأةتهديدا لوضعهم العاـ. بينما ات١رحلة الثالثة والتي تضمنت مرحلة الكفاح ات١سلح والتي ات٩رطت فيها 
ا كانت تعيش في بأنه ات١رأةوالتي ت٘يزت باكتشاؼ  ستقلاؿالاجنب مع الرجل، ثم تلتها ات١رحلة الرابعة التي تبعت 

 ات١رأةاتٞزائرية واتٟصوؿ على حريتها أمر متًوؾ للمستقبل البعيد فمع مسات٫ة  ات١رأةت غتَ واقعية. وأف استقلاؿ الاخي
اتٞزائرية في الكفاح التحريري طرأت تغتَات على دورىا بتحملها عدة مسؤوليات نتيجة غياب الزوج في السجوف أو 

ية ات١وروثة وأعطت ولادة لوضعية جديدة، كما حدث تطور على مستوى العقليات ونتج وفاتو، وتغتَ وضعيتها التقليد
 والثقافية. يةالإجتماععنها عددا من التغتَات 

إلى جانب ما عرفتو اتٞزائر من العديد من التغيتَات والتحولات بشتى ات١يادين  ستقلاؿالاقد زاد نشاطها وتوسع منذ 
وات١ؤسسات  ا من ات١درسة التكوين العملتهالات٣للحياة اتٟضرية العصرية في ت٥تلف نتيجة التصنيع والتحضر ودخوت٢ا 

وضاع جعلتها تٖاوؿ البحث عن مكانة جديدة ت٘نحها ح  الاىذه  ،في ظل ديناميكية التغتَ الثقافي يةالإجتماع
بحت مستقلة إلى حد كبتَ العضوية في المجتمع ككل، وتٕعلها تتميز تٔركز ت٭ق  ويثبت وجودىا ويفرض احتًامها، فأص
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للأسرة  يةساسالأمن حيث التوجيو وات١راقبة وت٢ا حرية معتبرة في اتٗاذ قراراتها ويكوف دورىا ت٤ددا في إطار ات١بادئ 
دماج ات١عنوي الذي يتًكها دائما نظيفة خلقيا تٖافظ دائما على شرفها وكرامتها ت١ن نالاحتًاـ والمحافظة على الاوت٤دد ب

 .تٖمل اتٝهم 

مكانة ت٤تًمة يأتي في مقدمتها ما ارتبط بها من ظاىرة إقباؿ  ات١رأةكاف للمؤثرات اتٟضرية إسهامات عديدة في تبوء 
 ةسريالاتٕاه ت٨و تنظيم النسل، وتباعد الولادات وتغيتَ ت٪ط العلاقات الاسرة وتدعيم الاعلى العمل خارج ت٤يط  ات١رأة

 ستقلاؿالاديولوجية و يالاسرة اتٟضرية بالادوار التي تقوـ بها، فضلا عن إشباع الاوتعدد  ات١رأةفي اتٕاه ارتفاع مكانة 
الذاتي. وأصبحت في ظل ىذه ات١ستجدات أكثر التماسا ت٨و تٖقي  رغباتها وطموحاتها ت٤اولة البحث عن مكانة 

 .احتًامها ق  ويثبت وجودىا ويفرضجديدة  ت٘نحها ح  العضوية في المجتمع ككل وتٕعلها تتميز تٔركز ت٭

ي عالم قتصادالاو  يالإجتماعاتٞزائرية ات١عاصرة جعلت منها تٖظى ببعض ات٠صائص ذات الطابع  ات١رأةاف وضعية 
ات٠ارجي تٔزاولة التعليم والوصوؿ إلى أعلى درجاتو، ودخوت٢ا عالم الشغل تٔا يسمح ت٢ا من ودية، فقد أصبحت تٖتِ 

إت٧اب ت٥طط. وحياة بتُ ات١نزؿ والسوؽ والعمل فهي سيدة في البيت بكماؿ جسدي و  الاحياة عامة وخاصة أقل العز 
 (166.167، صفحة 2020)نبيلة عيساوة . ىيبة عيساوة ، وإف يبقى البيت ات١كاف ات١فضل ت٢ا .

المرأةوأثره على مكانة  يالإسلام لدينمكانة المرأة في ا:المطلب الثالث  

ياً أساسشريكة الرجل وعنصراً  بإعتبارىاوتقييمها ووضعها في ات١كاف الذي تستحقو  ات١رأةعلى احتًاـ  الإسلاـت٭ث 
لبناء  ساسالأخلاقية والدينية للجيل اتٞديد وحجر الاو  يةالإجتماعمن عناصر اتٟياة ودعامة اتٟياة ودعامة التًبية 

ومعاشرتها  ات١رأةمن الرجاؿ حسن معاملة  الإسلاـ. كما يطلب في المجتمع  يةساسالأسرة التي تعد تْ  ات٠لية الا
سرة الاتفاؽ عليها وعلى أولادىا وعدـ التفريط تْقوقها واتٟفاظ على تٝعتها وعفتها وشرفها ، إضافة الى حث الاو 

رورة على ض الإسلاـوامتهانها للأعماؿ سواء كانت داخل البيت أو خارجو . كذلك ت٭ث  ات١رأةعلى ضرورة تعليم 
عتبارية كاملة، ويطلب من الزوج إمساؾ زوجتو تٔعروؼ أو تسرت٭ها باحساف الاومنحها حقوقها ات١ادية و  ات١رأةزواج 

 ۚ  وَعَاشِرُوىُنَّ باِلْمَعْرُوفِ  ،(212، صفحة 2008)اتٟسن، ات١رأةة الكرتٯة توضح ضرورة حسن معاشرة يالاو 
رًا كَثِيرًافإَِن كَرىِْ   (19)القراف الكرنً سورة النساء الاية تُمُوىُنَّ فَـعَسَىٰ أَن تَكْرَىُوا شَيْئًا وَيَجْعَلَ اللَّوُ فِيوِ خَيـْ

فٍ فإَِمْسَاكٌ بِمَعْرُو ة الكرتٯة التي تبتُ باف الزوج مكلف بإمساؾ الزوجة تٔعروؼ او تسرت٭ها باحساف فهي يالاأما  
بعمل ات١عروؼ  ة تعتٍ باف الرجل مطالبيالا، و (229)القراف الكرنً سورة البقرة الاية ۚ  أَوْ تَسْريِحٌ بإِِحْسَانٍ 
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لزوجتو إذا أرادىا ، أما إذا لم يردىا لسبب أو لآخر فهو مطالب اف يسرحها بإحساف ، أى أف يعاملها معاملة حسنة 
فاؽ نالالاسيما الزوجة تعتٍ فيما تعتٍ  ات١رأةوحسن معاشرة عتبارية كاملة، الاقها ات١ادية و نحها حقو ويعطف عليها وتٯ

فاؽ نالابضرورة  الإسلاـويوصي ، لاسيما إذا كانت حاملةقتها أيوفتَ السكن ت٢ا وعدـ مضعليها وعلى أولادىا وت
يطلب من الرجل  الإسلاـعلماً باف  ساءة ت٢ا،الا ائها وعدـإبنرضاعة تها أثناء أيعلى اتٟامل حتى تضع تٛلها ورع

فاؽ على زوجتو وف  امكاناتو ات١ادية ، فإذا كانت امكاناتو ات١ادية ت٤دودة فهو مطالب اف ينف  ما أتو الله ولا نالا
 .وسعها الايكلف الله نفساً 

حَيْثُ سَكَنتُم مِّن وُجْدكُِمْ وَلَا  أَسْكِنُوىُنَّ مِنْ د الأولاو فاؽ على الزوجة نالاة الكرتٯة توضح ضرورة يالاو  
نْ أَرْضَعْنَ تُضَارُّوىُنَّ لتُِضَيـِّقُوا عَلَيْهِنَّ وَإِن كُنَّ أُولَاتِ حَمْلٍ فأَنَفِقُوا عَلَيْهِنَّ حَتَّىٰ يَضَعْنَ حَمْلَهُنَّ فإَِ 

نَكُم بِمَعْرُوفٍ وَإِن تَـعَ  )القراف الكرنً سورة اسَرْتُمْ فَسَتـُرْضِعُ لَوُ أُخْرَىٰ لَكُمْ فَآتُوىُنَّ أُجُورىَُنَّ وَأْتَمِرُوا بَـيـْ
 (6الطلاؽ الاية 

في    ، فإذا وقع فانو يطلب من أىل الزوج وأىل الزوجة التدخل يكره وقوع الشقاؽ بتُ الزوجتُ الإسلاـكما اف 
كما يسيء الى حرمة   ات١رأةشقاؽ يسيء الى حرمة فال ،ضياً عن طري  التحكيم وات١صاتٟةحل ىذا الشقاؽ حلًا مر 

ات١عاشرة بتُ الزوجتُ او ، لذا يطلب الله سبحانو وتعالى حل الشقاؽ وحسمو بالتي ىي احسن لضماف سلامة الرجل
ابػْعَثُوا ة الكرتٯة توضح ضرورة حسم الشقاؽ بتُ الزوجتُ بأسرع وقت ت٦كن )وَإِفْ خِفْتُمْ شِقَاؽَ بػَيْنِهِمَا فَ يالا، و اتٞنستُ

نػَهُمَا إِفَّ اللَّوَ كَافَ عَلِي )اتٟسن، . (12ماً خَبِتَاً ( )حَكَما مِنْ أىَْلِوِ وَحَكَمَا مِنْ أىَْلِهَا إِفْ يرُيِدَا إِصْلاحاً يػُوَفِِّ  اللَّوُ بػَيػْ
 (213، صفحة 2008

ذىاف عند بعض الرجاؿ ىي الفهم الالا تزاؿ عالقة في  ات١رأةية تٕاه التي جعلت نظرة الدون الأسبابلعل من أقوى 
ة أيحاديث تأويلا خاطئا حتى من طرؼ بعض الفقهاء فقد جعل الكثتَ من الناس الاات و يالاات٠اطئ للدين وتأويل 

وف على النساء تٔعتٌ : الرجاؿ قواموقيل ت٢ا الاا أو تصرفا أيكلما أبدت ر   ات١رأةالقوامة تٔثابة السلاح الذي تضرب بو 
شيء دوف العودة إلى ىذا الرجل الذي ىو قواـ عليك رغم أف الله قو أعطى  أيأنو ليس لك حرية التصرؼ في 
ات١سؤولية، إذ جعل نفقتها ونفقة أولادىا على الزوج لتتفرغ لدورىا كاـ وكزوجة إذا   ات١رأةالقوامة للرجل حتى تٮفف عن 
ي مبتٍ على الإسلامالبيت  لأفأف يتولى الزوج تٚيع القرارات دوف استشارة الزوجة كانت متزوجة والقوامة لا تعتٍ 

ستبداد الاسرة والقوامة لا تعتٍ السلطة ات١طلقة للزوج ولا تعتٍ الاي من مبادئ التعامل داخل أساسالشورى وىو مبدأ 
للقوامة بهذه الصورة ىو الذي جعل  أف تفستَ بعض الفقهاء والعلماء الاات١رأةولا تعتٍ أفضلية الرجل على  أيبالر 



 المرأة الجزائرية  الفصل الثاني: 

 

30 
 

عن  الإسلاـب وىذا تٮتلف ت٘اما في ميزاف الاي أسرة أبوية تٕعل اتٟكم والسلطة في يد الإسلامسرة في المجتمع الا
 (156، صفحة 2013)نوارة، مفهوـ القوامة.

 ات١رأةنساء ناقصات عقل ودين برىانا ودليلا على نقصاف عقل ضا من اتٟديث الشريف الأيجعل الكثتَ من الرجاؿ 
بالطفل  ات١رأةورجحاف عقل الرجل وتفضيل جنس الرجاؿ على جنس النساء وقد ذىب بعض الفقهاء إلى تشبيو 

تٗالف خلقة الرجل فهي ملولة ضجرة ضعيفة التحمل سريعة  ات١رأة: فخلقة لعثيمتُ رتٛو اللهالصغتَ حيث قاؿ الشيخ ا
 البكاء والنياحة......    الاأف يتلاعب بعاطفتها وليس ت٢ا عند ات١صائب  أحدلعاطفة تٯكن لكل ا

ا خلقت لأنهفي اتٟقيقة خلقها الله ليس لينتقص من قيمتها وليس لكي يفضل الرجل عليها ولكن  ات١رأةالعاطفة عند 
ا يتطلب منها أف تكوف ذات عاطفة جياشة ة طفلها وىذأيمن أجل مهمة جليلة وىي اتٟمل والولادة والسهر على رع

عباء التي لا تٯكن لرجل أف يتحملها واختلافها عن الرجل ليس اختلاؼ دونية وإت٪ا اختلاؼ الاحتى تتحمل ىذه 
أدوار ووظائف ويقوؿ شيخ القرضاوي في شرحو ت٢ذا اتٟديث: إف صياغة اتٟديث ليست صياغة تقرير قاعدة عامة أو 

صار فهن الضعيفات وقد تغلتُ نالاقرب إلى صيغة التعجب من صفة التناقض القائم في نساء حكم شامل وإت٪ا ىي أ
. فالتعجب ىنا من حكمة الله. ونقصاف العقل ىنا ىو نقص عارض مؤقت نتيجة للتغتَات  على الرجاؿ ذوي اتٟزـ

نتيجة ظروؼ اتٟياة العامة   ات١رأةالطبيعية في حالة اتٟيض أو اتٟمل... أو نقص عارض طويل ات١دى وىو يطرأ على 
شغاؿ الدائم باتٟمل والولادة والرضاعة والتًبية ومراعاة البيت، ت٦ا يؤدي إلى نقصاف الوعي باتٟياة ات٠ارجية نالاك

 الداخلية وات٠ارجية. يةالإجتماعوالسياسية و  قتصاديةالادراؾ الشامل للأمور العامة الاوضعف 

ات القرآنية كثتَا ما فسرت تفاستَ مبنية على النظرة ات١تحيزة يالانلاحظ أف ستشهادات وكثتَ غتَىا الامن خلاؿ ىذه 
الذي  الإسلاـ، كل ىذا باسم وج وإثبات ذاتها وزوجت دوف رضاىافحرمت الفتاة من الدراسة والعمل وات٠ر  ات١رأةضد 

 (157، صفحة 2013)نوارة، وتفوؽ الرجل ظلما وبهتانا...    ات١رأةىو بريء من كل ىذا وإت٪ا نسبت إليو دونية 

ت٫ية الكبرى التي الاسم، وىي تدؿ دلالة واضحة على الاقد خصصت في القرآف سورة طويلة للنساء معروفة بهذا 
مى ة لم يكن ينتظر تٝاعها رجاؿ العرب وعدوا ذكرىا جرأة عظأي، وتبتدئ تلك السورة بات١رأةأظهرىا ، بشأف مسألة 

هُمَا أحدهَا النَّاسُ اتّـَقُوا ربََّكُمُ الَّذِي خَلَقَكُم مِّن نّـَفْسٍ وَ أيياَ  :وىي هَا زَوْجَهَا وَبَثَّ مِنـْ ةٍ وَخَلَقَ مِنـْ
)القراف الكرنً رْحَامَإِنَّ اللَّوَ كَانَ عَلَيْكُمْ رقَِيبًا الاكَثِيرًا وَنِسَاءً وَاتّـَقُوا اللَّوَ الَّذِي تَسَاءَلُونَ بِوِ وَ   الارجَِ 

 (1سورة النساء الاية 
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ضطراب والثورة ات١قصود بها القضاء على سنتهم وتقاليدىم الاة اشتم منها العرب الوثنيوف رائحة يالاإف كلمات ىذه  
نها توجو إلى ة من وجهة أخرى ت٧د أيالاوعاداتهم وأخلاقهم وأفكارىم وأفهامهم ولكن إذا نظرنا إلى كلمات تلك 

ة وأنهم أحدت٥لوقاف من نفس و  ات١رأةالعرب عبارات التوبيخ وات١لاـ ات١ملوءة بالعار بالشنار، وتفهمهم أف الرجل و 
و. وبعد ذلك يقص القرآف كيف خل  الله آدـ لأنأماـ الله على السواء عما يفع لأفمتساوياف في كل شيء ومسئو 

ات ىذه السورة التي أيراة بتغيتَ طفيف لا يذكر، وت٨ن لا نتمسك كثتَا بوحواء وأورد تلك القصة كما جاءت في التو 
عماؿ الطيبات وإغاثة الاات كثتَة خاصة بالتعليم عن القداسة و أيا لم تٕئ متًادفة بل تٗللتها لأنهنزلت خاصة للمرأة 

 (19، صفحة 2012)اجاييف، .  ذالكو غتَ تاـ يالاة الغرباء والرف  بأيات١لهوؼ وتٛ

 عملها تالامجيمي والمهني للمراة الجزائرية و : تطور الوضع التعلالمبحث الثاني

عمل عديدة سنتطرؽ ت٢ا  تالات٣اتٞزائرية تٔراحل عديدة تطورت فيها وضعيتها التعليمية وات١هنية واقتحمت  ات١رأةمرت 
 في ىذا ات١بحث.

تعليمية للمراة الجزائرية : تطور الوضعية الالأولالمطلب   

ساف بغض النظر عن جلسو، ويشمل ذلك فئة وجنس لأنأبرز وأىم اتٟقوؽ التي ت٬ب منحها ل أحديعتبر التعليم     
طلاؽ، حيث إنو يعتمد في تعليمو على أمو قبل ات١درسة، الاالنساء والفتيات ولا يقل أت٫ية عن تعليم الرجل على 

عراؽ"، ومن ىنا تكمن الاـ" مدرسة إذا أعددتها أعدت شعبا طيب الاإبراىيم " وظهر ذلك في قوؿ الشاعر حافظ
 أت٫ية تعليم الفتيات فيما يلي: 

  التي  يةساسالأإف تعليم الفتاة يعمل على إكسابها ات١عارؼ وات١علومات وات١هارات التعليمية النظرية والتطبيقية
 ة اليومية وات١ستقبلية على أكمل وجو. ت٘كنها من القياـ بأنشطة حياتها ومسؤولياتها الكبتَ 

  اباً على قدرتها على التعامل مع أطفات٢ا أت٬يعزز العلم وعي الفتاة ويعمل على تنمية قدراتها ت٦ا ينعكس
سم العلمية والتًبوية السليمة، وبالتالي تٗرج الامستقبلًا، وتربيتهم وتنشلتهم التنشئة السليمة القائمة على 

قفة واعية قادرة على النهوض بالمجتمع ات١ستقر ات٠الي من ات١شاكل واتٞرائم يؤمن العلم ما مث الاعلى يدىا أجي
ات١ادي للمرأة، وذلك من خلاؿ منحها دخلًا شهرياً خاص بها تٯكنها من خلالو تٖقي   ستقلاؿالايسمى ب

 ا حرية القرار.أسرتها أو زوجها، ت٦ا يضمن ت٢ أفرادمن  حدالاوعدـ التبعية لغتَىا. سواء  ستقلاؿالا
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  المجتمع، حيث يتيح ت٢ا تٖقي  ذاتها وطموحها، وعدـ اقتصار  أفرادية بتُ إجتماعتٯنح العلم للمرأة مكانة
دورىا على العمل داخل ات١نزؿ، وكذلك تساند زوجها مادياً وتساعده على توفتَ مستلزمات اتٟياة ات١ختلفة 

 كرنً. ، ت٦ا ت٭ق  ت٢م العيش اليةساسالأوغتَ  يةساسالأ
  ىتماـ بنفسها الاتْقوقها ويعُرفها على أىم واجباتها، كما ينعي وعها حوؿ  ات١رأةيزيد التعليم من وعي

وبعائلتها. ت٦ا يضمن ت٢ا حياة صحية سليمة إلى أقصى حد ت٦كن. لقد أولت اتٞزائر إلى جانب بلداف ات١غرب 
، 2020)رنً، ت٣انيتو.يفضل دتٯوقراطية التعليم و و تطويره، وىذا  ات١رأةالعربي اىتماما كبتَا بتشجيع تعليم 

 (43صفحة 

تطورا ملحوظا في وضعها التعليمي والقانوني كما توسعت مشاركتها في اتٟياة  ستقلاؿالااتٞزائرية بعد  ات١رأةعرفت 
باشرة عدة إصلاحات وباشرت في تنفيذىا في تٚيع م ستقلاؿالاوالوطنية، وىذا بعد أف عرفت اتٞزائر بعد  يةالإجتماع

، وذلك بعدما أف عرؼ المجتمع اتٞزائري أوضاعا مزرية. قتصاديةالاو  يةالإجتماعمنها و  قتصاديةالاقطاعات اتٟياة 
 فكاف من الضروري إتٗاذ إجراءات مستعجلة قصد ات٠روج من تلك اتٟالة.

ساف ىو نالاانا منهم بأف تكوين أتٯ، ستقلاؿالااىتمامات الدولة عند وعليو فقد كاف قطاع التًبية والتعليم من أولى 
ة بتعليمو أيمة ولذلك ت٬ب العنالاساف ىو أتٙن ثروة ت٘لكها نالاي والعمراني في الوطن، وبأف قتصادالاالبناء  أساس

، لذلك أولت تالاالمج ماؿ ات١نوطة بو في تنمية البلاد والنهوض بها في شتىالاوتكوينو حتى يصبح قادرا على تٖقي  
ة كبتَة بالتعليم منتهجة بذلك سياسة ت٣انية ودتٯقراطية التعليم والزامية في ات١راحل أيعن ستقلاؿالاالدولة اتٞزائرية بعد 

ات١درسية كات١راقد والنقل ات١درسي وات١نح  يةالإجتماعبتوفتَ ات٠دمات  يةالإجتماعوأزالت الفوارؽ ، الأولىالدراسية 
رياؼ الاات الضخمة في ىياكل التعليم بتقريب ات١درسة من التلاميذ خاصة في ستثمار الاما تٝحت ات١درسية ك

كما أكدت ت٥ططات التنمية على أت٫ية ،  وات١ناط  النائية، وىو ما ساىم في إرتفاع نسب التمدرس بشكل ملحوظ
مة وذات أولوية على غتَىا من الاا من مصافٌ ة أف التًبية والتعليم مصلحة عليأيالتعليم في ت٣اؿ التنمية وتقرر منذ البد

ت٘ييز بتُ  أيطفاؿ والراغبتُ في التعليم بنتُ وبنات بدوف الاكما تقرر فتح أبواب التعليم في وجو كل   خرىالاات١صافٌ 
صلاحات في المجتمع وتطبي  فكرة اتٟ  في التًبية الاىا لسياسة بإتٗاذجلس وآخر في ات١دف والريف معا وذلك 

ة أوؿ موسم دراسي في عهد أيئرية، وعليو فقد تضاعفت عند التلاميذ والتلميذات في سائر مراحل التعليم منذ بداتٞزا
 .فالاـ عدة مرات حتى 1963-1962اـ ، وىو موسم عستقلاؿالا
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ىو وسيلة في الريف واتٟضر" " التعليم بالنسبة للفتاة  ات١رأةوفي نفس السياؽ أشارت الدكتورة علياء شكوي في كتابها "
ضا بالنسبة ت٢ا تٯكنها من اتٟصوؿ على وظيفة أيت٤تًمة والتعليم  امرأةلزواج أفضل برجل متعلم، كما أنو ت٬علها 

، فالتعليم بالنسبة ت٢ا تعليمالومن ثم تعيش في مستوى اقتصادي أفضل من نظتَاتها اللائي لم ت٭صلن على  ،حكومية
الشعور ابية تٗصها وبإختصار أنو يولد أت٬تساىم بو الفتاة في تكوين صورة  التي يةساسالأالوسائل أو العوامل  أحدىو 

وىذا ما جعلها تلتح  بكثتَ من  ،فمن خلالو  ت٘كن أف تظهر الفتاة قدرتها ومواىبهابالوعي لدى معظم الفتيات، 
، صفحة 2022)عادؿ، الذكر.  ن الوظائف التي كانت حكرا على التخصصات الدقيقة وتتولى الكثتَ م

808.809) 

: تطور الوضية المهنية للمراة الجزائرية الثاني المطلب  

عبارة عن  ختَةالاىذه  لأفسرة ، الاية واقتصادية انعكست بصورة واضحة على إجتماعشهد المجتمع اتٞزائري تغتَات 
رة ىذا أيسرة مسالافيو فإذا تغيػرّ المجتمع اقتصاديا تٖتم على  ي يعكس صورة المجتمع الذي تظهر وتتطورإجتماعانتاج 

 .سرةالاأفراداد أساليب مناسبة للتكفل تٔتطلبات وحاجيات أت٬التغتَ أو التطور ولم لا ت٤اولة التكيف معو و 

ات٩فاض ة التسعينات ومع أيوخروجها للعمل بشكل ملحوظ، ففي بد ات١رأةظاىرة تعلم  يةالإجتماعمن بتُ التغتَات 
ـ أرادت تٖقي  الاسرة إلى التعليم تٔختلف أطواره ، حتى الاأفرادالقدرة الشرائية للأسر اتٞزائرية ودخوؿ أغلب 

اتٞزائرية  ات١رأةيا ومهنيا ت٦ا دفعها للخروج إلى ميداف العمل وبنسب متفاوتة ، فإجتماعطموحها في التعلم وتٖقي  ذاتها 
عباء الاتتُ ت٫ا : تٖستُ مستوى معيشة أسرتها ومساعدة الزوج في تٖمل يأساستتُ أيتسعى اليوـ إلى بلوغ غ

، صفحة 2013)رمضاف، سعيا لتحقي  طموحاتها ورغباتها .   يةالإجتماعوالواجبات ، ومن أجل التحرر من القيود 
5) 

 يةالإجتماعتنموية، كاف ات٢دؼ من ورائها ىدـ البتٌ استًاتيجية  ستقلاؿالاإنتهج النظاـ السياسي اتٞزائري بعد 
، وعلى اثر ذلك يةلأنرشادة عق ستًاتيجية أكثرالاالقدتٯة وإقامة بتٌ حديثة اعتبرىا القائموف على ىذه  قتصاديةالاو 

ها في وتٖستُ وضعها وإزالة كل العقبات التي حالت دوف وصوت٢ا إلى ات١راتب التي تستحق ات١رأةسعت الدولة لتًقية 
ت٣تمع، فلا تٯكن  أيى مؤشرات اتٟداثة في أحديشكل  ات١رأةىتماـ بوضعية الا، وىذا انطلاقا من أف تالات٥تلف المج

، قتصاديةالاوالسياسية والثقافية و  يةالإجتماعتٔكانتها  ات١رأةاتٟديث عن ت٣تمع حديث أو عصري، ما لم تتمتع فيو 
من أجل  ات١رأةاتٕاه التحديث ىو ت٣تمع يولي أت٫ية كبرى لوضعية  . فمجتمع فيالإنسانيةوتتحق  فيو مكانتها 

ا في المجتمع على كافة ودعم مشاركته يةالإجتماعة أيإدماجها في عملية التنمية، من حيث التعليم وتوفتَ سبل الرع
 (8، صفحة 2015)حساف تريكي . العربي حجاـ ، .ات١ستويات
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في المجتمع الجزائري المرأةعمل  تالامج: ب الثالثالمطل  

 ات١رأةفي اتٞزائر تتجو ت٨و ات١هن التي لا تتعارض مع دورىا في البيت، و اتٟاصل أف عمل  ات١رأةإلى يومنا ىذا لازالت 
كثتَا إلى داري وات١كتبي ، ولا تٯلن  الاتقليدية معينة ىي التعليم والطب و التمريض والعمل  تالات٣يكاد ينحصر في 

عماؿ التي تتطلب التسيتَ و السلطة و القيادة ، و سبب ذلك أنو ليس للمرأة الثقة الكافية في نفسها لإتٗاد مثل الا
عن  الأوؿسرة أو المجتمع ، كذلك فإف المجتمع يعتبر السئوؿ الاا لم تٖضر لذلك سواء من قبل لأنهىاتو ات١سؤوليات، 

من القياـ بأعماؿ كانت ت٥صصة  ات١رأة، حيث أنو لم يهضم بعد حقيقة ت٘كن  ةات١رأىذه الوضعية التي ألت إليها 
على نوعية  تأثتَاتٞزائرية  ات١رأةوالثقافي الذي تعيش فيو  يالإجتماعفإف للوسط  ساسالأللرجل فقط ، وعلى ىذا 
 ىا عن أخرى.للتخصص في بعض ات١هن ويبعد ات١رأةفالوسط العائلي يوجو  ات١رأةالنشاطات التي تقوـ بها 

غتَ ات١ستقرة جعلت أت٪اط التفكتَ  قتصاديةالاوضاع الاالصعبة التي يتخبط فيها المجتمع و  يةالإجتماعأف الظروؼ  الا
، التقليدية تالالمجفي اتٟياة العامة ، وأماـ إمتلاء ا ات١رأةبدأت ت٘يل إلى التغيتَ، والسياسات تغتَ ت٣راىا إتٕاه مشاركة 

، السبب الذي أدى إلى تَ من العمالة النسائية ات١تعلمةوجود فائض كبعاب ات١زيد من ات٠رت٬ات،لى إستوعدـ قدرتها ع
وجود بطالة مقنعة فضلا عن عدـ القدرة على إستيعاب ات١زيد من الدفعات القادمة من ات٠رت٬ات كاف لابد على 

 قتصادالارة أيالة من جهة، ومسعمل جديدة تٖارب من خلات٢ا البط تالات٣الدولة أف تٕد ت٥رجا يتمثل في فتح 
يتكفلوف بأنفسهم وبذلك يستفيد المجتمع وفرا اقتصاديا وتشغيلا أمثل  فرادالاالعات١ي من جهة أخرى وبالتالي جعل 

 (60، صفحة 2008.2009)فريدة، .  للطاقات

الوطنية المواثيق و  يةالجزائر الدساتير الجزائرية في  المرأة: المبحث الثالث  

في الدساتير الجزائرية المرأة:الأول المطلب  

تٕسد في تعاقب تٜسة دساتتَ  ستقرارالانوعا من  ستقلاؿالالقد شهدت الساحة السياسية اتٞزائرية بعد     
 1996ودستور  1989ودستور  1976مرورا بدستور  1962ة من دستور أيللجمهورية مع رؤسائها ، بد

خر بسبب الظروؼ الالقد اختلف مناخ تشريع كل رئيس لدستوره عن  2020وصولا الى دستور  2016ودستور
 التي كانت سائدة في تلك الفتًة كما اختلفت ات١فاىيم وتعددت بتعدد رؤساء اتٞمهورية .
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:1962أولا: دستور   

نصوصا كثتَة تؤكد على ، الذي تضمن 1962سبتمبر  8إف أوؿ دستور عرفتو اتٞزائر بعد استقلات٢ا كاف بتاريخ 
ية ثقافية أو حتى اقتصادية  حيث جاء إجتماعللمواطن سواء كانت سياسية،  يةساسالأساف واتٟريات نالاحقوؽ 

"  12فقط جاء في ات١ادة  يةساسالأمادة لم يتعرض من خلات٢ا لواجبات ات١واطن بل اكتفى باتٟقوؽ  78مكوف من 
 نفس الواجبات "لكل ات١واطنتُ من اتٞنستُ نفس اتٟقوؽ و 

للدولة جاء يدعم ات١ساواة بتُ اتٞنستُ. حيث انو حدد بوضوح انو لكل  الأوؿوىذا دليل واضح على أف الدستور 
لكل مواطن  13ت٘ييز أو استثناء، كما جاء في ات١ادة  أيات١واطنتُ من كلا اتٞنستُ نفس اتٟقوؽ والواجبات بدوف 

تخابات جاء لكلى اتٞنستُ حيث ذكر نالات " فاتٟ  بتصويت في عاما من العمر اتٟ  في التصوي 19استكمل 
 أف يكوف ذكرا أو أنثى . أيمفهوـ "مواطن" 

1976ثانيا:دستور   

ساف. فورد في اتٞزء نالاشتًاكي، حيث اىتمت مواده بضماف حقوؽ الاتوطيدا للتوجو  1976نوفمبر  19دستور 
ن الغاء تاـ لكل ت٘ييز قائم على احكاـ مسبقة تتعل  باتٞنس أو ساف وات١واطنالاوحقوؽ  يةساسالأات١تعل  باتٟريات 

ساف وات١واطن كل ات١واطنتُ متساووف نالاوحقوؽ  يةساسالأتضمن اتٟريات  33العرؽ أو اتٟرفة حيث جاء في ات١ادة 
 يةجتماعالإو  قتصاديةالا: " يضمن الدستور كل اتٟقوؽ السياسية و 44في اتٟقوؽ والواجبات . كما جاء في ات١ادة 

اتٟقوؽ السياسية  1976والثقافية للمرأة اتٞزائرية . فهذا نص صريح وواضح لضماف الدستور 
أف تشارؾ كامل ات١شاركة في  ات١رأة" على من نفس الدستور: 81اء في ات١ادة كما ج  ،للمرأة قتصاديةالاو يةالإجتماعو 

شتًاكي ت١ؤسساتها بغض الات١شاركة في بناء الدولة والتشييد اتٞزائرية ا ات١رأةأنو من ح   أيشتًاكي والتنمية  الاالتسيتَ 
 (37، صفحة 2018)مصطفى الزاوي .حورية بوقدوري، النظر عن تفاصيل ىذه ات١شاركة.

: 1989ثالثا: دستور  

تٕاه الاشتًاكي إلى الاتٕاه الا بالرغم من تٖولو من يةالإجتماعمواد تتضمن شيء من العدالة  1989احتوى دستور  
الرأتٝالي تْيث جعل من أىداؼ ات١ؤسسات ضماف مساواة كل ات١واطنتُ وات١واطنات في اتٟقوؽ والواجبات بإزالة 

 قتصاديةالاساف وتٖوؿ دوف مشاركة اتٞميع الفاعلة في اتٟياة السياسية و نالاالعقبات التي تعي  تفتح شخصية 
ت٘ييز يعود سببو  أي" كل ات١واطنتُ سواسية أماـ القانوف ولا تٯكن تذرع ب:28جاء في ات١ادة والثقافية كما يةالإجتماعو 

ي ولكن ورغم تأكيد ىذا إجتماعشرط أو ظرؼ آخر شخصي أو  أيأو  أيإلى ات١ولد أو العرؽ أو اتٞنس أو الر 
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التي ت٬ب على  جراءاتالاالوسائل و أنو لم يشر إلى  الاالدستور على احتًاـ اتٟريات العامة وتٕسيد مبدأ ات١ساواة، 
 الدولة أف تتخذىا لتطبي  ذلك في الواقع.

 1996دستور :رابعا

جاء ىذا الدستور في ظروؼ خاصة وحرجة من تاريخ اتٞزائر فهو رابع دستور للجمهورية اتٞزائرية ات١ستقلة صادؽ 
. لقد أبقى ىذا 1996لسنة  76م وصدر في اتٞريدة الرتٝية رق 1996نوفمبر  28عليو الشعب في استفتاء يوـ 

تْيث تضمن بياف للحقوؽ واتٟريات التي يتمتع بها ات١واطن  1989الدستور على اتٟقوؽ التي نص عليها دستور 
، كما اضاؼ حقوقا وجد فها تقدنً أو تأخر في ات١واداتٞزائري وىي اتٟقوؽ التي نصت عليها الدساتتَ السابقة وإف 

ة أييشمل على اتٟقوؽ الفردية واتٞماعية كمبدأ ات١ساواة وتٛ 1996ل فدستور جديدة لم تكن موجودة من قب
 (38، صفحة 2018)مصطفى الزاوي .حورية بوقدوري، .كما أنو جاء ليدعم دولة القانوف  يةساسالأاتٟريات 

دة ات١تعلقة بضماف اتٟقوؽ السياسية . قد ألغى ات١ا1996والتعديلات التي تٟقت بو في  1989إف دستور 
اتٞزائرية ىي مواطن وأنو  ات١رأةاستثناءا لكوف  1976والثقافية للمرأة والتي كانت موجودة في دستور  يةالإجتماعو 
الذي تم سنة  1996ا تٗضع للحقوؽ ات١قررة لكل مواطن، أما عن تعديل دستور لأنهت٘ييزىا عن الرجل  بت٬لأ

تعديل  يلأمنو ، على أنو لا تٯكن  178مر على تعديلو جزئيا فقط، أكد في ات١ادة الاوالذي استقر  2008
 .ساف وات١واطننالاالساسية وحقوؽ  دستوري أف تٯس اتٟريات

2016خامسا: دستور   

اث صندوؽ أحدسرة و الاجاء فيو تعديل ات١واد كثتَة وسن قوانتُ جديدة وإلغاء أخرى، حيث جاء فيو تعديل لقانوف 
قرار  ذالكت ودعم قانوف العقوبات بتحرنً التحرش بالنساء وفرض نظاـ الكوطا في المجالس ات١نتخبة وجاء فيو كات١طلقا

للمواطن،  يةساسالأضافة إلى أنو داعم ت١ا جاء في الدساتتَ السابقة في كل ما يتعل  باتٟريات واتٟقوؽ الاات١ناصفة، ب
ىا في المجالس أجدرقية اتٟقوؽ السياسية للمراة بتوسيع حظوظ تو مكرر جاء فيها: " تعمل الدولة على ت 31فات١ادة 
" تعمل الدولة على ترقية التناصف بتُ الرجاؿ والنساء في سوؽ الشغل )جديد( : 36كما جاء في ات١ادة   " ،ات١نتخبة

الدولة دوف  : " يتساوى تٚيع ات١واطنتُ في تقلد ات١هاـ والوظائف في 2016من دستور  64( كما جاء في ات١ادة 18)
 (39، صفحة 2018)مصطفى الزاوي .حورية بوقدوري، ة شروط أخرى غتَ الشروط التي ت٭ددىا القانوف" . أي
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2020سادسا : دستور   

 الوظيفية تالاعلى مبدأ ات١ناصفة بتُ اتٞنستُ في كل المج2020لقد كرست اتٞزائر في دستورىا ات١عدؿ سنة 
في الفضاء العمومي وفي المجالتُ ات١هتٍ  والظروؼ،ماكن الامن كل أشكاؿ العنف في كل  ات١رأةة أيوكذا تٛ تخابية،نالاو 

اتٞزائرية التي سجلت حضورىا وأثبتت جدارتها في تقلد  ات١رأةوات٠اص. وىي خطوة نوعية تعززت بها مكتسبات 
 (2022زز مكتسبات ات١راة اتٞزائرية،  2020)الرئيس تبوف يؤكد اف دستور ات١سؤوليات وات١ناصب العليا في الدولة.

الوطنيةالجزائرية في المواثيق  المرأة:الثاني المطلب  

حتًاـ والتقدير ت٢ا الااتٞزائرية أف توسع مشاركتها في اتٟياة اليومية العامة بكل ت٣لاتها، وأف تعم  معاني  ات١رأةإستطاعت
ية للأسرة، كما أنها فرضت وجودىا في الكفاح ات١سلح إلى جانب أساسسرة والمجتمع مع وجودىا كقاعدة الاوسط 
 .الرجل

،ات١رأةميثاؽ اتٞزائر فقد على ما جاء في ميثاؽ طرابلس وتعرض إلى قضية جديدة وىي ات١ساواة بتُ الرجل و  ركز  

:مايليإذ جاء فيو    

اتٞزائرية أف تكوف قادرة على ات١شاركة الفعلية  ات١رأةب أف تكوف أمرا واقعيا وينبغي على ت٬ ات١رأةات١ساواة بتُ الرجل و     
شتًاكية بالنضاؿ في اتٟزب وات١نظمات القومية والنهوض تٔسؤوليات فيها  كما تعرض الافي النشاط السياسي وفي بناء 
التقليدية التي  يةالإجتماعمن التخلص من القيم  ي الذي تٯكنهاقتصادالافي القطاع  ات١رأةات١يثاؽ إلى " ضرورة مشاركة 

ما ة ت٣هوداتها في تشييد البلاد بعدبدأت تتحرر منها بفضل الثورة التحريرية والتطلع لأفاؽ جديدة ويسمح ت٢ا تٔواصل
د اف تكوف قادرة على وضع طاقتها في خدمة البلا ات١رأةضا " ت٬ب على أيسات٫ت في تٖريرىا " وقد جاء في ات١يثاؽ 

فجاء فيو 1976الميثاقالوطني لسنة تضمن ترقيتها اتٟقيقة بواسطة العمل أما  قتصاديةالاشطة نالابات١شاركة في 
سرة ومنها في المجتمع، بوصفها زوجة ومواطنة وتشجيعها على الافي  ات١رأةالتي تٖتلها  يةساسالأعتًاؼ بات١كانة الا

شتًاكي والتنمية الاعلى ات١شاركة الكاملة للمرأة في التشييد ضا أيفي ذلك مصلحة للمجتمع، كما أكد  لأفالعمل 
 الوطنية .

تاجية انطلاقا من نالاو  يةالإجتماعشطة نالافي  ات١رأةضا بضرورة مشاركة أيفقد جاء 1986الميثاق الوطني لسنة أما 
تكوينا تربويا ت٬علها قادرة  مبدأ ات١ساواة بتُ اتٞنستُ حيث أكد في ت٣ملو على تكوين الفرد اتٞزائري بات٠صوص النساء

شتًاكية إلى قواعد سلوكية، وإت٧اح عملية بناء الاوالبناء تكوينا سياسيا وتٖويل شعارات  قتصادالاعلى ات١شاركة في 
ت٣تمع جديد خاؿ من كل أصناؼ التمييز، إذف فات١واثي  اتٞزائرية جاءت كلها داعمة للمرأة كمواطنة تتمتع بكامل 
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والنهوض بها لتكوف عضوا فاعلا في  ات١رأةلتزاـ بتًقية الاكما اكدت على   يةالإجتماعو قتصاديةالااتٟقوؽ السياسية و 
عتًاؼ الافي حرب التحرير وجد المجتمع نفسو ملزما إماـ حقيقة  ات١رأةاتٟيات العامة وعلى إثر الدور الذي قامت بو 

)مصطفى الزاوي . ناء مع الوطنالكاملة في تشييد وب تٔساواتها أخيها الرجل وىذا اعتًافا منو لقدرتها على ات١شاركة
 (36، صفحة 2018.حورية بوقدوري، 
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 خلاصة :

 ،تٖدياتها التي خلفها التاريخو اتٞزائرية في المجتمع اتٞزائري وعن كفاحها  ات١رأةن أوضح دور أػالفصل حاولت  في ىذا
ئرية للمراة اتٞزامن خلاؿ ماسب  تبتُ لنا و ،جياؿالاات١هتٍ عبر يمي و اف تطورمن وضعها التعل إستطاعتا كيف انهو 

في بيئة يسودىا ات١قاولاتية ت٘كنت من خوض ت٣اؿ موية  و ناف تثبت ذاتها من خلاؿ مشاركتها في ات١ستَة الت إستطاعت
 جو من التحفظ في الثقافة اتٞزائرية.
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 تمهيد:
، داف الدافع لسلوكهم على ت٨و معتُ، فهي تشكل الوجساف وتطوير المجتمعنالاة دورا جوىريا في بناء تلعب الثقاف

نية التي تٕسد آماؿ وعمل وإبداعات الثقافة الوط يالمحلية ى، فالثقافة خاصة يتميز بها عن باقي البلدافلكل بلد ثقافة 
بشكل عاـ ، و قبل اف نتطرؽ ت٢ا سنتكلم عن الثقافة ز على الثقافة المحلية اتٞزائريةالشعب ... وفي ىاذا الفصل سنرك

ضا عن الثقافات يالفصلأ سنتحدث في ىذاوعن الثقافة المحلية وخصاصها ودورىا وخاصة دورىا في صناعة ات١ثقف، و 
 .ات١رأةتاثيها على لى الثقافة المحلية اتٞزائرية  و ثقافات ات١فرب العربي و أختَا نصل اربية و والع يةالإسلام
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: الثقافة المحليةالأول المبحث  
والسياسية للمجتمع، ولكل ت٣تمع  قتصاديةالاوالثقافية و  يةالإجتماعل ما يتعل  ياتٟياة تشمل الثقافة ك

عن غتَه من الثقافات. ت٤لي ثقافة خاصة بو ت٘يزه   
دورىا الثقافة المحلية خصاصها و : الأولالمطلب   

كولوجي متسلحا بسلاح العقل واكتسب ات١عرفة يالاحياتو متفاعلا مع البيئة الطبيعية ضمن النس   الأوؿساف نالابدأ 
، يالإجتماعأنساقو وتنظيمو سرة وبتٌ ات١دف وأنشأ المجتمع ببنائو و الاوالفكر من خلاؿ تٕاربو وتفاعلو اليومي، فأسس 

وىو الثقافة، بوصفها السلاح الذي  الاىم في اتٟياة البشرية، الاات لم تكن ترى النور، لولا اختًاعو ت٧از الاوكل ىذه 
 يةالإجتماعو  قتصاديةالاوفقا لنفسو وحاجاتو البيولوجية والنفسية والوجدانية و  يةالإجتماعوظف وكيف البيئة الطبيعة و 

اتٕاىات وأت٪اط متنوعة، وذلك تْسب الظروؼ البيئية  أخذتمعات البشرية تٔراحل تطورية عدة، ومرت المجت
خر الا، بفضل التلاقح الثقافي بتُ المجتمعات والشعوب بعضها مع البعض قتصاديةالاوالتغتَات السياسية والتحولات 
قافي سواء أكاف ماديا أـ معنويا من الذي يسهل عملية انتشار العنصر الث تصاؿالامن خلاؿ عوامل عدة، أت٫ها 

 تصاؿالاتتعل  بظروؼ  معايتَ. وىذه العملية بالتأكيد تٗضع لشروط و خرىالاصلي إلى المجتمعات الات٣تمعو 
وضوابطو ومضمونو ومدى فائدة العنصر الثقافي الوافد إلى المجتمع واندماجو في ات١نظومة الثقافية التي ترسم ات٠ارطة 

)حارث علي العبيدي . ىبة عدناف . داخل المجتمع فرادىا ومرجعها الثقافي في اتٟياة اليومية للأبإطار  يةالإجتماع
 (17، صفحة 2015النعيمي ، 

ى أبعاد أحد؛ للاستدلاؿ على  الإحتماعفي علم  يةساسالأيعد مفهوـ الثقافة من ات١فاىيم :مفهوم الثقافة .1
بشقيها ات١ادي و ات١عنوي  و ىو من ات١فاىيم التي اختلف كثتَا في تٖديدىا و تعريفها ، غتَ  انيةالإنساتٟضارة 

لور ت٢ا ، باعتباره من التعريفات ات١عتبرة ، و التي ت٢ا الصدارة في ىذا أيأنتٍ ىنا سأعرض تعريف الستَ إدوارد ت
يشتمل على ات١عارؼ والفنوف و ات١عتقدات الذي ذلك الكل ات١عقد “لور الثقافة على أنها أيالباب . يعرؼ ت

من ت٣تمعو بوصفو عضوا  سافنالاالتي اكتسبهاالعاداتدياف و الاو الفلسفة خلاؽ والتقاليدو الاوالقوانتُ و 
 .(2014 ,سلمى،اللواتية)فيو

وغتَىا من مهارات وقدرات يكتسبها معارؼ ومعتقدات وقواعد أخلاقية، وقيم وقوانتُ وعادات وتقاليد فهي تتضمن 
ية، يضاؼ إلى ىذه العناصر عنصر إجتماعنسميو تنشئة ش فيو، والفرد يتشكل منها وىو ماالفرد في المجتمع الذي يع

 (168، صفحة 2013)داود، و يساىم في تكوين الطفل جسميا وحركيا خلاؿ دور اتٟياة عامة. لأنالتغذية 
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الثقافة المحلية فهى الثقافة الوطنية التي تٕسد آماؿ وعمل وإبداعات الشعب والثقافة لثقافة المحلية:افهوم م .2

دونيسية تنعكس على ت٥تلف جوانف نالاقليمية. لذلك ات١ظاىر الثقافية المحلية الاالمحلية ىي جزء من الثقافة 
وىنا بعضا من  ،ف كل منطقة ت٘تلك ثقافة خاصة بهاث أجوانب اتٟياة المجتمع في شتى أت٨اء إندونيسيا، حي

، 2018)نوراىا، . دبالات التقليدية والرقص وات١وسيقى وات١طبخ و الاحتفالا: دونيسية تْسب النوعنالاالثقافية 
 (3صفحة 

قليمية، الاقة معينة، وىي جزء من الثقافة ىي تلك الثقافة الوطنية التي تٕسد أماؿ وعمل وإبداعات الشعب في منط 
لذلك ات١ظاىر الثقافية المحلية تنعكس على ت٥تلف جوانب اتٟياة في تلك ات١نطقة، حيث ت٧د أف لكل منطقة ثقافة 

ا ت٢ا انتشار ملحوظ أيللاىتماـ بقض تالات٣الثقافة المحلية في   . وحسب تصنيف ميللر  خرىالات٤لية تٗتلف بها عن 
وتعتبر جزء فرعي من الثقافة الكلية للمجتمع وىي بذلك تشتَ الي ،دماج العاطفينالاحتواء و الالية من ودرجة عا

سلوب في اتٟياة الذي يعيشو الناس داخل ذلك المجتمع متضمنة في داخلها القيم وات١عتقدات والسلوكيات التي الاذلك 
ا والشخصية الفردية واتٞماعية نالابط ىذا ات١فهوـ بسؤاؿ "ت٘يز ذلك المجتمع في ثقافتو عن غتَه من المجتمعات. كما يرت

يقدمو بوصفو  يةالإجتماعساف أو اتٞماعة في وعي بذاتها، حتى أف معجم مصطلحات العلوـ نالاجابة عليو تٕعل الاو 
ة أو سواء كاف الدين أو اللغ أحدعملية لتميز الفرد عن غتَه  ، كما تٯكن القوؿ أف ات٢وية لا تتشكل من عنصر و 

خلاؽ أو ات٠برة الذاتية أو العلمية وحدىا وإت٪ا ىي ت٤صلة تفاعل ىذه العناصر . الاالعرؽ أو الثقافة أو الوجداف و 
 (227، صفحة 2021)وليد الشايب الدراع. جهاد صحراوي، 

اىات والعادات والتقاليد التي تسود في ت٣تمع من تٕالافكار وات١ثل وات١تعقدات وات١فاىيم و الاتعرؼ الثقافة بأنها 
ساف بعقلو ويده، ويعرفها فرنيس عبد النور قائلا: ونقصد نالاالمجتمعات وبعبارة أخرى تعتٍ الثقافة كل ما صنعو 

ساف نالاوالعادات والتقاليد التي خلقها  يةالإجتماعفكار الثقافة يصبح وات١ؤسسات والنظم الابالثقافة شعب كل 
ساف كائنا بيولوجيا فقط يسلك كما تسلك اتٟيوانات، والثقافة تّدا ات١عتٌ لا توجد في ت٣تمع دوف نالافسو، وبدوف لن

أخر فكل ت٣تمع لو أىداؼ واتٕاىات وعادات وتقاليد، ومن ثم فإف الثقافة تٗتلف باختلاؼ المجتمع. الثقافة لفظ 
وكذلك العادات والتقاليد  يالإجتماعالطابع الديتٍ و  مة فيما تٮصالامتعارؼ عليو كاصطلاح يرمز إلى موروث 

واللباس وات١أكل وات١شرب ىي رتٔا الصورة النمطية التي تٗطر ببالنا كلما أثتَ مصطلح "الثقافة" بل من الناس من يربطو 
مر فإف الا مباشرة بالفنوف من أغاني وأىازيج أو غتَىا، ومنهم من يربط ذلك بالعادات والتقاليد مثلًا. وفي حقيقة

أف  ،وية لدى كل ت٣تمعالأولو يتكوف من عناصر شتى يصعب ترتيبها حسب لأنمفهوـ الثقافة ىو مصطلح ت٤بر 
ساف ونسج خيالو، فلابد من توظيف مكونات الثقافة المحلية وات١قربة من الفرد نالاالثقافة تشمل كل شيء من صنع 
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ش أيواتٞماعات من أجل تع فرادالاهارة التفاعل الثقافي لدى لتكوف أداة لتعزيز مبدئ ات٢وية لديو، وكذلك صقل م
وتواصل فعاؿ بينهم ومهارة التفاعل الثقافي بتُ شعوب العالم تعتمد على مدى قدرة المجتمعات في ترسيخ مهارة 

ناىج الدراسية، إذا تم إدماج عناصر ثقافة الفرد المحلية في ات١ الاالتفاعل الثقافي العات١ي بتُ الشعوب، ولن يتأتى ذلك 
 .ابية منها والتي تتماشى مع مبادئ الفرد ومعتقداتو(ت٬الاجنبية )العناصر الاوكذلك عناصر من الثقافة 

 خصائص الثقافة: .3
ساف عندما يأتي إلى ت٣تمع من المجتمعات فإنو يستطيع أف يكتسبها ويتفاعل نالاتٔعتٌ أف بة:الثقافة المكتس1.3

عدـ الثقافة ولم تكن لديو فكرة عن عادات ت٣تمعو أو ثقافتو وأنو بعد أف ينمو ساف يولد نالامعها، كذلك فإف 
    بعد فتًة من العيش.  الاىو يسطيع أف يكتسب عادات ت٣تمعو واتٕاىاتو وىذا لا يتحدد 

ساف عن غتَه من سائر ات١خلوقات بالعقل والتفكتَ الذين من خلات٢ما نالاامتاز الثقافة خاصية انسانية:2.3
طاع أف يتغلب على مشكلاتو التي تواجهو في حياتو. وينبغي عند تصميم الكتاب التعليمي أف يراعي تلك است

السمة تٔعتٌ أف تٯكن كالب اللغة العربية من تنمية قدراتو العقلية وذلك بأف يقدـ لو الطرؽ التي تساعده على 
دريبات التي تدفعو على التفكتَ أجل الوصوؿ موضوعات القراءة وكثرة الت إختيارتنمية التفكتَ السليم من خلاؿ 

 إلى اتٟلوؿ ات١طلوبة. "
ت٣تمع من المجتمعات أف يظل الثقافة التي اكتسبها منذ  يلأمن ات١علوـ أنو لا تٯكن التغير و التفاعل المستمر:3.3

ضارة ومن ثم وجب رة ركب اتٟأيو لا يستطيع مسلأنسيظل ت٣تمعا راكدا ومن ثم ت٭كم عليو بالتخلف  الازمن طويل و 
. ع القوى التي خارج الثقافة نفسهاعليو أف يتغتَ ويتطور كي يضمن بقائو، لذا قيل ينبغي أف يتغتَ الثقافة وتتكيف م

 (2019)الامة، 
 :دور الثقافة المحلية الثاني: المطلب

، غالبًا ما يتم استخدامو على نطاؽ واسع  يةالإجتماعيئات مفهوـ الثقافة لو العديد من التعريفات والتفستَات. في الب
في أبسط مستوياتها ، تٯكن  واعد والقيم والسلوكيات ات١توقعةلتمثيل طرؽ اتٟياة بأكملها. تتضمن طرؽ اتٟياة ىذه الق

وقت ويعكس النظر إلى الثقافة على أنها منتجات مشتًكة للمجتمع. ىذه ات١نتجات ت٢ا معتٌ مشتًؾ يتًاكم تٔرور ال
 ضًا ات١رفقات ات١شتًكة بتُ أعضاء المجتمع.أي

فكار أشياء مثل القيم وات١عرفة وات٠برة الاتٯكن اعتبار الثقافة على أنها تتكوف من أفكار وقواعد وأبعاد مادية. تتضمن 
، أو ما لاقيةخالايح أو خاطئ من الناحية التي ت٘تلكها الثقافة. القيم ىي أفكار ومعتقدات مشتًكة حوؿ ما ىو صح

ثل 
ُ
ىو مرغوب فيو ثقافيًا. ىذه القيم ىي مفاىيم ت٣ردة وغالبًا ما تستند إلى الدين أو الثقافة من حيث أنها تعكس ات١
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غالبًا ما تشكل ىذه القيم السلوؾ والقواعد ات١توقعة. ىذه القواعد ىي طرؽ  ،وف عليو المجتمعوالرؤى ت١ا ت٬ب أف يك
 .خرينالاثل مبادئ توجيهية لكيفية تصرؼ الناس وكيف ينبغي عليهم ذلك التصرؼ تٕاه شياء وت٘الامقبولة للقياـ ب

، ت٢ما أصوؿ فهمًا مشتًكًا. كلات٫ا ، مع ذلك غالبًا ما يتم اعتبار القيم والقواعد أمراً مفروغًا منو ويفتًض أنها تعكس
ية تفاعل أدت إلى عراؼ توجد عملالاقيم و حتياجات. في صميم ىذه الالامباشرة وتم تطويرت٫ا استجابة للنزاعات أو 

تماء نالاتوفر الثقافة  ،داخل ت٣تمعاتهم يةالإجتماعظمة نالاو  فرادالاتشكل ىذه العملية تصرفات  ،ظهورىا وقبوت٢ا
قصائية وينُظر إليها الا، تساىم الثقافة في ات١مارسات اث فرؽ. في الوقت نفسوأحدخلات٢ا وساحة تٯكن للمقيمتُ من 

. تلعب  دوراً حاتٝاً في عمل المجتمع المحلي ، من الواضح أف الثقافةئ  أماـ جهود التنمية. بغض النظرا عاعلى أنه
(brennan, 2022, p. 1.2) 

المثقفصناعة الثقافة المحلية و  :لثالثا المطلب  

ساف اتٟقيقية التي تشكل ىاجسو في التحوؿ والتطور كتعبتَ نلااا أيلم تستطع الثقافة المحلية التقليدية أف تعافً قض
ساني التي نالاوالثقافية التي يفتًض أف تستَ ت٨و ناموسها الطبيعي وصتَورة التقدـ  يةالإجتماعطبيعي عن حركتو 

 ت تٖوؿ دوف ذلك، كما ىو متمثل في اعتلاؿ الثقافةلاليست ىي استثناء خارجاً عنو إف لم تكن ىناؾ اعتلا
من ىنا فشلت ىذه الثقافة في تٖطيم بنية التفكتَ ساف الفكرية والثقافيةنالاركة التقليدية وفي دورىا السلبي ات١عي  تٟ

بوية البطريكية وتكريس الاالقائمة على  يةالإجتماعالفحولي في ات١ثقف التقليدي الذي ظل أستَاً لآلية العلاقات 
، علما أف بعض المحسوبتُ على ىذا الصنف من ات١ثقفتُ يتبنوف في يةماعالإجتالنمط الثقافي ات١نحاز إلى الرجعية 

الظاىر مشاريع فكرية وثقافية يبدو أنها تستند إلى لغة خطاب ثقافي تقدمي كما توحي بذلك شعاراتهم التي لم تتجاوز 
ىناؾ لغة تواطؤ بتُ ، يبدو اف يةالإجتماعتغيتَ في بناىم الثقافية و  أيمستوى تقنية الكلاـ دوف اف يصاحب ذلك 

ياً وما يؤمنو ت٢م من دور طليعي يستمد شرعيتو إجتماعات٠طاب الثقافي الرجعي وبتُ من تٯثلوف توجو ىذا ات٠طاب 
 يةالإجتماععلى أوضاع الناس  تأثتَديولوجي نفسو وما ت٘ارسو سلطتو الثقافية من يالاوأخلاقيتو من شرعية ات٠طاب 

. من ىنا، ىناؾ لغة يالإجتماعتبدات٢ا أو ضرب بنيتها الرجعية في ت٥ياؿ الناس والثقافية كلغة ت٤فورة يصعب اس
تشابك ومصافٌ تفرضها طبيعة ىذه العلاقة التقليدية، قد يعتًض البعض على ىذا النوع من التحليل ويعتبره قراءة 

ت٢ا في واقع الناس  ة للواقع، ت٤لها فقط مقدار ما تشغلو من مساحة على الورؽ وليست تٙة شواىد حسيةإنشائي
اقتصرت نظرة الناس إلى ت٣رد العلاقات  إذا ماالأولىىذا مقنعاً للوىلة وفي توجهاتهم الثقافية، وقد يبدو  يالإجتماع

دراؾ ات١كتفى بات١شاىدة السطحية الاات١تنفذة التي تستفيد من ىذا  يةالإجتماعالتقليدية البسيطة للثقافة المحلية وللقوى 
العابرة دوف ملاحظة الوظيفة النسقية التي تستَِّ بنية الثقافة المحلية وتٕعلها لغة طبقية تٗدـ  يةلإجتماعامثلة الالبعض 
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مصافٌ فئة من الناس. لا نريد أف نذىب إلى اكثر من ذلك، اليوـ لا يوجد خطاب ثقافي يتخطى التابوىات 
غتو من خلاؿ شبكة الثقافة المحلية دوف أف تٮتًؽ فلا بد أف تنداح ل يةالإجتماعالتي وضعتها التقاليد و  يةالإجتماع

أسيجتها أو ت٭فر خارج خنادقها، ت٨ن لا نتكلم عن بعض النماذج الشاذة التي تتمرد وتصنع ت٢ا خطاباً تٯثل توجهها 
دوف أف تنثتٍ أو تتًاجع رغم كل الصعاب وات١تاعب التي تٯكن أف يسببها ت٢ا شذوذىا عن السائد وات١ألوؼ في 

تباه بقدر ات١ستطاع إلى وظائف نالاالثقافة المحلية، ولكنّ غرض مثل ىذه الكتابة زعزعة ذىنية الرضا ولفت  علاقات
الثقافة النسقية، وفضح خطاب التواطؤ فيها وتعرية القوى التي تٖرس ثقافة الصمت وترعى جهر ثقافة التحريض 

تعبادىم وتسختَىم ت١صاتٟها وتوجهاتها الطائفية النسقي لتبقى سيطرتها ونفوذىا التقليدي على افهاـ الناس واس
تعكتَ يستهدؼ نفوذىا التقليدي أو  أيديولوجية للثقافة المحلية، فيالاوالعائلية والطبقية مستفيدة من لغة ات٠طاب 

ديولوجية يالاالتعرض لبنية ات٠طاب المحلي الراعي ت١صاتٟها وتوجهاتها سوؼ تتحوؿ كل الكليشيهات الثقافية و 
ر وتوجهاتها النفعية والطبقية ووأدىا في أيطراؼ التي تتغالاإلى لغة خطاب استبعادي واستئصالي يناؿ من  يةجتماعالإو 

. ذه التوجهات وىي لاتزاؿ في مهدىاسياؽ خطابها التحديثي واستخداـ كل الوسائل والمحرمات لصد مثل ى
 (2001)الصباح، 

الكبير و العربية و ثقافة المغرب العربي يةالإسلاملثقافة : االمبحث الثاني  
يةالإسلام: الثقافة الأول المطلب  

،حيث يبلغ عدد يةالإسلامفي قوانينها وتشريعاتها على تطبي  الشريعة  يةالإسلامتعتمد الدوؿ      
دولة.  50ىذه الدوؿ الى حوالي   

ائد والتصورات والتشريعات، والسلوكيات والعادات وات١عارؼ، بأنها تٚلة العق يةالإسلامتٯكن تعريف الثقافة    
"، وىذا التعريف ت٭ق  الإسلاـمة ات١سلمة وف  تعاليم الاوالفنوف، واللغة التي تكوف شخصية الفرد ات١سلم، وىوية 

ف  تعاليم ، ويعكس صلة الثقافة وأثرىا وتفاعلاتها، في حيلة الفرد وحركة المجتمع، و يةالإسلامالشموؿ وات٠صوصية 
، ويلتقي في بعض مدلولاتو وموضوعاتو ومكوناتو وأبعاده مع الدين، واتٟضارة، وات١دنية والعلم والفكر الإسلاـ

في توجيهاتو وتشريعاتو، لكنو يقطع  الإسلاـوالنظاـ.... إذ لا تٯكن أف تصور ت٣تمعاً ذا ثقافة إسلامية أصيلة، متمثلًا 
 (6.7، صفحة 2014)غدة، تمامو . مور ولا يوليها اىالاعلاقتو بهذه 

خلاؽ التي تٖلت بها الا، وحديث، وفقو، وت٨و ذلك من مكارـ ، قرآفىي تعليم العلوـ من يةالإسلامفة إف الثقا 
رفت بأنها ت٣موعة كما ع  النبي.مة العربية في عهد اتٞاىلية، بسبب بعثة الامة، بعد تلك اتٟالة التي كانت عليها الا
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ساف واتٟياة، نالا، لتنبث  عن فكرة شاملة عن الكوف و الإسلاـات١عارؼ والتصورات والعلوـ النظرية التي تدور في فلك 
إطارمن القيم ات٠لقية  ىي يةالإسلاموقيل: الثقافة  ،فتضفي عليهما طابقا شخصيا معيناوالتي تؤثر على الفرد والمجتمع، 

ي، والتي يلقاىا الفرد منذ ولادتو وتؤثر في طباعو وشخصيتو وتؤدي الإسلامت١ستمدة من الدين ا يةالإجتماعوالصفات 
، ويزيد التزاـ فرادالاإلى قوة التماسك في المجتمع، تْيث تربط سلوؾ الفرد بأسلوب اتٟياة، وتٖدد أسلوب اتٟياة بسلوؾ 

 أفرادالذي يربط بتُ  الاطارقتناع وإدراؾ كامل، وىذا بزيادة رسوخو في العلم؛ إذ يصدر سلوكو عن ا الاطارالفرد بهذا 
، تستنتج أف يةالإسلامالمجتمع ينتج عنو تٚيع العلوـ والفنوف والصناعات ىذا، ومن العرض الساب  لتعريفات الثقافة 

كاف ت٬مع   ت واسعة وأبعاد كبتَة، وإفلالكوف كلمة ثقافة ذات دلا الامتعددة، وما ذلك  يةالإسلامتعريفاتعع الثقافة 
)مرزوؽ سليم، صفحة . ي، فهو مصدرىا واتٟاكم عليهاالإسلامتبتٌ على الدين  يةالإسلامتلك التعريفات أف الثقافة 

236). 

 :يةالإسلامخصائص الثقافة  .1

 :مايليىا أبرز  رض ومنالاقافات السائدة في تٓصائص ت٘يزىا عن غتَىا من الث يةالإسلامتتسم الثقافة 

 :ت٢ي الكتاب والسنة وما استنبطو العلماء الاتستمد معارفها من الوحي  يةالإسلامالثقافة  لأفالربانية
خلاؽ، وإحقاؽ اتٟ  ورفع الظلم، الااتها، وىي تدعو إلى توحيد الله العالى وإلى مكارـ أيات١سلموف من ىد

غَةَ اللَّوِ الربانية  مة بالصبغةالارحاـ، وإلى نشر ات٠تَ، وتصبغ الاوصلة  غَةً  وَمَنْ صِبـْ أَحْسَنُ مِنَ اللَّوِ صِبـْ
ة أيلقد كاف التزاـ ات١سلمتُ بهذه الصبغة ختَ دع (138)القراف الكرنً سورة اليقرة الاية عَابِدُونَ  لَوُ  وَنَحْنُ 

 وأخلاقهم القلوب قبل البلداف. لثقافتهم ت١بادئهم ت٦ا جعل الشعوب يدخلوف في دين الله أفواجاً، وفتحت
  ات؛ لإصلاح أيساف ىو الذي أوحى إلى رسولو ت٤مد بهذه ات٢دنالافالذي خل   :الإنسانيةملاءمتها للفطرة

ساف، وتنظيم علاقاتو مع غتَه، وبياف واجباتو تٕاه خالقو، لذا كانت منطلقات ىذه الثقافة نالاشأف 
حاجاتو الفطرية التي أودعها الله سبحانو وتعالى فيو، وتهذيب غرائزه  ساف من داخلو بتلبيةنالالإصلاح 

وىاـ، وإشباع أشواقو الروحية، فأدخلت الاجابة على تساؤلاتو العقلية، وتٖريره من ات٠رافات و الاوتنظيمها، و 
 الطمأنينة إلى نفسو وحققت لو السعادة والرضا.

 ساف، وتوجهها إلى البحث نالافهي تطل  الطاقات الكامنة في  ابية،ت٬الاب يةالإسلامتتسم الثقافة جابية: يالا
ستكشافات في الكوف المحيط بو والتعرؼ على سنن الله فيو، وتسختَىا ت١صلحة البشرية، فمن الاالعلمي، و 
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وَىُوَ الَّذِي رض وإعمارىا، يقوؿ عز من قائل:الاستخلاؼ في الاساف في ىذه اتٟياة: نالامهمات 
لُوكَُمْ فِي مَا آتاَكُمْ الائِفَ جَعَلَكُمْ خَلَا  إِنَّ  ۚ  رْضِ وَرفََعَ بَـعْضَكُمْ فَـوْقَ بَـعْضٍ دَرجََاتٍ لِّيَبـْ

فالكوف كلو ميداف  ،(160)القراف الكرنً سورة الانعاـ الاية ربََّكَ سَريِعُ الْعِقَابِ وَإِنَّوُ لَغَفُورٌ رَّحِيمٌ 
 (21، صفحة 2007) مصطفى مسلم . فتحي ت٤مد الزغبي، رية.ساف والمجانالاالعمل 

 :ات٠الدة التي يقوؿ عنها  يةالإسلامتأخذ شموت٢ا وكمات٢ا من الرسالة  يةالإسلامالثقافة  الشمول والكمال

دِينًا  الإسلاممَتِي وَرَضِيتُ لَكُمُ الْيـَوْمَ أَكْمَلْتُ لَكُمْ دِينَكُمْ وَأتَْمَمْتُ عَلَيْكُمْ نعِْ منزت٢ا 
ساف مع نفسو، ومع من نلاشملت تعاملا يةالإسلامات أيفات٢د ،(3)القراف الكرنً سورة ات١ائدة الاية  ۚ  

فتجد القواعد العامة لذلك كلو، وفصلت في   ساف،نالاماد والنبات واتٟيواف و من اتٞ –حولو، وما حولو 
رض الا، فهو أكرـ ات١خلوقات على ىذه ات تنصب عليوأيأصل ات٢د لأفساف؛ نالاساف مع نالاة تعامل كيفي

 .ظمة والتشريعات الوضعيةنالاعند الله، فلم يتًكو ليكوف حقل تٕارب للاجتهادات البشرية؛ فيشقى ب
  فتًاعي يةالإسلام عتداؿ والتوازف في بناء الشخصيةالاب يةالإسلامتتصف الثقافة  :عتدالالاالتوازن و ،

ي، فتحافظ على مصلحة الإسلامعتداؿ والتوازف في إقامة المجتمع الاساف، و نالامتطلبات الروح وات١ادة في 
على صعيد اتٟياة   يةالإسلامخر، كما تتصف الثقافة الاالفرد واتٞماعة ولا تفرط في جانب تٟساب اتٞانب 

 خرة. الاات السعادة في الدار كلها بالتوازف بتُ متطلبات اتٟياة الدنيا ومقوم
 :أف  الاوسعها،  الاا مثالية غتَ قابلة للتطبي ، فلا يكلف الله نفساً أيقض الإسلاـليس في  المثالية الواقعية

ساف، وتسمو بفكره وروحو، وتكسبو الشفافية في ات١شاعر، تْيث يكوف نالاترفع من شأف  يةالإسلامالثقافة 
لاقو وسلوكو في تعاملو مع الناس، ولا يعرؼ ات١سلم شعارات للتصدير وأخرى ساف متميزاً بعقيدتو وأخنالا

) مصطفى مسلم . فتحي ت٤مد الزغبي، . الإسلاـللتطبي ، بل حياتو وسلوكو تطبي  عملي اتٟقائ  
 (22، صفحة 2007

أولًا، جعل الناس ينبهروف بأخلاقهم وأفعات٢م؛  مة ما دعوا الناس إليو على أنفسهمالاإف تطبي  سلف ىذه 
فاؽ ت١ا كاف مصدر الافدخلوا في دين الله طواعية رغبة لا رىبة فامتدت دولتهم من طنجة إلى جاكرتا. عات١ية 

موضوعية اتٟلوؿ ت١شاكل العالم، لم تتسم بسمات  يةالإسلاممصدراً ربانياً كانت الثقافة  يةالإسلامالثقافة 
ساف ومشكلاتو باعتباره إنساناً ت٥لوقاً نالاا أي تتأثر بعادات قوـ وتقاليدىم، فهي تتناوؿ قضشعب معتُ ولم
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ت١هاـ معينة وذا غرائز وطباع ت٤ددة.. بقطع النظر عن كونو يعيش في منطقة معينة من العالم أو في عصر 
يسها وحلوت٢ا عات١ية أيا ومقالبيئات، لذا كاف شعاراته تأثتَمعتُ.. فهي ثقافة ت٣ردة عن الزماف وات١كاف و 

 موضوعية.
 :ومبادئو ات٠الدة في عنصر الثبات وات٠لود وعنصر  الإسلاـلقد ت٘ثلت عظمة  الجمع بين التطور والثبات

ات أضفى القدسية أيىداؼ والغالافالثبات على  ،لكل زماف ومكافات١رونة والتطور معاً، ت٦ا جعلو صاتٟاً 
ساليب أضفت اتٟيوية الاطمانينة على نفس معتقيو، وات١رونة في الوسائل و حتًاـ على مبادئو، وأدخل الالاو 

واستيعاب ات١ستجدات في الشؤوف الدنيوية، والعلوـ التجريبية، فمثلًا الشورى واتٟكم بالعدؿ من الثوابت، أما 
، فإف نسانيةالإالوسيلة فمتًوكة للاجتهاد. وىذاف التطور والثبات ملائماف لسنن الله في الكوف وفي الفطرة 

أف تستمر وترتقي في مدارج  يةالإسلاممة الافيهما الثبات الدائم وات١تغتَ ات١تحوؿ، وبهذه ات٠صيصة تستطيع 
) مصطفى مسلم . فتحي ت٤مد الزغبي، التقدـ اتٟضاري مع المحافظة على قيمها وحقائدىا وأخلاقها . 

 (23، صفحة 2007

 لب الثاني: الثقافة العربيةالمط
تٯتد العالم العربي من ات١غرب عبر شماؿ إفريقيا إلى ات٠ليج الفارسي. العالم العربي مساوٍ إلى حد ما للمنطقة ات١عروفة 

ر التي على الرغم من أف ىذا يستثتٍ الصوماؿ وجيبوتي وجزر القم( (MENA،وسط وشماؿ إفريقياالاباسم الشرؽ 
ضًا على أنها تلك البلداف التي تكوف اللغة العربية ىي اللغة السائدة فيها. أيتٯكن تعريفها  ،لعربيىي جزء من العالم ا

 arab cultural)الدوؿ.ىو الدين السائد فيها اغلب  الإسلاـمفتاح: الدوؿ العربية متنوعة دينيا وعرقيا مع كوف 
awareness 58 factsheets, 2006) دولة. 25، ويبلغ عدد الدوؿ العربية الى 

والفكرية عند العرب، وتساىمُ في توضيح مكونات  يةالإجتماعالتي تعكسُ طبيعة اتٟياة  ات١رأةتعتبُر الثقافةُ العربيةُ ىي 
ملُ على سس التي تعالاضاً تشكلُ الثقافة العربية منظومةً متكاملةً من أيصيلة ات٠اصة بو، و الاالمجتمع العربي والقيم 

 .خرىالاتعزيزِ دور اللغة العربية في نقلِ الصورة اتٟقيقية عن الشعوب العربية إلى الشعوب 

تٔفهوِـ اتٟضارة فعندما نشتَُ إلى اتٟضارة العربية فأننا نقصدُ كافة ات١كونات، والعوامل التي أدت  يث انها ترتبطح   
، والتي تعتبُر ات١وجو الرئيسي في بناء اتٟضارة العربية، والتي  ةٌ من ىذه ات١كونات ات١همةأحدإلى ظهورىا، والثقافة و 

فالثقافة العربية ،  للمجتمعات العربيةالأولىات ساسالأدب والفكر العربي في وضع الااعتمدت على (2016 ,خضر)
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لسنة في كل دور من أدوارىا الاما كانت على مة التي نشأت تتكلم اللغة العربية وعاشت تتكلمها كالاإذف ىي ثقافة 
 . (14)عباس ت٤مود، صفحة . غاتعلى سنة التطور فى تٚيع الل

ي الكبير: ثقافة المغرب العربالمطلب الثالث  

اللهجػات، وتسػود  دوؿ ات١غرب العربي ىي دوؿ عربيػة شػديدة ات٠صوصػية الثقافيػة وت٢ػا ت٘يػز حضػاري عريػ  بػل وت٥تلفػة
ل، أمػا عػن الػدوؿ الػتي نتحػدث ضاً، وسوؼ نتعرؼ على ىذه الدوؿ عػن قػرب بعػد قليػأيمازيغية الافيها اللغة العربية و 

 (majeed)موريتانيا .  –ات١ملكة ات١غربية –اتٞزائر  -تونس –ليبيا دوؿ وىي :  5تتمثل في عنها فهي 

غاربية في عادات وتقاليد ت٥تلفة وإرث متنوع على عديد من ات١ستويات، منها الثقافي وات١عماري تشتًؾ ات١نطقة ات١
واتٟضاري وحتى على مستوى ات١طبخ واللباس. ىذا التقارب الثقافي وليد تاريخ مشتًؾ من خلاؿ اتٟضارات التي مرت 

ات١وجودوف إلى يومنا ىذا في مناط  عدة،  مازيغالاصليتُ وىم الاعلى ات١نطقة ات١غاربية بدءاً من سكاف ات١نطقة 
 طاليتُ.يالادلسيتُ وانتهاء بالعثمانيتُ وحتى الفرنسيتُ و نالابالبيزنطيتُ والروماف ثم  (2022 ,الطرابلسي)مروراً.

الجزائرية المرأةالثقافة المحلية على  تأثير: المبحث الثالث  

وقراراتها حيث تٗتلف ىذه الثقافة من ت٣تمع لاخر. اتٞزائرية ات١رأةلى حياة تاثر الثقافة المحلية ع  

: البيئة الثقافية الجزائرية الأول المطلب  

، ستقلاؿالابالكفاح ات١رير من أجل و  ي،ستعمار الاعامًا من اتٟكم  130تأثرت الثقافة والمجتمع اتٞزائرياف بعم  بػ 
، تقوضت ظهر ت٣تمع عابر بلا جذور تقريبًا. لقد ستقلاؿالاة ما بعد ظملأنوما تلاه من سياسات تعبئة واسعة 

الت دوف ديولوجية الشعبوية للأمة حيالااف بتٯالااف الديتٍ العمي  و تٯالا، فقط ا يبدواستمراريتو الثقافية بشدة. على م
لحكومة التي دعت إلى ، كاف ىناؾ تناقض بتُ السياسات الشعبوية ات١ختلفة لومع ذلك ،الكامل يالإجتماعالتفكك 

 التحديث الراديكالي للمجتمع.

حت على الرغم من أف ات١دف اتٞزائرية أصب التقليدية ةسريالاي للبلاد والبنية الإسلامفضلًا عن تنمية التًاث العربي 
سرة الاقليدياً أف ات١ناط  النائية من الريف شهدت قياـ الدولة بأدوار كانت تشغلها ت الا، مراكز ت٢ذه ات١واجهة الثقافية

 ات١متدة أو العشتَة.
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وىكذا وقع اتٞزائريوف بتُ تقليد لم يعد يسيطر على ولائهم الكامل وبتُ حداثة جذابة لكنها تفشل في تلبية 
، ت٘كنت إلى ل الصحراويتُ ات١زابيتُ والطوارؽ، مثكثر عزلةالا مازيغية الااحتياجاتهم النفسية والروحية. فقط المجموعات 

 ت٢روب من ىذه الضغوط ات١تضاربة.حد ما من ا

قوية. سواء في ات١دينة أو  ، جاذبية القيم التقليدية لا تزاؿبذولة للتحديث المجتمع اتٞزائريوعلى الرغم من اتٞهود ات١ 
، التي أصبحت مرتبطة تٔفهوـ الشعب اتٞزائري الإسلاـري العادي تتخللها أجواء ، فإف اتٟياة اليومية للجزائالريف
في اتٞزائر إلى حد كبتَ   الإسلاـومقاومة ما يعتبره العديد من اتٞزائريتُ إمبريالية غربية مستمرة. تُٯارس  ات١ستقل

 (cultural life)خلاقية.الاوات١واقف  يةالإجتماعكمجموعة من الوصفات

الجزائرية  المرأةة المحلية على الثقاف تأثير: المطلب الثاني  

 ات١رأة، ومن ات١توقع أف تكوف للمجتمع يةساسالألزوج ىي الوحدة سرة التي يرأسها االابر اتٞزائريوف تقليدياً أف يعت
تٞزائر بشكل ، شكل الرجاؿ والنساء في ااؿ في معظم أت٨اء العالم العربيمطيعة وتقدـ الدعم لأزواجهن. كما ىو اتٟ

فقط بتُ  يالإجتماعشطة اليومية والتفاعل نالات٠اصة. عادة ما تتم ، لكل منهما مواقفو وقيمو اعاـ ت٣تمعتُ منفصلتُ
يتمتع بها والثقافية التي  يةالإجتماعاتٞزائرية نفس اتٟقوؽ  ات١رأةتُ٘نح  نظرياً،نفس اتٞنس (cultural life)من  أفراد

ترجع القيود  ،ه اتٟقوؽ أو القدرة على ت٦ارستهاؿ إلى ىذبات١ساواة في الوصو  ات١رأة، لا تتمتع الرجل، لكن في الواقع
سرة الاوالثقافية للمرأة جزئيًا إلى الوضع القانوني ات١تدني للمرأة تٔوجب قانوف  يةالإجتماعات١فروضة على اتٟقوؽ 

ة ات١تطرفة في للحركات الديني يالإجتماعتأثتَ ويرجع ذلك جزئيًا إلى ال الرجل،ة أيتٖت وص ات١رأةالذي يضع  اتٞزائري،
على المجاؿ ات١نزلي تٖد من قدراتها على اتٗاذ  ات١رأةفإف التوقعات المجتمعية التي تقصر أنشطة  ذلك،ضافة إلى الاالبلاد. ب

 على حياة المجتمع والتنمية تأثتَأو ال ابية،ت٧الاصحتها وحقوقها  (perriere, 2005)قرارات مستقلة بشأف.
 .على ات١ستوى المحلي يةالإجتماع
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 خلاصة:

الكبتَ على  تأثتَاتٞزائرية والات١غاربية والثقافة المحلية العربية و و  يةالإسلامبالثقافات ا الفصل عرفت بالثقافة المحلية و ذفي ى
 فيفرصها ولكن لو كانت قراراتها وتٖرمها من  فياتٞزائرية فبعض المجتمعات المحلية تسلبها حقوقها وتتحكم  ات١رأةحياة 

 . ت٣تمعات أخرى تٯكن ت٢ا اف تتحصب على فرص اكثر وحقوؽ اكبر
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 الفصل الرابع: المشروع المقاولاتي في الجزائر

 تمهيد  
 : المشروع المقاولاتيالأولالمبحث 
 مفاىيم حوؿ ات١شروع ات١قاولاتي : الأولالمطلب 

 ات١شروع ات١قاولاتي إت٧ازمراحل : المطلب الثاني
 ات١شروع ات١قاولاتي ت٧ازلإات١بادئ الفكرية : المطلب الثالث

 
 المبحث الثاني: المشروع المقاولاتي في الجزائر

 دوافع توجو الشاب اتٞزائري ت٨و ات١شروع ات١قاولاتي: الأولالمطلب 
مرافقة ات١شاريع ات١قاولاتية في اتٞزائر : ىيئاتالثانيالمطلب   

العراقيل والصعوبات التي تعي  تطور ات١شاريع ات١قاولاتية في اتٞزائر: ب الثالثالمطل  
الجزائرية للمشاريع المقاولاتية المرأةتوجو المبحث الثالث:   

ات١قاولة وات٠صائص التي ت٬ب اف تتوفربها ات١رأة:الأولالمطلب    
ات١قاولة في اتٞزائر ات١رأةمسار الثاني:المطلب    

 ات١قاولة في اتٞزائر ات١رأةلتحديات التي تواجو االمطلب الثالث: 
 خلاصة الفصل الرابع
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 تمهيد : 

 ىذا ناتج عن ادراكها، و اتٟر قتصادالاضعت ت٢ا مسارا ت٨و و فقتصادية و الاصلاحات الاموجة من لقد شهدت اتٞزائر 
اتيجية جديدة في تشغيل الشباب ة القرف العشرين على استً أي، فاعتمدت منذ نهلدور قطاع ات١ؤسسات ات١قاولاتية

 .مشروعاتهم إنشاءد كبتَ منهم الى تساىم بها في دفع عد

سنتطرؽ و اشكاؿ ات١قاولاتية اىداؼ و خصائص و ة ىذا الفصل على اىم ات١اىيم حوؿ ات١شروع ات١قاولاتي  و أيركزنا في بد
تي في اتٞزائر من ىيئات داعمة ى ات١شروع ات١قاولاضا علأيات١شروع ات١قاولاتي وركزنا  ت٧ازلإالى ات٠طوات وات١بادئ الفكرية 

سنذكر العراقيل والصعوبات التي تعي  تطور ات١شروعات  ختَالافي ات١شروع ات١قاولاتي، و دوافع توجو الشباب ت٨و و 
 ات١قاولاتية في اتٞزائر.
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 : المشروع المقاولاتيالأولالمبحث 
اف اتٞانب اتٞيد  الامشروع مفاولاتي  إنشاءيل الذي يقوـ بو الفرد من اجل التخطيط والبحث التحلالرغم ف اتٞهد و ب

 .ات١قاولاتي فرصا كبتَة للنجاح والنمو الشخصي وات١هتٍ فيو ىو انو يتيح الشروع
 : مفاىيم حول المشروع المقاولاتي الأولالمطلب 

 تي:الاالتي ركزت عليها في ىذا ات١طلب ىي ك يةساسالأمن اىم ات١فاىيم 
 المشروع:مفهوم  .1

ستًاتيجية الاىداؼ الاعماؿ اتٟربية التسلحية ذات اتٟاجات و الاليطاؿ  ةأيبدللمشروع الأولاستعمل ات١فهوـ      
ية المحددة، غتَ أف ات١شاريع لا تنحصر باتٟاجات اتٟربية التي ت٭ددىا ويديرىا القطاع العاـ، وإف  لأنوالتكتيكية والعم

الدوؿ تأخذ أكبر نسبة مئوية من موازنات معظم دوؿ العالم، بل ىناؾ مشاريع يقوـ  كانت مشاريع التسلح في معظم
بها ويديرىا وينقذىا القطاع ات٠اص، سواء لصافٌ القطاع العاـ، أو لصافٌ قطاعات أو مؤسسات عاملة، أو سواء 

ر ات١شروع عمل خاص تٖدده من ىنا فإف التعريف الشامل للمشروع يركز على اعتبا ،مهتمتُ ومعنيتُ بها أفرادلصافٌ 
 اتٟاجة الداعية إليو، بغض النظر عن القطاع أو اتٞهة ات١ستفيدة منو.

ضاً، تْيث أف ىذه أية ت٤ددثاف أية ونقطة نهأية عن مهمة ت٤ددة لو نقطة بدأيىو كن إذا ات١شروع تٔعناه الواسع    
عماؿ أو النشاطات ات١تًابطة وات١تناسقة الامن ات١همة عادة ما يسبقها، حاجة معينة يتطلب إشباعها إجراء ت٣موعة 

شباع الذي الاوتٔقدار ما يتم تنفيذ مستلزمات ورغبات ىذه اتٟاجة بطريقة منظمة ومبرت٣ة، تٔقدار ما تٖق  اتٟاجة 
ا من ىن ،إشباعها القياـ تٔشاريع متًابطة رغبت بو. قد تكوف اتٟاجة فريدة من نوعها أو استثنائية الرغبة تْيث يتطلب

وىكذا ىو ات١شروع الذي ت٬مع  ،روعها متطلباتها وشروطها بالكاملفإف إشباع اتٟاجة يأتي منقوصاً إذا لم ت٭ق  مش
 (18.19، صفحة 2002)ابراىيم،بلوط، :وحدة متكاملة ذات الصفات التاليةالباحثتُ على اعتباره 

  ات٢دؼ Purpose   
  وع حياة ات١شرProject life cycle   
  )التداخل بتُ ات١شاريع Interdependencies  
 ( فرادالاميزة ات١شروع ات٠اصة )يةProject  
  عقدة ات١شروعProject Conflict  
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 مفهوم المقاولاتية و المقاول .2
تعرؼ ستعماؿ ومتداوؿ بشكل واسع، حيث باتت الاأصبحت ات١قاولاتية مفهوـ شائع :مفهوم المقاولاتية1.2

عاـ دة أصبحت كل من اتٟكومات والباحثتُ اتٞامعيتُ والمجتمع بشكل أيحاليا كمجاؿ للبحث، ونظرا لأت٫يتها ات١تز 
 (2019 ,وسيلة السبتي .ت٤مد ت١تُ)،يهتموف أكثر بتطور ات١قاولتُ

أنها تظهر نتيجة لفرص ناسبها من ات١قاولات و أيية مفتًة زمنية أو منطقة جغراف ف ات١قاولاتية ديناميكية تٕعل لكلا
ية الإبداعات١قاولة أو للطلب على منتوجات جديدة وأف الفكرة  إنشاءية ات١ساعدة على الأولمرتبطة إما بوفرة ات١وارد 

أنها تتميز تٓل  القيمة للاقتصاد وات١نظمات ، و ل ات١نظمات اتٞديدة وسر ت٧احها واستمرارىاىي نواة تشكي
) اتٛد علماوي.سعيد للوطن.  قتصاديةالاستًاتيجية الاتناؿ اىتماـ ات١كلفتُ بتسطتَ  لأفمر الذي يؤىلها الافرادلااو 

 (45، صفحة 2019رحيم ، 
وليد ضا على أنها عملية ت٣ازفة اقتصادية من أجل خل  مؤسسة جديدة تسخر تكنولوجيات جديدة أو تأيكما تعرؼ 

ية التي تٯتلكها الفرد في المجتمع من خلاؿ الإبداعسكوا(،  ولذا فهي ترتبط بالقدرات الامنتج جديد ذي قيمة ))
منظمة ما حيث أصبحت معرفة القيمة اتٟقيقية للمعرفة ضرورية للمنظمات التي لديها براءات اختًاع وعلامات تٕارية 

عن قيمة الثروات ات١ادية، لذلك من اللازـ على ات١نظمات ات١عاصرة  فكار ات١بتكرةالات٦يزة خاصة في ظل تفوؽ قيمة 
فيها  ستثمارالاية وغتَ ات١ستغلة في مواردىا البشرية حتى تٯكنها الإبداعفكار الاالبحث عن الثروات الفكرية وات١هارات و 

تمع تتوقف على تقبل وتٖويلها إلى أرباح أو إلى مركز استًاتيجي أفضل، أو لتحقي  ميزة تنافسية .فقدرة المج
التكنولوجيا اتٞديدة وعلى قدرتها على تكييف ىذه التكنولوجيا مع ظروفها ات٠اصة ومتطلبات تلك التكنولوجيا في 

ة ، صفح2021)اتٛد، . وف حواجز أو قيود تٚركية وإداريةد أحدعصر العوت١ة للوصوؿ إلى الريادية في سوؽ عات١ي و 
187)  

خر الذي يرتبط بات١قاولاتية، ومن معانيو أنو ىو الشخص الذي الاات١قاوؿ ىو الطرؼ :مفهوم المقاول2.2
كأف ينجز مراف  عمومية ويضمن ،عمل أو ت٣موعة أعماؿ ت٥تلفة إت٧ازيوقع السلطات العمومية من أجل ضماف 

لأعمات٢م، كما يعرؼ بأنو  أدواتمواد ومستلزمات و تٔا يستحقونو من  فرادالات٘وين ات١ؤسسات واتٞماعات المحلية و 
يساىم بنسبة كبتَة في رأتٝات٢ا، ويقوـ بدور نشيط في القرارات ومستَ ت١ؤسسة صغتَة أو متوسطة و  شخص مبدع

 أفرادات١تعلقة بتوجهها أو حل مشاكلها وينفرد ات١قاوؿ تٓصوصيات ودوافع شخصية إدارية وسلوكية ت٘يزه عن بقية 
، تقدير ات١خاطر، تغليب الطموح، عدـ التوقف في حالة الإبتكارو  الإبداعالقدرة على القيادة، ت٘يزه بت٣تمعو، ك
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) اتٛد علماوي.سعيد رحيم ، الفشل واعتباره درسا يستفاد منو، تقدير الوقت وإدراكو لأت٫يتو في ت٧اح مشروعو. 
 (45، صفحة 2019

ي" الصادر سنة قتصادالاالتوصيف الذي قدمو العالم النمساوي ج. شومبيتً" "في في كتابو "نظرية التطور يعتبر  كما  
قاوؿ ، فإف ات١وبالنسبة لشومبيتً،عماؿ ىم أولئك الذين يصنعوف تركيبات جديدة " الابقولو إف: " رجاؿ  1939

مواؿ ات١مكنة، ت٬د قوة العمل الاع رؤوس التكنولوجي، ت٬م الإبداع" من يسهم في ضمن منظومة رأتٝالية، ىو :
 الإبداعالضرورية وينظمها ليضع مشروعو ات١ستهد ؼ لتحقي  الربح موضع تنفيذ يركز شومبيتً إذف على مفهوـ 

نعم، لكنو   قتصاديةالاأىم تٝات ات١قاوؿ وات١قاولة ومنتجاتها. فهو منتج للقيمة ات١ضافة  أحدوالتجديد، بوصف ذلك 
 مة ات١ضافة التكنولوجية، ومسهم في التطوير التكنولوجي للاقتصاد بالنسبة لشومبيتً، لكنكذلك منتج للقي

ات١قاوؿ ىو شخص مغامر، ت٥اطر، متحدي ، طموح، إنو الشخص الذي تٯكن  ،سوسيولوجيا بالنسبة للمجتمع ككل
 ت٘ييزه من خلاؿ ات٠صائص والوظائف التالية:

 إنساف مسؤوؿ قانونيا 
  تصاديةقالات٤رؾ العملية 
 صاحب مشروع ومؤسس 
 منظم ومستَ ت٦يز 
 ،مقتنص للفرص، وباحث عن الربح منتج للقيمة ات١ضافة 
  ي.قتصادالات٣دد، ومسهم في التطور التكنولوجي و 

 ضافة لكل ذلك ىو:الاالسوسيولوجية، وبإنو من الناحية  

والتغيتَ في  ستقرارالاأىم فاعلي  دأحي ثقافي، سياسي وإنساني... تٯكن اعتباره كإجتماعمنتج، وت٤رؾ لكل ماىو  
، ت٩بة الطبقة البورجوازية في المجتمع. فاعل ت٣تمعي، يةالإجتماعو  قتصاديةالانفس الوقت، من خلاؿ مسات٫اتو 

 أيالمجتمعية، ت٤رؾ للتغتَالمجتمعي ... باختصار إف  عايتَمفاوض، ت٤رؾ للثقافة وات١عارؼ ومطور ت٢ا ت٤رؾ للقيم وات١
فات١قاوؿ، اؿ مفهوـ مقاوؿ في ت٣موعة عناصر تٖليلية ت٤ددة دوف غتَىا، ىو نوع من المجازفة باتٟقيقة ت٤اولة لاختز 

ي ثقافي، سياسي وفكري إجتماعوفضلا عن كونو فاعلا اقتصاديا ت٦يزا وفاعلا ىو بنية ت٣تمعية وفاعل ت٣تمعي إذن
، صفحة 2021)عبد القادر، و بشكل عاـ ويؤثر فيو. ه التارتٮي والمجتمعي، يتأثر تٔجتمعو وت٤يطتأثتَ ديولوجي.. لو أي

236.237) 
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مفهوـ الثقافة ات١قاولاتية مرتبط تٔفهوـ الثقافة من حيث تعريفها على أنها ت٣موعة من :الثقافة المقاولاتية .3
نها ومشاركتها ضمن فئة معينة، و تؤثر وات١عارؼ والسلوكيات التي يتم تكوي جراءاتالاالقيم وات١عتقدات و 

عماؿ اتٟرة. تشتَ ثقافة ات١قاولة إلى ت٣موعة من الاوالمجموعات في ت٣اؿ  فرادالابشكل كبتَ على سلوكيات 
فتًاضات ات١وجهة وات١شكلة للإدراؾ وتقدير السلوؾ وات١ساعدة على الاالقيم والرموز وات١ثل العليا وات١عتقدات و 

ت٨و مبادرات ات١قاولاتية، ومن  فرادالالظواىر وات١تغتَات. الثقافة ات١قاولاتية تٖدد اتٕاىات التعامل في ت٥تلف ا
جهة فاف القيم الثقافية تٖدد مدى تقبل المجتمع للسلوكيات ات١قاولاتية مثل القدرة على تٖمل ات١خاطرة 

لى التًويج لإمكانية والتفكتَ بات١ستقبل، فالثقافات التي تقدر وتشجع مثل ىذه السلوكيات تساعد ع
 حدوث تعتٍ ابتكارات جذرية في المجتمع .

ىذه التعاريف تكز عل ثقافة ات١قاولاتية للفرد والتي تؤثر على سلوكياتو ات١قاولاتية، والتي تعكس مسبقاه، و ىي عبارة 
، وت٤اولة استغلات٢ا وذلك بتطبيقها وتٕسيدىا في فرادالاعن ت٣مل ات١هارات وات١علومات ات١كتسبة من فرد أو ت٣موعة من 

اد أفكار مبتكرة جديدة، ابتكار في ت٣مل القطاعات ات١وجودة، إضافة إلى وجود أت٬مواؿ، وذلك بالااستثمار رؤوس 
 ، ردود أفعاؿ ات١قاولتُ.يمي، وىي تتضمن التصرفات التحفيزىيكل تسيتَي تنظ

لقواعد القيمية والعملية التي يتقاتٝها ات١نتموف ؿ ت١قاولة في تٖقي  أىدافها ثقافة ات١قاولاتية ىي ت٣موعة من اال   
ية للدولة والمجتمع إجتماعسهاـ في تطوير المجتمع تٔا ت ف تٕو من منافع اقتصادية و الاوحل مشاكلها و  قتصاديةالا

 .الإبتكارعلى التجديد و خلاؽ والتنافسية وات١هنية والكفاءة والقدرة الاومن تلك القيم التنظيم والتدبتَ و 

الطلبة، وما يتًتب عليها من شتَ ىذه التعاريف لأىم ات٠صائص الرئيسية التي ت٘يز الثقافة ات١قاولاتية والتي يدركها ت    
وتٯكنأف  ،وكهم تٕاه تلك النية ات١قاولاتيةويتم التعرؼ على ىذه ات٠صائص من خلاؿ اتٕاىات الطلبة وسل ،آثار

(247.248، صفحة 2021)فوزية حقاين .ت٤مد بودية فوزي، : قريبة منها وىي كما يأتيطلحات النتطرؽ للمص  

حالة ذىنية أو ما يسمى  أيعماؿ، الاضا مكانا يبرز فيو سلوؾ فردي مرتبط بأيتعد ات١قاولة :روح المقاولاتية .4
مر بات١ؤسسة، ىذا يعتٍ ت٣موعة القيم  الاقافة ات١قاولة عندما يتعل  مر بالشخص وثالابروح ات١قاولة عندما يتعل  

تٕاىات الاضا إلى بعض ات١واقف و أيىداؼ. ىذا ت٭يل الاإت٧از وكل ما تعل  ب الإبداعخطار الاخذ بالاكات١بادرة 
 (3، صفحة 2018بن علي ، )عبد اتٟميد قرومي . حناف مثل: ات١سؤولية والرغبة في التغيتَ. 
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ىتماـ تٖص الاأخذ موضوع ات١قاولة وات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة حيز اىتماـ كبتَ بات١قارنة مع ات١اضي، حيث كاف 
ت٫ية الاات١ولد الوحيد للوظائف والثروة، لكن سرعاف ما تغتَت ىذه النظرة بعد بروز  بإعتبارىافقط ات١ؤسسات الكبتَة 

 ت١قاونة خاصة في ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة، التي غالب ما يرتبط اسم ات١قاوؿ بها.ات١تنامية لقطاع ا

و تٯس مشكلة لأنلذا أصبح موضوع تطوير الروح ات١قاولاتية بشغل حيز اىتماـ كبتَ خاصة عند شرت٭ة الشباب، 
ختلاؼ بتُ الاصرىا في إظهار أوجو جابة على السؤاؿ لعتالاالبطالة، والسؤاؿ ات١طروح ماذا نعتٍ بالروح ات١قاولاتية؟ و 

وت٫ا روح ات١ؤسسة وروح ات١قاولة  فكما يفرؽ ات١ؤلفونبتُ  ،ستعماؿالايتم ات١زج بينهما في  مصطلحتُ غالبا ما
 ابية إزاء مفهوـ ات١ؤسسة وات١قاوؿ".ت٧الاات١فهومتُ، حيث يعرفوف روح ات١ؤسسة بأنها "ت٣موعة من ات١واقف العامة و 

 فرادالاضافة لذلك، فهو مرتبط أكثر بات١بادرة والنشاط، فالالة فهو أشمل من مفهوـ روح ات١ؤسسة فبأما روح ات١قاو  
شياء بشكل ت٥تلف، وىذا نظرا لوجود إمكانية الاالذين تٯلكوف روح ات١قاولة ت٢م إرادة تٖريب أشياء جديدة، أو القياـ ب

مؤسسة أو حتى تكوين مسار مهتٍ  نشاءلإه أو رغبة ليس بالضرورة أف يكوف ت٢م التجا فرادالاللتغيتَ. وىؤلاء 
التغيتَ، وىذا عن طري  عرض أفكارىم  وير قدرات خاصة للتماشي والتكيفىدفهم يسعى لتط لأفمقاولاتي، 

خر يتعمقوف ويعتبروف أف روح ات١قاولة تتطلب تٖديد الفرص وتٚع الافتاح وات١رونة، والبعض نالاوالتصرؼ بكثتَ من 
 (2012)سلامي، زمة وات١ختلفة من أجل تٖويلها ات١ؤسسة. ات١وارد اللا

لو سكسوني ات١رتبط عضويا بالفكر ات١ؤسساتي ت٧الاوربي ) في مقابل الاحسب التعريف :الفكر المقاولاتي .5
ية، على اعتبار أنو يتبتٌ وربالاوالنتائج التي تٖققا ( عند التعريف تٔعناه الواسع والذي تتبناه النخب وات١ؤسسات 

، ت٨و تنمية والوسائل التي ت٘كن من تٖسيس أكبر عدد ت٦كن من الشباب وخاصة الطلبة الأدواتالبحث عن 
ات١ناسبة من أجل تٕسيد الفعل ات١قاولاتي، وبالتالي فاف عملية تشجيع الفكر ات١قاواتي، فاف ابية و ت٬الاات١واقف 

)فوزية حقاين .ت٤مد بودية بل كل شيء البحث ات١تواصل ت٨و فكرة التحفيز. عملية تشجيع الفكر ات١قاولاتي ىو ق
 (248، صفحة 2021فوزي، 

وىو إرادة و اندفاع ت٨و ىو الوعي ات١قتًف بالفعل القريب جدا و الناشئ،  ات١قاولاتي التوجو:التوجو المقاولاتي .6
 (294، صفحة 2021)فوزية حقاين .ت٤مد بودية فوزي، . عمل مستقبلي

 تتميز ات١قاولاتية بالعديد من ات٠صائص، تذكر منها ما يلي:  :خصائص المقاولاتية .7
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وىو عامل جوىري  الإبداعأو خل  مؤسسة أو مشروع غتَ غطي فهي تتميز ب إنشاءتتسم ات١قاولاتية بأنها عملية 1.7
ابي وقدرة على فرض وخل  مكانة ات١نتوجات جديدة أو منتوجات ت٤سنة في أت٬تأثتَ ات١قاولاتية ت١ا لو من  ورىاف ت٧اح

 السوؽ.

 يوجد قائد ىو ات١قاوؿ الذي يعتبر القوة المحركة. 2.7

 السوؽ.ا تقدـ منتجات جديدة مرىونة إلى حد كبتَ تٔدى نسبة قبوت٢ا في لأنهارتفاع نسبة ات١خاطرة في ات١قاولاتية 3.7

اج ات١قاولاتية من ات١قاوؿ رسم وتطوير نظرة واستًاتيجية لكي ت٭ققها ويطبقها على أرض الواقع ويضمن ت٧اح تٖت4.7
 مشروعو.

 تتميز ات١قاولاتية بالفردية وروح ات١بادرة.5.7

 تقدنً ات١نتج تكنولوجي، طريقة جديدة في الإبداعيعتبر عامل النجاح مهم لنجاح ات١قاولاتية وقد يكوف  الإبداع6.7
 أو ات٠دمة أو التسوي  أو التوزيع.

ي وتشجيع التطور قتصادالافهي تساىم في تٖديد وتنويع النسيج الصناعي و  قتصادالاات١قاولاتية في موند لنمو 
، إنتاجية كانت أو قتصاديةالاتٗلفو من مشاريع متنوعة في ت٥تلف ات١يادين االتكنولوجي، وىذا بفضل م

 مهمة تتمثل في خل  الثروة والقيمة ات١ضافة ورفع مستوى النمو وخل  مناصب عمل.تيةللمقاولا،خدماتية

ات١قاولاتية ىي ت٪وذج تفعيل اقتصادي تساىم في بعث حركية وانتعاش اقتصادي، من خلاؿ ما تقدمو من مشاريع 
ة ت٪و جديدة. ات١قاولاتية ىي بديل أصبحت الدوؿ تشجعو وتستعملو من أجل خل  مناصب شغل وزياد

 (199، صفحة 2020)وسيلة سعود . عباس فرحات ، .قتصادالا

وجهة النظر للمقاولاتية حسب طبيعتها، بل حسب  يةساسالأتٗتلف الوظيفة  :أىداف المقاولاتية .8
ارسها ات١قاولة، تٯكن ىداؼ التي ت٘الادارة والنقابات من بتُ الاوجهات نظر ات١سات٫تُ والعماؿ و  أيداخلها،

 شارة إلى ما يلي:الا

ويأتي ذلك بإنتاج سلع وخدمات متطابقة للطلب الفعلي، فلا تٯكن للمقاوؿ أف تصمد في  خدمة السوق:1.8
 بإعتبار خدمة السوؽ من مهاـ ات١ركزية.  الاي السائد قتصادالاخصم ات١ناخ 
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رباح مالية وتعظيم الربح يعتبر بالنسبة للمقاولة أىم اتٟصوؿ على أق المكاسب المالية وتعظيم الربح: تحقي2.8
 ىدؼ يسعى  لتحقيقو.

ات١نظم يتحمل ات١خاطرة، وبالتالي فإف الربح ىو تٔثابة مقابل  لأفيتُ أف الربح ىدؼ مشروع قتصادالاويرى الكثتَ من 
ع على شكل مقاسم، مالي للمخاطرة، كما أف كل مساىم في ات١قاولة ت٭فزه اتٟصوؿ على نسب من الربح ات١وز 

فات١قاولة إذا لم تعد تٕتٍ أرباحًا كافية، فإف ات١ستثمرين المحتملتُ سينفروف من أتٝائها ات١عروفة ت٦ا يكوف خطرا على ت٪وىا 
 وانتشارىا.

وذلك عن  يةالإجتماعضافة إلى تعظيم الربح، ينتظر من ات١قاولة تعظيم ات١نفعة الافب: يةالإجتماعتعظيم المنفعة 3.8
للمقاولة دورا بارزا في اتٟفاظ على البيئة وتٖستُ العمل  يةالإجتماع  تٖستُ وضعية المجتمع. وتتمثل ات١سؤولية طري

 ساف.   لأنل يةساسالأواحتًاـ اتٟقوؽ 

 ، تٯكن أف ت٭صل بثلاث طرؽ تتمثل في:فرادالاعماؿ من قبل الاإف إقامة  :يةأشكال المقاولات .9

مؤسسة جديدة عملية معقدة وغتَ متجانسة، تٗتلف دوافعها من مقاوؿ  شاءإنتعتبر  مؤسسة جديدة: إنشاء1.9
 إنشاءقرار  بإتٗاذت والبدائل يقوـ الاحتمالالآخر، فهناؾ من تتبلور لديو الفكرة عبر الزمن وبعد دراسة ت٥تلف 

سة عن مؤس إنشاءمؤسسة من عدـ  إنشاءمؤسسة جديدة وف  عدة طرؽ:  إنشاءمؤسستة ات٠اصة، وتٯكن أف تتم 
 الفروع. إنشاءطري  التفريغ )الدعم وات١رافقة( اتٟصوؿ على إمتياز، 

 ساسالأات١ؤسسة موجودة في  لأفمؤسسة جديدة  إنشاءإف شراء مؤسسة قائمة تٮتلف عن  بشراء عمل قائم:2.9
على تارتٮها عتماد على ما ت٘تلكو ات١ؤسسة من إمكانيات في اتٟاضر الاشائها، في ىذه اتٟالة تٯكن لأنولا حاجة 
ضا على ىيكلها التنظيمي ت٦ا يقلل من درجة عدـ اليقتُ ومستوى ات٠طر وفي ىذا النوع من النشاط ت٘يز أيالساب  و 

 توجد حالتتُ ت٫ا: شراء مؤسسة في حالة جيدة، شراء مؤسسة تواجو صعوبات. 

د ميوؿ أيعكاسات السلبية لتز نالاادي تعتبر ات١قاولة الداخلية ت٥رجا للمؤسسات تٯكنها من تفالمقاولة الداخلية: 3.9
 (4.5، صفحة 2019)ت٤مد ت١تُ. وسيلة السبتي، .يةستقلالالاإلى العمل اتٟر و  فرادالا

د ت١تُ. وسيلة السبتي، )ت٤مومن أجل تطوير ات١قاولة الداخلية ت٬ب توفر ت٣موعة من الشروط تتلخص فيما يلي: 
  (6، صفحة 2019

 .تشجيع التجربة والعمل على خل  جو يسمح بوقوع ات٠طأ والفشل داخل ات١ؤسسة 
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 .ت٬ب على ات١ؤسسة توفتَ ات١وارد الضرورية للمشاريع اتٞديدة وتسهيل عملية اتٟصوؿ عليها 
  ؿ السلعة اتٞيدة معا بعض ات١تخصصوف في ت٣ا فرادالات٬ب تشجيع العمل اتٞماعي ات١نظم حيث يعمل

 النظر عن الدائرة التي يعملوف فيها. 
  ت٭تاج ات١قاوؿ الذي يعمل لصافٌ مؤسسة ما إلى أف يكافا بشكل جيد على كل جهد وطاقة التي يبذت٢ا

 في تطوير ات١شروع اتٞديد. 

 المشروع المقاولاتي إنجاز: مراحل المطلب الثاني

مشروع  أيالبدء في  لأف،مور ستكوف سهلةالاخدع بفكرة أفّ تن الايك إف أردت أف تٗطط للبدء في مشروع عل 
 خذ باتٟسباف العوامل التي قد تؤدي لفشل ات١شروع تٕنباً للوقوع في الصدمة،الات٭تاج للوقت واتٞهد والعمل ات١ضتٍ، و 

ع والتحضتَ جيداً مشرو  أيعتبار للتخطيط قبل البدء بالابد من وضعها في عتُ مور التي لاالاوىناؾ العديد من 
 مور ما يلي:الالقادـ مستجدات ات١شروع، وأبرز تلك 

مؤسسة ت٢ا علاقة تٔجاؿ فكرتك والتعلم من خبراتهم  أيشركة أو  أيبالبحث عن :فكرتك عن المشروع ذتنفي .1
 في ىذا المجاؿ.

من شأف ات١خطط يشتمل على أىدافك من ات١شروع ومصادر التمويل ات١الي للبدء فيو، فإفّ  كتابة مخطط عمل: .2
 ىي العقبات التي تٯكن مواجهتها مُسبقاً.ن سيذىب مشروعك وتصور ماأير إلى مساعدتك في تصو 

بعمل جدوى مالية تقُيِّم ما ت٘لكو والوسائل التي ستعينك على تٖصيل ات١اؿ مع التفكتَ  تقييم قدراتك المالية: .3
 . ستقالة من وظيفتك للتفرغ ت١شروعكالاتٔدى أت٫ية البقاء أو 

د اتٟكومة واتٟصوؿ على ترخيص لو، بالشروع في تسجيلو عن تحديد أىلية مشروعك من الناحية القانونية: .4
 حوادث طارئة قد تؤوؿ لدماره وخسارتو. أية مشروعك من أيتٟموشراء بوليصة تأمتُ 

 جاح.كفاء القادرين على النهوض تٔشروعك وات١ضي ت٨و النالا ات١وظفتُ  إختيارب تأسيس فريق العمل: .5
 عماؿ.الاتْيث يكونوا طرفاً مُعيناً لك في عملية تسيتَ أمور  المساعدين: إختيار .6
 : يكوف مع العمل على الناحية الدعائية ليكوف تٔثابة العلامة التجارية.تسويق مشروعك .7
 رباح والبقاء في الطليعة.الايكوف ذلك لتعزيز عملية اتٟصوؿ على  إنماء المشروع: .8
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مشاكل ت٦كنة  يلأمشروع ىو التطلع استباقاً  أيي من إدارة ساسالأات١شروع يبقى ات٢دؼ  إدارةإدارة المشروع: .9
 أيشطة التي ستتم ت٦ارستها، كل ىذا بغُية تٗطي نالااتٟدوث، ثّم التخطيط لستَ العمل فيو وتنظيم ت٥تلف 

حياف بشكل الاتَ من ت٥اطر بكل ت٧اح، مع العلم بوجود عنصر ات٠طر الدائم والذي لا تٯكن التنبؤ بو في كث
مر، وتتضمن إدارة الادقي ، حتى أفّ بعض ات١شاريع الكبتَة تبقى مسألة ت٧احها مثار الشكوؾ نتيجة لذلك 

 عماؿ التالية:الاات١شاريع على 
 :ه خلاؿ ات١شروع.إت٧از تٖديد ما سيتم التخطيط 
 :عمل ترتيب لتسلسل ات١هاـ. التنظيم 
 :عيينهم في ات١شروع.كفاء لتالا ات١وظفتُ  إختيارالتوظيف 
 :إعطاء التعليمات اللازمة حوؿ عمل ات١شروع التوجيو. 
 :تفقد ستَ العمل.  المراقبة 
 :مسار خاطئ في العمل.  يلأالقياـ بإجراءات تصحيحية  السيطرة 
 قة. :الإبداع  بابتكار حلوؿ وأفكار جديدة خلاَّ
 :المحافظة على دواـ التنسي  مع الزبائن. التواصل 

 أف تتبع ات٠طوات التالية: الاح ات١شروع إف كنت ت٘لك مشروعاً وأردت أف تٕعلو ناجحاً، ما عليك كيفية إت٧ا   
ستَ تطورات ات١شروع إطلاع العملاء على خط  ،جو زبائنكة كاملة تٔا ت٭تاأيالبدء في تنفيذ ات١شروعوأنت على در  .1

 ت٦ا ت٭فزىم للبقاء في تعاملهم معك.
 تنظيم عمليات تسليم منتجات ات١شروع. وأساسنظاـ زمتٍ يكوف على  إنشاء .2
 ات أسبوعية.إجتماعإبقاء تٚيع ات١وظفتُ على اطلاع تٔستجدات وتطورات العمل بعقد  .3
 إصدار تعديلات على خطة العمل في حاؿ كاف تنفيذ ات١هاـ ليس بالوقت المحدد. .4
 اتٞودة. معايتَتسليم منتجات ات١شروع بأعلى  .5

 ت١شاكل دوف التغاضي عنها.اد اتٟلوؿ السريعة للعقبات واأت٬ .6

 (مدخل الى ات١قاولات ) اتٟرص على أف يتم تسليم منتج ات١شروع بشكل رتٝي وأخذ إقرار من الزبوف بتسلمو للمنتج. .7

 



 المشروع المقاولاتي في الجزائر  الفصل الرابع: 

 

66 
 

 المشروع المقاولاتي نجازلإ: المبادئ الفكرية المطلب الثالث
ا لدى ات١قاوؿ، فهو ت٭تاج إلى حد أدنى من ات٠صائص التي تٕعل منو ىناؾ تعدد وتنوع في الصفات التي ت٬ب توفرى

دارية والسلوكية والتي الاات١قاوؿ الناجح وات١ستَ اتٞيد، وىذا عن طري  الدمج بتُ ت٣موعة من ات١قومات الشخصية، 
 تلخصها فيما يلي:

 صية للمقاوؿ في العناصر التالية:م تتمثل ات٠صائص الشخ:المقومات الشخصية .1

م تٯلكوف لأنهناجحة،  الاعن طري  الثقة بالنفس يستطيع ات١قاولوف أف ت٬علوا من أعمات٢م أعم:الثقة في النفس1.1
 فرادالاالتي يبحت عنها  مافالاحساس بالاشعورا متفوقا وإحساسا بأنواع ات١شاكل ات١ختلفة بدرجات أعلى، فميزة 

عماؿ، لا تٖد من وحريتهم الاوتٖملو جزء كبتَ من ضريبة  مور، ويعتبروف حدوث ات٠طأالاعادة قدرتهم السيطرة على 
 ودافع كبتَ للإبداع والتطوير وإضافة قيم وخدمات جديدة للمجتمع.

مؤسسة تتطلب بذؿ جهد معتبر  إنشاءعملية  لأفستغناء عنو الاسلوؾ ضروري لا تٯكن : الطاقة والحركية2.1
 اؿ.عمالات٧از لإوتهيئة الوقت الكافي والطاقة اللازمة 

فقد تواجو ات١قاوؿ عدة عقبات وىذا ما يفرض عليو ت٤اولة حلها واللجوء :القدرة على حل مختلف المشاكل3.1
و ما قد يشكل لو لأنحياف إلى أطراؼ أخرى، ومع ذلك لا تٯكن نقل كل ات١شاكل إلى استشاري ما الافي بعض 

 مشكلة لا يكوف كذلك بالنسبة إلى استشاري أو مساعد.

يشكل الفشل جزء من النجاح، وبالنسبة للمقاوؿ الفشل ات٠طأ واتٟلم ىي مصادر لاستغلاؿ فشل:تقبل ال4.1
 فرص حديدة، وبالتالي تٖقي  النجاحات مستقبلية.

ينبغي أف يكوف ات١قاوؿ قد قدر ات١خاطر التي ستواجهو في ات١ستقبل سواء كانت على ات١دى قياس المخاطر: 5.1
د طويلة وعمل دالم ف يعتمد على اتٟظ الذي نادرا ما يتكرر، فالنجاح بأني نتيحة تٞهو ات١توسط أو الطويل، فلا ت٬ب أ

 .ستمروتقييم للنشاطات١

ت٬ب أف تتطور من ناحية منتجاتها وىياكلها وت٥ططها :ةمن اجل أن تستمر المؤسس الإبداعو  الإبتكار6.1
ما يتطلب قدرة على التحليل واستعداد  تكار والتطوير، وىذانالافتاح على لأن، ت٢ذا نشأ ضرورة ليالإجتماع

 للاستعداد وتوفتَ الطاقة اللازمة للاستجابة للتوجهات اتٞديدة التي ستكوف مفاتيح تطوير ات١ؤسسة. 



 المشروع المقاولاتي في الجزائر  الفصل الرابع: 

 

67 
 

 الإبتكارىداؼ وتٖمل ات١سؤولية والعمل على الاإت٧از تقدنً أفضل أداء والسعي إلى  أي:نجازالاالحاجة إلى 7.1
 عتيادية. قياسية وغتَ ا معايتَه في ضوء إت٧از ولذلك فات١قاوؿ دائما يقيم أداءه و  والتطوير ات١ستمر والتمييز،

 دة.أيإلى ات١ستقبل بنظرة تفاؤلية وإمكانية تٖقي  مركز متميز ومستويات رتْية متز  التطلع أيالمستقبلية:الرؤية 8.1

تها، إت٪ا يتحق  من خلاؿ ات١ثابرة يعتقد ات١قاولوف بأف تٖقي  النجاحات وضماف استمراريالتضحية والمثابرة:9.1
كيدة ت٢ذه ات١شروعات إت٪ا الا ات مستقبلية، ولذلك فالضمانة أيوالصبر والتضحية برغبات آنية من اجل تٖقي  آماؿ وغ

 (79)امنة سعوي.يشعباف عيطش ، صفحة جتهاد والعطاء.الاتنبع من خلاؿ اتٞد و 

ىداؼ، والسعي باستمرار الاات و أيعتماد على الذات في تٖقي  الغالاويقصد تٔا :يةستقلاللااالرغبة في 10.1
مشروعات مستقلة لا تتصف بالشراكة خاصة عندما تتوفر لديهم ات١وارد ات١الية الكافية، كما يستبعد ات١قاولوف  نشاءلإ

التحسيد اتٟقيقي لأفكارىم وآرائهم ت التحجيم تْيث يتمكنوف من التعبتَ و الاخرين تٕنبا اتٟالاالعمل لدى 
ات١ؤسسات ات٠اصة الدخل الكافي للمعيشة وتٖقي  الثراء، إلى جانب التحكم في  إنشاءوطموحاتهم، كما يوفر ت٢م 

 بات١ملكة الصغتَة. SHUMPETERية في العمل، وىذا ما تٝاه ستقلالالاشؤوف العاملتُ لديهم ت٦ا يعطيهم 

 وؿ نوعتُ من ات١هارات وىي:متلك ات١قا:المقومات السلوكية .2

دارة الاوت٘ثل ت٣موعة من ات١هارات من حيث بناء وتكوين علاقات إنسانية بتُ العاملتُ و المهارات التفاعلية: 1.2
حتًاـ وات١شاركة في الاتاجية، والسعي ت٠ل  بيئة عمل تفاعلية تستند إلى التقدير و نالاشطة والعملية نالاوات١شرفتُ على 

شطة وإقامة نالاعماؿ وتقسيم الاات، فضلا عن تٖقي  العدالة في توزيع الإبتكار ة وتنمية أيعحل ات١شكلات ور 
تاجية نالاجواء لتحستُ الا، وىذه ات١هارات توفر أحدالقنوات اتصاؿ متفاعلة تضمن ستَ العمل بروح الفري  الو 

 وتطوير العمل.

ة مهاراتهم التكاملية بتُ العاملتُ، حيث تصبح ات١ؤسسة ات١قاولوف يسعوف باستمرار إلى تنميالمهارات التكاملية: 2.2
)امنة قساـ. الاعماؿ والفعاليات بتُ الوحدات و الاأو ات١شروع وكأنو خلية عمل متكاملة وتضمن إنسانية 

 (80سعوي.يشعباف عيطش ، صفحة 

 :عة من ات١هارات نذكر منها ما يليتشتمل على تشكيلة أو توليفة متنو :داريةالاالمقومات  .3
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ساني والتًكيز على إنسانية العاملتُ، ظروفهم نالاتتمثل بات١هارات ات٠اصة بالتعامل : الإنسانيةالمهارات 1.3
والكيفية  الإنسانيةجواء ات٠اصة بتقدير واحتًاـ الذات، فضلا عن احتًاـ ات١شاعر الاوتهيئة  يةالإجتماعو  الإنسانية

 ساني.نالااستثمار الطاقات خلاؿ بيئة عمل تركز على اتٞانب السلوكي و التي يتم بها 

وتتطلب إدارة ات١شروعات ت٣موعة ات١هارات الفكرية وامتلاؾ ات١عارؼ واتٞوانب العلمية  المهارات الفكرية:2.3
الرشد ىداؼ على أسس الاوالتخطيطية والرؤيا لإدارة مشروعو والقدرة على تٖديد السياقات والنظم وصياغة 

 ية.لأنوالعق

وتهتم بتفستَ العلاقات بتُ العوامل وات١تغتَات ات١ؤثرة حاليا ومستقبليا على أداء ات١شروع :المهارات التحليلية3.3
وتٖديد عناصر القوة والضعف ات٠اصة بالبيئة الداخلية للمشروع، عناصر الفرص والتهديدات  الأسبابوتٖليل 

ة، تٖديد اثر ذلك على ات١ركز التنافسي للمؤسسة سلوكيات ات١نافستُ وتصوراتهم المحيطة بات١شروع في بيئتو ات٠ارجي
ات١ستقبلية وكذا سلوكيات ات١ستهلكتُ واثر ذلك على اتٟصة السوقية للمشروع، واتٞوانب ات١الية والمحاسبية 

 تاجية والتسويقيةنالاو 

تاجية، نالافة طبيعة العلاقات بتُ ات١راحل دائية ومعر الاوتتمثل في ات١هارات المهارات الفنية )التقنية(: 4.3
ت١نتج وكيفية عماؿ الفنية خاصة فيما يتعل  بتصميم االاوات١هارات التصميمية للسلع ومعرفة كيفية أداء العديد من 

لات الاجزاء وصيانة بعض ات١عدات و الارتبط باتٞوانب التشغيلية، ومعرفة كيفية تركيب أيتٖستُ أدائو وكل م
كبتَ في بعض ات١شروعات كما ىو اتٟاؿ   تأثتَت وات١عدات، وىذه ات١هارات تكوف ذات لاللا يةساسلأاوات١كونات 

، وحتى في خرىالاقمشة، أو الشركات ذات الطبيعة التصنيعية والفنية كالنجارة وات١شاغل الافي مصانع ات١لابس و 
يث ينظر العاميتُ إلى ات١قاولتُ وكأىم ، حخرىالاجهزة الكهربائية وات١عدات الاات٠دمية كصيانة  تالابعض المج
 . (81)امنة سعوي.يشعباف عيطش ، صفحة .في ىذا النشاطي ت٢مساسالأات١رجع 

 تتمثل في::البيئية المقومات .4

نظرا لمقاولاتي ات١شروع ل إنشاءعنصرا مهما في الدفع ت٨و  يالإجتماعيعتبر ات٠يط : يالإجتماعالمحيط 1.4
ات١شروع ات١قاولاتي   إنشاءائها ودفعهم لتبتٍ بنسرة على تنمية القدرات ات١قاولاتية لإالامل لتًكيبتو ات١عقدة، حيث تع

طفاؿ منذ الصغر على الاباء تٯتلكوف مشاريع خاصة من طري  تشجيع الاكمستقبل مهتٍ، خاصة إذا كاف ىؤلاء 
 بعض النشاطات وتٖمل بعض ات١سؤوليات البسيطة. 
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ى عتماد على النفس في اتٟصوؿ علالاي اتٟنيف إلى العمل وإتقانو وكذا الإسلامالدين  دعوي الدين:2.4
وفي كل  "لله من ات١ؤمن الضعيفات١ؤمن القوي ختَ وأحب إلى ا صلى الله عليو وسلم" قاؿ رسوؿ اللهالقوت،  

 نفعك، واستعن بالله ولا تعجز.أيماحرص على  ختَ،

ات١ؤسسات، فاجتمعات  إنشاءتعتبر العادات والتقاليد من العوامل ات١ؤثرة على التوجو  د:العادات والتقالي3.4
جياؿ، اتٞهات الاشطة التجارية فتتوارثها نالاائها أما الصناعات التقليدية و إبنالبدوية ت٘ارس الزراعة والرعي مع 

وات٠اصة، وىيئات   في ات١ؤسسات العامةثقافة ات١قاولاتية تنشأ من المجمع الذي تنشأ فيو مثلا لأفالداعمة نظرا 
 .ي في دفع من كثافة ات١قاولاتيةأساسالتي تلعب دورا  الدعم ات١رافقة،

يا لتطوير مهارات ات١قاولاتية، أساسيعتً التعليم بصفة عامة واتٞامعي بصفة خاصة ت٣مورا  الجامعة والتعليم:4.4
ية والكتابية، الثقة بالنفس وغتَىا من ات١هارات ات١قاولاتية لستقلاالاإذ ت٬ب أف تركز ات١ناىج الدراسية على تشجيع 

، كما أف اتٞامعة دور ىاـ في بناء ات١عرفة ات٠اصة بات١قاولاتية وتدريس ات١فاىيم العلمية التي تبتٍ عليها. خرىالا
 (2023 2022)ت٤مد ب.، 

 جزائرلمشروع المقاولاتي في الا: المبحث الثاتي
اصبح ات١شروع ات١قاولاتي مؤخرا في اتٞزائر مفهوـ شائع مقارنة بالسنوات ات١اضية،حيث بات ت٭مل فرص جيدة للنجاح 

 نظرا لاستفادة اصحاب ات١شاريع من الفرص ات١تاحة في السوؽ المحلية .
 : دوافع توجو الشاب الجزائري  نحوالمشروع المقاولاتي الأولالمطلب 

 ،A.Shapero et    L.Sokol ت٪وذج تكوين البحث  تتلخص دوافع الشباب للتوجو ت٨و العمل ات١قاولاتي في 
شارة وفقا الاي للأتْاث في ت٣اؿ ات١قاولة، حيث ت٘ت ساسالأات١رجع  فالاذا النموذج الذي يعتبر إلى حد ات١قاولاتي ت٢

حيث ت٘ت  ،رؾ للحدث ات١قاولاتياث التغيتَ في حياة الفرد والمحأحدأساست٢ذا النموذج إلى العوامل التي تشكل 
ت السلبية كالشريح من العمل وعدـ الرضا عن العمل، الاتقنالاشارة وفقا ت٢ذا النموذج للدوافع ات١تمثلة في الا
وضاع الوسيطة ات١تمثلة في الاضافة إلى الاالعائلة ووجود سوؽ أو مستثمرين ت٤تملتُ، ب تأثتَابية كت٬الات الاتقنالا

رسة وغتَىا، كما عرؼ الباحثاف ت٣موعة من ات١تغتَات الوسيطة ات١تمثلة في إدراؾ الشخص لرغباتو ات٠روج من ات١د
.          ت١تغتَاف تٮتلفاف من فرد إلى آخراللذاف يكوناف نتاج المحيط الذي يعيش فيو الفرد، وىذاف ا ت٧ازالاوإمكانية   

ا يلي: فيم خرىالاضافة إلى ما سب  تٯكن تٖديد بعض العوامل الاب  
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  يدفعهم  فرادالاابي على أت٬قوي و  تأثتَوجود ت٪وذج مقاولة لتقليده ت١ا لو من روابط في بروز مقاولتُ جدد، لو
 لتقليده. 

 تَ على ات٠برة ات١عتبرة تعد تٔثابة عنصر ضروري للمقاولة، فاستغلاؿ واكتشاؼ الفرص يعتمد بشكل كب
 العملية.الدراسات واتٟياة  منالمحصلة ات٠تَات السابقة 

 واتٟصوؿ على  يةالإجتماعمن خلاؿ السعي لتحستُ نوعية ات١عيشة وإثراء اتٟياة  المحفزات الشخصية
 ية الذاتية. ستقلالالا

  ات ات١وظفتُ الذين يرغبوف في تغيتَ نشاطهم. الاطار اتٟوافز ات١هنية والتي تٗص 
   .ادـ رتٛوف .اسعد ت١قص .اتٛد سواىلية ، الدوافع النفسية والتي تؤثر بشكل كبتَ على نفسية الفرد(

 (624، صفحة 2018
 : ىيئات مرافقة المشاريع المقاولاتية في الجزائر:المطب الثاني

عرفت اتٞزائر عدة إصلاحات اقتصادية كاف ات٢دؼ منها التحوؿ ت٨و اقتصاد السوؽ كاف من بينها ىيئات دعم 
ت٣موعة من ات٢يئات ات١ختصة في ىذا المجاؿ تتمثل  إنشاءفقامت ب وات١توسطة،قة ات١ؤسسات الصغتَة ات١قاولاتية ومراف

 يلي:أت٫ها فيما 

 :ANSEJالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب .1

وقد كانت في  ،1996سبتمبر  08المؤرخ في  296-26رقم أنشأت ىذه الوكالة تٔقتضى ات١رسوـ التنفيذي 
رئيس اتٟكومة، ويتولى الوزير ات١كلف للتشغيل ات١تابعة العملية لنشاطها ثم تٖولت لتصبح  إشراؼة موضوعة تٖت أيالبد

وإف كاف ات٢دؼ من  ،ات١الي ستقلاؿالاخصية ات١عنوية و تابعة لوزارة التشغيل والتضامن الوطتٍ، وىي ىيئة تتمتع بالش
 ضا توكل بات١هاـ التالية :أي ي في إطار سياسة التشغيل ومكافحة البطالة، فأنهاإجتماعإنشائها 

 ية.ستثمار الاستشارة، ومرافقة الشباب ذوي ات١شاريع في تطبي  مشاريعهم الاتدعيم وتقدتٯ 
   تبليغ الشباب ذوي ات١شاريع الذين استفادت مشاريعهم من قروض البنوؾ وات١ؤسسات ات١الية، تٔختلف

 التي ت٭صلوف عليها. خرىالامتيازات الاو عانات التي تٯنحها الصندوؽ الوطتٍ لدعم تشغيل الشباب الا
   ات التي ينجزىا الشباب ذوي ات١شاريع وضع تٖت تصرؼ الشباب كافة ات١علومات ستثمار الاالقياـ تٔتابعة

 .لتنظيمي ات١تعلقة تٔمارسة نشاطهمي والتقتٍ التشريعي واقتصادالاذات الطابع 
 يا.    إجتماعاث بنك للمشاريع ات١قيدة اقتصاديا و أحد                                                                             
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 APSI:ستثمارالاالوكالة الوطنية لتطوير  .2

 ستثمارالاانوف رئيس اتٟكومة تٔوجب ق إشراؼكهيئة حكومية تٖت   ستثمارالاأنشئت وكالة ترقية ومتابعة  
، عوضت وكالة ترقية ومتابعة 2001أوت  في ستثمارالا، ومنذ صدور قانون 121993الصادر في 

من  7، حيث ورد شاء ىذه الوكالة في ات١ادة ANDIستثمارالابالوكالة الوطنية لتطوير  APSI، ستثمارالا
 القانوف الذي ينص على ما يلي: 

  ومتابعتها.ات وتنميتها ستثمار الاضماف ترقية 
  ات١تعلقة بإقامة ات١شاريع من  جراءاتالاتسهيل جانب؛ الااستقباؿ وإعلاـ ومساعدة ات١ستثمرين الوطنيتُ و

 .ستثمارالادارية ذات العلاقة بالاخدمات الشباؾ ات١وحد الذي يظم تٚيع ات١صافٌ 
  في إطار التًتيبات ات١عموؿ بها. ستثمارالامتيازات ات١رتبطة بالامنح 
  ستثمارالاات؛ التزاـ ات١ستثمرين بدفاتر الشروط ات١تعلقة بستثمار الاتسبتَ صندوؽ دعم. 
  ات لتتم في إطار الشروط المحددة.ستثمار الامراقبة ومتابعة 
   ية في ات١دة المحددة.الأولتاج وات١ادة نالاتقدنً التسهيلات اتٞمركية ات٠اصة بوسائل. 
   ويقوـ بتقدنً ات٠دمات ستثمارالاوالتنظيمات التي ت٢ا علاقة ب الأدواتويظم الشباؾ ات١وحد للوكالة كافة ،

ات١ؤسسات، حيث تظم الوكالة ت٦ثلتُ  إنشاءية الضرورية بالتنسي  مع اتٞهات وات٢يئات التي ت٢ا علاقة بدار الا
، ومنها ات١ركز الوطتٍ للسجل التجاري، مديريات الضرائب ستثمارالاعن ات١ؤسسات وات٢يئات ات١عنية مباشرة ب

ات السكن والتعمتَ مديرية التشغيل، مديرية ت العقارية، وتٞاف دعم ات١شاريع المحلية وترقيتها، ومديريالاالوك
التأسيسية  جراءاتالاات٠زينة ، البلديات ات١عنية، والتي تكوف ت٦ثلة في ىذا الشباؾ من أجل تٗفيف وتسهيل 

 ات التابعة.يلأات١شاريع على مستوى الو  إت٧ازللشركات وضماف اللامركزية في 
    ىو مكلف بتمويل ات١ساعدات التي تقدمها الدولة و  ستثمارالاكما تٖتوي الوكالة على صندوؽ لدعم

للمستثمرين في شكل امتيازات جبائية وتٚركية وتغطية تكاليف القاعدة ات٢يكلية اللازمة 
 (101)عمامرة ياتٝينة . بوعلاؽ نواؿ، صفحة .اتستثمار الات٧از لإ
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 ((FGARوسطة صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغيرة والمت .3

بهدؼ ضماف القروض  2002/11/11المؤرخ في  373-02قم أنشئ الصندوؽ تٔقتضى ات١رسوـ التنفيذي  ر
-01الضرورية للاستثمارات التي ت٬ب على ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة أف تنجزىا كما ىو ت٤دد في القانوف رقم 

ة وات١توسطة، ويتولى الصندوؽ ات١ؤسسات الصغتَ  وات١تضمن القانوف التوجيهي لتًقية 2001/12/12ات١ؤرخ في  18
 : مايلي

 تالاالتدخلفي منح الضمانات لفائدة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة التي تنجز استثمارات في المج 
 ات١ؤسسات؛ تٕديد التجهيزات؛ توسيع ات١ؤسسات؛إقرار أىلية ات١شاريع والضمانات ات١طلوبة. إنشاءالتالية:

 وات١توسطة.التي تضمنها ات٢يئات الدولية لفائدة ات١ؤسسات الصغتَة  ضماف متابعة البرامج 
  ستشارة وات١ساعدة التقنية لفائدة ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة ات١ستفيدة من ضماف القروض.الاضماف 
   تفاقيات ات١تخصصة التي تتكفل بات١خاطر التي تنشط في إطار ترقية ات١ؤسسات الصغتَة الاترقية

 .تطويرىاوات١توسطة و 
  ضماف متابعة ات١خاطر الناتٚة عن ضماف القروض، وتسليم شهادات الضماف ات٠اصة بكل صيغ

 التمويل.
 وات١توسطة.اتفاقيات مع البنوؾ وات١ؤسسات ات١ائية لصافٌ ات١ؤسسات الصغتَة  إعداد 
 ت١توسطة القياـ بكل عمل يهدؼ إلى ات١صادقة على التدابتَ ات١تعلقة بتًقية ات١ؤسسات الصغتَة وا

ات، حيث ت٭ل الصندوؽ ت٤ل البنوؾ وات١ؤسسات ات١الية فيما تٮص ستثمار الاوتدعيمها في إطار ضماف 
 بو.أجاؿ تسديد ات١ستحقات، وفي حدود تغطية ات١خاطر طبقا للتشريع ات١عموؿ 

 ANGEM :المصغرالوكالة الوطنية لتسيير القرض  .4

جهاز الفرض ات١صغر 2004جانفي سنة  22في المؤرخ  14-04قم أنشئت تٔوجب ات١رسوـ التنفيذي ر
ا أساسيوفر خدمات مالية متماشية مع احتياجات ات١واطنتُ غتَ ات١ؤىلتُ للاستفادة من القرض البنكي وات١شكلتُ 

شخاص بدوف دخل أو ذوي الدخل غتَ ات١ستقر أو البطالتُ والذين ينشطوف عموما في القطاع غتَ الامن فئة 
 ت التي يوفرىا اتٞهاز فيما يلي :الشرعي، اعدات وات٠دما

 ية.الأولدج موجهة لشراء ات١واد  30.000ة بدوف فائدة لا تتعدى سلف 
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   ُمليوف سنتيم و  05 أيدج  50.000قرض بنكي صغتَ للمشاريع التي تتًاوح قيمتها ما بت
 %. 90% إلى  80مليوف سنتيم بفوائد ت٥فضة بنسبة  40 أيدج  400.000

   الوطنية لتسيتَ القرض ات١صغر للمستفيدين ات١ساعدات ات١الية فقط، بل يتعدى ولا ت٘نح الوكالة
، الدراسة التقنية وات١رافقة على مستوى كل الدوائر ذلك إلى مساعدات غتَ مالية كالتوجيو

للمشروع، والتكوين في التًبية ات١الية وتسيتَ ات١ؤسسة، وكذا إعطاء الفرصة ت٢ؤلاء  قتصاديةالاو 
ن يتم التعارؼ بينهم واكتساب خبرات أين ات١شاركة في ات١عارض والصالونات ات١ستفيدين م

 فضاءلت جديدة لتسوي  منتجاتهم.  ت٥تلفة وكذا خل 
 الحاضنات التكنولوجية: .5

ي في بعض الإبداعأنشأت اتٞزائر ت٣موعة من اتٟاضنات التكنوليجية بهدؼ تشجيع ات١شاريع ذات البعد التكنولوجي  
لا تٯكن تقييم النتائج  فالاغايةانو إلى  الاار كل من العاصمة، وىراف، ادرار، قسنطينة  وورقلة مؤخرا ات على غر يلأالو 

)ياتٝينة عمامرة . نواؿ يوعلاؽ ، التي توصلت إليها ىذه اتٟاضنات  ىذه التجربة وعدـ تعميمها في اتٞزائر. 
 (102.103، صفحة .2017

لمشاريع المقاولاتية في الجزائر : العراقيل والصعوبات التي تعيق تطور االمطلب الثالث  

اعات د الذي توليو ت٥تلف القطأيىتماـ ات١تز الاالوطتٍ، و  قتصادالاعلى الرغم من أت٫ية دور ات١شاريع ات١قاولاتية في  
أنو لا تزاؿ ىناؾ عراقيل وصعوبات  الالصاتٟها، التحفيزية  جراءاتالاتطبي  الكثتَ من ت٢ذه الكيانات و  قتصاديةالا

عديدة تعاني منها ات١قاولاتية وتعرقل مستَتها ت٨و التطور والنمو، ت٤بطة لعزائمها وقدراتها وطاقاتها وتوىن في ت٣ملها 
ه العراقيل بتُ إدارية ومالية وجبائية وعقارية، وتٯكن تلخيص ىذىذه العراقيل من حيث طبيعتها ما قوى التنمية، وتتنوع
 في العناصر ات١والية:

بالتالي لتطورىا، ة وات١توسطة ليس ملائما لنموىا و داري للمؤسسات الصغتَ الاإف المحيط دارية:الاالعراقيل  .1
دارية وتعقيدىا، فعملية تقييد ات١ؤسسة في السجل التجاري تستغرؽ الاجراءاتالاا إلى بطئ أساسويعود ذلك 

وثيقة لإجرائها ، كما أف أغلب ات١ستثمرين  18وثائ  تتعدى أحيانا مدة طويلة، وتتطلب عددا من ال
مر الذي يؤدي في الكثتَ الاات١شروع إلى ات١علومات الضرورية ات١تعلقة باستثماراتهم .  إنشاءيفتقدوف في مرحلة 

تي، إذ تعتبرمهمة لنجاح كل مشروع مقاولا ختيارالاات خاطئة لنوع النشاط، فمرحلة إختيار حياف إلى الامن 
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مكانيات ات١سخرة وات١عارؼ ات١طلوبة حوؿ ميداف النشاط من ات١قاولتُ الايتم فيها تقدير حظوظ ت٧احو مع 
ضافة إلى ضعف اتٞاىزية التكنولوجية في البلد، والتي كانت سببا لتصنيف اتٞزائر في ات١رتبة الاات١عنيتُ، ىذا ب

 .بلهامستقكفاءة وات١شاريع ات١قاولاتية و البيئة التكنولوجية على   دولة، إذ يؤثر ضعف 140/126

يعتبر مشكل التمويل من أكبر ات١شاكل التي تعاني منها ات١قاولات في اتٞزائر، :عراقيل المرتبطة بالتمويلال .2
مكانيات ات١الية ات١توفرة لدى ىذه ات١ؤسسات، فاتٟصوؿ على القروض البنكية يشكل قيدا  الاوىذا بسبب قلة 

دة الرىوف التي يستحيل على ات١شروعات الصغتَة امتلاكها، أسعار الفائالضمانات و  كبتَا بالنظر إلى حجم
شروط التسديد، رفض تٖمل ات١خاطر من طرؼ البنوؾ، ىيمنة أفكار التخطيط ات١ركزي على ذىنيات و 

يل ات١ثاؿ أشار ات١صرفية الثقيلة، فعلى سب جراءاتالاات١ستَين )ت٪ط التنظيم ات١صرفي ات١تميز بالقرارات ات١ركزية(، 
مم ات١تحدة للتنمية الصناعية أف عملية نقل صك بنكي من بنك إلى آخر يقع في نفس الاتقرير صادر عن 

مؤسسة في اتٞزائر أف مدة اتٟصوؿ  600في دراسة للبنك العات١ي على قل شهرا، و الاات١دينة قد تأخذ على 
ومية وات٠اصة، وتصل ات١دة إلى حوالي سنة شهر للمؤسسات الكبرى العم 5.5على قرض للاستثمار تقدر بػ 

 (50، صفحة 2019) اتٛد علماوي.سعيد رحيم ، .بالنسبة للمؤسسات الصغتَة ات٠اصة

تعكس جزئيا ضعف القطاع البنكي  صعوبة اتٟصوؿ على القروض اف:صعوبة الحصول على القروض .3
ي اتٞديد، ىذه اتٟقائ  دفعت بأصحاب ىذه ات١شروعات قتصادلااعدـ تكيفو مع متطلبات المحيط و 

من ثم اللجوء إلى السوؽ ات١وازي للعملة لتغطية احتياجاتهم التمويلية، اؿ أموات٢ا ات٠اصة غتَ الكافية و باستعم
لكن البنوؾ من جهتها تبرر ذلك بأف ىذه ات١ؤسسات لا تتمتع بأمواؿ خاصة كافية وضمانات حقيقية 

وؽ ضماف القروض في اتٞزائر موجو ت٢ذه ات١ؤسسات، الطابع العائلي ت٢ذه ات١ؤسسات، زيادة على صند إنشاء
، كما أف نقص كفاءة تٟذر في التعامل مع ىذه ات١ؤسساتحتًازية في التسيتَ تتطلب اتٟيطة واالاأف القواعد 

 .مويل اللازـ بهذه الطريقةلى التالسوؽ ات١الية في اتٞزائر تٖد من خيارات أصحاب ات١قاولات في اتٟصوؿ ع
في اتٞزائر من مشكل اتٟصوؿ ومؤسسات أفراديعاني ات١ستثمروف بصفة عامة :العراقيل المرتبطة بالعقار .4

ية، و ت٢ذا غالبا ما يلجأ ات١ستثمر إلى تٖويل مسكنو إلى ورشة ستثمار الاعلى قطعة أرض لإقامة مشاريعهم 
 الأسبابأحدت١ستثمر على عقد ملكية العقار تشكل عمل أو مصنع صغتَ، كما أف عدـ إمكاف حصوؿ ا

الرئيسية التي تٖوؿ دوف حصولو على القروض اللازمة من البنوؾ ت٦ا يقلل من فرص ت٘ويل ات١شاريع ات١قاولاتية 
 (51، صفحة 2019) اتٛد علماوي.سعيد رحيم ، .ائل ت٘ويلية أخرى أمامهافي غياب بد
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عباء اتٞبائية على الاالتي اتٗذت من أجل تٗفيف  جراءاتالافبالرغم من :ةأيلعراقيل المرتبطة بالجبا .5
، فلا تزاؿ ات١شروعات ات١قاولاتية تعاني من ارتفاع نسبة ية تٔا فيهم ات١ؤسسات ات١قاولةستثمار الاات١شاريع 

اف أخرى من متعلقة بالبيئة، في أحيعماؿ و الاات ات١فروضة على أرباب شتًاكالامن رباح و الاالضرائب على 
 .رسوـ

يتصف تعامل مصافٌ اتٞمارؾ مع ات١ستثمرين بالبطء والتعقيد، ت٦ا ت٬عل الكثتَ من العراقيل الجمركية: .6
ينعكس سلبا على مردود ئ واتٟاويات لعدة شهور، وىذا ماالسلع ات١ستوردة من ات٠ارج حبيسة ات١وان

مستوردة لا توجد  ولات خاصة بالنسبة لتلك التي تٖتاج إلى مواد أوليةات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة أو ات١قا
 . بالسوؽ الداخلي

تفضيلو اط ات١ؤسسات الصغتَة وات١توسطة و ات١نتظر في حقل نش:رجنبي المباشالاستثمار الاضعف  .7
اه ككسب أيستفادة من مز الاحرـ ىذه ات١ؤسسات من فرص للشراكة و لنشاط في قطاع المحروقات، وىو مال

دارية الارتٔا يعود ىذا العزوؼ إلى البيئة اؽ للتصدير، و دارة والتسيتَ التمويل التكنولوجيا، فتح أسو الاات٠برة في 
  فتًات سابقة.متٍ فيالا، الوضع تصاؿالاغتَ ات١لائمة مستوى ات٠دمات الضرورية ت١زاولة النشاط، وسائل 

سات الصغتَة وات١توسطة تٓصوص التجارة تواجو ات١ؤس:ستيرادالاتعلق بنشاط التصدير او صعوبات ت .8
 ستتَاد.  الامر بنشاط التصدير أو الاات٠ارجية عدة صعوبات سواء تعل  

تواجو ات١ؤسسات ات٠اصة عقبات أثناء استتَادىا للمواد الضرورية تاج:نالاستيراد لمدخلات الامن جانب 1.8
تمييزية بتُ ات١ستوردين فيما يتعل  بالضرائب اتٞمركية نقل ستتَاد وات١عاملة الالاتاجية لقلة خبرتها في نالالعملياتها 

دارية في التسيتَ ات١ادي وات١علوماتي للمواد ات١ستوردة ت٦ا ت٭ملها تكاليف إضافية مرتفعة )مدة الشحن الاجراءاتالا
 (52، صفحة 2019اوي.سعيد رحيم ، ) اتٛد علم.والتفريغ اختناؽ ات١وانئ، تلف و سرقة ات١نتجات... (

حاولت العديد من ات١ؤسسات صرؼ منتوجاتها خارج السوؽ المحلية عن طري  من جانب التصدير:2.8
أنها واجهت صعوبات في ذلك، وأف وضعياتها معقدة،ويفسر ذلك  الادخوت٢ا في عمليات التصدير، 

، نقص جهود و ىياكل  غايةإلى  بات١ستوى الضعيف لصادرات السلع وات٠دمات خارج المحروقات اليوـ
 الدعم لنشاط التصدير. 
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متطلبات القروض الصناعية عن ات٢يكل الصناعي و : تعلقة بنقص المعلومات و الشفافيةعراقيل م .9
ات١طلوبة  يةساسالأحياف لا تتوفر القاعدة ات١علوماتية الافي بعض دور اتٟكومة في القطاع الصناعي و ات١يسرة و 

 .ات جديدة من قبل ات١ؤسسات ات٠اصةفي شأف الدخوؿ في صناعلاتٗاذ القرار 
د أيضماـ إلى ات١نظمة العات١ية للتجارة وتز نالافي ظل ظروؼ العوت١ة و  الجزائرية:منافسة التجارة  .10

سوؼ و يتوقع أنو سيزداد ارتفاع حدة ات١نافسة للصناعة اتٞزائرية ت٤ليا و خارجيا،  ستثمارالاعمليات تٖرير التجارة و 
ظتَاتها من تٖديات متعددة تٕعلها في وضعية منافسة غتَ متكافئة مع ناريع ات١قاولاتية صعوبات كبتَة و اجو ات١شتو 

إلى  ضماـنالافي منافسة كبتَة مع مثيلاتها في النشاط من ات١ؤسسات الكبتَة، كما أف الصناعات ات١ستوردة و 
وروبي و اتفاؽ التجارة العربية اتٟرة يشكل تٖديات الااد تٖالاإمضاء اتفاؽ الشراكة مع ات١نظمة العات١ية للتجارة و 

ات سلبية على تنافسية ات١شروعات ات١قاولاتية بوجو خاص من جراء تعديل تأثتَ للصناعة الوطنية، ويتوقع حدوث 
ـ ات١تعلقة بات١واصفات والقياس حكاالاالتجارية انسجاما مع أحكاـ ات١نظمة، مثل  جراءاتالاظمة و نالابعض 

ت٭د من قدرتها عن ذلك من تكاليف إضافية، وىو مانجر أياصة تْقوؽ ات١لكية الفكرية، ومظمة ات٠نالاي  تطبو 
 (53، صفحة 2019) اتٛد علماوي.سعيد رحيم ، جنبي.الاعلى مواجهة ات١نتوج 

تميز السوؽ اتٞزائرية في الوقت الراىن بنقص فتاح غتَ ات١تحكم فيها، تنالافي ظل بيئة تنافسية تطبعها سياسة 
يتُ ات١عنيتُ مصلحة قتصادالاعواف الاالتنشيط والرقابة من طرؼ ت٥تلف نس والتنسي  على مستوى التنظيم و التجا

مكانيات الامع ضعف ظمة النوعية وات١لكية الصناعية والشهادات، و أنو  معايتَالتفتيش و اتٞمارؾ، مصافٌ الضرائب و 
تَ لم تستطع ات١ؤسسات ات١قاولاتية التأقلم مع ظروؼ السوؽ التي ت٘يزىا ات١نافسة الشديدة بسبب حرية وضعف التسي

ستتَاد ات١كثف للسلع التامة الصنع التي يتم بيعها على حات٢ا، ت٦ا شجع على ات١ضاربة في التوزيع على حساب الا
السوؽ أو سحاب من نالافلاس و الاعديد منها ، كما انعكست سلبا على ات١ؤسسات التي من الستثمارالاتاج و نالا

 ىتماـ .الاجديرة بالدراسة و  تٖويل نشاطها و ىي نقطة

من حيث نقص خبرة ىذه ات١قاولات كمؤسسات حديثة النشأة نقص  :ضغوطات تسويقية  .11
مكانيات فيما يتعل  بالتعرؼ على السوؽ وات١واصفات ات١طلوبة الناتٕة عن عدـ القياـ الاات١علومات و 

ومنتجات جديدة بديلة  ظهور صناعاتيد معلومات ات١ؤسسة عن أسواقها و بالبحوث التسويقية وتٕد
، العرض بكميات أكبرتاج و نالاتٔا لا يسمح ب يالإجتماعبتكاليف أقل، وت٤دودية رأس ات١اؿ باستمرار و 

لك على  انعكاس ذظروؼ الطلب على بعض  ات١نتجات و  سعار وتقلباتالانقص ات١علومات حوؿ حركية 
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تدىور القدرة الشرائية ستتَاد الواسع للسلع و الان نشاط كفاءة ات١قاولات ضي  السوؽ الوطنية الناتج ع
، 2019) اتٛد علماوي.سعيد رحيم ، . عللمواطنتُ وعدـ وجود منافذ جديدة لتصريف ات١عروض من السل

 (54صفحة 

تيةالاالجزائرية للمشاريع المق مرأةالالمبحث الثالث: توجو   

في ىذا  وتٖقي  النجاحمشروعها ات١قاولاتي،  نشاءلإمكانيات الاوات١هارات و بالكثتَ من ات١واىب  اتٞزائرية ات١رأةتتميز 
 المجاؿ.

يجب ان تتوفر بها  والخصائص التيالمقاولة  المرأة: الأول المطلب   

.ات١قاولة وخصائصها ات١رأةفي ىذا ات١طلب التي تعريف  سأتطرؽ  

ات١قاولة فهو لا تٮتلف عن التعريف الذي أعطي للمقاوؿ الرجل،  ات١رأةإذا أردنا تعريف :المقاولة المرأةتعريف  .1
)شخص طبيعي( بطالة أو ماكنة بالبيت، أو كانت تعمل من قبل ي مؤسسة،  امرأةحيث تعرؼ على أنها: "كل 

تها التسيتَية ؤسسة من الصفر بسجلات مستقلة، مع تٖمل مسؤوليام إنشاءوالتي قامت لوحدىا أو رفقة شركاء ب
، لكن كما تلاحظ فهذا التعريف يستثتٍ النساء اللواتي أعدد إطلاؽ مؤسسات عائلية موجودة من وات١خاطر ات١مكنة

 (52، صفحة 2021)منتَة، عباء ات١الية والتسيتَية وات١خاطر ات١رتبطة بالعمل... الاقبل، بالرغم من تٖملهن اتٞميع 

سواء كانت لوحدىا أو برفقة شريك أو أكثر، أسست أو اشتًت أو  ضا على انها  كل امرأةأين تعريفها وتٯك 
يا، كما تساىم في تسيتَىا اتٞاري   إجتماعرث فتصبح مسؤولة عليها ماليا إداريا، و الاتٖصلت على مؤسسة عن طري  

أو اتٟصوؿ على مؤسسة، وتديرىا بطريقة إبداعية وذلك عن طري   نشاءلإيتحمل ات١خاطر ات١الية  كما أنها شخص
 جديدة.تطوير منتجات جديدة ودخوؿ أسواؽ 

عماؿ التجارية الاالتي ت٘تلك خصائص وت٦يزات معينة تٕعلها تتحمل خطر القياـ ب ات١رأةضا بأنها تلك أيكما عرفت   
ونة ومهارة في التي ت٘لك روح ات١بادرة وات١خاطرة وتتحمل ات١سؤولية وتتعامل معمر  رأةات١تٟسابها ات٠اص، وىي تلك 

وية للخصائص الأولحيث أعطى ىذا التعريف  ،وؽ، ىدفها النجاح والتفواثقة من قدراتها وإمكانيتها ة،دار الاالتنظيم و 
)منتَة سلامي . يوسف ا تصبو إليو مستقبلا.غية تٖقي  مات١قاولة ب ات١رأةوالسمات الشخصية وات١ؤسسية التي ت٘تاز بها 

 (86، صفحة 2014قريشي ، 
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 (192، صفحة 2021)سامية عزيز . اـ ات٠تَ قوارح ، :المقاولة المرأةيب ان تتوفر في الخائص التي يج .2

 :يةالإجتماعالخصائص 1.2

 ستمرار.الاأسرية تشجعها على توفتَ بيئة  .12
 مسؤوليتها اتٕاه ات١قاولة.على التوفي  بتُ حياتها ات٠اصة و القدرة الكبتَة  .13
 ات١رونة في التعامل مع العنصر البشري على الصعيدين الداخلي وات٠ارجي. .14

 خصائص الذاتية:ال2.2

 ات١بادرة.توفر روح  .15
 ىتماـ بات١ستقبل.الاو  الإبتكارو  الإبداع .16
 الرغبة في اتٟصوؿ عليها.تٖمل ات١سؤولية و القدرة على  .17
 الكفاءة في ت٣اؿ العمل.التميز و  .18

 التعليمية: الخصائص3.2

 ستغلاؿ.الاإلى  ات١رأةمية تعتبر من العوائ  ات١همة وقد تعرض الالأنمستوى تعليمي مقبوؿ  .19

 :الخصائص التنظيمية4.2

 امتلاؾ خاصية القدرة على التحكم في الوقت وإدارتو. .20
  التنظيم .ات١هارة في .21
 ليات ات١وضوعة لتًقية ات١قاولة النسوية في اتٞزائر. الا .22

:في الجزائر المقاولة المرأة: مسار المطلب الثاني  

 بإعتبارىالفية الثالثة. وىو بذلك حديث النشأة، الاة أيإلى بد قتصاديةالافي اتٟياة  ات١رأةيعود اىتماـ اتٞزائر بإشراؾ 
ي وات١سات٫ة في تٖقي  التنمية ات١ستدامة قتصادالاع قدراتها وإدماجها في النشاط ت٘ثل نصف المجتمع، ومن أجل رف

في سوؽ العمل بشكل ملحوظ  ات١رأةوتقليص معدلات الفقر والبطالة، وخلاؿ العشرين سنة ات٠تَة تطورت مشاركة 
قلة  ،هاداتنساء اتٟاملات للشطفاؿ، ارتفاع عدد الالامومة وتربية الامن الزواج،  ات١رأةالبطالة لدى  أسبابومن بتُ 
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 إنشاء، بفتح المجاؿ أمامها بات١رأةدماج الاوىذا ما دفع الدولة لوضع سياسات وآليات  ،في الوظائف العليا ات١رأةمشاركة 
التي تفضل  ات١رأةأف ىناؾ فئة من النساء تفضل العمل في القطاع غتَ الرتٝي، وىذا راجع لشخصية  الامؤسساتها، 
)ات٢ادي، .وات١باشر ت٢ا يالإجتماعوالمحيط ات١رأةالعائلي الذي يطغى على ات١ؤسسات التي تنشها  صاؿتالاات٠فاء و 
 (158، صفحة 2020

 المقاولة في الجزائر المرأةواجو التي ت ت: التحدياالثالثالمطلب 

ات١قاولة  ات١رأةخاصة اماـ تقف أماـ صاحب ات١شروع،عراقيل تبقى اتٞزائر متأخرة في ات١شاريع ات١قاولاتية بسب عدة 
 (82، صفحة 2019)فتيحة، :مايليىذه العراقيل من بتُ و 

ت٬علها حكرا على إلى ات١شاريع ات١قاولاتية، و  ات١رأةزاؿ المجتمع اتٞزائري يرفض فكرة خروج لا المجتمع:ثقافة  .1
عماؿ ات١قاولاتية تٗص البناء فقط، حيث لا يلي  الاوأنو شائع لدى الكثتَ من أف  الرجاؿ فقط خاصة

 بالنساء حسب تفكتَىم المحدود.
قلة  عدـ استهداؼ ات١شاريع ات١قاولاتية من طرؼ النساء ىوحيث سبب فشل و :قلة التوعية و التحسيس .2

ستفادة من تٕاريكمن في الات١قاولات و ، و التي من خلات٢ا يتم عرض منتوجات ااـ التحسيسية التي تنظميالا
إعطاء توضيحات رفي ،وفتح ورشات لطرح أفكارىن و خل  مؤسسات صغتَة خاصة بهن خاصة في المحاؿ اتٟ

 .ت١بادرات تكاد تنعدـ لدى اتٞزائرلكيفية تٕسيدىا على أرض الواقع، ات١لاحظ أف مثل ىذه ا
ات١ؤسسات الصغتَة ت٦ا  إنشاءالتي تعرقل  الأسباببتُ  حيث أف قلة ات١وارد ات١الية تعتبر منالعسر المالي: .3

يستوجب اللجوء إلى القروض البنكية بسبب نقص قدرتها على التمويل الذاتي، ت٦ا ت٬علها تابعة للبنوؾ ت٦ا 
 ت٬علها تعاني من ثقل فوائد القروض ات١فروضة عليها.

دراسة وطوؿ فتًة التسوية و  ستثمارالافي لفات الراغبات نظرا لصعوبة وعرقلة تسوية مدارية:الاالمشاكل    .4
إجراءات معقدة و طويلة ات١دى تٕعل ات١ستثمر غتَ دارة اتٞزائرية من بتَوقراطية و الاات١لف بسبب ما تتسم بو 

 .راغب في مواصلة تٖقي  ىدفو
الذي تعاني منو أغلب الفتيات بسبب تأختَ زواجهن من  يالإجتماعحيث يعتبر ىذا ات١شكل  العنوسة: .5

معينة يتقلص عدد الراغبتُ فيها بسبب كبر سنها، فمن التجارب الواقعية التي  ات١شروع،وبعد مدةجل ترقية أ
 خريات لا يفكرف في موضوع ات١اقولاتية.الاصادقت البعض في ىذا ات١وضوع تٕعل 
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 مع ت٢ن لمجتباء لا يرغبن في ترؾ بناتٖن للعمل في مشاريع خاصة خوفا من نظرة االاكثتَ من   سرة:الاة لعرق
 غالب المحاولات تبوء بالفشل. بعد عناء كبتَ منهن و  الا
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: خلاصة  

حيث انتٍ ركزت ، ىات٧از لإيم متعلقة بات١شروع ات١قاولاتي واىم ات١راحل وات١بادئ في ىذا الفصل قدمت عدة مفاى
ىم ت١شروعهم إت٧از ية ية خاصة من ناحاتٞزائر  ات١رأةذي يعيشو الشاب اتٞزاري عامة و بشكل خاص عن الواقع ال

 .ات١شاريع ات١قاولاتية في اتٞزائرالصعوبات التي تعي  تطور على العراقيل و  ضاأيوركزت  ات١قاولاتي
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 الدراسة تالامج: الأول المبحث
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 منهج الدراسة: المطلب الثاني
 متغتَات الدراسة: المطلب الثالث

 جمع المعطيات أدواتالمبحث الثاني: 
 عينة الدراسةو ت٣تمع:الأول المطلب
 ةات١لاحظ :الثانبيالمطلب 

 spssالإحصائيوالبرنامج  الإستبيان: المطلب الثالث
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 تمهيد:
ة الشعور بات١شكلة وبأت٫ية دراستها، والتحقػ  أيتْث مهما كانت طبيعتو يستلزـ من الباحث في البد أيإف الشروع في 

من وجودىا في المجتمع الذي يعيش فيو، والذي يشكل ميداف البحث، بعد ذلك يتطلب منو التسلح تٔنهجية ت١عاتٞتها 
 عية تٖددىا طبيعة الدراسة.تقنيات موضو بيانات و و  أدواتا على أساسوات١عتمدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الإجراءات الميدانية للدراسة                                                                     الفصل الخامس: 

 

85 
 

 الدراسة تالامج: الأولالمبحث 
، يةساسػػػالأسػػػنتطرؽ في ىػػػذا الفصػػػل إلى إجػػػراءات الدراسػػػة ات١يدانيػػػة الػػػذي ت٭تػػػوي ات١ػػػنهج ات١تبػػػع، ومواصػػػفات العينػػػة 

 ناقشة النتائج.ها عملية تٖق  ومأساسالتي ت٘ت على  الأدواتالإحصائيةات١ستعملة تٞمع البيانات و  الأدواتو 

 المجال المكانيو  : المجال الزمنيالأولالمطلب 
شهر مارس  غايةالى  2023نفي شهر جا ة منأيت٢ذه الدراسة بدالنظري تم اجراء اتٞانب المجاؿ الزمتٍ  تٓصوص
 تٓصوص ، اما2023أيم 22افريل الى 01ة من شهر أياسة كاف بد، اما بالنسبة للجانب التطبيقي للدر 2023
ت٣موعة من النساء  أخذتحيث ،تٔدينة تيارت التي تقع في الغرب اتٞزائريات١كاني للدراسة فقد تم اجراءه  المجاؿ

 .ات١قاولات لنطرح عليهن بعضا من التساؤلات
 منهج الدراسة:الثاني المطلب

العلمي ات١ناسب  اتبع ت٣موعة من ات٠طوات من بينها ات١نهج إذاالاباحث الوصوؿ الى اتٟقيقة العلمية  يلألا تٯكن   
 ىذه الظاىرة. واتٟقائ  حوؿللدراسة من اجل تٚع البيانات 

يقصد بات١نهج ت٣موعة من القواعد التي يتم وضعها قصد الوصوؿ الى اتٟقيقة في العلم ،فهو طريقة من الطرؽ التي   
 .(138، صفحة 2007)عمار، يتبعها الباحث في دراستو للمشكلة لاكتشاؼ اتٟقيقة.

ات١نهج التحليلي  على"مشروعها ات١قاولاتي نشاءلإاتٞزائرية للثقافة المحلية  ات١رأةتٖدي "في ات١تمثلة يدراستفي  تاعتمد  
، القياـ بوصف بطريقة علمية طريقة لدراسة الظواىر أو ات١شكلات العلمية من خلاؿ الوصفي، والذي يعرؼ على أنو

إلى تفستَات منطقية ت٢ا دلائل وبراىن ت٘نح الباحث القدرة على وضع أطر ت٤ددة للمشكلة ويتم  ومن ثم الوصوؿ
 (Creswell ،2007)إستخداـ ذلك في تٖديد نتائج البحث.

 متغيرات الدراسة: الثالث المطلب
اتٞزائرية وات١تغتَ  ات١رأةات١تغتَ ات١ستقل ىو  نوي،تُ ومتغتَ ثاأساسمتغتَين ثلاثة متغتَات،ذه الدراسة على احتوت ى

 فهو الثقافة المحلية.)الوسيطي( او الثانوي التابع ىو ات١شروع ات١قاولاتي اما ات١تغتَ الدخيل

جمع المعطيات أدوات: المبحث الثاني  

 عينة الدراسةمجتمع و : الأول المطلب
تصر ت٣تمع لا يق ،الإحصائيارىا لدراسة أو التفكتَ ت٣تمع الدراسة ىو ت٣موعة يتم اعتبمجتمع الدراسة: .1

، تتٯكن أف تكوف أشياء، حيوانا اإنها ت٣موعة من اتٞوانب التي تشتًؾ في شيء م ،الدراسة على البشر فقط
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نيات )ت٣تمع الدراسة : ات٠صائئص و تق، مع العديد من ات٠صائص داخل المجموعة.قياسات، وما إلى ذلك
 اخذ العينات(

، وكانت "تيارت ولايةالنساء اتٞزائريات اللواتي تٯلكن مشاريع مقاولاتية في :"ذه ت٘حورت علىى اما بالنسبة لدراستي  
 وانو من الصعب جدا تٖديد عدد ات١شاريع ات١قاولاتية. .إليهنمساعد رئيسي للوصوؿ الاجتماعي وسائل التواصل 

العناصر   إختيارغتَ عشوائي يتم فيها  إختياراسلوب  لعينة القصدية التي تعتبرعتماد على االاتم :العينة.2
على ضا العينة ات٢ادفة و أيالدراسة والتي تسمى  لأىداؼملائتها بقتها و مطا أساسمن المجتمع ات١ستهدؼ على 

تاحة الامدى  أساسى العناصر ببساطة في العينة القصدية عل إختياريتم ينة ات١تاحة او ات١تيسرة فانو لاعكس الع
 ىذه العناصر لأفتٮتار الباحث بطريقة قصدية العناصر ات١شاركة  ذالكبدلا من ختيار الذاتي و الاالوفرة او و 

 عايتَبعد التاكد من اف ىذه العناصر نستوفي ت١ستبعاد منها و الامعايتَ ت٤ددة لادراج ضمن العينة و يتوفر فيها 
 راسة.ات١شاركة بطلب منهم للمشاركة في الد

 النساء المقاولات الجزائرياتالمجتمع ليستهدؼ  أراءا تفيدنا في معرفة لأنهاستخدمنا ىذه العينة 
 : خصائص العينة (1
 من خلاؿ ت٘ثيلها لمجتمع الدراسة  اف تكوف صادقة.: التمثل 
 :نةاد فروؽ بتُ قيم المجتمع وقيم العيأت٬يتسبب في  تأثتَأييكوف ىناؾ تٖيز وخلوىا من  لاأيالدقة. 
 ت٨راؼ ات١عياري تْيث تصبح الدقة الاى العينة من خلاؿ ات٠طا ات١عياري، و حيث ت٭كم عل: حكام والظبطالا

 .افضل
 عينة البحث انواعها و اساليب اختيارىا ، ودراسة حجمها.حيث تكوف العينة اتٞيدة كافية في : الحجم(

 (2020نتائجها ، 
لملاحظة : االمطلب الثاني  

 نثربلوجباالاولاسيما أف علماء  يةالإجتماعوات١همة تٞمع البيانات خاصة في العلوـ  يةساسالأالأدواتتعد ات١لاحظة من 
في  فرادالاات١تعلقة تْياة  يةالإجتماعداة، فات١لاحظة ىي وسيلة ت١عرفة الظواىر الاظار إلى أت٫ية ىذه نالاىم الذين لفتوا 

ية معينة تنظم علاقتهم ببعضهم إجتماعية في إطار نظم إجتماعت٬ري فيما بينهم من معاملات  تٕمعاتهم ات١ختلفة وما
بتوظيف  الاعراؼ والتقاليد ولا تتيسر الاو  يةالإجتماعالبعض كمعرفة اتٟقائ  عن التجمعات والنظم والعلاقات 

)اتٝاعيل، . ىا في عملية ات١نهجيةاتٟواس في النقاط ىذه اتٟقائ  تٚعها وتركيز العقل في إدراكها وفهمها وتفستَ 
 (218، صفحة 2011
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جل أمن ات١لاحظة في دراستنا كونها ساعدتتٍ في ملاحظة المجهودات التي تقوـ بها النساء ات١قاولات  ةداأستعانة بالاتم 
 .من قبل ثقافة المجتمع اتٞزائري  تواجههنالتي في ظل العراقيل والصعوبات ات١ختلفة مشروعهن ات١قاولاتي إنشاء

 SPSSالإحصائيوالبرنامج  الإستبيان: المطلب الثالث

أو أنواع أخرى من المحفزات التي تهدؼ إلى تٚع  سئلةالاىو أداة تْث تتكوف من ت٣موعة من :الإستبيان .1
 ات١فتوحة. سئلةالات١غلقة و ا سئلةالاعادة ما يكوف استبياف البحث عبارة عن مزيج من علومات من ات١ستجيبات١

تم تطوير استبيانات البحث في عاـ  ،القدرة على شرح أفكارىم بالتفصيلالطويلة وات١فتوحة للمشاركتُ  سئلةالاتوفر 
 في لندف. الإحصائيةمن قبل اتٞمعية  1838

أو  الإستبيافيتم تسليم تٯكن أف تكوف البيانات التي يتم تٚعها من استبياف تٚع البيانات نوعية ذات وكمية طبيعةقد 
)الاستبيانات : الدليل النهائي ات١زايا و الامثلة .الإستبيافلا يتم تسليمو في شكل مسح، لكن ات١سح يتكوف دائمًا من 

) 

لح  ات١ ]انظروالذي ت٭توي على معلومات شخصية وثلاثة ت٤اور  2023في شهر افريل  الإستبيافإعدادقمت ب    
مو من قبل اساتذة ييفيو السلم ات٠ماسي ليكرت،وقمت بتق[، واستخدمت 151الى  146]من صفحات 1رقم

، وتم اقتًاح بعض التعديلات التي [152]صفحة 2ت١اىو موضح في ات١لح  رقم ، وفقا الإحتماعت٥صصة في علم 
 تٗص العبارات وكيفية ترتيبها.

، و ىذا ةساء صاحبات ات١شاريع ات١قاولاتيالبيانات من عند النفي تٚع ات١عطيات و  و يفيدنالأنالإستبيانذا ستعانة بهالاتم 
مقاولة بواسطة وسائل التواصل  امرأة 60لكتؤوني على الاالإستبيانتم توزيع حيث  يالإجتماعبواسطة وسائل التواصل 

 والفيسبوؾ. الإنستغاـات١تمثلة في  يالإجتماع

استخداما من قبل  الإحصائيةكثر البرامج الا من  الإحصائيامج يعد البرن :SPSSالإحصائيالبرنامج  .2
 إعدادو  الإحصائيةات٢ندسية في اجراء التحليلات والفنية و  يةالإجتماعالتًبوية و  تالاالباحثتُ في المج

مع حصاء كما يوفر إمكانية تناقل البيانات الاات١هندستُ في ت٣اؿ البيانية لتلبية حاجة ات١ختصتُ و ات١خططات 
 (5، صفحة 2003)البشبر، .برنامج اكسلاعد البيانات و قو 
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 خلاصة:

تطرقنا عتماد عليها في الدراسة، حيث الانا بات١نهجية التي قم جراءاتالاذا الفصل الى اىم ات٠طوات و لقد تعرضنا في ى
تٚع  أدوات الدراسة مع تٖديد ات١نهج ات١ستعمل فيوظبط العينة وخصائصها مع  اسة،اؿ ات١كاني والزماني للدر للمج

 .ات١عطيات

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 الفصل السادس
 الدراسة تائجومناقشة نعرض وتحليل 

 
 



 

 
 

 

 الفصل السادس: عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة

 تمهيد
 : عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسةالأولالمبحث 
 للبيانات الشخصية النتائج المحصلة: الأولالمطلب 

 اتٞزائرية للثقافة المحلية ات١رأةتٖدي ة لمحور النتائج المحصلالمطلب الثاني: 
 ات١شروع ات١قاولاتي  إنشاءدور الثقافة المحلية في النتائج المحصلة لمحور المطلب الثالث: 

 اتٞزائرية ات١شروع ات١قاولاتي  ات١رأةإنشاءالنتائج المحصلة للمحور المطلب الرابع: 
 المبحث الثاني: نتائج الدراسة

 ناقشة وتفستَنتائج الدراسة في ضوء البيانات الشخصيةم: الأولالمطلب 
 ات١طروحة. الفرضياتبات١قارنةمع مناقشة وتفستَنتائج الدراسة  المطلب الثالث:
 .الدراسات السابقةبات١قارنةمع مناقشة وتفستَنتائج الدراسة المطلب الثالث: 
 النتائج العامة للدراسةالمطلب الرابع: 

 خلاصة الفصل السادس
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 تمهيد:

سنتطرؽ في ىذا الفصل إلى عرض النتائج المحصل  للإجراءات ات١يدانية للدراسة،بعد التطرؽ في الفصل الساب  
مناقشة الفروؽ الفردية ات ات١عيارية، تم التطرؽ إلىت٨رافالاعليها،تْساب النسب والتكرارات، وات١توسطات اتٟسابية و 

 ات، ثم تطرقنا إلى مناقشة ىذه النتائج.الإستبيانراسة بعد تفريغ لعينة الدوف  اتٞنس والتخصص الدراسي 
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 نتائج الدراسةومناقشة عرض وتحليل:الأولالمبحث 

 spssالإحصائيىذا ات١بحث خصصتو لعرض وتٖليل ومناقشة نتائج الدراسة ات١تحصل عليها من التَنامج 

 بيانات الشخصيةلل : النتائج المحصلةالأولالمطلب  :الأولالمطلب 
 العينةحسب متغير السن. أفراد: يبينتوزيع (1)الجدول رقم 

 

 

 
 

 

 
 ةالباحث إعدادمنالمصدر:

 عتماد على نتائج التحليلالاب
 .الإحصائي

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 السن التكرار (%النسبة)

%6,7  4 18 

%5  3 19 

%6,7  4 20 

%1,7  1 21 

%10  6 22 

%6,7  4 23 

%16,7  10 24 

%5  3 25 

%6,7  4 26 

%8,3  5 27 

%1,7  1 28 

%1,7  1 29 

%5  3 30 

%5  3 33 

%1,7  1 36 

%1,7  1 37 

%1,7  1 38 

%5  3 40 

%1,7  1 41 

%1,7  1 42 

 المجموع 60  %100
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 العينة حسب متغير السن. أفراد: يبين توزيع (1)الشكل رقم 

 

 .الإحصائينتائج التحليل  عتماد علىالاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 42سنة الى  18 الذي يتًاوح ما بتُ السن متغتَ العينة حسب أفراد( والتمثيل البياني توزيع 1يوضح اتٞدوؿ )
[ وتليها 22للفئة العمرية ] %10[، تليها نسبة24للفئة العمرية] %16.7 درت اعلى نسبة ب قسنة، حيث 

للفئة   %5[،ونسبة 18،20،23،26للفئة ]  %6.7[،و النسبة 27للفئة العمرية ] %8.3نسية 
[،ومن 21،28،29،36،37،38،41،42ية]للفئة العمر   %1.7 نسبة  [،وقدرتادنى19،25،20،33،40]

، وحسب توقعي اف را في ىذه الدراسةو كثر حضالا [ ىي 19،25،20،33،40عمار]الاىنا نستنتج اف فئة 
اغلب الطلاب يتخرجوف في سن  لأف، اتٞزائرية من اتٞامعة سنة ىن خرت٬ات 24النساء صاحبات ات١شاريع في سن 

ات١شاريع  إنشاءمشاريعهن بعد التخرج من اتٞامعة،وقد أصبحت اتٞامعة اتٞزائرية تشجع على  انهن انشئن أي،23
 دار ات١قاولاتية. إنشاءات١قاولاتية في كل التخصصات تقريبا، و 
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 نة حسب متغير الحالة المدنية.العي أفراد: يبين توزيع (2)الجدول رقم 

 
 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 

 حسب متغير الحالة المدنية. العينة أفراد: يبين توزيع (2)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:
 

لعينة الدراسة و للمبحوثتُ ويتضح العينة حسب متغتَ اتٟالة ات١دنية أفرادتوزيع ( و التمثيل البياني2يوضح اتٞدوؿ )
،وتليها نسبة ات١تزوجات التي  %66.7حيث قدرت ب النساء الغتَ متزوجات كانت اعلى نسبة، لنا أف نسبة 

 الحالة المدنية التكرار %النسبة

%66,7 

%28,3 

%3,3 

%1,7 

%100 

 عزباء 40 

 متزوجة 17 

 مطلقة 2 

 ارملة 1 

 المجموع 60 
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رامل التي الا،اما عن ادنى نسبة فكانت النساء   %3.3ضا نسبة ات١طقات بنسبة أي،وتليها   %38.3قدرت ب 
كثر حضورا في ىذه الا ىي  [  %66.7] تزوجاتالغتَم النساء فئة،ومنو نستنتج اف   %1.7قدرت ب 

للمشاريع نظرا لوقتهم الفارغ، وخاصة اذا ماقارناىم بالنساء  إنشاءكثر الا بات ىن النساء العاز  اعتقد اف،الدراسة
 ات١قاولات اللواتي ليهن مسؤوليات اتٕتاه اسرىم.

 العينة حسب متغير المستوى التعليمي. أفراد: يبين توزيع (3)الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 العينة حسب متغير المستوى التعليمي. أفراد: يبين توزيع (3)الشكل رقم 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

العينة حسب متغتَ ات١ستوى  أفرادتوزيع أعلاه و الذي تٯثل  والتمثيل البياني اتٞدوؿ (3)ؿ قراءتنا للجدوؿمن خلا
 %13.3وى اتٞامعيوالتي تعد اعلى نسبة،وتليها نسبةات١ستمن ت٣تمع العينة ذوات %80إذ اتضح لنا أف  التعليمي

 المستوى التعميمي التكرار %النسبة

 ابتدائي 2 %3,3 

 متوسط 2 %3,3

 ثانوي 8 %13,3

 اامعي 48 %80

 الماموع 60 %100
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وىذا يدؿ على الفئة ،3بتدائي التي قدرت ب الاو وسط و للمستوى الثانوي، وأدنى نسبة كانت لذوات ات١ستوى ات١ت
النساء ان 1في اتٞدوؿ رقم  ،وىنا ناكد ما اعتقدتوة النساء صاحبات ات١ستوى اتٞامعيفئالغالبة في ات١ستوى ىي 

انهن  أي،23اغلب الطلاب يتخرجوف في سن  لأفسنة ىن خرت٬ات من اتٞامعة،  24صاحبات ات١شاريع في سن 
 التخرج من اتٞامعة. انشئن مشاريعهن بعد

 .أسرتيمكان العينة حسب متغير  أفراد: يبين توزيع (4)الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 .أسرتيمكان العينة حسب متغير  أفراديبين توزيع : (4)الشكل رقم

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

العينة حسب متغتَ  أفرادأعلاه الذي يتضمن توزيع  والتمثيل البياني الواردة في اتٞدوؿ يتضح لنا من خلاؿ النسب
ص النساء ات١قيمتُ في الوسط اتٟضري،تليها نسبة الشبو التي تٗ   %83.3،قدرت اعلى نسبة ب أسرتيمكاف 

ومنو نتوصل الى اف اعلى للمقيمتُ في الوسط الريفي،  %5،اما ادنى نسبة فكانت   %11.7اتٟضري ب 

أسرتيمكان  التكرار النسبة  

 حضري 50 %83,3 

 شبو حضري 7 %11,7

 ريفي 3 %5

 المجموع 60 %100
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كثر تفتحا على الا دؿ على اف ات١ناط  اتٟضرية ىي أي، وىذا مللنساء ات١قيمات في الوسط اتٟضريعائدة نسبة
 يع ات١قاولاتية.للمشار  ات١رأةإنشاء

 أسرتيشكل العينة حسب متغير  أفراد: يبين توزيع (5)الجدول رقم 

 

 

 
 

 

 

 .حصائيالإعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 أسرتيشكل العينة حسب متغير  أفراديبين توزيع : (5)الشكل رقم 

  
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

ىل تقيمتُ في ات١نزؿ العينة حسب متغتَ  أفراديبتُ توزيع من خلاؿ قراءتنا للجدوؿ أعلاه و الذي تٯثل 
، تليها النساء اللواتي يعشن بشكل  %73.3تي تقيم مع والديهن قدرت ب فكانت اعلى نسبة للنساء ال:بشكل

للنساء ات١قيمات مع اىل الزوج،ومنو نتوصل الى اف  %10، ادنى نسبة ىي   %16.7مستقل،حيث قدرت ب 

 ىل تقيمين في المنزل بشكل التكرار %النسبة

 مستقل 10 %16,7 

 مع والديك 44 %73,3

 مع أىل الزوج 6 %10

 المجموع 60 %100
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وحسب اعتقادي ىن النساء العازبات  النساء اللواتي يقمن مع الوالديناكثر النساء مشاركة في ىذه الدراسة ىن 
 رامل وات١طلقات.الاواللواتي يقمن بشكل مستقل ىن النساء 

 
 نوع قطاع العمل.العينة حسب متغير  أفراد: يبين توزيع (6)الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيليل عتماد على نتائج التحالاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 نوع قطاع العمل.العينة حسب متغير  أفراد: يبين توزيع (6)الشكل رقم 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

نوع العينة حسب متغتَ  أفرادأعلاه الذي يتضمن توزيع  والتمثيل البياني يتضح لنا من خلاؿ النسب الواردة في اتٞدوؿ
طاع لفئة الق  %45،وتليها نسبة   %55حيث اف القطاع ات٠دماتي ىو اعلى نسبة وقدر ب العمل،قطاع 

تناسب مع فيزبولوجية الرجل، اما ات١شاريع ات١قاولاتية أياف طبيعة انتاج السلعة تتطلب تّهد كبتَ وىذا م تاجي،نالا
توقغات  ذالكضافة الى الامقارنة بالرجل،وب التي تعتبر ضعيفة ات١رأةات١نتجة للخدمات فهو يتناسب مع فيزبولوجية 

 خرىالاتالامشروع مقاولاتي في ت٣اؿ ات٠دمات بغتَ المج إنشاءب ات١رأةتقوـ بعض افراد المجتمع اف 

 نوع قطاع العمل التكرار %النسبة

 انتاجي 27 %45 

 خدماتي 33 %55

 المجموع 60 %100
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 مشروع مقاولاتي إنشاءالعائلة قام ب أحدأفرادالعينة حسب متغير  أفراد: يبين توزيع (7)الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 

 

 

 

 

 

 

 المشروع المقاولاتيإنشاءاسرتك ب أفرادأحدىل سبق وان قام  التكرار %النسبة
%46,7 

%53,3 

%100 

 نعم 28 

 لا 32 

 المجموع 60 
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 مقاولاتيمشروع  إنشاءالعائلة قام ب أحدأفرادالعينة حسب متغير  أفراديبين توزيع : (7)الشكل رقم 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

العينة حسب متغتَ  أفرادأعلاه الذي يتضمن توزيع  ثيل البيانيوالتم يتضح لنا من خلاؿ النسب الواردة في اتٞدوؿ
ىي اعلى نسبة   %53.3حيث اف ،ات١شروع ات١قاولاتيإنشاءاسرتك ب أحدأفرادىل سب  واف قاـ حسب متغتَ 

[ من النساء لم يسب    %53.3اجابو بنعم.ومن نتوصل الى اف اعلى فئة]  %46.7للنساء اللواتي اجبن ب لا،و
 .سمى بروح ات١بادرةأيوىذا م مشروع مقاولاتي إنشاءعائلتها ب فرادأمن  حدلأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من؟ بنعم،جابة الافي حالة  التكرار %النسبة  

%15 

%8,3 

%15 

%8,3 

%46,7 

بالا 9   

مالا 5   

خوةأحدالا 9   

 اخرى تذكر 5 

 المجموع 28 
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 صاحب المشروعالعينة حسب متغير  أفراديبين توزيع : (8)الشكل رقم 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

العينة حسب متغتَ  أفرادأعلاه الذي يتضمن توزيع  والتمثيل البياني يتضح لنا من خلاؿ النسب الواردة في اتٞدوؿ
و قسمت على التًتيب التالي   %46.7بلغت نسبة المجيبتُ بنعم الى جابة بنعم ، من؟ الافي حالة حسب متغتَ 

ب و الالاخرى تذكر،ومنو نستنتج اف نسبة   %8.3للاـ و  %8.3وخوة،الاحدلأ  %15للاب و   15%
 ضا.أيـ واخرى تذكر متساويتتُ لااخوة متساويتتُ، ونسبةالاعدد 

 مجال المشروع المقاولاتي  متغيرالعينة حسب  أفراد: يبين توزيع (9)الجدول رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةثالباح إعدادمن المصدر:

 

 

 

 وماىو مجال ىذا المشروع المقاولاتي  التكرار %النسبة

%81,7 

%16,7 

%1,7 

%100 

 تجاري 49 

 صناعي 10 

 زراعي 1 

 المجموع 60 
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 مجال المشروع المقاولاتي متغيرالعينة حسب  أفراديبين توزيع : (9)الشكل رقم 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

وماىو ت٣اؿ ىذا ينة حسب متغتَ الع أفراديبتُ لنا توزيع الذي  والتمثيل البيانيمن خلاؿ قراءتنا للجدوؿ أعلاه 
،وتليها نسبة ات١شروع الصناعي ب  %81.7ات١شروع ات١قاولاتي،حيث كاف ات١شروع التجاري اعلى نسبة وقدر ب 

ومنو نستخلص اف النساء اللواتي تٯلكن مشاريع  %1.7، واقل نسبة سجلت للمشروع ات١قاولاتي ب  16.7%
 .  %81.7 كثر حضورا في دراستنا بنسبةالا تٕارية ىن 
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 الجزائرية للثقافة المحلية المرأةتحدي النتائج المحصلة لمحور  المطلب الثاني:
 تلقيت الدعم المعنوي من عائلتي متغير العينة حسب أفراد: يبين توزيع (10)الجدول رقم 

 تلقيت الدعم المعنوي من عائلتي التكرار %النسبة

 غير موافق بشدة 4 %6,7 

ر موافقغي 2 %3,3  

دأيمح 5 %8,3  

 موافق 30 %50

 موافق بشدة 19 %31,7

 المجموع 60 %100

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 

 تلقيت الدعم المعنوي من عائلتي متغير العينة حسب أفراد: يبين توزيع (10)رقم  الشكل
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

تلقيت الدعم ات١عنوي من  متغتَ العينة حسب أفرادتوزيع الذي تٯثل والتمثيل البيانيمن خلاؿ اتٞدوؿ أعلاى
والغتَ موافقات   %8.3دات ب أي، تليها نسبة المحللموافقتُ بشدة %31.7قدرت اعلى نسبة ب ،عائلتي
ومنو نستنتج اف ،  %3.3غتَ ات١وافقات بنسبة وادنى نسبة كانت ل %4،وات١وافقات ب   %6.7بنسبة بشدة
 مشروع خاص يهن. إنشاءوىذا ما ت٭فزىن اكثر على  تلقتُ الدعم ات١عنوي من عائلتهن من النساء  31.7%



 عرض و تحليل ومناقشة نتائج الدراسة                                                        الفصل السادس: 

 

104 
 

 .تلقيت الدعم المادي من عائلتي متغير العينة حسب أفراد: يبين توزيع (11)الجدول رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 .تلقيت الدعم المادي منعائلتي تغيرم العينة حسب أفراد: يبين توزيع (11)الجدول رقم 

   
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

تلقيت الدعم ات١ادي من  العينة حسب متغتَ أفرادتوزيع الذي تٯثل والتمثيل البياني من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه و
وسجلت ادنى نسبة لكل من   %15افقات بشدة ب ات١و  فئةوتليها   %50 نسبةكانت للموافقات ب  اعلىفئة،عائلتي

ء تلقتُ الدعم من النسا  %50ومنو نستنتج اف   %11.7دات بأيالغتَ موافقات بشدة والغتَ موافقات والمح
   ات١شروع ات١قاولاتي. إنشاءسهل عليهن أي، وىذا مات١ادي من عائلتهن

 

ت الدعم المادي من عائلتيتلقي التكرار %النسبة  
 غير موافق بشدة 7 %11,7 

 غير موافق 7 %11,7

دأيمح 7 %11,7  

 موافق 30 %50

 موافق بشدة 9 %15

 المجموع 60 %100
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من يعارضني في مشاريعي  أجدل مرة في كمتغير  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (12)الجدول رقم 
 المستقبلية. 

 

 

 

 

 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

من يعارضني في مشاريعي  أجدفي كل مرة متغير  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (12)الشكل رقم 
 المستقبلية. 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاالباحث ب إعدادمن المصدر:

من يعارضتٍ في  أجدفي كل مرة العينة حسب متغتَ  فرادأتوزيع الذي تٯثل والتمثيل البياني من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه و
 %26.7،تليها الغتَ موافقات بنسبة  %36.7،حيث سجلت اعلى نسبة للموافقات بمشاريعي ات١ستقبلية

،واخر فئة كانت ات١وافقات بشدة  %11.7وفئة الغتَ موافقات بشدة بنسبة   %15دات بأي،وتليها فئة المح
 اكثر فئة كانت ات١وافقات على وجود من يعارضها في مشاريعها ات١ستقبلية.،ومنو نستخلص اف  %10بنسبة

من يعارضني في مشاريعي المستقبلية أجدفي كل مرة  التكرار النسبة  

11,7% 

26,7% 

15% 

36,7% 

10% 

100% 

 غير موافق بشدة 7 

 غير موافق 16 

 دأيمح 9 

 موافق 22 

 موافق بشدة 6 

 المجموع 60 
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دائما ما تكون اسرتي عائق امامي لاتخاذ قرار متغير  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (13)الجدول رقم 
 مشروع.  إنجازأي

 

 

 

 

 

 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

لاتخاذ قرار  دائما ما تكون اسرتي عائق اماميمتغير  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (13)كل رقم الش
 مشروع.  إنجازأي

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

دائما ما تكوف اسرتي عائ  امامي متغتَ  العينة حسب أفرادتوزيع الذي تٯثل والتمثيل البياني من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه و
للفئتتُ غتَ مواف  بشدة وغتَ مواف ،تليها فئة   %33.3حيث سجلت اعلى نسبة ب  ،مشروع إت٧ازأيلاتٗاذ قرار 

مشروع إنجازأيدائما ما تكون اسرتي عائق امامي لاتخاذ قرار  التكرار %النسبة  

 غير موافق بشدة 20 %33,3 

 غير موافق 20 %33,3

دأيمح 3 %5  

 موافق 14 %23,3

 موافق بشدة 3 %5

 المجموع 60 %100
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للفئتتُ المحيدات و ات١وافقات بشدة،ومنو نستنتج اف   %5،وادنا نسبة قدرت ب %23.3ات١وافقات بنسبة 
 مشروع. إت٧ازأيتكوف اسرتهن عائ  امامهن لاتٗاذ قرار  لا اللواتي من النساء  33.3%

المجتمع الذي أعيش فيو يشجع مبادراتي في متغير  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (14)الجدول رقم 
 مشروع . أيإنشاء

 

 

 

 

 

 

 
. 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 التكرار %النسبة
 إنشاءأيجع مبادراتي في المجتمع الذي أعيش فيو يش

 مشروع

 غير موافق بشدة 4 %6,7 

 غير موافق 21 %35

دأيمح 10 %16,7  

 موافق 21 %35

 موافق بشدة 4 %6,7

 المجموع 60 %100
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المجتمع الذي أعيش فيو  العينة حسب متغتَ أفرادتوزيع الذي يبتُ لنا والتمثيل البياني من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه و    
تليها فئة للفئتتُ غتَ مواف  ومواف ،و   %35حيث سجلت اعلى نسبة ب ،مشروع أيإنشاءيشجع مبادراتي في 

 .  %6.7قل كانت للغتَ موافقتُ بشدة وللموافقتُ بشدة بنسبة الا،والفئة   %16ديتُ بنسبةأيالمح

التي  المرأةالمجتمع المحلي الذكوري يؤثر سلبا على متغير العينة حسب  أفراد: يبين توزيع (15)الجدول رقم 
 . مشروع أيإنشاءتقوم ب

 

 

 
  

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

التي  المرأةالمجتمع المحلي الذكوري يؤثر سلبا على متغير  العينة حسب أفرادبين توزيع : ي(15)رقم الشكل 
 .مشروع أيإنشاءتقوم ب

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 التكرار %النسبة
تقوم التي  المرأةري يؤثر سلبا على المجتمع المحلي الذكو 

مشروع أيإنشاءب  

 غير موافق بشدة 2 %3,3 

 غير موافق 8 %13,3

دأيمح 10 %16,7  

 موافق 26 %43,3

 موافق بشدة 14 %23,3

 المجموع 60 %100
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المحلي الذكوري تمع المج العينة حسب متغتَ أفرادتوزيع الذي يبتُ لنا والتمثيل البياني من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه و    
فئة ات١وافقات بشدة بنسبة  ،تليها %ات١وافقات لفئة  %43.3ب ،مشروع أيإنشاءتقوـ بالتي  ات١رأةيؤثر سلبا على 

،واخر فئة ىي فئة الغتَ موافقات بشدة   %13.3،ثم الغتَ موافقات ب  %16.7دات بأي،ثم فئة المح 23.3%
 ات١رأةالمجتمع المحلي الذكوري يؤثر سلبا على  اء يوافقن على افمن النس  %43.3نستنتج اف و،ومن  %3.3بنسبة
 .مشروع أيإنشاءتقوـ بالتي 

ينحصر في  المرأةتفكير عائلتي  في ان دور  متغير العينة حسب أفراد: يبين توزيع (16)الجدول رقم 
 أدوارىا التقليدية.

 

 

 

 

 

 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

ينحصر في أدوارىا  المرأةتفكير عائلتي  في ان دور  متغير العينة حسب أفراد: يبين توزيع (16)الشكل رقم 
 التقليدية.

 

 
 
 
 
 
 
 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

ارىا التقليديةينحصر في أدو  المرأةتفكير عائلتي  في ان دور  التكرار %النسبة  

%20 

%28,3 

%11,7 

%31,7 

%8,3 

%100 

 غير موافق بشدة 12 

 غير موافق 17 

دأيمح 7   

 موافق 19 

 موافق بشدة 5 

 المجموع 60 
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عائلتي  في اف دور تفكتَ العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع الذي يبتُ لنا والتمثيل البياني من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه و    
للفئة الغتَ   %28.5للفئة ات١وافقة،و %31.7بحيث سجلت اعلى نسبة دوارىا التقليدية،ينحصر في أ ات١رأة

،وادنى نسبة للفئة ات١وافقة بشدة     %11.7دة بأي،تليها الفئة المح %20موافقة،وتليها فئة الغتَ موافقة بشدة بنسبة
ينحصر في  ات١رأةفي اف دور هنتفكتَ عائلتمن النساء يوافقن على اف   %31.7،ومنو نستنتج اف   %8.3بنسبة

 أدوارىا التقليدية.

 المرأةكبير على قرارات   تأثيرالثقافة المحلية لها  متغير العينة حسب أفراد: يبين توزيع (17)الجدول رقم 
 الجزائرية.

 

 

 

 

 

 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 المرأةكبير على قرارات   تأثيرالثقافة المحلية لها  متغير العينة حسب أفراد: يبين توزيع (17)الشكل رقم 
 الجزائرية.

 

 

 
 
 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

الجزائرية المرأةكبير على قرارات   تأثيرالثقافة المحلية لها  التكرار %النسبة  

%1,7 

%10 

%10 

%55 

%23,3 

%100 

 غير موافق بشدة 1 

 غير موافق 6 

دأيمح 6   

 موافق 33 

 موافق بشدة 14 

 المجموع 60 
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كبتَ على   تأثتَالثقافة المحلية ت٢ا العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع الذي يبتُ لنا والتمثيل البياني من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه و
 %23نسبةات١وافقات بشدة ب فئة قات ،تليهاللمواف  %55بحيث سجلت اعلى نسبة ،اتٞزائرية ات١رأةقرارات 

  %1.7،واقل فئة ىي الغتَ موافقات بشدة قدرت بنسبة داتأيلكل من فئة غتَ موافقات و فئة المح  %10،ثم
 اتٞزائرية. ات١رأةكبتَ على قرارات   تأثتَالثقافة المحلية ت٢ا من النساء يروف اف   %55 ،ومنو نستنتج اف

 البيئة التي أعيش فيها محافظة جدا. متغير العينة حسب أفرادوزيع : يبين ت(18)الجدول رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيالتحليل عتماد على نتائج الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 .البيئة التي أعيش فيها محافظة جدا متغير العينة حسب أفراد: يبين توزيع (18)الشكل رقم 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

بيئة التي أعيش فيها المتغتَ  العينة حسب أفرادتوزيع الذي يبتُ لنا والتمثيل البياني من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه و       
لفئة الغتَ   %15ثمدات،أيلفئة المح  %25لفئة ات١وافقات،تليها  %46.7ب حيث سجلت اعلى نسبة ،ت٤افظة جدا

يعتًفن بات١وافقة من النساء   %46.7،من ىنا نستنتج اف   %13.3موافقات،واخر فئة ىي ات١وافقات بشدة بنسبة

 البيئة التي أعيش فيها محافظة جدا التكرار %النسبة

%15 

%25 

%46,7 

%13,3 

%100 

 غير موافق 9 

دأيمح 15   

 موافق 28 

 موافق بشدة 8 

 المجموع 60 
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مشروعهن ات١قاولاتي وىذا  نشاءلإلبيئة كن رغم ذلك قمن بتحدي ىذه اولفقط على قوة تأثتَ البيئة على مشروعهن، 
 اتٞزائرية ت٢ذه العراقيل الثقافية. ات١رأةدؿ عن إمكانية تٖدي أيم

ىناك من يرافقني شخصيا في المضي قدما نحو  متغير العينة حسب أفراد: يبين توزيع (19)الجدول رقم 
 .مشاريعي المستقبلية

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

ىناك من يرافقني شخصيا في المضي قدما نحو  متغير العينة حسب أفراد: يبين توزيع (19) الشكل رقم
 .مشاريعي المستقبلية

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

افقتٍ شخصيا في ىناؾ من ير حسب متغتَ  العينة أفرادتوزيع الذي يبتُ لنا والتمثيل البياني من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه و
اجبن   %21.7اجبن ب مواف ،تليها    %45 سجلت اعلى نسبة ب،حيث ات١ضي قدما ت٨و مشاريعي ات١ستقبلية

ك من يرافقني شخصيا في المضي قدما نحو مشاريعي المستقبليةىنا التكرار %النسبة  

%13,3 

%21,7 

%8,3 

%45 

%11,7 

%100 

 غير موافق بشدة 8 

 غير موافق 13 

دأيمح 5   

 موافق 27 

 موافق بشدة 7 

 المجموع 60 
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نساء   %8.3اجبن ب مواف  بشدة،واخر نسبة    %11.7بغتَ مواف  بشدة،و   %13.3ب غتَ مواف ،ثم
 . ت١ضي قدما ت٨و مشاريعهن ات١ستقبليةيرافقهن شخصيا في ا من النساءيوجد من   %45دات،ومنو نستنتج افأيت٤

 المشروع المقاولاتي  إنشاءدور الثقافة المحلية في النتائج المحصلة لمحور  المطلب الثالث:

 امرأةعندما اصبحت  إيجابيانظرة المجتمع لي تغيرت متغير  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (20)الجدول رقم 
 مقاولة.

 
 

 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 امرأةعندما اصبحت  إيجابيانظرة المجتمع لي تغيرت متغير  العينة حسب أفرادن توزيع : يبي(20)رقم الشكل 
 مقاولة.

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

مقاولة امرأةعندما اصبحت  إيجابيالي تغيرت  نظرة المجتمع التكرار %النسبة  

%1,7 

%8,3 

%13,3 

%58,3 

%18,3 

%100,0 

 غير موافق بشدة 1 

 غير موافق 5 

دأيمح 8   

 موافق 35 

 موافق بشدة 11 

 المجموع 60 
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نظرة المجتمع لي تغتَت العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع الذي يبتُ لنا والتمثيل البياني و(20)من خلاؿ اتٞدوؿ      
للفئة التي اجابت على مواف ، تليها   %58.3مقاولة، حيث سجلت اعلى نسبةب امرأةعندما اصبحت  إت٬ابيا
للفئة التي   %8.3د، ثم أيللفئة التي اجابت على ت٤  %13.3للفئة التي اجابت على مواف  بشدة، تليها  18.3%

من   %58.3مواف  بشدة،ومنو نستنتج اف للفئة التي اجابت على غتَ  %1.7اجابت على غتَ مواف ، وادنا نسبة 
، وىذا نتيجة لقدرتها على عندما اصبحن نساء مقاولات إت٬ابيانظرة المجتمع ت٢ن تغتَت  النساء موافقات على اف
 اثبات ذاتها في المجتمع.

 باسرتي تصالالامتغير يؤثر مشروعي على وتيرة  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (21)الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 باسرتي تصالالامتغيريؤثر مشروعي على وتيرة  العينة حسب أفرادزيع : يبين تو (21)الشكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

باسرتي تصالالايؤثر مشروعي على وتيرة  التكرار %النسبة  

%15 

%40 

%11,7 

%30 

%3,3 

%100 

 غير موافق بشدة 9 

 غير موافق 24 
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باسػػرتي،  تصػاؿالامتغػػتَ يػؤثر مشػػروعي علػى وتػػتَة العينػػة حسػب  أفػراد( والتمثيػػل البيػاني توزيػػع 21يوضػح اتٞػدوؿ ) 
لفئػػة الغػػػتَ % 15لفئػػة ات١وافقػػػات، ثم  %30لفئػػة الغػػػتَ موافقػػات، تليهػػػا  %40ب اعلػػى نسػػػبة حيػػث سػػػجلت 

لفئػة ات١وافقػات بشػدة، ومػن ىنػا نسػتنتج  %3.3دات، تليهػا ادنى نسػبة أيػلفئػة المح %11.7ات١وافقات بشدة، تليها 
 توسطة.اغلب مشاريعهن صغتَة او م لأفباسرتهن تصاؿالاروعهن على وتتَة يؤثر مشلا من النساء %40 اف

صعوبة في التوفيق بين الحياة العملية و  أجدمتغير  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (22) الجدول رقم 
 .الشخصية

 

 
 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

صعوبة في التوفيق بين الحياة العملية  أجدمتغير  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (22) الشكل رقم 
 .والشخصية

 
 .الإحصائيالتحليل عتماد على نتائج الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

صعوبة في التوفيق بين الحياة العملية و الشخصية أجد التكرار %النسبة  

%13,3 

%40 

%13,3 

%26,7 

%6,7 

%100 

 غير موافق بشدة 8 

 غير موافق 24 
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صػعوبة في التوفيػػ  بػتُ اتٟيػػاة العمليػػة و  أجػػدمتغػتَ العينػة حسػػب  أفػػراد( والتمثيػل البيػػاني توزيػع 22يوضػح اتٞػػدوؿ )
لفئػػة ات١وافقػػػات،ثم %  26.7تليهػػػا ، لفئػػػة الغػػتَ ات١وافقػػات %40الشخصػػية ، حيػػث سػػػجلت اعلػػى نسػػبة ب 

لفئػة ات١وافقػات بشػدة، منػو نسػتنتج اف  %6.7دات، تليهػاأيػوالمحلكل من الفئتتُ الغػتَ ات١وافقػات بشػدة  13.3نسبة
 ات١ػػرأة، لامػػتلاكهن صػػفات يػػ  بػػتُ اتٟيػػاة العمليػػة و الشخصػػيةصػػعوبة في التوفت٬ػػدف لا مػػن النسػػاء اللػػواتي   40%

 ات١قاولة الناجحة.

 السفر.طبيعة مشروعي المقاولاتي يتطلب  متغير العينة حسب أفراد: يبين توزيع (23)الجدول رقم 

 

 
 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 متغير طبيعة مشروعي المقاولاتي يتطلب السفر. العينة حسب أفراد: يبين توزيع (23)الشكل رقم 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 طبيعة مشروعي المقاولاتي يتطلب السفر التكرار %النسبة

%8,3 

%46,7 

%5 

%35 

%5 

%100 

 غير موافق بشدة 5 

 غير موافق 28 
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طبيعة العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع أعلاه و الذي تٯثل  (والتمثيل البياني23)من خلاؿ قراءتنا للجدوؿ    
جبن بغتَ مواف  والتي تعد اعلى أمن ت٣تمع العينة   %46.7إذ اتضح لنا أف  ،يتطلب السفر مشروعي ات١قاولاتي
تتُ المجابات للمجيبات بغتَ مواف  بشدة،تليها اقل نسبة للفئ %83للمجيبات تٔواف ، ثم  %35نسبة،وتليها نسبة

 لأف، %46.7فقة بنسبة      امو  ىي الفئة الغتَوىذا يدؿ على الفئة الغالبة ،%5وللموافقتُ بشدة %5دأيتٔح
 يعهن لاتتطلب سفر.ر مشا

مشروعها وتحقيق النجاح  إنشاءالمرأةمتغير بإمكان  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (24)الجدول رقم 
 سرة.الاالمطلوب بعيدا عن قيود 

 

 

 

 

 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

مشروعها وتحقيق النجاح  إنشاءالمرأةمتغير بإمكان  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (24)الشكل رقم 
 سرة.الاوب بعيدا عن قيود المطل

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 التكرار %النسبة
مشروعها وتحقيق النجاح المطلوب بعيدا عن  إنشاءالمرأةبإمكان 

سرةالاقيود   

%3,3 

%10 

%50 

%36,7 

%100 

 غيرموافق 2 
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بإمكاف العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع أعلاه و الذي تٯثل  (والتمثيل البياني24)من خلاؿ قراءتنا للجدوؿ    
من ت٣تمع العينة اجبن   %50اتضح لنا أف  ، إذسرةالامشروعها وتٖقي  النجاح ات١طلوب بعيدا عن قيود  إنشاءات١رأة
،تليها اقل دأيتٔحللمجيبات  %10، ثم بشدة للمجيبات تٔواف  %36.7واف  والتي تعد اعلى نسبة،وتليها نسبةتٔ

 .%50وىذا يدؿ على الفئة الغالبة ىي الفئة ات١وافقة بنسبة ، ة المجيبة بغتَ مواف للفئ %3.3نسبة
شاركت في النشاطات الثقافية التي تقام حول متغير  العينة حسب أفراد : يبين توزيع(25)الجدول رقم 

 المشروع المقاولاتي النسوي{ . إنشاءالمقاولة النسوية } إذاعية او تلفزيونية تشجع على 

 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

شاركت في النشاطات الثقافية التي تقام حول متغير  حسب العينة أفراد: يبين توزيع (25)الشكل رقم 
 المشروع المقاولاتي النسوي{ . إنشاءالمقاولة النسوية } إذاعية او تلفزيونية تشجع على 

 

 

 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 %النسبة
 التكرار

شاركت في النشاطات الثقافية التي تقام حول المقاولة النسوية } إذاعية او تلفزيونية تشجع 
المشروع المقاولاتي النسوي{ اءإنشعلى   

%11,7 

%31,7 

%15 

%36,7 

%5 

%100 
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شاركت في العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع الذي تٯثل  أعلاه و (والتمثيل البياني25)من خلاؿ قراءتنا للجدوؿ    
ات١شروع ات١قاولاتي  إنشاءالنشاطات الثقافية التي تقاـ حوؿ ات١قاولة النسوية } إذاعية او تلفزيونية تشجع على 

 %31.7من ت٣تمع العينة اجبن تٔواف  والتي تعد اعلى نسبة،وتليها نسبة  %36.7، إذ اتضح لنا أف النسوي{ 
تليها اقل  ،بشدةللفئة المجيبة بغتَ مواف   %11.7د، تليها نسبةأيللمجيبات تٔح %15، ثم بغتَ مواف بات للمجي
 .%36.7وىذا يدؿ على الفئة الغالبة ىي الفئة ات١وافقة بنسبة بشدة، للفئة المجيبة مواف  %5نسبة

للمشروع  المرأةقيادة متغيراعيش في مجتمع يرفض  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (26)الجدول رقم 
 المقاولاتي.

 

 

 

 

 

 

للمشروع  المرأةمتغيراعيش في مجتمع يرفض قيادة  العينة حسب فرادأ: يبين توزيع (26)الشكل رقم 
 المقاولاتي.

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

للمشروع المقاولاتي المرأةاعيش في مجتمع يرفض قيادة  التكرار النسبة%  

%1,7 

%40 

%18,3 

%26,7 

%13,3 

%100 

 غير موافق بشدة 1 
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اعيش في العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع أعلاه و الذي تٯثل  (والتمثيل البياني26)من خلاؿ قراءتنا للجدوؿ    
تٔواف  والتي تعد اعلى  بغتَمن ت٣تمع العينة اجبن  %40، إذ اتضح لنا أف للمشروع ات١قاولاتي ات١رأةقيادة ت٣تمع يرفض 

للمجيبات تٔواف  بشدة،  %13.3 ، ثمدأيللمجيبات تٔح %18.3للمجيبات تٔواف ، ثم %26.7نسبة،وتليها نسبة
، %40موافقة بنسبة الغتَ الغالبة ىي الفئة  وىذا يدؿ على الفئة،بشدة مواف  بغتَ للفئة المجيبة %1.7تليها اقل نسبة

 مشروع مقاولاتي. إنشاءب ات١رأةوىذا نظرا لتفتح بعض المجتمعات وخاصة ات١ناط  اتٟضررية على قياـ 
مشروع  إنشاءقرار  بإتخاذي إجتماعمتغير تلقيت تحفيز  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (27)الجدول رقم 

 مقاولاتي. 

 

 

 
 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

مشروع  إنشاءقرار  بإتخاذي إجتماعمتغير تلقيت تحفيز  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (27) رقمالشكل 
 مقاولاتي. 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

مشروع مقاولاتي إنشاءقرار  بإتخاذي إجتماعتلقيت تحفيز  التكرار %النسبة  

%11,7 

%23,3 

%18,3 

%43,3 

%3,3 

%100 

 غير موافق بشدة 7 

 غير موافق 14 
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متغتَ ة حسب العين أفرادأعلاه الذي يتضمن توزيع  والتمثيل البياني يتضح لنا من خلاؿ النسب الواردة في اتٞدوؿ    
اعلى نسبة للنساء اللواتي اجبن ىي   %43.3حيث اف ،مشروع مقاولاتي إنشاءقرار  بإتٗاذي إجتماعتلقيت تٖفيز 

بغتَ بشدة،وادنى نسبة  إبناج %11.7،ثمد أيتٔح إبناج %18.3غتَ مواف ،ثم إبناج %28.3تليها ،و تٔواف 
ي إجتماعتلقتُ تٖفيز من النساء  %43.3نسبة  ف اعلىنتوصل الى ا وومنللفئة التي اجابت تٔواف  بشدة،  3.3%
 .مشروع مقاولاتي إنشاءقرار  بإتٗاذ

تواجو المقاولاتية في الثقافة الجزائرية عراقيل  متغير العينة حسب أفراد: يبين توزيع (28)الجدول رقم 
 .يةإجتماعو سرية أوصعوبات 

 
 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

مقاولاتية في الثقافة الجزائرية عراقيل و متغير تواجو ال العينة حسب أفراد: يبين توزيع (28)الشكل رقم 
 ية. إجتماعصعوبات اسرية و 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

ية إجتماعية عراقيل و صعوبات اسرية و تواجو المقاولاتية في الثقافة الجزائر  التكرار %النسبة  

%5 

%13,3 

%61,7 

%20 

%100 

 غير موافق 3 
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تواجو العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع أعلاه و الذي تٯثل  (والتمثيل البياني28)من خلاؿ قراءتنا للجدوؿ    
من ت٣تمع العينة  %61.7، إذ اتضح لنا أف يةإجتماعزائرية عراقيل و صعوبات اسرية و ات١قاولاتية في الثقافة اتٞ

د،تليها اقل أيللمجيبات تٔح %13.3، ثم بشدةللمجيبات تٔوافق %20اجبنبمواف  والتي تعد اعلى نسبة،وتليها نسبة
، وىذ ناتج على %61.7ة بنسبة وافقات١وىذا يدؿ على الفئة الغالبة ىي الفئة للفئة المجيبة بغتَ مواف  ، %5نسبة
 فتاح الكبتَ لعالم ات١قاولاتية.نالاعدـ 

نساء مقاولات ناجحات في محيطي  أجدمتغير تاثرت بتو  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (29)الجدول رقم 
 .يالإجتماع

 

 
 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

نساء مقاولات ناجحات في محيطي  أجدمتغير تاثرت بتو  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (29)الشكل رقم 
 .يالإجتماع

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن در:المص

يالإجتماعنساء مقاولات ناجحات في محيطي  أجدتاثرت بتو  التكرار %النسبة  

%11,7 

%20 

%50 

%18,3 

%100 

 غير موافق 7 
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تاثرت العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع أعلاه و الذي تٯثل  والتمثيل البياني اتٞدوؿ (29)من خلاؿ قراءتنا للجدوؿ    
اف  والتي من ت٣تمع العينة اجبن تٔو  %50، إذ اتضح لنا أف يالإجتماعنساء مقاولات ناجحات في ت٤يطي  أجدبتو 

 قل نسبةأ،تليها مواف  بشدةللمجيبات  %18.3، ثم دأيتٔحللمجيبات  %20تعد اعلى نسبة،وتليها نسبة
نساء  جدا، فتو %50وىذا يدؿ على الفئة الغالبة ىي الفئة ات١وافقة بنسبة للفئة المجيبة بغتَ مواف  ، 11.7%

 مشروعها. إنشاءب ات١رأةستحيل اف تقوـ ت٬علها تدرؾ انو ليس من الصعب وات١ امرأةأيمقاولات في ت٤يط 
 الجزائرية المشروع المقاولاتي  المرأةإنشاءالنتائج المحصلة ل لمحور المطلب الرابع: 

برغبة  تمشروعي الخاص كان إنشاءمتغيرفكرة  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (30)الجدول رقم 
 شخصية.

 

 
 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 غبة شخصية. مشروعي الخاص كان بر  إنشاءمتغيرفكرة  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (30)رقم الشكل 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

برغبة شخصية تمشروعي الخاص كان إنشاءفكرة  التكرار %النسبة  

%1,7 

%1,7 

%48,3 

%48,3 

%100 

 غير موافق 1 
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 إنشاءفكرة العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع أعلاه و الذي تٯثل  (والتمثيل البياني30)من خلاؿ قراءتنا للجدوؿ
و مواف  بشدة والتي  من ت٣تمع العينة اجبن تٔواف  %48.3، إذ اتضح لنا أف برغبة شخصية تمشروعي ات٠اص كان

وىذا يدؿ على الفئة الغالبة ىي الفئة د،أيوت٤للفئتتُ المجيبتتُ بغتَ مواف   %1.7اقل نسبة  تعد اعلى نسبة،وتليها 
 ة صاحبة قرارا.اتٞزائري ات١رأةكد لنا اف ؤ أيىذا م ،%48.3ات١وافقة بنسبة 

 .س مال مشروعي كان خاص بيمصدر رأ متغير العينة حسب أفراد: يبين توزيع (31)الجدول رقم 

 

 

 

 
 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 متغير مصدر رأس مال مشروعي كان خاص بي. العينة حسب أفرادتوزيع : يبين (31)الشكل رقم 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاالباحث ب إعدادمن المصدر:

مصدر رأس ماؿ العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع الذي يبتُ لنا والتمثيل البياني من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه و       
لفئة ات١وافقات   %33.3لفئة ات١وافقات،تليها    %43.3على نسبة بحيث سجلت ا ، مشروعي كاف خاص بي

 مصدر رأس مال مشروعي كان خاص بي التكرار %النسبة

%15 

%8,3 

%43,3 

%33,3 

%100 

 غير موافق 9 

دأيمح 5   

 موافق 26 

 موافق بشدة 20 

 المجموع 60 
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من النساء   %43.3،من ىنا نستنتج اف داتأيلفئةالمح %8.3نسبةلفئة الغتَ موافقات،واخر  %15بشدة،ثم
 مصدر رأس ماؿ مشروعهن كاف خاص بهن.

طرف الدولة أو وكالة تدعيم متغير تلقيت المساعدة من  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (32)الجدول رقم 
 تي.الامشروعي المق نشاءلإالشباب 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاالباحث ب إعدادمن المصدر:

متغير تلقيت المساعدة من طرف الدولة أو وكالة تدعيم  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (32)الشكل رقم 
 تي.الامشروعي المق لإنشاءالشباب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .الإحصائينتائج التحليل  عتماد علىالاالباحث ب إعدادمن المصدر:

 

 التكرار %النسبة
مشروعي  لإنشاءتلقيت المساعدة من طرف الدولة أو وكالة تدعيم الشباب 

تيالاالمق  

%30 

%41,7 

%10 

%15 

%3,3 

%100 

 غير موافق بشدة 18 

 غير موافق 25 

دأيمح 6   

 موافق 9 

 موافق بشدة 2 

 المجموع 60 
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تلقيت ات١ساعدة من العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع الذي يبتُ لنا والتمثيل البياني من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه و       
الغتَ لفئة %41.7حيث سجلت اعلى نسبة ب ،تيالامشروعي ات١ق نشاءلإطرؼ الدولة أو وكالة تدعيم الشباب 

دات، واخر أيلفئة المح% 10و ات١وافقات،لفئة   %15ت١وافقات بشدة،ثماالغتَ لفئة   %30موافقات،تليها
تلقتُ ات١ساعدة من طرؼ الدولة أو وكالة من النساء  %41.7من ىنا نستنتج اف و  ،للمافقات بشدة %3.3نسبة

 .تيالامشروعهن ات١ق نشاءلإتدعيم الشباب 

 سيير مشروعي المقاولاتي بنفسي.متغير اقوم بت العينة حسب أفراد: يبين توزيع (33)الجدول رقم 

 

 
 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاالباحث ب إعدادمن المصدر:

 متغير اقوم بتسيير مشروعي المقاولاتي بنفسي. العينة حسب أفراد: يبين توزيع (33)الشكل رقم 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاالباحث ب إعدادمن المصدر:

 اقوم بتسيير مشروعي المقاولاتي بنفسي التكرار %النسبة

%6,7 

%1,7 

%58,3 

%33,3 

%100 

 غير موافق 4 

دأيمح 1   

 موافق 35 

 موافق بشدة 20 

 المجموع 60 
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اقوـ بتسيتَ مشروعي العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع الذي يبتُ لنا والتمثيل البيانيمن خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه        
لفئة الغتَ ات١وافقات   %33وافقات، تليهاات١لفئة %58.3حيث سجلت اعلى نسبة ب ،بنفسي ات١قاولاتي
من النساء  %58.3، ومن ىنا نستنتج اف داتأيلفئة المح%1.7موافقات،واخر نسبة الغتَ لفئة  %6.7بشدة،ثم

 خرينالاعتمادىن على أكد لنا تٖمل مسؤولية أعمات٢ن، وعدـ اأي،ىذا منفسهنايقمنبتسيتَ مشروعهن ات١قاولاتي ب

 
 .متغيراملك مشاريع مقاولاتية أخرى العينة حسب أفراد: يبين توزيع (34)الجدول رقم 

 

 
 

 

 

 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 .متغيراملك مشاريع مقاولاتية أخرى العينة حسب أفراد: يبين توزيع (34)الشكل رقم 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 املك مشاريع مقاولاتية أخرى التكرار %النسبة

%23,3 

%50 

%16,7 

%6,7 

%3,3 

%100 

 غير موافق بشدة 14 

 غير موافق 30 

دأيمح 10   

 موافق 4 

 موافق بشدة 2 

مجموعال 60   
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املك مشاريع مقاولاتية العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع الذي يبتُ لنا والتمثيل البياني من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه و
لفئة الغتَ ات١وافقات بشدة،   %23.3لفئة الغتَ ات١وافقات، تليها%50حيث سجلت اعلى نسبة ب ،أخرى

لفئةات١وافقات بشدة، ومن ىنا  %3.3ات١وافقات،وادنى نسبة لفئة  %6.7،وتليها داتأيالمحلفئة   %16.7ثم
 .مكانيات ات١اديةالا، رتٔا سببو نقص لكن مشاريع مقاولاتية أخرىمن النساء لا تٯ %50اف  نستنتج

حتى  المرأةاحمل الصفات التي يجب أن تتوفر في  متغير العينة حسب أفراد: يبين توزيع (35)الجدول رقم 
 تتمكن من تسيير المقولاتية. 

 

 
 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

حتى  المرأةتتوفر في  متغير احمل الصفات التي يجب أن العينة حسب أفراد: يبين توزيع (35)الشكل رقم 
 تتمكن من تسيير المقولاتية. 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 التكرار %النسبة 
حتى تتمكن من  المرأة احمل الصفات التي يجب أن تتوفر في
 تسيير المقولاتية

%11,7 

%58,3 

 %30 

%100 

دأيمح 7   

 موافق 35 

 موافق بشدة 18 

 المجموع 60 
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اتٛل الصفات التي العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع الذي يبتُ لنا والتمثيل البياني من خلاؿ اتٞدوؿ أعلاه و       
لفئة ات١وافقات، %58.3حيث سجلت اعلى نسبة ب ،سيتَ ات١قولاتيةحتى تتمكن من ت ات١رأةت٬ب أف تتوفر في 

 %58دات، ومن ىنا نستنتج اف أيلفئةالمح %113.7لفئة ات١وافقات بشدة، و تليها ادنى نسبة ب   %30تليها
ة، ومن اىم ىذه الصفات حتى تتمكن من تسيتَ ات١قولاتي ات١رأةت٭ملن الصفات التي ت٬ب أف تتوفر في من النساء 

 .الإبتكارو  الإبداعح ات١قاولاتية و رو 
 

 المشاريع المقاولاتية. نشاءلإمتغير لدي شهادة تكوينية  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (36)الجدول رقم 
 

 

 

 

 

 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 المشاريع المقاولاتية. نشاءلإمتغير لدي شهادة تكوينية  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (36)الشكل رقم 

المشاريع المقاولاتية نشاءلإلدي شهادة تكوينية  التكرار %النسبة  

%3,3 

%30 

%13,3 

%36,7 

%16,7 

%100 

 غير موافق بشدة 2 

موافقغير  18   

دأيمح 8   

 موافق 22 

 موافق بشدة 10 

 المجموع 60 
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 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

لدي شهادة تكوينية العينة حسب متغتَ  أفرادتوزيع لنا  افالذي يبينأعلاىوالتمثيل البيانيمن خلاؿ اتٞدوؿ        
لفئة الغتَ موافقات،   %30لفئة ات١وافقات، تليها%36.7حيث سجلت اعلى نسبة ب ،ات١شاريع ات١قاولاتية نشاءلإ
موافقات الغتَ  لفئة %3.3،وادنى نسبة داتأيلفئة المح %13.3 ثم ،داتأيالمح ت١وافقات بشدةلفئة ا  %16.7ثم

فالشهادة  ،ات١شاريع ات١قاولاتية نشاءلإنية لديهن شهادة تكويمن النساء  %36.7بشدة، ومن ىنا نستنتج اف 
 التكوينية تعتبر ميزة تسهل على صاحبة ات١شرروع عملها.

 اسهامات الخبرة المكتسبة من العمل ساعدتني على متغير  العينة حسب أفرادتوزيع : يبين (37)الجدول رقم 

 

 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 التكرار %النسبة
مشروعي  إنشاءاسهامات الخبرة المكتسبة من العمل ساعدتني على 

 المقاولاتي

%6,7 

%15 

%6,7 

%51,7 

%20 

%100 

 غير موافق بشدة 4 

 غير موافق 9 

دأيمح 4   

 موافق 31 

ق بشدةمواف 12   

 المجموع 60 
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اسهامات الخبرة المكتسبة من العمل ساعدتني على متغير  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (37)الشكل رقم 
 .مشروعي المقاولاتي إنشاء

 

 

 

 
 

 .الإحصائيائج التحليل عتماد على نتالاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

متغتَ اسهامات ات٠برة ات١كتسبة من العمػل سػاعدتتٍ العينة حسب  أفرادتوزيع ( 37)يوضح اتٞدوؿ  والتمثيل البياني 
لفئػػػػة  %20لفئػػػة ات١وافقػػػػات، تليهػػػػا  %51.7مشػػػػروعي ات١قػػػػاولاتي، حيػػػث سػػػػجلت اعلػػػػى نسػػػػبة ب  إنشػػػػاءعلػػػى 

وفئػػػة  ات١وافقػػػات بشػػػدة الغػػػتَ لفئػػػة %6.7، ، تليهػػػا ادنى نسػػػبة تلفئػػػة الغػػػتَ ات١وافقػػػا% 15ات١وافقػػػات بشػػػدة، ثم 
 إنشػػػاءساعدتهناسػػػهامات ات٠ػػػبرة ات١كتسػػػبة مػػػن العمػػػل علػػػى مػػػن النساء %51.7، ومػػػن ىنػػػا نسػػػتنتج اف داتأيػػػالمح

 .مشروعهن ات١قاولاتي

 نشاءإكنت قدوة لبعض النساء للمبادرة في متغير   العينة حسب أفراد: يبين توزيع (38)الجدول رقم 
 مشروعهن.  

 

 
 

 

 

 

  .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 

 

مشروعهن  إنشاءكنت قدوة لبعض النساء للمبادرة في  التكرار %النسبة    

%3,3 

%16,7 

%48,3 

%31,7 

%100 

 غير موافق 2 

دأيمح 10   

 موافق 29 

 موافق بشدة 19 

 المجموع 60 
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 إنشاءمتغير كنت قدوة لبعض النساء للمبادرة في  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (38)ل رقم الشك
 مشروعهن.  

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

 إنشػػػػاءكنػػػت قػػػدوة لػػػبعض النسػػػاء للمبػػػادرة في العينػػػػة حسػػػب   أفػػػرادتوزيػػػع  (38)يوضػػػح اتٞػػػدوؿ  والتمثيػػػل البيػػػاني
 16.7لفئة ات١وافقات بشدة، ثم %31.7لفئة ات١وافقات، تليها %48.3مشروعهن، حيث سجلت اعلى نسبة ب 

النسػػػػاء مػػػػن  %48.3لفئػػػػة الغػػػػتَ ات١وافقػػػػات، ومػػػػن ىنػػػػا نسػػػػتنتج اف  %3.3دات، تليهػػػػا ادنى نسػػػػبة أيػػػػلفئػػػة المح%
مشػاريع ويػزرع فػيهن روح  إنشػاءشػجعن علػى أي، وىػذا ممشػروعهن إنشػاءلنسػاء للمبػادرة في ات١قاولات قدوة لبعض ا

 ات١نافسة. 

لمشروعي  إنشائيمتغيرتفادي البطالة كان سبب في  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (39)الجدول رقم 
 المقاولاتي. 

 

 
 

 

 

 

 

 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث إعدادمن المصدر:

لمشروعي المقاولاتي إنشائيتفادي البطالة كان سبب في  التكرار %النسبة  

%5 

%11,7 

%10 

%38,3 

%35 

%100 

 غير موافق بشدة 3 

 غير موافق 7 

دأيمح 6   

 موافق 23 

 موافق بشدة 21 

 المجموع 60 
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لمشروعي  إنشائيمتغيرتفادي البطالة كان سبب في  العينة حسب أفراد: يبين توزيع (39)الشكل رقم 
 المقاولاتي. 

 
 .الإحصائيعتماد على نتائج التحليل الاب ةالباحث ادإعدمن المصدر:

ت١شػروعي  إنشػائيتفػادي البطالػة كػاف سػبب في متغتَ  العينػة حسػب أفػرادتوزيػع  ( 39)يوضح اتٞدوؿ والتمثيل البياني
لفئػػػػػة ات١وافقػػػػػات بشػػػػػدة، ثم  %35لفئػػػػػة ات١وافقػػػػػات، تليهػػػػػا %38.3، حيػػػػػث سػػػػػجلت اعلػػػػػى نسػػػػػبة ب ات١قػػػػػاولاتي
، ومػن ىنػا الغػتَ ات١وافقػات بشػدةلفئػة  %5ادنى نسػبة  دات،تليهاأيػلفئةالمح %10ثم،  ت١وافقػاتالغػتَ ا لفئة11.7%

، فيوجد النساء ات١تخرجات من اتٞامعات شروعهن ات١قاولاتي تفادي للبطالةمنشئن االنساء من  %48.3نستنتج اف 
ىن ت١شػروعن ىػو مسػاعدة ت٢ػا لتلبيػة إنشػاءمػن النسػاء رتٔػا يكػوف  خرىالااللواتي لم ت٬دف مناصب عمل، اما الفئات 

 حاجاتها ات١ادية.

 مناقشة وتفسير نتائج الدراسة. المبحث الثاني:

 ذا ات١بحث ت١ناقشة وتفستَ نتائج الدراسةخصص ى

 مناقشة وتفسير نتائج الدراسة في ضوء البيانات الشخصية:الأولالمطلب
 مشروعها ات١قاولاتي. نشاءلإالمحلية اتٞزائرية للثقافة  ات١رأةىدفت دراستنا الى معرفة تٖدبات 

 .سنة[42سنة الى 18انثى، تتًاوح اعمارىم ما بتُ] 60يتكوف ت٣تمع البحث من   .6
 عزباء. يةالإجتماعالعينة حالتهن  أفراد[ من %66.7ت٧د اف نسبة ] .7
 العينة مستواىن التعليمي جامعي. أفراد[ من %80ت٧د اف نسبة ] .8
 يقيموف في مناط  حضرية.ة العين أفرادمن [ %83.3ت٧د نسبة ] .9
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 العينة يعيشوف في بيت مشتًؾ مع الوالدين. أفراد[ من %73.3ت٧د نسبة ] ذالكك .10
 العينة نوع عملهن خدماتي. أفراد[ من %55يوجد نسبة ] .11
مشروع مقاولاتي،  إنشاءعائلتهم ب أفرادمن  أحدأيالعينة لم يسب  واف قاـ  أفراد[ من %53.3ت٧د اف نسبة] .12

 مشروع مقاولاتي. إنشاءعائلتهم ب أحدأفراد[ سب  واف قاـ %46.7ونسبة ]

 المطروحة. الفرضياتبالمقارنةمع مناقشة وتفسير نتائج الدراسة : الثانيالمطلب 

الجزائرية وثقافة المجتمع  المرأةبين تحديات  تأثيريوجد "ى:الأولمناقشة نتائج الفرضية  .1
 ."الذي تعيش فيو

، حيث للمراة يةالإجتماعدوار الامر بالاالثقافات ات١تحفظة خاصة عندما يتعل  تعتبر الثقافة اتٞزائرية من   
سرة الاات١نزؿ و اف العديد من النساء اتٞزائريات مقيدات من طرؼ المجتمع،وت٭صروف دورىا على تٛل مسؤولية 

رغم القيود ونظرة  ن، ولكاىدافها واحلامهااتٗاذ قراراتها بنفسها وتٖقي   فيات١رأةاثر على حرية أيفقط، وىذا م
في المجتمع اتٞزائري العديد من النساء اتٞزائريات يقوموف بتحدي الصورة النمطية للمراة  اف الاالمجتمع ت٢ا 

 .تالاوخل  صورة جديدة ت٢ا، عن طري  تعزيز دوررىا في المجتمع ومشاركتها في تٚيع المج
ساء تلقتُ الدعم ات١عنوي من من الن%31.7 فللجداوؿ والبيانات يتضح لنا ا الإحصائيةمن خلاؿ القراءة 

وجدف من يعارضهن في مشاريعن ات١ستقبلية،  %36.7تلقتُ منهم الدعم ات١ادي، و %50عائلاتهن، و
منهن يعشن في ت٣تمع يشجع مبادراتهن  %35قرار،  أيلم تكن اسرتهن عائ  امامهن لاخاذ  %33.3و

التي تنشئ ات١شروع  ات١رأةتمع الذكوي ياثر سلبا على من النساء اف المج %43.3، وترىمشروع أيإنشاءفي 
اما نسبة اللواتي يعتقدف اف ينحصر في أدوارىا التقليدية، ات١رأةفي دور  من تفكتَ عائلاتهن %31.7ات١قاولاتي،

من ت٣تمع البحث  %36.7،حيث اف %55اتٞزائرية فبلغت  ات١رأةكبتَ على قرارات   تأثتَللثقافة المحلية 
شخصيا في ات١ضي قدما ت٨و مشاريعهن منهن يوجد من يرافقهن  %45 ، وجدا يئة ت٤افظةيعشن في ب
 ات١ستقبلية.

ية وثقافة المجتمع الذي اتٞزائر  ات١رأةبتُ تٖديات  تأثتَجود ومن خلاؿ ما سب  ذكره تٯكنتٍ اف أقوؿ حوؿ مسالة و 
ىناؾ تساوي بتُ اللواتي اثرت  اف ات والتحليلات التي توصلت اليها وجدتالإحصائيتعيش فيو من خلاؿ 

غلبية من النساء وىي اف العائلة لم الابتُ  نقاطمشتًكةعليهن الثقافة المحلية واللواتي لم تاثر عليهم، لكن ىناؾ 
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الشخصية بل كانت مصدر دعم ت٢ن سواء كاف ىذا الدعم مادي او معنويوىناؾ دائما ـ قراراتهم تكن عائ  اما
الثقافة المحلية  اتٞزائرية ترفع سقف الطموحات وتتحدى ات١رأةعل أت٬مشروع، وىذا م يأإنشاءمن يرافقهن من اجل 

 ىا ت١شاريعها وت٥ططاتها ات١ستقبلية.إت٧از وتعراضها على ات١رأةذكورية التي دائما ماتؤثر سلبا على قرارات اتٞزائرية ال

زائرية وتجسيد بين الثقافة المحلية الج تأثيريوجد "الثانية:  مناقشة نتائج الفرضية .2
 ."المشروع المقاولاتي

تتميز الثقافة المحلية في اتٞزائر بالتنوع والتعدد فكل منطقة فيها تضم عادات وتقاليد وأفكار ومعتقدات   
،خاصة مشاريع مقاولاتية إنشاءاللذين يقوموف ب فرادالاؤثر على أي، وىذا مخرىالافريدة وت٥تلفة عن ات١ناط  

 صاحبة ات١شروع.ىي  ات١رأةعندما تكوف 

من عينة الدراسة تغتَت نظرة المجتمع ت٢ن  %58.3للجداوؿ والبيانات يتضح لنا اف الإحصائيةمن خلاؿ القراءة 
ضا أي%40باسرىن، و تصاؿالامنهن لا يؤثر مشروعهن على وتتَة  %40، و عندما اصبحن نساء مقاولات إت٬ابيا

، اما عن تطلب مشروعهن ات١قاولاتي سفريلأ%46.7الشخصية، ولا ت٬دف صعوبة في التوفي  بتُ اتٟياة العملية و 
سرة وصلت الى الامشروعها وتٖقي  النجاح ات١طلوب بعيدا عن قيود  إنشاءات١رأةنسبة النساء اللواتي يروف اف بإمكاف 

 شاركت في النشاطات الثقافية التي تقاـ حوؿ ات١قاولة النسوية%36.7، و50%

عشن في ت٣تمع يرفض قيادة يلأاما النساء اللواتي ،ات١شروع ات١قاولاتي النسوي{ إنشاءع على } إذاعية او تلفزيونية تشج 
مشروع  إنشاءقرار  بإتٗاذيالإجتماعمنهن تلقتُ التحفيز %43.3، و %40للمشروع ات١قاولاتي فبلغت نسبتهن  ات١رأة

بلغت يةإجتماعئرية تواجو عراقيل صعوبات اسرية و تية في الثقافة اتٞزاالاللنساء اللواتي يعتقدف اف ات١ق عنمقاولاتي،اما 
 .%50نسبتهن الى 

ولاتي بتُ الثقافة المحلية اتٞزائرية وتٕسيد ات١شروع ات١قا تأثتَومن خلاؿ ما سب  ذكره تٯكنتٍ اف أقوؿ حوؿ مسالةوجود 
 فرادالاكبتَ على   تأثتَة ليس للثقافة المحلية اتٞزائري ات والتحليلات التي توصلت اليها وجدت افالإحصائيمن خلاؿ 

التي تواجو ات١قاولاتية في المجتمع  ةسريالاو  يةالإجتماعالعراقيل  مشاريع مقاولاتية، فبرغم من الذين يقوموف بتجسيد
مشاريع مقاولاتية كالتحفيز  نشاءلإات١رأةتدفع ت إت٬ابيااف ىناؾ  الاللمشاريع ات١قاولاتية،  ات١رأةادة لقي ورفضاتٞزائري و 

على وتتَة  ات١شروع تأثتَعدـ نساء مقاولات، وما يشجعها اكثر ىو  ات١رأةخاصة اذا كاف في ت٤يط  يماعالإجت
 التوفي  بتُ اتٟياة العملية والشخصية. سرة وقدرتها علىالاب تصاؿالا
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 نشاءلإالجزائرية  المرأةفي مستوى تحديات  تأثيريوجد "الثالثة:  ناقشة نتائج الفرضيةم .3
 ."تيمشروعها المقاولا

والقطاعات،فهي ت٘ثل نسبة  تالاللمراة اتٞزائرية دور ىاـ في المجتمع حيث انها شاركت في العديد من المج
ليست بقليلة من القوة العاملة في البلاد وىذا ماجعل ت٢ا دورا مهما في اقتصاد البلاد، ورغم اتٞهود ات١بذولة 

 تواجو العديد من التحدياتانها لازالت الات١ناسبة ت٢ا وفتَ العديد من الفرص اوت ات١رأةمن اجل تٖستُ أوضاع 
 مشروع مقاولاتي خاص بها. إنشاءخصوصا عند قيامها ب
العينة كانت فكرة  أفرادمن  %48.3للجداوؿ والبيانات يتضح لنا اف الإحصائيةمن خلاؿ القراءة 

لقوف لم يت %41.7كاف راس ماؿ مشروعهن خاص بهن، و  %43.3مشروعهن برغبة شخصية، و
تي، اما عن النساء اللواتي قامو مشروعهن ات١قاولا نشاءالاات١ساعدة من طرؼ الدولة او وكالة تدعيم الشباب 

لكن مشاريع مقاولاتية تٯلأمنهم  %50، و%58.3مشروعن ات١قاولاتي بأنفسهم بلغت نسبتهن  إنشاءب
حتى تتمكن من تسيتَ  رأةات١منهن يروف انهن ت٭ملن الصفات التي ت٬ب اف تتوفر في  %58.3أخرى، و

فقد بلغت نسبتهن  ات١شاريع ات١قاولاتية نشاءلإت١قاولاتية، اما عن اللواتي لديهن شهادة تكوينية 
مشروعن ات١قاولاتي،  إنشاءمنهن ساعدتهن اسهامات ات٠برة ات١كتسبة من عملهن على  %51.7،و36.7%

بلغت نسبة انشائهن مشروعن، وأختَا  إنشاءمن ىن كانت قدوة لبعض النساء للمبادرة في  %48.3و
 .%38.3ت١شاريعهن ات١قاولاتية تفاديا للبطالة 

 نشاءلإائرية اتٞز  ات١رأةفي مستوى تٖديات  تأثتَومن خلاؿ ما سب  ذكره تٯكنتٍ اف أقوؿ حوؿ مسالةوجود 
بة تٯكن ت٢ا اف تتحدى مقاولة فبخبراتها وتٕاربها ات١كتس امرأةعليها ك تأثتَأيوجد يلأمشروعها ات١قاولاتي انو 

اتٞزائرية  ات١رأةدينا بينت لنا اف أيات التي بتُ الإحصائيات١عوقات التي تصدىا عن ات١تابعة في عملها، حسب 
اف تنشئ مشروعها ات١قاولاتي برغباتها الشخصية وباموات٢ا ات٠اصة  إستطاعتا لأنهمسؤولة عن نفسها  امرأة

ت دعم الامنهن لم يتلقو الدعم من الدولة اتٞزائرية ولامن وكغلبية الادوف اف تتلقى الدعم خاصة اف 
 الشباب، ىذا يعتبر اكبر تٖدي ت٢ن.
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 .الدراسات السابقةبالمقارنةمع مناقشة وتفسير نتائج الدراسة المطلب الثالث: 

 ."الثقافة المحلية"ومتغير  "الجزائرية المرأة"اولا: بين متغير 

 دراسة فريدة شلوف: .1
 ات١رأةدراستنا اتٟالية مع ىذه الدراسة التي اثبتت ادراؾ ووعي المجتمع اتٞزائري لضرورة مشاركة  اختلفت نتائج

 .تالافي كل المج
 :دراسة سامية عزيز وام الخير قوارح .2

 للمراة اتٞائرية سريالااتفقت نتائج دراستنا اتٟالية مع ىذه الدراسة في وجود عامل مشتًؾ وىو دعم المحيط 
 رفع ليدىا روح التحدي من اجل النجاح.أيفي مشاريع جديدة، ىذا م وتشجيعها للخوض

 دراسة مزىود وججيقة مزىور: .3
اتٞزائرية، فهي تثبت  ات١رأةابي على ت٬الاسرة الاتأثتَ نتائج دراستنا اتٟالية مع ىذه الدراسة في وجود اتفقت 

 ات١رأةنشاءلإفي زرع القوة والشجاعة  ذاتها من خلاؿ ات١كانة التي تاخذىا من اسرتها، والتي تساىم بشكل كبتَ
 مشاريعها.

 :"المشروع المقاولاتيمتغير "و  "الثقافة المحلية"ثانيا: بين متغير 

 دراسة حسينة حضراوي:

اتٞزائرية من الفكر التقليدي خاصة في  ات١رأةاتفقت نتائج دراستنا اتٟالية مع ىذه الدراسةعلى عدـ تٖرر 
 ستمرار فيو.الامشروعها ات١قاولاتي و  إنشاءسبب ت٢ا صعوبات تعيقها على يأات١ناط  الغتَ حضرية، وىذا م

 :"مشروع المقاولاتيالمتغير "و  "الجزائرية المرأة"ثالثا: بين متغير 

 دراسة الزىرة عبواوي:

بح اتٞزائرية للمشروع ات١قاولاتي ىو رغبة في الر  ات١رأةاتفقت نتائج دراستنا اتٟالية مع ىذه الدراسةعلى اتٕاه 
 .ية وادارية وماليةإجتماعن عوائ  وات٠روج من الفقر،واتفقت اضا على معاناتها م
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 المطلب الرابع: النتائج العامة للدراسة
من الى الكشف على النتائج النهائية التي تٖصلنا عليها  ختَالابعد تٖليل ومناقشة وتفستَ النتائج، نصل في 

وكانت ىذه النتائج  مشروعها ات١قاولاتي،  نشاءلإرية للثقافة المحلية اتٞزائ ات١رأةخلاؿ دراستنا ت١وضوع تٖدي 
 تي:الاك

 مشروعها ات١قاولتي ىي ثقافة المجتمع الذكوري  إنشاءاتٞزائرية في  ات١رأةالعراقيل و الصعوبات الثقافية التي تواجو  من
 للمشاريع ات١قاولاتية. ات١رأةورفضو لتسيتَ وقيادة 

 ا لأنهسرة الامشروعها ات١قاولاتي، واكبر مشجع ت٢ا ىي  نشاءلإاتٞزائرية  ات١رأةت في تشجيع لثقافة المحلية اسهامال
 مشاريعها.  إت٧ازتعتبر الداعم الرئيسي ت٢ا ولقراراتها ومشاريعها ات١ستقبلية، ودائما ماتتلقى مرافقة في 

  اتٞزائرية ىو تلقي الدعم ات١ادي  أةات١ر ات١شروع ات١قاولاتي عند  إنشاءالتي تساعد على  يةالإجتماعمن الدوافع
رادة ىو ووجود الااسرتها مشروع مقاولاتي،وما يغرس فيها روح  أحدأفرادسرة، خاصة عندما تٯلك الاوات١عنوي من 

، ومن دوف اف ننسىامكانيتها من ات١وافقة بتُ حياتها العملية والشخصية يالإجتماعنساء مقاولات في ت٤يطها 
 بينها وبتُ عائلتها. تصاؿالاوإبقاء وتتَة 

مشروعها  نشاءلإاتٞزائرية تٖديات ثقافية كبتَة جدا  ات١رأةتٯكنتٍ اف أقوؿ اف الفرضية الرئيسية ] تواجو  ختَالاوفي 
اتٞزائرية لا تواجهها سوى تٖديات ثقاقة المجتمع والذي تٯكنها اف  ات١رأةلأنات١قاولاتي[ فرضية غتَ صحيحة 

 على تٕسيد مشروعها ات١قاولاتي وفرض نفسها في المجتمع اتٞزائري.بارادتها وصرارىا تتجاوزىا 
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 خلاصة الفصل:

وتٖليلها، ومن  الإحصائيةجراءت من قراءات إحصائية للجداوؿ والبيانات الاذا الفصل الى تٚيع لقد تطرقت في ى
ى ضوء الفرضيات والدراسات و النتائج ات١قدمة عل الإحصائيةتفستَ ومناقشة لنتائج الدراسة لكل من النتائج 

 قدمت نتائج عامة للدراسة.  ختَالاالسابقة،في 
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 خاتمة:

تناولت ،"مشروعها المقاولاتي نشاءلإالجزائرية للثقافة المحلية  المرأةتحدي "موضوع الىىذه الدراسة  في تطرقت
قمت بتوضيح  و،بعاد النظرية لوالاو  للموضوع والدراسات السابقة ذات صلة بدراستنا يةساسالأاىم ات١فاىيم ا فيه

كبتَ   تأثتَوتتحدى الثقافة المحلية التي ت٢ا  اف تثبت ذاتها إستطاعتاتٞزائرية في المجتمع اتٞزائري وكيف انها  ات١رأةدور 
حقوقها وتتحكم في قراراتها وتٖرمها من  للمراة تسلبالمجتمعات تها الشخصية، فالثقافات ات١توارثة في بعض ى حياعل

ىا ت١شروعها ات١قاولاتي، إت٧از اتٞزائرية عند  ات١رأةذي تعيشو بشكل خاص على الواقع ال، وركزت في ىذه الدراسة فرصها
 وىاذا ماساعدنا على فهم ات١وضوع وتكوين صورة واضحة عليو.

ا توصلن ،"مشروعها المقاولاتي نشاءلإالجزائرية للثقافة المحلية  المرأةتحدي "ىذه الدراسة من خلاؿ 
 :مايليذكر أت٫ها في ن النتائج النظريةالى ت٣موعة من 

  يرفض فكرة زاؿ لاالمجتمع اتٞزائري ىو مشروعها ات١قاولاتي  إنشاءاتٞزائرية في  ات١رأةمن اىم العراقيل التي تواجو
 .على الرجاؿ فقطإلى ات١شاريع ات١قاولاتية، و ت٬علها حكرا  ات١رأةخروج 

    يالإجتماعابع ذات الط جعلت منها تٖظى ببعض ات٠صائص في العصر اتٟالي اتٞزائرية ات١رأةاف وضعية 
 .الاانعز حياة أقل تعيش ي، حيث انها اقتحمت عالم الشغل وات١قاولاتية واصبحت قتصادالاو 
  ية سرة تعمل على تنمىو امتلاكها لأ ات١شروع ات١قاولاتي إنشاءاتٞزائرية على  ات١رأةالتي تساعد يةالإجتماعمن الدوافع

 .ات١شروع ات١قاولاتي كمستقبل مهتٍ إنشاءلتبتٍ  نودفعهلبناتهم القدرات ات١قاولاتية 

 :مايليذكر أت٫ها في ن النتائج الميدانيةضا الى ت٣موعة من أيتوصلنا في دراستنا 

 اتٞزائرية  ات١رأةاجو تو  والصعوبات التيالعراقيل اىم منات١رأةقيادة لضو ورفالمحلية الذكورية للمجتمع اتٞزائري  ثقافةتعد ال
 .مشروعها ات١قاولتي إنشاءفي 

  ُىي امتلاكها  مشروعها ات١قاولاتي من تٕسيداتٞزائرية  ات١رأةتشجيع لثقافة المحليةالالتي تقدمها سهامات الامن بت
 . ومشاريعها ات١ستقبليةوداعم تٞمبع قراراتها  مرافقةة و مشجع لاسرة

  ات١شروع ات١قاولاتي ىو تلقي الدعم ات١ادي وات١عنوي من  إنشاءعلى  اتٞزائرية رأةات١التي تساعد يةالإجتماعمن الدوافع
هو يالإجتماعووجود نساء مقاولات في ت٤يطها اسرتها مشروع مقاولاتي، أحدأفراد، خاصة عندما تٯلك اسرتها
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والشخصية وإبقاء وتتَة  بتُ حياتها العملية التوفي امكانيتها من زيد من رادتها ىوو أيوم،رادةالاغرس فيها روح أيم
 بينها وبتُ عائلتها. تصاؿالا

 إختبار الفرضيات:

، "مشروعها المقاولاتي نشاءلإالجزائرية للثقافة المحلية  المرأةتحدي "موضوع من خلاؿ ىذه الدراسة       
 تي:الاوالتي مفادىا ك اتٞزئية والعامةصحة الفرضيات  نفينانكوف قد 

 _الفرضيات الجزئية:  

 اتٞزائرية وثقافة المجتمع الذي تعيش فيو.  ات١رأةبتُ تٖديات  تأثتَ يوجد 
عائلتها ىي  لأفاتٞزائرية لا تتاثر كثتَا بثقافة المجتمع الذي تعيش فيو  ات١رأةاتضح لنا بعد الكشف عن النتائج اف 

 ات١صدر الذي تستمد منو قوتها وشجاعتها.
  سيد ات١شروع ات١قاولاتيبتُ الثقافة المحلية اتٞزائرية وتٕ تأثتَيوجد. 

بتُ الثقافة المحلية والتجسيد ات١شروع ات١قاولاتي، نتيجة  تأثتَوجد يلأاتضح لنا بعد الكشف عن النتائج انو 
 مشروعها ات١قاولاتي. نشاءلإللتحفيزات والتشجيعات التي تدفها 

  مشروعها ات١قاولاتي نشاءلإاتٞزائرية  ات١رأةفي مستوى تٖديات  تأثتَيوجد.  
مشروعها  نشاءلإاتٞزائرية  ات١رأةتٖديات في مستوى تأثتَوجد يلأانو  اتضح لنا بعد الكشف عن النتائج

 رادة التي عندىا وتٖمل مسؤولية اعمات٢ا.الا، وىاذا ناتج عن ات٠برات ات١قاولاتي

 :الفرضية العامة

  لاتي.مشروعها ات١قاو  نشاءلإاتٞزائرية تٖديات ثقافية كبتَة جدا  ات١رأةتواجو 
 نشاءلإتٖديات ثقافية كبتَة جدا اتٞزائرية لا تواجهها  ات١رأةبعد الوصوؿ الى النتائج النهائية للدراسة تبتُ لنا اف 

 ، بل تواجهها تٖديات ليست بكبتَة حيث تٯكنها اف تتخطاىا بالدعم والتشجيع من اسرتها.مشروعها ات١قاولاتي
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 قتراحات:الاالتوصيات و 

 مشروعها. نشاءلإت ماديا ومعنويا الادعم النساء ات١ق 
 .دعم ات١شاريع الصغتَة 
 ورشات خاصة بالنساء للتًويج عن خدماتهن وسلعهن. إنشاء 
  تية.الاتية وانشاىا ت١شروعها ات١قالاعالم ات١ق ات١رأةدخوؿ القياـ تْملات توعوية عن أت٫ية 

 افاق الدراسة:
 يةالإجتماعتية، نوصي طلاب العلوـ الاعماؿ ات١قالاريادة  على ةختَ الاونة الانظرا لتفتح النساء اتٞزائريات  في 

ى القياـ بداسات حوؿ ىذا ات١وضوع، ومن ات١واضيع التي اطرحها ىي  تنظم وعمل عل إجتماعخاصة تٗصص علم 
 تي:الاك
  مشروع مقاولاتي. إنشاءت٢ن نية في تأثتَ ثقافة المجتمع اتٞزائري على الطالبات اللواتي 

 

 



 

 
 

 
 
 

 قائمة المصادر والمراجع
 



 قائمة المصادر و المراجع

 

145 
 

 

 المصادر والمراجعائمة ق
 :بالعربيةباللغة كتب الاولا: 
 . القاىرة مصر.الإسلامفي  المرأةحقوق (. 2012يف. )أياتٛد اج .1
. بتَوت لبناف: دار "قتصاديةالاادارة المشاريع و دراسة جداولها "(. 2002حسن ابراىيم بلوط. ) .2

 النهضة العربية.
و التحديات الفكرية و المعاصرة و حقوق  يةسلامالإالثقافة "(. 2014حسن عبد الغتٍ ابو غدة. ) .3

 ع .جامعة ات١لك سعدود.ات١طلب. الرياض: النشر العلمي و "ساننالا
 دكوـ للنشر و التوزيع أي(. مقاربة ثقافية للمجتمع اتٞزائرية. قسنطينة . اتٞزائر: 2013داود معمر. ) .4
. مصر: دار القاسم  "ثقافة اليونان و العبريين الثقافة العربية اسبق من"عباس ت٤مود العقاد. )بلا تاريخ(.  .5

 _مكتبة النهضة ات١صرية.
لثقافة بين المحلية و الكونية في ظل ا"(. 2015علي العبيدي حارث. ىبة عدناف النعيمي . ) .6

 . عماف : دار و مكتبة اتٟامد للنشر و التوزيع. "تصالالاعولمة
. اتٞزائر: الطبعة الرابعة ،  "البحوث إعدادمناىج البحث العلمي و طرق "(. 2007عمار بوحوش. ) .7

 دبواف ات١طبوعات اتٞامعية .
 ردف : دار ات١تغتَ للنشر و التوزيع .الا. "العينات في البحوث العليمة"(. 2018عمر طالب الرتٯاوي. ) .8
في المجتمع  المرأةدراسة تحليلية عن دور  المرأةإجتماععلم "(. 2008ت٤مد اتٟسن احساف. ) .9

 ردف: دار وائل للنشر.الا ."المعاصر
 . القاىرة: دار الفكر العربي."علاميالامناىج البحث "(. 2011ت٤مود حسن اتٝاعيل. ) .10
ها تالامجتعريفها مصادرىا  يةالإسلامالثقافة "(. 2007مصطفى مسلم. فتحي ت٤مد الزغبي. ) .11

 ردف: اثراء للنشر و التوزيع.الاعماف _  ."تحدياتها
 العربيةباللغة ت الايات والمقثانيا: المجلات والملتق

(. دور ات١قاولاتية و دورىا في نشجيع روح ات١قازلاتبة في اتٞامعات. 2021اتٛد بن قطاؼ. ) .12
 ي .قتصادالاالباحث 

(. ات١شاريع ات١قاولاتية بتُ ضرورة تٕاوز العراقيل و ات١سات٫ة في 2019اتٛد علماوي.سعيد رحيم. ) .13
 عماؿ.الات١اؿ و التنمية في اتٞزائر. ت٣لة اقتصاد ا



 عرض و تحليل ومناقشة نتائج الدراسة                                                        الفصل السادس: 

 

146 
 

لدى الشباب اتٞزائري.  الإبداع(. ات١قاولاتية و 2018سعد ت١قص.اتٛد سواىلية. )اادـ رتٛوف.  .14
 جامعة زياف عاشور باتٞلفة. يةالإجتماعت٣لة العلوـ القانونية و 

 ،2023افريل,  29ستًداد الامثلة . )بلا تاريخ(. تاريخ الاا و أيات : الدليل النهائي ات١ز الإستبيان .15
 questiopro: http://www.questiopro.omمن 

ستًداد الادوؿ عربية تعرؼ عليهم عن قرب. تاريخ  5)بلا تاريخ(. دوؿ ات١غرب العربي..أجداتٝاء م .16
 http://www.edarabia.com، من ادر ارابيا: 16فيفري,  2023

في ات١شاريع  الإبداع  امنة سعوي.شعباف يعيطش. )بلا تاريخ(. اثر مقومات الفكر ات١قاولاتي في تٖقي .17
 .الإنسانيةات١قاولاتية. ت٣لة اتٟقوؽ و العلوـ 

 (. التًتٚة في ات١صطلحات الثقافية المحلية : دراسة تقابلية. العربي.2018توباغوس ختَو نوراىا. ) .18
اتٞزائرية في العملية  ات١رأةت١شاركة  يةالإجتماعبعاد الا(. 2015حساف تريكي. العربي حجاـ. ) .19

 دراسات في التنمية و المجتمع. التنموية.
، من اسلاـ اوف 2023فيفري,  11ستًداد الا. )بلا تاريخ(. تاريخ  يةالإسلامخصائص الثقافة  .20

 http://www.islamolie.netن: يلأ
اليوف و بعض اتٞزائريتُ و اتٞزائرية بتُ ما كتبو الفرنسيوف الكولوني ات١رأة(. 2017د.ياستُ سعادة. ) .21

 ما ابرزه الواقع. دراسات في تنمية المجتمع.
(. التاصيل النظري للمقاولاتية كمشروع و النظريات و النماذج ات١فسرة 2020رشيدة قواتٝي. ) .22

 .قتصاديةالااث ت٭الاللتوجو ات١قاولاتي . ت٣لة ات١نتدى للدراسات و 
 سرة.الاو جودة اتٟياة في  تصاؿالااع و الدور . بتُ الصر  ات١رأة(. عمل 2013رمضاف عمومن. ) .23
 .يةالإجتماعو التعليم في اتٞزائر. ت٣لة العلوـ  ات١رأة(. 2020د. )أيرنً بن ز  .24
(. تاريخ 2022مارس,  7اتٞزائرية. ) ات١رأةمكتسبات  2020الرئيس تبوف يؤكد اف دستور  .25

 http://www.aps.dzباء اتٞزائرية: نالا، من وكالة 2023, أيم 11ستًداد الا
للمراة ات١قاولة في المجتمع اتٞزائري  يةالإجتماع(. التحديات 2021سامية عزيز . اـ ات٠تَ قوارح . ) .26

 . الإنسانية. ت٣لة العلوـ 
الثقافة المحلية  أساسالكتاب التعليمي ت١ادة اللغة العربية على  إعداد(. 2019مة. )الاسبتي ختَ  .27

 طوباف(. يةالإسلام)بالتطبي  في قسم التًبية 
. تٚهورية العراؽ: رئيس الباحثتُ . اقدـ جهز الإحصائية(. البرامج 2003سعد زغلوؿ البشبر. ) .28

 ات١ركزي للحصاء.

http://www.islamolie.net/


 عرض و تحليل ومناقشة نتائج الدراسة                                                        دس: الفصل السا

 

147 
 

فيفري,  11ستًداد الا(. الثقافة و صناعة ات١ثقف. تاريخ 2014جويلية,  1سلمى اللواتية. ) .29
 http://www.sharqgharb.net، من شرؽ غرب: 2023

 . اتْاث.يةالإسلام. )بلا تاريخ(. ات١دخل الى الثقافة سليم مرزوؽ اليوبي .30
 (. ت٣لة اتٟكمة للراسات الفلسفية.2022عادؿ بلقاسم. ) .31
(. روح ات١قاولاتية و دورىا في تنمية التفكتَ و 2018عبد اتٟميد قرومي.حناف بن علي. ) .32

 عماؿ.الادارة عماؿ اتٞزائرية. ت٣لة الدراسات التسويقية و االاداري في منظمات الاالإبداع
(. ات١قاولاتية ي اتٞزائر : عتاصر اشكالية و تٖليل سوسيولوجي . 2021عبد القادر. عكوشي ) .33

 . قتصاديةالاجتهاد للداسات القانونية و الات٣لة 
(. الثقافة المحلية و صناعة ات١ثقف . مؤسسة اتٞزيرة للصحافة 2001بعاء اوت, الاعلي الصباح. ) .34

 و الطباعة.
سرة و المجتمع اتٟديث. ت٣لة الااتٞزائرية في  ات١رأة(. مكانة 2020. عيساوة ىيبة . )عيساوة نبيلة .35

 خ.يةالإجتماعالعلوـ 
(. تاريخ 2020جانفي ,  1ىا ، ودراسة نتائجها . )إختيار عينة البحث انواعها و اساليب  .36

 http://www.syriainside.com، من 2023افريل ,  28ستًداد الا
 .يةالإجتماعداب و العلوـ الا. ت٣لة ستقلاؿالااتٞزائرية بعد  ات١رأة(. واقع 2014فاروؽ كوت٭ل. ) .37
ليزا لليحوث و أيللعمل ات١قاولاتي في اتٞزائر . ت٣لة  ات١رأةتوجو  أسباب(. 2019فتيحة بروبة. ) .38

 الدراسات .
قافة ات١قاولاتية دورىا في تعزيز التية ات١قاولاتية لدى (. الث2021ن.بودية ت٤مد فوزي. )أيفوزية حق .39

 .الإنسانيةالطالب. ت٣لة العلوـ 
, أيم 5ستًداد الات٣تمع الدراسة : ات٠صائئص و تقنيات اخذ العينات. )بلا تاريخ(. تاريخ  .40

 questionpro: http://www.questionpro..com، من 2023
 11ستًداد الاالعربية و تٖديات اتٟداثة. تاريخ (. الثقافة 2016اوت,  22ت٣د مالك خضر. ) .41

 http://www.aljazeera.net، من اتٞزيرة: 2023فيفري, 
 (. ت٤اضرات مقياس ات١قاولاتية للسنة الثانية ماستً.2023 2022ت٤مد بوىدة. ) .42
، من انسانيات. 2023فيفري,  10ستًداد الا(. تاريخ 2012اكتوبر,  10ت٤مد تٛداوي. ) .43

 http:journals.openedition.org: يةالإجتماعثربولوجيا و العلوـ نالائرية في المجلة اتٞزا

http://www.syriainside.com/


 عرض و تحليل ومناقشة نتائج الدراسة                                                        الفصل السادس: 

 

148 
 

 Journal of(. ات١قاولاتية بتُ الفكرة و عوامل النجاح. 2019ت٤مد ت١تُ. وسيلة السبتي. ) .44
Economic Growth and Entrepreneurship Spatial and entrepreneurial 

development 
، من جامعة وىراف: 2023فيفري ,  24ستًداد الالا تاريخ(. تاريخ مدخل الى ات١قاولات . )ب .45

http://www.elearn.univ-oran2.dz 
 :wikiwic، من 2023فيفري,  20ستًداد الامراحل ات١شروع. )بلا تاريخ(. تاريخ  .46

http://www.wikiwic.com 
ة اتٟكمة للدراسات في الدساتتَ اتٞزائرية. ت٣ل ات١رأة(. 2018مصطفى الزاوي.حورية بوقدوري. ) .47

 .يةالإجتماع
 :al moqatel، من 2023, أيم 11ستًداد الا. )بلا تاريخ(. تاريخ cultureمفهوـ الثقافة  .48

www://moqatel.com 
، من 2023افريل ,  29ستًداد الا(. تاريخ 2022جانفي,  23ات١نهج التحليلي الوصفي. ) .49

 bts: http://www.btsacademy.comاكادتٯية 
و تٖدبات  نشاءالا(. ات١قاولاتية النسوية في اتٞزائر واقع 2014منتَة سلامي . يوسف قريشي . ) .50

 عماؿ . ت٣لة اداء ات١ؤسسات اتٞزتئرية .الامناخ 
فقة. (. التوجو ات١قاولاتي للشباب في اتٞزائر بتُ متطلبات الثقافة وضرورة ات١را2012منتَة سلامي. ) .51

 و التجارية و علوـ التسيتَ. قتصاديةالااتٞزائر: كلية العلوـ 
ت١تفتَة التوع  تأثتَأيأي(. عوائ  و تٖديات ات١قاولاتية النسوية باتٞزائر 2021منتَة سلامي. ) .52

 . ت٣ل ت٣اميع ات١عرفة.يالإجتماع
وية. ت٣لة التنمية و اتٞزائرية في العملية التنم ات١رأة(. مسات٫ة 2017نذير بوجنيكة وداد دريوش. ) .53

 ادارة ات١وارد البشرية .
 ستشارات و ات٠دمات التعليمية .الافي المجتمع اتٞزائري . مركز البصتَة للبحوث و  ات١رأة(. مكانة 2013نوارة نافع. )

 ات١قاولة في اتٞزائر . المجلة ات١غاربية للاقتصاد و ات١ناتٚنت . ات١رأة(. صورة 2020. )أيات٢ادي بر  .54
، من 2023فيفري,  14ستًداد الا(. تاريخ 2022اكتوبر,  24رابلسي. )ىدى الط .55

http://www.independentrabia.com 
 . )بلا تاريخ(أيىدى الطر  .56
(. التوجو ات١قاولاتبي للطلبة الطبة اتٞامعيتُ في اتٞزائر . دراسة 2020وسيلة سعود.عباس فرحات. ) .57

 ت١عرفة.حالة عينة من طلبة جامعة البويرة. ت٣لة ت٣اميع ا

http://www.btsacademy.com/


 عرض و تحليل ومناقشة نتائج الدراسة                                                        دس: الفصل السا

 

149 
 

(. واقع الثقافة المحلية اتٞزائرية عبر الفضاءات 2021ب الدراع. جهاد صحراوي. )أيوليد الش .58
 فتًاضية . المجلة اتٞزائرية للامن و التنمية .الا
(. دور ات١رافقة ات١قاولاتبة في اتشاء ات١شاريع ات١صغرة و 2017بوعلاؽ. ) نواؿ ياتٝينة عمامرة. .59

 . ت٣لة اتْاث و دراسات التنمية. اسقاط على الوافع اتٞزائري
 ثالثا: الرسائل الجامعية

ات١قاولة في اتٞزائر. رسالة ماجستتَ في علم اجنتماع التنمية  ات١رأة(. 2008.2009شلوؼ فريدة. ) .62
 و تسيتَ ات١وارد البشرية.

 جنبيةالاباللغة ت الامقالثالثا: 
63. 6003 .) arab cultural awareness 58 factsheets.office of the deputy chief for 

intelligence us army training and doctrine command ft. leavnworth.knans. 

64. caroline sakina brac de la perriere ( .41 october, 2005 .)women's rights 

in the middle east and north africa _ algeria ، من 6062, 6 62سترداد الاتاريخ  . 

refworld : http://www.refworld.org 
65. Creswell, J. W. (2007). Qualitative inquiry and research 

design: Choosing among five approaches. Sage publications. 

66. cultural life ، من 6062فيفري,  62سترداد الا)بلا تاريخ(. تاريخ  . britannica: 

http//:www.britannica.com 

67. mark brennan ( .6066 .) importane of inorporating local cultureinto 

community development .pennstate extension. 

 آنية:قر الات يالارابعا: 

 . 160ة يالاعاـ نالاالكرنً سورة القراف  .68
 . 229ة يالاالقراف الكرنً سورة البقرة  .69
 . 6ة يالاالطلاؽ  القراف الكرنً سورة .70
 . 3ة يالاالقراف الكرنً سورة ات١ائدة  .71
 . 1ة يالاالقراف الكرنً سورة النساء  .72
 . 19ة يالاالقراف الكرنً سورة النساء  .73
 .138ة يالاالقراف الكرنً سورة اليقرة  .74

http://www.refworld.org/


 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملاحق
 



 الملاحق

 

151 
 

 

 

 الإستبيان: 0الممحق رقم 
 الجزائرية الديموقرادية الشعبية

عالي والبحث العلميوزارة التعليم ال  

خلدون تيارت إبنجامعة   

يةالإجتماعو  الإنسانيةكلية العلوم   

 الإحتماعقسم علم 

 

 

 السلام عليكم و رحمة الله تعالى و بركاتو
للحصوؿ على  الاستبانة التي صممت تٞمع ات١علومات اللازمة للدراسة استكمالاديكم ىذه أييسرنا أف نضع بتُ 

الجزائرية للثقافة المحلية  المرأة" تحدي تٗصص عمل و تنظيم ، تٖت عنواف:  الإحتماعشهادة ات١استً في علم 
 في تطبي  مشروعها ات١قاولاتي. ات١رأة، التي تهدؼ إلى التعرؼ على واقع مشروعها المقولاتي "  نشاءلإ

تائج تعتمد بدرجة كبتَة بدقة و موضوعية ، فصحة الن الإستبيافجابة على أسئلة الاكم، نرجو منكم أينظرا لأت٫ية ر 
لأغراض البحث  الاعلى صحة إجابتكم . و ت٨يطكم علما أف إجابتكم سوؼ تٖاط بالسرية التامة، و لن تستخدـ 

 العلمي اتٞامعي .

 حتًاـ و التقديرالاشاكرين تعاونكم و ثقتكم ..... و تقبلوا منا فائ  

 ت٤مدبوىدة  ذالأستا:إشرافتحت جعفري شيماء         الطالبة:إعدادتحت 
 

2023-2022السنة اتٞامعية   
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 الجزائرية لمثقافة المحمية المرأة:تحدي  الأولمحور ال  

غير  العبارات الرقم
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

 موافق بشدة موافق دأيمح

 10 

19 

11 

 

19 

 

19 

 

19 

 

19 

 

19 

12 

01 

 

 .من عائمتي  المعنوي تمقيت الدعم

 تمقيت الدعم المادي من عائمتي.

يعارضني في مشاريعي من  أادفي كل مرة 
 المستقبمية .

دائما ما تكون اسرتي عائق امامي لاتخاذ 
 مشروع . إناازأي

الماتمع الذي أعيش فيه يشاع مبادراتي في 
 مشروع . أيإنشاء

 المرأةعمى  اسمبثر ؤ ي الذكوري الماتمع المحمي
 مشروع. أيإنشاءتقوم بالتي 

ينحصر في  المرأةتفكير عائمتي  في ان دور 
 .ا التقميديةأدواره

كبير عمى قرارات  تأثيرالثقافة المحمية لها 
 الازائرية . المرأة

 .اداالبيئةالتي أعيش قيها محافظة

هناك من يرافقني شخصيا في المضي قدما 
 نحو مشاريعي المستقبمية.
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 المشروع المقاولاتي إنشاءالمحور الثاني : دور الثقافة المحمية في 

ر غي العبارات الرقم
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق دأيمح
 بشدة

10 

 

19 

11 

 

19 

19 

 

19 

 

 

19 

 

19 

 

12 

 

01 

 

عندما  إياابيانظرة الماتمع لي تغيرت
 .مقاولة امرأةاصبحت

 اسرتي.ب تصالالاعمى وتيرة  مشروعييؤثر 

بين الحياة العممية و  فيقصعوبة في التو  أاد
 .الشخصية

 طمب السفر.طبيعة مشروعي المقاولاتي يت

وتحقيق النااح  هامشروع إنشاءالمرأةبإمكان 
 .سرةالاقيود المطموب بعيدا عن 

التي تقام حول الثقافية شاركت في النشاطات 
} إذاعية او تمفزيونية تشاع  المقاولة النسوية

 المشروع المقاولاتي النسوي{. إنشاءعمى 

 المرأةقيادة اعيش في ماتمع يرفض 
 لممشروع المقاولاتي.

 إنشاءقرار  بإتخاذي إاتماعتمقيت تحفيز 
 مشروع مقاولاتي .

الازائرية عراقيل  الثقافةتوااه المقاولاتية في 
 ية .إجتماعو  اسرية و صعوبات

في  نااحات نساء مقاولات أادتو تاثرت ب 
 .يالإاتماعمحيطي
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 الجزائرية المشروع المقاولاتي المرأةإنشاءالمحور الثالث : 

غير  عباراتال الرقم
موافق 
 بشدة

غير 
 موافق

موافق  موافق دأيمح
 بشدة

11 

 

12 

13 

 

مشروعي الخاص كان برغبة  إنشاءفكرة 
 .شخصية 

 مصدر رأس مال مشروعي كان خاص بي

وكالة مقيت المساعدة من طرف الدولة أو ت
 تيالامشروعي المق نشاءلإتدعيم الشباب 
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14 

15 

16 

 

17 

18 

 

19 

 

11 

 

 

 عي المقاولاتي بنفسياقوم بتسيير مشرو 

 اممك مشاريع مقاولاتية أخرى

 المرأةاحمل الصفات التي ياب أن تتوفر في 
 حتى تتمكن من تسيير المقولاتية

المشاريع  نشاءلإشهادة تكوينية  لدي
 المقاولاتية

المكتسبة من العمل ساعدتني  الخبرةاسهامات 
 عمى اتشاء مشروعي المقاولاتي 

 إنشاءمبادرة في كنت قدوة لبعض النساء لم
 مشروعهن 

 إنشائيتفادي البطالة كان سبب في 
 لمشروعي المقاولاتي 

 

 الطالبة اعفري شيماء إعدادالمصدر: من 
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 المحكمين للاستبيان ساتذةالا: قائمة 9الممحق رقم 
 

 [الإحتماععمر زهواني ] تخصص عمم  الأستاذ (1
 [ يةإاتماعبوزبرة ] تخصص عمومة الأستاذ (2
 ية[إاتماعشيخ  بن عمي ] تخصص عموم  الأستاذ (3
 ية[إاتماعسيني فاطيمة ] تخصص عموم ح (4
 ] تخصص عمم الإاتماع[ مكناس مخطارية (5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملاحق

 

158 
 

 : 1الممحق رقم 
 بحث نجازلإبقواعد النزاىة العلمية  لتزامالابتصريح شرفي خاص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 
 

 ملخص الدراسة:
 

مشروعها  نشاءلإاتٞزائرية  ات١رأةيات ات١تعلقة بالتحديات الثقافية التي تواجو ساسالأاسة ت٥تلف ر قدمت ىذه الد
قدنً الدعم للمراة من اجل التي تهدؼ الى تيةالإجتماعسهامات والدوافع الاى ات١قاولاتي، كما انها سلطت الضوء عل

 توصلت اليها دراستنا بعد تٖقي  ات٢دؼ النتائج التي أبرزتٕسيد مشاريعها ات١ستقبلية عامة وات١قاولاتية خاصة، ومن 
على جزائرية صاحبة مشروع مقاولاتي  امرأة 60على ت٣تمع دراستنا ات١كوف من  توالذي وزع الإستبيافمنها بواسطة 
 تي:الاكالنتائج   كانت و  يالإجتماعمواقع التواصل 

 شروعها ات١قاولاتي.م إنشاءاتٞزائرية على  ات١رأةمساندة ي لتشجيع و ساسالأسرة ىي الداعم الا 
 اتٞزائرية ات١قاولة ىي التفكتَ الذكوري للجتمع المحلي اتٞزائري. ات١رأةالعراقيل التي تواجو  ت٦ن أىم 
  ات١شروع ات١قاولاتي ىو تلقي الدعم ات١ادي  إنشاءاتٞزائرية على  ات١رأةالتي تساعد  يةالإجتماعمن الدوافع

 .وات١عنوي من اسرتها
 اتٞزائرية،الثقافة المحلية. ات١رأةت١شروع ات١قاولاتي،ا: الكلمات المفتاحية

Abstract: 

This study presented the various basics related to the cultural challenges facing Algerian 

women to establish their entrepreneurial project, and it also shed light on the social 

contributions and motives that aim to provide support to women in order to embody their 

future projects in general and entrepreneurship in particular. Through the questionnaire 

that I distributed to our study community consisting of 60 Algerian women who own a 

Moukawalati project on social networking sites, the results were as follows: 

 The family is the main supporter of encouraging and supporting Algerian women to 

establish their entrepreneurial project. 

 One of the most important obstacles facing Algerian entrepreneurial women is the 

patriarchal thinking of the Algerian community. 

 One of the social motives that help Algerian women to establish the entrepreneurial 

project is to receive material and moral support from their families. 

Keywords: entrepreneurial project, Algerian women, local culture. 


