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 الملخص: 

ن عملية تنمية الصادرات خارج المحروقات في الدول المصدرة للنفط عنصر هام وداعم للنموو ققصصواد   اإ

وذلك لما له من آ ثار ايجابية على الميزان التجار ، كما تمثل الصادرات المكون الرئيسي لحصويلة الدو  مون الع ولة 

سلك مسلك تنويو  اوادرا ا وقهواو اوو الوتنلص مون الصعبة، والجزائر كدو  نامية ومصدرة للنفط تحاول 

التبعية البترولية لتجنب آ ثار الأزموات ققصصوادية وتلتوالي الع ول عولى ترقيوة الصوادرات غوة النفطيوة تعو د 

آ ليات مختلفة، وخة مثال على ذلك الع ل على تشجي  التجوارة الخارجيوة، وهواو الورقوة البحثيوة ت كواول  يفيوة 

لتجووارة الخارجيووة في تنميووة الصووادرات خووارج قطوواع المحروقووات تلجزائوور، وكووالك قسوو  ر الأجكوو  مسووا ة ا

 .المباشر تعتبارو استراتيجية وطنية لترقية التجارة الخارجية

 .التجارة الخارجية، البترول، الصادرات، قس  ر الأجك  الكلمات المفصاحية:

Abstract:  

The process of developing exports outside hydrocarbons in the oil-

exporting countries is an important and supportive element of economic 

growth because of its positive effects on the trade balance. Exports represent 

the main component of the state’s hard currency earnings, and Algeria, as a 

developing and oil-exporting country, is trying to take a path of diversifying 

its exports and the trend towards getting rid of Petroleum dependency to 

avoid the effects of economic crises and thus work to promote non-oil 

exports by adopting different mechanisms, and the best example of this is 

work to encourage foreign trade, and this research paper deals with how 

foreign trade contributes to the development of exports outside the 
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hydrocarbon sector in Algeria, as well as foreign direct investment as a 

national strategy To promote foreign trade. 

Keywords: Foreign trade, oil, exports, foreign investment. 

 مقدمة:. 1

تعتبر تنمية الصادرات خارج المحروقات في الدول المصدرة للنفط عنصرو آأسواد داعم للنموو ققصصواد  

ايجابية على الميزان التجار ، ميزان المدفوعات وعلى الدخل الإجمالي كما تشكل الصادرات المكون لما له من آ ثار 

الرئيسي لحصيلة الدو  من الع لة الصوعبة، والجزائور كودو  ناميوة ومصودرة للونفط تحواول سولك مسولك تنويو  

قصصادية وتلتالي الع ل عولى ترقيوة اادرا ا وقهاو او التنلص من التبعية البترولية لتجنب آ ثار الأزمات ق

 الصادرات غة النفطية تع د آ ليات مختلفة، وخة مثال على ذلك الع ل على تشجي  التجارة الخارجية.

ويشهد ققصصواد العوالمت تاوةات مسو ورة ومصلاحقوة  صواوا في مجوال التجوارة الدوليوة، حيو  آأ و  هواو 

و التوسو  في الأخةة العنصر الأساد للبناء ققصصا د  لأ  مجو ، وبما آأن العوا  اليووم يسوعكا ة فوة الطورق اإ

و آأن  المناخ ققصصواد  الدولي في تطوور مسو ور  ضافة اإ التجارة الخارجية نظرا للأ ية البالاة التي تك س يها، اإ

طوور الحااول، كوما او قتحاد والت مل ققصصاد  مما دفو  تلدول الناميوة ومون بياوا الجزائور موا بوة هواا الت

عرف قطاع التجارة الخارجية مؤ را تاباتت قويوة ومسو ورة مون خولال تو أعرو بعوامول خارجيوة توثول في عودم 

و آأدنى المس تويات، هاا من جهة ومن جهة آأ رى الت أعر تلتضوخ  الخوار   اس تقرار آأسعار البترول وانهيارها اإ

 عبر السل  المس توردة.

الإطار هو آأن المشرع الجزائر  قد لج أ اإو سن تشروي  يتعلوب بترقيوة قسو  ر،  ومن الأمور المس تجدة في هاا

هاا الأخة الذ  يح ل في طياته العديد من المحواور المتضو نة في الأسواس تحسوت قسو  رات الخارجيوة عون 

تباع س ياسات مصنوعة   .00/10تض اا القانون الجديد للاس  ر رقم طريب اإ

تحتلها التجارة الخارجية في المعاملات ققصصادية الدوليوة وكوالك في تطووقر قطواع الصوادرات، وم  الم نة التي 

ومو  اتهاواج الدو   ،وم  تزايد التوجه او حرية التجارة لولاإااع في عمليوة قنودماج العوالمت  صواوا للجزائور

جراءات لموا بة هاا التوجه لترقية الصوادرات خوارج المحروقوا ت عولى رورار الخواصوة وترقيوة لعدة س ياسات واإ

الاح قس  ر الأجك  المباشر وكاا ت أهيل المؤسسات الصاةة والمتوسطة  في والمؤسسواي القانوني النظام واإ

 :ال ي الإش ل نطرح الوض  هاا آأمام المجال، هاا

خوارج قطواع المحروقوات في الجزائورا وموا   طورق   يف تساهم عملية التجارة الخارجية في ترقيوة الصوادرات

 اوطنية لترقية التجارة الخارجية استراتيجيةا  و يف يعتبر قس  ر الأجك  هاتمويل 

و  جابة على هاو ال ساؤلت وآأ رى سوف نقس  هاو الورقة البحثية اإ  التالية: النقاطوللاإ
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 :. آأساس يات حول التجارة الخارجية2

يعد التبادل التجار  بت الدول حقيقة ل يتصور العوا  مون غةهوا اليووم، فولا لكون اليووم لدو  موا آأن 

وهاا لتعدد حاجيات الأفراد وتباقن توزي  الموواد  نامية،تس تقل تقصصادها عن بقية العا  سواء كان  مصقدمة آأو 

وجب قيام التجارة اس تجابة لتاية جارافية النقول مما ا الدول،بت  قس تخراجيةوالمنتجات الزراعية والصناعية 

نتاج وقس الاك والعلاقات  وبني  حرفة التجارة قدلا على آأسواس تبوادل السول  عون طريوب  ققصصادية،والإ

المقايضة آأ  سلعة بسلعة وعلى حرية قس تةاد والتصدقر البضائ  والسل 
1
. 

التي تختص بدراسوة قعو د المتبوادل بوت دول العوا  وي ايود  والتجارة الخارجية تعتبر آأحد فروع علم ققصصاد

هاا قع د المتبادل بصورة مس ورة م  تزايد درجة عولمة ققصصواد والسووق
2

، هواا وتعتوبر التجوارة الخارجيوة 

مصاوة آأسواد  وون المتاوةات ققصصوادية الهامووة في اانموو ققصصوواد  الذ  يعود في الوقو  الحووالي مون بووت 

 لأهداف الرئيس ية التي تسعكا الدول ب أكملها اإو تحقيقه.ا

 ماهية التجارة الخارجية:  1.2.

لقد ظهورت التجوارة الخارجيوة مكوا العصوور التارليوة الأوو وكانو  الثوورة الصوناعية الوتي حود   في 

مكتصف القرن الثاني عشر بمثابة البداية الحقيقية لها, حي  آأدت اإو ضرورة الحصول على المواد الأولية اللازموة 

لأسواق الخارجيوة,   زاد مو  التجوارة للصناعة من الدول الأ رى وضرورة تصريف المنتجات التامة الصن  في ا

الخارجية بعد ذلك في القرن التاس  عشر واتس  نطاقها ن يجة التقدم الكبوة في وسوائل النقول والخودمات الأمور 

الذ  جعل العا  وكأنه سوق واحدة يتم تبادل المنتجات بعضها تلبعض ال  ر، وتقل فيها حدة ق صلافات بت 

ا فان التجارة الخارجية  تم بدارسة جمي  آأوجه النشاط ققصصاد  الذ  يقوم بت دول مس تويات الأسعار، لها

تخضوو  لسوولطات س ياسوو ية مختلقووة وتتوو ألف هوواو العلاقووات موون حووركات الأشووناص موووثلة في الهجوورة الدوليووة 

ت وحووركات السوول  والخوودمات ورؤوس الأموووال وهوواو العلاقووات المتبوواد  بووت دول العووا  تسوو كا تلمعوواملا

 ققصصادية الدولية، وانطلاقا مما س بب لكن آأن نعرف التجارة الخارجية كالتالي:  

 تعريف التجارة الخارجية: 1.1.2. 

يقصصر معنى التجارة تلمعنى اللاو  على كل ة تقليب المال، كوما عورف العلاموة اةون خولدون التجوارة في 

ن خولال شراء السول  تلور يص وبيعهوا تلاولاء"، ولذا "محواو  لكسوب ب نميوة الموال مو: مقدمصه المشهورة ب أنهوا

والمو ن الذ  يوتم فيوه تبوادل  وقكون الفرق هو الور،، آأكبرتكون آأبسط الأعمال التجارية هو شراء السل  ةثمن 

 البضائ  يعد تقليديا السوق ويتم التفاوض خلال البي  على مقابل معت يتم دفعه عن طريب وسائل التبادل. 

                                                           
1
 .80، ص1001والتوزي ، مصر،محمود يونس، مقدمة في نظرية التجارة الخارجية، الدار الجامعية للنشر  

2
 .80، ص0880احمد السريتي محمد، اقصصاديات التجارة الخارجية، مؤسسة رؤية للنشر والتوزي ، الإسككدرية،  
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لفظ التجارة الخارجية لأول مرة في الفترة التي سادت فيها نظرية التجارة الحرة عندما كانو  الوبلدان  لقد اس تع ل

الصناعية التي تبح  عن مكافا خارجيوة لمنتجا وا وعون مصوادر لل وواد الأوليوة في المسو تع رات آأو في الوبلدان 

في الموا  كانو  سو با مون  لدول، حيو االأجكبية، وتشكل التجارة الخارجية مس أ  مركزية في العلاقوات بوت 

نها تعد آأهم آأسو باب التقوارب بوت الدول، كوما آأنهوا تسو   لهواو الدول آأن تسو الك  آأس باب الحروب آأما اليوم فاإ

نتاجها و توس ي  مكافا التوزي  لبي  اإ ضافة اإ آأكثر مما تنصج لموادها الخااة اإ
1
 .   

مجموعة عمليات التبادل التجار  الخار  سواء في سورة سل  آأو آأفراد  ومن جهة آأ رى لكن تعريفها على آأنها:"

ش باع  ، وتتكوون مون "حاجات ممككوة آأكبرآأو رؤوس آأموال بت آأفراد يقطنون وحدات س ياس ية مختلفة بهدف اإ

و التفرقوة بوت ،عنصرقن آأساس يت هما الصادرات والواردات بصورتيهما المنظورة وغة المنظورة  وهدر الإشارة اإ

   الخارجية.كل من التجارة الداخلية والتجارة 

الحكومة و  التي تتحكم في تنظيمها وحو   وقواعدها تحددهايتم فيها اس تندام النقود المحلية  التجارة الداخلية: -

   المنتجات.في بعض الأحيان تحدد آأسعار بعض 

ول مثول المنظ وة العالميوة للتجوارة، آأموا تحدد عن طريب اتفاقيات ومعاهودات دوليوة بوت الد التجارة الخارجية: -

 آأسعار المنتجات فصحدد في الأسواق العالمية بناءا على قانون العرض والطلب.   

 آأ ية التجارة الخارجية: 2.1.2. 

تعد التجارة الخارجية من القطاعات الحيوية في آأ  مجو  مون المجوعوات سوواء كان ذلك مجوو  مصقودما آأو 

ليوه مون سول  و ناميا، فصلعب  التجارة الخارجية دورا هاما في ققصصاديات الدولية فصووفر للاقصصواد موا يحتواج اإ

خدمات غة مصوفرة محليا من خلال نشاط قس تةاد، وفي نفس الوق  تمككه من التنلص مما لديه مون فوائض 

بودورها  -ةاد والتصودقرقسو ت-في السل  والخدمات المختلفة من خلال نشاط التصدقر، وتؤعر هاو النشاطات 

نتاج، الدخوول، العووما ق وعوولى الأسووواق النقديووة والماليووة ،الأسووواق، النقووود  عوولى الأسووواق الماديووة السوولعية،الإ

والصرف الأجك ق
2
  . 

كما آأن التبادل التجار  بت الدول يترتب عنوه ارتفواع مسو توى المعيشوة واسو تندام سول  مصنوعوة ذات اوفات 

نتاجه ا محليا، وعمل  التجارة الخارجيوة عولى توزيو  العوما  المحليوة والعالميوة، وآأاوبح  العوما  كمالية لكن يتعار اإ

و بوولدان ذات دخوول مرتفوو ، كوما سووا   كووالك في انتقووال رؤوس  تنصقول موون مكوواطب ذات دخوول موكخفض اإ

شواري  ققصصوادية الأموال من الدول التي تعطيها فائدة قليلة للدول التي تعطت فائدة آأكبر مما جعول كثوة مون الم 

تتركز في الدول المالكة لورؤوس الأمووال الكبوةة، كوما هوو حوال اليواتن وآأوروت والووليات المتحودة الأمرقكيوة، 

 ولكن تلخيص آأ ية التجارة الخارجية في النقاط ال تية: 

                                                           
1
 -Lasary.   Le commerce international a la portée de tous. Ouvrage imprime à compte d’auteur. 2002. p 12. 

2
 .14، ص0884الدولية نظريات وس ياسات، دار وائل للنشر، الأردن، طالب محمد عوض، التجارة  
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نتاج المح-  لي. .  جلب الع لة الصعب وتلتالي تسوية ميزان المدفوعات عن طريب تصريف الفائض من الإ

 القضاء على ظاهرة البطا  بتوفة مكااب شال. -

 تنش يط اس تعمال الع لة المحلية.  -

نتاج المحلي.  في المناقصة.-  جلب التككولوجيا وتطبيب القيم الدولية على الإ

 الدول.تحقيب الت مل ققصصاد  بت -

فهواو الأخوةة وموا ينوصج عاوا مون ارتفواع في مسو توى  هناك علاقة بت التجارة الخارجية والتنميوة ققصصوادية،-

الدخل القومي يؤعر في م  ونمط التجارة الدولية، كما آأن التايةات التي تحدث في ظروف التجارة الدوليوة توؤعر 

 بصورة مباشرة في تر يب الدخل القومي ومس تواو. 

نتاجيووة والتنافسوو ية في السوووق - الدوليووة وذلك لرتبوواط هوواا المووؤشر تعوود مووؤشرا هامووا عوولى قوودرة الدو  الإ

عوولى  وقوودر ا كووالكتلإم نيووات ققصصووادية المتاحووة، وقوودرة الدو  عوولى التصوودقر ومسوو تويات الدخوول فيهووا 

، قسو تةاد، وانعوو س ذلك عوولى راوويد الدو  موون الع وولات الأجكبيوة ومالهووا موون آ ثار عوولى الموويزان التجووار 

رجية ن أخوا كموؤشر نصوف مجمووع الصوادرات مون السول  كنسو بة مون النوا  ولقياس الأ ية تلنس بة للتجارة الخا

المحلي.  الخام ويس كا هاا المؤشر بمعامل التجارة الخارجية ويس كا آأيضا بدرجوة قنفصواح للاقصصواد الووطي
1 

ل ،  اإ

ذ لكن لدو  ناميوة وآأ   ورى هاو النس بة ل تعكس في حد ذا ا درجة التطور والتنلف ققصصاد  لدو  ما، اإ

مصقدمة آأن تكون لهما نفس النس بة وعموما نجد هاو النس بة  بةة في الدول النامية الوتي قود تلجوا اإو ققوتراض 

 اوويل واردا ا. 

 آأدوات س ياسة التجارة الخارجية والمشاكل التي تواجهها: 3.1.2. 

 آأدوات س ياسة التجارة الخارجية: 1.3.1.2.

تس تندم الدول بعض الأدوات والوسائل لتطبيب الس ياسة الوتي تناسو  ا وتكوون هواو الس ياسوة وفقوا 

 للنظام ققصصاد  السائد، وعليه نميز بت الوسائل السعرية، الكمية والتنظيمية. 

لصادرات و  التي تؤعر في تيارات التبادل الدولي عن طريب الت أ ة في آأسعار الواردات وا الوسائل السعرية: -

 وقكون ذلك عن طريب:  

                                                           
1
 Michel Zerbato, Macroéconomie élémentaire, Armand colin, France ,1996, p84. 
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و  عبارة عن ضريبة تفرضها الدو  عن السلعة عند عبورهوا للحودود الجمر يوة الوطنيوة  *الرسوم الجمر ية:     

سواء كان  اادرات آأم واردات، ويطلب عن مجموعة النصوص المنظ ة ل فة الرسوم الجمر ية السائدة لولدو  في 

 يةوق  معت اسم التعريفة الجمر 
1
. 

نتاج الووطي في الأسوواق الدوليوة عون طريوب موك   *الإعانات:     والارض ماا هو تدعيم القدرة التنافس ية للاإ

عووانات قوود تكووون في شووكل غووة مبوواشر ممووثلة في مووك  المشروووع بعووض  عووانات لل نتجووت الوووطنيت، هوواو الإ اإ

ة وال سهيلات المختلفة، وخة على مثال ذلك قمصيازات لتدعيم مركزو المالي كالإعفاءات آأو التخفيضات الضري ي

جوراء يعود الأول مون نوعوه قوثول في مسواعدة  دارة الجموارك موؤ را في الجزائور مون خولال اتخواذ اإ ما قام  بوه اإ

و مقوور وجووود المنتوووج والقيووام   يوو  الترتيبووات  المصوودرقن لل نتوووج المحوولي.  موون خوولال تنقوول آأعوووان الجمووارك اإ

ذ يبقوكا عون المصودر فقوط ههيزهوا في حواويات والإجراءات الجمر ية مس ب قا من آأجل تسهيل عملية قس تةاد اإ

وتصدر مباشرة، كما لكن آأن تكون الإعانات في شكل مبواشر مموثلة في دفو  مبلوين معوت مون النقوود يودف  عولى 

 .آأساس نوعت آأو قيمت

الوطنية مقومة تلوحودات النقديوة ويقصد به كل انخفاض تقوم به الدو  عمدا لقيمة الع لة  *سعر الصرف:      

ال ثار ققصصوادية لتخفويض سوعر الصروف موا يتعلوب بقيموة كل الصوادرات والوواردات مموا  آأةورزومن  الأجكبية،

 يترتب عليه من انخفاض في ثمن الصادرات المحلية وارتفاع قيمة الواردات الأجكبية.

 :آأهم الوسائل المس تندمة في هاا المجال نظام الحصص ونظام الترا يص قس تةاد من الوسائل الكمية: -

كمية الواردات التي يجوز اس تةادها من سل  معينة  بمقصضاويقصصد به النظام الذ  تحدد الدو   * نظام الحصص:

و تفاوت بت ااثم ذ يؤد  اإ ن في الداخل والخارج، مما خلال فترة معلومة من الزمن، ولهاا النظام آ ثار اقصصادية اإ

للب فراة للحصول على الور، فوالأمر يتحودد عولى  يفيوة تنظويم نظوام الحصوص وعولى هويكل سووق السولعة 

الخاضعة لهاا النظام، وهناك طرق عديدة لتطبيب نظام الحصص نا ر مون بياوا ،نظوام الحصوة الإجماليوة، نظوام 

 ق.الحصة الموزعة، نظام الحصة الضري ية

ل بعود الحصوول عولى  ا يص قس تةاد:* نظام تر  وي بلور هاا النظام في عدم السماح تسو تةاد بعوض السول  اإ

تر يص مس بب من الجهة الإدارية المختصة لذلك، والتي تمن  هاو الترا يص في حدود الجهة المقررة بلا قيد ول 

 آأسواس نصويب المسو تورد شرط كما يحب لحامل ر صة قس تةاد آأن يس تورد السل  التي حوددت كمياوا عولى

و  موون واردات نفووس السوولعة في فووترة ماضووية، والاوورض موون نظووام توورا يص قسوو تةاد هووو مكوو  قنوودفاع اإ

                                                           
1
 .08ص  ،0888 الإسككدرية، الدار الجامعية للنشر والتوزي ، التجارة وااوويل،-ققصصاد الدولي كامل البكر ، 
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و  ذا كان  سل  ترفيهية م  محدودية كمية الع ولات الأجكبيوة الوتي ةووزة الدو ، تلإضوافة اإ الواردات  صواا اإ

ردات وخلب نوع من المساواة بت المس توردقنمحاو  المحافظة على التوازن بت الصادرات والوا
1
  . 

ن الإطووار التنظيمووت الذ  تتحقووب في نطاقووه المبووادلت التجاريووة ينطووو  عوولى عوودد موون  الوسووائل التنظيميووة: - اإ

ليوه في هواا الصودد    المواضي  المتصلة تلسو يادة التجاريوة، وتلتوالي بتخطيطهوا ولعول آأهم موا لكون التطورق اإ

 .ة واتفاقيات الدف  والتكصلات ققصصاديةالمعاهدات التجاري

تعقدها الدو  م  غةها من الدول من خلال آأجهز ا الدبلوماس ية مون اتفواق يعورض  * المعاهدات التجارية:     

تنظيم العلاقات التجارية التي تعتبر تعاقد ي كاول آأمور تفصيلية تتعلب تلتبادل التجوار  بوت الدولتوت، وتتضو ن 

و  الإجراءات بنوع من التفصيل كتحديد الكميوات آأو القويم آأو بيوان المنحنيوات الوتي تودخل في نطواق الإشارة اإ

المبادلت بت هاتت الدولتت، وكالك من آأجل تنظيم العديود مون المسوائل ققصصوادية كوالك المتعلقوة تلنقول 

 والحد من قزدواج الضري .  

 يونظ  قواعوود تسووية الموودفوعات التجاريووة وغةهوا وفووب الأسووس   اتفواق بووت دولتووت *اتفاقيوات الدفوو :     

والأح م التي يوافب عليها الطرفان، فصتم حركة المدفوعات بت الدولتوت المتعاقودتت تلقيود في حسواب مقايضوة 

و انوه يحودد الع ولة الوتي توتم عولى آأساسوها الع ليوات  ضوافة اإ المدفوعات ومصحصلات كل ماما عولى الأ ورى، اإ

 الصرف الذ  هر  ال سوية وفقا له.  وسعر

: وتظهر كن يجة للقيود في العلاقات الدولية وكمحواو  جزئيوة لتحرقور التجوارة *التكصلات ققصصادية الدولية    

لاواء كافوة القيوود  بت عدد محدود من الدول وتتنا عدة آأش ل، فكجد مكطقة التجارة الحرة آأقن تل م كل دو  تإ

دول الأطراف في التفاقية، مثل مكطقة التجارة الحرة الأوروبية، ونجد كالك قتحاد الجمور   على الواردات من

لااء الرسوم الجمر ية والقيود الإدارية على الواردات فيما بت الدول الأعضواء  ويتفب م  الشكل السابب من حي  اإ

، ونجوود شوكل آ  وور قوثول في قتحوواد فضولا عون توحيوود التعريفوة الجمر يووة الخااوة تلتحوواد في مواجهوة الخوارج

لااء القيوود المفروضوة عولى المبوادلت التجاريوة وتحرقور  ققصصاد  وهو تعاون بت مجموعة من الدول الأعضاء واإ

نشاء هويكل اقصصواد  مص مول بوت  نشاء المشروعات، كل ذلك بارض اإ و اإ حركات رؤوس الأموال تلإضافة اإ

 الدول. 

صصادية الدولية نجد المجلس ققصصاد  وقج عت، مكظ ة الع ول الدوليوة، مكظ وة وكأمثلة عن التكصلات قق 

نتواج الدولي  التنمية والزراعة....الخ، والجزائر كاةها من الدول عمل  على تحرقر هار ا الخارجية لموا بة عمليوة الإ

حقيب قنتعاش ققصصواد ، وفي والتي تزامك  م  الإالاحات الهيكلية الع يقة بهدف قنفصاح على الخارج لت 

طار تدهور وتدني آأسعار المحروقات عمل  الجزائر كاةها من الدول على وض  مجموعة من الإجراءات للاووض  اإ

تلقصصاد الوطي من اجل تحقيب معدلت نمو اقصصادية مرضية، من خلال مك  حزمة من التحفيزات الم نوحوة 

                                                           
  .080 ، ص1000 مصر، الطبعة الرابعة، العلاقات ققصصادية الدولية، مجد  محمود شهاب،و  حشيش عادل احمد 1



 التجارة الخارجية ودورها الفعال في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر

235 
 

نشاء العديد من الهياات التي تعنى تلهو م بمجوال لل صدرقن التي تبقكا آأكثر ما يقال عا و اإ ا تلمح ش ة، زيادة اإ

 تطوقر التجارة الخارجية مثل الارفة الجزائرية للتجارة والصناعة، الجمعية الوطنية لل صدرقن الجزائريت وغةها.

 عوائب ومشاكل التجارة الخارجية:  2.3.1.2.  

قد يصادف التجارة الخارجية مجموعة من العقبوات والعوائوب الوتي توؤعر عولى قودرة الدو  عولى التصودقر 

للنارج وعلى جاذبية قس تةاد من الخارج بدل من الحصول على السل  من الأسواق والمصادر المحلية، وكوالك 

لس ياحة والتامت والنقل، مون خولال تؤعر حدة المشكل على العديد من عمليات التجارة الخارجية الأ رى مثل ا

ذلك كله تت أعر قدرة البلد التصودقرية وقسو تةادية معوا وهوو موا مون شوانه آأن ينوصقص مون قيموة آأ يوة التجوارة 

و نوعت:   الخارجية تعتبارها من القطاعات الحيوية في آأ  مجو ، والعوائب التي تواجه التجارة الخارجية تصنف اإ

  الخارجية:الداخلية للتجارة  * المشاكل المحلية آأو

نتواج  وترتبط هاو المشاكل بطبيعة الهيكل ققصصاد  لدو  معينة حي  تتصل هاو العقبات عوادة تلإ

نتواج المحولي.  الذ  يعتوبر الشرويان  الوطي وااوويل والمدفوعات الدولية والنقل، فبالنسو بة لل شواكل المرتبطوة تلإ

الدو  التصدقرية ويعتبر من العوامول الوتي  الم ول للتجارة الخارجية وهو الدخل الأساد لتنمية آأو اإضعاف طاقة

نتاج المحلي.  قد تعود  و:لكن عن طريقها تحديد نهج الدو  ،مصدرة آأم مكتجةق، والمشاكل المرتبطة تلإ    اإ

نتاج. -  نقص مس تلزمات الإ

 المنتجات.تدني مس توى جودة -

نتاج.-  ارتفاع ت ليف الإ

نتاج التصدقر . -  ا صلال هيكل الإ

 المرتبطة تاوويل هنا وجب التفريب بت تمويل النا  المحلي.  وااوويل المرتبطة تلتجارة، مششكلة تمويول آأما المشاكل

نتوواج المحوولي. ، ولعوول خووة مثووال عوولى ذلك ضووعف س ياسووة  النووا  المحوولي.    موون آأهم المشوواكل الووتي تصووادف الإ

ر مؤ را خااة في مكتوج البطاطا حي  التخطيط التي تناجها الدو  في س يل ذلك، الأمر الذ  شهدته الجزائ

نتاج واهه  الدو  مباشرة اإو س ياسة التصدقر دون مراعاة لتحقيوب قكتفواء الذاي، الأمور الذ  آأدى  كثر الإ

و تقواعس  و ارتفاع رهيب في سعر هاا المنتوج وهاا راج  لاياب س ياسة التخطيط، وكوالك قرجو  الأمور اإ اإ

فريقية. الدو  في البح  على الأسواق   التي تصدر لها هاو المنتجات وخااة الدول الإ

آأما المشاكل المتعلقوة ةوويول التجوارة فهولت القضوية والعنصرو الأسواد الذ  يقيود مون قودرة الدو  الناميوة عولى 

توس ي  نطاق هار ا الخارجية، فانخفاض كفاءة خدمات ااوويل المرتبطة تلتجارة والمدفوعات قود آأعرور سولبا عولى 

ارة الدول وذلك من خلال الت أ ة على المنافسة الفعا  م  المصدرقن من الدول الأ رى تلدرجوة الأوو، ومون ه
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جهة ثانية فان اضطرار اع د ااار المصدرقن على مواردهم الذاتية في ظل نقص ااوويل المتواح قود جعلهو  اقول 

تظر في م  اادرا  قدرة على طرح مكتجا   ب أسعار تنافس ية آأو تمويل آأ  توس  مك 
1
  . 

تلحدي  عن الدو  الجزائرية وتلخصوص عن مشاكل الصادرات خارج المحروقات فانوه عولى الورن مون التوجوه 

ل انه لبد من الإشارة اإو جملة المشاكل التي مازال  تعوترض التوسو   او الرف  من قيمة الصادرات غة النفطية اإ

م نية قس تفادة من آ ثا رها قيجابيوة عولى نموو ققصصواد الووطي وتوثول في الع لية التصدقرية والوقوف دون اإ

 في: 

نتواج - المشاكل على المس توى الجزئي والموثلة في الضعف الذ  تعواني مكوه المؤسسوة الجزائريوة عولى مسو توى الإ

 والجودة وكالك قكوات التوزي  وغةها. 

للتصودقر وكوالك انعودام الخوبرة  يةاسوتراتيج المشاكل المرتبطة تلمحيط ققصصواد  المووثلة في عودم وضو  معوا  -

 وسوء اس تندام التككولوجيا.  

المشاكل المرتبطة تلمحيط المؤسساي وال شريعت الموثلة في التواجد التجار  غوة المنوتظ  في الأسوواق الخارجيوة -

و  عوودم سوواء اسو تندام وتوجيووه المووارد الماليووة للصوندوق الخواص بترقيووة الصوادرات خووارج المحروقوات زيادة اإ

 وضوح مهام الهياات المكلفة بترقية الصادرات. 

اودارو  لكن ما يلاحظ آأن المشرع الجزائر  قد سلك توجها او التقليل من هته المشواكل الموا ورة آأعولاو مون اإ

10-00للقانون رقم 
2
المتعلب تلس  ر والذ  حمل في طياته العديد من المس تجدات في هاا الخصوص، خااة  

 يم التنظيمية المطبقة له.م  ادور المراس 

 * المشاكل والعقبات الخارجية:

تتعلب التجارة بمؤشرات ومصاةات دولية خارجية تؤد  اإو  طورة تتصل بطبيعة النظوام ققصصواد  

نها ل تق  تح  رقابة آأو ت أ ة ققصصاد الوطي، ويوتم التعامول مو  هواو العقبوات كمعطيوات آأو  العالمت ومن ثمة فاإ

راد ا المنفردة، وذلك على خلاف  المشاكل الداخلية التي تتعامل مو  مصاوةات واق  من العسة آأن تاةو الدو  تإ

 تخض  لت أ ة ققصصاد الوطي، ومن آأهم المشاكل الخارجية نا ر: 

ن اس بدال الخطط التبعية قس تعمارية بخطط التبعية ققصصادية  المشاكل المرتبطة تلأسواق الخارجية: -      اإ

طراف، مركز تحوت  الدول المتقدموة وآأطوراف من الدول المتقدمة بني  عليها تقس يم السوق العالمية اإ  و مركز و اإ

تشالها الدول النامية وهاو الأخةة تعتبر مس تودعا رئيس يا للثروات الطبيعية والمواد الخام في العا  وتعتبر سووق 

ايها ب أنها مجورد حقوول  آأو مكوا  آأو غواتت لل ق0/4للتصريف او  لا ة آأرتع ،  وواد العا  وتلتالي آأاب  ينظر اإ

                                                           
1
بو ونة نورة، تمويل التجارة الخارجية في الجزائر، ما رة ماجس تة، كلية العلوم ققصصادية والعلوم التجارية وعلوم ال س ية، جامعة  
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الخام وسووق راةوة لتصرويف مكتجا وا، وكوالك الحوال تلنسو بة لصوادرات الدول الناميوة ل ت سو  تلتخصوص 

ن كانو  في  ما توجه لتااية اناعات دول مصقدمة معينوة اإ ذ آأنها اإ نما آأيضا بعدم تنوع آأسواقها اإ الشديد فحسب واإ

ن اتخا  ت شكل سل  غاائيةق. شكل مواد خام آأو تخصص مباشر لس الاك شعوب هاو الدول ،اإ

 ا صلاف مشاكل تقلبات آأسعار الصرف الأجك :  -     

حي  يعد سعر الصرف انع سا للعلاقات المترابطة بت ققصصواديات الوطنيوة ورموزا لوكل دو  يظهور درجوة 

قو ا آأو نفوذهوا ققصصواد  والعوالمت، حيو  تحودث هواو التقلبوات حوركات نموو واتهكوماش في قويم الصوادرات 

 الواردات ول شك فان هاا ق صلاف سوف يترتب عليه عدم قس تقرار في آأحوال ااوويل الدولي في العا . و 

ن العراقيول الوتي يتلقاهوا المصودرون آأو المسو توردون مون ا صلاف مشاكل الخااوة تلنقول الخوار :   -      اإ

اة تلنقل المحولي. ، مون جهوة آأن النقول خلال التعامل م  قطاعت النقل الخار  لتلف عن طبيعة المشاكل الخا

الدولي ل يق  تح  س يطرة دو  المصدر آأو المس تورد ومن   فلا تملك سلطات عليه ومن آأهم المشاكل المتعلقة 

 تلنقل الخار : 

 اعوبة الحجز في الميعاد الملائم.  -  

و التاجر.  -    ت أ ر واول البضائ  اإ

 ة كحدوث حا  تكدس في موانئ الدول الأجكبية.  مشاكل مرتبطة تلموانئ الأجكبي -  

احص ر آأساليب النقل الدولي كالتحكم في سعر خدمة النقل ودرجة جود ا ومواعيدها -  
1
. 

 . قس  ر الأجك  استراتيجية وطنية لترقية التجارة الخارجية:  0

و آأ ية قس  ر لس يما الأجك  في خلب ديناميكية  تنموية في البلاد وفي جمي  المجوالت، وفي تلنظر اإ

حودى آأهم المووارد الماليوة الوتي  طار س ياسة تشجي  وتطوقر قس  ر الأجك  في البلاد فان هاا الأخة يعتبر اإ اإ

ذلك لأن الدول الأكوثر  تراهن عليها مختلف دول العا  المتقدمة ماا والناميوة عولى حود سوواء في تحقيوب التنميوة،

و قس  رات تعتبر الأكثر حظا في تحقيب اانمو، ولقد آأابح  هواو الظواهرة ققصصوادية الوتي تمويز جاذبية لها

نهايات القرن العشرقن وبدايات القرن الواحد والعشرقن على ررار تطور تككولوجيا الإعلام والتصوال والعولموة، 

ت والس ياسوات التصوحيحية الوتي اتهاجاوا والجزائر بلد اقصصاد  مكفص   باقي دول العوا  وذلك ن يجوة الإجوراءا

ظوار آأاواب المشواري  مكا قس تقلال، حي  تعتبر الجزائر بمثابة ورشة اقصصوادية م وة و بوةة مسو تقطبة لأن

 .وقس  رات

                                                           
1
 .28ص  بو ونة نورة، مرج  سابب، 
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يحفوز  -10-00- وفي هاا الصدد ومن آأجل تنظيم قس  رات الأجكبية قامو  الجزائور بوضو  قوانون اسو  ر 

ااوة والأجكبيوة وذلك لدعم اانموو ققصصواد  بهوا، و ودف اسوتراتيجية قسو  ر الأجكو  في قس  رات الخ

و انوه القطواع الذ  يقوود عمليوة التنميوة  قاموة قطواع حيوو  ونشو يط تلنظور اإ و اإ الجزائر وخااة المباشر ماا اإ

قرادات البترول، ولمعرفوة ذلك سونصطرق مون خولال هودا المحو ور اإو تحديود الإطوار ولفك عملية قع د على اإ

و تعريوف قسو  ر الأجكو  المبواشر والأهوداف  ال شريعت للاس  ر الأجكو  المبواشر في الجزائور   نتطورق اإ

و تقييم قس  ر الأجك  المباشر في الجزائر.  المرجوة مكه، و صاما نتطرق اإ

 الإطار ال شريعت للاس  ر الأجك  المباشر في الجزائر:  .1.0

و غاية آأوا ر ال نيكات   تونج  في دفو   ن الس ياسة ققصصادية المناجة في الجزائر مكا قس تقلال اإ اإ

عجلة التنمية، وتزامن ذلك م  تفاقم عدة مشاكل اقصصادية آأ ها ارتفواع معودل التضوخ  والبطوا  وا وصلال تووازن 

و التحووديات 1001الميووة لسوو نة الموودفوعات وتفوواقم الديووون الخارجيووة خااووة بعوود آأزمووة البووترول الع ، تلإضووافة اإ

الخارجية من خلال تصاعد حدة العولمة وضرورة قندماج في ققصصاد العالمت، في هاا الظرف بوال  الجزائور 

طوار التوجوه اوو  جهوودا معتوبرة قصود موا بوة تولك التحوولت، حيو  تشرت عودة اإاولاحات اقصصوادية في اإ

وق والمنافسة محل ققصصاد الموجه، وذلك من خلال تحرقر التجوارة وزيادة ققصصاد الحر عم طريب اإحلال الس

مشاركة القطواع الخواص وتشوجي  قسو  ر الأجكو  المبواشر
1

، في هواا الإطوار وضوع  الجزائور عودة قووانت 

 لتطوقر قس  ر الأجك  المباشر وترقيته و  كالتالي: 

 قانون النقد والقرض:. 1.1.0

عوادة تنظويم النظوام النقود  والبون   08/18تحو  رقم  1008ون س نة ادر هاا القان والذ  يتعلوب تإ

وكالك تنظيم سوق الصروف وحركوة رؤوس الأمووال، كوما آأكود كوالك عولى مجموعوة مون المبواد  الذ  تسو ج 

الأمووال للأجانب بمزاو  آأنشطا  قس  رية في الجزائر، الأمر الذ  آأعطكا دفعا قويا تهاو حرية تنقل رؤوس 

  على:اوويل المشاري  ققصصادية، ومن آأهم ما يسجل على هاا القانون هو انه آأكد 

 بها.حرية قس  ر في مختلف المجالت المر ص -

 قبول الجزائر لمبدآأ التحكيم الدولي عند المنازعات آأو الخلافات التي تحدث م  الطرف الأجك . -

  ثمرقن.  الت أ يد على مبدآأ المساواة بت المس -

م نية تحويل آأرتح رآأس المال. - قرار اإ  التنلي.  نهائيا على شرط الشراكة بنسب محددة واإ

  

                                                           
1
، جامعة مراد، واق  قس  ر الأجك  المباشر وعوائقه في الجزائر، المجلة الجزائرية للعلوم القانونية وققصصادية والس ياس ية، كلية الحقوق ناصر 

 .00، ص0880، 81الجزائر، العدد 



 التجارة الخارجية ودورها الفعال في ترقية الصادرات خارج قطاع المحروقات في الجزائر

239 
 

 قانون المحروقات:  . 0.1.0

الخوواص بمجووال الوونفط والاوواز المعوودل للقووانون رقم  01/01تحوو  رقم  1008اوودر هوواا القووانون سوو نة 

نتوواج ومختلووف  01/14 الخوواص تلمحروقووات، ويتعلووب قووانون المحروقووات ب كظوويم التنقيووب، قس تكشوواف، الإ

طووار الشروواكة موو  الشرووكات الأجكبيووة، لذلك فووص  المجووال للشرووكات البتر  وليووة الأجكبيووة الع ليووات التجاريووة في اإ

 للاس  ر في قطاع المحروقات. 

 :1000القانون المتعلب تلس  ر لس نة . 0.1.0

و المتعلوب بترقيوة  1000آأكتووةر  88بتواريخ  00/10ادر هاا القوانون بموجوب المرسووم ال شرويعت رقم 

ب ذ رو، كما يتضو ن في قس  ر، وآأكد هدا المرسوم على بعض الأح م الواردة في قانون النفط والقرض الساب

طياته الع ل على تنظيم وتشوجي  وتطووقر قسو  ر الأجكو  والمحولي. ، وتلتوالي قكورس هواا القوانون قنفصواح 

والتكيف م  المتاةات العالمية، كما تض ن كالك مختلف القواعد المنظ وة لنشواط المسو ثمرقن الأجانوب تلإضوافة 

نشواء هياوة  اإو مختلف الحوافز الضري ية والجمر ية والضمانات وال سوهيلات الم نوحوة لهو ، وفي هواا الإطوار ش اإ

دار  يشرووف عوولى دعم وتوجيووه المسوو ثمرقن ومصووابعا  والقيووام  APSSIترقيووة ومصابعووة قسوو  رات  كجهوواز اإ

 تلدراسات والأةاث وكالك مصابعة مدى احترام المس ثمرقن لل اما  . 

و ت ةورامج قسو  رات  لإنجازوس ي  مشاركة رآأس المال المحلي.  الخاص والأجك  قد هدف آأساسا هاا القانون اإ

شو باع  التي تحقب الأولويات التي حدد ا الدو  والخااة بخلب فرص عمل وترقية الصادرات خارج المحروقوات واإ

الحاجيات الأساس ية للسوق الوطنية مما لكن من تقليص درجة التبعية للأسواق الخارجية
1
  . 

 المتعلب بتطوقر قس  ر: 0881لس نة  81/80الأمر  .4.1.0

والمتعلوب بتطووقر قسو  ر، والذ  يع ول عولى  0881آأوت  08بتواريخ  81/80ادر بموجوب الأمور 

 تع يب الإالاحات ققصصادية ومساقرة التحولت الم سارعة دوليا، لذلك جاء هاا الأمر ليؤكد على: 

طوار اسو تحداث نشواطات جديودة آأو توسو ي  قودرات  توس ي - نطواق قسو  رات ل شو ل اقصنواء آأاوول في اإ

و توس ي  المجال ليش ل  ضافة اإ نتاج القائمة، والمسا ة في رآأس مال المؤسسة قكون في شكل نقد  آأو عيي اإ الإ

طار عملية الخصخصة.  المسا ة في الأنشطة قس  رية في اإ

نب عدة حوافز ماليوة وجبائيوة وجمر يوة مون خولال ت وي آأربو  مبواد  هاموة ،مبودآأ حريوة مك  المس ثمرقن الأجا-

و التو أميم، حريوة تحويول رآأس الموال والفوائود الناهوة عنوه  قس  ر، رف  القيود الإدارية عليه، عودم قلتجواء اإ

والتحكيم الدوليق
1
  . 

                                                           
1
ق، ما رة ماجس تة، كلية العلوم 0880-1000حمزة ةن حافظ، دور الإالاحات ققصصادية في تفعيل قس  ر الأجك ، دراسة حا  الجزائر، ، 

 .140، ص0818/0811ققصصادية وعلوم ال س ية، جامعة قس نطينة، 
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 وركز على:  0881توةر آأك  18المؤرخ في  80/81كما ش تعديل هاا الأمر بموجب الأمر 

م نيوة قسو تفادة مون الموزايا - تخفيض مدة رد الوكا  الوطنية لتطوقر قس  ر لطلبوات المسو ثمرقن والخااوة تإ

و  08ذات الطاب  قس  ر  من   ساعة.  20يوم اإ

نشاء المجلس الوطي للاس  ر كهياة آأ رى ل س ية ملف قس  ر. -  اإ

 المتعلب بترقية قس  ر:  0811لس نة  11/80القانون رقم . 8.1.0

جواء هواا القوانون ن يجوة التحوديات الراهنوة الوتي تواجههوا الدو  الجزائريوة جوراء اهوتراء وتودني آأسوعار 

و تقكت تشري  جديد يوا ب هاو الظروف وهوو موا هسود فعولا  المحروقات، الأمر الذ  دف  تلدو  الجزائرية اإ

11/80ادار القانون رقم من خلال اإ 
2

 ، هاا القانون ركز على جملة من النقاط الهامة ماا ما يتعلب ب: 

 المزايا الم نوحة للاس  رات المحلية ماا والأجكبية خااة ما يتعلب تلرسوم الجمر ية والتحفيزات الجبائية.  -

 رآأس مال المس ثمر والعائدات الناجمة عنه. توس ي  الضمانات الم نوحة للاس  رات لس يما تلك المتعلقة بتحويل -

، وكوالك نوص 11/80من القوانون  01توس ي  مهام الوكا  الوطنية لتطوقر قس  ر وهو ما نص  عليه المادة -

 مراكز و :  84على المراكز التي تنشا لدى الوكا  الموثلة في 

 مركز تس ية المزايا.        -

 الإجراءات.مركز اس يفاء  -

 مركز الدعم لإنشاء المؤسسات.      -

قليمية.  -  مركز لترقية الإ

 لس  ر: تالمتعلب  0800لس نة  00/10القانون رقم . 1.1.0

ويهدف هاا القانون او "تحديد القواعد التي تنظ  قس  ر وحقووق المسو ثمرقن وال اموا   وقنظ وة 

نتوواج السوول  والخوودمات المنجووزة موون طوورف  التحفيزيووة المطبقووة عوولى قسوو  رات في قنشووطة ققصصووادية لإ

وتورمي آأحو م هواا ، مقيموت كانووا آأو غوة مقيموت" الووطنيت آأو الأجانوب، المعنويت، قشناص الطبيعيت آأو

و "تشجي  قسو  ر بهودف تطووقر قطاعوات النشواطات ذات الأولويوة وذات قيموة مضوافة عاليوة و  القانون اإ

قليميوة مسو تدامة ومصوازنوة وكوااضمان تنمية  عطواء الأفضولية   اإ تثموت المووارد الطبيعيوة والموواد الأوليوة المحليوة و اإ

هوواا او جانووب "تع وويم اسوو تعمال التككولوجيووات  للتحويوول التككولووو  وتطوووقر قبووت ر و اقصصوواد المعرفووة"،

                                                                                                                                                    
1
المتعلب بتطوقر قس  ر ومدى قدرته على تطوقر قس  رات الوطنية والأجكبية، مجلة الإدارة،  81/80محمد يوسفت، مض ون آأح م الأمر رقم  

 .00، ص 0881الجزائر،  ،00العدد 
2
 .0811رش   80بتاريخ  ةالصادر  41المتعلب بترقية قس  ر، الجريدة الرسمية العدد  0811رش   0المؤرخ في  11/80القانون رقم  
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ال شروية و تودعيم وتحسوت تنافسو ية الحديثة و تفعيل اس تحداث مكااب الشال الدائمة وترقية كفاءات المووارد 

 ققصصاد الوطي وقدرته على التصدقر".

يتضو ن  وعليه،، وكاا "الشفافية والمساواة في التعامل م  قس  رات" وقرسخ هاا القانون "حرية قس  ر"،

نشاء لجنة وطنية عليوا للطعوون المتصولة تلسو  ر، لطعوون الوتي تكلوف تلفصول في ا لدى رئاسوة الجمهوريوة، اإ

كما يتض ن كالك مراجعوة دور المجلوس الووطي للاسو  ر و مكحوه مه وة وحيودة توثول في ، يقدمها المس ثمرون

عادة تشوكيل  اقتراح استراتيجية الدو  في مجال قس  ر والسهر على تناسقه التام وتقييم تنفياو، تلإضافة او اإ

مو  مكحهوا  -مكوه 10الموادة  –و "الووكا  الجزائريوة لترقيوة قسو  ر" الوكا  الوطنية للاس  ر وتاية تس ياا ا

نشواء شو باك وحيود ذ  ، دور المروج الحقيقت والمرافب للاس  رات داخول الووطن و خارجوه هواا او جانوب اإ

ا صصاص وطي بصفصه منسقا وحيدا لل شاري  الكبرى وقس  رات الأجكبية، بما يس   تلتكفل الأمثل بهواو 

 المشاري  قس  رية.

 مفهوم قس  ر الأجك  المباشر وآأهدافه:  .0.0

ل آأن الملاحظ في الكثة من قووانت قسو  ر الداخليوة  على الرن من آأ ية اياغة تعريف للاس  ر اإ

ر، وهواا للدول المتقدمة اقصصاديا والدول الناميوة آأنهوا لزالو  محول خولاف في تحديود المعونى المقصوود تلسو  

الأخة ينطو  على جملة من الأهداف والاايات سواء تلنس بة لل س ثمرقن الأجانب آأو تلنس بة لولدو  المسو ثمر 

 فيها. 

 تعريف قس  ر الأجك  المباشر: . 1.0.0

يعتبر قس  ر الأجك  المباشر جزء من قس  ر الدولي ويقصد بهاا الأخة تولك قسو  رات الوتي 

خارج موطاا سواء كان  لدو  واحدة آأو لعدة دول آأو لشركة واحدة آأو لعدة شركات، ويعرف كالك عولى  تتم

نشاء فورع في الخوارج آأو الرفو  مون رآأس موال هواو  ،انه مسا ة رآأس مال مؤسسة في مؤسسة آأ رى وذلك تإ

المبواشر هوو وسو يلة  وقسو  ر الأجكو  الأخةة، استرجاع مؤسسة آأجكبية، تكووقن مؤسسوة شركاء آأجانوب،

نشوواء  و آأ وورى وخااووة في الحووالت قبتدائيووة عنوود اإ تحويوول الموووارد الحقيقيووة ورؤوس الأموووال موون دو  اإ

ةمؤسس
1
.  

تلنس بة لصندوق النقد الدولي فيعرف قس  ر الأجك  على آأنه نوع من آأنواع قس  ر الذ  يعكوس هودف 

 مؤسسة مقيمة في اقصصاد آ  ر، وتنطو  هاو المصلحة على وجوود  يان مقيم في اقصصاد ما على مصلحة دائمة في

دارة  و تمتو  المسو ثمر المبواشر بنفووذ آأكوثر في اإ علاقة طويلة الأجل بت المسو ثمر المبواشر والمؤسسوة، تلإضوافة اإ

قوة طوويلة المؤسسة، آأما هياة الأمم المتحدة للتجارة والتنمية فصعرفه على آأنه ذلك قس  ر الذ  ينطو  على علا

نتاجيوة في  المدى تعكس مصالح دائمة ومقدرة على التحكم الإدار  بت شركوة في القطور الأم وشركوة آأو وحودة اإ

                                                           
1

 R. Bertrand. Economie Financière International, EDPUF, Paris,1997, p 91. 
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قطر آ  ر، آأما مكظ ة التعاون والتنمية ققصصوادية فصعورف قسو  ر الأجكو  المبواشر عولى آأنوه النشواط الذ  

دارة وحدة آأعمال خارج بلدو الأالي. يقوم به مس ثمر من آأجل الحصول على مكفعة دائمة وت أ ة  يس   له تإ
1
  . 

و تعريف قس  ر الأجك  في ظل ال شري  الجزائر  فكجد آأن المرسووم ال شرويعت  الموؤرخ  00/10وتلرجوع اإ

مكوه لكون  80المتعلب بترقية قس  ر   يحدد تعريف صريحا للاس  ر لكن تس تقراء المادة  18/18/1000في 

عريف مض ونه آأن قس  ر الأجك  يقصد هو عبارة عون رآأس موال مسو تندم في تنشو اة وتنميوة اس تنلاص ت

عادة الت أهيل والهيكلوة الوتي تنجوز في شوكل  حصوص مون رآأس موال آأو حصوص عينيوة يقودمها آأ   القدرات واإ

سو  ر المتعلوب بتطووقر ق 81/80شخص طبيعت آأو معنو ،   تدارك المشرع الجزائر  الوض  في ظول الأمور 

مكه التي تنص على انه يقصود تلسو  ر في  80ليفص  بنص صريح مخصص لتعريف قس  ر وهو نص المادة 

 مفهوم هاا الأمر ما يلي. : 

عوادة - عادة الت أهيول آأو اإ نتاج آأو اإ طار اس تحداث نشاطات جديدة آأو توس ي  قدرات الإ اقصناء آأاول نتدرج في اإ

   الهيكلة.

 عينية.سسة في شكل مساهمات نقدية آأو المسا ة في رآأس مال مؤ -

طار  واصة جزئية آأو كلية-  .اس تعادة النشاطات في اإ

المتعلوب بترقيوة قسو  ر في  0811رشو   80المؤرخ في  11/80وهو نفس التعريف الذ  نص علية القانون 

ل انه حاف الفقرة الأخةة وآأ رجها من  80نص المادة  طاراإ  .مفهوم قس  ر،الخواصةق اإ

مكوه عولى  88قام تاوييز بت المس ثمر واور قس  ر حي  نوص في الموادة  10-00غة القانون رقم  

 انه:

مووا آأو غووة مقوويم، بمفهوووم التنظوويم الخوواص  المسوو ثمر: كل شخووص طبيعووت آأو معنووو ، وطنيووا كان آأو آأجكبيووا، مقيم

 .تلصرف، ينجز اس  را طبقا لأح م هاا القانون

نشاء:اس  ر   نشواء نشواط  الإ نشاء رآأسمال تقي من العدم تقصناء آأاوول باورض اإ كل اس  ر مكجز من آأجل اإ

نتاج السل  و/آأو الخدمات  .اإ

نتواج السول  و/آأو الخودمات عون طريوب اقصنواء وسوائل  مكجز بهدف كل اس  ر التوس :اس  ر   رفـ  قدرات اإ

نتاج جديدة تضاف اإو تلك الموجوودة اء ههويزات تكميليوة ملحقوة و/آأو مرتبطوة ر طواب  التوسو  اقصنو ل لوول ،اإ

 .للاس  ر. وكالك هو الش أن تلنس بة لقصناء ههيزات هديد آأو اس بدال مما لة لتلك الموجودة

                                                           
1
ودورها في جلب قس  رات الأجكبية المباشرة في الجزائر، المجلة الجزائرية للاقصصاد والمالية،  تت عبد القادر وآأجر  خةة، قمصيازات الجبائية 

 .18-14، ص ص 0814كلية العلوم ققصصادية، جامعة المدية، العدد الثاني، س وبر 
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عادة   كل اس  ر مكجوز قوثول في عمليوات اقصنواء سول  و/آأو خودمات موجهوة لمطابقوة العتواد  الت أهيل:اس  ر اإ

دة من آأجل معالجة الت أ ر التككولو  آأو بس ب قهتلاك لقدمها والتي تؤعر عليها من آأجول والتجهيزات الموجو 

ن  عادة بتاجيرف  الإ  .س نوات على الأقلق 0 لاث ، مصوقف مكا نشاطـ  عة آأو اإ

عطاء تعريف شامل للاس  ر الأجكو  فهوو:" ذلك النووع مون آأنوواع  ومن خلال مجمل التعريفات السابقة لكن اإ

ذن هو حركوة مون حوركات  نتا ، اإ قامة مشروع اإ قس  رات الدولية، يتض ن تحويلات مالية ونقدية بهدف اإ

عادة اس  ر  رؤوس الأموال على المدى الطويل، وبصفة عامة ي شكل قس  ر الأجك  من حصص رآأسمال، اإ

ربوة تسواهم في زيادة خوبرة العوما  بت الشركات ومن المتوقو  آأن يجلوب معوه عوما  فكيوة مصد الأرتح، قروض ما

و آأنها تساهم في خلب فرص عمل المحلية وجلب التككولوجيا الحديثة، تلإضافة اإ
1
 . 

 آأهداف قس  ر الأجك : . 0.0.0

و نوعيت من الأهداف، فهناك آأهداف المس ثمرقن الأجانب وهنواك  تنقس  آأهداف قس  ر الأجك  اإ

 .آأهداف الدو  المس ثمر فيها

 آأهداف المس ثمرقن الأجانب:   . 1.0.0.0

 الحصول على المواد الخام من الدول المس ثمر فيها لأجل اس تندامها في اناعاا. -

يجاد آأسواق جديدة لمنتجات وبضائ  الشركات الأجكبية خااة ل سويب فائض  بة من السل  الراكودة - اإ

 تس تطي  الشركة تسويقا في موطاا. والتي ل 

قس تفادة من قوانت تشجي  قس  ر والإعفاءات الضروي ية الوتي تمنحهوا الكثوة مون الدول المسو ثمر -

ايها.    فيها من اجل جلب قس  ر الأجك  اإ

الأسوعار سهو  قيام الشركات الأجكبية بمنافسة الشركات المحلية والصناعات المحلية من حي  الجوودة و -

 ا.ونوع الخدمة وذلك بس ب تملكها للتككولوجيا المتقدمة ووفرة رآأس المال لديه

وت - وكات الأجكبيووة، لأنووه كلووما توزعوو  وان شرو ايهووا اسوو  رات الشرو تقليوول المخوواطر الووتي تتعوورض اإ

 قس  رات على عدد  بة من الدول كلما قل  مخاطر هدو قس  رات. 

ذ آأن الشركات الأجكبيوة قود تحقوب آأرتحوا  قس تفادة- من فرص تحقيب الر، في الدول المس ثمر فيها، اإ

 من اس  را ا الأجكبية تفوق ةكثة آأرتحها من عمليا ا داخل موطاا. 

                                                           
1
 .18، ص مرج  ساببتت عبد القادر وآأجر  خةة،  
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قس تفادة من ميزة انخفاض عناصر التكلفة في الدول المس ثمر فيها، على س يل المثال آأجرة العامول في -

مية تكون آأقل من آأجرة العامل في الدول المتقدمة اناعياالدول النا
1
  . 

 آأهداف الدو  المس ثمر فيها:  . 0.0.0.0

لقوود آأاووب  قسوو  ر الأجكوو  المبوواشر بمثابووة بووديل عوون القووروض الأجكبيووة في ااوويوول الدولي، كووما 

للفوائود الوتي لكون آأن تحققهوا آأابح  الجزائر تولي آأ ية  بوةة لجلوب قسو  ر الأجكو  المبواشر وذلك نظورا 

 والموثلة في: 

يعتبر قس  ر الأجك  المباشر شكلا بديلا لل ديونية ةي  ل يتطلب آأ  ال امات تلدف  مون طورف الدو  -

والمضيفة كما يجن ا مصاعب تسو ية الديوون الخارجيوة، تلإضوافة  ذ تكوون فورص  اإ جديوة الشروكات الأجكبيوة اإ

 بينما عدم فعالية القروض الخارجية ةي  قد قكون اس تندامه غة آأمثل وموجه للاس الاك العام.   بةة،نجاحها 

يع ل على تقليص م  البطا  من خلال فرص الع ل التي ت يحهوا وذلك ةوزيادة مو  قسو  رات، وتتوقوف -

حداث آأعر ايجابي على الع ل عولى ممارسوات الشروكات الأجكبيوة المسو ثمرة  قدرة قس  ر الأجك  المباشر على اإ

 والبيئة التنظيمية التي تع ل فيها تلإضافة اإو مس توى ومهارة قوة الع ل في الدو  المضيفة.

يع وول قسوو  ر الأجكوو  المبوواشر عوولى توودعيم التجووارة الخارجيووة موون خوولال اهاهووه للاسوو  ر في الصووناعات -

 ف بميزة نس ية مقارنة ببلد المنش أ. للتصدقر خااة تلك التي قوت  فيها البلد المضي

يسوو   لوولدو  المضوويفة تك سوواب السوو عة الطيبووة عوولى المسوو توى الدولي ممووا يع وول عوولى جلووب المزيوود موون -

 قس  رات في المس تقبل. 

يعد وس يلة مكملة للاس  رات الوطنية الحكومية والخااوة، ذلك آأن زيادة هواا قسو  ر يقلول مون الضواط -

قامصه لل شاري  ققصصادية ويعوض بها النقص الحاال في اس  را ا المحليةعلى المد ر  ات المحلية من خلال اإ
2
  . 

نتاج والخدمات داخل الدو  المعنية وخلب آأسواق جديودة - المسا ة في خلب علاقات اقصصادية بت قطاعات الإ

 للتصدقر.

 تقييم قس  ر الأجك  المباشر في الجزائر: . 0.0

ن ا ل شخيص لخصائص بيئة قس  رات الأجكبية تلجزائر يس   تس تنلاص نقاط القووة والضوعف في اإ

 جوانب المناخ قس  ر  وذلك كالتالي:  

 

                                                           
1
بت قس  ر الأجك  المباشر ومعدلت اانمو ققصصاد  في الجزائر، المجلة الجزائرية للتنمية ققصصادية،  راس، قياس علاقة الت مل الم امن ممحمد 

 .104، ص80عدد 
2
 .08-20ناصر مراد، مرج  سابب، ص ص  
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 المؤهلات: . 1.0.0

توت  الجزائر بموؤهلات طبيعيوة خااوة مون حيو  الموقو  الجاورافي المولائم والوثروات الباطنيوة المعتوبرة -

 واتساع م  السوق. 

لإرادة الس ياسة القوية للاوض بمناخ قس  رات وتو أهي  وفوب مصطلبوات جواب قسو  ر الخواص ا-

الوطي والأجكو ، ولكون آأن نل وس ذلك مون عودة نوواا ،الناحيوة ال شرويعية، محاربوة الفسواد، تووفة البنيوة 

ةرام العديد ما التفاقيات الدولية...الخق   التحتية الملائمة، اإ

قانونيووة المحفووزة جوودا والمتضوو نة آأهم الضوومانات وال سووهيلات والتحفوويزات الووتي قررووب فيهووا المنظومووة ال-

 المس ثمرون الأجانب. 

نعواش ققصصواد  وةورنامج دعم - عادة ت أهيل  بةة وتوسوع  مو  ةورنامج الإ البنية التحتية التي عرف  اإ

 اانمو. 

قصصواد وتحسوت الوضوعية الأمكيوة بشوكل قس  ر الكبة في الجانب الس ياد والمؤشرات الكلية للا-

ملحوظ وواضح
1
. 

انضمام الجزائر لل نظ ة العالمية للتجارة وعقد الشراكة الأورو مصوسطية الأمر الذ  س يوسو  مون آ فواق -

 التصدقر ويفرض مجالت لنجاح المشاري  قس  رية، تلإضافة لما تملكه من مؤهلات طبيعية واناعية.

نتاج الفلاا المتنوع وخااة في ال ونة الأخوةة خلوب عوروة  بوةة مون الموواد الأوليوة مموا يفوص  المجوال - الإ

 للاس  ر الأجك .  

 معوقات قس  ر الأجك  المباشر في الجزائر: . 0.0.0

اودا ر قوانون ترقيوة رن الجهود التي باااا الجزائر المتعلقة بتحست الإطار ال شريعت والتنظيمت وآ  رها اإ

تلإضووافة اإو مختلووف الحوووافز الم نوحووة قصوود  0800 يوليووو 04المووؤرخ في  10-00قسوو  ر، القووانون رقم 

ل آأن ، وقرجو  السو ب الوواردة مون ذلك قسو  رالتدفقات  ما يلاحظ هو ضعف قس  ر الأجك  المباشر اإ

 :قد تعود اإوقس  ر الأجك  او الجزائر جاب في ذلك اإو وجود عدة عقبات تقف وتحول دون 

 :الماديةالعراقيل  1.0.0.0

نتوا  النشواطنعواش لإ الرئيسيو  المحوورصروفية لما المنظوموةتشكل    المحوركو   ققصصواد واانموو  الإ

مفور ماوا  ول، لهوابوديل  لحويوة  اإاولاحهاآأاوبح  عمليوة   ، ومون عوا ال فيزدهار آأ  اقصصواد ل الأساد

                                                           
1
لعدد العاشر، كلية الحقوق والعلوم حمد  فلة وحمد  مريم، قس  ر الأجك  في الجزائر بت التحفيز القانوني والواق  المعيب، مجلة المفكر، ا 

 .000الس ياس ية، جامعة محمد  يضر بسكرة، ص 
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ذا ما قورن  اارافاتقكشف عن  الجزائر في المنظومةها  سةللسلطات الع ومية، حي  آأن  تلنس بة  الجهوازاإ

 موا آأةورز، ومون الجزائور  المسو توىمون  المتقوارب المسو توىالدول ذات  في حو آأو  المتقدموةللوبلدان  المصرفي

  :  والمس ثمرقنيعرقل البنك 

 ضماناتبدون  الم نوحةالقروض  بريا -

 .المختصة المالية المؤسسات بريا -

 ال جال.القروض طويلة الإيجار و قروض تلس  ر ك الخااة المالية المنتجاتقلة  - 

 .آأشهر 4و 0بت  مثلا تونس في يتراوححي  فيالس نة  بيقار  طويلايس تارق البنك وقصا  - .

و آأحياناقد تصل  المقاولمن  تهضة ضماناتالبنك  يشترط - .  المشروع.ضعف قيمة  اإ

القورض  طوعودم تووفر البنوك عولى  طوو  لنودر ارا نظوالصوعبة  تلع لة المشروع تمويلعدم قدرة البنك على  - 

ضافة  ،ال فية واإ والتوظيفات البنكية الإيداعاتقلة  اإ
1
. 

 ولكن حصرها في:العراقيل الطبيعية والإدارية:  0.0.0.0

ل - مشكل العقار حي  يعتبر العقار الصناعت من آأهم الشرووط لتحقيوب قسو  ر الووطي والأجكو  اإ

انه من الصعب الحصول عليه نظرا لقلة الأرا  المخصصة لهواا الاورض وتكلفاوا والمضواربة عليهوا، تلإضوافة اإو 

جراءات وتعقيدات الحصول     .عليهكل المشاكل التي تعتر  العقار الصناعت واإ

 ان شار مظاهر الفساد موثلة في الرشوة والوساطة والمحسوبية والتعصب رن الجهود المباو  لمحارةاا. -

 ء، وكاا سو الخواصلل س ثمرقن  ققصصادية المشاري  تحقيب فيآأحد آأهم العراقيل  البةوقراطيةتشكل  -

اودار القورارات التنفيايوة للقووان فيشوديد  ئل بطوج، حيو  يسووالمحسوبية تلتحفيز وتميزها الإدارةة يتس    تاإ

داريوة المسو ثمروجوه  فيتشكل عائقا  التي المس بقة الترا يصام ظوكاا ن طوارات اإ ، وهواا موا يسو تدعت تكووقن اإ

 المسو ثمرالذ  قرهب  الأمر، قس  ر بملف الخااةالعديدة  الوثائب بطل في قفراطة دون نس يان ءآأكثر كفا

يصودرها البنوك  التي الأعمال ة آأنشطة ظتقارقر قياس آأن ب، وحسالجزائر في س  رقيتنلى عن فكرة  ويجع 

 لوصمصو أ رة فويما  بمراتو تحتول ل توزال الجزائور، فوان -دو  108 - العوا  اقصصادياتعلى العديد من  الدولي

 باةها من الدول العربية.مقارنة  الأعمال طلبدآأ نشا الإدارية قجراءاتتسهيل 

الأخوةة الوتي  النصووص القانونيوة آأن عولى ون أموللذلك يجب الع ل على تنظويم التعامول مو  قسو  ر الأجكو  

آأن تع ول عولى تحفويزو، وتلتوالي كلوما انطووت عولى قوانون موحود  10-00ادرت تطبيقا لقوانون قسو  ر رقم 

به الضمانات ال فية من عدم مصادرة للاس  ر واضح وغة مصضارب م  تقي ال شريعات الأ رى ذات العلاقة و 

                                                           
1
بداع، العدد     .800، ص 0801، 81قويدر  كمال وبلاي  آأمينة، محفزات ومعوقات قس  ر الأجك  في الجزائر، مجلة الإ
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وعدم ت أميم وكفا  حرية تحويل الأرتح للنارج، وحريوة د وول و وروج رآأس الموال، وهوو الأمور الذ  سووف 

 يؤد  فعلا اإو جاب وتدفب قس  ر الأجك  في الجزائر. 

 خاتمة: . 4

ن للتجارة الخارجية م نة جد مرموقة في الس ياسة ققصصادية فهلت  ضرورية لنجاح التنمية وبع  اانموو اإ

ققصصاد  وماله من ت أ ة بصورة مبواشرة عولى موؤشرات اانموو ققصصواد ، كل هواا تلعو د عولى ال ليوات 

 والأدوات المناس بة والفعا  التي من خلالها لكن تحقيب الأهداف المتوخاة من ورائها.

ة فووة الطوورق والوسووائل المتوووفرة لديهووا موون آأجوول تطوووقر والدو  الجزائريووة عوولى روورار تقي دول العووا  تسووعكا 

س ياس اا الخارجية خااة ما تعلوب تلتجوارة الخارجيوة، لكون الإحصوائيات الوتي قودماا الووكا  الوطنيوة لتطووقر 

تشوة اإو عجوز في المويزان التجوار  ب  0818قس  ر من حي  انجازات تبوادلت الخارجيوة للجزائور خولال 

، هوواا المووؤشر يفسروو انخفوواض 0814مليووار دولر المسووجلة خوولال  4.01لر مقابوول فووائض مليووار دو 10.21

 م امن للواردات والصادرات خلال الفترة ذا ا الما ورة آأعلاو.

وكما رآأينا كالك فان الجزائر تسعكا جاهدة لجاب قس  رات في كل القطاعات، لكن ما يسجل حقيقوة آأنهوا   

و مسوو توى الاوورض  رج قطوواع المحروقووات، وكووالك   توورقهوواا المطلووب خووافي تحقيووب  بشووكل  بووة توونج  اإ

ليه هو آأن القطاع الخاص في الجزائر قد آأخا حصوة الأسود وتطوور  والإم نيات المتاحة، لكن ما هدر الإشارة اإ

ليه الإحصائيات الأخةة.    بشكل رهيب على حساب القطاع الع ومي وهو ما تشة اإ

و اقتر   اح جملة من التوايات وققتراحات توثل في: في الأخة نخلص اإ

تفعيل وتنش يط مختلف الهياات المكلفة بترقية الصادرات خارج المحروقات من آأجل تفعيل عملية تنمياوا بشوكل -

 آأكثر فعالية. 

حياء اتحاد الم- اورب العوربي وتنشو يط مكطقوة التجوارة على الجزائر آأن تس تفيد من عملية قندماج والع ل على اإ

 لحرة العربية لزيادة المناف  والم سب، وتلتالي تنش يط الع ل التصدقر .ا

 الطاقوة مكتجوات مون 2017 سو نة الجزائور واردات بلاو  فقود البتروليوة، الصوناعات في التوس  على الع ل -

 .للتصدقر مجال يفص  انه كما الواردات تكلفة لفض الصناعات هاو في التوس  دولر، مليار 2 حوالي والزيوت

 ضرورة الإااع في اإالاح القطاعات المصرفية والمالية ل سهيل عملية جاب قس  ر الأجك . -

تنمية العامل ال شر  وتوعيته وقرتقاء بمس توى مهاراته وخلب الكفاءات القادرة على توليود التككولوجيوا الأكوثر -

 ملائمة للظروف المحلية.

ةرام كل يجب ال - له، ومون جهوة  الحسون السوةلضومان  المباشر الأجك  تلس  ر المتعلقة التفاقياتع ل على اإ

قرار مبدآأ التعامل   .لتحويل اقصصادها واااوض به ناجعةوس يلة  تعتبارو والترقية الحمايةمس أ   في تلمثلآأ رى اإ
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  فيما سو بب كالكهورتء توس ي  مجالت قس  ر وخلب فرص جديدة في قطاعات كان  محتكرة من جانب الدو-

 والماء والتصالت.

 . قائمة المراج :8

 . الكصب:1.8

 .0880الإسككدرية،  احمد السريتي محمد، اقصصاديات التجارة الخارجية، مؤسسة رؤية للنشر والتوزي ، الطبعة الأوو، -

 .0884طالب محمد عوض، التجارة الدولية نظريات وس ياسات، دار وائل للنشر، الأردن،  -

 .1000 مصر، الطبعة الرابعة، العلاقات ققصصادية الدولية، مجد  محمود شهاب،و  عادل احمد حشيش -

 .0888 الإسككدرية، الدار الجامعية للنشر والتوزي ، التجارة وااوويل، -ققصصاد الدولي كامل البكر ، -

 .1001 مقدمة في نظرية التجارة الخارجية، الدار الجامعية للنشر والتوزي ، مصر، ،محمود يونس -
- Lasary, le commerce international a la portée de tous, Ouvrage imprime à compte 

d’auteur. 2002. 

 - Michel Zerbato, Macroéconomie élémentaire, Armand colin, France ,1996. 

- R. Bertrand, Economie Financière International, EDPUF, Paris,1997. 

 البحوث الجامعية: .0.8 

بو ونة نورة، تمويل التجارة الخارجية في الجزائر، ما رة ماجس تة، كلية العلوم ققصصادية والعلووم التجاريوة وعلووم ال سو ية،  -

 .0811/0810جامعة الجزائر،

ق، موا رة 0880-1000الإالاحات ققصصادية في تفعيل قس  ر الأجك ، دراسة حوا  الجزائور، ،حمزة ةن حافظ، دور  -

 .0818/0811ماجس تة، كلية العلوم ققصصادية وعلوم ال س ية، جامعة قس نطينة، 

 المقالت:

المباشرة في الجزائر، المجلة الجزائرية تت عبد القادر وآأجر  خةة، قمصيازات الجبائية ودورها في جلب قس  رات الأجكبية  -

 .0814للاقصصاد والمالية، كلية العلوم ققصصادية، جامعة المدية، العدد الثاني، س وبر 

حمد  فلة وحمد  مريم، قس  ر الأجك  في الجزائر بت التحفيز القانوني والواق  المعيب، مجلة المفكر، العدد العاشر، كليوة  -

 .م الس ياس ية، جامعة محمد  يضر بسكرةالحقوق والعلو 

 مراس، قياس علاقوة الت مول المو امن بوت قسو  ر الأجكو  المبواشر ومعودلت اانموو ققصصواد  في الجزائور، المجولة محمد -

 .80الجزائرية للتنمية ققصصادية، عدد 

دى قدرتوه عولى تطووقر قسو  رات الوطنيوة المتعلب بتطووقر قسو  ر ومو 81/80محمد يوسفت، مض ون آأح م الأمر رقم  -

 .0881الجزائر،  ،00والأجكبية، مجلة الإدارة، العدد 

ناصر مراد، واق  قس  ر الأجك  المباشر وعوائقه في الجزائر، المجلة الجزائرية للعلوم القانونية وققصصادية والس ياس ية، كلية  -

 .0880، 81الحقوق، جامعة الجزائر، العدد 

 .0801، 81قويدر  كمال وبلاي  آأمينة، محفزات ومعوقات قس  ر الأجك  في الجزائر، مجلة الإبداع، العدد  -

 النصوص القانونية:. 4.8

 80الصوادر بتواريخ  41المتعلوب بترقيوة قسو  ر، الجريودة الرسميوة العودد  0811رشو   0الموؤرخ في  11/80القانون رقم  -

 .0811رش  

جويليوة  00اوادرة بتواريخ  88، يتعلوب تلسو  ر، الجريودة الرسميوة عودد 0800جويلية  04مؤرخ في  10-00قم القانون ر -

0800. 


