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 تس يير وتثمين الموارد المالية للجماعات المحلية. أ  ي حرية في التصرف؟ وأ ي ضمان لذلك؟
Management and valuation of financial resources for local 

communities. What is the freedom to act - and what is the guarantee? 
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 80/80/0800تاريخ النشر:          89/80/0800تاريخ القبول:      81/80/0809تاريخ الإرسال: 

 

 الملخص: 

دارة ماليذذة لاذا القذذدرة عذذ   و لتنفيذ  الس ياسذذة الماليذة المحليذذة،  ذذا أ ن تراسقاذا أ سذذس ا  ويذ  المحذذي اإ

، تهدف اإلى تحقيق أ هداف بذرام  التييذة المحليذة، سذوا  عذ  مسذ تو  الأسذ يير أ و رسذل  ذ  تح ذي   هاتنفي 

يرادات وتثمينها،  المسك الجيد للحسذاتت الماليذة واعذأد أ سذلوا الماليذة التةليليذة حراسذة حروذة ا  مذوال  والإ

التخطذي  المذالي، الربابذة مذن أ دوات لكلك واس تغلالاا في تثمين مواردها المالية، كونها مؤشر ع  صحة ميزانيتها، 

 ة.لتحقيق الحوكمة الإدارية والمالية، ومن ثم تحقيق التيية المحلي.المالية 

وعليه نأسا ل ه  سعلا تملك الجماعات المحلية حرية تس يير مواردها الماليذة؟ ثم مذا هذو الإ ذار القذانوا المراسذق 

 لاا؟ وما هي الضمانات التي تضمنها ه ه الحرية المالية؟

 والمالية. ومة الإداريةالحكالجماعات المحلية، الاس تقلالية المالية، الموارد المالية، التيية المحلية.  الكلمات المفتاحية:

Abstract:  

To implement the local financial policy, it must be accompanied by 

the foundations of local financing and a financial management that has the 

ability to implement it, according to financial tools and techniques, such as 

financial planning and control, as it is an indicator of the health of its 

budget, and thus achieving local development. 

Therefore, we wonder whether local groups really have the freedom to 

manage their financial resources? Then what is the legal framework 
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accompanying it? What are the guarantees guaranteed by this financial 

freedom? 

key words: Local groups, financial independence, financial resources, local 

development. Administrative and financial government. 

 :مقدمة

لمحلية هو تمتعاا بموارد مالية مميزة عن تلك التي تحوزهذا احو  من مظاهر الاس تقلالية المالية للجماعات ا

تختلف تختلاف  بيعتها وم ادر تمويلاا
1
. 

تعتذ  المذوارد الماليذة المحليذة المحذذرا ا  سذاط للنصذاي الابت ذادي المحذذي، وهي أ سذاس ضذمان حريتهذا الإداريذذة 

واس تقلاليتها المالية، لكلك أ ن توسر الموارد المالية وا  تل بحرية التصرذف ساذا يليذا وحوكمذة الأسذ يير المحذي، يعذد 

بليمية شر ا للامروزية الإ
2
. 

ن توسر موارد مالية   ،ومنذه ول يقيذدها تلمذال  (L’incitatif locale)يلية مذن شذن نه أ ن رذرر المبذادرة المحليذة اإ

تس تطيل الجماعات المحلية أ ن تقوم ت  عبا  الملقاة ع  عاتقاا من تنفيذ  مصذاريل تيويذة والوسذا  تللتامذات الماليذة 

  ة بها.المترتبة ع  عاتقاا تجاه الغير،  بعا في حدود ال لاحيات المنو 

وعليه، تصكل الاس تقلالية المالية للجماعات المحلية علابة  ردية مل وسرة مواردهذا الماليذة، بحيذت تأسذل وتذ يق 

حرية التصرف في مواردها المالية )الحق في اتخالك القرارات المالية( بحسا بوة وضعف تح ي  مواردها وحسذن 

دارة وتذدبير شذؤونها أسا ل هذ  سعذلان اس تغلالاا ومرونتها في خض  ه ا الطرح   تمذلك الجماعذات المحليذة حريذة اإ

يرادات؟ وما هي حقوباا الماليذة في لكلك؟ ثم مذا هي الضذمانات الكفذيلة لممارسذة  المالية لس يما في مجال تح ي  الإ

 .حقوباا المالية؟

 الحقوق المالية والتيوية للجماعات المحلية. -9

عداد ميزانية الجماعات المحليذة مذرحلة ممذة في العمليذات الماليذة، ساذسا أ سذاس ومرجعيذة    تعد عملية اإ

يرادات ونفقات ونجاعة في الأس يير، ويعت  ا  وي  المالي المحي مذن الوذور ت اللازمذة لقيذام  العمليات المالية اإ

التيية المحلية
3

عذداد ميزانيتهذا وملحقاتهذا الماليذة وضذمان حسذن تسذ يير  ها ووذ ا ، ويتج  لكلك الاهذأم في كيفيذة اإ

لى أ  يذة و يقذة  تسجي  المصذاريل التيويذة وتا الحقذوق الماليذة ا  خذر ، وعليذه نذر  مذن الوذوري التطذرق اإ

                                                           
1
من بذانون  909، وو ا المادة رقم 00، عدد ، ج ر ج ج0899ديسم   00المؤرخ في  98-99وما يلاا من بانون البلدية رقم  908تنص المادة رقم  

 .0890، س نة 90، ج ر ج ج، عدد 0890س اير  09المؤرخ في  80-90الولية رقم 
2
لكا كانت الجماعات المحلية تفتقد اإلى تموي  لكاتي وكافي ولاذا حذق التصرذف سيذه، (: Georges Videl) في ه ا المقام، يقول ا  س تالك سيدال جورج  "اإ

نها في وضل شخ ل بما مننةه ه  واحه".ساإ  ص راشد وبادر لكنه ل يعي  اإ
https://www.erudit.org 

3
 .99م، ص 0889عبد المطلا عبد المجيد، ا  وي  المحي والتيية المحلية، الإسكندرية، احار الجامعية، مصر، س نة  
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ميزانية الجماعات المحلية ساسا بمثابة تصرف بانوا ومالي لل مرين تلصرف وهي ثمذرة الإجذرا ات المن ذوص علاذا 

 ات المالية ع  المس تو  التقني والحسابي.في بانون الجماعات المحلية من حيت الإعداد والتقدير 

عداد ميزانية الجماعات المحلية وملحقاتها المالية. 9.9  أ  ية اإ

عداد ميزانيتهذا مذن نذص المذادة رقم  ومذا يلاذا مذن بذانون  909تس  د الجماعات المحلية الجزائرية حقاا في اإ

عذداد الميزانيذة ا  وليذة 80-90وما يأبعاا من بانون الولية رقم  900، والمادة رقم 98-99البلدية رقم  ، يشرذ  في اإ

غذير أ ن  بذانون البلديذة والوليذة عذ  الترتيذا،مذن  990و 900بب  بداية   س نة ميلادية عملا بنص المذادة 

علذق تنفيذ  هذ ه الو يقذة الماليذة الاامذة  ،وفي اإ ار تجس يد صور الربابة الإداريذة عذ  الجماعذات المحليذة،المشر  

 ضرورة الح ول ع  الم ادبة الصررة من  رف والي الولية عملا بنص المذادة وأ لزما بوورةتلنس بة للبلدية 

مكانيةكضمان بانوا و  في مجالت أ خر  وما أ عطى المشر  للمجلس الصعبي البلدي، من بانون البلدية 00 رقم   اإ

عذداد الحسذاا الإداري والميزانيذة  من لكات القانون . 09تبعا لنص المادة رقم بقوة القانون  مداولته تنفي  يأبعاا اإ

يرادات جديدة، تعت  ميزانية ا سذة لنصذاي وصحذة الماليذة ك لجماعات المحلية المرأ ة العاالإضاسية حا  وجود نفقات واإ

 المحلية للجماعة.

عذدادها، كلذما كانذت أ وذا اسذ تجابة لتطلعذات السذاونة، لتحقيذق ا  هذداف  كلما اسذ تقلت الجماعذات المحليذة في اإ

الس ياس ية التيوية الابت ادية والثقاسية للجماعة المحلية
1
. 

ما هو معمول به في سرنسايتولى ا  مين العام للبلدية ع  عكس 
2
تحو الميزانية ويتم لكلك تحذت سذلطة رسذيس  

المجلس الصعبي البلدي وأ عتقد أ ن ه ا العم  اختص بذه ا  مذين كونذه منذلك التجربذة الإداريذة الكاسيذة لمثذ  هذ ا 

 العم ، وا  مر و لك تلنس بة لميزانية الولية.

عداد مشروعية ميزانية الولي لىسالوالي هو من يتو  ة ويعرضه ع  المجلس الصعبي الذي ي وت وي ادق عليه.اإ

وعليه، عملية الإعداد في المنظومة القانونية للجماعات المحلية الجزائرية يغيذا عنهذا تمثيذ  المنتخبذين المحليذين ويذن تي 

عملا  وتدخلا  لحقا عن  ريق أ لية الت ويت والم ادبة، بعدها منارس مجلس المحاس بة المراببة علاا
3
. 

 

 

                                                           
1
تحلذيي معذا ، احار الجامعيذة، الإسذكندرية، مصرذ، سذ نة ينظر، سعيد عبد العزيذز عذثمان، مقدمذة في الابت ذاد العذام )ماليذة عامذة( مذدخ   

 .90 – 90م، ص ص 9110، وصالح رويي، ابت اد ت المالية العامة، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 000م، ص 0880

عداد الميزانية يراجل في لكلك، لعماري جمال، منهجية الميزانيذة العامذة لذلد - و  في الجزائذر، دار الفجذر للنشرذ، القذاهرة، سيما يتعلق بمبادئ وخ اسص اإ

 .00و 00م، ص 0880
2Voir, Art.L2311-1 du CGCT consulté le site internet suivant : www.collectivites-locales.gov.fr 

3
مر رقم 0898لس نة  08، ج ر ج ج، عدد 0898أ وت  09المؤرخ في  80-98ا  مر رقم   9110جويليذة  90ؤرخ في المذ 08-10، المعدل والم   لل 

 .9110لس نة  01المتعلق بمجلس المحاس بة، ج ر ج ج، عدد 
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 حق الجماعات المحلية في ابتراح وتسجي  المصاريل التيوية.0.9

9191و 9190من خلال برا تنا لقانون البلدية والولية لسذ نة 
1
هذ ه  ،سذابقا ( الملغيذان) عذ  الترتيذا 

المرحلة كان يغلا علاا التخطي  المروزي مذن  ذرف احو  لذ ام  التييذة ولذو نلمذس وجذود يذاو ، ل تذزال 

بقا  التواجد الصذ به كلذا لذلدو  في  يذل مجذالت  الجماعات المحلية في لكلك عن  ريق الأس يير، لكن عمليا تم الإ

يير مخططذذات التييذذة، بعذذد أ صذذبحت الجماعذذات المحليذذة التييذذة والتفذذت الجماعذذات المحليذذة بمامذذة الإشراف في تسذذ  

تيان اخت اصذاتها في هذ ا  رادتها في اإ تس  دها حقاا في التيية المحلية من الن وص القانونية الخاصة، للتعبير عن اإ

المجال
2
. 

لمنتخبذة من بانون البلدية، نلاحظ أ ن المشر  وسل من حق المبادرة للمجالس المحليذة ا 999فمن خلال المادة رقم 

يعكذس نيذة المشرذ  في التوجذه عذو تعزيذز أ وذا لسذ تقلالية الجماعذات المحليذة ه ا ما في وضل المصاريل التيوية، 

دار  وماليا، وا  مر و لك تلنس بة للولية ساإن عملية وضل برام  التيية تقذل عذ  عذاتق هياذة المجلذس الصذعبي  اإ

الولئي
3
. 

 الجماعات المحلية في تس يير وتن جير أ ملاكاا. حق 0.9

ل أ ن ظاور نظاما القانوا جذا  متذن خرا جذدا،  رغم أ  ية ا  ملاا الو نية تلنس بة للابت اد الجزائري اإ

م9100وكان لكلك س نة 
4
المتعلذق  9118ديسذم   89المذؤرخ في  08-18، ثم عقبذة صذدور القذانون رقم الملغذى 

المعدل والم   هو ا آخر ت  ملاا الو نية
5
. 

لى غايذة صذدور بذانون  ،الملفت للانأباه أ ن بوانين الجماعات المحلية لم تتطرق لمضمون ومكذونات هذ ه ا  مذلاا اإ

الجماعذذات المحليذذة
6

تطربذذت لموضذذو  أ مذذلاا الجماعذذات المحليذذة وكيفيذذة  عذذدة ن ذذوص تشرذذيعيةهنذذاا  ، في المقابذذ  

يراداتها المحلية، وكرست  في مجملاا حق الجماعات المحلية في الأس يير الحر  ي  أ ملاكاا، بمذا ساذا اس تغلالاا وتثمين اإ

 ا  ملاا الصاغرة.

، المتعلذذق بحمايذذة احو  لل مذذلاا المنقذذو  والعقاريذذة مذذن  9190مذذاي  81المذذؤرخ في  990-90سالمرسذذوم رقم 

صلاحيات واسعة للجماعات المحلية
7

، المتضذمن تكذوين 9100سيفذري  08المذؤرخ في  09-00، ووذ ا ا  مذر رقم 

                                                           
1
 (.9100 – 9100( والمخط  الرتعا الثاا )9100 – 9108( ثم المخط  الرتعا )9191 – 9190بداية تطبيق المخط  الثلاثي ا  ول ) 
2
ومذا يلاذا مذن بذانون  980م، والمذادة 9118لسذ نة  90)الملغذى(، ج ر ج ج، عذدد  80-18وما يلاا من بانون البلدية رقم  09نجد لكلك في المادة  

 90)الملغذى(، ج ر ج ج، عذدد  81-18وما يلاا، تلنسذ بة لقذانون الوليذة رقم  98، والمادة 0899لس نة  00، ج ر ج ج، عدد 98-99البلدية رقم 

 .0890لس نة  90، ج ر ج ج، عدد 80-90وما يلاا من بانون الولية رقم  08م، والمادة رقم 9118س نة ل 
3
 من بانون الولية، مرجل سابق. 08و 00ينظر، المادة  
4
 .9100لس نة  00م، ج ر ج ج، عدد 9100جوان  08المؤرخ في  الملغى 99-00ينظر، القانون رقم  
5
 .0880 ، لس نة00ينظر، ج ر ج ج، عدد  
6
 ، مرجعين سابقين.80-90والولية رقم  98-99بانوا البلدية رقم  
7
 .9190لس نة  08ينظر، ج ر ج ج، عدد  
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احتيا ات عقارية ل ذالح الذبلد ت
1
المتعلذق  ،9118نذوفمير  90المذؤرخ  00-18والذي أ سذأبدل تلقذانون رقم ، 

 9109سيفذذري  80المذذؤرخ في  89-09، ووذذ لك القذذانون رقم تلتوجيذذه العقذذاري  بعذذد خلذذق الذذوكالت العقاريذذة 

ل السذكني وا  ةذزة العموميذةالمتضمن التنازل عن ا  مذلاا العقاريذة لكات الاسذ تعما
2
 رقم الماليذة قذانونب الملغذى .

 .0888لس نة  08. ج . ر رقم  0889،المتضمن بانون المالية لس نة  0888ديسم   00المؤرخ في  0888-89

ومذا يلاذا أ ولى اهذأم   مذلاا هذ ه الاياذات، وجعذ  المشرذ  المجلذس  900غير أ ن بانون البلدية في مادتذه رقم 

المحي )الولئي والبلدي( هم أ صحاا القرار ا نهائي في تس يير أ ملاكااالصعبي 
3
. 

ولاا الحق في تن جير أ ملاكاا العقارية وتسذ يير واسذ تغلال يلاتهذا التجاريذة والحرسيذة التابعذة   ملاكاذا وسذق دسذتر 

ة لكلك،  بعا وسق شروي نمولكجي ولاا الحق في تحديد ثمن الإ ار ومراجعته كلما تتطلا م لةة الولية والبلدي

متطلبات السوق الابت ادية
4
. 

أ ما المق ود من م طل  "التنازل" وهو عملية تحوي  ملكية ممتلكات عقارية تابعة لل ملاا الخاصذة لذلدو  بذثمن 

ل يق  عن بيمتها التجارية
5
. 

 حق الجماعات المحلية في سرض الرسوم وتح ي  الواسا. 0.9

يرادات العامة والمحلية التي تع د علاذا احو  والجماعذات المحليذة تعت  الواسا والرسوم من أ هم  أ نوا  الإ

لتغطية نفقاتها، وعليه يهمنا المراسقة الأشريعية والتنظيمية التي تؤه  الوحدات المحلية في  رق تح ذي  الوذاسا 

 والرسوم كحق من الحقوق المالية.

يراداتهذا الجباسيذة، ويقذل عذ   ،98-99من بانون البلدية رقم  80تطبيقا لنص المادة رقم  للبلدية الحق في تح ذي  اإ

الناتج عما هو مقدر في بداية الس نة ضمذن بطابذة الحسذاا ومذا  (Moins values) عاتق احو  دسل الفارق المالي

عذن تحسذين وسذير  مسذؤوليةنهاية الس نة المالية، وذما أ ن البلديذة  (Recouvrer Réellement)تم تح يله سعليا 

مذن لكات  908مذن بذانون البلديذة المذ كور أ عذلاه واعت تذه المذادة رقم  991واردها المالية لما تضذمنته المذادة رقم م

مذن  900القانون بن ن ح يلة الجباية من الموارد المالية الخاصة للبلدية بذ  أ بعذد مذن لكلك مذا ن ذت عليذه المذادة 

يذذرادات الجباسيذذة في اإ ذذار تصذذجيل  ،بذذانون البلديذذة أ ن لاذذ ه ا  خذذيرة حقاذذا في التعذذوية عذذن ناب ذذة القيمذذة للاإ

                                                           
1
 .9100لس نة  91ينظر، ج ر ج ج، عدد  
2
، 89-09، الذي أ لغذى القذانون رقم 0888ديسذم   00المذؤرخ في  0888/00، المتضمن بانون المالية رقم0888لس نة  00ينظر، ج ر ج ج، عدد  

 .9109لس نة  89ج ر ج ج، عدد 
3
، 0890ديسذم   99المذؤرخ في  000-90من بانون الوليذة، ينظذر، وذ لك المرسذوم التنفيذ ي رقم  900من بانون البلدية والمادة رقم  990المادة  

دارة وتس يير ا  ملاا العمومية التابعة للدو .  المحدد لشروي وكيفيات اإ
4
المتعلق تمتياز وتن جير المراسق العمومية المحلية، ينظر و لك: منصور وزيذر احاخليذة  9100سب    80المؤرخ في  000منصور وزير احاخلية رقم  

 ، المتضمن تثمين أ ملاا الجماعات المحلية. 9110ديسم   89المؤرخ في  091والجماعات المحلية رقم 
5
م، المتعلقة بكيفية التنازل عن ا  مذلاا العقاريذة التابعذة 0899يناير  09عن وزارة احاخلية والجماعات المحلية بتاريخ ال ادرة  00ينظر، التعليمة رقم  

 للجماعات المحلية.
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عذ  أ ن يصذكل: "ناتج المذوارد الجباسيذة  910الاسأثمار المن ذوص عليذه في بذانون الماليذة، وذما ن ذت المذادة رقم 

يذرادات بسذ  الأسذ يير لميزانيذة البلديذة،  وتصذكل المذوارد الماليذة ناتج المرخص بتح ذيلاا لفاسذدة الذبلد ت أ حذد اإ

تح ي  الواسا والرسوم المحلية من أ هم مواد ميزانية الاياات المحلية
1
. 

أ ن المشر  حصر  بيعة ونو  الواسا والرسوم المحليذة الذتي مذن حذق البلديذة تح ذيلاا لتقييذدها في  ،الملاحظ

كالذر  عذ  النصذاي الماذني، ر   (Fiche calcul modèle 06) ميزانيتها وسق ما هو مقيد في بطابة الحسذاا

 العقار والتطاير، الر  ع  القيمة المضاسة.

في ه ا المقام، نجد أ ن المشر  الجزائذري أ يضذا منذل منعذا تتا الذبلد ت مذن حذق توسذ يل دائذرة سذرض الوذاسا 

ل ما كان يددا عن  ريق الأشريل والرسوم تح يلاا اإ
2

 ، وفي حدود ما هو مرخص به للبلدية.

برارهذا صذلاحيات  في لكات الس ياق، لقد أ حد ت بذوانين الماليذة في السذ نوات ا  خذيرة  ذلة مذن التحذولت واإ

جديدة لتح ي  الرسوم من الم ذالح الجباسيذة مذن المذدير ت الولسيذة للوذاسا اإلى م ذالح البلديذة كاللوحذات 

تلنس بة لرسل القمامات المنزليةتلبلد ت، وو ا الصن ن  0888الإشاارية التي أ لحقاا بانون المالية لس نة 
3
. 

عن تسذ يير مواردهذا الماليذة، وضمذن لاذا  مسؤوليةمن بانون الولية، سالولية  900و 999وتبعا لنص المواد رقم 

يرادات جباسية من خلال نذص المذادة رقم  وذما أ ن المشرذ  تذرا هذام  مذن الحريذة ، 80-90مذن القذانون  900اإ

سذا الذر للجماعات المحليذة في تحديذد بعذة ن 
4

يذرادات  ، مثذال الذر  عذ  رسذل القمامذات المنزليذة تح ذي  الإ

الويبية للجماعات المحلية يكون من  رف م الح مدير ت الواسا تلول ت، وأ مين خزينة ما بين الذبلد ت 

 تلنس بة للبلد ت.

يرادات الجباسيةساإن  ،من حيت الربابة في النظام الجزائري تقوم بهذا  ذلاث م ذالح مختلفذة منهذا  عملية تح ي  الإ

 م الح ا  بحاث والمراجعات، المدير ت الفرعية للربابة الجباسية للمديرية الولسية للواسا.

 حق الجماعات المحلية الجزائرية في تلقا الابات والوصا . 0.9

، أ ن مذن بذين ا  مذلاا الخاصذة تلبلديذة، هي: 98-99مذن بذانون البلديذة رقم  901حسا نص المذادة 

"الابات والوصا " التي تقدم للبلدية والتي تقبلاا حسا ا  شكال والشروي التي ينص علاا القانون
5
. 

                                                           
1
 من بانون البلدية، مرجل سابق. 910و 919ينظر المواد  
2
 من بانون البلدية، مرجل سابق. 0سقرة  910ينظر المواد  
3
، ووذ ا القذانون رقم 01، ج ر ج ج، عذدد 0880، المتضمن بذانون الماليذة لسذ نة 0889ديسم   00، ج ر ج ج، عدد 0889بانون المالية لس نة  

 .00، ج ر ج ج، عدد 0880م، المتضمن بانون المالية لس نة 0889ديسم   09المؤرخ في  89-00
4
 .80م، ص 0880يدة، الجزائر، س نة سضيي عبد الحليم، ن وص في الجباية، كلية العلوم الابت ادية، جامعة البل  
5
 .0880لس نة  09م، ج ر ج ج، عدد 0880ماي  90المؤرخ في  80-80من القانون المدا الجزائري، رقم  08و 01ينظر، المواد رقم  
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او  مذن  ذرف    يذة هذ ه العمليذة  ذا أ ن تكذون يذ  مذدسانذه من حيت ببول أ و رسة الابات والوصذا  

المجلس الصعبي البلدي ويعتذ  ناتج الابذات والوصذا  الممنوحذة للجماعذات المحليذة مذن مذوارد ميزانيتهذا غذير أ نذه لم 

ت در لحد ا آن الن وص المنظمة لا ه العملية
1
. 

 باشرة اس تلام الابات والوصا .م يسأصف أ ن المجلس الصعبي البلدي ل منكنه أ ن يرخص لرسيسه  ،مما س بق

جرا ات القيد "ضرورة الح ول ع  الترخيص المس بق من وزارة احاخلية"،  الادف منذه غير أ ن  بد يفا  من اإ

حماية م لةة الو ن من أ ي سو  نيذة مخفذا مذن ورا  مذن  الابذات والوصذا  ا  جنبيذة الذتي تعمذ  تحذت  هو 

 م الح الجماعات المحلية.غطا  س ياط أ و ديني، وتملك احتراسية في هك ا معاملات من شن نها أ ن ترهن 

لى المجلذذس الصذذعبي الوليذذة هي ا  خذذر  يذذؤول التصرذذ وذذما أ ن  ف في تلقذذا الابذذات والوصذذا  والبذذت في ببولاذذا اإ

الولئي
2
. 

 حق الجماعات المحلية في الابتراض. 9.9

ل أ نهذا تأسذ  بضذعف في تح ذيلاا ممذا رذتم عذ  الجماعذات المحليذة  رغم تعدد الموارد المالية المحلية الذاتية اإ

 اللجو  اإلى  ريقة أ خر  حعم ميزانيتها لكلك هو الابتراض، سن ي ارتباي بينه وبين التيية المحلية؟

ضذاسيةموارد  تعت  الموارد المالية الاس تثناسية لميزانية الجماعات المحلية و   يتهذا الابت ذادية ساذسا  مالية خارجية واإ

يرادات بس  الاسأثمار.  تسج  وتقيد دائما ضمن اإ

مذن بذانون البلديذة 908سيما يتعلق تلبلدية، لككر المشر  في نذص المذادة رقم أ ما 
3
"تتكذون المذوارد الماليذة للبلديذة  

   وجه خاص.ب فة خاصة ... القروض"، سالقروض هي من موارد ميزانية البلدية ع

ثم لككذذر أ نذذه منكذذن لاذذا  لذذا القذذروض الماليذذة
4
نجذذاز مصذذاريل منتجذذة   غذذير أ نذذه اشذذتري أ ن يكذذون لكلك بغذذرض اإ

 للمداخي ، ونظرا لخطورة ه ه العملية، عد المشر  ناتج ديون الابتراض من النفقات الإجبارية الواجبة التنفي .

ا تتم بموجا مذداو  المجلذس الصذعبي الذبلدي، بمذا ساذا ع  ميزانيته ةالم ادبما يسأصف من بانون البلدية، أ ن 

يرادات القروض ومبلغاا، وعليه سا ا المجلس هو المختص في  لا القروض وتحديد مبلغاا واس تعمالاا.  اإ

لككر المشر  في بانون الوليةسقد هي ا  خر   ،تلنس بة للولية
1
أ ن بروضاا من الموارد الخاصة لميزانيتها، تبعا لمذا  

، ولقذد دبذق المشرذ  وحذدد الجاذة الذتي رذق لاذا  لذا 80-90من بانون الولية  909هو وارد في نص المادة 

القروض هي المجلس الصعبي الولئي
2
نفاقعلما أ ن تكون وةة    للمصاريل المنتجة للمداخي . الإ

                                                           
1
 ، مرجل سابق.98-99من بانون البلدية رقم  999و 00ينظر المواد  
2
 جل سابق.، مر 80-90، من بانون الولية رقم 900ينظر المادة  
3
 ، مرجل سابق.98-99، من بانون البلدية رقم 900ينظر المادة  
4
 ، مرجل سابق.98-99، من بانون البلدية رقم 900ينظر المادة  
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  الجزائري ع  أ ن تكون القروض المحلية موةة للمصاريل المنتجة للمذداخي  مما س بق لككره، نلحظ حرص المشر 

ل تسذ تعم  حيذذون  حذى وأ ن تسذ تعم  في المصذاريل الإنصذاسية الذتي تعجذز الميزانيذة العاديذذة عذ  تغطيذة نفقاتهذا

دوق الذو ني للتذوسير ا  صلية، وما تلجن  الجماعات المحلية اإلى الابتراض من ا  ةزة المصرسية العمومية ويعذد ال ذن

( من أ هم الم اريف الماعة للقروض للجماعات المحلية الجزائريةCNEPوالاحتياي )
3
. 

 الضمانات المراسقة للعمليات المالية للجماعات المحلية. -0

يعت  توسير بدر كاف من الحيوية المالية أ حد المتطلبات الوورية لتقويذة وتذدعيم دور الجماعذات المحليذة 

اذ ا احعم مذن شذن نه أ ن يضذمن مراسقذة الاياذات س  ،المجال المالي والابت ادي ويددا أ ساسذ يا لتكذوين الذاوةفي 

لى الأس يير الابت ادي )خلق الاوة المالية( أ و ما يسذمى تللامروزيذة الابت ذادية  المحلية من الأس يير الإداري اإ

-ة يذلخارج نهذا تح ذي  مجموعذة مذن العمليذات الماليذة انظاما مفتوحا حيذت منك.ساو ونظام المالية للجماعات المحلية 

 .-ا  وي  المالي الخارجي

ن  سذا ح التدخ  المالي والابت ادي للجماعات المحلية واسذل النطذاق، ممذا  عذ  ضذماناتها هي ا  خذر  تأسذل اإ

يضاح المروذز المذالي لاذ ه  الاياذات ومعرسذة تطبيق مبدأ  جوهري هو: "الاس تقلالية المالية"، والادف من لكلك اإ

 مد  بدرتها ع  نجاعة الأس يير المحي وسقا لمبادئ وبواعد المحاس بة العمومية.

عداد الميزانية وا  وي  المالي. 9.0  ضمانات حق اإ

دارة الجماعذات المحليذة في المجذال المذالي، تبعذا لذنص المذادة  لما كانت الاس تقلالية المالية هي تطبيق لحرية اإ

، تعتذ  ميزانيذة الجماعذات 80-90مذن بذانون الوليذة رقم  909ونذص المذادة  98-99ة رقم من بانون البلديذ 909

المحلية في النظام القانوا بمثابة عقد تذرخيص وتسذ يير يسذم  لم ذالح البلديذة
4
والوليذة 

5
تنفيذ  برامجاذا التيويذة   

 للتجايزات والاسأثمار المقيد ضمن ميزانيتها.

 الية التي ت تل بها الجماعات المحلية في ه ا النطاق، ن كر ما يي:من بين الضمانات القانونية والم

يتولى ا  مين العام للبلدية، تحت سلطة رسيس البلدية -
6
عداد مشرو  ه ه الو يقة، والذوالي تلنسذ بة   عذداد  اإ لإ

ميزانية الوليةوتنفي  
7
 والم ادبة علاا يكون من  رف المجالس المحلية المنتخا. 

                                                                                                                                                    
1
 .0890لس نة  90ينظر، ج ر ج ج، عدد  
2
 ، مرجل سابق.80-90من بانون الولية  909ينظر المادة رقم  
3
يرادات العامة للجماعات المحلية في الجزائر، مجلة العلوم الإنسانية، جامعة محمد خيو، بسكرة، العدد    .90، ص 0880، س نة 80لخو مرغاد، الإ
4
 من بانون البلدية، مرجل سابق. 901اإلى  909ينظر المواد من رقم  
5
 بق.من بانون الولية، مرجل سا 901اإلى رقم  900ينظر المواد من رقم  
6
 من بانون البلدية، مرجل سابق. 908ينظر المادة رقم  
7
 من بانون الولية، مرجل سابق. 990و 999ينظر المادة رقم  
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داريين بذدل مذن المنتخبذين( هذو حمايذة عمذ  اعتقد أ ن  عداد الميزانية من  رف اإ غاية المشر  من ه ا الإجرا  )اإ

عذداد هذ ه الو يقذة الماليذة  المجالس الصعبية )الجااز التداولي( وهو ضمان لعم  المنتخا المحي، ع  اعتبذار أ ن اإ

ليه الجااز ال  دارية ومالية وسنية، وه ا ما يفتقر اإ تداولي ويلتقا تلت ويا والم ادبةتتطلا وفا ة اإ
1
. 

: المتضذمنين 80-90مذن بذانون الوليذة رقم  00والمادة رقم  98-99من بانون البلدية رقم  09تبعا لنص المواد رقم 

"لجنة الابت اد والمالية، متكونة من منتخبذين يليذين، هي ا  خذر  ضذمانات ماليذة تعذزز أ ليذة المراببذة والتنفيذ  

 المالية المحلية. لس ياسةل  والتوجيه

يذرادات، تعذد وضذعاا موضذل التنفيذ  خذلال  - حق الجماعات المحلية في تعذدي  لميزانيتهذا مذن حيذت النفقذات والإ

الس نة المالية يضمنه القانون
2

، غير أ ن المشر  علق لكلك تلنسذ بة للاعذأدات الماليذة الجديذدة أ و رخذص خاصذة 

"Autorisation spéciales". 

جرا ات تحوي   - الاعأدات المالية من  رف رسيس المجلس الصعبي البلدي داخ  نفذس القسذ  مذن الميزانيذة، اإ

ن كان ا  وي  مذن مذادة  900مضمون بنص المادة  من بانون البلدية، شريطة أ ن يكون لكلك بموجا مداو ، واإ

لى مادة داخ  نفس الباا بموجا برار ويخطر المجلس ب لك اإ
3
. 

ضمان ضب  موازنة ميزانية الجماعات المحلية )ميزانيذة أ وليذة، الإضذاسية، الحسذاا الإداري
4

، (، حسذاا الأسذ يير

 فذاقنالإ جذه و أ  و هي عملية مصتروة بين الجااز التنفي ي والتداولي معا، مما يعطا شذفاسية في العمليذات الحسذابية 

 00و  09وعليه سان المداولت لكات الطابل المالي تلنس بة لميزانية البلدية تبعا لما تضمنته ن وص المذواد رقم  ساا.

ليه أ علاه  للوالي خلال ا آجذال القانونيذة المحذددة  ةلم ادبة الصرراتنفي ها معلق ع  ،من بانون البلدية المصار اإ

ن 909رقم عذذا لذذنص المذذادة تب،وذذما اشذذتري المشرذذ  مذذن خذذلال لكات القذذانون لذلك . ببذذول الابذذات و الوصذذاية  اإ

 00 و80رقمذا و  00رقم  وان المذواد، ا  جنبية معلق ع  المواسقة المس بقة لس يد وزير احاخلية وا تهياة العمرانية

لم  الذيوهو ا  مذر  ادبة ع  اتفابيات التوأ مة المأ جال  و  بيعة من بانون البلدية والولية ع  الترتيا حددتا

ليه  بامذة علابذات التعذاون  ،0890نوفم   90المؤرخ في  001 -90رقم   يالمرسوم التنفييصير اإ المحددة لكيفيذة اإ

بليميذذة الجزائريذة و ا  جنبيذذة  ياللامروذز  جذذرا ات توضذيحية واجبذذة  ،بذذين الجماعذات الإ رغم انذه س ذذ  وتضذمن اإ

تبا  من بب  الجماعات المحلية الجزائرية لتحقيق الم لةة الو نية و المحلية  تضذمنته  يتض  لكلك من خلال ما ،الإ

 .مواد المرسوم الم كور أ علاه

تبا  ع  الجماعذات   (الإداريةالوصاية )يكرس احد صور الربابة الإدارية  ،الإجرا ات تحت  اسلة البطلانه ه  اإ

ضمن نسق دولي ومراسقتهذا  ،للوحدات المحلية  ةاللامروزيو الادف منها تربية وتن هي  الوظيفة الابت ادية  المحلية

                                                           
1
 وما يلاما من بانون الولية، مرجل سابق. 990و 999من بانون البلدية، وو ا المواد رقم  900و 900، 909ينظر المواد رقم  
2
 من بانون الولية، مرجل سابق. 00و 00نون البلدية، مرجل سابق، وو ا المواد من با 00و 09ينظر المادة رقم  
3
 من بانون البلدية. 900ينظر المادة رقم  
4
 من بانون الولية، مرجل سابق. 999و 990، 900من بانون البلدية، مرجل سابق، والمواد رقم  900و 900، 900ينظر المواد رقم  
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بجملة من الضمانات الأشريعية تفاد  لتداخ  اخت اصاتها مل الس ياسة العامذة الخارجيذة لذلدو  اب ذد  تلصذكل 

  نية للدواة. ل يأنافى والس يادة الو  الذي

لغاؤه ،ضمن ه ا الطرح بقا  ع  0880من  س نة  ن كر أ ن نضام الوصاية الإدارية في سرنسا تم اإ الربابذة نظذام  والإ

بليميةالقضاسية  ع  الجماعات   حب  لو يتم تطبيقه ع  البلدية في الجزائر مس تقبلا . ،الإ

 Le compte)اإلى جانا الضمانات المالية السابق لككرهذا سذيما يخذص الميزانيذة، هنذاا و يقذة الحسذاا الإداري  -

administratif)  وحسذذاا الأسذذ يير(Le compte de gestion) ،عذذداده مذذن  ذذرف ا آمذذرين سذذ ا  ول يذذتم اإ

عذداده مذن  ذرف ةذات ماليذة مسذ تقلة عذن  تلصرف، الوالي ورسيس المجلس الصعبي البلدي، أ ما الثاا سيتم اإ

لك بمذذوجمما يذذتم مقارنذذة وضذذب  الكتذذاتت الحسذذابية   Rapprochement des écritures)الجماعذذات المحليذذة، اإ

comptables)  وهي أ ليذذة لكصذذف الاخذذتلالت الماليذذة، ووثذذيرا مذذا كانذذت سذذداد ا  مذذن للفسذذاد المذذالي المحذذي

وبواعدها المالية
1
 مس توحاة من المالية الفرنس ية. 

لى مذا تضذمنته تعليمذة وزيذر احاخليذة والجماعذات المحليذة رقم  م، 0890أ وتذوبر  80المذؤرخ في  89800تلإضاسة اإ

 .0899المتضمنة شروي وكيفيات تموي  ميزانية الجماعات المحلية بعنوان 

اإ ذار تطبيذق مذن بذانون الوليذة، وفي  909وما يلاا من بانون البلدية ووذ ا المذادة رقم  090تبعا لنص المادة  -

لتعذاون والتضذامن بذين ل س ياسة التكام  الوظيفا والمالي بين الجماعات المحلية نجد أ ن المشر  وضل أ رضية بانونية 

الاياات المحلية في مختلف الفضا ات التيوية
2
. 

 :ضمانات حق الجماعات المحلية الابتراض تحرص الأشريعات المالية 0.0

حا ة احيو  ن المالية بضمانات عديدة لتن مينها من الضيا  والوسا  بها في ا آجذال وت  خص الويبة ع  اإ

 المحددة.

يعرف ا  س تالك سوزي عطوي، احين أ و القرض العام ع  أ نذه: اسذ تدانة أ حذد أ شذااص القذانون العذام )احو ، 

ليه بفواسد الولية، البلدية ...( أ موالا من الغير مل التعاد بردها اإ
3

يراد ات غذير عاديذة تلنسذ بة . ساو ب لك من الإ

 للجماعات المحلية.

ا آتي ن اا: "تقادم احيون التي لم يؤمر بصرساا وت ذفيتها  98-99من بانون البلدية رقم  089من خلال المادة رقم 

س نوات من استتاح الس نة الماليذة، تعذود ب ذفة نهاسيذة ل ذالح الذبلد ت، أ و بسذبا وجذود  80ودسعاا في أ ج  

ة" عن أ مام ةة بضاسي
1
. 

                                                           
1
 .9109المتعلقة بتةديد  ريقة مسك المحاس بة ال ادرة عن وزارة المالية س نة  9109جويلية  89المؤرخ في  99يراجل في لكلك التعليمة رقم  
2
 من بانون البلدية، مرجل سابق. 090و 099، 090ينظر المواد رقم  
3
 .900، ص 0880سوزي عطوي، النظ  الويبية وموازنة احو ، منصورات الحلبي، الحقوق،  
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 ضمانات تس يير أ ملاا الجماعات المحلية. 0.0

أ ن بيذام الإدارة عذ  تحقيذق الم ذلةة العامذة وهي تسذ يير أ ملاكاذا ومراسقاذا المحليذة، يقت ذ  ،في الوابل

ش با  الحاجات العامذة، مذى كان اسذ تاداما لاذ ه  متيازاتتوتزويدها تلسلطات  تمكنها من القيام بدورها في اإ

لمباشرة نصا اا ةالسلطات وتلك الامتيازات لزم
2
دارة الجماعذات المحليذة تصرذف في ،  ل أ ن ه ه الميزة جعلت اإ اإ

رغذا المشرذ   اس تعمال سلطتها اإلى درجة عذدم الامتثذال لل حذكام والقذرارات القضذاسية ال ذادرة ضذدها، لذلك

 81-80كان مذن خذلال بذانون الإجذرا ات المدنيذة والإداريذة رقم  الإ اد ح  لذلك وهو م في البحت  الجزائري

0880سيفذذري  00ال ذذادر بتذذاريخ 
3
منهذذا 080090المذذؤرخ  يوليذذو .90-00بموجذذا القذذانون رقم  و المذذ   المعذذدل  

، 100في مواةة الإدارة ونظ  لكلك في المذواد رقم  تطبيق مبدأ  صلاحية القضا  الإداري واس تادام سلطة ا  مر

جرا ات تنفيذ  ا  حذكام والقذرارات القضذاسية،  109و 108و 109و 100 من القانون الم كور أ علاه، من حيت اإ

دارة في تنفي  ا  حكام القضاسية وترا السلطة التقديرية للاإ
4
. 

كذراه رض ما يسذمى بذذ "الغرامذة ا تهديديذة عذ  س يخص سيماأ ما  الإدارة لتنفيذ  ا  حذكام القضذاسية، ساذسا وسذ يلة اإ

دارة الجماعات المحلية بموجا  تباشر ع  المدين، سالمشر  الجزائري بين موبفه من لكلك، لضمان م لةة الإدارة )اإ

المعذدل  منذه. 99سقرة  00المتعلق بمجلس المحاس بة لس يما المادة رقم  80/80/9110المؤرخ في  08-10ا  مر رقم 

دارية وبضذاسية ومننةذه اخت ذاص  0898أ وت  09في  المؤرخ 02-10 رقم    ت  مروالم  الذي يخوه  صلاحيات اإ

 شام  للربابة ع    ا  موال العمومية

 خاتمة:

ختاما لما س بق تف ذيله وعرضذه، ويتضذ  أ ن الجماعذات المحليذة تبعذا للاخت اصذات المتعذددة لسذ يما في 

وأ واها تصعبا وتداخلا من حيت التنظذيم والأسذ يير و ذرق  عاتالموضو من أ عقد مجال التيية المحلية، التي تعد 

دارية ومنتخبة ومالية.  ا  وي ، لكلك أ ن ه ا المجال تتفاع  سيه عدة بطاعات وأ ةزة اإ

ثم أ ن حكومة الأس يير الإداري والمالي المحي، أ سذاس نجذاح الرهذان التيذوي القذاالا عذ  الاسذ تقلالية في اتخذالك 

المحليين والرسل من وفذا ته ، هذ ا مذن ةذة، مذن ةذة  نيذة  للمس اولينيتطلا جاهزية أ وا  و القرارات المحلية،

                                                                                                                                                    
1
 من بانون البلدية. 089و 900رقم ينظر، المواد  
2
 .0880لس نة  90ينظر، ج ر ج ج، عدد  
3
 .908، ص 0880، 0ثروت عبد العالي أ حمد، الإشكالت الوبتية في تنفي  ا  حكام القضاسية الإدارية، دار ا نهضة العربية، ي 
4
م، 0890، 0، العدد 00امعة دمصق للعلوم الابت ادية والقانونية المجلد سواز صالح، النظام القانوا للغرامة ا تهديدية دراسة بانونية مقارنة، مجلة ج 

 .00ص 

 

 

 



 تسيير وتثمين الموارد المالية للجماعات المحلية. أي حرية في التصرف؟ وأي ضمان لذلك؟

81 
 

لى الت ور الحديت الذي يهدف الى وجود سضا  للجماعات المحلية الابت ادية، جوهرهذا تثمذين المذوارد  الانتقال اإ

 ل والتاالكل.المالية المحلية والتقلي  من التبعية المالية وروح الاتكا

أ ن بذانون الجماعذات المحليذة المعمذول بذه حاليذا، لم يتضذمن أ شذ يا  جديذدة تتضذمن وضذل وهو الملاحظ س ،وأ خيرا

عطذا  حلذول عمليذة ميكنز  مات وأ ليات لتحسين عملية تح ي  الموارد المالية المحلية، وتلتةديد الجباية المحليذة، واإ

 لمصا  العجز المالي.

 :توصياتال 

بذين الذبلد ت الذتي تم اسذ تةداوا بموجذا بذانون الماليذة  مذا العم  ع  تفعي  أ لية التضذامنمن الووري   -9

 . 0890التكميي لس نة 

في المذالي، التذدبيق  ا  دا الأس يير وعصرذنة الميزانيذة، تقيذيم  اببةمر (من حيت  لية المح عصرنة تس يير المالية  - 2

 ة المالية المحلية .نولكلك بحسن اس تغلال  أ رضية الرقم   (العمليات الحسابية

عادة اإصلاح الجباية المحلية والتوجه عو  - 0  . ضمن مقاربة ابت ادية يلية الجباسية ةاللامروزياإ

 رؤسذا العم  ع  خلق سضا  مالي باالا ع  ت لي  العقبات الإدارية والفنية والمالية ح  ا  مذرين تلصرذف  - 0

الولة  مل تفعي  وتربية وضب  العلابة المالية بينه  وبين  القابة البلدي وأ مذين المجالس المحلية المنتخبة والسادة 

 دسل جديد للمعاملات المالية المحلية .  لإعطا خزينة الولية  حسا الحا  

 الية المحلية.في اإ ار الحوكمة الم تربية الشراوة الابت ادية بين القطا  العام و الخاصة - 0

 ،المتعلذق بقذوانين الماليذة 0890سذب    80المذؤرخ في  90- 90القذانون العضذوي رقم  أ ليذاتتفعي  تطبيق  - 9

 .0890لس نة  00الجريدة الرسمية للجماورية الجزائرية عدد 

 بائمة المراجل: 

 الن وص الأشريعية:

مذن بذانون  909، وو ا المذادة رقم 00ج، عدد ، ج ر ج 0899ديسم   00المؤرخ في  98-99بانون البلدية رقم  .9

 .0890، س نة 90، ج ر ج ج، عدد 0890س اير  09المؤرخ في  80-90الولية رقم 

 .9100لس نة  00م، ج ر ج ج، عدد 9100جوان  08المؤرخ في  99-00القانون رقم  .0

، ج ر ج 0880، المتضذمن بذانون الماليذة لسذ نة 0889ديسذم   00، عدد ، ج ر ج ج0889بانون المالية لس نة  .0

، ج ر 0880م، المتضمن بانون المالية لس نة 0889ديسم   09المؤرخ في  00-89، وو ا القانون رقم 01ج، عدد 

 .00ج ج، عدد 

 .0880لس نة  09م، ج ر ج ج، عدد 0880ماي  90المؤرخ في  80-80القانون المدا الجزائري، رقم  .0

 .0890لس نة  90ج ر ج ج، عدد  .0

 .80-90بانون الولية  .9
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مذر رقم 0898لس نة  08، ج ر ج ج، عدد 0898أ وت  09المؤرخ في  80-98ا  مر رقم  .0 -10، المعدل والمذ   لل 

 .9110لس نة  01المتعلق بمجلس المحاس بة، ج ر ج ج، عدد  9110جويلية  90المؤرخ في  08

 .0880، لس نة 00ج ر ج ج، عدد  .0

، الذي أ لغذى 0880ديسم   00المؤرخ في  80/00، المتضمن بانون المالية رقم 0880لس نة  00ج، عدد  ج ر ج .1

 .9109لس نة  89، ج ر ج ج، عدد 89-09القانون رقم 

دارة وتسذ يير ا  مذلاا 0890ديسذم   99المؤرخ في  000-90المرسوم التنفي ي رقم  .98 ، المحذدد لشرذوي وكيفيذات اإ

 العمومية التابعة للدو .

 المتعلق تمتياز وتن جير المراسق العمومية المحلية. 9100سب    80المؤرخ في  000منصور وزير احاخلية رقم  .99

، المتضذمن تثمذين أ مذلاا الجماعذات 9110ديسم   89المؤرخ في  091منصور وزير احاخلية والجماعات المحلية رقم  .90

 المحلية. 

م، المتعلقة بكيفية التنذازل عذن 0899يناير  09والجماعات المحلية بتاريخ ال ادرة عن وزارة احاخلية  00التعليمة رقم  .90

 ا  ملاا العقارية التابعة للجماعات المحلية.

المتعلقة بتةديد  ريقة مسك المحاس بة ال ادرة عن وزارة المالية س نة  9109جويلية  89المؤرخ في  99التعليمة رقم  .90

9109. 

 :الكتا 

 م.0889وي  المحي والتيية المحلية، الإسكندرية، احار الجامعية، مصر، س نة عبد المطلا عبد المجيد، ا   .9

سذذعيد عبذذد العزيذذز عذذثمان، مقدمذذة في الابت ذذاد العذذام )ماليذذة عامذذة( مذذدخ  تحلذذيي معذذا ، احار الجامعيذذة،  .0

 م.0880الإسكندرية، مصر، س نة 

 م.9110الجامعية، الجزائر، صالح رويي، ابت اد ت المالية العامة، ديوان المطبوعات  .0

 م.0880لعماري جمال، منهجية الميزانية العامة للدو  في الجزائر، دار الفجر للنشر، القاهرة،  .0

 .80م، ص 0880سضيي عبد الحليم، ن وص في الجباية، كلية العلوم الابت ادية، جامعة البليدة، الجزائر، س نة  .0

 .0880منصورات الحلبي، الحقوق،  سوزي عطوي، النظ  الويبية وموازنة احو ، .9

 .0880، 0ثروت عبد العالي أ حمد، الإشكالت الوبتية في تنفي  ا  حكام القضاسية الإدارية، دار ا نهضة العربية، ي .0

 المجلات:

لخو مرغاد، الإيرادات العامة للجماعات المحلية في الجزائذر، مجذلة العلذوم الإنسذانية، جامعذة محمد خيوذ، بسذكرة،  .90

 .0880، س نة 80 العدد

سواز صالح، النظام القانوا للغرامة ا تهديدية دراسة بانونية مقارنة، مجلة جامعة دمصق للعلوم الابت ادية والقانونية  .99
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