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 المٌخط:

واىخقنَػاث الذدًةػة يٌلؼٌومػاث والثعػالث فػاىةوزت  اىخهنوىػوي زواىخطػو في ػالم المؼرفة  اىَومنؼُش  

و اىهػترو  لػلٌ ىػو الذػال في اإ ضػا  الاىهترونَة فرضت  ػلى المؤسسػاث الانخقػال مػ  ا مػا ىػو ثقٌَػدي اإ

ر بتظػػححت ا ذوائػػر الصوبا مضػػلوبا  لإذازت الإ  ىهترونَػػةل لإزػػاس  ضػػاطادا وثقػػد  الذهومػػة الاىهترونَػػة اإ

 خدمادا جهفا ت وفؼاىَة.

و اىوضع الاىهترو  ىُس  ىسيو نما ًخطٌػة اىؼدًػد مػ  المقومػاث و  ػة  والانخقال م  اىوضع اىخقٌَدي اإ واإ

و مػػواط  اىهػػترو  ػػو المػػواط  اىؼػػاذي اإ سابا المسػػافاث  اإويهػػد   بتن يمػػر ارا ػػو وٍهػػون ثػػدز َال واوً اإ

ػػاذت ثؼرًػل اىؼ قػة تػين يٌلواط  المحلً للٌ  ػاذت مسة زقة المواط  المحػلً  واإ ثضل  قدزا محيرا م  اىضفافِة واإ

ذخال اىقطاع الراض في جسيَو اىخواظػو و الذهومة المرلزًة وتين اقِػ  الدػوذت في المحػَ   اىيَئة اى مرلزًة واإ

و فًخحق  اىخنمَة  المحلً. ول ػػلى   الاغػدذ  تفك الذػواحز تػين اىقطػاع اىؼػام والرػاض ولدػو  الإذازت المحٌَػة اإ

تترثُة التوىوياث المخؼٌقػة  ىضػؤون  مذخذي اىقراز ػلى اط ع جكافة المؼطَاث المَدانَة اى سمة اىتي جسلح لهم

المحٌَة م  خ ل اىترليز ػلى اىضروزياث المٌحة واسددؼاذ بتو ثبتحِػو مػا ًقػو بت َػة في جرمجػة المضػازًع وجسػ َير 

نفاق.  واس خغ ل مخخٌل الإمكانَاث المخا ة ثضكل ٍهرش اىنجاػة في اىدس َير واىؼق نَة في الإ

 .الذهومة الإىهترونَة لاىخنمَة المحٌَة نظام المؼٌوماثل: اىكللٌث المفذاحِة

Abstract:  

We live today in the world of knowledge, technological development 

and modern information and communication technologies. The electronic 

revolution has imposed on institutions the transition from everything that is 

traditional to electronic, as is the case in the establishment of electronic 

                                                           
 المؤىل المرسو 
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government, as all state departments are covered by electronic management, 

to accomplish their activities and provide their services efficiently and 

effectively. 

And the transition from the traditional mode to the electronic one is not 

easy, but requires many ingredients and must pass through stages and be 

gradual, and transforming the ordinary citizen into an electronic one aims to 

remove distances for the local citizen and also ensures a great deal of 

transparency, re-gain the confidence of the local citizen and redefine the 

relationship between The central government and the decentralization 

authority and the introduction of the private sector in facilitating 

communication and achieving quality in the local environment. 

Development cannot be achieved, so do not break down the barriers 

between the public and private sectors, and the local administration resorts 

to relying on decision makers who are familiar with all the necessary field 

data that allow them to arrange priorities related to local affairs by focusing 

on urgent necessities and excluding or postponing what is less important in 

project programming and the management and exploitation of various 

possibilities Available in a way that devote efficiency in management and 

rationality in spending. 

Keywords: Information system, e-government, local development, 

 مقدمة:

حَؼة وصكل عمو اىػنظم ط ىقد كان يٌخقدم اىؼٌلي واىخقني واندضاز  ص حهة الانترنت ثبتزيراث ػدًدت ػلى 

و نمػ  خدًػد ٍرحهػز ػػلى اىحؼػد اىخهنوىػوي الإذاز  ًةل واىتي حراحؼت مؼيػا بتصػكال الردمػة اىؼامػة اىخقٌَدًػة اإ

سػ خٌزم ٌ والمؼٌوماتيل لإػاذت ظَاغة الرػدماث اىؼلومِػة واقِػ  اىخنمَػة ػػلى المسػ خوى المحػلًل فٌخحقِػ  اىخنمَػة 

والإمكانَاث واىقدزاث اىتي ثدناول مخخٌػل  ىضروزت وحوذ نظام مؼٌوماث ذقِ  ومحيّنل ًخضل  جمَع المؼطَاث 

 .محاوز اىخنمَة المحٌَةل سوا  كانت ثشرًة بتو ماذًة بتو ماىَة

نظام المؼٌومػاث بتنػو ًقػوم تدضػخَط ذقِػ  لتط نقػاظ اىقعػوز واىضػؼل مػ   ػةل ونقػاظ اً ػيز واىقػوت ذوز 

ة اىخثمػػين واىخطػػوٍر يٌوقػػو  بتمػػام جسػػ خدغي الإظػػ خ والذػّػول تُػػا ثخطٌػػة اىةانَػػ  يٌقػػدزاث المحٌَػػةل فػػالتوو

قٌيمَةاىخحدياث اىهديرت اىتي ثوا يا الزاػاث  في سخِو حؼو ىذه التخيرت خّ قة يٌثروت غوضا بتن ثحقى مجػرذ  الإ

قٌيمَةغحئا ػلى الصوبال بتو ػلى غيرىا م  الزاػاث  طاز ما ٌسلى  ىخضام  المحلً. الإ  في اإ
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ؼخػ  نظػام المؼٌومػاث رلمح المحخػوى ا قٌػػملمؼػػد ثضػكل حِػد ومحػكنل والطي ثػػ س مػ  خػ    عوظػَاث وً  الإ

وقدزاثو وخارتُذول والطي يخخصر اىهثير م  اىوقت والديد ػػلى المخططػين وػػلى المسػدثمرٍ ل فيػو التذات اىيامػة 

اىتي تجؼو م  عمٌَة اى مجة واىخخطَ  بتلػثر سػيوبا وبتلػثر زاػػةل  لػلٌ  ؼػو مػ  ذزاسػاث الدػدوى المخؼٌقػة 

 لسدثماز بتلثر ذقة. 

وم  ىذا اىخقد  ثخجلى بتىدا  نظام المؼٌوماث الم ةلة خاظػة في حثمػين اىقػدزاث المحٌَػةل سػوا  كانػت ثشرػًةل 

ماذًة )وطحَؼَة( بتو ماىَةل ورلمح م  خ ل اىقِام تبتحسػ  عمٌَػة اسػ خغ ل ىيػا لتخػو اًلػوط  ىخنمَػة المحٌَػة 

ىؼلومِػػةل وثٌحَػػة طلو ػػاث وثطٌؼػػاث المػػواطنين و ػػو مضػػا يم واىػػربه  ػػا وخٌػػ  اىػػثروت واسػػين الردمػػة ا

 واس خجاتة ل ضغالدم ومذطٌحادم اىَومِة والمس خقدٌَة.

وػٌَو فقاػدت اىحَاناث المحَنّة والمضحوطة ىنظام المؼٌوماث م  صبتنها بتن تجؼو مذخذي اىقراز ػػلى اطػ ع جكافػة 

التوىػوياث المخؼٌقػة  ىضػؤون المحٌَػة مػ  خػ ل اىترلػيز ػػلى  المؼطَاث المَدانَة اى سمة اىتي جسلح لهم تترثُة

اىضروزياث المٌحة واسددؼاذ بتو ثبتحِو ما ًقو بت َة في جرمجة المضػازًع وجسػ َير واسػ خغ ل مخخٌػل الإمكانَػاث 

نفاق.  المخا ة ثضكل ٍهرش اىنجاػة في اىدس َير واىؼق نَة في الإ

ن اىخحػػول الطي دػػد  اىس َاسػػاث اىؼامػػة في الص و تٌوغػػو  اإ وػػػلى ىػػذا التسػػاش اسذاذ اىػػدم وبا الدزائرًػػة اإ

وسازت الصاخٌَػة والزاػػاث المحٌَػة واًةَئػة اىؼلرانَػة في اىسػ نواث التخػيرت  إ ضػا  وثطحَػ  نظػم  الصوبال لس يما

ذازدا وزقمنو مخخٌفة يٌلؼٌوماث مؼٌومػاث ػػلى المسػ خوى المحػلً في اىػولياث واىػحلضياث ثؼػير تخػوفير ل  نكل  اإ

ضػافة او  خاظة تؼدت مجالثل سػؼَا ىخحقِػ  التىػدا  المرحػوت  الم ػةلة في اىهفػا ت و اىفؼاىَػة في اىدسػ َيرل اإ

ثطحَ  مخخٌل مس خٌزماث تجس َد الإذازت الاىهترونَة اىتي بتظححت ىدفا منضوذا ىترقِػة المرفػ  اىؼػام واقِػ  

الردمة اىرقمَة راث اىنوغَة ثؼوذ  لإ ػاة يٌلػواط    اقِواىكل ًعة في  اىخطوز واىخنمَة في مخخٌل المجالث

 :الإصكاىَة المحلً. وم  ىذا المنطٌ   س خطَع طرخ 

ثؼد اىخنمَة المحٌَة اىَوم اةاتة خازطة طرً  يٌلوط  لمج ؼاث واإ داج اىنقلة اىنوغَة في حِػات اىخشرػًةل فػالصوز 

الصولل حِػر ثؼلػو ػػلى سياذت الصخػو في مؼظػم اىػحلضان. و  وثطػوٍر الازثقا المؼٌوماث في  اىخهنوىوحِاىهدير 

صػكاىَة  ػلى ضو  ما زػاخ واقِػ  اىخنمَػة ػػلى المسػ خوى ٌ : مَػل  اىححػرسػ ح  اإ سػاط نظػام المؼٌومػاث في اإ

 المحلً؟

خاتة ػلى الإصكاىَة تم طرخ تؼغ   اىدساؤلث اىفرغَة: وى إ

 ما المقعوذ تنظام المؼٌوماث ػلى المس خوى المحلً؟ -5

 المؼٌوماث؟ احهنوىوحِالاسدثماز في مَل يمه  و  -0

 ؟ما هي اىنخائج المحققة م  ثطحَ  نظام المؼٌوماث ىخحقِ  اىخنمَة المحٌَة   -0

 ىذه اىدساؤلث اىتي س َحاول اىحاحر الإخاتة غلا م  خ ل المحاوز اىرئُس َة اىخاىَة:

 المقعوذ تنظام المؼٌوماث ػلى  مس خوى الزاػاث المحٌَة -

 ثطحَ  نظام المؼٌوماث واس خخدام الإذازت الاىهترونَة محٌَا. -
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 المحٌَة في الدزائر   ثطوٍر الزاػاث واقع وب فاق ثطحَ  نظام المؼٌوماث في  -

زسا  مؼالم الذهومة الإىهترونَة ومدى قدزت  -    .ػلى ثوفيرىا الدزائرمذطٌحاث ومقوماث اإ

 نظام المؼٌوماث في الزاػاث المحٌَة المحوز التول:  

وقدو اىخطرق  نظػام المؼٌومػاث وثؼرًفاثػول ومػ  ا ثنػاول المقعػوذ تنظػام المؼٌومػاث ػػلى مسػ خوى  اإ

 الزاػاث المحٌَةل لتد م  ثناول  عائط المؼٌوماث المطٌوتة ىيذه التنظلة كهطَة ضروزًة.

 المؼٌوماث وبت َةا:  عائطبتػ 

 وبتن الم ئمػينل لتػد واىوقػت  لتسػٌوة سياذت مؼرفة مس خخدِميها اإو بتن ثؤذي يٌلؼٌوماث يمه  حتى

الم ةلة في الم  مةل اىوقذَةل اىسيوبا واىوضوخل اىعػحة والصقػةل اىضػلولل اىقدػول.  الرعائط تؼغ فيها ثخوافر

را اىقراز بتن مذخذ حِر اتخار اىقرازاث؛ في المؼٌوماث بت َة لصًنا ثخضح ىنا م  نو مؼَنةل  وَّ مضكلة   بتزاذ اإ  فاإ

 قػد  لؼيػا اىػتي والمؼٌومػاث .تػدًو ىػكل المؼٌومػاث جمع ا وم  ىيا؛ الذٌول تدائو ثطوٍر ا ثؼرًفيال اإو ًٌجبت 

لصًو اىتي المؼٌوماث م  اىخبتلُّد ػدم  ابا في بتو المخاطرتل  ابا في بتو ملال ثبتلُّد    ابا في ٍهون
1
. 

 ثؼرًل نظام المؼٌوماث:

 بجلػع تبتنو: " نظام ب لي ًقوم -ػامة تعوزت   - المؼٌوماث نظام التمرٍهِة المؼٌوماث جمؼَة نظم غرفت ىقد

ًعال وثنظم  ىلت ضػطة واىرقاتػة مجالث اىخخطػَ  في اىخشرًة الموازذ قدو م  لس خؼلٌىيا المؼٌوماث؛ وغرط واإ

 المؤسسة". اىتي تمازسيا

واتخػار  ىعػناػة اى سمػة اىضرػوزًة  لمؼٌومػاث المؤسسػة تتزوًد قومً الطي اىنظام تبتنو: "رلمح بتًضًا ثؼرًفُو تمَّ  للٌ

  سػ خقدال ًقػوم اىنظػام ومثػو ىػذا المػ ؛؛ الإذازي المسػ خوى وغنػد المناسػةل اىوقػت في ورلمح اىقػرازاثل

و مسػ خخدِميهال تؼد جضػغٌَيا تذادا ثوظٌَيا ا واسترخاغيال ومؼالدةال وتخزٍلال ونقٌيال اىحَاناثل  اىوقػت في اإ

المناس حين" والمكان
1
 

بتًضا: " نظام المؼٌوماث ىو تُئة اخوي ػلى ػدذ م  اىؼنػا  اىػتي ثخفاػػو فػيما تُلػا ومػع محَطيػا  ػد  جمػع 

نخاح  وتر المؼٌوماث لم  يحخا ا ىعنع اىقراز" اىحَاناث ومؼالدةا  اسوتَا واإ
2
 

وىناك اىؼدًػد مػ  بتنػواع نظػم المؼٌومػاث تدسػلَاث مخخٌفػة مثػو نظػام المؼٌومػاث الدغرافِػةل نظػام المؼٌومػاث 

 الإذازًةل نظام المؼٌوماث الإستراثَجيل نظم ذعم اىقرازل نظم ذعم اىقراز الزاغيل...الخ

حقِ  ىد  ما غ  طرً  قدػول واىنظام ىو لٍوػة التحزا  المتراتطة اىتي ثخفاػو مع اىحُئة ومع تؼضيا اىحؼغ ىخ 

نخاح المخرخاث م  خ ل  حرا المدخ ث  واإ و منظم. ىذا اىنظام يحخوي ػلى ز زة  اإ مذفاػلة زئُس َة  بتحزا اوً

 هي:

                                                           
ذازت الموازذ اىخشرًة في المؤسسةل 1 مقدمة ىنَو صياذت الصلخوزاه في ػٌػوم اىدسػ َيرل  بتطرو ةلمين ػٌوطيل بتثر حهنوىوحِا المؼٌوماث والثعال ػلى اإ

 00ل ض0880خامؼة الدزائرل
1

   08لمين ػٌوطيل نفس المرحعلض 
2

 55ل ض0888غلٌذ اىعحاغل نظم المؼٌوماث ماىَةا ومهونادال مهذحة ذاز اىةقافة يٌنشر واىخوسًعل قطرل  
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(: وح ةو في اس خحعال وتجلَع مخخٌل اىؼنا  والمؼطَاث واىحَاناث التوىَػة اى سمػة خػ ل inputالمدخ ث )

 ر وثنظم لتغراط المؼالدة.فترت مؼَنةل واىتي  ة بتن ثخوف

و المدخ ث processingالمؼالدة ) ٌَة ًتم م  خ ىيا اوً و(: وهي عمٌَة اوً  مخرخاثل كالذسا ث مث . اإ

و  بتنخجت(: وثخؼٌ  تنقو اىؼنا  اىتي outputالمخرخاث ) الدياث اىتي اخا ا لتخػار  اإوخ ل عمٌَاث اىخحوً

 اىقراز.

 (ل واىنظام الطي يحخوي ػلى ىذٍ  control( واىرقاتة )feedbackًضَل اىخغذًة اىؼهس َة ) وىناك م 

(.cybernetic systemالمهونين قد ٌسلى نظام اىخحكن واىضح  )
1
 

 نظام المؼٌوماث ػلى مس خوى الزاػاث المحٌَة:ة. 

ذخػال حهنوىوحِػ تماص َا الإػػ م و  امع ثخني الدزائر لمشروع الإذازت الإىهترونَةل ثو ػت الدزائػر  ػو اإ

الثعال في الملٌزساث الإىهترونَة وثؼام ث اىيَئدين مع المواط  واإ ػ ل اىخطحَقػاث الذدًةػة محػو اىخطحَقػاث 

اىكلاس َهِة ورلمح م  بتخػو موامحػة اىخطػوزاث وحرقِػة و ػائل المؤسسػاث اىؼلومِػة ػامػة والزاػػاث المحٌَػة 

 خاظة. 

في اىس نواث التخيرت تخطحَ  حهنوىوحِاث المؼٌوماثَة ػػلى مسػ خوى  ىقد حزاًد اىدم الصوبا الدزائرًةىه  اىحازس 

قػػائ : " وبتلػػثر مػػ  رلمح وراكل  سػػاتقا  الصٍػػ  تػػدوي" الزاػػػاث المحٌَػػةل حِػػر  خ وسٍػػر الصاخٌَػػة "نػػوز

ىخحقِ  مشروع استراثَجي يٌحكامة الاىهترونَة ػلى المس خوى المحلًل بتل وىو "اىحلضًػة  0855س خهرش س نة 

 َة" الاىهترون 

بتن قطاػو سُسػاند بتغضػا  مجػاىس اىحلضًػة في بتذا   "للٌل تٌجٌوذ ل بتلد وسٍر الصاخٌَة0800  خانفي  و   في

و اىؼصرػنة  مهامهم ػلى بتكهو وخو م  خػ ل ارٍػر المحػاذزاث ىخبتسػُس اقذعػاذ محػلً خػ ق يٌػثروت و بتصػاز اإ

جسؼى الزاػػاث المحٌَػة واىخحدًر في بتساىَة اىدس َير واسين حوذت الردماث اا ًدناسة مع طلو اثنال  للٌ 

المسػ خقدٌَة غػ  طرًػ  اىػخحكن التمثػو في ذواىَػة  ال فػاقَػة يٌوظػول اإو مجوػػة مػ  م  خػ ل وسازت الصاخٌ 

و المفػاىم اىخطحَقِػة  واإ راخػوالإذازت الإىهترونَة و ثوس َع مشروع اىحلضًػة الاىهترونَػة  مػ  المفػاىم اىنظرًػة اإ

"اىتي تخدم اىوط  والمواط 
2 

و بتنػو ًخؼٌػ  ىه  ىذا الاىدم  لإذازت الاىهترونَة خا  مذبت را  ضػافة اإ مقازنة مع ذول مجاوزت كالمغػرة مػث ل اإ

ن وخد ساتقا    و تؼغ المٌفاث المؼَنة واإ ضافة اإ   -ثضػكل محػدوذ–بخدماث الذابا المدنَة ػلى وخو الرعوضل اإ

 فيو غازق في اىخقٌَدًة تؼَدا غ  اىػنظم الذدًةػة يٌلؼٌوماثَػة ول يحػه  لىػدم واىؼناًػة اى سمػينل لػلٌ سػ نخين

 رلمح لحقا.

ن نظام المؼٌومػاث ػػلى مسػ خوى الزاػػاث المحٌَػة  -ووفقيا –ًدفؼنا يٌخطرق يٌخجرتة المغرتَةل حِر  رلمح ما فاإ

ىو بتذات ل غير غلا ىوضع  ط  حنمَة يٌجلٌػاث المحٌَة. ًخهون ىذا اىنظام م  لٍوػة م  و ػداث  اسػوتَةل 

                                                           
1
 .52ل نفس المرحعل ض غلٌذ اىعحاغ 

2
 اىس َد وسٍر الصاخٌَة والزاػاث المحٌَة اناس حة الاحذفال  لطمرى الشسين يٌحلضًة الدزائرًة لما تؼد الاس خق ل مداخلة 
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دال والمؤشراث الاقذعاذًة والاحدغَة في بتزاضيها و طػة مرثحطة تقاػدت تَاناثل ٌسلح يٌحلضًة تخطوٍر ذزاسا

اىخنمَة المج ؼَة الراظة  ال للٌ ًخضل  ىذا اىنظام بتذواث جسلح يٌحلضًة تخقِم عمٌَاث اىخخطَ  المحٌَة
1
. 

 واإ  لػذلمح ويهػد  المحػلًل اىخخطػَ  لصعم اىيامػة ال ىَاث م  المغرة في )المحلً( الزاغي المؼٌوماتي اىنظام ًؼد

ػػػػػًة اىخنمَػػػػػػة ثفؼَػػػػػػو  .  لملٌهػػػػػػة الذجػػػػػػم والمخوسػػػػػػطة اىعػػػػػػغيرت  لزاػػػػػػػاث والاحدغَػػػػػػة اىخشرػ

 مػػ  ولٍوػػػة مؼطَػػاثل قاػػػدت حػػول مدنَػػة مؼٌوماثَػػةل و ػػداث مػػ  الزػػاغي المؼٌومػػاتي اىنظػػام ًخهػػون

ػػداذ مػ  الزاػػاث تمهػ  يٌنظام( اىخقنَة الإذازت ذىَو اىنظامل اس خؼلٌل ذىَو المؼٌوماثل تجلَع )ذىَو الصلئو  اإ

 لػلٌ الاقذعػاذًةل و الاحدغَػة اثالمػؤشر م  لٍوػة ا دساة و يٌخنمَة حلٌغَة ومخططاث محٌَة مونوغرفِاث

 . اىخخطػػػػَ  عمٌَػػػػة وثقِػػػػم وزظػػػػد ىخنظػػػػم مسػػػػاػدت بتذواث ػػػػػلى الزػػػػاغي المؼٌومػػػػاتي اىنظػػػػام ًخػػػػوفر

و  يهػد   صػامول مؼٌومػاتي نظػام ىو : المؼٌوماث تجلَع ذىَو حػرا اث ادًػد اإ ذمػاح و تجلَػع اإ  المؼطَػاث اإ

ػداذ  اىشرػيحة ثخهػون و الزاػػاث. ظػؼَد ػػلى الزػاغي المؼٌومػاتي اىنظام لس خغ ل وضؼو اىواحة المخط  واإ

 .الزاػػػػػة ذاخػػػػو اىنظػػػػام ومسػػػػ خؼللً المحٌَػػػػةل اىخنضػػػػ َ  فػػػػرق بتغضػػػػا  مػػػػ  اىنظػػػػام   ػػػػذا المؼنَػػػػة

و  الصىَو ىذا يهد :  اىنظام اس خؼلٌل ذىَو  ػػ  الزػاغي المؼٌوماتي اىنظام اس خخدام ازنا   المس خؼلو ثوحِو اإ

قسػم ًدِحيػا. اىػتي الإمػكاناث لزَع سيو اس خغ ل م  المس خؼلو ً هين وفؼابا مرنة طرًقة و الصىَػو ىػذا وً  اإ

 طرًقػة غػرط غنػد اىخهػراز وقػوع ػػدم ػلى حرظا ورلمح  الراظةل واىو ائل اًنمطَة اىو ائل وىلٌ قسلينل

 . يٌخؼحئة  صةصا ا مس خوى ػلى اىؼلو

 ىػذه وح ةػو اىنظػامل لدضػغَو اىنظػامل لسػ خؼلٌل اىؼامة المحاذئ ىؼرط اىقسم ىذا  عط اًنمطَة: اىو ائل

 وتمهػػين جسػػيو  ػػد  اىنظػػامل ازػػاس غنػػد ا ترامهػػا تم اىػػتي يٌلسػػ خؼلٌين المضػػترلة الذػػدوذ نمطَػػة في المحػػاذئ

 رتػػةتج الدسػػة الطي يٌلسػػ خؼلو يمهػػ  بحَػػر اىضرػػوزي اىخهػػوٍ  مجيػػوذ  وثقٌػػَط اىنظػػام مػػ  المسػػ خؼلٌين

 .ما س َاق في الاس خؼلٌل

ؼػرط الراظػة: اىو ائل  اىو ػائل لسػ خؼلٌل الرعوظػَة والإزصػاذاث اىخوحيهػاث الصىَػو مػ  اىقسػم ىػذا وً

ػػػػػداذ المخخٌفػػػػة المجػػػػالث  مػػػػ  لٍوػػػػػة مسػػػػ خوى ػػػػػلى يٌنظػػػػام الراظػػػػة  .والصيموغرافِػػػػا المخطػػػػ  كاإ

  :يٌنظام اىخقنَة الإذازت ذىَو

و اىنظػام ىذا  يهد  حػرا اث ادًػد اإ ذ  تجلَػع اإ  ىػكل  ىنسػ حة المحػلً واىخخطػَ   المؼطَػاث مػاحواإ

ػداذ  ظنلل  وثخهػون  الزاػػاث. ظػؼَد ػػلى الزػاغي المؼٌومػاتي اىنظام لس خغ ل وضؼو اىواحة المخط  واإ

 فيػو وتػذلمح الزاػػةل ذاخػو اىنظام مس خؼللً و المحٌَةل اىخنض َ  فرق بتغضا  م  اىنظام   ذا المؼنَة اىشريحة

صامو مؼٌوماتي نظام
2
. 

 

                                                           
1
 اىحواتة اىوطنَة يٌجلٌػاث اىتراتَةل وسازت الصاخٌَة المغرتَةل انظر او اىرات : 

 http://www.pncl.gov.ma/fr/DevCompetence/fonctionnaireLocal/Pages/System.aspx 
2
 00لمين ػٌوطيل المرحع اىسات ل ض 

http://www.pncl.gov.ma/DevCompetence/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%AA%D8%AC%D9%85%D9%8A%D8%B9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA%2012.2.2010.pdf
http://www.pncl.gov.ma/DevCompetence/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%202.12.2010.pdf
http://www.pncl.gov.ma/DevCompetence/Documents/%D8%AF%D9%84%D9%8A%D9%84%20%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D9%84%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85%2012.2.2010.pdf
http://www.pncl.gov.ma/fr/DevCompetence/fonctionnaireLocal/Pages/System.aspx
http://www.pncl.gov.ma/fr/DevCompetence/fonctionnaireLocal/Pages/System.aspx
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 محٌَا. الاىهترونَة  الإذازتثطحَ  نظام المؼٌوماث واس خخدام  -المحوز اىةا 
 بتساس َين:  ذوزٍ  المؼٌوماث نظام ًٌؼة

غطا  ٌسلح حِر :وظفي ذوز 1-  المحاسخِة؛ الميزانَة مث  المؤسسة وضؼَة غ  ذقِقة نظرت    إ

زسال مثو  :اىخنظيمَة المؼٌوماث وذوزان المؼالدة ذوز 2-  .اإلخ... اىؼلول طرًقة ثوحِد التوامرل اإ

قوم نخاح المؼٌوماث نظام وً  واتخػار والإذازًػةل الميام اىدضػغٌََة بتذا  في المدٍرٍ  مساػدت بتخو م  المؼٌوماث؛  إ

 .اىقرازاث

ػتم  اىحُئػة اىناتؼػة مػ  واًةدًػداث اىفُػرض غػ  اؼٌومػاث   اىؼٌَػا الإذازت يمػد بحَػر المؼٌومػاث؛ نظػام ثعػلم وً

 ووضػع المضافةل سياذت اىقيمة م  الإذازت يمه  ما وىو المؤسسة؛ ذاخو التذا غ  مؤشراث  ولذلمح الرازحِةل

ستراثَجَةا ػداذ المجال ًتم ىذا ػٌيهال وفي واىرقاتة اإ ذخاىيا اىارح اإ  ذزخة ثؼهس بحَر الذاسوةل في الم ئمة واإ

 .اىحُئة الراظة  ا مع ثفاػٌيا ذزخة ولذلمح المؤسسةل بتذا  واقؼَة

ؼد  اىنضػاظ بجلَػع بتصػكال المؼٌومػاث لزثحػاظ نظػرًا اىؼعػ؛؛ الديػاس اةاتػة المؼرفػة مج ع في المؼٌوماث نظام وً

نخػاح المؼٌومػاثل وبت ضػطة المؼٌوماث مقومػاث ومرافػ  نظام وٌضلو الذَويل ومس خوياثو  وثُسػير وتجييزىػال اإ

المؼٌوماث تجلَع بتوغَة ايام ثضطٌع اىتي والمؤسساث اىنشر قنواث غ  فض  اس خغ ىيال
1
. 

ن نظام المؼٌوماث المؼد ثضكل ذقِ  ٌساط ثضكل مداشر في  جراسلطلمح فاإ مكامػ  اىقػوت واىضػؼل في اىقػدزاث  اإ

المحٌَة في الزاػاث المحٌَةل حِر ثظير اىنقاظ الا اتَة اىتي جس خدغي الاس خغ ل والاسػدثماز واىخثمػين وثظيػر 

و: قػدزاث ثشرػًةل  اىنقاظ اىسٌحَة اىتي ثخطٌة م  ظانع اىقراز المؼالدة والذو. وثقسػم ىػذه اىقػدزاث المحٌَػة اإ

قدزاث ماىَةل يمه  بتن ث س مػ  خػ ل نظػام مؼٌومػاث مضػترك بتو مػ  خػ ل نظػام قدزاث ماذًة وطحَؼَةل 

 مؼٌوماث خاض جكل وا دت ملا.

 نظام المؼٌوماث خاض  لموازذ اىخشرًة: -

ذخالًؼلو ػلى  ومؼالدة تَاناث ذاخٌَة وخازحِة تخط مخخٌل المو فين واىؼامٌين جساػد ػلى حثمػين اىقػدزاث  اإ

 اىخشرًة وحرجمة رلمح م  خ ل عمٌَة اىخخطَ  يٌلوازذ اىخشرًة:

 :ذاخٌَة تَاناث 1-

 واىخؼػدً ث بتىػدافيا و يٌجلٌػػاث المحٌَػةل سػوا  كانػت تلضًػة بتو ولًػة الذػالي اىخنظم غ  تَاناث - 

حرا ىا المنخظر  المس خقدو. في اإ

 ثوسًع يمه  وتعفة ػامة طرقل تؼدت ثعنَفيا يمه  اىحَاناث و دت  :الذاىَة اىؼاملة اىقوى غ  تَاناث -

 :ًلً للٌ مث  اىؼامٌين وثعنَل

 وبتػداذط؛ بتنواغيم ثطوز ػلى يٌخؼر  ساتقة فتراث خ ل الذاىَين المو فين ثوسًع -

                                                           
ل 0885مػِلةل غقون شرا ل س َاساث جس َير الموازذ اىخشرًة  لزاػاث المحٌَةل مذمرت مكولة ىنَو صياذت الماحس خير في ػٌوم اىدس َيرل خامؼػة    1

 00ل00ض
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 اىخخعط؛ بتو اىو َفة نوع حسة ثوسًع المو فين -

 تُلا؛ اىؼلٌبا ثواسن ػلى يٌخؼر  اىفروع بتو والتقسام الإذازاث حسة المو فين ثوسًع -

 .الخ...اىؼٌلي اىخبتىَو الدنسل اىس ل حسة المو فين ثوسًع -

 اىؼلو. وطرق بتساىَة ػلى المخوقؼة اىخغيراث غ  تَاناث -

 .الخ...بتذائهال ومس خوى لمخخٌل المعالح اىرئُسي اىنضاظ-

  خازحِة: تَاناث2-

ػداذ اىقائمين ػلى ًندغي لمػام  لمؤسسػة اىخشرًة الموازذ  طة  إ  اىػتي المخغػيراث مػ  اجلوػػة ضروزت الإ

 اىحَئِػة  لمخغػيراث ًخبتثر مفذوخ الزاػاث المحٌَة نظام بتن حِر فِول الموحوذت المج ع وفي المؤسسة خازح ادج

 :ملا الزاػاث المحٌَة خازح م  ػٌيها الذعول ًندغي اىتي التساس َة اىحَاناث م  لٍوػة وىناك المحَطةل

 اىؼلو سوق غ  تَاناث -

 الصوبا. مس خوى ػلى اىؼلٌبا واىدضغَو س َاسة غ  تَاناث -

الصوبا مس خوى ػلى واىخهوٍ  اىخؼٌم س َاسة غ  تَاناث -
1
. 

ن ىذا اىنظام م  صبتنو  اىقػدزاث اىخشرػًة الموحػوذت  اإ يػازمواضع الرٌو في حرمَحة الموازذ اىخشرًة وبتًضا  اإ يازاإ

م  لفا اث ومهازاث م  خ ل ثطحَ  بتنظلة قِاش التذا ل و ىخالي ًؼلو ظػانع اىقػراز ػػلى حثمَلػا مػ  خػ ل 

 افيزىا وحرقِةا وحس  اس خغ ىيا اا ًخواف  مع قدزادا الراظة.

وا اىنظػام ػػلى المػوازذ اىخشرػًة اىؼػاملة ذاخػو الزاػػاث المحٌَػةل تػو ًخؼػداىا ول ًقذصر التمر في ىذ ثنػاول  اإ

 التطفػالغرافي المرثفؼة وما ٍرافقيا م  ازثفػاع في  سػ حة و مؼدلث اًنمو الصيم بتنغرافِةل ف  صك و المخغيراث الصيم

ة محٌَة خاظة في قطاع اىخؼٌمل اىعحةل اىضغول الإسكانل اىطٌة ػلى  اإوسو  ثؤذي  جروس مضكلاث حنموً

جراسىا م  اخو ذمجيا في عمٌَاث اتخار اىقرازاث المَاهل اىحُئة وغيرىال وتذلمح فييي غنا  وحة اإ
.2

 

 نظام مؼٌوماث خاض  ىقدزاث الماذًة: -

ن وضع نظام مؼٌوماث ًقوم بجرذ الإمكانَاث المخا  ؼالج المؼطَاث المخؼٌقة  لإمكانَػاث الماذًػة اإ ة محٌَا وً

كاىػػثرواث اىطحَؼَػػة والتزاص اىعػػالذة يٌززاػػػة والتوغَػػة اىؼقازًػػة المو ػػة ى سػػدثماز والمػػؤى ث اىطحَؼَػػة 

واىس َاحِة واىترازَة واىةقافِة الموحوذت م  صبتنو بتن ٌسلح تدثمَلا م  خػ ل حسػ  اسػ خغ ىيا واسػدثمازىا مػ  

لزاػػػاث المحٌَػػة سػػوا  تطرًقػػة مدػػاشرت بتو اضػػازلة اىقطػػاع الرػػاضل و ىخػػالي اقِػػ  حنمَػػة ناتؼػػة مػػ  طػػر  ا

ىَو.  عوظَاث المنطقة تجسد ما قٌمل التمر الطي  ذة اىهفا اث والمسدثمرٍ  اإ  ٌسلى بجارتَة الإ
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 نظام مؼٌوماث خاض  ىقدزاث الماىَة: -

َػع اىقػدزاث الماىَػة المخا ػة يٌجلٌػػة المحٌَػةل سػوا  بتكانػت حِر ًدِح ىذا اىنظام اىقِام بجػرذ ذقِػ  لز 

ولًػػة بتو تلضًػػةل ثػػر اىقػػدزاث الم ػػةلة في حصرػػ اىضرػػائة الملهنػػة والمػػدا ِو الملهػػ  اعػػٌَيا مػػ  مخخٌػػل 

ضافة لمخخٌل التغلٌل اىتي يمه  اىقِام  ػا في  الملخٌكاث م  خ ل اىهرا  بتو اىحَع  لمزاًداث ػلى سخِو المةالل اإ

طاز اىع حِاث الملنو ةل واىتي م  صبتنها ذّز المدا ِو الماىَة ػلى ميزانَة الزاػة المحٌَة وسياذدا. ىذا اىنظػام  اإ

ً س مخخٌل اىقدزاث الماىَة الموحوذت وثر اىتي يمه  اس خحداثهال و ىخالي اىسلٌخ ىعانؼي اىقراز ػلى المسػ خوى 

 ٌَة.المحلً تدثمَلا سؼَا ىخحسين الماىَة المح 

جراس مخخٌل اىقدزاث المحٌَة ومػ  ا حثمَلػا وحسػ   مما س ح  ًظير ثضكل خلً مَل ٌساط نظام المؼٌوماث في اإ

ثدتيرىا و اس خغ ىيال م  خ ل تمهين ظانؼي اىقراز ػلى مس خوى الزاػاث المحٌَة مػ  اىخخطػَ  الدَػد واتخػار 

و دًةػةل حِػر ٌسػيو ػٌػيهم ذزاسػة واٌَػو اىحػدائو اىقرازاث اىرص َدت واىسٌيمة المحنِة ػلى مؼطَاث واقؼَػة 

 المخا ةل ورلمح في مخخٌل الت ضطة والردماث.

ًقدم نظام المؼٌوماث لمخخذي اىقرازاث ػلى المس خوى المحلً المؼٌوماث ثسيوبا وثسرػة وجكوَاث ىػائلة ومذنوػػة 

اىحَػاناث واإ را ػا في ظػوزت جسػاػد ومخسطة في نفس اىوقتل نظرا لما ثٌؼحػو ىػذه اىػنظم في اٌَػو ومؼالدػة 

المخطػػ  ومذخػػذ اىقػػراز مػػ  اىوقػػو  ػػػلى الذقػػائ  الموحػػوذت ومسػػاٍردا واىخندػػؤ تخطوزادػػا تنػػا  ػػػلى مؼطَػػاث 

قٌم المحلً    للٌ ًٌؼة اس خؼلٌل واس خغ ل نظام المؼٌوماث ذوزا غاًة في الت َػة  اىظواىر اىطحَؼَة واىخشرًة ى إ

حثمػين اىقػدزاث المحٌَػةل تػو بتن جسػخير الإمكانَػاث اى مذناىَػة اىػتي ثوفرىػا ثقنَػة ىػُس فقػ  في  -لػلٌ زبتًنػا–

المؼٌوماث م  اخو اإ  ل حنمَة مس خدامة اقذعاذًة واحدغَة وتَئِػة مػ  خػ ل ثؼزٍػز اىخهنوىوحِػا مػ  صػبتنو 

اقِ  اىخنمَة المس خدامة.
1
 

ىهتر المحوز اىةاىر:  زسا  مؼالم الذهومة الإ  ػلى ثوفيرىا  الدزائرونَة ومدى قدزت مذطٌحاث ومقوماث اإ

و نمػ  الذهومػة الإىهترونَػة  ن عمٌَة اىخحول مػ  الذهومػة اىخقٌَدًػة اإ ػػلى قاػػدت اىحَػاناث   لغػدذاإ

ل اخػاح ىخطحَقيػا ػػلى بتزط اىواقػع ثػوفير ػػدت ومدضػا ةوالمؼٌوماثل ىُس  لتمػر اىيػينل فيػيي عمٌَػة صػاملة 

هي ح َػة وسػاش ىخجسػ َد ىػذا اىنػوع مػ  الإذازت المؼػا ت والمسػ خحدزة. مذطٌحاث بتساس َةل تمةو الذجػر الت 

ىَدس ير تؼد رلمح اىحد  في مر لة اىخحول  و ثطحَقاث وضروزت  ة اىحد   ا تغَة ثوفير الذد المناسة فيهال 

اىدمػا متزاًػدا ضيدث الدزائر خ ل اىس نواث التخػيرت ف  اإو  يز اىواقع اىؼٌليل  االإىهترونَة واإ را الذهومة 

بتلػد وسٍػر الصاخٌَػة و الزاػػاث المحٌَػة بتن ثؼلػم الإذازت  تخطحَ  الإذازت الاىهترونَة وبتنظلة المؼٌوماثل حِػر

الاىهترونَػػة ػػػلى جمَػػع اىقطاػػػاث  و س يمسػػح يػػلضوبا  قذعػػاذ مٌَػػازي ذح سػػ نويال و بتو  بتن "الإذازت 

اىخضػػام  الاحدغػػي مػػع اإشراك اىقطاػػػاث الت ػػرى في الاىهترونَػػة حػػرت   اىَػػا قطػػاغي الصاخٌَػػة و اىؼلػػو و 

 ." الصًنامِهِةثواىَا  ىذه

 

                                                           
1

  05نوزالصٍ   ازوصل المرحع اىسات ل  ض 



 م المعلومات في  ثطوير و ثنمية القدرات المحلية في الجزائرادور نظ

531 
 

و بتضا  اىوسٍر بتن "الإذازت الاىهترونَة ثؼد تداًة لإ ضػا  الذكامػة )الاىهترونَػة( الدزائرًػة الطي ىػو ىػد   

بتسمى يلضوبا الدزائرًة
1
" 

ذازت اىهترونَػة مػع بتن المقعػوذ في الذقِقػة ىػو  ىه  التمػر لم ًخحقػ  ثضػكل كامػو خػدماث اىهترونَػة وىػُس اإ

ل بتنػو لم ًػتم تجسػ َد نظػام   لمؼير اىكامول لطلمح وزغم اىؼدًد م  المحػاولث المحػذوبا واىػتي جسػ خح  اىخثمػينل اإ

الموحػوذت في  85-50مػ  قػانون اىولًػة ز   05مؼٌوماث حقِقي ػلى  مس خوى الزاػاث المحٌَػة زغم بتن المػاذت 

ًلً: " ًنضبت ػػلى مسػ خوى ا ولًػة تنػك مؼٌومػاث  لػع ا  َة الاقذعاذًة نعت ػلى مااىفرع المخؼٌ   ىخنم 

الصزاساث والمؼٌوماث والإحعػائَاث الاقذعػاذًة والاحدغَػة واىحَئِػة المخؼٌقػة  ىولًػة. وثؼػد اىولًػة خػدول 

اث ثنظػم ىػذا اىحنػك س نويا ًحين اىنخائج المحعو ػٌيهػا في ا اىقطاػػاث ومؼػدلث نمػو ا قطػاع. اػدذ مَفِػ

وسيره غ  طرً  اىخنظم
2

 

ال نل لم ًعػدز نػط ثنظيمػي يحػدذ غاًة  اإو ل0800ػام فيمه  اىقول بتن مشروع الدزائر الاىهترونَة و   في 

ػػلى بتزط اىواقػع   اىس َاسػ َة في تجسػ َده الإزاذتَػاة مَفِاث ثنظم ىذا اىحنك وسػيرهل التمػر الطي ًؼهػس غ 

 ٍزال    ػلى وزق زغم المجيوذاث اىتي تذًةا الذهومة الدزائرًة.  ول

ىهترونَة في اىحلضياث الدزائرًة:  .5  ثطحَ  الذهومة الإ

و نمػػورح تػػلضي اىهػػترو  فؼػػال وناع ًندغػػي اىؼلػػو ػػػلى اػػدًر لٍوػػػة مػػ   مػػ  بتخػػو اىوظػػول اإ

 لخاست المؼ دت ػالمَا في اىؼلو اىحلضي وملا: الإحرا اث وس َلة الردماث يٌحلضًة ػ  ثطحَ  الملٌزساث اىطَحة والم 

و: دد  اىحلضًة الإىهترونَػة ػػلى المسػ خاىحلضًة الاىهترونَة استراثَجَا . بت  الانخقػال  وى الاسػتراثَجي اإ

و اىطرًقة الاىهترونَة ػػ  تنػا  منعػاث خدماثَػة ػػلى  تطرًقة ثقد  الردماث اىؼامة م  اىطرًقة اىخقٌَدًة و اإ

الانترنت ووسائو الثعال الت رى م  بتخو تخفِغ حكلفة التغلٌل الإذازًػة مػ   ػة وخدمػة المػواط  تطرًقػة 

لمحػلً وثؼػر   اخاثػو الردماثَػة بتلػثر مػ  الذهومػة مسيرت م   ػة بت ػرىل واػا بتن اىحلضًػة بتقػرة يٌلػواط  ا

و اإ اذ تُئة م  اىخواظو مضازلة التفكاز واىطلو ػاث  ومخخٌل اىوسازاث فان اىحلضًة الاىهترونَة ثطلح بتًضا اإ

الاىهترونَة و المنخد ث ومواقع اىخو َل  الاحدغَةمع اىقاطنين في نطاق  دوذىا اىؼقازًة ػ  تنا  اىض حكاث 

 .  الانترنتوثدزًة المواطنين المحٌَين ػلى الميازاث الذدًةة غ  طرً   المحٌَة
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ىهترونَة يٌدس َير الإذازي يٌحلضياث:  . ة  مقازنة تين اىنظام اىخقٌَدي و الاذازت الإ

 الإذازت الإىهترونَة الإذازت اىخقٌَدًة

و:  الاس خخدام المفرظ لمحخوياث المٌفاث ًؤذي اإ

ذازًة -  ثبت ر الإحرا اث الإ

 ضَاع واث   التوزاق -

التم والساًة اىتي ًوفرىا اىنظام الاىهترو   -

 وفؼاىَخو

زسالضَاع اىوقت في   الانخقال في اىض حهة يٌوثائ  الاىهترونَة وثٌقي المٌفاث واىوثائ  اإ

و بتي وزَقة بتو مؼٌومة ػلى  التزص َلظؼوتة اىححر في مٌفاث المس خخدمين  مكانَة اىوظول اىسرًع اإ اإ

 المواط 

 

و:   م  خ ل ىذا الددول نرى بتن اىدس َير الاىهترو  يٌ امج الإذازًة يهد  اإ

 م  المواط  المحلً ػ  تنا  تواتة اىهترونَة صاملة غ  اىحلضًة  الاقتراة -

ذازت اىحلضًة م  خ ل ثوسًع الاس دزاث الاىهترونَة  -  تخفِل بتغحا  المؼام ث ػلى المواط  واإ

 .  الانترنتيٌحلضًة توا ة  ةالصاخٌَزت  التنظلة  -

 المحٌَة :  الإذازتفي  نظم المؼٌوماث المطحقة  -ح

ن نظػػػام المؼٌومػػػاث الدَوثقنَػػػة   نظػػػام المؼٌومػػػاث الدَوثقنَػػػة:-5  SIG (Système d'Informatiqueاإ

Géotechnique)  ىو نظام موحوذ ومطح  في تؼغ اىحلضياث وىػو مضػاتو يٌنظػام الموحػوذ في مدٍرًػة اى مجػة

ومذاتؼة الميزانَةل حِر ًخضل  جمَع اىقطاػاث: اىخؼٌمل اىعحةل...الخ وىو مذعو  لصائرت واىولًةل ىهنػو نظػام 

ر اىقػرازاث واىخخطػَ ل بتنػو ل ٌسػ خغو في اتخػا والتسػوبت ضؼَل المحخوىل غير ذقِ ل غير صػامول غػير محػينل 

ػػةل الاحذجاخػػاثل بت ػػاة المعػػالحل  حِػػر غاىحػػا مػػا و المطاىػػة اىفئوً ٍرحػػع ظػػانؼو اىقػػراز اإو الاسػػ خجاتة اإ

حلٌػاث اىضغ ل التوامر اىفوقِةل ...ل مما  ؼو اىقرازاث المخخذت م  ظانؼي اىقراز المحػلً ازتجاىَػة في لةػير مػ  

ةل لطلمح ليمهػ  الذػدًر التحِان وغير مدزوسة ثسخة ػدم اسدناذىا ػلى مؼطَاث ومؼٌوماث واقؼَة وحقِقِ

ل في نطاق ضَ .  ىنا غ  حثمين اىقدزاث المحٌَة اإ

جضػكل تؼػغ اىسػج ث واىحطاقِػاث  منو: 501في الماذت  58-55نط ػٌيها قانون اىحلضًة ز   بتنظلة بت رى -0

مكانهاالموحوذت  ىحلضياث بتنظلة مؼٌوماث في  د رادال حِر بتظححت ثؼالج ثضكل زقميل   م  ثقد  اىهثير و إ

والمؼٌوماث المفِدت اىرامِة  غرافِػة ومخخٌػل الملػخٌكاثل و ثؼٌ   لمخغػيراث الصيم حثمين اىقدزاث المحٌَةل خاظة ما اإ

 ل وهي:ثطوٍر وحنمَة اىقدزاث المحٌَة ىه  ثحقى ثؼتريها تؼغ اىنقائط في المحخوىل للٌ بتنها غير مس خغلة في 

 سجو حرذ التم ك المنقوبا -

 التم ك اىؼقازًة اىحلضًة سجو حرذ -

 نظام الذابا المدنَة -

 تطاقِة اىنا دين -
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تطاقِة الردمة اىوطنَة -
1
 

بت ضػبتث وسازت الصاخٌَػة و الزاػػاث المحٌَػة واًةَئػة اىؼلرانَػة نظػامين خدًػدٍ   بتنظلة مؼٌوماث مس خحدزة: -0

 مطحقان ال ن  ػلى المس خوى اىوطني وىلٌ:

 (SBFCL-SIالمؼٌوماث يٌلخاتؼة الماىَة والميزانَة يٌجلٌػاث المحٌَة ) نظام -

 (SSECL-SIنظام المؼٌوماث اىوطني لمخاتؼة اىوضؼَة الاقذعاذًة والاحدغَة يٌجلٌػاث المحٌَة ) -

زسػ اإ ضا وزغم بتن اىوسازت بتزفقت  الهم وثنفِذ ىذٍ  اىنظامين تة زة ذلئو جشرخ طرًقة اس خغ لهلٌ وثطحػَقيلٌ واإ

ل بتن المحخوى ما ٍزال ًفذقد لدوذت المؼٌومةل الطي قػد ًؼػوذ  اإو كافة الزاػاث المحٌَة: ولياث وذوائر وتلضياثل اإ

 ىلتس حاة اىخاىَة:

 ضؼل اىهفا اث المؤىلة ػلى المس خوى المحلً-

 ػدم اً   الاىدم واىؼناًة اىكافِين ىيذٍ  اى نامجين محٌَا-

 التنظلةػدم اىوغي تبت َة ىذه -

 نقط الددًة في اىخحري والذرض ػلى  ة المؼٌومة المقدمة-

 ضؼل اىدس َير المحلً.-

خاظػة بتنهػلٌ مرتوطػان زقمَػا  لإذازت المرلزًػة )وسازت الصاخٌَػة والزاػػاث  الت َػةًؼخ  ىذٍ  اىنظامين في غاًػة 

ن المحٌَة( م  خ ل ص حهة وطنَة ذاخٌَةل ىه  ماذام المحخوى غير ذقِ  ىلتس ح اة اىتي تم اس خؼراضيا ساتقا فاإ

رلمح س َؤثر ثضكل سٌ؛ مداشر ػلى عمٌَة حثمين اىقػدزاث المحٌَػة ومراػػات الرعوظػَاث المحٌَػة ثضػكل فؼػالل 

غطائها اىؼناًة اىتي جسػ خح  ومػ   التمر الطي ًخطٌة وغَا بتل  م  ظانؼي اىقراز المحٌَين تبت َة ىذه التنظلة واإ

 اث المحٌَة ثضكل ناحع وفؼال.ا اس خغ ىيا في حثمين اىقدز 

: تجةد وسازت الصاخٌَة مؤ را في زقمنة اىؼدًػد مػ  المٌفػاث فدالإضػافة بتنظلة مؼٌوماث قِد الإػداذ واىخطحَ  -ذ

و التنظلة اىساتقةل ىناك نظامين ب  رٍ  قِد الإػداذ واىخطحَ  ىلٌ:  اإ

ل 0850اىخنفِذ مؤ را فق  خ ل ىذه اىسػ نة نظام مؼٌوماث المدازش الاتخدائَة: وقد ذخو ىذا اىنظام قِد  -

حِر ًخضل  تجلَع ا المؼٌوماث المخؼٌقة  لمدازش و ىعوز: احذَاخاث التقسامل احذَاخػاث اىترمػمل المطػاعم 

المدزس َةل اىنقو المدزسيل...ورلمح ً هين وسازت الصاخٌَػة مػ  حسػ  جسػ َير المػدازش الاتخدائَػة تؼػدما بتوا 

ًيها ىذا المٌل خ ل  التصير التخيرت. اإ

ػػداذ ػػلى مسػ خوى وسازت الصاخٌَػة  - نظام مؼٌوماتي خاض تدس َير الملخٌكاث اىحلضًػة: وىػو نظػام في طػوز الإ

حعػا  الملػخٌكاث ًقوم م  خ ل ىو ة مذاتؼة بجػرذ واإ
1

ل و ىخػالي تمهػين ظػانؼي اىقػراز في اىػحلضياث مػ  حثمػين 

 خ ل مراحؼة واَين بتسؼاز اىحَع واىهرا . قدزاث تلضيادم المحٌَة في ىذا الإطاز لس يما م 

                                                           
1

 .ل المخؼٌ   ىحلضًة0855ًونَو س نة  00المواف   5200زحة ػام  08المؤزد في  58-55الدزائرًة الصيمقراطَة اىضؼحَةل اىقانون ز :  الزيوزًة    
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: ىو نظام مؼٌوماث ًؼد س نويا مػ  طػر  مهنػدسي الإحعػا  لمػدٍرياث اى مجػة ومذاتؼػة مونوغرافِا اىولًة -ه

الميزانَة ػلى مس خوى اىولياث واىخاتؼة ىوسازت الماىَة  ىخؼاون مع معالح اىولًةل تنا  ػػلى مؼٌومػاث ومؼطَػاث 

واىيَئػاث المحٌَػةل  الإذازاث( مػ  مخخٌػل 0855ذٌسل  م  اىس نة اىساتقةل بتي  05ة تخازيخ: مس خقدلة )موقوف

ػداذ تنك مؼٌوماث وذائرت يٌلؼٌوماث موزوقة وفؼابا.  ىدفو اإ

 التزاصثخضل  مونوغرافِا اىولًة اىؼدًد م  المؼٌوماث: ثقػد  ػػام يٌولًػة )المسػا ةل مؼٌومػاث حِوىوحِػةل 

حعائَاث غ  وضػؼَة مخخٌػل و َاهل...( الدانة اىخازيخيل المخغيراث الصيماىززاغَةل مخزون الم  غرافِةل مؼٌوماث واإ

الاحدغَػة والاقذعػاذًة. اىقطاػاث ) اىعناػةل اىف  ةل اىريل...(ل وفي التخػير مٌخػط غػ  بتط المػؤشراث 

ل بتنػو ىػو ال  ػر ثؼتًرػو  ىذا اىنظام وان كان في محخواه بتفضو جهثػير مػ  غػيرهل ىضػلوىَخو واَُنػو ا سػ نةل اإ

اىهثير م  اىؼَوة بت يا: ػدم حرض مخخٌل الإذازاث واىيَئاث ػلى حزوًده  لمؼٌوماث المحَنة واىعػحَحةل بتنػو 

ؤثر ػلى ذقة المؼٌوما و وً  ث وسملا الذقِقيل..ما ٍزال ًدويال بتن مجا  اىس نوي طوً

ل ػلى نطػاق ضػَ  خػدا  و ما س ح  فاإن ىذا اىنظام ل ٌس خؼان تو في عمٌَة اتخار اىقراز واىخخطَ ل اإ ضافة اإ اإ

)كاىسلٌخ تفذح ظػَدىَاث خدًػدت غنػد سياذت ػػدذ اىسػكان(ل و ىخػالي ثحقػى اىقػدزاث المحٌَػة غػير مثمنػة ىؼػدم 

جراسىا تدقة وم  ا و ىضروزت ػدم اس خغ ىي ا. ىكي ًتم حثمين اىقػدزاث المحٌَػة لػلٌ  ػةل لتػد بتن ٍهػون نظػام اإ

خضل  مؼٌوماث محَنة وموزوقةل صاملة وراث حوذت ث س اىقدزاث المحٌَة ثضكل ب   وذقِ ل  المؼٌوماث ذقِقا وً

 ا.ً ه  ظانؼي اىقراز ػلى مس خوى المحلً م  اتخار اىقرازاث اىسٌيمة واىفؼابا تغَة حثمَلا وحس  اس خغ ىي

ل يمهػلم حثمػين قػدزاث حلٌػػادم المحٌَػة  -وان وخد لصيهم نظػام فؼػال–ىه  ظانؼي اىقراز ػلى المس خوى المحلً 

ة   ىضكل اى سم مون اىخخطَ  في بتغٌحو مرلػزيل فػالمجٌس اىضػؼ؛ اىػحلضي مقِػد في بتن حهػون جرامجػو اىسػ نوً

طاز المخطػ  اىػوطني يٌةَئػة واىخنمَػة قٌػم ولػذا المخططػاث  والمخؼدذت اىس نواث ن  اإ اىخوحيهَػة المسػ خدامة ى إ

اىقطاغي
1

ل واىتي هي ل حراغي في اىهثير م  التحِان الرعوظَاث واىقػدزاث المحٌَػةل لتنهػم  يٌونهػا  لتسػاش 

ىؼدم ثوفرط ػلى نظام مؼٌوماثل كتن ثتم جرمجة وازاس مرلز ضخم يٌحر  اىخقٌَدًة في تلضًة ىُسػت  ػا حػر  

 !ثقٌَدًة

طػاز  المخطػ  بتما ما ثؼٌ   ىؼلٌَاث المخخازت م  طر  المجٌس اىضؼ؛ اىحلضي واىتي ثدخو ن  ظػ حِاثو في اإ

اىحلضي يٌخنمَة
 
و   ضػافة اإ نها ل حثم  اىقدزاث المحٌَة  ىضػكل المرحػو مػون الميزانَػة المخععػة حهػون محػدوذتل اإ فاإ

ت مػا ٍهػون ا ذَػاز اىؼلٌَػاث مدػني ػػلى قػرازاث ػدم الاس خؼانة واىحنا  ػلى نظام مؼٌومػاث فؼػالل لطلمح ػػاذ

ػػةل تجسػ َد تؼػػغ اىوغػػوذ الانخخاتَػةل حرضػػَة محخجػػين بتو لٍوػػػاث  ازتجاىَػة ندِجػػة ثٌحَػػة تؼػغ المطاىػػة اىفئوً

 ضاغطةل...الخ.

 

                                                                                                                                                    
1
ون اىرسمػي خٌفزًػثصريح اىس َد مدٍر الموازذ اىخشرًة توسازت الصاخٌَة والزاػاث المحٌَة واًةَئة اىؼلرانَة خ ل حعة ثٌفزًونَة )اىنقاص المفذوخ(  ى   

 0850-80-52تخازيخ: 
1
 0850ل طحؼة ىحٌَدت مونوغرافِا ولًة ا 
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 : خاتمة

ىَػو ا الصولل لتنهػا اىػنظم  ثٌؼة نظػم المؼٌومػاث ذوزا زئُسػ َا في مسػاز اىخنمَػة المحٌَػة الطي ثعػحو اإ

اىوحِدت اىتي جس خطَع بتن ثوفر مؼٌومػاث مكانَػة ووظػفِة في ب ن وا ػدل تدقػة محػيرت وثسرػػة ػاىَػةل وتبتصػكال 

يمهػػ  الذعػػول ػٌيهػػا تواسػػطة  و اىخقػػازٍر والدػػداول واىرسػػوم....( ل مخخٌفػػة ) كالرػػرائ  و التصػػكال اىحَانَػػة

دسػ َير التزػع واقِػ  اىخنمَػة وػػلى اتخػار اىقػراز يٌ التساىَة اىخقٌَدًةل مما ًؼطيها اىقػدزت ػػلى مسػاػد ظػانؼي 

مكانَػة اٌَػو  ذازت التسمػاث لتنهػا ثػوفر اإ بتفضو اىقرازاث تدقة مذناىَػة و ىسرػػة اى سمػةل وجسػاط لػذلمح في اإ

ص حكاث اىطرق واىحنِة اىخحخَة ىخحدًػد بتقصرػ اىطػرق وبت سػ وال واىخندػؤ بحػدوج كاززػة ىخخفِػل ال ثاز المحػ لة 

 .  داتير اى سمة ىخقٌَو المخاطرواىخ الاحذَاطاثوبتخذ 

     م  بتخو حهومة اىهترونَة ناجحة وفؼابا وىترقِة وحرص َد وحنمَة الزاػاث المحٌَة في الدزائر لتد م :    

وضػع معػػالح خاظػة تاتؼػػة مدػاشرت يٌػػوالي في اىولًػة وىػػرئُس المجٌػس اىضػػؼ؛ اىػحلضي في اىحلضًػػةل -5

ػداذ ومذاتؼة نظام  محلً يٌلؼٌوماثل ٌشر  ػٌَػو مهندسػون في الإحعػا  والإػػ م ال ليل حِػر ثضطٌع ايام اإ

جراس نقاظ اىقوت ومكام  اىضؼل وثقد  الاقترا اث واىحدائو اى سمة ىدسيَو اتخػار اىقػراز  ثوا لهم بتًضا مهلة اإ

 ػلى ظانؼَو المحٌَين و ىخالي حثمين اىقدزاث المحٌَة.

و اس خ -0 و ثطحَػ  الانخقال م  اىؼلو اىَدوي اإ طػاز اىسػؼي اإ ؼلٌل حهنوىوحِا المؼٌوماث واىرقمنػة في اإ

الإذازت الإىهترونَة ىهسة الديد واىوقتل واري الصقة والدوذت في المؼٌوماثل و ىخػالي المسػاػدت ػػلى حرصػ َد 

ة.  اىقرازاث اىخنموً

ىزام ظانؼي اىقراز المحٌَين تضروزت بتن حهػون ا اىػ امج والمضػازًع المقتر ػة مؤ  -0 سسػة ومػ زت مػ  اإ

خ ل "غرط التس حاة" ػلى مؼٌوماث حقِقِة ومحَنػة مػبت ورت مػ  نظػام المؼٌومػاثل ورلمح مػ  بتخػو حثمػين 

اىقدزاث المحٌَة.
1
 

اإ ضا  ص حكاث مؼٌوماثَػة ذاخٌَػة ومحٌَػة تػين مخخٌػل الإذازاث واىيَئػاث ىدسػيَو وجسرػًع ثحػاذل  -2

ثػدز َا غػ  اىً ػد اىخقٌَػدي الطي ٌسػ ةر اىهثػير مػ   المؼٌوماث وثغذًة بتنظلػة المؼٌومػاث المطحقػة واىػخخلً

 اىوقت.

اإ ضا  مجاىس ولئَة ى إحعا  وبتنظلػة المؼٌومػاث ػػلى غػراز المجٌػس اىػوطني ى إحعػا  في مهامهػال  -2

وػلى غراز المجٌس اىخنفِذي اىولئي في حرمَخةال ثخوو عمٌَاث اىخحدًر واىخنس َ  و و المضاا اىػتي ثؼػترط 

 ماث تين مخخٌل الإذازاث واىيَئاثل وثقِم بتنظلة المؼٌوماث المطحقة. جمع المؼٌو 

ػػة يلضًػػوان اىػػوطني ى إحعػػائَاث يٌلسػػا ة وثقػػد  الصعم اىفػػني يٌػػولياث -1 فػػذح فػػروع ولئَػػة و وً

واىحلضياث في بتنظلةا المؼٌوماثَة.
1
 

                                                           
1
  نيل المخؼٌقة ارذوذًة اى نامج اىفضائي اىوط0855-80-05المؤزخة في  588ثؼٌيمة اىس َد اىوسٍر التول لتغضا  الذهومة ز    

1
  نيل المخؼٌقة ارذوذًة اى نامج اىفضائي اىوط0855-80-05المؤزخة في  588ثؼٌيمة اىس َد اىوسٍر التول لتغضا  الذهومة ز     
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المخؼٌقػة تدثمػين اىقػدزاث  ضروزت الاس خؼانة تبتذواث موزوقة وناحؼة يٌلسػاػدت ػػلى اتخػار اىقػرازاث -5

طاز جرمجة المضازًع المس خقدٌَة م  خ ل الردماث المقدمػة  ة المسجلة بتو في اإ المحٌَة سوا  في قِاذت المضازًع اىخنموً

( في مجػال اىػتزوذ ASALم  طػر  تؼػغ اىيَئػاث اىوطنَػة المخخعػةل ػػلى غػراز اىػوكابا اىفضػائَة الدزائرًػة )

اىفضائي والمنخجاث المض خقة راث اىقيمة المضافة ولػذا ثنفِػذ التنظلػة الإػ مِػة  لمؼطَاث واىعوز راث المعدز 

( بتذات لصعم PSN( والمؼٌومػاث راث اىعػلةل في اطػاز حؼػو اىػ نامج اىفضػائي اىػوطني )SIGفضائَة ) -الدَو

 اىخنمَة الاقذعاذًة المس خدامة يٌح ذ.

ة يٌجلٌػاث المحٌَة ولس يما يٌػحلض -0 ػداذ تطاقاث ىوً ياثل وهي غحػازت غػ  نظػام مؼٌومػاث مخخصرػل اإ

ثخضل  مؼٌوماث غ  اىحلضًػة ومقومادػا وقػدزادا مػع اىترلػيز ػػلى ػ مادػا الرعوظػَةل حهػون مذا ػة يٌجلَػع 

قٌيمَػة والاسػ خقطاةل  )كهوقع وسازت الصاخٌَة مث  بتو المواقع الاىهترونَػة يٌػولياثل...( واةاتػة بتذات يٌجارتَػة الإ

طاز حثمين اىقدزاث المحٌَة واقِ  اىخنمَة وخٌػ  حِر ثؼخ  وس َلة  جسوً  الزاػة المحٌَة ىنفسيا م  خ ىيا في اإ

 .اىثروت

ضػفا  اىضػفافِة  -0 ن ادًر اىحلضياث سو  ٌساط ثضكل محير في خدمة المواط ل للٌ ٌساػد ػػلى اإ اإ

ن ثػدخو اىوسػطا ل ػلى الرػدماث اىؼامػة واىػتي سػو  حهػون مذا ػة مدػاشرت يٌلػواط  والمؤسسػاث مػ  ذو 

المواط  المحلً ىو بتساش اىخنمَة والإسذىاز واىخطوز الطي يمه  بتن جضيده الدزائر وىو  ىخالي ٌس خح  بتن ًػنؼم 

 بخدماث تلضًة  دًةة ومميزت وسيلة.

و  وبتصاز -58 بتن اىحلضًة هي الرٌَة اىقاػدًة لإزاخ كافة اىس َاساث اىؼلومِة ػػلى المسػ خوى “اىوسٍر اإ

المحلًل خاظة ثر المخؼٌقة تبتذوازىا الددًدت المدزخػة نػ  مشرػوع اىقػانون الرػاض  لزاػػاث المحٌَػة )اىحلضًػة 

اىس المنخخحةواىولًة(ل والطي س َترجم حد ثطٌؼاث المواطنين واىقائمين ػلى جس َير المج
2
”. 

 قائمة المراحع:

ذازت المػوازذ اىخشرػًة في المؤسسػةلمين ػٌػوطيل  .1 ل اطرو ػة بتثر حهنوىوحِا المؼٌوماث والثعال ػلى اإ

 00ل ض0880مقدمة ىنَو صياذت الصلخوزاه في ػٌوم اىدس َيرل خامؼة الدزائرل

 0888يٌنشر واىخوسًعل قطرل قافة ل مهذحة ذاز اىةاغل نظم المؼٌوماث ماىَةا ومهوناداغلٌذ اىعة .2

جراىم قندًٌجيل  .3  ل ذاز اىوزاق يٌنشر واىخوسًعل غلٌن ل التزذن. حهنٌوحِا المؼٌوماث وثطحَقياػامر اإ

مداخلة اىس َد وسٍر الصاخٌَة والزاػاث المحٌَة اناس حة الاحذفال  لطمػرى الشسػين يٌحلضًػة الدزائرًػة  .4

 لما تؼد الاس خق ل

 اث اىتراتَةل وسازت الصاخٌَة المغرتَةل انظر او اىرات :اىحواتة اىوطنَة يٌجلٌػ .5
http://www.pncl.gov.ma/fr/DevCompetence/fonctionnaireLocal/Pages/System.aspx 

مػػذمرت مكوػػلة ىنَػػو صػػياذت  اىخشرػػًة  لزاػػػاث المحٌَػػةل س َاسػػاث جسػػ َير المػػوازذغقػػون شرا ل  .6

 0885الماحس خير في ػٌوم اىدس َيرل خامؼة مِلةل 

                                                           
  ات غنوان" ى  حهنو و دكم" 0800ماي  02 لة مؼالي وسٍر الصاخٌَة تٌجٌوذ للٌل  في حرًدت اىشروق ًوم 1

http://www.pncl.gov.ma/fr/DevCompetence/fonctionnaireLocal/Pages/System.aspx
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 0855ل ذاز التمةل الدزائرل الردمة اىؼلومِة المحٌَة كهؤشر يٌخنمَة المس خدامةنوزالصٍ   ازوصل  .7

 مقدمػة نػ  مذطٌحػاث زسابا مكانة نظم المؼٌوماث الدغرافِة في  اىخنمَة المس خدامةلج  ػٌَة لرضرل  .8

 .  0850ل 0نَو صياذت الماحس خير في ػٌوم اىدس َيرل خامؼة الدزائر

الموافػ   5200زتَػع التول ػػام  00المػؤزد في  85-50الزيوزًة الدزائرًة الصيمقراطَػة اىضػؼحَةل ز :  .9

  ل المخؼٌ   ىولًة0850ف اٍر س نة  05

 5200زحػػة ػػػام  08المػػؤزد في  58-55نون ز : الزيوزًػػة الدزائرًػػة الصيمقراطَػػة اىضػػؼحَةل اىقػػا .11

 ل المخؼٌ   ىحلضًة.0855ًونَو س نة  00المواف  

ثصريح اىس َد مدٍر الموازذ اىخشرًة توسازت الصاخٌَة والزاػاث المحٌَػة واًةَئػة اىؼلرانَػة خػ ل حعػة  .11

 0850-80-52ثٌفزًونَة )اىنقاص المفذوخ(  ىخٌفزًون اىرسمي تخازيخ: 

ل المخؼٌقػة ارذوذًػة 0855-80-05المؤزخػة في  588اىس َد اىوسٍر التول لتغضا  الذهومػة ز  ثؼٌيمة  .11

 اى نامج اىفضائي اىوطني


