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 :الملخص

يعالج موضوع حوكمة الشركات عدة اشكالت من بينها التحديدد القدانولم لملد للح الحوكمدة اصب ا دبلح 

تبد  مظظةدة التعداوق الاقدلدادب . موضوع الساعة و كذا المبادئ الاساس ية التي تعتمد عليها الحوكمة بوجه عام 

لعد   .المبادئ الدتي تعدد مدن البدوابق القانونيدة لحوكمدة الشردكات اقرارحفز نظام الحوكمة ،  OCDEو التنمية 

حددكام ا  مثاداق يد ار الحد  دئ ينعكس ايجابا على الشركات بوجه عام خا ة عندد الاات بيق كافة هذه المب

صا ا ددبلح مددن ال ددورب اق تددنين القددوانين المدد ارة . مثدددانياد اصب يكددرس و يجسددد هددذه المبددادئ الراشدد

 . مبادئ الحوكمة لأج  ضماق السير الحسن و الاداء الافب  لكافة الفاعلين في هذا المجال و للشركات

 .مبادئ -مظظةة التعاوق الاقدلادب و التنمية-الشركات -الحوكمة :الكلمات المفداحثة

Abstract:  

Corporate governance addresses a number of issues, including the 

legal definition of governance, which has become a topical issue, and the 

basic principles on which governance generally depends. The adoption of a 

governance system by the Organization for Economic Co-operation and 

Development (OECD) encouraged the adoption of principles. The 

application of all these principles can have a positive impact on businesses 

in general, especially when it comes to invoking a charter that establishes 

the general rule that enshrines and embodies these principles on the ground. 

Keywords: governance-corporations-OECD- principles. 
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 :مقدمة

اق النتدداا السددلبية الم تبددة عددن الاصمددات الاقدلددادية المتعاقبددة ، لعلددم مددن حوكمددة الشرددكات مددن  

المواضيع ذات الاولوية القلوى للحد من صحف و هيمندة السدل ات الاداريدة ، و مددى تددخلالاا في الاداءات 

اللدلحثات الدتي تد ول ا يهدا المقررة للالايئات المسيرة لالاذه الشركات، و مظه السالار على مظلح هذه الاخيرة كافة 

 .قانونا و بدوق مظاصع

لقد ظالار مل للح الحوكمة بوجه عام ، و حوكمة الشركات بوجه خاص في الآونة الاخيرة من باب انه يعتبر مدن 

الاساس يات التي تح  التنمية الاقدلادية عموما، و المالية بوجه خاص ، اين بيندم التادارب عدلى ارل الواقدع 

ا اكثر رواجا تنتهاه الدول بناء على ما تو لم اليه المدنظمات ذات ال دابع الاقدلدادب و المدا  انه ا بلح منهاج

 .من نتاا بخلوص الشركات سواء تعلق الامر بالجانب الداخلي الوا  ام الدو  

يحدد على هذا الاساس فاق نظام حوكمة الشركات من ابداع الفقه القدانولم و اادره اليشرديع اصب اعتدبره نظدام 

من مخاار انهيار الشركات 
1
. 

اق حوكمة الشركات يراد يها الاحدكام ا  جملة من البوابق التي تح  التنظيم الراشد لالاذه الشركات من حثد  

الانبباط و الشفافثة الشيء اصب شكل نوع من اللعوبات في تحديد هذه البوابق سواء بالنسد بة للشردكة ، 

 .او بالنس بة للةتعاملين معالاا

ا للأهمية التي يكيس يها موضدوع الحوكمدة بوجده عدام، اق الامدر اللفدم للنيبداه يودن في  دعوبة التحديدد نظر 

المفاهيمي لالاذا المل للح اصب ربمدا يعتدبر عدافيق في تحديدد الاحدكام البداب ة لماد  هدذا المدنه  الرشد يد لإدارة و 

 .تس يير الشركات

لإثارة الفبول العلةي لمعالجة مثد  هكدذا مواضديع في ضد  نظرا للبس اصب يع يه موضوع الحوكمة يشكل سببا 

 .القانوق الجزائرب 

فامام انعدام تنظيم المشرع لموضوع الحوكمة في مجال الشركات بنلوص قانونية خا ة ، لتحديد و تدقثق المفداهيم 

بدراص المرتب ة به ، فاق اشكالية بحانا هذا تنحصر في ما هي الاهمية التي تكيس يها حوكمة الشردكا ت و دورهدا لإ

 اليس يير الافب  للشركات  ؟

جابة على هذه الإشكالية في هذه الورقة البحاية اعتمددنا المدنه  الو دفي و المدنه  التحلديلي و ذط بالت درق  للإ

، عددرل كافددة المبددادئ الددتي تقددوم عليهددا حوكمددة (مبحدد  اول)ا   تحديددد المفالاددوم اللددحيلح لحوكمددة الشرددكات

 ( .مبح  ثال )مع ابراص التااير القانولم لحوكمة الشركات في الجزائر ، (مبح  ثالم)الشركات

 

                                                           
1
 .82، ص 2806خ  احمد علي ، حوكمة الشركات، دار الفكر الجامعي ، الاسكظدرية ، 
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 مفالاوم حوكمة الشركات: المبح  الاول 

يعد نظام حوكمة الشركات منه  بامدياص ل ش يد السير الحسن  لالاذه الشركات خا ة بعد النتاا الم تبة 

التفكير في وضع و تد أاير كافدة الممارسدات و الاةشد ة عن الاصمات الاقدلادية و المالية ، ما ادى بالكثير ا  

التاارية التي ادت ا  العديد مدن الاخددللت كاندم نيث تهدا افدلس و العليد المدا  الندا  عدن عددم التقثدد 

 .بالبوابق التي تح  المحاس بة بوجه عام

انه يشكل عنصرا لوهريا مدن  لقد س بق اصكر اق مفالاوم حوكمة الشركات يعد من المفاهيم الحدياة من جهة، كما

العناصر التي تبنتها العديد من المنظمات الدولية كاإ لح يمس الشركات نيثادة الالادزات و الاصمدات الدتي لحقدم 

 .بها و شكلم نوع ما خ ورة كبيرة على ولودها من عدمه على الساحة الاقدلادية

البدداحثين تدده عددلى اسدداس اق العديددد مددن الجددذير باصكددر اندده اخدلفددم الآراء و الالاهددات حددول  الملدد للح ذا

اس تعة  مل لحات مختلفة 
1
. 

عددلى هددذا الاسدداس فاندده مددن باب او  الوقددولم عنددد تحديددد المفالاددوم الحقثقددي لملدد للح الحوكمددة في حددد ذاتدده 

 (.م لب ثالم)و حتى ا  لحا ( م لب اول)لغة

 تعريف الحوكمة لغة: الم لب الاول 

 في مجال التددقثق اللغدوب للةلد لحات يتفقدوق كلالادد عدلى عددم ولدود و تحديدد مدرادلم يناق الباحث

بحيد  اق الامدر كاق  corporate governanceصحيلح و دقثق لمل للح الحوكمة  اصب يقابله باللغدة الاللييدة 

ة في مجدال من بين اللدعاب لمدا لدبعلم المرادفدات مدن معد  قدد ل يدنين و الاحدكام البداب ة لمفالادوم الحوكمد

 .الشركات

نظرا اق مفالاوم الحوكمة مفالاوم مس تاد على الساحة العلةية الامر اصب ادى بالعديد اسد تعمال بعدلم المرادفدات 

له كالإدارة الرش يدة او حاكمية الشركات التي تقوم على مبدأأ الافلاح و الشدفافثة في الشردكة
2
و اق كاق   حدتى 

الاحددكام ا  اسد تعمال لفدلح الحوكمدة دوق سدواه، مدع الاشدادة ا  اق نفس المع  و بالتا   المدلول ي دب ا 

 .لول الا  لحي دالمل للح له مدلوله اللغوب اصب قد يختلف عن الم

                                                           
1
مدنه  يمدنلح الشردكة : الادارة الرش يدة، الادارة الحكيمة ،حوكمدة الشردكات ملد لحات تد دب لدنس المعد  و المتماد  في : المل لحات المتداولة   

بليعة و مرونة تق ق بالشفافثة التامة ، قلد  رفع كفاءة هذه الاخيرة و التقلي  من حدة  االفساد ، وسمو المللحة العامدة عدلى الادارة و اليس يير 

 .ملالح الأشخاص 
2
 .082خ  احمد علي ، المرلع السابق ، ص   

Voir aussi : - Amokrane Abdelaziz, le régime et le statut juridique des codes dirigeant système de gouvernance des 

entreprises publique économique imprimerie Merkouches, 2004,p17. 
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تحديد و وضع قواعد ضاب ة تح  اليسد يير الحسدن " اخدلفم التعاريف اللغوية للحوكمة بحي  يرى البعلم انها 

لالادذه  الحسدن و الاداء  اعلين مدن مسد ولين و السداهرين عدلى اليسد ييرللشركات و التقثد بها من قب  كافة الف

.الشركات
1
 

 : حسب العديد من المفكرين اق لفلح الحوكمة مس تمد من 

  الحكومة التي مفادها الانبباط و الاحدكام لبوابق يمليها الح  نفسه 

  الحوة المبنثة على تولثه رش يد وفق  لقواعد ضاب ة لسلوك ما و التقثد به 

  الاحدكام اصب اساسه المرلعيات الاخلقثة او الاعند على كافة التاارب السابقة 

  التحاكم و هو ببسااة الاحددكام لقواعدد العددالة و مدا ترتبده مدن اسبدات حسدن سدير الشردكات عدلى

.العةوم
2

 

نظدرا للةحداولت الار جليا فرق شاسع بين التعداريف المتو د  ا يهدا لغدة، الا انده اخدلفم التعاريف اللغوية و ظ 

اصب من خدلله   التعريدف   corporate governanceالعديدة ارتكزت ج  التعاريف على اس تعمال مل للح 

مجموعة البوابق و القثود الالاادفة لتولثه و ضدبق الشردكات مدن حثد  اليسد يير و الحقدوق : " بالمنه  على انه 

 ".المتبادلة بين كل من المساهمين و المتعاملين معالاا

ظالارت عدة تعاريف للحوكمة باعتبارها منهاج يعتمد على خلدق بيةدة عمد  جديددة من الناحثة الا  لحثة،  اام

تساعد الشركة بوجه عام على تحقثق افب  اداء لالاا من حث  اليس يير و النتاا المتوخاة لبدماق السدير الحسدن 

 .لالاا

قات التي تنش  بين المساهمين و المتعداملين اق اس تخدام مل للح الحوكمة على اساس انه نظام قانولم يح  العل

معالاد، ا بلح اكثر تداول و بالتا  اتسد بالنيشدار الواسدع مدع وقدوع  ددى كبدير في شد تى الجواندب العةليدة و 

 .حتى الجوانب العلةية 

ادفدة الجدير باصكر اق العديد من الفقالااء عند تحديدهم لمل للح الحوكمدة اسد تعةلوا العديدد مدن الملد لحات الم  

المنظومة القانونية الاردنية من خلل اس تعمال اللفلح من قبد  البندوك و مثل من بينها الحاكمية اصب ركزت عليه 

الم سسات المالية ، على الرغم من اق المل للح الاكثر رواجا و الاكثر تداول هدو ل ادال الحوكمدة اصب يمكدن 

 :تعريفه على النحو التا  

                                                           
1
، 0، جامعدة الجزائدر 86،عدد 54، المفالاوم القانولم لحوكمة الم سسة الاقدلادية، المجلة الجزائرية للعلوم القانونية و الس ياس ية ، مجلد بوراس ل يفة  

   .506-503الجزائر، ص 
2
 .84-86ص ص  iefpedia.comرقي حسين ، عبد اللةد عمر على ، واقع حوكمة الم سسات في الجزائر و س ب  تفعيلالاا ، ي  
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 التي اعتبرت الحوكمة نظام قانولم سالارت المنظةدة ذاادا : الاقدلادب و التنمية  تعريف مظظةة التعاوق

على تكريسه مثدانيا من خلل وضع كافدة البدوابق و المبدادئ الدتي تحد  الحوكمدة سدعيا منهدا اليسد يير الحسدن 

 .للشركات في بيةة جديدة لبماق اداء ما  و تس يير افب 

النظدام اصب يوجده و يبدبق اعدمال الشردكة حثد  يلدف و يدوصع "على هذا الاساس عرفدم الحوكمدة بانهدا 

، المساهمين ذوب العلقة المبداةة  الشركات مث  مجلس الادارة ،فيالحقوق و الوالبات بين مختلف الاارالم 

الاهدددالم و  و كددذا،  كددما يبددع القواعددد و الالددراءات اللصمددة باادداذ القددرارات اكا ددة بشدد وق الشرددكة

".الاس اتي يات اللصمة لتحقثقالاا
1

 

اق ما يمكن اس تنداجه من هذا التعريف هو اق مظظةة التعاوق الاقدلادب و التنمية اعتمدت اساسدا عدلى ابدراص 

العلقات الناش ئة بين كافة المعنيين بالحوكمة سواء الالايئات المسيرة من جهة، او المتعاملين معالاا من جهة اخدرى، 

اب اق الالادلم من الحوكمة هو ضدبق عمليدة الرقابدة عدلى اجهدزة الشردكة و ردص باصكدر هندا مجلدس الادارة و 

.اعبافيه
2

 

  تو يات الل نة البري انيةCADBURY لتحديد مل للح الحوكمة: 

المسداعدة في رفدع مسد توى " تقريرا مفلل تحم عندواق  CADBURYقدمم الل نة البري انية  0222بس نة 

."ة الشركات و مس توى الاقة في التقارير المالية و التدقثق الما معايير حوكم
3
 

ا كاق له مدن تد أسير مدن حثد  النتداا يعتبر هذا التقرير من بدين اهم التقدارير الدتي عالجدم الحوكمدة عدبر العدا  لممد

.المتو   ا يها بهذا اللدد
4
 

 : كما اكد التقرير ذاته اق حوكمة الشركات ينلب اساسا على نق تين رفييس ييين يمكن حصرها في مايلي 

 .ادارة الشركة وفق القواعد و البوابق المقررة صط -0

 .فرل الرقابة المحوة على هذه الادارة بش تى الوسافي   -2

                                                           
1
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiUuY

Wdyq_1AhWNkxQKHU72CXUQFnoECAUQAQ&url=https%3A%2F%2Fkenanaonline.com%2Fusers%2Fkhal

diabouj%2Fposts%2F197838&usg=AOvVaw2quyWH93kG2ocCdkgaCQ8X.      22/02/2820تاريخ الاالع  

2
 راسالاا ةكة المساهمة توكل همةدة ادارة و تسد ييرها لمجلدس الادارة لىحسب القانوق التاارب المنظد للشركات التاارية فاق ةكات الاموال و ع  

كافدة  ه واصب يعتبر الجالااص المكلف باااذ كافة القرارات المتعلقة بممارسة الشركة لنشااالاا من جهة ، و من جهدة اخدرى تنظديم العلقدات بدين اعبدافي

  .المساهمين و ذوب المللحة

  02/02/0265بتاريخ  080المتبةن القانوق التاارب ، ج ر ج ج عدد  23/82/0265الم رخ في  52-65من الامر  308المادة : انظر كذط 
3  Parrat Frederic, le gouvernement d’entreprise, éditions Maxima, Paris, 1999, p 191. 

4
تحليلية ، المجلة الجزائرية  عبد اللةد لوى ، لارب الدول في ارساء مبادئ الحكومة للحد من الفساد الما  و الادارب، قراءة –بوسلةة حكيمة   

 .22، ص 80،عدد 85للتنمية الاقدلادية، مجلد

https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiUuYWdyq_1AhWNkxQKHU72CXUQFnoECAUQAQ&url=https%3A%2F%2Fkenanaonline.com%2Fusers%2Fkhaldiabouj%2Fposts%2F197838&usg=AOvVaw2quyWH93kG2ocCdkgaCQ8X
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiUuYWdyq_1AhWNkxQKHU72CXUQFnoECAUQAQ&url=https%3A%2F%2Fkenanaonline.com%2Fusers%2Fkhaldiabouj%2Fposts%2F197838&usg=AOvVaw2quyWH93kG2ocCdkgaCQ8X
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiUuYWdyq_1AhWNkxQKHU72CXUQFnoECAUQAQ&url=https%3A%2F%2Fkenanaonline.com%2Fusers%2Fkhaldiabouj%2Fposts%2F197838&usg=AOvVaw2quyWH93kG2ocCdkgaCQ8X
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هو الا نظام قدانولم يشدكل مجموعدة مدن القدوانين و الالدراءات الدتي تددار بهدا  و عليه فاق حوكمة الشركات ما

باعتبدارهم و المتعداملين معالادد الشركات و الرقابة الفاعلة عليها لأج  السالار على تنظديم العلقدات بدين المسداهمين 

 .بوجه عام الاارالم الفاعلة

 المفالاوم القانولم لحوكمة الشركات:  لمالم لب الاا

ة كنظام قانولم مس تق  اكدت مظظةة التعداوق الاقدلدادب و التنميدة عدلى اق احد ام كمالحو بعد ظالاور 

قدرار كافدة التددابير المد ارة للةوضدوع و اخدرى  مبادئ وضعم مسد بقا منهدا مدا هدو مدعلدق بالجاندب القدانولم باإ

الدتي   دلحاتالإ م سساتية و عليه فاق موقف القدانوق مدن تحديدد الملد للح الاتر مقد ق بالأسداس بكافدة 

و انلب ذط على قوانين الملكثة التااريدة، الاوراق ، المفالاوم القانولم للحوكمة  قرارمن خللالاا ماإ انته م الدول 

.المالية، قانوق العقوبات، القانوق البنكي و كذا النظام ال يبي
1
  

 يقرها نظام الحوكمدة خا دة منهدا و عليه بناء على كافة هذه المراح  و الالراءات الرامثة ا  مواكبة المبادئ التي

المبادئ التي اقراا مظظةة التعاوق الاقدلادب و التنمية ، تلبلح الحوكمة عامة ، و حوكمة الشركات خا ة نظدام 

.قانولم يرمي ا  حماية مللحة كل من المساهمين و المتعاملين معالاا
2
  

، بالدرغم مدن انده في النلدوص اليشرديعية و التنظيميدةمدن ابدداع الفقده القدانولم و اارتده  ا يعد نظام الحوكمدةاذ  

 .مراحله الاو  لتحديد المفالاوم الحقثقي للةل للح خا ة من الناحثة القانونية 

سدالااب اق الحوكمدة ا دم تشدكل عنصردا لدوهريا ل يسد تهاق بده  و عليه ، فمن خلل هذه التعاريف يتبلح باإ

 :ا لالاا من اهمية من حث  ب لمم لليس يير الحسن و الحد من الفساد الما  و الادار 

  .الادارية و المالية  لحاتالإ الت أقلم و  -
ة بالشركة سواء تعلق الامر بالمسداهمين او المتعداملين معالادا ة حماية كافة الفاعلين اصين لهد علقة مبا -

  .من مسيثمرين و ةكاء
 .وضع حد للفساد الادارب و الما  -

:اكلافيص التي  يمكن حصرها في ما يلي صيادة عن ذط لحوكمة الشركات جملة من
3
  

                                                           
1
 .51 ، ص2883 محمد مل فى ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الما  والإدارب، الدار الجامعية، الإسكظدرية،سليماق   

2
 https://www.mohamah.net/law/wp-

content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-
%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-

%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-
%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-

%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf 22/02/2820تاريخ الاالع    
3
  .26، ص 2885حماد اارق عبد العال ، حوكمة الشركات، لدار الجامعية ، الاسكظدرية ،  

https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
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تباع السلوك الأخلقي  :الانبباط -0 اللصم قوامه الالتزام بقواعد السلوك المالا  و الالتزام ب أخلقثدات اإ

  .المالانة

 .يحدثتقديم  ورة حقثقثة لكل ما  أأب: الشفافثة -2

 .أأب ل توجد ت أسيرات وضغواات غير لصمة للعة  : س تقلليةالا -6

 تقثيم وتقددير أأعدمال مجلدس الإدارة والإدارة التنفثذيدةاق تكوق الرقابة مجسدة مثدانيا قلد  :المساءلة  -4

سواء كاق ذط مدن قبد  الاادرالم الفداعلة في تسد يير و ادارة الشردكة او حدتى مدن قبد  اادرالم الظبيدة لالادا 

 . مللحة من بسق هذه الرقابة 

 .حة  لأج  تس يير و اداء افب اقرار المس ولية لجميع الاارالم ذوب الملل :المس ولية  -5

على اساس اق الشركة في حد ذااا شخص من اشخاص القدانوق بالتدا  تتمتدع :المس ولية الالنعية  -3

 .بحقوق و عليها التزامات 

 مبادئ حوكمة الشركات و خلافيلالاا: المبح  الاالم 

ةة التعاوق الاقدلادب و التنميدة و كدذا   دندوق النقدد ةة لحوكمة الشركات اقراا مظظ  اق المبادئ المنظم 

الدو  ، حث  اكدت على انه ل ولود للحوكمة الا بولود مبادئ تحوالاا ، لعد  مدن الدول الدتي تحدت  ا يهدا 

 .ح اهما و ت بيقالاا على ارل الواقع ملزمة با

-23لمسدد توب الددوصارب فيا الددنع مجلددس المنظةددة عددلى اقددرت ذات المنظةددة كافددة هددذه المبددادئ بمولددب

26/85/0222  
1
 الاهميدة الدتي تكيسد يها الحوكمدة، على اق من خلل هذه المبدادئ ةسد تخلص ( لب اولالم)  

 .( لب ثالمالم)

 مبادئ حوكمة الشركات: الم لب الاول

اق المبادئ التي تح  حوكمة الشركات تكيسي ال ابع الدو  بما انه   اقرارها مدن قبد  مظظةدة التعداوق 

الاقدلادب و التنمية 
2
ق هذه الاخيرة ا درت جملة من المبدادئ الدتي تحد  الشردكات مدن حثد  اليسد يير ، ا 

لدزامي عدلى كافدة الدول الدتي تسدعى الحسن وفقا لبوابق شفافة اوة ، على اق تيسد هذه المبادئ بال دابع الا

 .لتنظيم و ت أاير الحوكمة ضمن مظظومتها القانونية 

                                                           
1
،  دربال سالاام ، ةكة المساهمة و و مبادئ الحوكمة الرش يدة ، ااروحة دكتوراه في قانوق الاعمال ، كلية الحقوق و العلدوم الس ياسد ية تلةسداق  

 . 50،ص  2802-2800الجزائر ،
2
، 0240قدلادب و التنمية ، مظظةة دولية عالمية ظالارت اول بلورة اقليمية بام  مظظةة التعداوق الاقدلدادب الاوروس بسد نة مظظةة التعاوق الا  

 اين ا بحم تسةى بمنظةة التعاوق الاقدلادب و التنمية تحم اةالم هيئة الامم المتحدة 0230و تغيرت ا  ال ابع العالمي بس نة 

دراسدة مقارندة، الدار الجامعيدة ،  –محمد مل فى ، دور حوكمة الشردكات في معالجدة السداد المدا  و الادارب سليماق  -: انظر كذط -

  .58، ص 2882الاسكظدرية،
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ا بحم مبادئ حوكمة الشركات تشكل نوع ما الااار العدام لكافدة المبدادرات الدتي تنته الادا مختلدف دول العدا  

لحوكمة ةكااا على اق هذه المبادئ تتمحور حول مايلي
1
  : 

الشردكات  اصب ينلدب اساسدا في اعدداد كافدة النلدوص القانونيدة البداب ة الت أاير القانولم لحوكمة  -0

لعةليددة الحوكمددة و تكددوق هددذه النلددوص القانونيددة في شددكل نلددوص تشردديعية تدد ار الحوكمددة بشددكل ادد  و 

 .مس تق 

اصب يعتبر من اهم المبادئ التي تقوم عليها الحوكمدة باعتبدار المسداهمين احدد : حماية حقوق المساهمين  -2

رالم الحوكمة اا
2
العنصر البشرب المكوق للشركة عبر تقديمالاد للحلص المكوندة لرأأسدمال الشردكة مدن جهدة ، و  

ناهيك على انهد يتمتعوق بكافدة الحقدوق النالدة عدلى اكيسدابهد  ،باعتبارهم المالكين للسالاد التي تلدرها الشركة

رتب ة مباةة بيس يير و ادارة الشردكة و كدذا  فة المساهم من بينها الحق في الاالع على كل كبيرة و  غيرة م

 .حقالاد الا ي  في التلويم عبر اجهزة الادارة و اليس يير على كافة القرارات ذات الللة بالشركة

 تكفد  صط نيثادة و، قدانونا مد ارة تكدوق قا في للةساهمين بالنس بة الحوكمة اهمية تون من هذا المن لق، و

 . الشركات هذه اسالاد حملة بلفتهد لهد المقررة حقوقالاد كافة حماية بذااا

 : و من بين اهم الحقوق التي تعود للةساهمين ةسا  

الحق في الحلول على كافة المعلومات المتعلقة بالشركة في الوقم المناسب عند البها -
3

 

عدن  الحق في المشاركة في عملية انتخاب اعباء مجلس الادارة و كذا التلويم على القرارات الناجمة -

 . جمعيات المساهمين العادية منها و غير العادية

 المشاركة في الارباح  -

كل المسداهمين حمدلة الاسدالاد ميسداووق امدام القدانوق  :المسداواة بدين المسداهمين مدن حثد  المعداملة  -6

بلفتهد هاته التي ي تب عنها ممارس تهد لكافدة حقدوقالاد مدن حدق في التلدويم و حقالادد في الاادلع عدلى كافدة 

الشردكة و  رأأسدمالالوثافيق ذات الللة بممارسة الشركة لنشااالاا دوق تميي بين المساهمين المس ي رين على ملكثة 

 .اين يجب مراعاة عدم التواصق في المراكز القانونية  اقلية المساهمين

                                                           
1
 :، موقددع الكدد ولم 40-0، ص ص 2886مظظةددة التعدداوق الاقدلددادب و التنميددة ، مبددادئ الحوكمددة وفددق المعددايير و المماراسددات الدوليددة ،  

 www.oec.org  20/02/2820تاريخ  الاالع  
2
 المساهمين  -: اارالم الحوكمة هم   

 كالس الادارة للشركة  -

 الادارة في حد ذااا  -

 اصحاب الملالح  -
3
 و ما يليها من القانوق التاارب الجزائرب  360المادة   

http://www.oec.org/
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المعاملة المتكافةة بين كافة المساهمين همما كانم درجااد و مكانتهد في الشردكة امدر رورب تكفدله  بناء على ذط

حوكمة الشركات التي ترمي اساسا ا  عدم ا تميي بين  دغار المسداهمين و غديرهم ، و يتعددى الامدر حدتى ا  

 .ا تميي بين المساهمين الوانيين و المساهمين لجانب  عدم

تحديد مكانة و دور اصحاب الملالح  -4
1
و يراد ب أصحاب الملالح المتعاملين مع المسداهمين اصيدن يكفد  : 

لهد القانوق ارساء قواعد نزيهة شفافة ترب الاد و المساهمين عبر اتفاقثات مسد بقة تظالادر مدن خللالادا كافدة الحقدوق 

لكل واحد منهما من جهة ، و فدلح المجال لهد للالع على كافدة المعلومدات الدتي يرونهدا مظاسد بة وفقدا التي تعود 

 .لمبةوق التفاقثات سالفة اصكر من جهة اخرى

عنصرداق يعددداق مددن ابدرص المبددادئ الدتي تقددوم عليهددا الحوكمدة بحيدد  ينلددب : الافلداح و الشددفافثة  -5

الافلاح على ةشر كافدة المعلومدات الالاامدة
2
كل ذط يدوكل لمرالدع  ،المتعلقدة بالالايداكل الم سسداتية ، المحاسد بة  

 .خارجي مس تق  تس ند له همةة اسبات كل ذط

اق مجلس الادارة في الشركة يعدد الجالاداص المسدير لالادا بوجده عدام ، فداق :  مس وليات مجلس الادارة  -3

ام المكلف بها في ااار اللدلحثات الااار قثام هذ الجالااص اليسيرب بكافة المالاهذاحوكمة الشركة تس تولب في 

القانونية المخولة له لأج  ارساء رقابة فعالة لليس يير من جهة ، و من جهة اخرى تحة  مس ولياته عدن القدرارات 

 .المتخذة من قبله وفقا للةعايير المقررة صط

دارة الشركات بالمقاب  يتمتع نفدس المجلدس بلدلحثات الموافقدة عدلى  ،و لما كاق لمجلس الإدارة الدور الرفييسي في اإ

مدعلدق بامديداصات اعبدافيه مدن  ما هدومن جهة، و بسق رقابته على كل  الشركةالاس اتي ية المنتهاة من قب  

و هو ما س يكوق له  ت أسير مباة عدلى ، حث  الالور و مدى مس وليااد في تنفثذ الاس اتي ية المتفق عليها

  .أأداء الشركات

و الدتي عزصادا بدت   0222اق مبادئ حوكمة الشركات اقراا كذط لجنة باصل لسد نة  و لكن ل يفوتنا اق ننوه

 و التي مع الاشارة ا  انها نفس المبادئ مع نوع من التوضيلح و التدقثق فيها ، 2883التي اقراا بس نة 

: لي جاءت لت ار حوكمة الشركات في المجال المصرفي اين اكدت على ما ي
3
 

 ووضع قيم للعة  اس اتي يةبناء أأهدالم :لمبدأأ الأولا. 

 وضع وتعزيز خ وط وا ة حول المس ولية والمساءلة:المبدأأ الاالم. 

                                                           
1
  . 24، ص 2880عباس علي ، الرقابة الادارية في مظظمات الاعمال، اثراء للنشر و التوصيع ،ال بعة الاو ، عماق،   

2
، ااروحدة -دراسدة حدالة بعدلم الم سسدات الاقدلدادية مدن وليدة لثاد  –و اسد تدامة  تعزيدزغدة حبيبة ، دور الحوكمدة الم سسد ية في ر بن   

     معددةدكتددوراه علددوم في العلددوم الاقدلددادية، الددص ادارة اعددمال و التنميددة المسدد تدامة ، كليددة العلددوم الاقدلددادية و التااريددة و علددوم اليسدد يير جا

 .62، ص  2802-2800، 0س يف 
3
،مجلة اقدلداديات  -حالة دول شمال افريقثا –الحوكمة في الق اع المصرفي العرس  لإرساءام بمت لبات لجنة باصل كمدخ  حبار عبد الرصاق ، الالتز   

 . 06-03، ص ص 86شمال افريقثا ، عدد 
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 داام هلين حسب وضعي المجلسضماق كوق أأعباء :لمبدأأ الاال ا. 

 ضماق أأق هناك اإةالم ملئم من الإدارة العليا:المبدأأ الرابع. 

 واكارلثوق الاس تفادة الفعالة من العة  اصب يقوم به المرالعوق الداخليوق:لمبدأأ اكامسا. 

 آت ميشكلة من القيم الأخلقثة للبندك:المبدأأ السادس ومدن المحديق الرقداس  ضماق كوق أأساليب المكاف 

 .والاس اتي ي له

 أأسلوب ونمق شفالم العة  والسير بحوكمة الشركات في البنك وفق:المبدأأ السابع. 

 اهمية حوكمة الشركات: ب الاالم الم ل

لحوكمة ةكات اهمية بالغة لما لالاا من ت أسير مباة في جذب الاسيثمارات سواء كانم وانيدة ام الظبيدة 

  .وفقا لبوابق مقررة مس بقا تفاديا للفساد اصب قد يشوب عمليات اليس يير من قب  المسيرين

يشددة  جمدلة مدن الانظةددة و البدوابق اددلم اساسددا ا  اق حوكمدة الشردكات باعتبارهددا المدنه  بامديداص اصب 

اليس يير الحسن للشركة و الرقابة الم تبة عن ذط التي تمارسالاا هياكلالاا المتمالة في مجلس الادارة ، تكيسي اهميدة 

 .كبيرة بالنس بة  لكل من المساهمين من جهة ، و من جهة اخرى بالنس بة للشركة ذااا 

 : همية الحوكمة من خلل ما يلي فبالنس بة للةساهمين تظالار أأ 

  ، ضماق كافة حقوق المساهمين و اصحاب الملالح مدن حثد  الاداء و الرقابدة وفقدا لمعدايير الشدفافثة

 .النزاهة الم لقة

 المةنوحة لهد  و التحفيات جذب عدد هافي  من المسيثمرين بناء على البمانات. 

 احثدة الاداريدة و الماليدة و الاعد الم للةسداهمين الافلاح التام و غير المقثدد لأداء الشردكات مدن الن

ب أحقثة الاالع على كافة الاعمال و القرارات المتخذة بشاق ذط بما اق الافلاح سيسةلح الاالع على كافدة 

 .المع يات الجوهرية المرتب ة بالجوانب الادارية و المالية

  أأسمال الشركات باعتبارهم المساهمين فيهاحماية حقوق المساهمين المرتب ة بالأسالاد التي يمتلكونها في ر. 

 : اما بالنس بة للشركات فللحوكمة اهمية تتالى من خلل النقاط التية 

  انها الق بيةة عم  جديدة سيساعد هذه الاخيرة اب الشركات على تحقثق اداء افب. 

 وق قثدود و دوق التقلي  من الفساد و نيثادة صط لعد  المسديثمرين يقبلدوق عدلى اسديثمار امدوالهد د

 .اولم من اب اارئ س ي دب حن ترالعالاد عن فكرة الاسيثمار و بالتا  عدم تموي  كافة المشاريع المختلفة 
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  تفادب اب اارئ قد ي دب ا  ةشوب اصمات ذات اابع ما  حتى و اق كاندم القدوانين و الانظةدة

 .ت ار ذط 

  المسداهمين و  الشردكات مدن خدلل ادراج نظدام الت أاير التنظيمي للعلقات التي تنشد  بدين كل مدن

 .تحفيب لعباء مجلس الادارة 

 بين الواقع و الحتمية: حوكمة الشركات في الجزائر : المبح  الاال  

بعد الاصمات  الاقدلادية والمالية التي لحقم بالشردكات و بال دورة ادت ا  افلسدالاا نيثادة انيشدار 

 .كاق له اثر سلبي على اليس يير الحسن لالاذه الشركاتالفساد الما  و الادارب اصب 

نظرا لقلور الاحكام المنظةة للشركات في معالجة موضوع الحد من الفساد الما  و الادارب ، كاق حن البحد  

 .عن القواعد الباب ة لحوكمة الشركات

ثادداق الحدد  الراشددد بدددأأت الجزائددر التفكددير في ذط بعددد اقرارهددا صراحددة اس تلدددار م و تاسيسددا عددلى ذط، 

.للة سسة في الجزائر 
1

 

، اللتهدا (م لدب اول)عدة   اق لس يد الميااق سالف اصكر على ارل الواقع كاق بناء على اس بابهكذا يتبن 

 عوبات تقظية بناءا على واقع و حتمية لس يده على ارل الواقع لبماق تس يير رشد يد للشردكات وفقدا لبدوابق 

 (.م لب ثالم)لداعمة لأداء افب  لالاذه الشركات تسالار على ارساء القواعد ا

 اس باب تكريس الحوكمة : ولالا لب الم

اق المتفق عليه اق حوكمة الشركات ما هو الا منه  و نظام قانولم لليس يير الحسدن لالادذه الاخديرة مدن 

الناحثة الادارية و المالية بين كل من المسداهمين و المتعداملين معالادد تحدم رقابدة الاجهدزة المكلفدة بدذط وردص 

. باصكر مجلس الادارة
2
  

م حتميدة ل مفدر منهدا تفداديا لإفدلس  هدذه الشردكات باعتبداره من هذا المن لق اق حوكمة الشركات التي ا 

 .لم دية ا  ابراص و تكريس الحوكمة كمبدأأ لحسن اليس يير و الاداء الافب  لالاذه الاخير ااحد الاس باب 

اق من بين الاسد باب الدتي كرسدم الحوكمدة ،اعتبارهدا اداة و اليدة اددلم اساسدا ا  صيادة و مما ل شك فثه، 

قدرار الشفافثة  من حث  اليس يير و التدقثق القائم على فكرة النزاهة الدتي تعدد في حدد ذاادا عنصردا لدوهريا لإ

 .ذط

                                                           
1 Code Algérien de Gouvernance, Ministère de la Petite et Moyenne Entreprise (M.P.M.E) CARE édition 2009 
p.27. 

2
عام ا من قب  مجلس المراقبة و مجلس المديرين بحسب نمدق اليسد يير المقدرر وفقدا لحدكام القدانوق التادارب  كأ  سواء من قب  مجلس الادارة   

 الجزائرب 
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صيادة عن كل ذط ، نرى اق مدن بدين الاسد باب الدتي كرسدم الحوكمدة ، يتعلدق بعنصرد التفدادب للصمدات و 

 .اللدمات المالية التي ت دب ل اال ا  افلس هذه الشركات

 ، اكدت القواعد الباب ة لحوكمة الشركات السالار على اح ام كافدة المعدايير الدتي يقدوم عليهدا و لتفادب كل ذط

 .التدقثق و الاس اتي ية الاقدلادية الكفثلة لبماق السير الحسن للشركات على العةوم

ةنته مدن تعتبر العولمة احدى الاس باب التي لعلم من الحوكمة للشركات امرا روريا لما تب  من صاوية اخرى،

ب  على اسس جديدة تنين و الوضدع اصب فرضدته احكام و قواعد لعلم من ا نمق اليس ييرب يتغير تماما و ي  

 .العولمة

التي كرسم حوكمة الشركات مبددفييا ، شد يوع ظداهرة  الاخرى اق من بين الاس بابو في نفس اللدد، ةشير 

ة، التي ا دبحم ظداهرة ذات ادابع عدالمي لبدد مدن وضدع الفساد في ش تى المجالت لس يما منها الادارية و المالي

 .حد له او على اق  تقدير التقلي  من انيشاره وفقا لبوابق الشفافثة و الافلاح 

 ا دار مثااق الح  الراشد كااار توليهيي لحوكمة الشركات:  االم ال  لب الم

اصب جمدع كافدة الاادرالم " الحد  الراشدد للة سسدات "   تنظيم ملتقى دو  موسدوم  2886بس نة 

شدد للشردكات بمختلدف ا دنافالاا ، الملتقدى اصب كاق يهددلم ا  تحديدد االفاعلة المرتب ة باليس يير الحسدن و الر 

المفالاوم اللحيلح للحوكمة و تحديد الااار القانولم المنظد له خا ة من حثد  تحديدد المبدادئ الدتي ترتكدز عليهدا 

 .الحوكمة

تحم و داية وصارة الم سسدات اللدغيرة  2882س تلدار مثااق الح  الراشد بس نة على اثر هذه المبادرة ،   ا

 CAREو المتوس ة و اللناعة التقليدية بمعية جمعية 
1
 .و كذا الل نة الوانية لحوكمة الشركات 

يندرج هذا الميااق ضمن مجم  المبادرات التي تقدمم بها الاارالم الفاعلة و التي كانم م ةا قويا لس تلددار 

. مثااق الح  الراشد باعتباره وسيقة مرلعية و ملدر هام يخدم الم سسات الجزائرية
2
  

اق اللفم للنيباه اق هذا الميااق موجه بلفة خا ة ا  الم سسات اللغيرة و المتوس ة الدتي تعتدبر اليدة مدن 

بور دة مدع الاشدارة ا  الاليات الرامثة ا  خلق الثروة من جهة ، و من جهة اخرى الم سسات المدرجدة في ال 

انه تسيبعد كافة الم سسدات ذات رووس امدوال عمومثدة مدن اخبداعالاا لمبدادئ الحوكمدة المقدررة بالمياداق  عدلى 

اساس اق فكرة الفساد من الناحثة المالية مس ي ر عليها وفقا لبوابق  ارمة و ردعية و اليس يير الحسدن للدمال 

. عليهالعام وفقا لمعايير قانونية تحةيه و تحافلح 
3
 

                                                           
1
  CAREجمعية حلقة العة  و التفكير حول الم سسة   

2
 . 06مثااق الح  الراشد في الجزائر ، ص   

3
، ااروحدة دكتدوراه علدوم  2800-2882ت عدلى الاداء المدا  لشردكات المسداهمة العداملة في الجزائدر خدل فد ة ، اثر حوكمة الشركاحمدب نورب 

 .026، ص 2800اقدلادية الص دراسات اقدلادية ، كلية العلوم الاقدلادية و العلوم التاارية و علوم اليس يير، جامعة ورقلة ، 
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لدر الاشارة اق مثااق الح  الراشدد اسد تلالاد مبادفيده مدن المبدادئ الدتي اقرادا مظظةدة التعداوق الاقدلدادب و 

 .التنمية و اضفاء ال ابع اكاص بالشركات الجزائرية

اق هذه المبادئ يمكن حصرها في ما يلي
1
  : 

  عاتق كافة الاارالم الفاعلةالشفافثة التامة في ما يتعلق بالحقوق و الوالبات التي تقع على. 

  الاارالم عاق الحقوق و الولبات سالفة اصكر يتم تقس يمالاا وفقا لمبدأأ المساواة بين جمي: الانلالم.  

 التي قواهما المس ولية الفردية لكل فرد وفقا  للأهدالم المس رة لكل واحد منهد: المساءلة.  

 و امدام الالايئدات المنوادة بهدا تسد يير و  التي اساسالاا اق كل ةيدك مسد ول امدام الشردكة: المحاس بة

  .ادارة الشركة

معيدارا بامديداص لرفدع الاداء تعتدبر هذه المبادئ التي اعتمد عليها مثاداق الحد  الرشد يد لع  من المفثد اق ن كد اق 

  و لتحقثدق كل ذط لبدد مدن اق بيدتم عدبر مراحد يير الادارب المح  بقوة القدانوق،الما  للشركة و اقرار اليس  

و تتماد  المدرحلة الاو  في مبداةة عمليدة توعيدة و تحسديس بالنظدام الجديدد  ،الاخدرى ىمدعاقبة الواحدة تلو 

نظام اصب س يع ي دافعا قويا للشركات و الم سسات البروص عدلى ل المعتمد للحد من الفساد الما  و الادارب ، ا

 الاادر القانونيدة المنظةدة لالادا مدن قدوانين و ن يتدا  ذط الا بت سد يد الحوكمدة عدبرلدالساحة الاقدلادية ، و 

 .(مرحلة ثانية )شدامراس يم تنفثذية تبين الزامثة الاحدكام بمبادئ الحوكمة المكرسة قانونا بمولب مثااق الح  الر 

  النيثاة المنتظرة من دخول حي التنفثذ للةيااق و بالتا  للنلدوص القانونيدة الجديددة المد ارة للحوكمدة ، يجعد

فة الفاعلين المباةين في الشردكة تقةدص و مبداةة الوظدافيف الجديددة المكرسدة و المجسددة بمولدب هدذا من كا

 (.مرحلة ثالاة)شداالميااق للح  الر 

و الملحلح اق من خلل هذه المراح  اق الجزائر ل صالم مد أخرة نوع ما كدول في حوكمدة الشردكات وفقدا لمدا 

رادة س ياسد ية قويدة ا  الر اقرته المبادئ لتي كرسالاا مثاداق الحد شدد و لعد  السدبب في ذط مدرتبق بالأسداس باإ

و ا نهدول بنسدد ي  ، لعد  مدن الحوكمدة السدبث  الوحثدد لوضدع حدد للفسداد لسد يما الفسداد المدا  و الادارب 

 .الالية الوحثدة كلق الثروة ليس الا  ،اقدلادب و لارب قوب عموده الفقرب الشركات و الم سسات

 :خاتمة

ا ى موضوع الحوكمة ل س يما في شقه المتعلق بالشركات من مواضيع السداعة و ذات حداسدة لمدا لالادذه  

الاخيرة من ت أسير على الشركة من حث  الاداء اصب ترمي اليده الاادرالم الفداعلة عدلى اق يكدوق افبد  اداء 

و المتمالة في افشاء الفساد المدا  للشركة خا ة من ناحثة اليس يير و التدقثق الما  لتفادب ظاهرة القرق الحا  

                                                           
1
 .06ص ، 2882مثااق الحدم الراشد للة سسة الجزائرب ،  واللناعات التقليدية،وصارة الم سسات اللغير و المتوس ة   
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بعدد الدوا  و ل و الادارب اصب ي دب حن ا  المنافسة غير النزيهة في المجدال الاقدلدادب خا دة مدن حثد  ا

 .حتى الدو 

صا كاق لزاما التفكير في اس تحداث مجموعة من القوانين و القواعد الباب ة للشركات في ااار الحوكمة غايتها ربق 

 .ين كافة الفاعلين اب ادارة الشركة من جهة ،  و المساهمين و اصحاب الملالح من جهة اخرى علقات ب

اق حوكمددة الشرددكات تعددد مددن بددين الا ددلحات الددتي عرفتهددا السدداحة التااريددة و حددتى في نفددس السدد ياق، 

ب ذط الا عدلى ل يسد تو ، بحي  الاقدلادية الرامثة ا  خلق نوع من التنافس ية بين الشركات بمختلف انواعالاا

بعدة الس يما منها مظظةة التعاوق الاقدلادب و التنميدة الت ت ،اساس مجموعة من المبادئ التي اقراا مختلف المنظما

  .لالايئة الامم المتحدة ، المبادئ التي يمكن اضفاء عليها الااار القانولم المنظد لحوكمة الشركات

ا للإ دلحات الدتي مسدم الشردكات خا دة و الم سسدات ت أسيسا على كل ذط ، فاق الس ياسة المنتهاة وفق

عامة تو لم ا  الت أكيد على كافة المعايير و البوابق التي تح  الحوكمة في مجال الشردكات دوق المسداس بهدا و 

 .عليها من قب  المنظمات المختلفة التي بدورها حدداا و ضب تها قانونا  اضفي  نظرا لل ابع الدو  اصب   ،تعديلالاا

 الم سسدة اصب د فيشداق حوكمة الشركات ا بحم مد ارة في شدكل مواسيدق تحدم تسدةية مثاداق الحد  الر ا

 .يحتوب على جملة من التدابير و القواعد الباب ة و البامظة لسيرورة و اس تدامة الشركة 

بالت بيدق الحدرفي المبدادرة  لل يتحقق ذط الا باتباع كافة الشركات للةبادئ المكرسة و المجسدة قانونا من خل

ة دلدادب و التنميدة ، لبدماق و خلدق بيةدلالاذه المبادئ المس تقاة من المبادئ المقررة من قب  مظظةة التعداوق الاق 

عم  جديدة تساعد الشركة على ا ي اللعوبات خلل مشوراها من جهة ، و من جهة اخدرى تحقثدق افبد  

 .اداء لالاا 

 :قائمة المرالع

 :الكدب

 2885العال ، حوكمة الشركات، لدار الجامعية ، الاسكظدرية ،حماد اارق عبد  -0

 2806خ  احمد علي ، حوكمة الشركات، دار الفكر الجامعي ، الاسكظدرية ، -2

 2883محمد مل فى ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد الما  والإدارب، الدار الجامعية، الإسكظدرية، سليماق  -6

 2880مظظمات الاعمال، اثراء للنشر و التوصيع ،ال بعة الاو ، عماق، عباس علي ، الرقابة الادارية في  -4

5- Amokrane Abdelaziz, le régime et le statut juridique des codes dirigeant système 

de gouvernance des entreprises publique économique imprimerie Merkouche,  Alger, 2004. 
6- Parrat Frederic, le gouvernement d’entreprise, éditions Maxima, Paris, 1999. 

 :مقالت

، المفالاوم القانولم لحوكمة الم سسة الاقدلادية، المجلة الجزائرية للعلوم القانونيدة و الس ياسد ية ، جامعدة بوراس ل يفة -0

 .2806، 86،عدد 54، مجلد 0الجزائر 



 نظام جديد للإدارة و الرقابة: حوكمة الشركات 

657 
 

مبادئ الحكومة للحد مدن الفسداد المدا  و الادارب، عبد اللةد لوى ، لارب الدول في ارساء –بوسلةة حكيمة -2

 .2800، 80،عدد 85مجلدجامعة ورقلة ،تحليلية ، المجلة الجزائرية للتنمية الاقدلادية،  قراءة
حدالة دول –الحوكمدة في الق داع المصردفي العدرس  لإرساءحبار عبد الرصاق ، الالتزام بمت لبات لجنة باصل كمدخ   -6

 .86،2882عدد  ،5مجلداقدلاديات شمال افريقثا ، ،مجلة -شمال افريقثا 
 : في  و اااريحرسا

دراسة حالة بعلم الم سسات الاقدلدادية مدن  –بن صغدة حبيبة ، دور الحوكمة الم سس ية في اعزيز و اس تدامة  -0

ة العلددوم ، ااروحددة دكتددوراه علددوم في العلددوم الاقدلددادية، الددص ادارة اعددمال و التنميددة المسدد تدامة ، كليدد-وليددة لثادد 

 .2802-2800، ، الجزائر0الاقدلادية و التاارية و علوم اليس يير جامعة س يف 
دربال سالاام ، ةكة المساهمة و و مبادئ الحوكمة الرش يدة ، ااروحة دكتوراه في قانوق الاعمال ، كلية الحقوق و  -2

 .2802-2800تلةساق ، الجزائر ،،جامعة العلوم الس ياس ية 
-2882 في الجزائدر خدل فد ة حوكمدة الشردكات عدلى الاداء المدا  لشردكات المسداهمة العداملةمحمدب نورب ، اثر  -6

، ااروحة دكتوراه علوم اقدلدادية الدص دراسدات اقدلدادية ، كليدة العلدوم الاقدلدادية و العلدوم التااريدة و علدوم 2800

 .2800، ، الجزائراليس يير، جامعة ورقلة
 : المواقع الالك ونية 

1- www.oec.org  20/02/2820تاريخ الاالع  
2- https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&

uact=8&ved=2ahUKEwiUuYWdyq_1AhWNkxQKHU72CXUQFnoECAUQAQ&url=https

%3A%2F%2Fkenanaonline.com%2Fusers%2Fkhaldiabouj%2Fposts%2F197838&usg=AO

vVaw2quyWH93kG2ocCdkgaCQ8X.    22/02/2820تاريخ الاالع 

3-  https://www.mohamah.net/law/wp-

content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%

85%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-

%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-

%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-

%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-

%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf    22/02/2820تاريخ الاالع 

   iefpedia.com، عيلالاا حسين برقي ، عمر على عبد اللةد، واقع حوكمة الم سسات في الجزائر و س ب  تف  -4

 : النلوص القانونية 

، بتداريخ 080المتبةن القانوق التاارب المعدل و المتمد، ج ر ج ج عدد  23/82/0265الم رخ في  52-65الامر  -1

02/02/0265. 

2- Code Algérien de Gouvernance, Ministère de la Petite et Moyenne Entreprise 

(M.P.M.E) CARE édition 2009 

http://www.oec.org/
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiUuYWdyq_1AhWNkxQKHU72CXUQFnoECAUQAQ&url=https%3A%2F%2Fkenanaonline.com%2Fusers%2Fkhaldiabouj%2Fposts%2F197838&usg=AOvVaw2quyWH93kG2ocCdkgaCQ8X
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiUuYWdyq_1AhWNkxQKHU72CXUQFnoECAUQAQ&url=https%3A%2F%2Fkenanaonline.com%2Fusers%2Fkhaldiabouj%2Fposts%2F197838&usg=AOvVaw2quyWH93kG2ocCdkgaCQ8X
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiUuYWdyq_1AhWNkxQKHU72CXUQFnoECAUQAQ&url=https%3A%2F%2Fkenanaonline.com%2Fusers%2Fkhaldiabouj%2Fposts%2F197838&usg=AOvVaw2quyWH93kG2ocCdkgaCQ8X
https://www.google.dz/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwiUuYWdyq_1AhWNkxQKHU72CXUQFnoECAUQAQ&url=https%3A%2F%2Fkenanaonline.com%2Fusers%2Fkhaldiabouj%2Fposts%2F197838&usg=AOvVaw2quyWH93kG2ocCdkgaCQ8X
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf
https://www.mohamah.net/law/wp-content/uploads/2016/11/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%84%D8%AD%D9%88%D9%83%D9%85%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A-%D9%81%D8%B1%D9%8A%D8%AF.pdf

