
 492-474ص  2822 الس نة /80 العدد 80 المجلد                 الس ياس ية والعلوم الحقوق في البحوث مجلة

474 
 

 الحماية المدنية لقواعد حوكمة الشركات التجارية المتعلقة بمحافظي الحسابات
The civil protection of the rules of governance of commercial companies 

relating to auditors 

 
 معمر خالد شارف بن يحي


 

 الجزائر -جامعة تيارت

 عضو مخبر البحث في تشريعات حماية البيئة

 الجزائر -جامعة تيارت

 عضو مخبر البحث في تشريعات حماية البيئة

benyahia.chareuf@univ-tiaret.dz Khaled.maamar@univ-tiaret.dz 

 

 03/80/2822: تاريخ النشر    02/80/2822: تاريخ القبول   25/80/2822: تاريخ الإرسال

          

 :الملخص

يتضمن هذا البحث الحديث عن موضوع مهم  جمدا في مسم حو حوكممة الشرمكات التجاريمة وهمو اإ  مار 

بمرا  مبمادا الحوكممة وققاق ما في الشرمتة التجاريمة ومما  يتبع ما ممن مواطن الت حثير من قبل محافظ الحسابات و اإ

وعمي لد   حاممالم الم مما  وممما ينمن  عنمما مممن  تدا ال قممة في تعمام ت الشرممتة ور ي مما        همم م 

بفحص الن وص المنظمة لتعيين محافظي الحسابات وبيان مهامه  ومسؤولياته  وتقدير تفايمة الحمايمة المدنيمة الم  

 .عد الحوكمةقتوي عليها هذه الن وص ومد  م ءم ا وخدم ا لقوا

ومن ناحاة  حخر  حوكمة المسؤولية في حد ذاتها من خ ل توقاع ما عممح محمافظي الحسمابات ا يمن قسم تحقون 

عفاء من قاموا بواجباته  ال  فرض ا القانون عمح  ح  وجا من خ ل تكرقس القواعمد الم  تعفمي  حقا المساءو واإ

 .من المسؤولية والحخر  ال  ت حمنه  منها

 

 .محافظ الحسابات   مسؤولية مدنية   التدقاقحوكمة الشركات   التنمية   : لمفناحاةالكلمات ا

Summary: 

This research includes talking about a very important topic in the issue 

of business governance, which is to show the influence of the portfolios of 

accounts and to highlight the principles of governance and its realization in 

the commercial company and the subsequent awareness of stakeholders and 

the resulting increased confidence in the company's dealings and 

profitability, so attention was paid to examining the texts governing the 
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appointment of account governors and showing their functions and 

responsibilities and assessing the adequacy of civil protection contained in 

these texts and their suitability and service to governance rules. 

On the other hand, governance of responsibility per se by signing it to the 

auditors who truly deserve accountability and exempting those who have 

fully carried out their duties imposed by law by enshrining the rules that 

exempt them from liability and those from which they are safe. 

Keywords: corporate governance, development, audit, account portfolios, 

civil liability. 

 :مقدمة

يرجع العديد من الم تمين بمجال حوكمة الشركات  حن فكرتهما انثققمم ممن تراجمع اقن مادتت العديمد ممن 

ف س الكقير من الشركات نتاجمة  الدول تما حدث في الولتت المتحدا الحمريكاة  حو  ح مة جنولم شرق   س يا واإ

للقواعد الجيدا لإدارتها ممما  حد  اإ  سم وو للفساد في التس يير والنقص في مسائل الإف اح والشفافاة وافنقارها 

الت عب في حساباتها واتخاذ قمرارات يرمير ئمائبة  تدا عممح  يمالم الرقابمة والمتابعمة ممن المسما ين و حامالم 

عادا ال قة وجلب  حاالم الممال  الم ا   ف حئدرت هذه الدول جملة من القوانين لمكافحة الفساد والحد منا ق د اإ

م طلح الحوكمة عمح جملة الإئ حات هذه وكان المق ود منها ققاق جمودا الحداء بتطبيمق  و ستثمار و حطلق

دارا الشرمتة  مجموعة القوانين والمعايير والقواعد ال  يتم من خ ل ا مراقبة الشرتة والتحكم بها وقدد الع قة بمين اإ

 .خر  من جهة و المسا ين و حاالم الم ا  وكل من له ئلة بالشرتة من جهة  ح 

ن الحديث عن الن وص القانونية وجودا وعدما هو حديث عن الحاجة المس تمرا والمتزايدا لتنظيم شمؤون المجتممع  اإ

ذ  حئمبحم المنماداا  وفئاتا  ف دور قوانين تتعلق  وكمة عمل الشرمكات كان ملحما ولكمن الحممر بمد ح في تطمور اإ

وهي تعني الوئول اإ  الموعي (  la bonne gouvernance)حاليا اإ  الحوكمة الراشدا وليس الحوكمة وفقط 

الحقاقي و لتزام يرير المرهون بالخوف من القمانون في ققامق العمداو بمين المسما ين و الإف ماح ال مادق عمن 

 .المعلومات والشفافاة و حماية الحقوق وترقا ا

ن موضوع الحوكمة يعتبر من اه ماتنا البح ية خائة  حنا صميم مشرموع  مث  قمم ( PRFU)تكموين جمامعي اإ

وقد ع دنا فاا اإ  معرفمة  الضوابط القانونية لحوكمة الشركات التجارية ودورها في تنمية  قن اد الوطنيعنوان  

واقع التنظيم القانوني للشركات التجارية في مس حو الحوكمة وممن خم ل ذ  ت مين المكتسم بات الموجمودا واإ ماد 

 .لمعوقات المانعة للحوكمةال ليات القانونية للحد من ا

نما بم م  الرقابة والتدقاق المحاسم   ولعل باضط ع محافظ الحسابات  جمد حساسمة   مهمام نهما يهما ب ح ينظمر اإ فاإ

نفس بم  نمة محافظمة الحسمابات لم  تطور مضطرد واكباكبر المشاريع   قن ادية واخن ف مجالت اخن ائاتها ف

بمنفس التكنولوجامات المسم تعملة ممن طرف ما   بمل و  حكاشم م شركات التطور ا ي عرفنا الشركات التجاريمة و 
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   فوجمود محمافظ الحسمابات في الشرمتة يعتمبر .خائة بهذه الم نة تفمادت للمسمؤولية و عمم  باحيافامة كبميرا

 عنصر ومؤشر كبير لحوكمة الشركات وتعتبر دراس تا جزءا مهما في معرفة ال ليات ال  جاء بها المشرمع في تنظهما

لدوره قااسا بمبادا الحوكممة الراشمدا ذ   حن وجموده في الشرمتة التجاريمة يعتمبر دعاممة  حساسم ية في الإف ماح 

 .والشفافاة

في الجزائر    ه م بمجمال الحوكممة في العديمد ممن القطاعمات وكان للشرمكات ن ميب ممن همذا  هم م ممن 

جراء العديد من الملتقاات والمؤتمرات كان  ح  ا الممؤتمر خ ل تشكال العديد من ال يئة المكلفة في هذا المنحى و باإ

كاشماء المي ماق الجزائمري للحمكم  2887الحول حول الحمكم الراشمد للمؤسسمات سم نة  وا ي انثققمم عنما فكمرا اإ

و حوكلمم ل ما  2880الراشد و هو ما   بالفعل   تما تشكلم ال يئة الوطنية للوقاية من الفساد ومقاومنما سم نة 

عمداد بمرام  التوعيمة وجممع المعلوممات الم  مهمة اقي  اح الس ياسات والتوجيهات وتمدابير الوقايمة ممن الفسماد واإ

 .تساعد عمح كشف الفساد  وتعز  عمل ا  حتثر بعد انضمامها اإ  الش بكة العربية لتعزيز النزاهة ومكافحة الفساد

مم الجمعيات واقادات الحعممال من جانب   خر مسم مبادا الحوكمة وضرورتها  حطراف  حخر  يرير المشرع فقا

كاشمماء مجموعممة عمممل لحوكمممة الشرممكات سمم نة  وعملممم بالتنسمم يق مممع المنتممد  العممالمي لحوكمممة  2887الجزائريممة باإ

طمم ق مرتممز حوكمممة الجزائممر مهمتمما مسمماعدا  2808المؤسسممات ومؤسسممة ا تمويممل الدوليممة س قمماموا سمم نة  باإ

 .ورفع الوعي الجماهيري  وكمة الشركاتالشركات الجزائرية عمح  لتزام بمواد المي اق 

لعل ما تقدم بيانا بش حن حوكمة الشركات ينبئ ب ح يمة موضموع الدراسمة ومكانمة محمافظ الحسمابات فيهما ذ   حن 

المشرع  حدرك  حن س بل الرقابة ا اتية والداخلية ل تكفي لوحمدها في ضممان التسم يير الرشم يد للشرمتة ول تموفر 

و حاالم الم ا  وان  ه م برقابة خارجاة مس تقلة عمن الشرمتة ل م ملحة ل ما فيهما حماية حقاقاة للمسا ين 

يكون له الدور الإ ابي في ضمان الحقوق ولكن  ب  حن تكون مهاما في شكل من الرقي الو يفي ومن الحوكممة 

 .الرش يدا

 حناها حول حوكمة الشرمكات من جانثنا تنا نهدف من خ ل دراسة هذا الموضوع اإ  تعزيز نقاط البحث ال  بد

ب فة عامة وال  يدخل فيها معاينة الن وص القانونية المنظممة ل ما ممن ممرحلة الت حسميس اإ   نقضماء وقااسم ا 

بمبمادا الحوكممة والوئمول اإ  معرفمة مممن  حيمن تسم تقي الشرمكات التجاريممة قواعمد حوكم ما وممن   الحشمم اص 

 .ة  حو دولية تؤثر سلبا  حو اإ ابا في حوكمة الشركاتالفاعلون في ققاق ا وهل هناك عوامل داخلي

ذا كان الحديث عن حوكمة الشركات يدفعنا اإ  دراسة العديد من الن وص القانونية فاإن همذه الن موص حم   اإ

تضع جملة من الفروض وتضع ل ا جملة من الححكام وهي تعمل عمح توفير نوع من الحماية القانونية لموضموع المنص 

وفي حالتنا هو الحماية المدنيمة لحوكممة عممل محمافظ الحسمابات ( مدنية  جزائية  ت حديثاة)شكال ا ال  ثة القانوني ب ح 

ذا كان محافظ الحسابات له دور مه  في مراقبة عمل الشرمكات التجاريمة و حنما  كسثب مباشر لحكومة الشركات فاإ

ص القانونية المنظمة لعمل محافظي الحسمابات ف ل توفر الن و : يخضع لجملة من القوانين المكرسة للحماية المدنية 

 بشكل ا الحالي في المجموعة التجارية المبادا والحسس الكفالة لحوكمة الشركات التجارية؟
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من جممين المممنه  التحلمميع وفي بعمما المممرات المممنه  الوئممفي لممما  ممما مممن  ح يممة بال ممة في اسمم ت  ص الححممكام 

جابمة عمن همذه الإشمكالية قسممنا موضموع واس تنباط ا واإ  ار النتائج والحكم عليه ا وانتقادهما واقمياح بمدائل ا و اإ

الدراسة اإ  مبح ين خ  نا الحول اإ  الحديث عن كيفاة تكرقس العممل بقواعمد حوكممة الشرمكات ممن خم ل 

لزاماة تعيين محمافظي الحسمابات ومختلمف مهمامه  واإ  طبيعمة الع قمة القانونيمة الم  يرتبطمون بهما ممع الشرمت ة اإ

سمقاط وسمائل الحمايمة وقواعمد الحوكممة ومما  و  ثارها س في المبحث ال اني  ح  رنا نتائج المبحث الحول من خ ل اإ

تعلق منها بالإف اح والشفافاة والمساواا بين المسا ين س اإ  القواعد ال  قمي محمافظي الحسمابات فيفمع عمنه  

ثمراء المسؤولية  حو تمكنه  من الت حمين عنها  وخل نا خنام ا اإ  جملة من النتائج والتوئيات تارتين المجال مفنوحا لإ

 .الموضوع

لزاماة التدقاق والرقابة في الشركات: المبحث الحول  .تكرقس مبادا الحوكمة من خ ل اإ

تلزم بعا الشركات وفقا للقوانين التجاريمة بتعيمين محمافظ حسمابات لدتما يتمو  ت حديمة مهامما القانونيمة 

طيلة حااا الشرتة وحتى خ ل مرحلة ت فا ا ويمكن لباقي الشركات  حن تقوم بتعيينه  طواعية ولمو   والمحاسثاة 

عمال لقواعد الحوكمة والشفافاة وتكرقسا لنوع خاص من الرقابة لزام بتعيينه  اإ  .يقع عليها الإ

لزاماة  حو جوا ية تعيين محمافظي     تطرقنا في هذا المبحث اإ  عنصرين جد مهمين  حو ما الإط ع عمح مد  اإ

الحسابات في الشركات التجارية و  ثار تخلف ذ  من خ ل معرفة قواعمد التعيمين والم مام المسم ندا  م  وثا ميهما 

التطممرق اإ   لتزامممات القانونيممة الواقعممة عمممح عمماتق محممافظي الحسممابات والمممؤثرا مبمماشرا في حوكمممة الشرممتة 

انونيمة للع قمة الرابطمة بمين محمافظي الحسمابات والشرمتة محمل التمدقاق والناش ئة من خم ل معرفمة الطبيعمة الق

 .المحاس  

 :قواعد تعيين محافظي الحسابات ومهامه : المطلب الحول  

يتضمممن هممذا المطلممب الحممديث عممن الضمموابط القانونيممة لتعيممين محممافظي الحسممابات في مختلممف  حنممواع 

 .لة ومعرفة مهامه  المس ندا   الشركات التجارية من خ ل اس تقراء الن وص ذات ال 

 .قواعد تعيين محافظي الحسابات: الفرع الحول 

من خ ل اس تقرار الن وص القانونية في المجموعة التجارية نجد  حن المشرمع الجزائمري في معمرض حدي ما 

لزامامة وجمود وتعيمين محمافظي حسمابات لد   عن كل نوع من  حنواع الشركات التجارية عممح حمدا يتطمرق اإ  اإ

ل يعفمي :" عممح  حنما  08/80من القانون  99بعا الشركات ول يلزم  حنواعا  حخر  بذ  ومن ذ  تنص المادا 

لزاماة القانونية تعيين محافظ حسابات ".م وجود هياكل داخلية للمراجعةم الشرتة  حو ال يئة من الإ
1
  

                                                           
 .2808لس نة  42يتعلق بم ن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد  ج ر عدد  2808يونيو  29المؤرخ في  80/ 08م القانون  1



 معمر خالد  شارف بن يحي

478 
 

المسما ة  سسم حو تعيمين محمافظي  من بين الشركات ال   حلزم القانون عليها تعيين محمافظي حسمابات نجمد شرتمة

ممن القمانون التجماري  088الحسابات فيها واضحة وجلية في العديد من الن وص القانونية ولعل  ح  ا نص المادا 

يقوم المؤسسون بعد التصريح بالتتتالم والدفعمات باسم تدعاء المكنتثمين اإ  الجمعيمة العاممة :" ال  تنص عمح  حنا

ائمين بالإدارا الحولممين  حو  حعضمماء مجلممس المراقبممة وتعيممين واحممد  حو  حتممثر مممن منممدوبي وتعممين القمم... الت حسيسمم ية 

..."الحسابات 
1
 

وتتوا  الن وص القانونية ال  تظ ر الوجود الفعمع والقمانوني لمحمافظي الحسمابات في شرتمة المسما ة ومنهما مما 

نهماء مهامما وا يمن ل يمكمن ت  عييمنه  كمحمافظي حسمابات في الشرمتة يبين مدا وكالتا ومهاما وكيفاة رده واإ
2
بمل  

وتجعل من مس حو اإ فال تعيينه  جريمة معاقبا عليها بالحثس وال رامة عمح عاتق رئيس شرتمة المسما ة  حو القمائمين 

دارتها ا ين   يعملوا عمح تعيين مندولم للحسابات  حو   يقوموا باس تدعائه  اإ  اج ع جمعية المسا ين .عمح اإ
3
 

التوئية بالحس   لنفس الححكام المتعلقة بتعيين محمافظي حسمابات في شرتمة المسما ة قااسما عليهما  تخضع شرتة

للتشابا في طريقة ت حسيس ا وعمل ا و تنفمرد بمنص خماص وييح يتعلمق بتعيمين محمافظ حسمابات  حو  حتمثر ممن 

تعين الجمعيمة :" تنص عمح  حنامن القانون التجاري ال   9ثال ا  700طرف الجمعية العامة للشرتة وهو نص المادا 

".العامة العادية مندوبا واحد للحسابات  حو  حتثر
4
 

 حما ما يخص الشرتة ذات المسؤولية المحدودا فنجد الن وص المنظممة ل ما في القمانون التجماري ل تمذكر ياحمة 

لزاماة تعيين محافظي حسمابات اإ
5
ون ممن القمان 004بمل قستشمف ذ  ممن تقضم مضمامين الن موص فالممادا  

التجاري عند تنظه ا لمس حو الم ادقة ممن طمرف الجمعيمة العاممة عممح التقريمر الممالي السم نوي والجمرد وحسمالم 

نهما  حشمارت اإ  تمكمين الشرمكاء ممن كاسم ة منهما و حضمافم عبمارا وعنمد :" س ت  ل العمام وحسمالم النتمائج فاإ

". قنضاء تقرير مندوبي الحسابات
6
 

 عمح وجود محافظي الحسابات في الشرتة ذات المسؤولية المحدودا ممن خم ل من جهة ثانية نجد الت حكيد الضمني

من القانون التجاري ال  منحم الحق لمكل شريمفي في الح مول في  حي وقمم كان م  000ما جاء في نص المادا 

                                                           
 .من القانون التجاري  حن تعيين محافظي الحسابات وفق ما تقدم  ب  حن يكون  اهرا في القانون الت حسيسي للشرتة 089م تضيف المادا  1

 .وما بعدها من القانون التجاري   4مكرر  700م المادا  2

 .من القانون التجاري  029م المادا  3

لس نة  27  ج ر عدد  20/84/0999المؤرخ في  99/80معدو لححكام القانون التجاري بموجب المرسوم التشريعي  9ثال ا  700م   حضيفم المادا  4

0999 . 

قمانون :ع وي عبد اللطيف  مندولم الحسابات ودوره في مختلف  حشكال الشركات التجارية    حطروحة دتتوراه ل م د   في الحقموق تخ مص - 5

 . 290:ص 07:  ص 2800/2807بكر بلقايد تلمسان  الس نة الجامعية   حبيالحعمال   كلية الحقوق   جامعة 

ون ويعملون ويعدون تقارير  الدورية و حنا من حق الشركاء  حن يطلبموا ب مفة عاديمة التقريمر الممالي م بمف وم المخالفة فاإن محافظي الحسابات موجود 6

ذا اقنضم الضرورا م تمكانه  من تقرير محافظي الحسابات  .الس نوي والجرد وحسالم  س ت  ل العام وحسالم النتائج و عند  قنضاء م  حي اإ
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ة للقمانون الحسماو وقائممم عممح كاسمط طبمق الحئمل  004لميس بمناسم بة الجمعيمة العاممة المشمار اإ يهما في الممادا 

.قائمة مندوبي الحسابات ( عند  قنضاء) 004  وتضيف نفس العبارا ال  جاءت في نص المادا المديرين
1
 

ولكممن بالرجمموع اإ  ن مموص  حخممر  تتممدخل في مسمم حو تعيممين منممدوبي الحسممابات في الشرممتة ذات المسممؤولية 

يتعمين عممح الجمعيمات العاممة :"منما  حنما  02في الممادا  2880المحدودا نجد  حنا بعمد ئمدور قمانون الماليمة لسم نة 

ولمدا ث ث س نوات مالية محافظا للحسمابات  2880للشركات ذات المسؤولية المحدودا  حن تعين بداية من س نة 

ويعاقممب المسميرون ا يممن   يقوممموا بتن مميب محممافظ  حو ...  حو  حتمثر يممتم اخنيممار  مممن بمين الم نيممين المسممجلين 

".دج 0,888,888دج اإ   088,888مالية تقدر بم محافظي الحسابات في و ائف   ب رامة 
2
 

نا   الت حكيد عمح هذا الخيار من المشرع في نص المادا   ن قانون الماليمة لسم نة مالمتض 08/09من القانون  00س اإ

يتعممين عمممح :" حاممث  حئممبحم تممنص عمممح  حنمما 2889مممن قممانون الماليممة لسمم نة  44المم  عممدلم المممادا  2800

للشركات ذات المسؤولية المحدودا  حن تعين لمدا ث ث س نوات مالية محمافظ حسمابات  حو  حتمثر الجمعيات العامة 

ويعاقمب المسمميرون ا يمن   يقوممموا بتن ميب محممافظ  حو محممافظي ... يمتم اخنيممار  ممن بممين الم نيمين المسممجلين 

".دج 0,888,888دج اإ   088,888الحسابات في و ائف   ب رامة مالية تقدر بم 
3
 

بة للمؤسسة ذات الشخص الوحاد وذات المسؤولية المحمدودا ل نجمد في القمانون التجماري عبمارات تفامد بالنس  

لزاماة ممن  004التعيين   ولكن نجد بعا العبارات ال  تفاد ضرورا وجود تقارير لمحمافظ الحسمابات  فالممادا  اإ

عمممح الحسممابات بعممد تقريممر محممافظ القممانون التجمماري في فقرتهمما الرابعممة تشممير اإ   حن الشرمميفي الوحاممد ي ممادق 

.الحسابات
4
 

ممن قمانون الماليمة لسم نة  44الم  عمدلم الممادا  2800من قانون الماليمة لسم نة  00لكن بالعودا اإ  نص المادا 

ل يتعين عمح المؤسسات ذات الشمخص الوحامد وذات المسمؤولية :"نجدها تنص في   خر فقرتها عمح  حنا 2889

دج الت مديق عممح حسماباتها  08,888,888رقم  حعمال ا عمن عشرما م يمين دينمار  المحدودا والشركات ال  يقل

 "من طرف محافظ حسابات

  و   فبمف موم  2808المتضممن قمانون الماليمة لسم نة  89/89ممن القمانون  44نفس المنص جماءت بما الممادا 

 08,888,888م يمين دينمار  المخالفة يكون الجوا  هو الحكم بالنس بة للشركات ال  يقمل رقم  حعمال ما عمن عشرما

                                                           
ذا قمنا بالمقارنة بين الوثائق ال  من 1 وقائمة محافظي الحسابات    حي  حن الممديرين  الحساوحق الشركاء الح ول عليها نجد قائمة المديرين والقانون  م اإ

ذا اقن دارا الشرتة ومن حقا اإ  الحممر معرفمة محمافظي صرومحافظي الحسابات معينين سلفا   يرير  حن كل شريفي من حقا معرفة المديرين القائمين عمح اإ

 .مناسب اإجراءتخاذ  حي الحسابات المعينين تذ  ل

 .2880لس نة  02  ج ر عدد  2880المتضمن قانون المالية التكميع لس نة  2880يوليو  20المؤرخ في  80/80رقم  الحمرم  2

 .2808لس نة  08  ج ر عدد  2800المتضمن قانون المالية لس نة   2808دقسمبر  29المؤرخ في  08/09م القانون رقم  3

لزام بضرورا تعيينا في القانون الحساويظ  004م نص المادا  4 لزام بوجود تقرير محافظ الحسابات  حتثر من عنصر الإ للتوضيح  حتثر .ر فاا عنصر الإ

ليمح بلحاسل منزو  مراقبة المؤسسمة ذات الشمخص الواحمد وذات المسمؤولية المحمدودا ممن قبمل محمافظ الحسمابات  المجملة :يرجى  ط ع عمح 

 . 000: ص2880 4 عدد 44انونية و قن ادية والس ياس ية حج  الجزائرية للعلوم الق
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ذا اخنارت هي تعييمنه  لدتما  ل اإ دج ف يي معفاا من مس حو الت ديق عمح حساباتها من طرف محافظ حسابات اإ

عمال لمبادا الحوكمة والرقابة الرش يدا  1.اإ

 .مهام محافظي الحسابات:الفرع ال اني 

ن مهام محمافظي الحسمابات هي مراقبمة الشرمتة التجاريمة ممن خم ل م راجعمة مااني ما وفحمص دفاترهما اإ

عمداد تقمارير بمذ  ترفمع اإ  الجمعيمة العاممة مشمفوعة بم حظماته  حمول ئمدق  وققاق موجوداتها والتزاماتهما واإ

جراءات الجرد واإ  ار ما اتتشفوه من مخالفات وتضليل لححمكام القمانون  حو النظمام الحسماو  الماانية وس مة اإ

 2.للشرتة

ن كانم المادا  نا من خم ل تفحمص  4 ف 004اإ وما يليها تعدد بعا الم ام ال  يضطلع بها محافظ الحسابات فاإ

ما مهاما خائة ما مهاما دائمة واإ .العديد من الن وص نجد  حن مهام محافظي الحسابات تكون اإ
3
 

 : الم ام الدائمة:  حول

المحاسمثاة المعممول بهما وممن تتعلق  حساسا بم ام التس يير والمراقبة لوثائق الشرتة ومد  مطابق ا للقواعد 

التحقق من اة الحسابات الس نوية ومطابق ا للمعلومات المبينة في تقرير التس يير ا ي يقدمما المسميرون : بينها

عطاء ئورا ئادقة عمن الوضمعية الماليمة ولمممتلكات الشرمتة في نهايمة  ومن ثمة الم ادقة عليا وعمح انتظاماتا واإ

.الس نة
4
 

ابات عمح تكرقس مبد ح المساواا بين المسا ين و الوقاية من ال معوبات الم  قمد تعميض تما يعمل محافظ الحس

نذار فا مدرون بشم حن ذ  شم ادات وتقمارير عمن مختلمف الححمداث الم  قمد  جراء الإ حااا الشرتة في نطاق اإ

.تعيش ا الشرتة
5
 

الخائمة الممنوحمة للمسم ت دمين  الحسمابات تما الم  تتعلمق بالمنيما ات محافظومن بين التقارير ال  ي درها 

وحول التفاقاات المنظمة وحول تفائيل  حعمح خمس س نوات تعويضمات والم مادقة بمتحفظ  حو ممن دونما عممح 

جراءات الرقابة الداخلية .انتظاماة واة الوثائق الس نوية وحول اإ
6
 

 

                                                           
 .2889لس نة  70  ج ر عدد  2808المتضمن قانون المالية لس نة   2889دقسمبر  98المؤرخ في  89/89م القانون رقم  1

معاي خالدية   مسؤولية مندولم الحسابات في شرتة المسا ة   مذكرا لنيل شم ادا الماجسم تير في قمانون مسمؤولية الم نيمين   كليمة الحقموق  - 2

 .00:  ص 2800/2802والعلوم الس ياس ية   جامعة  حبي بكر بلقايد   تلمسان   

:  ص2800  سم نة 82في الجزائري  المجملة الحكاديميمة للبحمث القمانوني  العمدد م حديد  حميرا   اس تق لية محافظ الحسابات في  ل القانون المصر 3

280 . 

 .400ص    2880 .بيروت  الحقوقاة  الحل  منشورات ال انية  الطبعة والشركات  الحعمال قانون   يوسف سعيد م الثس تاني4
5 - MERLE Philippe, Droit commerciale,( Sociétés commerciale), 8éme Ed, Dalloz, Paris, 2001, P.515. 

 .السالف ا كر 80/ 08وما يليها من القانون   29م المادا   6
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 : الم ام الخائة: ثانيا

 حو  ححمداث يمكمن ل ما الوقموع خم ل حاماا الشرمتة يطلق عليها بالم ام المؤقنة تذ  لحنها مرتبطة بوقمائع 

:وتت ذ بش حنها مجموعة من التقارير يعدها محافظو الحسابات ومنها 
 1

 

ئمدار القميم المنقموو وسم ندات  سم تحقاق القمابلة  كاشاء ش ادات  ستثمار وش ادات الحمق في الت مويم واإ اإ

سم ت  ل وقائممة حسمالم النتمائج والماانيمة للتحويل اإ   حس   و تدا  حو خفا ر حس المال وتعمديل حسمالم  

.وقول الشرتة
2
 

 .الت حسيس القانوني لع قة محافظي الحسابات مع الشرتة: المطلب ال اني 

ل بمعرفممة طبيعممة الع قممة المم  تممربط محممافظي الحسممابات بالشرممتة  ل يمكممن معرفممة  حسممس المسممؤولية اإ

    حهي مسؤولية بتحقاق نتاجة  حم ببذل عناية؟ وعندها يمكن الحديث عن طبيعة المسؤولية في حد ذاتها

 :طبيعة الع قة بين محافظي الحسابات والشرتة: الفرع الحول

ن قديد طبيعة القانونية للع قة ال  تربط محافظي الحسابات بالشرتة يعتبر  حمرا له دور كبير جمدا في  اإ

الحساس ية للحوكممة الرشم يدا في الشرمتة   و   قديد طبيعة المسؤولية وطبيعة  لتزام ق د اإ  ار المبادا 

 .فقد عرفم هذه الفكرا جدل واسعا

حاث تفرقم ال راء بين نظرية العضوية ونظريمة الموكاو فاتجما الفقما الفركاسيم التقليمدي اإ  اعتبمار الع قمة الم  

كات الفركاسيمم المل ممى تممربط المحممافظين بالشرممتة هي ع قممة وكاو   فاعتممبر محممافظ الحسممابات وفقمما لقممانون الشرمم 

وكي  عن الشرمتة  حمما في مواجهمة ال مير فتلمي عليما  ححمكام  49في مادتا  0007يوليو  24ال ادر   نذاك في 

.المسؤولية التق يرية
3
 

هذا  تجاه هو نفسا ا ي سملكا المشرمع الجزائمري قبمل تعمديل القمانون التجماري 
4
وا ي  99/80بالمرسموم  

القانون التجاري ال  كانمم تقمر بوجمود ع قمة تعاقديمة بمين منمدوبي الحسمابات و من  002 حل ى با نص المادا 

.الشرتة ال  يمارسون فيها و ائف  
5
 

                                                           
:   ص2807لنسمة  80المجملد  00م  سفاحلو رش يد   تتوش عاشور   مهام وتقارير محافظ الحسابات في الجزائر  مجلة  قن ماد الجديمد  العمدد  1

00. 

ممن القمانون التجماري تضم   ححسمن الحممقلة عممح الم مام الدائممة  098  04مكمرر  700   09مكمرر  700  4مكرر  700   788   072م المواد  2

 .والمؤقنة لمحافظي الحسابات

 04: معاي خالدية   مرجع س بق ذكره   صم  3

مممر ل والمممتم  المعممد  27/84/0999:المؤرخممة في  27:   ج ر عممدد   20/84/0999: ال ممادر بتمماريخ 99/80المرسمموم  - 4 المممؤرخ  70/09للح

 .المتضمن القانون التجاري 20/89/0970:في

  عمدد 84م اراوي نور الدين  المسؤولية المدنية والجزائية لمحافظي الحسابات في شركات المسا ة  مجلة الدراسمات والبحموث القانونيمة   المجملد  5

 982:  ص 2809 س نة  80
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يرير  حن هذا  عتقاد كان ي طدم من جهة  حخر  بالتعريف الفق يي والقانوني لعقد الوكاو الم  تعتمبر في الحئمل 

قممرار  الحممق في تلقممي  حتعممالم مقابممل مهنممة محافظممة الحسممابات عممم  بمم   حجممر و حنهمما تبرعيممة فممذهب المشرممع اإ  اإ

.و حئبحم كحنها وكاو بالعموو
1
 

يرير  حن هذه النظرية تلقم العديمد ممن النقمد وممن بمين ذ   حن القمول بم حن محمافظ الحسمابات همو وكيمل عمن 

نا يكون لمن كان له حق التعيمين حمق العمزل في  حي وقم عطماء المسا ين ويتم تعيينا من الجمعية العامة فاإ م   واإ

ذ من ش حنا جعل منمدوبي الحسمابات قمم تبعيمة الممديرين فاكمون  حق العزل للجمعية العامة فاا مخاطرا كبيرا اإ

مكانية الض ط عليه  والت حثير عمح حسن سير عمل   .   بذ  اإ
2
 

 حجهمزا وبناءً عمح ذ    رت نظرية جديدا هي نظرية العضموية فماعتبرت  حن محمافظي الحسمابات   جهما  ممن 

الشرتة    حي  حنه  عضو فيها و حن نظرية العقد ل تعني تس يير الشرمتة بيما العضموية تقندم قديمد الم مام والم  

نما اإ  قرار من الجمعيمة  منها مهمة تدقاق الحسابات والرقابة   و حن تعيين محافظي الحسابات ل قستند اإ  عقد واإ

. حسيسيالعامة    حي  حنها تنش ح مباشرا من القانون الت
3
 

هذا التوجا الجديد لنظرية العضوية وا ي بد ح يط ى بعد ئمدور بعما القموانين في فركاسما الم  كرسمم الطمابع 

الت حسيسي و العضوي لمحافظ الحسابات حاث تس تمد وجودها ممن الححمكام القانونيمة ولميس ممن  ححمكام الموكاو 

ذ ئد  224/0رت بالمقابل ن وص  حخر  منهما نمص الممادا  حد  اإ  تراجع النظرية التعاقدية ولكنا   يل  ا تماما اإ

ال  ل الم تشير اإ  فكرا الوكاو س ممة  20/87/0900المؤرخ في  00/097: من قانون الشركات الفركاسي رقم

.مندولم الحسابات تخدم م ا  المسا ين من جهة و م ا  ال ير من جهة  حخر 
4
 

ع بمين مما تقمدم تعتمبر الشرمتة التجاريمة  حداا قانونيمة لتنظميم  حمام هذا التم حر  بمين النظمريتين   مرت فكمرا تجمم

مشروع اقن ادي وتجميع مدخرات واس ت  ل مشروعات مهمة ف يي كال و ومحمافظ الحسمابات فيهما قطعمة ممن 

ن التنظميم القمانوني للشرمتة قسمتند في   ن واحمد عممح عنماي تعاقديمة وعنماي  حخمر   هذه القطع و بالتالي فماإ

. بينها لتقدم هذه ال و القانونية خدمة لتنظيم وسير المشروع  قن ادينظاماة تت  لف فيما
5
 

                                                           
 .02/89/0990: ال ادرا بتاريخ 04: محافظي الحسابات   ج ر عدد المتعلق بسلم  حتعالم 0994نوسبر  87قرار  - 1

 .29: بن جميلة محمد   مرجع س بق ذكره   ص - 2

قمانون الحعممال   كليمة الحقموق والعلموم :معمر خالد  المسؤولية الناش ئة عن ت فاة الشركات التجارية   حطروحمة دتتموراه في العلموم  تخ مص  - 3

 .200:   ص2800/2800اليابس  الس ياس ية   جامعة الجي لي 

:  ص 0990عع س يد قاسم   مراقب الحسابات   دراسة مقارنمة لدور مراقمب الحسمابات في شرتمة المسما ة  دار الفكمر العمربي  القماهرا   - 4

000. 

 .27: بن جميلة محمد  مرجع س بق ذكره  ص - 5



المتعلقة بمحافظي الحساباتالحماية المدنية لقواعد حوكمة الشركات التجارية   

483 
 

نمما همو  س  حئبحم هذه الفكرا الحتثر رسوخا و حئبح ل ينظر اإ  محافظ الحسمابات عممح  حنما وكيمل للشرمتة واإ

لمزام ممنحم  كل النتمائج الميتبمة عنهم ا و   جها  مس تقل وئاحب مهنة حرا يؤدي مهمة قانونية قم وجا الإ

.نجد  حن المشرع الجزائري تفاد  اس تعمال م طلح الوكاو بم طلح الم مة  حو الو يفة  حو الع دا
1
 

ويمكن الجزم  حن المشرع الجزائري   ي حخذ ب ححد النظرتت السابقة عمح الإط ق دون الحخذ بالنظرتت الحخر  

ع قة معقدا    نجده اسمتبدل م مطلح الموكاو وتفاد  قديد الطبيعة القانونية لمحافظ الحسابات لحنها حقاقة 

 08/80و جميع المراس يم التنفاذية الم  ئمدرت بعمد القمانون  7ف 700بم طلح الم مة  حو الو يفة تنص المادا 

كيفاات  ع د لممارسة مهنة الخبير المحاسب ومحمافظ الحسمابات والمحاسمب المعتممد  لتوضيح شروط و
2

   حو مما 

لمعايير الخائة بمكاتب الخبمير المحاسمب ومحمافظ الحسمابات والمحاسمب المعتممد يتعلق بالشروط وا
3

   حو المرسموم 

التنفاذي المتعلق بكافاة تعيين محافظي الحسابات
4
فكل ا   ت حت عمح ذكر الوكاو بل تعددت الحلفما  ممن الم ممة  

.اإ  الو يفة اإ  الع دا
5 
 

 .ادا الحوكمةبوع قنا بم طبيعة التزام محافظي الحسابات :الفرع ال اني 

المتعلمق بم نمة الخبمير المحاسمب   محمافظ   90/80المعمدل للقمانون  08/80ممن القمانون 09تنص المادا 

بم متا ويلتزم بتوفير العناية يتحمل محافظ الحسابات المسؤولية العامة عن :" الحسابات والمحاسب المعتمد عمح  حنا

ممما بتحقامق نتاجممة  حو ببممذل عنايمة ونجممد في مسمم حو وممن المعممروف  حن " دون النتممائجالوسمائل   لممتزام يكمون اإ

محافظي الحسابات  حن الحئل في التزامماته   حنهما التزاممات ببمذل العنايمة   وفي بعما الحمالت ت مبح التزاممات 

.بتحقاق نتاجة
6
  

                                                           
 مهممة حتى ا  اء و يفناالمعين من الجمعية العامة بدل مندولم   خر يمارس  ويبقى مندولم الحسابات:" عمح  حنا 2ف  7مكرر  700تنص المادا  - 1

 "المندولم ا ي اس ت لفا

المتعلق بتحديد شروط وكيفاات  ع د لممارسة مهنة الخبير المحاسمب ومحمافظ الحسمابات  27/80/2800المؤرخ في  00/98المرسوم التنفاذي  - 2

 .28:  ص82/82/2800خة في المؤر 87:والمحاسب المعتمد   ج ر  عدد

المتعلق بالشروط والمعايير الخائة بمكاتب الخبمير المحاسمب ومحمافظ الحسمابات والمحاسمب  27/80/2800المؤرخ في  00/90المرسوم التنفاذي  - 3

 .22:  ص82/82/2800المؤرخة في  87:المعتمد   ج ر  عدد

 .29:  ص82/82/2800المؤرخة في  87:المتعلق بتعيين محافظي الحسابات   ج ر  عدد 27/80/2800المؤرخ في  00/92المرسوم التنفاذي  - 4

قفمال :"...المتعلق بتعيين محافظي الحسابات وفمق دفمي الشرموط عممح  حنما 00/92من المرسوم التنفاذي  89م عمح سثال الم ال تنص المادا  5 بعمد اإ

في حاو تجديد ع دا محافظ الحسابات المن يمة :" من نفس المرسوم ال  تنص عمح  حنا 00و المادا ..." را لع دا محافظ  حو محافظي الحسابات  خر دو 

 ..."يرسل محافظ الحسابات المقبول رساو قبول الع دا للجمعية العامة:"ال  تنص عمح  حنا  04و المادا ..." ع دتا

 .980: رجع س بق ذكره   صم اراوي نور الدين  م 6
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ب عليما احميام  حي  حنا يف   من هذا النص  حن محافظ الحسابات  ب عليا  حن يبذل عناية رجل الم نة ا ي  

 ج ادات الم نية المعروفة في هذا المجال      نجد في بعا الن وص القانونية المقارنمة  حن القمانون يلزمما بمما 

.من قانون الشركات الكوي   004توفر لديا من معلومات ف  قس حل عن يريرها تما هو حال المادا 
1
 

ئول والقواعد والإجراءات ال  تقنضميها  حئمول مهنمة عمح هذا الحساس قس حل محافظ الحسابات عمح  حساس الح 

الرقابة وتدقاق الحسابات لحن المشرع عندما مندولم الحسابات بعا ال  حاات والسملطات وبالمقابمل فمرض 

نما اس توحاها من  حئول الم نة  حساسا .عليا بعا الإجراءات والخطوات ال  يتبع ا في  حداء مهمتا اإ
 2

 

لية محافظ الحسابات تتحول من  لتزام ببذل العناية ال  مة اإ   لمتزام بتحقامق في بعا الحالت فاإن مسؤو

نتاجمة وذ  يرجمع اإ  موضمموع وطبيعمة الرقابممة الم  يقمموم بهما محممافظ الحسمابات ومقمماله  حنما يمنممع عممح محممافظ 

ذا ما لحظ تعمام  با سم   الضممان فالمتزم الحسابات التدخل في ش حن التس يير ولكن التزاما يحتم عليا التدخل اإ

.بالتدخل وي بح التزاما منعلقا بتحقاق نتاجة
3
 

هناك  حعمال  حخر  تقع عمح عاتق محافظ الحسابات ويلتزم بها التزاما بتحقاق نتاجة وممن  حممقلة ذ  اسم تدعا ه  

ذا وجدت الضرورا     والتزامما باللم الم مني وباحميام الطمرق المح اسمثاة  للجمعية العامة من  حجل  نعقاد اإ

عانة  وفي هذا ال دد يمكن مسماءو محمافظ  وقريره لمحضر جرد الحم ك المنقوو ويريرها المكتس بة  حو موضوع الإ

عمداد  ذ  حن عمدم قاامما باسم تدعاء الجمعيمة العاممة  حو عمدم قاامما باإ الحسابات عمح  حساس المسمؤولية التق ميرية اإ

ثبمات عمدم  محضر الجرد كل ا  حخطاء تتعلق بتحقاق نتاجة ويكون من ثبمات ع قمة السم بثاة   وذ  باإ السم ل اإ

.التح ل عمح اس تدعاء في الحاو الحو  وانعدام المحضر في الحاو ال انية
4
 

ن المتمعن في  لتزامات الملقاا عمح عاتق محافظ الحسابات وت حرجح ا من المسؤولية العقدية اإ  التق يرية وبنائهما  اإ

لعناية تارا  حخر  يتضح له بجم ء  حن همذه الن موص مكرسمة لمبمادا الحوكممة عمح ققاق نتاجة تارا واإ  بذل ا

الراشدا في تس يير الشركات التجارية ذ   حنها تعمل منمذ تعيينما عممح مسم حو اسم تق ليتا س جماءت الن موص 

نمم دوره ال  تشيك الكفاءا الم نية ال ئقة واحيام الموضوعية قدر الإمكان فحددت حمالت المنمع والتنمافي وبي 

.في مس حو الإف اح والشفافاة وجعلم منا حقاقة جهة رقابية فاعلة في حوكمة الشركات
5
 

                                                           
كاسمانية   العمدد  1 جموان   24م  ححمد محمود المساعدا   المسؤولية المدنية لمدققي الحسابات في شرتمة المسما ة العاممة  مجملة العلموم  ج عيمة والإ

 .00:   ص2800

2  -  Thierry Granier ,détermination de la responsabilité du commissaire aux comptes ,revue des sociétés 

,dalloz ,2004,p 382. 
 .70: ع وي عبد اللطيف مرجع س بق ذكره   ص - 3

الممؤرخ في  99/00:ممن القمانون رقم  080المتضممن تطبيمق  ححمكام الممادا  08/00/2880المؤرخ في  80/900من المرسوم التنفاذي  00المادا  - 4

تعلمق بكافامات مراقبمة واسم تعمال اعمانات الدوو  حو الجماعمات المحليمة للجمعيمات والممنظمات  والم  2888المتضمن قانون المالية لس نة  29/02/0999

 .20/02/0999المؤرخة في  92:ج ر  عدد 

  المجلة النقدية للقمانون والعلموم الس ياسم ية   حجم  (الشفافاة والإف اح)م كسال ساماة   دور محافظ الحسابات في تفعيل   ليات جوكمة الشركات  5

 .97:   ص2809  س نة 0د  عد80
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 .تكرقس مبادا الحوكمة من خ ل مساءو محافظي الحسابات مدنيا: المبحث ال اني

ليما الم تممون  لمام بما وئل اإ ن الحديث عن مساءو محافظي الحسابات تكرقسا لمبادا الحوكمة تقند الإ اإ

وانب حوكمة الشركات  فنجد العديد من الفاعلين في هذا المجال ومنه  عمح سثال الم مال المشرمع الجزائمري في بج

مختلف القوانين وفي ما ماق الحمكم الراشمد للمؤسسمة الجزائريمة و منظممة التعماون  قن مادي و تقمارير منظممة 

 .الشفافاة الدولية وتذا المعايير الدولية للتدقاق

نمما ( الخط ح  الضرر  ع قمة السم بثاة)بالتف يل اإ  ذكر قواعد المسؤولية المدنية وتف يل  حركانها     لن نعود واإ

نجنح قلي  اإ  الكلام عن مراد مبادا حوكمة الشركات المتعلقة بمحافظي الحسابات و المرتبة للمسؤولية المدنيمة 

 .وما تشكلا من حماية قانونية

 .قواعد حوكمة الشركاتالحماية المدنية ل: المطلب الحول

نتكل  في هذا ال دد عن ث ثة  حمور  حساس ية في مبادا الحوكمة ال  تخص الشركات التجاريمة ومسم حو 

الرقابة فيها وهي مس حو الشفافاة والإف اح و ضرورا تفعيل الرقابة الخارجاة و التفاعل مع جميع  حطمراف الحوكممة 

 .في الشرتة

 .للحوكمة المتعلقة بتفعيل مبد حي الشفافاة والإف احالحماية المدنية : الفرع الحول 

ذ  الشفافاة والإف اح من بين العوامل ال  تزيمد وتمنقص في حمدا الفسماد الممالي والإداري في الشرمتة اإ

مكانية  عم د عليهما وحمداث ا ودق ما  يعتبر الح ول عمح المعلومات وجعل ا مناحة للجميع في الوقم المناسب واإ

.  الخطوات ال   ب ققاق ا في الحوكمة الراشداوئدق ا من  ح 
 1

 

عممداد تقمماريره المم  تبممين الحداء المممالي للشرممتة وحسممالم الحرباح     تقممع المسممؤولية عمممح محممافظ الحسممابات اإ

عمدادها بهمذه الجديمة وفقما ل مذه المعمايير  والخسائر وقائمة التدفقات النقدية وفق  حعمح المعايير المحاسثاة والماليمة فاإ

.يمكن من المتابعة الم ئمة لشرتة 
 2

 

المتعلمق بمعرفمة كاشماط الشرمتة  المعيمار  ISA 310من  ح  المعايير المعمول بها عالميا نجد المعيار الدولي للتمدقاق 

المتعلمق بتقمارير الممدقق  ISA 788المتعلق بالحنيال وال ش  المعيار الدولي للتدقاق  ISA 248الدولي للتدقاق

.الماليةحول القوائم 
1
 

                                                           
دراك الفساد لعام  1 دوو بمعمدل  079عالميا من  حئل  084 احنلم المرتبة   ب حن الجزائر(تراكاسبركاسي)ال ادر عن منظمة الشفافاة الدولية  2828م يفاد مؤشر اإ

ذ احنلم س نة 088نقطة من  حئل  90  080 قطة و احنلم المرتبةن 90دوو بمعدل  008عالميا من  حئل  089 المرتبة 2809  وهي تراوح هذه المراتب المتدنية اإ

عالميما  وهي المرتبمة نفسم ا الم   090نقطة    حما في مجال الرقابة ومعايير الإف اح  جماءت الجزائمر في المرتبمة  90دوو بمعدل  079من  حئل  2800عالميا س نة 

كانم قتل  2887الفساد وتراجع ترتيب الجزائر ففي س نة  في مجال وضع تشريع لمحاربة تضارلم الم ا  مع م حظة  حن هذا اليتيب يدل عمح تثرا ح لم عليها

 .99الجزائر المرتبة 

ل ام   بوحديد ليمح  تطبيق 2  : حمول الدولي العلمي المالية  مقاو مقدمة لإثراء الملتقى التقارير جودا لتحسين المؤسسات حوكمة مبادا م يحياوي اإ

 .2809نوسبر  20/20الجزائر  المنعقد بتاريخ  ورقلة  س تدامة الم  التنمية ققاق منطلبات و المؤسسات حوكمة   ليات



 معمر خالد  شارف بن يحي

486 
 

ن للشفافاة والإف اح دور مه  جدا ويعتبر محافظ الحسابات المسم تفاد الحول ممن المعلوممات الم  تف مح عنهما  اإ

بداء ر حيا الفمني ال محيح والمحايمد حول ما خائمة و حن مهمتما  حئمبحم تعمرف نوعما ممن  الشرتة حتى يتمكن من اإ

تطورا مما جعل  حمر مواكب ما  حممرا ملحما لل ايمة  التطور فالشركات   تعد كلاس يكاة تما كانم بل  حئبحم اتثر 

.وهو ما اس تدعى في ايرلب الحالت  حن يكون محافظ الحسابات في شكل شركات منخ  ة
2
 

 .الحماية المدنية للحوكمة المتعلقة بتفعيل الرقابة الخارجاة: الفرع ال اني 

ب المسماءو وفقمط فالبحمث عمن لقد  حضحى  ه م في تلقين مبادا الحوكمة والعمل بها  حتمثر ممن جانم

ثبات ئارت مسمائل  الحخطاء ال  يرتكبها محافظ الحسابات وت نيف ا و مساءلتا عمح  حساس الخط ح الواجب الإ

من البدتيات و ئار  نتقال اإ  اتتسالم الوعي لد  مجالس الإدارا والمراقبين ومحافظي الحسابات همو صمميم 

 .الحوكمة وهدف ا الحسمى

ما اق الحكم الراشد  ه م بمس حو الرقابة الخارجاة ع وا عن تا الداخليمة جمملة ممن المعمايير  من جهتا تضمن

متة وهي معممايير وئممفات  ممب  حن يممتحمح بهمما محممافظ  المم  مممن شمم حنها  حن تكفممل الحوكمممة الحقاقممة في الشرم

الحسابات 
3
ف بوضمع نظمام مراقبمة فجاء في المي اق  حنا  ب الس ر عممح وضمع نظمام تقريمري فعمال وتقاميم شمفا 

خاص للمؤسسة للت حتد من س مة نظ  المعلومات وخائة نظمام المحاسم بة ومراقبمة المممارتت الفعليمة للمؤسسمة 

جراء الت ييرات ال  مة وضمان تفاءا الحجهزا المكلفة بذ  .فيما يتعلق بالتس يير الراشد واإ
 4

 

عمال لمبمادا الحوكممة لممارسة  08/80 تدا عمح الشروط ال  وضع ا القانون  و يفة محافظ الحسابات قشيط اإ

والعممع و حن  العلممي بالت حهيمل يتمتمع ان وجما  حكممل عممح كاشماطا الحسمابات وققاقا لحهداف ا لكي يزاول محمافظ

.المراجعة والقانون و قن اد المحاس   و تقنيات المحاس بة والتنظيم في و معمقة مختلفة يتلقى معارف
5
 

لمس تو  ا ي  ب  حن يتمتع با محافظ الحسابات وا ي يؤدي اإ  تفعيل الرقابة الخارجامة سم يف اإن  ه م با

ذا  حثثم  حنا قام بمما يتوجمب  ذو حدين  قد  عل محافظ الحسابات بمن ح  عن المساءو م تما س ي حتي بيانا  حدناه م اإ

عمن "جماءت ب مي ة العمموم  08/80ممن القمانون  00عليا وقد يرتب المسؤولية المدنية خائمة و حن نمص الممادا

                                                                                                                                                    
براهيم   معايير التدقاق الدولية  1   دروس موجهمة لطلبمة السم نة ال ال مة ليسماكاس في العلموم الماليمة والمحاسم بة   تخ مص محاسم بة  isaم ئبيعات اإ

 .2:ص. 2828/2820ند  حولحاج  البويرا  وتدقاق  كلية العلوم  قن ادية والتجارية وعلوم التسير   جامعة   كلي مح 

 .028: م كسال ساماة   مرجع س بق ذكره   ص 2

 .97.  ص2889م ما اق الحكم الراشد للمؤسسة الجزائرية   برعاية و ارا المؤسسات ال  يرا والمتوسطة و ال ناعة التقليدية  اإئدار  3

  بكر بلقايد حبي جامعة ق  لحقواتلية   ماجستيرا مذتر  لمسا ةاشرتة لجنائية للمسيرين في المدنيممممممممممممممممممممممة والية ولمسؤو ا  امعز روال  -4

 .049:ص 2880/2887ن تلمسا

 .ومايليها 202: م معمر خالد   مرجع س بق ذكره  ص 5
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" الحخطمماء المم  يرتكبونهمما
1
ذا وئممف عممم  بالجريمممة  ت عملياف تتشام اتعد وقممد يرتممب المسممؤولية الجزائيممة اإ

.لشرتةالمديرين في امجلس ء عضادارا  حو  ح بالإن لقائموم بها ال  يقوس اخت الإ 
2
 

 . حطراف االحماية المدنية للحوكمة المتعلقة بالتفاعل مع جميع : الفرع ال الث

لعل  المسلمة    مع ت الملفات  والحسابااتبر تجاه را  ح حذوعناية وا يظ رت  حن لحساباابي وعلى مند

ت بتحقيقام نما بالقيا  واإ ط لة عامةل اإ من خ ت لكتابااجعة تل ال تتضمن مرت لحسابااقبة ام مة مر حن 

ء عضادارا  حو  ح ئمين بالإلقااطئ   مع ا شا بتوا يرتكبو حو  حن .ءلأخطاف اتتشال اقة في حادت ر ت  ح جعاامرو

نية الميزافي همممما ل  يكتشفوت المخالفااعن تهمممم  لفي بسكو  وذلشرتةن ايودلمديرين فيما يتعلق بدفع امجلس 

.لمديرينامجلس ء عضادارا  حو  ح لقائمين بالإالتضامنية مع اليت   وقبة مما ي ير مسؤالمرالسنوية للشرتة محل ا
3
 

واحمدا تقموم بهما  حو تمنع ما بمل قشميك فيهما العديمد ممن   ليات الحوكمة بهذا المف وم وهذه ال ورا ليسم في يمد 

الحطراف    توجب عمح محافظي الحسابات في هذا ال دد ضرورا التعاممل مع م  جميعما سمواء كانموا مجلمس 

ذ  حن العديد ممن  دارا  حو مديرين  حو مسيرين  حو مسا ين  حو جمعية عامة لما    من ققاق تنس يق كبير بينه  اإ اإ

.لمسا ينالمعاملة بين افي واا لمسات وهي ال  يطلق عليها بضمان المعلوماابتقدي   الحخطاء تتعلق
4
 

ن التجان القانوامن  08ر مكر 700دا لماانص ل لم مة من خ النص على هذه ء اجا ذ اإ لعامة ا القاعدري  اإ

ا قبواير حن ل اإ علي   ت لحسابا حممما منممدوبو المديرين امجلس ء عضادارا  حو  ح منوطة بالقائمين بالإم لإع افي م مة 

  دي اإ يؤ حن   تل فعل من شأنا اإ لمسا ين انتباه الفم ولمسير   الج االمقدمة من قبل ت المعلومااهذه 

مجلس ء عضادارا  حو  ح لقائمين بالإو الشرتة ابين ن ل  قد تكوت التفاقيااخائة ت  لحسابااير في وتز

.لعامةالجمعية ا  ت اإ لحساباابو ويقدما مندي لذص الخاالتقرير ل الفي من خ   وذلمديرينا
5
 

ليا قد ل يكون عمادل بمين الحطمراف العمادو    بجمب ققامق العمداو في همذه  ن التنس يق والإع م المشار اإ اإ

 ذوي الم ا  وحمايم   ومعمامل   عممح قمدر واحمد سمواء كانموا ممن  حقليمة كل حقوق احيام المس حو من خ ل

عطائه    حاالم المسا ين  حو من  في المشمارتة في حقموق   عممح لح مولا عدم عند  عياض حق الحيرلبية واإ

تخاذ و حيضا المديرين تعيين  والمكافم  ت  ج عمات العاممة  اإ  الدعموا في الحسم   حمملة حمق وفي.القرارات في اإ

                                                           
لمم حلوف م تدخل الفقا معرفا وشارحا للخطا المق ود في نص هذه المادا و لمساءو محافظ الحسابات ب حن الخط ح همو  رمراف عمن السملوك الفمني ا 1

هممال  لتزاممات الم نيمة المكلمف بهما قمانونا   حو شخ ية وا ي يكون ئادرا عنه  ب ورا  و  الممؤتمرين بم حمر ل ير اعن در ئاو يتم مل  حساسما في اإ

 .محافظي المحاس بات

لتزام القانوني  - 2 لمتزام الم مني  دراسمة حماو الم مرلم مختار مسامح   واجب الإب غ عن الححداث الجنحية من طرف محافظ الحسابات  بين الإ والإ

 .40:  ص 2804   02: العربي  مجلة العلوم الإقن ادية والتسير والعلوم التجارية   جامعة المس يلة   العدد
3
 . 00  ص2880 24د لعدن البناالمجا   لمحاسب امجلة ان  مسؤولية محافظي الحسابات  فريد جبرم  

 .022: م كسال ساماة  مرجع س بق ذكره  ص 4

ية دلقت اوالقانونية م ائرية للعلوالجز  المجممممممممممممممممممملة ايةرلتجات الشرتاافي ت لحساباابي ولحسابية لمنداقبة المرا يفة  وئا   رواي فرحة  -4

 000.:  ص0994    ئرالجزن ابن عكنو  كلية الحقوق  80د لعد السياسيةوا
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 .الإدارا مجلس لحعضاء العادو
1

 

 .وسائل دفع المسؤولية المدنية لمحافظي الحسابات والت حمين عنها: المطلب ال اني

مسماءو الحشم اص المتسم بثين في الحخطماء وتموفير الوسمائل لحمايمة ا يمن يقوممون من مبادا الحوكمة 

 .بواجبه  عمح  ح  وجا

 .دفع المسؤولية المدنية والإعفاء منها: الفرع الحول

حقاق الحقوق وتثاانها ومساءو المعني بالمساءو و   نجد  حن القوانين ال  تكمرس  من مبادا الحوكمة اإ

قوانين تكرس الحوكمة الرش يدا في الشرمكات و   تطرقنما في همذا العنصرم اإ  المبمادا الم  هذه المبادا هي 

 .تدفع المسؤولية عن محافظي الحسابات متى   يكونوا سثبا في المسؤولية

ن المق ود بالحس بالم ال  تمدفع المسمؤولية عمن محمافظي الحسمابات هي تما الم  ل تجعل م  مسماءلين قمانونا  اإ

المسؤولية وليسم هي الحس بالم المؤدية اإ  التخفامف منهما لحن التزاممات محمافظي الحسمابات تمما  منبر ون من

 .قدمنا التزامات قانونية منعلقة بالم نة  حساسا ل  و  التفاق عمح التخفاف منها

ن مجمل الن وص المذكورا في قانون الم نة تعفي محمافظي الحسمابات ممتى  حثثنموا  حنهم  قماموا بالمتطلبما ت العاديمة اإ

ط ع وكيمل الجم وريمة في الحمالت الحخمر   للو يفة و حنه   حبل وا مجلس الإدارا  بالمخالفات بعد  ط ع عليها واإ

.ال  تس تدعي ذ   فالإعفاء هنا جاء بنص القانون
 2

 

ل  حن هناك بعا الحالت ال  تجعل مسؤولية محافظ الحسمابات يرمير قائممة ممن دون وجمود نمص قمانوني في   اإ

نما بالرجوع اإ  القواعد العامة في المسؤولية كحن تننفي ع قة السم بثاة بمين الخطم ح والضرمر  حو كحن  قانون الم نة واإ

يكون هناك سثب  حجن   حد  اإ  حدوث الضرر سواء تم ل في قوا قاهرا  حو كان بفعل ال ير  حو بفعل الضحية 

.نفسا
3
 

 .فظي الحساباتالت حمين عن المسؤولية المدنية لمحا: الفرع ال اني

انتقل الفقا القانوني الحديث اإ  مس حو الت حمين من المسؤولية وهو يدخل تذ  ضمن حوكمة الشرمكات 

ذ   حنا يتضمن اإ اد  حتبر عدد من الحش اص ا ين يضممنون الحخطماء الم  قمد يقمع فيهما محمافظو الحسمابات 

 . حثناء ت حدية مهامه 

                                                           
:   دراسة حاو الجزائر   حطروحة دتتوراه الطور ال الث   تخ مصم بن ش يدا فضيلة  دور التدقاق الخارجي في تفعيل مبادا حوكمة الشركات  1

:  ص2800/2807التدقاق والنظام المحاس   المالي كلية العلوم  قن ادية والتجارية وعلوم التس يير  جامعمة عبمد الحميمد بمن بادقمس   مسم ت ا   

48. 

 .08/80من القانون  00 المادا في ذ  نص ييح هو نص - 2

ذا  ح : " عمممح  حنمما لمدني ن القانوامن  027دا  لمااتمنص  - 3 ا  حو قاهرا قو حو فجائي دث نشأ عن سبب ل يد لا فيا تحار لضر حن الشخص اثبم اإ

 ".لفيذيخالف ق تفا حو اما   يوجد نص قانوني ر لضرا ابتعويا هذم ملزن يرير تا  ل يرامن ور  حو من مضرر خطأ ئد
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برام عقد نظير دفمع مبلم  ( محافظ الحسابات)الت حمين يح ل بموجبا  ححد الطرفين  فاق د بالت حمين من المسؤولية اإ

( الممؤمن)عمح تع د ل الحا  حو ل ا  ال ير م في حماو ققمق خطمر معمين م ممن الطمرف ال خمر ( القسط)معين 

ا ي يتحمل عمح عاتقا مجموعة من المخاطر  ومن  حجل ققامق الحوكممة الحقاقمة فقمد فمرض المشرمع عممح محمافظ 

عمح خ ف العديد ممن " يتعين" بعبارا  08/80من القانون  70سابات الت حمين من المسؤولية في نص المادا الح 

ض فروراء من القوانين الحخر  ال  تيك مس حو الت حمين ممن المسمؤولية عممح عماتق الشمحص المكلمف وال ايمة 

تكممرقس مبممادا الحوكمممة هي   خائةت لحساباي ابولية مندومسؤولم نية عامة الية ولمسؤاعلى ري جبااإ تأمين 

.سة م اما ريلحق ا بال ير نتيجة لمما حن ل  يمكن ار الأضرالم ني من نتائ  احماية و 
1
 

 حن اتتتمالم التم حمين لم ملحة محمافظ الحسمابات وقممل   08/80ممن القمانون  70الم حظ حسب نمص الممادا 

لتأمين التعويا عن مبل  امبل   م  ن  اد فإالمسؤولية والتعويا من مؤسسة الت حمين قد ل ي طمي قهمة الخطم ح 

تكفممل  70  يرممير  حن نفممس نممص المممادا لخائةالمالية امتا لم ذلباقي على حسااحين ا قمل ولم لمنداعلى ن تا

ل  المدنية الية ولمالية للمسؤالنتائ  بهذه المس حو ب حن جعل عمح عماتق الم مف الموطني وال رفمة الوطنيمة قممل ا

مممممن خمممم ل لتأمين المشمولة بعقد ا ير ون ولمعتمدن المحاسبوات و لحساباامحافظو ن ولمحاسبواء الخبرايتحمل ا 

  2.ل شوالعمدية ء الأخطاالتأمين ال يشمل اتتتابه  لعقد ت حمين ل ذا ال رض   وفي كل الححوال 

 :خاتمة

اتضح لنا من خ ل هذا البحث  حن اع د خامار حوكممة الشرمكات ق مد الوئمول اإ  الموعي المنشمود 

المختلفة يكون ل محاو من خ ل تفعيل دور الرقابة الخارجاة خ وئا ومن خم ل  تفادت لسلسلة الح مات المالية

 زاهة محافظي الحسابات وتفاءته  واتخاذ  القمرارات ال ئقمة في حمق الشرمتة الم  يقوممون بمراقب ما وذ  لمن 

ل بتكرقس اس تق لية محافظي الحسابات وموضوعي   وهي مسمائل موجمودا في مبمادا الح وكممة وجمب يت حت اإ

 .المحافظة عليها وتدعه ا في الن وص القانونية 

 :ومن جملة النتائج ال  خل نا اإ يها ما يع

مكانياتها -  . حن حوكمة الشركات تقند تفعيل الرقابة الخارجاة وتطوير اإ

 حن مسؤولية محافظ الحسابات تت ذ تجاه الشرتة عن الضرر المتحقق والربح الفائم بسثب الحخطماء  -

 .ارتكبها  حثناء ت حدية مهاماال  

لمحاسب الخبير ام نة ت خ قيان  ح لمتضمن قانوا 090-90ل يزال العممل قائمما بالمرسموم التنفامذي رقم  -

عمح الرغم من ئدور العديد من الن وص التنظهية المتعلقة بم نة محافظمة  لمعتمدالمحاسب ا ت ولحساباامحافظ و

                                                           
 .70: معاي خالدية   مرجع س بق ذكره   ص - 1

 .290: معمر خالد   مرجع س بق ذكره  ص - 2
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طماء الت حديثامة وهمو مما خلمق بعما التناقضمات القانونيمة المتضممن الحخ 09/08الحسابات  كالمرسوم التنفاذي  

ممن القممانون  00منما ا ي يقدم بالمسمؤولية الشخ مية لمحممافظ الحسمابات فميما تمنص الممادا  09تمنص الممادا 

 .عمح  حنها مسؤولية تضامنية 08/80

 حن مهمممة محممافظي الحسممابات الحساسمم ية الكفممالة  وكمممة الشرممكات تتمحممور  ح  مما حممول فحممص اممة  -

لحسابات وانتظامها وكشف ال ش والس ر عمح احيام مبمد ح الشمفافاة والإف ماح ومراقبمة التقمارير الم  يقمدمها ا

 .المسيرون والإع م والإنذار

 :التوئياتومن 

دراج نص خاص يتعلق بتقادم دعاو  المسؤولية الميتبة عمح محافظي الحسابات -  .اإ

مكانية تعيين ما قسمى بم - دراج نص خاص يتعلق باإ  .حافظ حسابات الحقليةاإ

 .التكوين المتوائل لمحافظي الحسابات بالنظر اإ  التطور المضطرد للشركات التجارية والرقمنة ال ائلة -

بقاء عمح  - جبارية تعيين محافظي حسابات في كل  حنواع الشركات التجاريةضرورا الإ  .اإ

 :قائمة المراجع

 :الن وص القانونية

والمتعلممق بكافاممات مراقبممة  2888المتضمممن قممانون الماليممة لسمم نة  29/02/0999المممؤرخ في  99/00:القممانون رقم  .0

عاناتواس تعمال   .20/02/0999المؤرخة في  92:الدوو  حو الجماعات المحلية للجمعيات والمنظمات  ج ر  عدد  اإ

لسم نة  70  ج ر عمدد  2808اليمة لسم نة المتضممن قمانون الم  2889دقسممبر  98المؤرخ في  89/89لقانون رقم ا .2

2889. 

يتعلق بم ن الخبير المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد  ج ر  2808يونيو  29المؤرخ في  80/ 08القانون  .9

 .2808لس نة  42عدد 

لسمم نة  08  ج ر عممدد  2800المتضمممن قمانون الماليممة لسم نة  2808دقسممبر  29المممؤرخ في  08/09القمانون رقم  .4

2808. 

لسم نة  02  ج ر عمدد  2880المتضمن قانون المالية التكميع لس نة  2880يوليو  20المؤرخ في  80/80رقم  الحمر .0

2880. 

المعمدل والممتم    27/84/0999:المؤرخمة في  27:   ج ر عمدد   20/84/0999: ال ادر بتماريخ 99/80المرسوم  .0

 .جاريالمتضمن القانون الت 20/89/0970:المؤرخ في  70/09للحمر 

المتعلق بتحديد شروط وكيفاات  ع د لممارسة مهنة الخبمير  27/80/2800المؤرخ في  00/98المرسوم التنفاذي  .7

 .82/82/2800المؤرخة في  87:المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد   ج ر  عدد
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لخائمة بمكاتمب الخبمير المحاسمب المتعلق بالشروط والمعمايير ا 27/80/2800المؤرخ في  00/90المرسوم التنفاذي  .0

 .82/82/2800المؤرخة في  87:ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد   ج ر  عدد

المؤرخمة  87:المتعلق بتعيين محافظي الحسابات   ج ر  عدد 27/80/2800المؤرخ في  00/92المرسوم التنفاذي  .9

 .82/82/2800في 

 .02/89/0990: ال ادرا بتاريخ 04: الحسابات   ج ر عددالمتعلق بسلم  حتعالم محافظي  0994نوسبر  87قرار  .08

 :المقالت العلمية

 ححمد محممود المسماعدا   المسمؤولية المدنيمة لممدققي الحسمابات في شرتمة المسما ة العاممة  مجملة العلموم  ج عيمة  .0

 .2800جوان   24والإكاسانية   العدد 

القمانون المصرمفي الجزائمري  المجملة الحكاديميمة للبحمث القمانوني  حديد  حميرا   اس تق لية محافظ الحسابات في  ل  .2

 .2800  س نة 82العدد 

 00سفاحلو رش يد   تتوش عاشور   مهام وتقارير محافظ الحسمابات في الجزائمر  مجملة  قن ماد الجديمد  العمدد  .9

 .2807ة نلس   80المجلد 

سابات في شركات المسا ة  مجلة الدراسات والبحموث اراوي نور الدين  المسؤولية المدنية والجزائية لمحافظي الح  .4

 . 2809 س نة  80  عدد 84القانونية   المجلد 

م ئرية للعلوالجز  المجممممملة ايةرلتجات الشرتاافي ت لحساباابي ولحسابية لمنداقبة المرا يفة  وئا   رواي فرحة  .0

 .0994    ئرالجزن ابن عكنو  كلية الحقوق  80د لعد السياسيةواية دلقت اوالقانونية ا

 .2880 24د لعدن البناالمجا   لمحاسب امجلة ان  مسؤولية محافظي الحسابات  فريد جبر .0

  المجملة النقديمة (الشمفافاة والإف ماح)وكممة الشرمكات حكسال سماماة   دور محمافظ الحسمابات في تفعيمل   ليمات  .7

 .2809  س نة 0 عدد 80للقانون والعلوم الس ياس ية   حج  

المؤسسة ذات الشخص الواحد وذات المسؤولية المحدودا من قبل محافظ الحسمابات  ليمح بلحاسل منزو  مراقبة  .0

 .2880 عدد 44المجلة الجزائرية للعلوم القانونية و قن ادية والس ياس ية حج  

مختار مسامح   واجب الإب غ عن الححداث الجنحية من طرف محافظ الحسابات  بين الإلتزام القمانوني والإلمتزام  .9

 . 2804   02: اسة حاو الم رلم العربي  مجلة العلوم الإقن ادية والتسير والعلوم التجارية   جامعة المس يلة   العددالم ني  در 

 :المذكرات

بن ش يدا فضيلة  دور التمدقاق الخمارجي في تفعيمل مبمادا حوكممة الشرمكات   دراسمة حماو الجزائمر   حطروحمة  .0

والنظام المحاس   المالي كلية العلوم  قن مادية والتجاريمة وعلموم التسم يير  جامعمة التدقاق : دتتوراه الطور ال الث   تخ ص

 .2800/2807عبد الحميد بن بادقس   مس ت ا   

جامعة ق  لحقواتلية   ماجستيرا مذتر  لمسا ةالجنائية للمسيرين في شرتة المدنية والية ولمسؤو ا  امعز روال  .2

 . 2880/2887ن تلمسا  بكر بلقايد حبي 
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  التجارية    حطروحة دتتوراه ل م دعبد اللطيف  مندولم الحسابات ودوره في مختلف  حشكال الشركات ع وي  .9

 . 2800/2807قانون الحعمال   كلية الحقوق   جامعة ابي بكر بلقايد تلمسان  الس نة الجامعية :في الحقوق تخ ص

قمانون :في العلموم  تخ مص  وراهمعمر خمالد  المسمؤولية الناشم ئة عمن ت مفاة الشرمكات التجاريمة   حطروحمة دتتم .4

 .2800/2800  كلية الحقوق والعلوم الس ياس ية   جامعة الجي لي اليابس  الحعمال

معمماي خالديممة   مسممؤولية منممدولم الحسممابات في شرتممة المسمما ة   مممذكرا لنيممل شمم ادا الماجسمم تير في قممانون  .0

 . 2800/2802كر بلقايد   تلمسان   مسؤولية الم نيين   كلية الحقوق والعلوم الس ياس ية   جامعة  حبي ب

 :المراجع بالل ة العربية

 . 2880 .بيروت  الحقوقاة  الحل  منشورات ال انية  الطبعة والشركات  الحعمال قانون   يوسف سعيد الثس تاني .0

عع سم يد قماسم   مراقمب الحسمابات   دراسمة مقارنمة لدور مراقمب الحسمابات في شرتمة المسما ة  دار الفكمر  .2

 . 0990العربي  القاهرا  

 :المراجع بالل ة الحجنبية

1. MERLE Philippe, Droit commerciale,( Sociétés commerciale), 8éme Ed, Dalloz, 

Paris, 2001. 

2. Thierry Granier ,détermination de la responsabilité du commissaire aux comptes 

,revue des sociétés ,dalloz ,2004. 

 :محاضرات ومواثيق

براهيم   معمايير التمدقاق الدوليمة  .0   دروس موجهمة لطلبمة السم نة ال ال مة ليسماكاس في العلموم الماليمة  isaئبيعات اإ

علوم  قن ادية والتجارية وعلموم التسمير   جامعمة   كلمي محنمد  حولحماج  البمويرا  والمحاس بة   تخ ص محاس بة وتدقاق  كلية ال

2828/2820 . 

ما اق الحكم الراشد للمؤسسة الجزائرية   برعاية و ارا المؤسسات ال  يرا والمتوسطة و ال ناعة التقليدية  اإئدار  .2

2889. 

ل ام   بوحديد ليمح  تطبيق .9 المالية  مقاو مقدممة لإثمراء  التقارير جودا سينلتح  المؤسسات حوكمة مبادا يحياوي اإ

الجزائمر  المنعقمد بتماريخ  ورقملة  المسم تدامة  التنميمة ققاق منطلبات و المؤسسات حوكمة   ليات : حول الدولي العلمي الملتقى

 .2809نوسبر  20/20

 

 

 

 

 


