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 :الملخص

 :الخاص بتنظيم  الصّفقات العموميةّ على أ نّّاا 05/242من المرسوم الرئاسي 82الصّفقة طبقا للمادّة رّفتع

وفق الشروط المنصاوص علااا  اقتصاديينتبرم بمقابل مع متعاملين  عقودا مكتوبة في مفهوم التشريع المعمول به،)

 (. لتلبية حاجات المتعاقدة في مجال ال شغال واللوّازم و الخدمات والدراسات في هذا المرسوم،

حاىّ لرؤوس ال موال أ ضفى علاا المشرعّ حماية خاصّة  اس تقطابها و الاقتصادية،ولما للصفقة من تأ ثير في الحياة 

ومان باين هاذ   ،للظّفار بهاا  احتيالياةطرقاا  اسا تعمالكون محل أ طماع المتنافسين ، ممّاا قاد جعامعهلى عالى ت ل

 .الممارسات نجد التحايل في مجال الصّفقات

  .واحدةالسوق ال بحرّية المنافسة داخل  اإخلال الاقتصاديينف الصادر عن ال عوان يقصد به ذلك التصّ  و 

 .الصفقات؛ الوقاية؛ المنافسة؛ المناقصةالتواطؤ؛   :كلمات مفتاحية

Abstract: 
It is considered a public transaction; the nodal ligament that binds 

state, municipal, public administrative institution, a public institution of an 

economic nature with second party the contractor is called. 

Given the importance of public deals and attracting capital; it will be the 

object of the competitors’ ambitions of the collusion.  

Which has several pictures it should be known to be protected from?   

Keywords: Collusion; Deals; Competition; Prevent; Law. 

 :مقدمة

يعتبر مجال الصفقات العمومية حسّاسا في الحياة الاقتصاادية ل يّ بالد  ن رظارا لسا تقطابه حالا ماليّاا 

لى اسا تفحال  لى تلك الصفقات مماّ ياؤدّي في كيراير مان ال حياان اإ معتبرا، وكذا ميول المس ئولين ورجال ال عمال اإ

 . الفساد في هذا المجال

                                                           
  المؤلف المرسل 

mailto:bouzianeamine985@yahoo.ca
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في مجااال الصّاافقات العمومياّاة الّي حصاال في العشراايتين ال خيرتااين  الاقتصاااديينورظاارا لتلاعاات المتعاااملين 

عادّة وساائل ساوالك تالك المرتبطاة بالمنصات أ و  باسا تعمالأ موال الخزينة العامّة لعديد مان الملياارات  واس تنزاف

عتمدة في هاذا المجاال العلاقات غير أ نّ منها ما اس تعملت فيه طرق تدليس ية بالتحايل على الإجرالكات القارورية الم 

 التساؤل حول صور التحّايل في مجال الصفقات العموميةّ وكيفية الوقاية منه؟  ال مر الي أ دّى اإلى

وكّل ذلك من أ جل ترش يد النفقات والحفاظ علاا من جهة وحماية المال العاام مان جهاة أ ،ارى، ومان تّ ارتأ يناا 

أ ن ال ماور المماثالة ثادث في )ي هو قام  على قاعدة هممة مفادها اتباع المنهج التمريبي لمعالجة هذا الموضوع، ال

 .( الظروف المماثلة

أ ي أ نّ ظاهرة التحايل في مجال الصّفقات العمومياة تقت ا أ وّل تعرياف الصافقات العمومياّة أ ّان عرّفهاا المشّراع 

التنظاايم العااام الجديااد معلنااا عاان  2808أ كتااو ر 82:بتاااريخ 08/226:الجزائااري بموجاات المرسااوم الرئاااسي رم

عقاودا مكتوباة في مفهاوم ) :)في مادتاه اليرارياة عالى أ نّّاا 05/242للصفقات العمومية المعادّل بالمرساوم الرئااسي 

وفاق الشراوط المنصاوص علااا في هاذا المرساوم،لتلبية  اقتصااديينالتشريع المعمول به،تبرم بمقابل مع متعااملين 

.(للوّازم و الخدمات والدراساتحاجات المتعاقدة في مجال ال شغال وا
(1)

 

تاابرم الصّاافقات العمومياّاة قباال أ ي فوع في تنفيااذ )تضاايف المااادّة اليراليرااة ماان رفاالى المرسااوم عاالى أ راّاه كااما 

(.الخدمات
2
  

وس ياسا ية  اقتصااديةيبدوا من خلال النصّوص السابقة التي صدرت في حقت زمنية متباينة، بال وفي مراحال 

ن ا،تلفات صاياهته باين مارحلة  عطالك تعريف للصفقات العمومية واإ متباينة، مدى اإصرار المشرعّ الجزائري على اإ

وأ ،رى
(3)

. 

ية مكوّرة لها ومؤثرة فاا، وعليه  :تقسلى الدراسة  لتالي وجود عوامل أ ساس ّ

 الممارسات المعمعة لعملية التحايل :المبحث ال ول 0

جارالكات الإعالان عان الصّافقة وماا يمكن تقس يم هاذا المبحاث  لى مطلباين رئيسا يين، أ وّ اما متعلاّق باإ اإ

تتضمّنه من ممارسات معمّعة للتحايل، ثاناما الإجرالكات الروتينية في مجال الصفقات التي ينتباه لهاا المتنافساون 

لى تعمد تجزئة الصفقة  .ويتحايلون بخصوصها بالإضافة اإ

 في مرحلة الإعلان عن الصفقة ةالاحتياليالممارسات  : المطلت ال ول 0.0

لى الممارسات المعمعة لعملية التحايل حين الإعلان عن الصافقة والي  رتطرّق من خلال هذا المطلت اإ

 .قاعدة ال قل عرضا، ال حسن عرضا، و قاعدة ال حسن عرضا الدقيق أ و الواضح: قواعد وهي 82يتضمن 

                                                           
1
العمومياّة ، المتضامّن تنظايم الصافقات 06/82/2805: الموافاق لاا 0426ذي الحجاة عاام  82:الماؤر  في 05/242من المرسوم الرئااسي 82المادّة  -

 .58:عدد 28/82/2805:ر الصادرة بتاريخ.وتفويضات المرفق العام، ج
2
 .المادة اليراليرة،المرجع أ علا  -
3
  .26، 25، 24، الجسور للنشر والتوزيع ص2800عمار بوضياف، فح تنظيم الصفقات العمومية، الطبعة اليراليرة، س نة .-
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 قاعدة ال قل عرضا: الفرع ال ول 0.0.0

ل ولى المتعلقة بال قل عرضا تخص منافسة حول ال ساعار ومعاايير النوعياة محاددة مان بالنس بة للقاعدة ا

باب أ ولى حين عرض المناقصة وهو مبيّن ،صيصا لتحديد قبول العرض والطلت ال قل المقدم وهو ماا ل ففاز 

بداعية جديدة أ و أ كثر فعالية  .المؤسسات لتقديم عروضا اإ

 قاعدة ال حسن عرضا: الفرع اليراني  0.0.2

بالنس بة لقاعدة ال حسن عرضا الدقيق أ و الواضح، يقصد بها مختلف المعاايير الاتي تكاون محاددة مسا بقا 

بداعية ذات روعية بتحديد معظلى الخصائص التقنية للعرض وتقليص المنافسة باين  مما يمكن من تعكيل عروضا اإ

جرالكات تقديم العروض  (.لل قل عرضا)المؤسسات في معيار السعر، اإ

ن تعدد م عايير تقييم العروض يجعل أ كثر تعقيدا اللمولك للتحايل بين المؤسسات وهذا الناوع مان الإجارالك عالى فاإ

ساااتيميات  يجاد منافسة حول عدة جبهات وتسهيل اإ جرالك ال قل عرضا يؤدي لعدم تجانلى، مما جسمح باإ هرار اإ

 .الإنحراف

 قاعدة ال حسن عرضا الدقيق: الفرع اليرالث 0.0.2

المنافسة ل تكون فقا  عالى أ سااس معياار الساعر ( الواضح)بالنس بة لقاعدة ال حسن عرضا الدقيق أ و 

بل على معايير أ ،رى، من بينها المساواة في تقييم العرض الإجمالي فدد لحقا من قبال الجهاة الإدارياة العمومياة 

دماج معايير أ ،رى  . وباإ

 .ا على القمةالضغ  التعاقدي بين المتنافسين ل يصبح مقتص 

من قبل الجهة المتعاقادة الاتي  اكتعافاغير موضوعية من القواعد ال قل  باعتبارهاحيث أ ن قاعدة ال قل عرضا  -

أ ،ارّن أ و  اساتبعاد، توازن مختلف المعايير بطريقة تعمع بعض المناقصاين مان (سابقا أ م لحقا)يمكن أ ن تعدلها 

تفاق المزمع، همددا  لى قائد الإ الممكن حدوثها حين التحايل ول نجد عددا كبايرا مان حاالت  نحرافاتالاالتحول اإ

،تياار الإجارالكات باين ،طار التحايال و،طار الإكتعااف الي يمكان  ره يوجد ثكايم في اإ كتعاف التحايل فاإ اإ

جرالكات ال حسن عرضا الصيح التاوازتت  عطالك أ همية للمعايير الاتية، العخصية في اإ معالجته من خلال عدم اإ

مكانّا أ ن تبين للماشحين المحتملين من أ جل الحد من ،طر المح الاكتعافددة باإ
1
. 

لى  - غير أ ن كعف المعلومات ّرفع من ،طر التحايال بتساهيل التنسا يق باين المناقصاين، هاذا الخطار يادعوا اإ

 .وضع المعلومات في مكان أ من من شأ ره الحد من ،طر تلاعت ال عوان العموميون بها

                                                           
1
ة والنشرا والتوزياع الجزائار، ، دار هوماة للطباعا2882ت الجزائياة الجزائاري، الطبعاة اليراليراة ال س تاذ محمد حزي ، مذكرات في قارون الإجارالكا  -

 .02ص
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 الممارسات في مرحلة تنفيذ الصفقة:اليرانيالمطلت  0.2

لى أ هم الممارسات   التي تا  في مارحلة تنفياذ الصافقة، والاتي  الاحتياليةرتطرق من خلال هذا المطلت اإ

جرالكات روتينية حين منح الصفقات وتنفيذها تعامع المناقصاين عالى  من شأ نّا المساس بقواعد المنافسة،اعتماد اإ

يجاد ثغرا ت للالتفاف على حسن تنفيذها، تعمد تجزئة الصفقة مماا جعامّع في كيراير مان الحاالت التحايل علاا واإ

يجاد اتفاق غير مشروع بين المتنافسين لتمس يد عملية التحايل بمناس بة تنفيذ الصفقة  .على اإ

جرالكات مساس: الفرع ال ول 0.2.0  المنافسة بقواعد التفاق اإ

ل المنافساة قارون رظر وجهة من محظورا تفاقال ل يعتبر ذا اإ  عارقلة أ و تقيياد هاو أ ثار  أ و هدفاه  ن اإ

ذا رفسه السوق، والعأ ن في المنافسة  .العمومية بالصفقات ال مر تعلق اإ

ذ  عداد مرحلة في المنافسة بقواعد التفاق بمساس المقصود اإ  لقواعد وفقا تقدر التي عدم مشروعيته هو الصفقة اإ

 التفاقات هذ  مشروعية لعدم جوهريا فطا العمومية الصفقات في المنافسة على التأ ثير يعتبر المنافسة، وعليه

 باه يقصاد العماودي، فاال ول أ و ال فقا  الصاعيد على  رت المنافسة، سوالك على التأ ثير طريقة  رت همما وذلك

 اتفاقات المناقصة، مثلا من الحصة رفلى في القطاع وجعاركون رفلى من متعاملين بين ترب  التي التفاقات تلك

مختلفة  قطاعات في متعاملين بين ترب  التي التفاقات تلك به فالمقصود اليراني الموحد، أ ما العرض
(1)

 . 

لى عروضهلى، بالإضافة في ال سعار توحيد مع المناقصة من مختلفة حصص في وجعاركون  الاتي بينهلى فيما تاتفاقا ااإ

 .المنافسة تقييد اإلى محالة ل تؤدي

جرالكات: الفرع اليراني 0.2.2  الطابع الروتيني للاإ

من خلال تعاميع اكتعااف  التفاقالتكرار المس تمر للاإعلان عن المناقصات بغية تجديدها جساعد على 

ذ أ نّ المجاالة تبااين أ ن حااالة  الارتقااامالمحااتملة، وبالتااالي جعاال  ديااد  الانحرافااات بااين مؤسسااات  التفاااقممكنااا اإ

Pesendorfer-2000  الحليت ومع تقاته في تكسااس بولياة فلوريادا عالى الصافقات العمومياة تتعلاق با تماوّن

عقادا للتمااوّن بالحليات كل ساا نة بمدينااة  222خاالال هاذ  الفاااة وجااد  0220و0208بالحليات للماادارس باين 

ذ أ ن الطابع التكراري لهذ  العقود مكان مان تساهيل التفااق حاول الصافقة،  026فلوريدا، و كاما في تكساس اإ

ضاافة عباارات وبناود عقاود  رات معاابهة والخادمات المضامورة الانحارافجسمح بتسهيل العقوبة في حاالة  ، باإ

يجااد اتفااق عالى أ سااس رفالى المعاايير، وتساهيل كعاف  مكارياة  الانحرافااتمتجانسة هذا ما ساهل اإ ووضاع اإ

ذ أ ن رتيجة المزايدة  رات معلناة للممهاور، (ض المقدماةهوية الاراسي علياه المزاد،العارو)العقوبة ذات مصداقية اإ

 .ومن ت فلا وجود ل ي تنس يق بين مختلف الهيئات العمومية

                                                           
لى المنافسة قارون ميلود، امتداد صياد -0  ال عامال، جامعاة قاارون فارع  الماجسا تير شاهادة لنيل مذكرة 2880بالجزائر تعديل،  العمومية الصفقات اإ

 .48و 22، ص 2805الحقوق، س نة  كلية 1 الجزائر
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 تعمّد تجزئة الصفقة: الفرع اليرالث 0.2.2

ن  جارالكات مختلفاة أ و متكاررة، فااإ ن التمزئات المتعاددة الممنوحاة في ظال اإ جساهل اقتساام  الاعتيااداإ

ذا  ن عاادد الصاافقات أ و ال رباح ويجعاال ،طاار العقوبااة ذات مصااداقية ورفاالى المجاالة تباا ين أ رااه في حااالة مااا اإ

التمزئات كبيرا، ميكانزمات اتفاق جد بس يطة تسمح ببلاو  رفالى التفااق يمكان ذكار عالى ساايل الميراال الحاالة 

نجلاا أ ّن ي  تجديد الإجرالكات كل(2888ريو بيري)المطورة من قبل   .دقيقة28أ و كما هو الحال في اإ

بعد التطرق لمختلف المبادىلك المعار لها أ علا ، أ ن رظام الصفقات العمومية يمتااز وما يمكن اس تخلاصه مما س بق 

 .بهعاشة في مواجهة هذا النوع من الممارسات الغير مشروعة

ثبا اا فااإن ذلك مان شاأ ره دق تقاوس الخطار   ذا  ن توافر عنص أ و عناصر معمعة للتحايل غاير  فياة لإ واإ

ذ أ   جارالكات المناقصاة ولفت ارتبا  السلطات حول ذلك اإ ن مجموعة الإجرالكات التحفظية يمكن أ خاذها لتحساين اإ

هناا  بالاتحق قادر الإماكان في المعلوماة بغياة جعال  ومن ت التقليص من التحريض على التحايل ويتعلق ال مار

 بين المؤسسات، تعقيد تقاسم ال رباح تسهيل انحراف المعاركين مان خالال تقليال ،طار والتفاقصعبا التفاهم 

 .والجزالكات أ كثر حزما من ال رباح المحتمل الحصول علاا من التحايل الاكتعافالارتقام، جعل 

 :تقرّر المشروع

طاار تنظما  خااص،  هذا التقرّر هدفه هو كيفية الوقاية من التحايل في مجال الصفقات العمومية ثت اإ

، تمكان مان فهالى (بالكارتال)ا يعارف للاإعلان عن العروض وكيفية سير ثايل المؤسسات أ و ما اقتصاديثليل 

أ ثر ذلك التفاهم في مجال الصفقات العمومية كما يمكن هذا التقرّر بالستناد اإلى مجموعة ممارساات معرفاة الوساائل 

.كندا( كيبك)والوقاية من هذ  الظاهرة في منطقة  لكتعافالكفيلة 
(1)

 

Centre interuniversitaire de recherche en analyse des organisations (Cirano)  التي هي هيئة ليلى

نعائها  البحيرية مصدر  اشااا ت أ عضاائه ود   وأ نعطتهالديها هدف ربح  مرتكزة على قارون المنظمات، تمويل اإ

 .والجهوية، وما ي  ثصيله من قبل فرق البحث الاقتصاديةالمنعأ ت من وزارة التنمية 

 une entente secrète et anticoncurrentiel entre  entreprise pour-:الكارتل فمكن تعريفه بأ راّه بخصوص

le partage d’un marché afin d’augmenter leur gains respectifs au détriment des clients ,et 

dans le cas d’un marché public au détriment de l’organisme publique et donc des 

contribuables- 
2 

عقاوبتين مان باين أ هم العقاوبات  00/02/2804:فرنسا فقد أ صدرت السلطة الفرنسا ية للمنافساة بتااريخ أ مّا في

لى يومنااااا هااااذا، بمبااااال  قاااادرها  صاااادارها اإ -Colgate)مليااااون يااااورو ضااااد كّل ماااان  24542الااااتي تّ اإ

palmolive, Henkel, Unilever, Procter, Gillette et l’oréal …. )   ّالتحايال ومان ت يمكان القاول باأ ن

                                                           
1

- Détecter et prévenir la collusion dans les marchés publics en construction : meilleurs pratiques favorisant la 

concurrence (youri chassin, marcelin joanis). 
2 - http://www.conseil concurrence.dz 

http://www.conseil/
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لى مباال   مكانّا المساس بجميع القطاعاات، ومان شاأ نّا أ ن تلحاق أ  ارا متفاوتاة غاير أ نّاا قاد تلحاق اإ ظاهرة باإ

،يالية
1

 . 

ملياار ياورو لشراكة لفاارج لماا ثاات  24246ديوان المنافسة قد فارض هراماة قادرها  2882أ مّا في أ لماريا س نة 

رتاج و تسويق مادة  الإسمنتتلاعبها وثايلها في اإ
2
. 

 كيفية الوقاية من التحايل في مجال الصفقات العمومية: المبحث اليراني 2

ذ يمكان  رتطرق من خلال هذا المبحث اإلى طارق الوقاياة مان التحايال في مجاال الصافقات العمومياة، اإ

ي يمكان ال بالتحصينتصنيفها اإلى صنفين رعالجهما في مطلبين أ و ما متعلق بالمعاركين في الصفقة، واليراني مرتب  

 .عطى للصفقة في حد ذا ا، لتفادي اخااقها وتكوّن  رتل من شأ ره المساس بحسن اإ راهما وتنفيذهايأ ن 

 .أ ساليت الوقاية المتعلقة بالمعاركين في الصفقة: المطلت ال ول 2.0

لى كيفيات التعامل مع المتنافسين المعاركين في الصفقة مان خالال الساماح  والي سنتطرق من خلاله اإ

ثسايلى الماوظفين في مجاال  باين المتنافساين، التصاال لى بمعاركة واسعة ضمات للمنافسة النزيهة بينهلى، تقليص 

 .الصفقات من ،طر المناقصة محل التحايل

 بين المتنافسينتوس يع المعاركة : الفرع ال ول 2.0.0

رقاص قمة المناقصة خاصة بتعميع معاركة المؤسساات الصاغيرة والمتوساطة أ و مؤسساات  من خلال اإ

جديدة أ ّان ّكاون الساعر المحادّد للمعااركة في الإعالان عان المناقصاة م اا، تجمياع الإعالاتت عان المناقصاة 

مكارية تجميعه رقاص أ ثر ال سعار الخاصة بالمناقصات مع اإ طريقاة  اس تخدام)ا مى سمحت ال مور بذلك الممكنة لإ

 (.المناقصة الإلكاورية

 (.تفادي ثديد الشروط الدريا المحددة للمعاركة خاصة فيما يتعلقّ بحملى تعكيل وطبيعة المؤسسات -

 .تخفيف العراقيل التي يمكن أ ن ثدّ من معاركة المؤسسات ال جنبية في الصفقات العمومية -

رتقاالك تفادي الارتقالك الق  - بقالك عدد المتنافسين غير محدد أ و تقليص المدة باين الإ بلي للمناقصين حينما ّكون ممكنا اإ

 .القبلي ومنح الصفقة

 .ترك هملة  فية للمؤسسات لتحضير عرضها -

بقالك على رفلى المقاولت تتاولى  ن الهدف ال ساسي من هذا المحور هو زيادة عدد المتنافسين المحتملين لتفادي الإ اإ

المقاولت رفسها عامل معمع لظهاور التحايال في مجاال الصافقات  واس تقرارنافلى فيما بينها من صفقة ل ،رى الت 

 .ود،ول مقاولت أ و مؤسسات أ ،رى يتفادى ظهورها أ و جسرع القضالك علاا

                                                           
1-Wassim Benhassine ,les facteurs de risque favorisant la collusion dans les marchés publics, journée d’étude sur 
le thème (les indices de collusion en matière de marchés publics),le 16-12-2015 page02.   
2- précédant ouvrage , pages 02,03.   
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تصال بين المتنافسين: الفرع اليراني 2.0.2  تقليص الإ

 .جعمّع التحايل فيما بينهلى بدل من تجميعهلى مماّ مرشحمنح المعلومات المفيدة لكل  -

 .كلما أ مكن ذلك المرشحينتقليص التواصل بين  -

 .تعميع اللمولك اإلى طريقة المناقصة الإلكاورية -

فصاااح عاان المعلومااات  - التاادقيق في المعلومااات المقدمااة للمناقصااين حااين فااتح العااروض، تفاااديا للاإ

 .ال ساس ية ل يّ  رتل محتمل

ات الحساسة أ ثنالك المنافسة، حين الإعلان عن النتائج الخاصة بالمزايادة في تفادي الإفصاح عن المعلوم -

 .العقد العام

عطاالك رتاائج أ كاثر نجاعاة مثال الإعالان عان المناقصاة التفاوضاية،  - مكانّا اإ جرالكات أ ،رى التي باإ توقع اإ

 .عقود الإطار وفقا لخصوصيات الصناعة والصفقات العمومية

 .عدم الإفصاح عن سعر التحفظ -

حين اللمولك لخدمات مستعار متخصص، ضمان سرية المباادلت ماع هاذا ال خاير ووضاع  الاحتياط -

لزامية الإعلان عن تصف غير فع  ل حد المتنافسين أ و تنازع المصالح التي من الممكن أ ن يتوصّال اإ ااا هاذا  اإ

 .المستعار

 فرض السرية بالنس بة لعروض المناقصة كلما أ مكن ذلك -

 .الإفصاح عن الموردّنعدم  -

 .عدم الإفصاح عن عدد المؤسسات الّن يمكنهلى المناقصة دون  ورة للك -

نجااز الصافقة  - لزام المناقصين من البداية ب ورة الإفصاح عن ريا لى في اللمّاولك ل سالوب المنااولة في اإ اإ

ذا  رت المؤسّساات الخااسرة هي مان تتاولى بقالك الحيطة والحذر اإ طاار الصافقة الاتي العمومية، مع اإ  المنااولة في اإ

.رست على المؤسسة الفائزة بها
(1)

 

بقالك الحيطة بالنس بة للمناقصات المعاكة بين المؤسسات -  .اإ

 .الرد بجزالكات رادعة بالنس بة لباقي المؤسّسات في حالة ثبوت التحايل -

لى أ ن كل زيادة أ سااعار تكااون محاال تاادقيق وتمحاايص وتقت اا مصااادقة وم - وافقااة صاااحت الإشااارة اإ

 . المشروع، أ و المعاي حست الإجرالكات الموضوعة

 .بالسير العادي للكارتل المرتكز على التنس يق بين المتنافسين الإ ارالهدف العام لهذا المحور الإسااتيم  هو 

شاهاد بخلوهاا مان أ ياّة رشاوة أ و محااباة محاتملة،  ذا  رت العفافية  ورية في سير الصافقات العمومياة للاإ نّ اإ فااإ

 . عن المعلومات التي من شأ نّا تسهيل سير الكارتل الإفصاحالوقاية من التحايل تقت  الحدّ من 

 .وهو رفلى ال مر بالنس بة للاتصال بين المتنافسين المحتملين حين ّكوروا يتعارفون فيما بينهلى

                                                           
1)- 

،ثت عنوان مؤفات التواطؤ 82:وس يم  ن حاسين،عوامل الخطر المعمّعة على التواطؤ في مجال الصفقات،النشرية الرّسمية لمجللى المنافسة رم

 . 26اإلى  22،ص2805دجسمبر  06في ميدان الصفقات العمومية،أ عمال اليوم الدراسي 
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 ثسيلى الموظفين بخطر المناقصة محل التحايل: الفرع اليرالث 2.0.2

نعالك  رتمج تكوّن - تخصصي في مجال الصفقات العمومية خلال فاات دورية، باتفاق مع السالطات  اإ

 .المتخصصة في المنافسة

 .بالمعلومات الخاصة بالإجرالكات والنتائج المتعلقة بالصفقات العمومية السابقة الاحتفاظ -

ف القيام بامتحاتت دورية لإجارالكات الإعالان عالى المنافساة، لسا يما مان أ جال الكعاف عان ماؤ -

لى التحايل أ و المناورات المع بوهة تفاق المف  اإ  .الإ

سحات العاروض، واللماولك )مقاررة قوام  المناقصين المحتملين والمؤسسات المقدمة لعروض فعلياة لرصاد -

لى المناولة  (.اإ

 .التصال بالموردّن الّن لم يعودوا يقدمون ترش يحا لى لمعرفة أ س بابهلى -

نعالك أ لية احتجاج للمؤسسات  - جارالكات مانح الصافقة العمومياة أ و اإ التي لديها معرفاة بالخروقاات في اإ

 .تجاوزات للمنافسة مع التأ كد من سرية الخدمة والعمل على التعريف بها

مضالك شهادة بتمنتّ التحايل الي ّكون محل عقوبات محتملة في حالة ثبوته -  .القيام باإ

 .محل اتفّاق بين المتنافسين اس تعمال طرق تجميع المعلومات للكعف على المناقصات -

عاالان عاان المناقصااة عامااة للمؤسسااات أ و ال شااخاص الااتي لديهااا معلومااات حااول هااذ   - القيااام بالإ

طار وسائل معينة  .التحايلات المحتملة في اإ

ضمان التنسا يق باين س ياساة التخفياف بالنسا بة للمبلغاين والعقاوبات المقاررة قااروت في حاالة ثباوت  -

 .نع من المعاركة في الصفقات والإقصالك ا نهايالتحايل، لس يما الم 

جرالكات داخلية معمعة وملزمة بالنس بة للمحافين في مجال الصفقات العمومية -  .وضع اإ

نعالك علاقات تنس يقية مع السلطات المتنافسة - .اإ
(1)

 

الصافقات للكعاف الهدف العام من هذا المحور الإسااتيم  هو الاكل على المتخصصين في ال مكنة محل اإ ارام 

الطارق . عن مؤفات الخطر وا تمكن من الوسائل الداخلياة لكعاف وتفكياك المؤسساات المتحاايلة الموجاودة

 .الكفيلة تسمح بالوقاية من التحايل في مجال الصفقات معكّّة مرجعا في المجال

 طرق الوقاية المرتبطة بمحل الصفقة: المطلت اليراني 2.2

ذ يتعين مناقعا تها مان  ال ولي  الاسا تعلاميتضمن هذا المطلت مناقعة عناصر تتعلق بمضمون الصفقة اإ

الدقياق لمعاايير  الا،تياارممكناة،  احاتمالتقبل الإعلان عن فحوى العرض، ثديد فوط الصافقة تفااديا ل ياة 

 .التقييم في منح الصفقة

                                                           
0
  .20رفلى المرجع صفحة  -
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 الإس تعلام قبل الإعلان عن العرض: الفرع ال ول 2.2.0

  على الجهة المتعاقدة اتخاذ مجموعة من التدابير قبل الإعلان عن محتوى الصافقة الماراد اإ راهماا تفااديا ينبغ

 :ل ية ثغرات محتملة قد تس تغل في مجال التحايل من خلال

 .معرفة ،صوصيات الصفقة -

 .تقييم عناصر ،طر التحايل حين الإعلان عن المنافسة -

 .اد، ال سعار وقمتهامعرفة الموردّن المحتملين، المو  -

 .معرفة تغير ال سعار الجديدة، حلها الجغرافي، أ سعارها في المناطق المختلفة -

 .التأ كدّ من السّرية لماّ ّكون ال مر يتعلقّ بمستعارّن خارجيين مدمجين -

عاادة تاوازن المعل وماة المتحصال الهدف ال ساسي من هذا المحور الإسااتيم  هو تطوّر الخبرة الداخلية للقياام باإ

رقاص تداول المعلومة ما بين المقاول والجهة العمومياة الطالباة للخدماة،  علاا من الإعلان عن المنافسة وذلك مع اإ

رقاص احتمال قبول سعر مرتفع عن عدم علم أ و ما بين المورد والمعاي العمومي، وبالتالي اإ
(1)

. 

 الاحتمالتثديد الشروط وتفادي كل :الفرع اليراني 2.2.2

ن  التحديااد الااواضح للشرااوط ال ساساا ية للصاافقة قباال منحهااا لتفااادي قيااام المااوردّن بتحدياادها بعااد اإ

 .الحصول على الصفقة

التنس يق مع معاّن عموميين من خلال اإ رام صفقات مع بعض -
(2.)

 

تفضيل عقود ذات مبال  هممة وأ قل تاداول لتعاميع المنافساة ماع تنوياع الصافقات حسات أ هميتهاا أ و  -

 .وذلك لتفادي توقع الطلت العمومي رزتمتها

 .تفادي اإ رام الصفقات ذات القمة اليرابتة وخلال فاة منتظمة مما جسمح للكارتل باقتسام العقود -

لى الحلول الإبداعية اتجا تفضيل  -  .النجاعة الوظيفية التي تفتح المجال اإ

ح الصفقات العمومياة مان دون الإفصااح عان الهدف العام لهذا المحور الإسااتيم  هو ضمان العفافية لمسار من

المعلومات التي تعتبر  ورية للتنسا يق، وتقاارب النجاعاة الوظيفياة تمكان مان الغارض دون حاجاة اإلى مجموعاة 

التكنولوجياة تميرال  الاباتكارات،صوصيات تقنية التي ثدّ أ حيات من المنافسة باين الماوردّن التقليديين،ضاعف 

لى عاااملا معاامعا لظهااور تكتاال ال  شراا ت المتحااايلة وبمفهااوم المخالفااة فااتح الطريااق أ مااام مقاااربات جدياادة واإ

لى فقدان توازره الموجود أ و الإ ار بظهور  تكنولوجيات حدييرة يمكن أ ن تؤدّي بالكارتل اإ
(3)

. 

 .الإ،تيار الدقيق لمعايير التقييم في منح الصفقة:الفرع اليرالث 2.2.2

 .الصفقة حينما ّكون السعر ليلى وحيدا كمعيار للتقييموصف صحيح لمعايير تقييم العروض قبل منح  -

                                                           
1
  .25ص،رفلى المرجع  -
2
  .26ص  ،رجعرفلى الم -
3
 .06، ص2886قدوح حمامة، عملية اإ رام الصفقات العمومية في القارون الجزائري، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة اليرارية، س نة -
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 .التفكير على درجة مناس بة حين الإفصاح عن معايير التقييم -

 .تفادي المعاملة التفضيلية لفائدة روع من الموردّن -

عدم تفضيل المؤسسات التي س بق لها الحصول على صفقات من قبل ضمات للحفاظ على السّرية باين  -

 .خلال مرحلة منح الصفقةالمتنافسين 

تفادي تقس يم الصفقة العمومية بين المتنافسين المقدمين لعاروض ممااثلة، ماع تعاميع القرعاة بيانهلى، في  -

عادة الإجرالكات مجددا  .حالة وجود شك ي  اإ

ذا  رت ال سعار أ و العروض غير عادية)الإس تعلام -  .دون التطرق اإلى ذلك مع المتنافسين(ما اإ

بقااالك عاالى - مضاامون عااروض المتنافسااين سريا كلااما أ مكاان ذلك وثساايلى المتخصّصااين في مجااال  الإ

 .الصّفقات العموميةّ ب ورة السرية

تطبيق القارون من طرف الجهة المتعاقدة سوالك أ  رت صاحبة مشروع أ م معاي عمومي من خلال تفادي مانح 

الصفقة في حالة وجود شك بأ ن الإجرالكات لم تكن تنافس ية
(1)

. 

ن ال  عطالك المناقص معلوماات حساساة، ومان جهاة أ ،ارى اإ هدف العام من هذا المحور هو ضمان العفافية دون اإ

 .توفير عدد كبير من المعاركين حين الإعلان عن الصفقة

 :خاتمــــة

جس تخلص مان هاذا الموضاوع أ نّ الاحتياال في مجاال الصافقات العمومياة  ن ول زال ينخار ملارياة  -

ذا قلنا بأ ره لبد مان الحاد مان ظااهرة الّدولة بدرجة  أ ساس يّة، وأ ساليبه تطورت وتأ خذ صورا صرفة وضمنية واإ

الميكانزماات الكفايلة مان أ جال الوقاياة مان هاذ   التحايل فهو أ مر مبال  فيه، بل ينبغ  التوجّه لإيجاد ال لياات و

يجاز اإلى مجموعة من الطرق المساعدة في هاذا المجا قبال الإعالان  الاسا تعلامال منهاا، الظاهرة، أ ّن ت التطرق باإ

بااين  التصااال، تقلاايص الاحااتمالتعاان العااروض، السااماح بمعاااركة واسااعة، ثديااد الشرااوط وتفااادي كل 

الدقيق لمعايير التقييم في منح الصفقة مع ثسايلى الماوظفين بخطار المناقصاة محال التحايال  الا،تيارالمتنافسين، 

ذا ما ت التحقّ  يجابا عالى رفقاات الدولة في مجال الصفقات واإ في هذ  الطرق الوقائية من شأ ن ذلك أ ن ينعكلى اإ

ثار اا هي  الاقااحااتوعليه مان باين أ  ارز  الاحتياجومن ت صرفها بعقلارية ووفقا للمعاريع محل  الاتي ينبغا  اإ

مان تخصيص دفاتر فوط خاصّة بنعاط بنالك السّاكنات عالى ساايل الميراال المسا تحوذ عالى قماة مالياة كبايرة 

ملارية الّدولة، وعدم منح كل الصفقة لمتعامل واحد أ و بضعة متعاملين بارزّن وهممنين على السوق وذلك حاى 

يتس نى للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة من ا تموقع في هاذا المجاال، وبالتاّالي تسا تطيع أ ن تكاون لهاا حصاة مان 

لى التعامل بحزم مع كّل مان ااالف محتاو  ضافة اإ ى دفااتر الشراوط والقاارون ويتحايال في مجاال هذ  المعاريع، اإ

لى حااد المنااع ماان المعاااركة في الصاافقات حااىّ ّكااون عاابرة لباااقي المتعاااملين  الصاافقات عاالى أ ن تصاال العقوبااة اإ

                                                           
1
رفصااال  - تاريخ النشراا ، دار الفكاار الجااامع ، الإسااكندريةّ، (دراسااة مقاررااة)أ فف محمااد خلياال حااماد، رظريااة القاارارات الإداريااة القااابلة للاإ

 .222، ص85/84/2808
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العامااة المنصااوص علاااا في قااارون الصاافقات  المباااد ، كااما ينبغاا  عاالى المصاالحة المتعاقاادة تطبيااق الاقتصاااديين

 .الاقتصاديينجو من المنافسة الفعالة بين المتعاملين العمومية، من خلال تكرجلى 
 

 قائمة المراجع

 :المراجع العربية -0

، دار الفكر الجاامع ، الإساكندريةّ، تاريخ (دراسة مقاررة)أ فف محمد خليل حماد، رظرية القرارات الإدارية القابلة للارفصال  -

 .85/84/2808النشر

 .2800العمومية، الطبعة اليراليرة، الجسور للنشر والتوزيع، س نةعمار بوضياف، فح تنظيم الصفقات  -

، دار هوماه للطباعاة والنشرا والتوزياع، 2882محمد حزي ، مذكرات في قارون الإجرالكات الجزائية الجزائري، الطبعاة اليراليراة  -

 .2882الجزائر، س نة 

وان المطبوعاات الجامعياة، الجزائار، الطبعاة اليرارياة، قدوح حمامة، عملية اإ ارام الصافقات العمومياة في القاارون الجزائاري، ديا -

 .2886س نة

تودرت ديهية وزّزي فريدة، الصفقات العمومية وقارون المنافسة، مذكرة لنيل شهادة ماسا تخصص قاارون ال عامال، جامعاة  -

 .2805/2806مولود معمري كلية الحقوق والعلوم الس ياس ية، تلي وزو، س نة 

صياد ميلود، امتداد قارون المنافسة اإلى الصافقات العمومياة بالجزائار، ماذكرة لنيال شاهادة ماجسا تير، فارع قاارون ال عامال،  -

 .2805، كلية الحقوق، س نة80جامعة الجزائر

ل اليوم ، ثت عنوان مؤفات التواطؤ في ميدان الصفقات العمومية، مجللى المنافسة، أ عما82:النشرية الرسمية للمنافسة رم -

قامة المييراق، الجزائر 06/02/2805الدراسي   . اإ
- http://www.conseil concurrence.dz ,le 24 novembre 2021. 

 .2808: س نة 82/08/2808:صادر في ،50:ر عدد.، المتعلقّ بتنظيم الصفقات العمومية، ج08/226:المرسوم الرئاسي -

 .جع ال جنبيةاالمر  -2  

-1  Youri Chassin, Marcelin Joanis ,Détecter et prévenir la collusion dans les marchés 

publics en construction : meilleurs pratiques favorisant la concurrence . 

2- Wassim Benhassine ,les facteurs de risque favorisant la collusion dans les marchés 

publics, journée d’étude sur le thème (les indices de collusion en matière de marchés 

publics),le 16-12-2015. 
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