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 : الملخص

لى تبيان دور و تأ ثير الحوكمةة لىةا المرافةق العامةة في الجزائةرخ مةا ترةيزل ال كة  يهدف هذا البحث  اإ

لىا أ هم المبةاد  الةتح ققةق حوكمةة فعةام لىةا مسة اوق المرافةق العامةةخ و هةن  رسةد رةوالمحل الإدار  ا ليةة 

 .مس اوق الولية أ و البلدية ؟الحوكمة لىا 

لى أ سةاليتج وةاول العراريةن  أ م أ ن هذه القوالمحل مجرد بداية في هذا الإطار؟خ  لى الاطةرق اإ كما تهدف الدراسة اإ

 التح تواجهها الحوكمة

 المرافقق العامة الحكامة الجيد خمؤشرات الحوكمةخ خ  الحوكمة :الكلمات المفتاحية

Summary: 

 This article aims to show the governance of public services in 

Algeria, focusing on the most important traditional and modern principles 

that govern the governance of public services. 

Do local government laws enshrine these principles at the state and 

municipal levels? 

Or are these laws just the beginning of this approach?  

Keywords: governance . Good governance, public service. governance 

principles 

 :مقدمة

ضةع   والاطةورخ وسةبتج  كم لمحفسةها لىةاةز   ةا ققيةق الا يةة و ود العديد ما المرافق العامةة الية

د  و الاضةةارع لىةةا المفيةةال في لمالةة  المرافةةقخ لىلإضةةافة اإلى ضةةع  ةةةو ليات وفي المسةةؤ  الاخةةب و ال داء 

الماديةةخ اةا ينةتن  نةم لىةدم رضةا المرتفةق  ةا الخةدمات و ارد البشرةية و الخدمات المقدمة مع هدر الكثير ما المة

 .الفشن في ققيق الا ية ما جهة أ خرقو المقدمة له ما جهة 

                                                           


 المؤل  المرسن  
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طةرق فعةام مةا اجةن و حةث  ةا بةدا ن لىلبالإداريةة  لمال  هيئاتهةا ا طريق  الس ياس ية  لىلسلطةما أ دق  

ثبتد نجاحهةا في  المؤسسةات ضيع التح أ  و ما بل المو  ختمكل المرافق ما ققيق ال هداف التح أ نشأ ت ما اجلها

لمحةة ال ترةير  في الكثةير مةا المجةالت و اسةعا في ال  و كمةة نجااةا و حيث  رف تطبيةق الح كمةخو الح عو ضو م الخاصة

 .ال صعد  لمال لىا و 

ر و ظهةو مةا لاده أ ييةة هو خ 2900ره لسة نة و د جةذو لىا مةا اإ  تعةو اضيع الحديثة لمحو كمة ما المو ع الحو ضو يعابر مو  

الفشةن اي  و الناميةةخ و ر  و ل الماطةو المالية العالمية الةتح مسةد لىرتفيةاد العديةد مةا الدو ال لمات الارتفيادية 

كمةة لمحظةرا و م الحو لىدم درةة الاقةار ر الفيةادر   ةا المنظفةةخ فظهةر مفهةو سببها التساهن و م منظمات كثير  جاهاو 

 .المجتمع ككلو د لىليم ما لمحفع لىا المرفق و لما يعو رد الحالي و رتم في الولض 

لية كل طةرف ود لمحظم قكم العيزرات بل أ طراف المرفق بغةر  قديةد مسةؤ و ةو ما  بار   ا و كمة عمو اإ ا الح 

الاأ كةد مةا أ ن المرفةق و مكافحة الفسةاد و الشفافية و ن وم القالمحورد ما أ جن ققيق دو رم في لمحفس الو قديد حقو 

تعاةبر عمليةة و نها تماةد لةكل المرفةق و لية  و م  تم  تطبيقها لىلشفو كمة كمفهو فالح يسعى لاحقيق أ هداف اس اويةخ

د  ترةدمات المرفةق و ققيةق ةةو تأ  يةد الااهةة فيةم و للفرفةق للمة ما أ جن الاأ كد ما السير الحسةا وأ ساس ية 

تطبيق أ هم مبادئهةا لاحقيةق و كمة و لمحتيجة ليزهتمام لىلحو  ر ما ال داء اا يحافظ لىا مفيال أ طراف المرفقخ و الاطو 

 .بيةو ا سو الفساد الإدار  و تل الإدار  والقضاء لىا الر و ل العرارين الإدارية و واو جملة ما ال هداف كالكفاء  

كمة لىا المرافق العامة في و ح المباد  التح قكم ماهي  :هي هذه الدراسة  الإجابة  نها التح قاول شككالية الإ  و

لى أ   مد  تمكند التشريعات ما  ققيق  كو الجزائر؟   ؟اإ

جابة  ا الإشككالية المطر و   ل و تنةا خع لىةاو ضةو   المو اة اإ تمدت الدراسة  لىا الاقس يم الثنائيخ بحيث يحاوليزإ

 .كمة المرافق العامة و ل فيم مباد  حو تم الاطرق  في الثاني تنا خالإطار المفاهيمي حوكمة المرافق العامة  لو ال  

 كمة المرافق العامةو الإطار المفاهيمي لح   -2

ضةع  أ دائهةا و حة  الماديةة و اء البشرةية أ  و اردها سو ت ية مو  ر و الكثير ما المرافق العامة عجزت  ا تط

ن كان يعو  الإدار خ لى تضةارع المفيةال داترةن هةذه المرافةقخ و د لسةبتج مةا فيعةو هذا اإ لى ضةع  ةةو د اإ د  و اإ

لى لىدم رضا   .انبهاو رد اإلى ضع  الا ية بمخال  ةو في لمحفس الو المرتفقلتردماتها اا يؤد  حتما اإ

فقد أ دق تطبيقها نجااةا  بةيرا خ س يما الخاصة منهالالمؤسسات لىامة تطور  را مهما في و كمة تلعتج دو لى ابار الحو 

لى و اضيع الحديثة نسبيا التح تعو لى ابارها ما الم في العديد ما المجالتخ كمةة المرافةق و بذك يقفيد بحو  2900د اإ

هنا تظهر فا د  تطبيةق و ااجات المرتفقل و مة و م تطابق تصرفات المرافق العامة مع اس اويات الحكوالعامة محا

ل اسة اجابة للنفية وكمةة مةا هةو فةالاام المرافةق العامةة لىلح طخو د أ ية ضغو ةو ن و د كمة بطريقة مباشر و الح ص و اإ

لى تبةم مبةاد  الحيةاد و ع لمباد  الديمقراطية في التس يير و رية التح تلزم لىلخضو الدس ا  الشةفافيةو تدفعها أ يضةا اإ

.د و الجو  ية والمشر و ا اس بة و 
1
 

                                                           
1
خ مجلة دراسةات في الارتفيةاد و 0لمبر الفينالىات الاقليدية لجامعة الجزائر خالمرفق العفومي بل متطلبات الحوكمة و ضغوط العولمةةعفر  يحيخ  -
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 كمة المرافق العامةو م حو مفه  - 2.2

ع لىلغ ال يية تراصة اإ ا ارتب  لىلمرافق العامةةخ فبةات لىلينةا الاعةاطي  ديةة مةع و ضو كمة مو لى ابار الح 

لى نشأ   ح سيتممهاخ يا و مفه كةذا ال طةراف و فةق قديةد تعريفهةا و كمةة المرافةق العامةة و ما تريزل هذا الاطرق اإ

 :هي كال تيو. أ ييتهاو ابطها و ضو ة كمة المرافق العامو ا ققيقها ما حو ال هداف المرةو خ االقائمة لىليه

 كمة المرافق العامة و نشأ   ح: -2.2.2

لى الفيزسفة القدامى أ مثالو د جذو كمة كقالىد  لىامة تعو الح  ن جاك ومخ ةو دفيد هي أ فيزطون ثم   رها اإ

الحريةةخ هةذه ال ترةير  تاحقةق و الديمقراطية و حي لىا مباد  الاس اقرار وخ حيث كالمحد أ فكارهم أ ن  اك توسور 

ظهةةرت في شكةةكل الحةةكم الراشكةةد أ ثنةةاء القةةرن الثالةةث و ااةة ام الإدار  العامةةةخ و بمةةدق رضةةا الفةةرد  ةةا الحةةا  

سعا ما لمحطارةم معةبرا  ةا تكالية  و م2309اس اعفن في و خ "مةو الحك"اي  ا ابر مرادف لمفيطلح  (20) شر

 (الحةكم الراشكةد)   الثمالمحينات ظهر المفيطلح مر  أ خةرق مع نهاية فو خ 2901ني فيو  رت كمفيطلح رالمحو التس يير 

حيةةد  و م الةةتح ت تعةةد الور الدو اغةةير دل ا بةةا و م 2997ظهةةرت كمفيةةطلح لىلفةةي في و ليخ وفي كاةةالىت البنةة  الد

المجتمةع و تنفيذ الس ياسةات العامةةخ بةن هنةاك مةا يشةاركها في ال مةر كالقطةاع الخةاص و الفالىن الر يسي في صنع 

لخ...ليةو المؤسسات الدو ت المنظماو المدني  .اإ
1
 

لى القةر و كمة المرافق العامة فتعو أ ما فيما يخص ح  ظهةرت  ان الماضةيةخ هنةاك مةا  ةرق أ نهةود مبادئها ال ساس ية اإ

ر و كمةة كالمحةد ترةيزل العقةد ال ترةير مةا القةرن المةا  بعةد ظهةو بداية التسعيناتخ غير أ ن البداية الحقيقيةة للح

اع و الماليةخ حيث كشةفد هةذه ال لمةات  ةا أ لمحةو لات الإدارية و ظهرت فيها الاجاالكثير ما رضايا الفساد التح 

 .ع يحظى بأ يية تراصةو ضو كمة مو المالي اا ةعن الحو لىديد  ما الفساد الإدار  

ما أ هم هذه ال لمةات أ لمةة و مها الحالي و كمة بمفهو شككلد بداية الحو اجا تلك الف   وما أ هم القضايا التح لقد ر و  

المصرفيةو ساط المالية و مفيدارية في ال  و ليخ فشكل انهيار هذا ال ترير أ لمة ثقة والا تماد الدو بن  الاجار 
2
. 

 خ2999الا يةة في لىةام و ن الارتفيةاد  و كمة اهتماما ما ربن منظفة الاعاو لي لقد مباد  الحوق الدو لىا المس ا 

حيةث  .كمةةو ما تريزل تطبيةق متطلبةات الحالمرافق العامة و ثم ريام جملة ما المباد  المعزل  للاام المؤسسات 

                                                           
1
لك ولمحية في ترشك يد الخدمة العفومية في الةو خ شور  بد الكريم: خ مةذ ر  مقدمةة اسة اكمال لماطلبةات الحفيةول لىةا أ  و الجزائةر.م.دور الإدار  الإ

خ شكهاد  الماةس اير في العلوم الس ياس ية و العيزرات الدوليةخ تخفيص الديمقراطيةة و الرشكةاد  ةيةة الحقةوق و العلةوم الس ياسة يةخ جامعةة مناةور 

 . 52ص . 0779/0727الجزائرخ الس نة الجامعية خرس نطينة

2  
 :

ريةاد  دولي  بنة هةو  (BCCI) أ و  (Bank of Credit and Commerce International :لىلإنجل يةة) بنة  الا ةتماد والاجةار  الدولي

 07فةرعخ وكان اةةمالي ال صةول ياجةاول  477بلًدا حول العات لىةبر  01عملد الشركة في بدا تها في ,  2900لىام  المفلكة الماحد في  لندنأ نشئ في 

بعد أ ن  2992أ صبح بن  الا تماد والاجار  الدولي في الواجهة لىام   .ت ما حيث ريمة ال صولفي العا بن اا ةعله سابع أ كبر  ..دولر أ مر كيمليار 

 غس ين أ موالأ ن البن  متورط في عمليات  والمفلكة الماحد  الوليات الماحد اكتشفد جهات الررابة في . تورط في أ كبر فضيحة مصرفية في العات

خ وشراء بطةرق غةير شر يةة الهجر  غير الشرة يةودعم  وتهريتج والتهرع الضيبي تكنولوةيا لمحوويةوبيع  السيزحووار   "الإرهاع دعم"و ورشكاوق

هةذه الفضةاج ةعلةد الةبعل يطلةق لىةا . انهار البن  لمحتيجة هذه المشةاكل .دولر أ مر كيمليار  20فة اإلى اختفاء مبلغ للبنوك والعقاراتخ لىلإضا

اوت  27الاطيزع  تاريخ /https://ar.wikipedia.org/wiki ا مورغ تقلا Bank of Crooks and Criminals" Internationa البن  اسم

 . 29:05لىا  السالىة 0702

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81_(%D8%AA%D9%88%D8%B6%D9%8A%D8%AD)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%BA%D8%B3%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%88%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B4%D9%88%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B4%D9%88%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D8%B4%D9%88%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%B1%D9%87%D8%A7%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%84%D8%A7%D8%AD
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%82%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D9%86%D9%88%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8_%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A8_%D8%B6%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%D8%B1%D9%8A%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D8%AC%D8%B1%D8%A9_%D8%BA%D9%8A%D8%B1_%D8%B4%D8%B1%D8%B9%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A7%D8%B1_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/
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ق المرافق العامةة و اء لىا مس او كمة سو مباد  الحو ضع أ دم و د فيما يخص و ل العات لىا ت ية الجهو عملد معظم د

 .ليةو ق الهيئات الدو ح  لىا مس او أ  

 كمة المرافق العامةو تعري  ح: -0.2.2

لى الحما ربن كل شيء ل بد   :ثم الاطرق اإلى حوكمة المرافق العامة كمة بفيفة لىامةو الإشكار  اإ

الاحكم أ   الس يطر  لىا ال مور بوضع ضواب  وريود قكم لىيزرات المنظفةخ فالحوكمةة ةفةة  الحكمخ: الحوكمة لغة

غريقية تدل لىا ردر  را د السفينة لىا رياد  هذه ال ترير  وس  العواص  وال مواج وردرتةم في الحفةاع لىةا  اإ

لى معاجم اللغةة العربيةة نجةد ةفةة حةكمخ فةالعرع تقةول حكمةد وأ حكمةدخ أ رواح واالكات الركا عخ فبالعود  اإ

بمعنى منعد يا يطلق لىا الحا  اا  ل لمحم يمنع ال شكخاص ما الظلمخ يطلق لىليها ايضا الحكمة؛ وهووضع الشيةء 

  .المناستج في المكان المناستج أ والحكم وهوس ياسة الناس بما يفيلحهم

ل ترجمةة لمفيةطلح و فالح :أ ما اصطيزاا  ع و فةق مةا اتفةق لىليةم هي أ سةلو كمةة و فالح Gouverernesكمة مةا هي اإ

فةمخ بحيةث تعرفةم و كمةة كمفيةطلح تاعةدد تعاريفةم بحسةتج و اارسة سلطات الإدار  الرشك يد خ فالح جهةة لمحظةر معره

دار  الشرةكات :"يةن لىةا أ نهةاو مؤسسة التم تعرفهةا منظفةة و خ "الةاحكم في أ  مالهةاو النظةام اي  يةتم مةا ترةيزله اإ

دار  الشرةكة و الا ية هي مجمو ن الارتفياد  و الاعا جمةلة ال سةهم و مجلةس الإدار  و لىة العيزرات بل القةائمل لىةا اإ

داريةة  سة اعفن لإدار  الشرةكة و هنةاك مةا يعابرهةا رو غيرهم ما المسةايل و  الإشراف لىليهةا بغيةة حمايةة و الىةد اإ

 ر المؤسسة لىا المةدق البعيةد و مات تطو  النظام العام  شفن مقكمة هيو م مغا ر تماما الحو بمفهو مفيال ال طراف 

تطبيق رالىد  ما  سبتج لىلضر للففيلحة العامةة و المالية الخاطئة و ل  ا كل الاصرفات الإدارية وقديد المسؤ و 

.ليةوياحفن المسؤ 
1
  

فةق و ال داء الإدار   د و القةرارات الةتح  سة تهدف ققيةق ةةو الةنظم و المحل و كما يمكا تعريفها لىا أ نهةا جمةلة القة 

رةرار و . والعدامققيق الشفافية و تراصة و الفعام لاحقيق أ هداف المنظفة لىامة كالمحد أ  و انتهاج ال ساليتج المناس بة  اإ

ق مةا جهةة أ خةرقخ و   الحقةو المفيةلحة الخاصةة يو حق المساءم بما يحقق المفيلحة العامة للفرفق العام ما جهة 

لى نسبية و  .رهو تطو  ر الاستثمار و تطو العفن لىا الحد ما اس اغيزل السلطة في غير الفيال العام اا يؤد  اإ
2
 

تعفةن لىةا قديةد و  القةدر  لىةا الةاحكمخو ةيةم المةنظمات و لىة الإةةراءات العفليةة الةتح  سة تهدف تو هي مجموأ   

رسةاء رو ر  و لىةا بلةليات بل لمال  ال طراف في المنظفة كةما تعفةن والمسؤ و ق و ليع الحقو تو  ةةراءات و الىةد و اإ اإ

لية ونشرة ثقافةة المسةؤ و الررابة و الضب  و ق ال مثن ما الفحص و صنالىة القرار في المنظفة ما أ جن ققيق المس ا

.المساءمو 
3

   

                                                           
1
طةرابلسخ لبنةانخ سة نة  خ ولمةة الإدار  في  صرة المعرفةةخ جامعةة الجنةان خمحمد ياسل غادرخ محددات الحوكمة و معاييرهاخ المؤتمر العلفةي الدولي:

 20ص.0720
2
 .24خ 20محمد ياسل غادرخ مرةع س بق   رهخ ص: 

3
جامعةةة  ,المةةؤتمر الدولي حةةول الحوكمةةة الاداريةةة  خ رةةوالمحل الإدار  ا ليةةة الجديةةد  و مةةؤشرات الحوكمةةة في الجزائةةرخ الةةرحمان ترليفةةي بةةد : 

 .27ص  .2014الس نة  ختطوانخالمغرع
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اتخةذت أ شكةكال و ما المفيطلحات التح فرضد لمحفسةها  وكمة المؤسس ية فهو كمة المرافق العامة أ يضا لىلحو  سفى ح

ن مةا ةفاةل هةما واي  ياكو لىديد  كالإدار  الرشك يد خ الإدار  الجيد خ الضب  المؤسسيخ الحاكمية المؤسس يةخ 

 :المحتج لىديد  منهاو م تاضفا ةو كمة كمفهو فالح ؛(المؤسس ية)المرفقو كمة و الح

 (.الحكم)كو ضب  السلو الس يطر  -خ (الحكمة)الإرشكاد و ةيم و القدر  لىا الا -

 (الاحتكام)لىا الخبرات المكتس بة سابقا و كذا الثقافية و د لىا المرةعيات ال تريزرية الا تما -

 (.قا )ققيق العدام  ند انحراف اس اعمال السلطة  -

في  البةاحثلو لىةا الاعةاري  المعتمةد  مةا ربةن الخةبراء المؤسسة ية كمةة و في ال هناك ما ا تمةد في تعريفةم لح 

ل تعري  لهةا سة نة و أ  و الا ية و ن الارتفياد  و ع هي منظفة الاعاو ضو اهتم بهذا المل ما و خ فيعد أ  القطاع الخاص

دار  منشأ ت : " بأ نها2999 "ال  مال المالية والررابة لىليهالمحظام يبل  يفية اإ
1
. 

في سعيها لاحقيق أ هدافها أ مةا الر يسة ية اوالمؤسسة  اس اتيجية تابناها الشركة :"لىا أ نها Wolfensohn رفها  

دار  و المحل داترلية و رو م لىا أ لمحظفة و تقو  هذا يضفا لها ققيق تلك ال هةداف بقةدرتها اياتيةة بقةدر و لها هيكل اإ

 ."ل ياضارع مع مفيال ال خر ا

تمةةائي  الحوكمةةة لىنهةةا اارسةةة السةةلطة الس ياسةة ية والاداريةةة (: UNDP)في اةةل  ةةرف جةةرأمن ال د الماحةةد  الإ

كافة المس اويات ما تريزل اليةات وعمليةات ولمحؤسسةات تتةيح ليزفةراد و والارتفيادية لإدار  شكؤون الدوم لىلة 

الجمالىات  ققيق مفيالحها
2
. 

لنديةة لىةام و م الهولار  المالية لةلدو كمة المرافق العامة بشكل عملي في شككل لمحقاشكات رامد بها الو ظهرت ح ورد 

كمة في القطةاع و ر الحو فعين درشكات عمن هدفها العفن لىا ت وولىة ما الاةتمالىات و ما تريزل المحعقاد مجم 0777

 .لنداو في ه(مرافق لىامة)العام

ل تكريس تضافر الجهو فح  د ما القطالىات العامة لاجنتج ال لمات الإدارية الةتح تمةس و كمة المرافق العامة ما هي اإ

 خالمشةاريع اتالفةةو ث أ   ترلةن في تطبيةق ال لمحظفةة و فقةدان الةاحكم في النظةام الإدار   نةد اةدو لىلمال العةام 

 يةة الةبرامن و لكا تطبيقها ياطلةتج الجديةة في العفةن لافعيةن لمحو لية تقع لىا لىاتق الجميعخ وكمة مسؤ و فتطبيق الح

 .السماح لىلمشاركة في صنع القراراتو اء و للفرتفق لىا اد سو للفرفق 

راد  و ع وكمة المرفق العام مشر و ل أ ن حو يمكا الق  عالجةة مو العزيمةة مةا أ جةن وسة يد الشةفافية و طم يحااج ليزإ

كمة المرافق العامةة و تعتمد حو ثها و رع ادو ليات ما أ جن تقلين الخسائر الماوالمحعدام المسؤ و االت تعار  المفيال 

تقيةيم ال داء الإدار  مةا و قليلهاخ و ا تمادا ةيا لىا تقييم ال داء المالي ما حيث دراسة م المحيات المرافق اتالفة 

.كمة في مجال المرافق العامةو النضن الناتج  ا تطبيق الحو لمعرفة لىا مقدار او ق الخدمة العامة و حيث مس ا
3
 

                                                           
1
ص  خ0707سة نة  72خ العةدد 4خ المجةلد لدراسةات الس ياسة يةخ مجلة النارد لدار  العفومية ا ليةأ مال مجناحخ أ يية الحوكمة ا لية في ت ية الإ   - 

200. 
2
  UNDP, Guide de L’utilisateur pour Mesurer la Gouvernance Local, Programme  Expérience and Stratégie 

From a UNDP, Oslo Gouvernance Centre, 2008, p5.  
3
 . 24مرةع س بق   رهخ ص ,محمد ياسل غادر: 
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ليها س تم الاطرق  لىة الاعريفات اتالفة التح و ما تريزل مجمو لىليم و   كمةة و حو كمة بفيةفة لىامةة أ  و اء لىلنس بة للحو اإ

لى تعري  جامع  صنو الاالمرافق العامة بفيفة تراصةخ يمكا أ ن  كمةة لمحظةام يةتم و الح: "كمة المرافق العامة و اضح لحو اإ

د  و الجةو القرارات هدفها ققيق الفعالية و النظم و المحل و لىة ما القو ا ها اإلى مجمو ما تريزله اإخضاع المرافق العامة بأ لمح

أ هةداف المرفةق العةام و الفعةام لاحقيةق خطة  و ال ساليتج المناس بة و فق اختيار ال ليات و التم  في أ داء المرفق و 

المسةاءم لضةمان و الشةفافية و فقا لمبدأ  الااهة و أ تريزقي و ع مهم و ال ترير بأ سلضب  العيزرات بل أ طراف هذا و 

هةذا  تلخةيصيمكا أ ن و خ ".مية للفرتفقل ما جهة أ خرقو فير الخدمات العفو العفن لىا تو كفاء  ال داء ما جهة 

 :الاعري  بأ لمحم 

د  في ال داء  ةا طريةق اختيةار و لجةاو القةرارات الهادفةة لاحقيةق التمة  و الةنظم و المحل و لىة ما القةو كمة مجمو الح"  

". أ هداف المرفق العامو ال ليات المناس بة لاحقيق خط  
1
 

 كمة في المرافق العامةو ال طراف المعنية باطبيق الح:   -0.2.2

ر مهةم و كمةة في المرافةق العامةة في ثيزثةة أ طةراف أ ساسة ية لهةا دو تنحصر ال طةراف المعنيةة باطبيةق الح

 :تتمثن فيو 

ن المرفةق لحسةاع السةلطة وصةيالمحامخ فهةم اي ةا يسة اغلو  سة ييره و بتس يير المرفةق العةام أ   هم المعنيل:المسير ا-

دارتةمرةد التح تمول المرفةق العةام بنفسةها و العامة  كماهوالحةال في تفةويل   سة يير  أ وتفوضةها للخةواص قةافظ لىإ

المرافةق العامةة ل سةة يما لتي الةوكام ا فةةز  و قةد التسةة يير
2

ضةةة و مةةا السةلطة المفيةتم دفةع أ ةةةر المسةير ا و خ 

لمحااةيةو اسطة منحة بنس بة مئو ب ليها منحة اإ  .ية ما رقم ال  مال كما تضاف اإ

دار - دار  المرفةق والتح تعد مسؤ و ضة و يقفيد لىلإدار  السلطة المف:الإ الررابةة و الإشراف و م  ا المرفق فلها حق اإ

دار  المرفق هي التح تم  .اتاطر كما  س اأ ثر الإدار  جرسم الخدمةتاحفن جميع و ل هذا ال ترير بنفسها و لىليم فاإ

نها لمحتيجةة و ات يةدفعو ن مقابن أ تاوهم ال شكخاص المس افيد ا ما تردمات المرفق العام في الغالتج تكو :المرتفقل-

.اس افادتهم ما تلك الخدمات
3
  

 يفيةة و يةةخ الن في ققيق مفيةال جميةع ال طةراف المعن و الاو كي وكمة يسعى اإلى ضمان الالمحضباط السلو فنظام الح 

دار  اتاطر  . الررابة الفعام واإ

 أ هداف حوكمة المرافق العامة وفق قديد ضوابطها وأ ييتها:  -0.2

لى ال هداف التح ترة يتم الاطرقف و س  لى أ ييتهةا و كمة المرافةق العامةة ققيقهةاخ و حو ما تريزل هذا اإ اإ

 :الثيزثة الااليةالاقاط ابطها في و ضو 

                                                           
1
دارات التشريع في الدول العربية المزمةع  خوررة عمن خالحوكمة و ال داء المؤسسي في القطاع العام:  مقدمة للفشاركة في المؤتمر السابع  شر لرؤساء اإ

 .0721بيروتخ لبنانخ س نة  خ قده في مقر المركز العربي للبحوث القالمحولمحية و القضا ية
2
 .الماعلق لىلفيفقات العفومية  25/240ما المرسوم الر اسي  070الماد   - 

3
 .32خ ص0720س نة  خالجزائر خالوج  في لمحظرية القرارات و العقود الإداريةخ دار بلقيس للنشرخ بدون طبعةترالد لىلجييزليخ :  
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 : العامة لمرافقاكمة و أ هداف ح:   -2.0.2

المحلخالهيةاكل و الق)الإةرا يةة و الانظيمية و كمة ةيد  اإ ا امتلك ال طر التشريعية و ح ويعابر المرفق العام   

دار  الةةبرامن ..(.ال لمحظفةةةخالانظيمية العفةةن لىةةا تقةةديم و خ الةةتح تةةتمكا مةةا تريزلهةةا المرافةةق مةةا ال داء الجيةةد في اإ

فقةا للتشرةيعات السةاريةخ فتلةبي بةذك و الإةةراءات الإداريةة الماخةذ  و فةق القةرارات و فعالية و الخدمات جكفاء  

لى و كةذا المسةاءمخ فحو الااهةة و رعات ال طراف المعنية  ات العيزرة ما الشفافية و ت كمةة المرافةق العامةة  سةعى اإ

لى الاحسةل مةا أ داء المرفةق و ققيق مجم لمحااةياةمخ نةا أ هم أ هةداف حو لىةة ال هةداف الةتح تةؤد  اإ ة كمةو لياد  اإ

دترةال قسةينات لىةا ال داء  والمرافق العامة ه لياد  ريمة المرافةق لىلنسة بة لجميةع ال طةراف المعنيةة مةا ترةيزل اإ

مؤسسةاتها و م واطنل المةرتفقل لىلدو كمة المرفق العام ياجسد في تعز ز ثقة المو لىلاالي هدف حوالانظيمي للفرفق 

 :ما تريزل ققيق ال هداف الفر ية الاالية

دار  و فعاليةة و اطا  ا الخدمات التح يقدمها المرفق العام  ا طريق قسل و ا ققيق رضا المالعفن لى - كفةاء  اإ

لى و العفن لىا تو ارد العامة و اس اغيزل المو العفليات  ظيفها في المجالت التح ققةق العا ةد لىةا المجتمةع بمةا يةؤد  اإ

 .ققيق ال هداف الاس اتيجية

ققيةةق تةةكاف الفةةرص بةةل و ال لمحظفةةة و المحل و الالةةاام لىلقةةوميةةة و الحك للدوائةةرالمسةةاءم و ققيةةق مبةةدأ  ا اسةة بة  -

اطنلو الم
1
. 

دار  المةال العةام و الشفافية في اس اخدام السلطة و العدل و وس يد الااهة  - العفةن لىةا و م وارد الدو مةو حسةا اإ

محارباةم جةكل أ شكةكاله و الفسةاد مكافحةة و اسة اغيزلها ل غةرا  يفيةية و الحد ما الانحراف في اس اعمال السلطة 

 .اارس امو 

 .الحفاع لىا الملكية العامة مع مرالىا  المفيلحة الخاصة لل طراف  ات العيزرة -

الاسة اغيزل ال نجةع وققيةق الاسة اقرار المةالي للفرفةق العةام و طنيةة الإسة اتيجية و م ققيةق ال هةداف الومحا -

الاقيةيم و مية ما ترةيزل الماابعةة و ق ردرات الجهات الحكو مس ا تعز ز ال داء المؤسسي بهدف رفعو ارد الماااة و للف

 .ققيق ال هداف الإس اويةو لية نحور لىلمسؤ و ت ية الشعو بشكل مس تمر 

دار  اتاطر  -   .الاخفي  ما ال لمات الماليةو القيام بأ لمحظفة لها فعالية في اإ

دار  مهنية مس اقلة لها سلطة الاو ةو  -  .لمرفقالإشراف لىا عمن او ةيم و د اإ

دار  و حمايةةة حقةة- الدهةةار المرفةةق و مةةرتفقل بمةةا  كفةةن اسةة ادامة و مسةةير ا و ق ال طةةراف المعنيةةة لىلمرفةةق مةةا اإ

ميوالعف
2
 . 

                                                           
1
طيزل محمد لىلي الججاو خمحمد محيسا  بد الرضا الزرقيخأ طار مق ح لحوكمة لمؤسسات البلدية للحةد مةا عمليةات ال حتيةال بحةث تطبيقةي في  -

خسة نة (المجةلد الثالةث  شرخالففيةن ال ول)40دراسةات محاسةبية و ماليةخجامعةة  ةربيزءخبلديات لىبنخالعةدد المؤسسات البلدية  افظة لىبنخمجلة 

 .40ص .0721
2
طار مق ح لحوكمة المؤسسات البلدية للحد ما عمليات الاحتيالخ بحث تطبيقي في :  طيزل محمد لىلي الحجاو خ محمد محسا  بد الرضا الزرقيخ اإ

 .40خ ص 0721خ س نة 40العدد خا افظة لىبنخ مجلة دراسات محاسبية وماليةالمؤسسات البلديةخ 
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يجاد بيئة أ  مال صالحة  سو فير فرص عمن جديد  و ت -  ق و القةيم ال تريزريةة الفاضةلة بمةا يحفةظ الحقةو دها الثقة و اإ

قفة  و الحةد مةا الفسةاد المةالي و  خح  ا ليةو اء ال ةنبية أ  و الاستثمارات سجذع و د لىا المجتمع لىلخير و بما يعو 

لمحااجهمخلياد  المعلو ال يد  العاملة في المرفق   كمةو المهارات لمحتيجة العفن لىلحو الخبرات و مات و قسل معدلت اإ

 كمة المرافق العامةو اب  التح قكم حو الض: -0.0.2

لىةة و فر مجمو كمةة في المرافةق العامةةخ يجةتج أ ن تاةو تطبيةق الحل ما الاس افاد  ما مزايا و لكي تتمكا الد 

تتمثةةن هةةذه و كمةةة المرافةةق العامةةة و امةةن ال ساسةة ية الةةتح تاضةةفا الاطبيةةق السةةليم لمبةةاد  حو العو اب  و مةةا الضةة

 :اب  فيو الض

  :اب  الداترليةو الض 

لى القو  شير الض  ليةع السةلطات و تو ال سس التح قةدد لنةا  يفيةة اتخةا  القةرارات و الىد و اب  الداترلية اإ

لى تقليةن الاعةار  بةل مفيةال ال طةراف و افرها مةا جهةة و داترن المرفق اا يؤد  ت تطبيقهةا مةا جهةة أ خةرق اإ

 :اب  في و رد تاجسد هذه الضو المعنية لىلمرفق 

ضع ال لية المناس بة لهذه العيزرة اا يقلن ما الاعةار  بةل مفيةال ووالعيزرة الهيكلية بل أ طراف المرفق العام -

ل لاكامن هذه المفيال وصو هذه ال طراف 
1
 

 :اب  الخارةيةو الض 

 :كمة المرافق العامة في و تتمثن ا ددات الخارةية لح 

 .لىاتوين اليزلم للفشر و فير التمو كفاء  القطاع المالي في ت-

 .حكام الررابة لىا المرافق العامةكفاء  ال جهز  الررابية في أ   -

الةتح تضةفا و ال تريزريةة و المهنيةة و  ية واحي السةلو مية في ضمان الاام أ  ضةائها لىلنةو ر المؤسسات غير الحكو د -

الىةد الةتح تضةفا حسةا سةير المرفةق و القو المحل و دها يضفا تنفيذ القةو ةو اب  أ ن و العفن جكفاء  ترةع أ يية الض

.العام
2
 

 المرافق العامةكمة و أ يية ح   -0.0.2

رد الحالي أ كثر ما أ   و رية في الومية في جن بلدان العات ما المطالتج الض و كمة المرافق العفو تعابر ح 

المشاريع لىا اختيزفهةا الةتح و هذا ما تريزل المبادرات و  ر بشكل لىامخ و ل  سعى للاطو رد سابقخ فأ غلتج الدو 

أ ييةة و نحةا في المحاظةار مبةادرات  و التشةغيلية في المرافةق العامةة اتالفةةخ و  س تهدف اإصيزح ال لمحظفة الإداريةة 

 ر الةتح نرغةتج في أ ن و د  في سلسةلة الاطةو ضع الحلقةة المفقةو كمة المرافق في الجزائر لو جدية ما أ جن تفعين حو 

 . شهدها بيزدأ

ميةة و لداترليةة في المرافةق العفادات المراةعة او ر و كمة في المرافق العامة تاجسد  ا طريق تفعين دو فأ يية الح 

فاسة اقيزل خلو مطبةق في جةن الدو لىدم ارتباطهةا لىلسةلطة الانفيذيةة مبةاشر  مثةن مةا هو الاأ كد ما اس اقيزلها و 

                                                           
1
 44خ المرةع السابق خ ص طيزل محمد لىلي الحجاو خ محمد محسا  بد الرضا الزرقي - 

2
 .44خ المرةع السابق خ ص طيزل محمد لىلي الحجاو خ محمد محسا  بد الرضا الزرقي : 
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لى تضةارع المفيةال  نةد تطبيةق الخطة  العامةة  السلطات الررابية مطلتج أ ساسي لدحل أ   لىار  يةؤد  اإ

ن ت تكا هةذه السةلطات خالخارةيةو الررابية الداترلية أ  الخاصة المرتبطة بما يفيدر  ا تقار ر السلطات و  فكي  اإ

.الحال في ال لمحظفة الإدارية الحاليةو د  أ صيز مثن ما هو ةو م
1
 

لى العفن لىا ردر  اس اخدام الم اق مةا و تةد يم تنافسةيتم في ال سةو تنظيم ريمةة المرفةق و ارد و ترةع هذه ال يية اإ

ردر  المرفق لىا ترلق فةرص عمةن جديةد خ مةع و ر و الاطووال  لىالمية لاحقيقو ين محلية و أ جن جذع مفيادر التم

 .بةو الا ية الارتفيادية المطلو ال جهز  المصرفية اا يحقق الكفاء  و اق المالية و الحرص لىا تد يم اس اقرار ال س

 ر الإدار و رية لضمان ققيق أ هةداف المرفةق العةامخ تراصةة فةيما يخةص تفعيةن دوكمة المرافق العامة عملية ض و فح

ق و رهم الررابي لىا أ داء المسير ا في هذه المرافق بمةا  كفةن حمايةة حقةو حماية دو لياتهم والعامة ليزضطيزع بمسؤ 

 :المحتج الاالية و كمة أ ييتها ما اختفياصاتها لىلجو المرتفقلخ بحيث  س تمد الح

 يات الانظيمية وظفل في المرافق لىا كل المس او الاس اقيزل لكل الموققيق الحياد  - 

ط مةا ربةن و لىةدم تةأ ثرهم بةأ   ضةغو  ية لىلنسة بة للررابةة الخارةيةة و ضو المو الحيادية و الاأ كد ما الاس اقيزلية  -

 أ   أ طراف داترلية أ خرقو الإدار  أ  

هةةذا يحقةةق ا ايةةة للفسةةير ا و المسةةاءم لىلنسةة بة لإدار  المؤسسةةة و العةةدام و كمةةة ققيةةق الشةةفافية و فهةةدف الح 

ن و الحةد مةا الانحةراف في اسة اعمال السةلطة دو المةرتفقل و ا  مفيةال المرفةق ثا ق مةع مرالىةولل  ا الوالمسؤ و 

لى ت ية الاسةتثمار وهذا يؤد  لىلض و ققيق المفيلحة العامة  تعظيمهةا و ت يةة ال رلىح و ره أ كةثر و  شةجيع تطةو ر  اإ

تااة فرص عمن جديد خ و  ة ال داء مراةعةووضةمان و ن والىةد تؤكةد لىةا أ ييةة الالةاام بةأ حكام القةالمحو هذه القو اإ

نشةاء لجنةةة المراةعةةة مةةا أ  ضةةاء و ةةةووالمةالي  داريةةة تمكةةا مةا محاسةة بة الإدار  أ مةةام المسةةير اخ مةةع اإ د هيةةاكل اإ

دار  المرفق لها مهام  صيزحيات لىديد  ما أ جن ققيق ررابة مس اقلة  ةا الانفيةذخ فةالكثير مةا و مس اقلل  ا اإ

ن كالمحد مشاكل نجاحها تنشةأ  في ال صةن مةا و كمة الجيد  لىامن أ ساسي في ققيق الا ية و ن أ ن الحوالباحثل  ر  اإ

سا ن في عملية قسل ال داء الارتفيةاد  لىةا و كمة في المرافق  ات الاحكم الجيد فهيي ما أ فضن الو ضع  الح

.كمة السيئةو العكس ما المرافق ال خرق التح تغلتج لىليها الح
2
 

خنةا الجهةة ...الاةتما يةةولمحيةة و القالمحو مة ياقةاطع مةع الكثةير مةا المجةالت الارتفيةادية كمة المرافق العاو فنظام ح 

ال المرفةق كةما  سةالىد و تخفيةيص أ مةو نها تعفن لىا ضمان رفع ال داء المةالي و كمة في  و الارتفيادية تظهر أ يية الح

 .ال ةنبيةو اء ا لية أ  و لىا جذع الاستثمارات س

المحل المنظفةة لعفةن المرفةق هي بمثابةة و ق ال طةراف اتالفةة فةالقو ة تهتم بضمان حقكمو لمحيةخ فالحو أ ما ما الجهة القالمح 

اج الداترلية بشكل محةدد لىةا تنظةيم العيزرةات و اللو المحل و كمة المرفقخ فتعفن القو أ ليات حو د الفقر  ل طر و العف

 .بل ال طراف المعنية

                                                           
1
 25مرةع س بق   رهخ ص  خمحمد ياسل غادر: 

2
 .40خ المرةع السابق خ ص  طيزل محمد لىلي الحجاو خ محمد محسا  بد الرضا الزرقي : 
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لمحية تاجا ما تريزل الاغلتج لىا سةلبيات و الناحية القالمحكمة المرافق العامة ما و ل أ ن أ يية حو لىلاالي يمكا القو 

 .د المبرمةو تنفيذ الاعاردات التح تنشأ  لمحتيجة الممارسات السلبية التح تنته  صيغ العق

ظةا  خ و تاأ ثر لىلحيا  العامة بحيث أ ن أ دائها رد يةؤثر لىةا الو لى ابار المرافق تؤثر وأ ما ما الناحية الاةتما ية  

هريان في معةادم و حسا  سيريها يعابران  نصرةان ةةو خفاإن الحفاع لىا هذه المرافق ...اتالمدخر و المداخينخ و 

 .ال داء الاةتما ي

ن الإطار الشامن للحو   نمةا  ةرتب  أ يضةا و المالية للفرفقخ و لمحية و احي القالمحو ن مرتب  ليس فق  لىلنوكمة  كو لىليم اإ اإ

العكةس اإ ا فسةد المرفةق و ح المرفق صلح الارتفيةاد ل أ لمحم اإ ا صلو يمكا القو الاةتما يةخ واحي الارتفيادية و لىلن

ن تأ ثيره يماد لعدد أ كبر ما فئات الارتفياد   .المجتمعو فاإ
1
 

 :امن و ات ال ترير  بفعن لىد   و كمة في الس نو الدادت أ يية الح

دار خماليخس ياسيخ - لى انهيار الكثةير مةا المؤسسةات في العةاتخو تفشي الفساد جكل أ شككالهخاإ كثر  و هذا أ دق اإ

سة ية وخال لمةة الماليةة الر 2990ل شرق أ سة يا لىةام و ية الةتح ضبةد دو ال لمات المالية مثن ال لمة الماليةة ال سة ي

 .اس اغيزل المرفق للففيال الشخفييةو خ2999في

دار  و كمة في الإصيزح الارتفياد  و ر الحو د: 0  الإ

الىةد تؤكةد أ ييةة و لىةا ر مو المسةاءم كةما تقةو العةدام و فقا لطبيعتها ققيةق الشةفافية و كمة و  س تهدف الح

لى محاسة بة و ضمان الررابة لىا ال داء المالي بو ال لمحظفة و المحل و الالاام بأ حكام الق داريةة محكمةة تةؤد  اإ ضع هياكل اإ

الةتح تعفةن لىةا تقليةن الانةالع في و المسير ا و ليع السلطات بل الإدار  و تو قديد  يفية اتخا  القرارات و الإدار  

د قكم مؤسسي ةيةد يعةم ال داء و ةو الحد ما السلطةخ فو بية و ا سو منع الفساد و تعار  المفيال و السلطات 

دار  اتاطر المانو الإنجال الجيد للفؤسسةخ و الناجح  سة اوية ل  ةمال المرفةق وولىة و اإ مراربةة لمحاةا  و متابعاةم و ضع اإ

تنفيةذ العفليةات الاعارديةة  ق جميع ال طراف المعنية لىلمرفق ما تريزلو كمة قافظ لىا حقو تلك الإس اويةخفالح

مكافحةة و ء الإدار  مع  شجيع الشفافية في الحيا  الارتفيادية و سو كمة السليمة يقضي لىا الفساد و بينهمخ فتباع الح

ةةمال دو ل أ يية الحو بناء لىا ما س بق   ره حو مة المؤسسات ليزإصيزحخ و مقا ر و كمة في المرافةق العامةة يمكةا اإ

:الإدار و   كمة في الإصيزح الارتفيادو الح
2
  

لى فقةدان ثقةة الشةعتج في حك :كمة لىا مكافحة الفسةادو  سالىد الح-  شر يةة كل ومتةمخ و هةذا ال ترةير يةؤد  اإ

ن و  خريةو الدس او المؤسسات الإدارية  ادق و كمة المرافق العامة هو ية لحو ضع أ سس رو اإ سةا ن محاربةة الفسةادخ و اإ

اضح  ية  تةتم و المسةاءمخ فياضةح بشةكل و كمة في تعز ز الشفافية و مية فتساهم الحو ق المعاميزت اليو فعا مس ا

 لما ا؟ و صنالىة القرار 

                                                           
1
 .74ص  خأ ليات تطبيق حوكمة الشركات في المؤسسات الجزائرية في ظن الالمحدماج العالمي: 

WWW.BENSAI DAMINE.POLASITE.COM 
2
 خةية الحقةوق و العلةوم الس ياسة ية خرسام ماجيس  خلحوكمة المرافق العامة الارتفيادية في سوريةمحمد ياسر  بد الرؤوف بطيخخ دراسة رالمحولمحية :

 .25خ 20ص  خ0720الس نة  خجامعة التجخ سوريا
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م و ك مةا يسةالىد لىةا ضةمان ققيةق الدو صفيةة بدرجةة  بةير  و ر لىلااهةة عمليةة الخو كمة ثقة الجمهةو تعزل الح- 

 .ارتفياد و نمو لياد   مام و لستثمار أ فضن 

 .وال و سع و أ جن الا ال ةنبية ماو ين ا لية و جذع مفيادر التم-

لى أ رن اد اكا -  .تفاد  اتاطرو تقلين ال خطاء اإ

 .ق ال طراف المعنية لىلمرفق العامو الحفاع لىا جميع حق-

لمحااةية -  .تفاد  ال لماتوودعم ال و ققيق الا ية لمحظرا لرتباطها المباشر جزياد  الإ

 المباد  المؤطر  للفرافق العامة:   -2.0

شكةلن و اضةطراع أ  و ث ترلةن أ  و ن اةدو ل دو لمحية التح قةو لىة ما المباد  القالمحو يخضع المرفق العام اإلى مجم 

شكةة باع الحاجةةات العامةةة  مثةةال  ك الاعلةةيم و المرتبطةةة لىلحيةةا  العامةةة في المجتمةةع و في نشةةاط المرافةةق العامةةة لىةةا اإ

لخ...الفيةةةحةو  لى مبةةةاد  أ ساسةةة ية تقليديةةةة تخضةةةع لهةةةخو اإ هي مبةةةدأ  وا كل المرافةةةق لىليةةةم فقةةةد رسةةةم الفقةةةم اإ

هنةاك مبةاد  و لخ و له في المطلةتج ال  ومةا لمحتنةاو هو ا  و مبةدأ  المسةاو مبدأ  رابلية المرفق العام للاغيةيرخ خالاس تمرارية

مبدأ  الشةفافية و أ ييتها تتمثن في مبدأ  الحياد و  ها و تة بحستج لمحو اخرق تكميلية تخضع لها المرافق العامة بدرجة متفا

 . ية لمحاطرق لها في المطلتج الثانيوالمشر و د  و مبدأ  الجو التشار ية و 

 كمة المرافق العامة و المباد  الاقليدية لح:   -2.2.0

يافق الفقهاء لىا وةود مباد  أ ساس ية  ش ك فيها لمال  المرافق العفوميةخ هذه المباد  قكم  سة يير 

ة وهي  بار   ا ثةيزث هذه ال ترير خ حيث رام أ اد الفقهاء وهولويس رولن بتنظيم هذه المباد  بفيفة متناسق

مباد  أ ساس ية التح  سفى روالمحل رولنخ تتمثن هذه المباد  في المساوا خالاس تمراريةخالقابلية للاغيير المنفيوص 

تقةةةةوم المرافةةةةق العامةةةةة لىةةةةا مبةةةةاد  "... 0707مةةةةا الاعةةةةدين الدسةةةة اور  لسةةةة نة 00لىليهةةةةا في المةةةةاد  

اع الةةوطمخ و نةةد الارتضاءخضةةمان اةةد أ د  مةةا الاسةة تمراريةخوالاكيي  المسةة تمرخ والاغطيةةة المنفيةةفة للةة  

"الخدمة
1
 

  :ا  بل المنافعلو مبدأ  المسا 

يةخ فهةذا المبةدأ  و ا  بفيفة لىامة ما أ هم المباد  ال ساس ية الةتح أ كةدتها الدياأت السةماو يعابر مبدأ  المسا 

اطنل فهةذا ال ترةير  رتكةز و الطفأ لمحينةة لدق المةو سريان ال مةا ون والقةالمحو م الحةق ويعد حجر ال ساس لاكريس د

لىيزن حق رةد لمحفيةد لىليةم لمالة  و لى وفي مادتةم ال   2091الإنسةان سة نة و اطا و ق المةو لىا أ صن تاريخي في اإ

لى غاية دس ا2930ر و ر الجزائر  بداية ما دس او الدساتير ما بينها الدس ا خ اي  أ شكةار لااةة اإلى 0707ر و اإ

ل يمكةا أ ن ويةخ و لهةم الحةق في حمايةة متسةاو نخ وام القةالمحاسة ية أ مةو اطنل سو كل المة" 00هذا المبدأ  في المةاد  

لى المو ياذرع بأ   تمي  يع "اةتما ي و ظرف يصي أ  و أ   شرط أ  و الرأ  خ أ  و الجنسخ أ  و العرقخ أ  و لدخ أ  ود سببم اإ
2
  

                                                           
1
 خلخدمةة المةواطا دليلة جيزيليةخ المباد  ال ساس ية التح قكم المرفق العامخ الملاقى الدولي ال ول الموسوم لىلمرفق العام في الجزائةر و رهالمحاةم د دا : 

 .37جامعة الجييزلي بولمحعامةخ خميس مليالمحة ص خةية الحقوق
2
 . 00الماد    440 -07القالمحون المعدل و المتمم بموةتج 2993الدس اور الجزائر  : 
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اطنل و ا  بةل المةو ميةة لىةا أ سةاس المسةاو يتم تنظةيم المرافةق العف" 255ر المغربي في الماد  و لمحص لىليها الدس او  

ليهاو لو اطنات في الو المو  ا  بل المنافعل أ مةام و خ هذا المبدأ  ي تتج لىليم مباد  فر ية أ خرق تتمثن في المسا..".ج اإ

 ا  في قفن ال  باء العامة  و كذك المساو ظا   العامةخو ا  في الالاحاق لىلو المساو المرافق العامة 

  :مبدأ  اس تمرارية المرافق العامة 

اطنلخ مةع ال ترةذ بعةل الا ابةار و هي تقةديم ترةدمات لكافةة المةوم المرافق العامة بعفلية أ ساسة ية و تق 

لمحةم ل يسة اطيع أ ن يةو هريةخ فعا سبين المثال المنافع لى اباره مو تأ مل الحاجات الج فر و اطا بسة ي  في المجتمةع فاإ

 . ك الاحتياج  سفى مرافق المياهد مرافق تؤما له و ةو اده بن يعتمد في  ك لىا و المياه الفيالحة للشرع ل

ن المحقطاع  ك ل ن مبةدأ  اسة تمرارية المرافةق و مطرد  دو ر  مناظفة و ن عملية سير هذه المرافق بفيول بد أ ن تك 

.اطراد ما المباد  ال ساس ية التح قكم المرافق العامةو العامة لىلمحاظام 
1
  

اسةطة تقةديم تردمةة أ ساسة ية للفةرد و العامةة للفجتمةع بالمفيةلحة و نا مهام المرافق العامة ققيق هدف ر يسية ه 

شكةة باع ااجةةة ض و  ل مرفةةق ميةةاه لى ابةةاره مرفةةق مهةةم ل بةةد أ ن يشةة اغن بفيةةفة و ريةةة لهخ كةةما سةة بق اي ةةر حةةواإ

مةا  له ريا لمةا و مبدأ  مكرس دسة او اطراد هو مناظفةخ أ ض  اإلى  ك أ ن مبدأ  اس تمرارية المرافق العامة لىلمحاظام 

أ يية
2
  

 :الاغييرو لمرفق للاعدين مبدأ  رابلية ا 

دار  أ ن تقدم تردماتها للف  ل و مةا يافةق مةع المفيةلحة العامةةخ فيجةو اطنل و يقفيد بهذا المبدأ  أ لمحم يمكا ليزإ

دار  أ ن تادترن في تعدين أ   لى لياد  كفةاء  وصو الىد التح قكم المرافق العامة و تغيير القو ليزإ ل اإلى طريقةة أ فضةن اإ

ليس للفنافةع أ ن يعة   لىةا  ك د ن يطالةتج المنافةع ببقةاء النظةام اي  كان سةا دا في الفة   و المرفق العامخ 

د ضةةمان للعيزرةةة بةةل الإدار  و ةةةو لىليةةم هةةذا مةةا يعةةرف باكييةة  المرفةةق العةةام مةةع و هةةذا غةةير جةةائز و السةةابقة 

.اطاو المو 
3
 

 :المتمثلة أ ساسا فيو ص و رد تم تكريس  ك ما تريزل لىد  لمحفيو 

 73اطا حيةث تةنص المةاد  و المةو ينظم العيزرةة بةل الإدار   2911يلية و ة4المؤرخ في  202-11 م رقمو المرس -

يجتج أ ن تضةع قةد و اطنلخ و مبادئها مع احتياجات المو ما لىا تكيي  مهامها و  سهر الإدار  د:"منم لىا ما يلي

 "اطا تردمة ةيد و تصرف الم

لى الماد  ةةراء ض و أ ن تطةيجتج لىليهةا لياد  لىةا  ك "...02لىلإضافة اإ مةا مةع الاقنيةات و ر  لاةايز  دور أ   اإ

"التس يير و الحديثة في الانظيم أ  
4
 

                                                           
1
 070ص  خالجزائر خالطبعة الرابعة خدار المجد للنشر و الاوليع خخأل لبادخ الوج  في القالمحون الإدار : 
2
 05خ ص 0771خ جا  كنون الجزائرخ 5الجزء الثانيخ الطبعة  خ وابد خ القالمحون الإدار  مار :
3
 .03خ 05صديقي  بد الرلاقخ مرةع سابقخ ص : 

4
 02خ 73خ الماد  02ج ر ع  خينظم العيزرة بل الإدار  و المواطا خ2911ةويلية  74المؤرخ في  202-11المرسوم رقم : 
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لاراتخ و أ جهزتهةا في الةو يحدد هياكل الإدار  المركزية  2997ان و ة00المؤرخ في  211-97م الانفيذ  رقم و المرس

 :ص ما يليو الخفيلارات لىا و لى الإدار  المركزية في الوتا:"لىا ما يلي  1فقر  02حيث لمحفيد الماد  

."اطاو المو قسل العيزرة بل الإدار  و  ية تردمات المرافق و  سهر لىا قسل لمح -
1
 

 كمة المرافق العامة و المباد  الحديثة لح:  -0.2.0

لى المباد  الكلاس يكية التح قكم سير المرافق العامةةخ فةاإن هنةاك مبةاد  أ خةرق ا تمةد لىليهةا   ضافة اإ اإ

ربةة  و الشةةفافية و  ية والمشرةة و د  و هي مبةةدأ  الجةةوالمتمةةثلة أ ساسةةا في مبةةاد  تكميليةةة و رةةام باكريسةةها و المشرةةع 

 .المشاركة في  س يير المرافقخ كل هذه المباد   سفى لىلمباد  الحديثةو مبدأ  الحياد و لية لى اس بة والمسؤ 

  :د  و مبدأ  الج 

ن الإشكار  الى مبةدأ  الجة تعرية  محةدد و  سةفيام أ  جةد اتفةاق مةا جهةة الفقهةاء لىةا و د  مهةم لكةا ل يو اإ

ن كل المفاهيم التح تناو د خ و م الجو لاحديد مفه لى و اإ لد هذا المبدأ  معظفها في س ياق لىةلم الإدار  العامةةخ ضة  اإ

د بهةذا و أ مةا المقفية خنهةاياتو د و جد لها ادو ل تواضحة المعات و سةخ لكنها حقيقة و د  غير ملفو  ك متطلبات الج

لى و الجةو أ صةعتج شكة ه هو ميةةخ و د  في الخدمة التح تقدمها المرافق العفو الجلمحية هي و المفيطلح ما الناحية القالمح د  اإ

 .(ل العفليات الجراحيةو كذك طو  خفياتو لىدد ال)لىا سبين المثال الخدمات الفيحية  اد ماخ

ن الاط  بدايةة القةرن و الس ياسةة في نهايةة القةرن المةا  و ن والقالمحو ر و ر الدس او تطو مات و ر  المعلو ثو ر الاقم و اإ

 .لمحية جديد و مباد  رالمحو ء لمحظريات و الي ساهم في نشالح

لى ورية فاإن الخدمات التح تقةدمها بعةل المرافةق يجةتج أ ن تكةو ص الدس او ما تريزل النفيو لىليم و   ن تراضةعة اإ

مسة اقرا مةا المبةاد  و أ لمحم أ صبح مبةدأ  ثاباةا و د خ و ما هنا  س اطيع العفن لىا وس يد مبدأ  الجو د خ و معايير الج

د  كحجةر أ سةاسي تبةنى و كما  شكل التشريعات التح تةنص لىةا مبةدأ  الجةو ال ساس ية التح قكم المرافق العامةخ 

ن للفبدأ  أ يية  بير  تةنعكس لىةا مسة ا ضافة لىا  ك فاإ متلقةي الخدمةة لىةا اةد و ق المرافةق العامةة و لىليمخ اإ

 : اءخ بحيث أ لمحم ما ضما أ هداف المبدأ  ما يليو س

شكةة باع الحاجةةاتخ  و ال كةة  لىةةا المرتفةةق لى ابةةار أ ن المرافةةق العامةةة هي الةةتح تقةة-أ    تقةةديم الخدمةةة و م بعفليةةة اإ

.ر  ةيد و اطنل بفيو للف
2
 

ادر  المرافق العامة ما أ جن ضةمان  تقةديم الافضةن للفرتفةق بأ رةن تكلفةة اكنةم بأ حسةا  -ع قسل أ ساليتج اإ

 .ةود 

 .البشرية والماديةالاس اغيزل ال مثن للفوارد الماااة  -ج

 

 

                                                           
1
 .71فقر  70الماد   خ03يحدد هياكل الإدار  المركزية و أ جهزتها في الولارات ج ر ع  2997ةوان  0المؤرخ في  211-97المرسوم الانفيذ  رقم : 

2
ص  010خ 012ص  خ0729 خ72العةدد  خ43دراسات لىلةوم الشرةيعة و القةالمحونخ المجةلد  خمبدأ  الجود  في المرافق العامة خشككران راسم الدغمي: 

015. 
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  : يةومبدأ  المشر   

م ورتنةا الحةاض أ صةبحد الدو ن بدلين أ لمحم في وع للقالمحو مبدأ  الخضو ن أ  ولىا أ لمحم س ياد  حكم القالمح يعرف

 ية مبةدأ  متفةرع  ةا مبةدأ  ويعةد مبةدأ  المشرة و ملخ و محكةو ن حكامةا وع للقالمحو د بذك الخضو المقفيو لمحية و م رالمحود

طار  ك فاإن الدونخ ومبدأ  س ياد  القالمحو سامي ه لى أ ن هيئاتهةا و ن و ها للقالمحو م ملزمة بخضوفي اإ هذا ما يؤد  اإ

 .نون ملامة لىلقالمحورراراتها النها ية ل بد أ ن تكو العامة 

م وع الدو  ية لمالة   ةا مبةدأ  خضةوني لىا أ ن مبدأ  المشرة ور  بد الغم بس يو في لمحفس الس ياق  رق الدكاو 

ن ل بةد مةا وم رةالمحون أ مةام دومل بحيةث أ لمحةم لةكي نكةو محكةو ن حكامةا وللقةالمحع و نخ اي  يقفيد بم الخضوللقالمح

 .لمحية الساريةو الىد القالمحو ن جكل هيئاتها الحاكمة للقوع السلطة العامة للقالمحو خض

اي  و سع و م المو ن هنا لمحأ ترذ لىلمفهوالقالمحو نخ ود ما رسمم القالمحو ن تصرفات الإدار  في ادويقضي هذا المبدأ  أ ن تك

بغةل النظةر  ةا مفيةدرهاخ و بةة و غةير مكتو بةة أ  و مخ مكتول في الدو لمحيةة سةارية المفعةو الىةد رالمحو ر يعرف لىا المحةم

أ يضةا فةيما يخةص و اةده ل  كفةي و د ضةماأت لاحقيقةم  ك أ ن الةنص و ةةو  ية ل بد ما ولاحقيق مبدا المشر و 

م بمراربةة و الررابةة الةتح تقةالتح تتمثن أ ساسا في و د ضمالمحة فعام و ةو حرياتهمخ بن ل بد ما و ق ال فراد و تعيل حق

ريع الجزاءخ فالررابة تعرف لىا أ نها النشةاط اي  و في اال ما ت يتم العفن ي تتج مباشر  توع و أ داء العفن المطل

الاأ كد ما أ ن ال  ةمال تمةد مطابقةة للفعةدلت و هيئات أ خرق لماابعة العاملل في القيام بعفلهم و م بم الإدار  أ  و تق

المحل و د القةو في اةدوم بدرجة لىالية ما الكفايةة ونفيذ ال هداف المقرر  في الخطة العامة للدلىةخ لإمكالمحية ت و ضو الم

ريع الجزاء المناسةتجخ و باو اء لىلصيزح أ  و الاعليمات لإمكان اتخا  الإةراءات اليزلمة لمعالجة الانحراف سو اج و اللو 

داريةو ررابة س ياس ية و اع الررابة منها ما هو مع  ك تخال  أ لمحو  .أ خرق اإ
1
  

 : مبدأ  الشفافية  

بحيث يةدل لىةا أ لمحةم يمكةا خن العامةةوح في  سة يير الشةؤ و ضو الو يعرف لىا أ لمحم مبدأ  بم لىا الااهة 

ن مبةدأ  الشةفافية هو مخ والتح تعابر رك   ديمقراطية في الدو مة الإداريةخو اطا ما المعلو الم م و أ سةاس يقةو لىليم فةاإ

م لىةا لىةد  أ سةس تتمثةن في مبةدأ   سة بيتج القةرارات و يقو لمحيةةخوأ يضةا الادار  الإلك  و لىليم لمحظام الحةكم الراشكةد 

رراراهةةا مةةا و ثا ةةق الإداريةخوالو مةةات و الاطيزع لىةةا المعلوالإداريةةةخ لىلنيةةة ال  ةةمال الإداريةخهةةذه المضةةامل تم اإ

 المحينها و أ ترذت بم في العديد ما رو التح صادرد لىليهاالجزائرخ و لية و طرف العديد ما التفاريات الد

الةةتح لمحفيةةد   22 في لمحةةص المةةاد   72-73ن رقم و ةةر أ ن مبةةدأ  الشةةفافية تم الةةنص لىليةةم في القةةالمحالجةةد ر لىيو  

الهيئةةات و الإدارات و ميةةةخ ياعةةل لىةةا المؤسسةةات و ن العفولإضةةفاء الشةةفافية لىةةا  يفيةةة  سةة يير الشةةؤ :"لىةةا

 : مية أ ن تلام أ ساساو العف

ةةراءات  - تخةا  و  خسةيرهاو مةات تاعلةق بتنظيمهةا و ل لىةا معلو ر مةا الحفيةو الىةد تمكةا الجمهةو رو لى تماد اإ  يفيةة اإ

 ...القرارات فيها

                                                           
1
ةية الدراسات العلياخ جامعة  خمبدأ  المشرو ية في القالمحون الإدار  و ضماأت ققيقمخ رسام ماةس اير في القالمحون العام خفاد  لمحعيم جمين لىيزولمحة: 

 .273ص  خ20ص 0722النجاح الوطنيةخ أبلسخ فلسطلخ س نة 
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 . ميةو مات قسيس ية  ا لماطر الفساد في الإدار  العفو بنشر معل -

 .اطنلو ق المو شككاو لىلرد لىا  را ل  -

"ل بهاو بابيل طرق الطعا المعفو اطاخ و بتس بيتج رراراتها  ندما تفيدر في غير صال الم -
1
  

لى المعلو صةو اطا لىلحق في الو  تماع كل الم"  :ر  ال ترير لىا و ما الاعدين الدس ا 55 كما لمحفيد الماد  مةات و ل اإ

 .... "لهاو تداو ل لىليها و الحفيو الإحفيا ياتخ و ثا ق والو 

لىةيزم المةواطنل بشةؤونهم   03و00و24و22منهةا المةواد  ن البلديةوكما لمحص لىليم أ يضا رالمح مةا   والةتح تةرتب  لىإ

طرف المجلس الشعبي البلد  وحقهةم في الاطةيزع لىةا أ  ةماله 
2
فقة  لمحةص في كثةير مةا   ليةةوال أ مةا رةالمحون. 

لىيزم المواطنل جكل ما ياعلقبهم  لمحفيوصم لىا ضور   اإ
3
. 

لى مبدأ  الشفافية اي  تم الالى اف بم ما تريزل و   ع تبم القرارات الإدارية الفيةادر  ضةد و ةو ودر الإشكار  اإ

ررار الاعدين الدس ا ال فراد الةتح مةا تريزلهةا صةدر و مةة و ل لىةا المعلو اطا في الحفيةو ر  ال ترير أ حقية المو مع اإ

لت المجلةس الشةعبي الةبلد  واي  يحدد  يفيةة الاطةيزع لىةا مسة اخرجات مةدا 297-23م الانفيذ  و المرس

القرارات البلدية و 
4
. 

ر  تصرة  أ    ضةومناختج سةواء في المجلةس كذك ما تطبيقات مبدأ  الشفافية لىا المس اوق ا لي هةوضو 

الشعبي الولئي أ و المجلس الشعبي البلديفي وضعية تعار  مفيال بينم وبةل مفيةلحة الوليةة أ والبلديةة فهةوملزم 

لىلاصر  بها 
5
. 

لضةمان نجالىةة الطلبةات :"الةتح جةاء فيهةاو  040-25م الر ةاسي رقم و ةةتج المرسةو أ يضا تم تكريس هذا المبةدأ  بمو  

ميةة و ل للطلبةات العفو صةو الاس اعمال الحسا للمال العام يجتج أ ن ترا ى في الفيفقات مباد  حريةة الومية و العف

..."مو شكفافية الإةراءاتخ ضما اا ام أ حكام هذا المرسو ا  في معاملة المرشحل و المساو 
6
 

 

 

                                                           
1
 22الماد   خ4ص خ24ج ر لىدد  خالماعلق لىلوراية ما الفساد ومكافحام 0773فيفر   07المؤرخ في  72-73القالمحون : 
تااة فرصة حضوره ل شكغال المجلسخ وما أ هداف تكريس مؤشر الشفافية في رالمحون   00الماد   -2 لىيزن جدول ال  مال لإلىيزم الجمهور واإ أ لزمد اإ

 اإ طاء فرصة للجفهور لممارسة ررابة شكعبية لىا أ  مال المجلس الشعبي البلد  -2:البلدية ما يلي 

 وس يد المرولمحة في الاعامن وقسيس المواطا لىلمسؤولية  -0

لىيزم الجمهور بنشاطات البلدية والسماح لهم باقديم الاستشارات والار ااات  -0  اإ

 ققيق الاواصن بل المواطا والإدار  ا لية  -4

 فر  الشفافية  بر الإدار  لىا اا ام القالمحون و عن المواطا مسؤول -   5
3
 . 20/70ما رالمحون الولية  00خ 02اد المو : 

4
ا دد لكيفيةة الاطةيزع لىةا مسة اخرجات مةداولت المجلةس الشةعبي الةبلد  و  0723ةويلية  07المؤرخ في  297-23المرسوم الانفيذ  رقم : 

 .1خ ص 42ج ر ع  خالقرارات البلدية
5
 .من قانون البلدية  56من قانون الولاية، المادة  65و65المواد  - 

6
 0خ ص 57ج ر ع  خالماضفا تنظيم الفيفقات العفومية و تفويضات المرفق العام خ0725سبتمبر  23المؤرخ في  040-25المرسوم الر اسي : 
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 : لية لى اس بةورب  المسؤ 

ااةد  ل و جهةان لعفةلة و كمة المرافق العامة فهما و لية كمبدأ  مس احدث لحوالمسؤ و لىلنس بة لمعيار ا اس بة  

السةةعي و ر الديمقراطةي و هرياةةان في سة ياق الاطةةو القتةان ةو مةةة الحكامةة الجيةةد  و  ك في ظةن منظو ياجةزءان 

نشاء مرافق عمو ن والقالمحو م الحق وبناء دو نح أ ساسي بحد  اتةم لاحقيةق و هدف ر يسي و مية هو الجد ر لىي ر أ ن اإ

لمحةم هنةاك مةا يسةفى و فيال العامخ هي ققيق الوغاية أ ل  لكا ودر الإشكار  أ لمحم في سبين ققيةق هةذه الخدمةة فاإ

في سة ياق هةذا الةكلام كان ل بةد ولية و ك لى ابارها مرتبطة لىلمسؤ و لىت رد تعررن ققيق هذه الغايةخ وبفيع

لى مسأ م قفن المسؤ  نمةا تم و  ك ليس فق  ما طرف القةائمل لىةا الإدار  و لية والاطرق اإ لية واةد هةذه المسةؤ اإ

لى ال شكخاص فهم ملزم  . ولىلنس بة للفرتفقل ما جهة أ خرقلية أ مام الإدار  ما جهة ون باحفن المسؤ وأ يضا اإ

 ةا و اء  ةا طريةق الررابةة المسةلطة أ  و المعينةل في البلديةة سةو الىد لمساءم المناخبل و ن البلدية روفقد  رس رالمح

لى  00اد و يضات تاحفلها البلديةة طبقةا للفةو تعو بخسائر مالية أ  ع في اام  سبتج للفناختج و ق الرةو طريق دلىا اإ

لى  244اد مةا و كمةخ في ال لمحفيد المو هذا ما  كرس المساءم كمؤشر ما مؤشرات الحو خ44 لية ولمسةؤ  241اإ

كمةو الىد عمن جديد   س تهدف الحو تكريس رو التح يابل ما تريزلها النية الماجهة نحو البلدية 
1
. 

لى  الولية ن والقالمح اما لية  ةا تصرةفاتهم تراصةة الةتح  سةبتج أ ضار ماديةة ولفسةؤ الوليةة ل قفيةن فقد  أ شكار اإ

لى مسةةةؤ وحيةةةث تعةةةر  هةةةذا القةةةالمح خليةةةة مفيةةةاري  لياد وتكبةةةد خزينةةةة الو  ادو ليةةةة في المةةةولية الون اإ
2
 

 .247خ209خ201

 :مبدأ  الحياد 

لى أ   جهةة أ  ومفيطلح أ صله ما الكلفة اليزتينية   لىةدم و تعةم الامتنةاع و حةزع و هي فعن لىدم المين اإ

لى الحةةزع د راد  و ن ال خةةر فهةةو الاحةة  اي  يطلةةق لىةةا اي  ل ينتمةةي اإ لى حةةزع معةةلخ أ مةةا اإ ليس منحةةال اإ

يجةابي و مةدلو ل سةلبي و ل الحيةاد شكةقلخ مةدلو يحفةن مةدلو  يةخ و ضةو الامتناع فتعةم الم فةق طبيعةة و  ك و ل اإ

اي  و  ك أ ن الحيةاد هةو م لىةا مبةدأ  الحريةة و الية التح تقةم الليبير ور الدو مخ حيث ارتب  هذا ال ترير بظهوالد

 .يفر  لىا الإدار  لعدم ق ها

مقتضةيات المفيةلحة العامةةخ أ مةا و ن وفقةا للقةالمحو المهنيةة و  ية و ضةو المو ل الايجةابي  تمثةن في لىةدم الاحة  و فالمةدل 

لىلفعةن فةيما يخةص رأ يةم ول أ  و اء لىلقةو ظة  العةام  ةا الاعبةير سةو يقفيد بم امتنةاع المو ل السلبي و لىلنس بة للفدل

ققيق المفيةلحة و المرفق العام  أ ترلقةر فعال في و مبدأ  الحياد كغيره ما المباد  المس احدثة لها أ يضا دو الس ياسيخ 

 ك و مةات و الحكو ل و أ تريزق لمرفق العام يعد بمثابة س ياسة أ ساس ية لةلدو ك و ضع مقاييس سلو العامةخ  ك أ ن 

لية وط المسةؤ وت يةة شر و لىخ ورها لىا مكافحة الفساد كمهفة أ  و لتح يقتصر دالمحل او لىة القو  ا طريق اإصدار مجم

 .ال تريزق في اارسة المرفق العام كمهفة ثالمحيةو 

                                                           
1
 ...""البلدية مسؤوم  مدلمحيا  ا الاخطاء التح  رتكبها ر يس المجلسالشعبي البلد  ومناخبة البلدية ""  22/27ما رالمحون البلدية  244الماد   - 

 ....""الولية مسؤوم مدلمحيا  ا ال خطاء التح  رتكبها ر يس المجلس الشعبي الولئي المناخبون""  20/70ما رالمحون  247الماد   - 2
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ن في ققيقهةا بغيةة والجما يةة الةتح  رتكةز لىليهةا القةالمحو  ك لى ابار ال تريزق مفيدر ما مفيادر المثةن الفرديةة و  

ل الفقيةم و يقة خسةا ن الإلىةيزم المسة اقلةو م بهةا و مات التح تقو المعلمثال  ك كش  و  شجيع لما يسفى لىلشفافية 

ل  ك أ ن مسةير المرفةق العةام ل يمةنح و مةدلو لىد ر  ا مبدأ  الحياد أ لمحم يسةير طبقةا لمقتضةيات الفيةال العةام ول

ن مبدأ  الحياد أ  و امتيالات لبعل المفيال لىا حساع ال خرقخ  .ا و سع ما مبدأ  المساو بذك فاإ
1
  

ظية  و اضح مةا ترةيزل المبةاد  العامةة للاو مية اي  يظهر بشةكل و ظيفة العفو ن الولحياد ضما رالمح رس مبدأ  ا 

ام اوةاه المةرتفقل ظة  العةو ضة  اإلى  ك حيةاد المو ظية  و التح تتمثن أ ساسةا في حيةاد الإدار  في عمليةة الاو 

 .بهاظ  التح  تماع و ق المو تتمثن في حقو 

 :مبدأ  التشار ية في  س يير المرفق العام 

اطنل ما ما المشاركة في عملية صنع القرارات الةتح تةؤثر و يعرف مبدأ  المشاركة لىا أ لمحم مبدأ  يمكا الم 

السةلطة المركزيةة فهةذا المبةدأ  و الا تماد لىا ال  ضاء المناخبةل وء أ  و  ك بدل اللجو لىا ااجاتهم تأ ثير مباشرخ 

رادتهةو ال داء و اطنل بتبادل ال فكار و يسفح للف ق المرافةق العامةة بغيةة و م المنفةرد  لىةا مسة ا ك  ةا طريةق اإ

كةذك و ن  ا طريق مشاركة كل المنافعةل لىلمرفةق و كو حيد  تمثن أ ساسا في المفيلحة الجما ية و ققيق هدف 

 .الىد المرفق العامو ضع رو القيام بعفلية و ظفل في عملية تنظيمم و الم

مةا ديباجةة  22 ك في الفقةر  و ر  و الدسة ااطنل مةا طةرف المؤسةس و رد تم الالى اف بمبدأ  مشةاركة المةو  

المجتمةع المةدنيخ بمةا فيةم الجاليةة و اطنل و يعةام أ ن يبةم بهةذا مؤسسةاتخ أ ساسةها مشةاركة كل المةو "...رو الدس ا

في فقرتهةةا 23جةةد لمحةةص أ خةةر  تمثةةن في لمحةةص المةةاد  و يو خ ..."ميةةةو ن العفوالجزائريةةة في الخةةارجخ في  سةة يير الشةةؤ 

ق الجمالىةات ا ليةةخ ل سة يما مةا و م الديمقراطية التشار ية لىا مس او شجع الد"ا اهو ال ترير  حيث جاء في محا

 "تريزل المجتمع المدني

 منمخ 29نهم في الماد  واطنل في  س يير شكؤ و ر لىا مبدأ  مشاركة المو في لمحفس الس ياق أ كد الدس او 

رليمية ليزمركزية  نهم  ةا طريةق وطنل في  سة يير شكةؤ او هي خيار المشرع في مشاركة المةوتعد البلدية القالىد  الإ

خيةار ل و لمحيةة و ق البلديةة له ريماةم القالمحو لي المناصةتج لىةا مسة اوع لاةو اختيار الالمحاخاع د سةلو المحاخاع مجلس 

خ حيةث  كةرس مشةاركة 27-22ن ال ترةير وهذا مةا أ كةده القةالمحو ل البلديةخ و ل لمحص حو ر أ  و رةعة فيم منذ صد

ن تعابر السلطة رةد أ ظهةرت تمسةكا وباكريس المشاركة في القالمحو ن ا ليةخ واطا بفيفة فعام في  س يير الشؤ و الم

اده لىةا مبةدأ  المشةاركة في و ال خر ليةنص في مةو ن البلدية هوكمة كخيار في الإدار  ا لية فقد جاء أ يضا رالمحو لىلح

24اإلى22اد و الم
2
 . 

                                                           
1
 خرخميس مليالمحةةخ الجزائة خجامعة الجييزلي بولمحعامة خمبدأ  الحياد في المرافق العفومية بل النص و الاطبيقخ لمبر لمحظام الحام المدلمحية خبوليان لىليان: 

 .03خ ص05ص
2
أ ن المجلس الشعبي البلد  ملزم لىتخا  كل الادابير اليزلمة لإلىيزم المواطنل بشؤونهم و استشارتهم حول ترةبرات و  22ورد جاء في لمحص الماد  - 

لةزام المجلةس الشةعبي ما القالمحون السابق  20أ ولويات التهيئة و الا ية الارتفيادية و الاةتما ية و الس ياس ية والثقافيةخو جاء في الماد   اي ر لىةا اإ

طار ميز  للفبةادرات ا ليةة الةتح تهةدف اإلى قفة  المةواطنل و حةلمم لىةا المشةاركة في  سةوية المشةاكل و قسةل ظةروفهم  البلد  لىا وضع اإ
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خيةار و ا تماد مبةدأ  الالمحاخةاع و هة ةالولية ما تريزل رالمحون الولين وما يؤكد تكريس الشراكة في  س يير الشؤ و 

بقةاء لىةا منفيةتج الةو ثقافيةة و اةتما يةة و تكليفةم بفيةيزحيات ارتفيةادية و مجلس مناختج  ليةة والي كمفثةن للو الإ

اطا في هيةاكل و لىةا أ سةاس ا ابةارات تراصةة ل تةؤثر في مشةاركة المةو ظيفة لىلاعيل و لى الواي  ياو م والدو 

 20فق ما لمحفيد لىليم الماد  و رد تبنى المشرع الالمحاخاع الكلي ل  ضاء المجلس و لية وال
1
. 

دترةال المةو ن الجديةد وكما أ ن القةالمحخفاللمحاخاع ر ا ليزمركزيةة  اطنل في لىةد  مجةالت و سةع مةا حةق الإلىةيزم لىإ

اطا في و لمةما أ هم أ هةداف هةذا المةؤشر اإشراك ا .تثبيد حقهم في الاطيزع لىا مجريات نشاط الإدار  ا ليةو 

.فتح المبادر و لية وح المسؤ وبعث ر خ صنع القرارات
2
  

ن مدلو   منةم و غيرهةا و ...الجمعيةاتو المجتمةع المةدني و ل الديمقراطية التشار ية تعم اإشراك ال فةراد و أ تريرا كميزحظة اإ

 . ن أ مام ديمقراطية  شار ية  شكل تكامن مع الديمقراطية النيابيةونك

 - مكافحة الفساد : 

ررار مباد  النجالىة و مؤشرات الحما أ هم  ل اسة اخدام الو الفالىليةخ فالفساد ماهو كمة ما أ جن اإ ظيفةة و اإ

بية في و   الحسة نة بسةبتج ا سةو القةدو أ هم أ س باع تفشي ظاهر  الفساد غيةاع الكفةاء  و لاحقيق منافع تراصةخ 

ح المبادر  للهيئةات وغياع ر و القضا يةخ مركزية القرار و تعقيد الإةراءات الإدارية و ليات ولي المسؤ وتو ظي  و الا

مةا و م والابةذ ر في لمحفقةات الدو   و تاجا مظاهر الرشكةو في هذا الجود هيئات مكافحة الفساد و ةو لىدم و ا ليةخ 

لى الجوالمحةةتج ال تريزريةةة في الدو رةة  لىةةا الجو أ ثار الفسةةاد أ لمحةةم ليا المحةةتج الارتفيةةادية و مخ بةةن تاعةةدق أ ثاره اإ

ن البلدية الجديد اس احدث أ ليات فعام لمكافحة الفساد أ يها الررابة لىةا والس ياس ية في البيزد فقالمحو الاةتما ية و

 .مكافحامو راية ما الفساد و الماعلق لىل 72-73ن وارد  في القالمحو جاء متماشك يا مع ال حكام الو أ  مال الإدار  

قصرةفي  كمةة لو ما  رسم ما مؤشرات الحو  0722ن البلدية الجديد يعد أ هم ادث  شريعي فيول شك  أ ن رالمح 

ليهاخ بن هناك مؤشرات أ خرق كالديمقراطية و الج تبسة ي  الإةةراءات و ق الإنسةان و حماية حقو المحتج التح تطررنا اإ

طد ا اقةاد و نخ اا يوالعدل الاةتما ي فكل مؤشر له أ ثر في هذا القالمحو الإلمحفياف و ا  و المساو الرؤية الإس اوية و 

كمةة و ن يسة اجيتج لمةؤشرات الحوم ةعةن القةالمحومحةاو ليةا و درات الحاصةلة و ا بة الاطو النية الطيبة للسلطة في م

ما باجس يد النفيو ارع و يبقى الو   .رقو ةعلها ابر لىا و ص أ  و اده كفين اإ

 :اتمةالخ

ليم  تم الاطرق وما تريزل ما البحثفي ختام هذه   يعةد بمثابةة ال سةاس  المرفق العةامخ القول أ ن يمكااإ

مسةعى و كمةة المرفةق العةام رهةاأ و كمةخ يا مثلةد فكةر  حو ار ن لىلحم ل س يما اإ ا وم لىليم الدو ني اي  تقوالقالمح

 .مية في الجزائرو لدق السلطات العف

                                                                                                                                                    
ن جمعيةة محليةة مةا أ جةن تقةديم أ  طد الحق لر يس المجلس الشعبي البلد  في الاس اعالمحة بفيفة استشارية محلية أ و اثة20المعيش ية و ح  الماد  

 .المسالىد  و المساية في أ شكغال المجلس
1
 20الماد   خمرةع سابق 70-20القالمحون : 
2
 23خ ص25خ ص24مرةع س بق   رهخ ص ’  بد الرحمان ترليفي : 
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كمة في المرافق العامة ما لالد هذه ال ترةير  تعةاني مةا و م لافعين الحوم ما طرف الدودات المبذو رغم كل المجهو 

هي أ لمةة تاعلةق لىلاطبيةق الفيةحيح وللفرفةقخاطا المرتفةق و التح أ ثرت لىةا المةو أ لمة حقيقية في أ داء الخدمات 

لىةاد  النظةر في قةديث و هةو مية المقدمة مةا جهةة أ خةرقخ و  ية الخدمات العفو لمحو  المحل ما جهةخو للق أ مر يجعةن اإ

 .رراطيةورها الكبير في القضاء لىا البير و هرية يجتج لىدم اغفالها لدو مية داترن المرفق مسأ م ةو الحيا  العف

 :ما هذا البحث تتمثن في ما أ هم الناا  المس اخلفية

فلم يعةد المرفةق خمم الاقليد  فق خ تراصة مةا حيةث المبةاد  الةتح قكمةمو ت يعد يقتصر المرفق العام لىا مفه-

بةن يجةتج أ ن يسة اخدم بطريقةة  خفضفا و م لىام و م لىا المفيلحة العامة فق  التح  شكل مفهو ني يقوكنظام رالمح

 ... يةوالمشر و الشفافية و النجالىة و د  و معايير جديد  ما ربين الج ن رائمة لىاوانتهاجم لثقافة  س يير تكو أ فضن 

 .لىا المرتفق ما جهة أ خرقو ا دها الكبير  لىا المرفق ما جهة و كمة ظاهر  لىالمية ل يمكا واهلها لمحظرا لفو الح-

غةير أ لمحةم  خيةبدأ  الديمقراطية التشةار  كم د  ما ربن و ةو الجزائر  مباد  لىلغة ال يية ت تكا م المشرعاس احدث -

لى  كمة  س يير الجمالىةات ا ليةة لمحظةرا لغيةاع أ جهةز  و رية في حو ني متكامن مع ال هداف الدس اولمحظام رالمحت لمحفين اإ

دارية  سهر لىا ضمان اارسة حق مشاركة الم حسا الالمحافاع بخدمات المرفةق العةام و  خاطا في اتخا  القراراتو اإ

 .ققيقا لمبدأ  الحياد

 :فهيي كال تيصيات و أ ما فيما يخص الا

ارةع و كمة بن ل بد ما الاطبيةق العفةلي لهةا لىةا أ ر  الو لمحية تنص لىا مؤشرات الحو ص رالمحو ل  كفي سا لمحفي-

 .لكي نشاهد لمحاائجها

 .للحد ما الفساد الإدار المرافق العامة  كمة و البدء في الاطبيق الفعلي لمباد  الح -

لمحيةة تكةرس اسة اقيزل و ص رالمحو ة ل بةد مةا سةا لمحفيةق الإدار  ا ليةو كمةة حقيقيةة لىةا مسة او ل اإلى حو صو لل -

 .الإدار و الإدار  ا لية المالي 

 .لمحيةوتقنيات الإدار  الإلك  مباد  الحكومة و  ظفي المرافق العامة لىا و  ا مو تك-
 : رائمة المراةع

 :النفيوص القالمحولمحية:أ ول

 الدساتير-أ  

خالمؤرترةة 03خالجريد  الرسمية العةدد 401-93لىلمرسوم الر اسي رقم دس اور الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةخالفيادر -72

خالمؤرترةة في  05خالجريةد  الرسميةة العةدد 0770أ فرين 27خالمؤرخ في  70-70 خالمعدل بموةتج القالمحون رقم 2993ديسفبر1في 

خو 0771لمحةونبر23ة في خالمؤرترة24خالجريةد  الرسميةة العةدد 0771لمحةونبر25خالمؤرخ في 29-71خو لىلقالمحون رقم 0770أ فرين24

-07خولىلقةةالمحون رقم0723مةةارس70خالفيةةادر في24خالجريةةد  الرسميةةة العةةدد 0723مةةارس73خالمةةؤرخ في 72-23لىلقةةالمحون رقم 

يةةة للجفهوريةةة الجزائريةةة خفي الجريةةد  الرسم 0707خالمفيةةادق لىليةةم في اسةة افتاء أ ول لمحةةونبر0707ديسةةفبر 07مةةؤرخ في 440

 .0707ديسفبر 07خالفيادر  في 10العدد
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 :القوالمحل-ع

 :القوالمحل العضوية-2

الماعلق لىختفياصات مجلس الدوم و تنظيمم و عملهخالجريد  الرسمية  2991ما  07المؤرخ في 72-91القالمحون العضو  رقم -72

خو لىلقةالمحون 0722يوليةو 03المةؤرخ في 20-22المعدل بموةتج القالمحون العضةو  رقم 2991يولمحيو س نة 72المؤرترة في  00العدد 

 .0721مارس 74المؤرخ في  70-21عضو  ال

 295-22ياعلق لى كمة الإدارية المعدل بموةتج المرسوم الانفيذ  رقم  2991ما  07المؤرخ في70-91القالمحون العضو  رقم -70

 .0722ما  س نة 00المؤرخ في 

  :القوالمحل العادية-0

 الفساد و مكافحامس نة خياعلق لىلوراية ما  0773فيفر  07مؤرخ في  72-73رالمحون رقم -72

الماضفا القالمحون ال ساسي العام للوظيفة العفوميةةخ ةريةد  رسميةة لىةدد  0773يوليو س نة  25مؤرخ في  70-73ال مر رقم -70

 . 0773-70-23مؤرترة في 43

 02خياضفا رالمحون الإةةراءات المدلمحيةة والإداريةة خةريةد  رسميةة لىةدد 0771فبرا ر س نة  05مؤرخ في  79-71رالمحون رقم -70

 .0771-74-00مؤرترة في 

 .مؤرخ في الماضفا رالمحون حماية البيئة و الا ية المس ادامة خةريد  رسمية لىدد خمؤرترة في  70-27رالمحون -74

 .0722-70-70خمؤرترة في 00خياعلق لىلبلدية خةريد  رسمية لىدد 0722يولمحيو س نة 00مؤرخ في 27-22رالمحون رقم -75

 .0720-70-09مؤرترة في  20خةريد  رسمية لىدد 0720فيفر  02مؤرخ في  70-20رالمحون رقم -73

 :المراس يم-ج

 :المراس يم الر اس ية-2

خياضفا تنظيم الفيفقات العفومية و  0725سبتمبر 23الموافق  2403مؤرخ في    الحجة لىام  040-25مرسوم ر اسي رقم -72

 .0725-79-07مؤرترة في  57تفويضات المرفق العامخةريد  رسمية 

 :ذيةالمراس يم الانفي-0

خا ةةدد لكيفيةةات الاطةةيزع لىةةا مسةة اخرجات مةةداولت  0723ةويليةةة 07المةةؤرخ في  297-23المرسةةوم الانفيةةذ  رقم -72

 . المجلس الشعبي البلد 

 00ينظم العيزرة بل الإدار  و المواطاخةريد  رسمية لىدد  2911ةويلية  4مؤرخ في  202-11المرسوم الانفيذ  -70

يحدد هيةاكل الإدار  المركزيةة و أ جهزتهةا في الةولارات خةريةد   2997ةوان 00المؤرخ في  211-97المرسوم الانفيذ  رقم -70

 .03رسمية لىدد

 الكتتج : ثالثا

 . أل لبادخالوج  في القالمحون الإدار خ دارالمجد للنشر و الاوليع خ الطبعة الرابعة خالجزائرخدون   ر الس نة-72

 0771الثانيخدون   ر دار النشرخالطبعة الخامسةخجا  كنون خالجزائرخ  مار  وابد خالقالمحون الإدار خالجزء-70

 .0720ترالد لىلجييزليخالوج  في لمحظرية القرارات و العقود الإداريةخدار بلقيس للنشرخبدون الطبعةخالجزائرخس نة-70

 ال طرواات:رابعا

ةخأ فارةم و معوراتمخدراسةة ميدالمحيةة لمؤسسةات صليحة ررادختطبيق لمحظام ضمان الجود  في مؤسسات الاعلةيم العةالي الجزائري-72

 الاعليم العالي للشرق الجزائر خرسام مقدمة لنين شكهاد  دكاوراهخ

 . 0724-0720ةية العلوم الارتفيادية و الاجارية و لىلوم التس يير خجامعة سطي خالس نة الجامعية
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لنين شكهاد  دكاوراه لىلومخةية الحقةوق و العلةوم محفوع  بد القادرخأ ثر تغير الظروف لىا تنفيذ العقد الإدار خأ طرواة -70

الس ياس ية خرسم الحقوق و العلوم الس ياس يةخرسم الحقوقختخفيص رالمحون لىامخجامعةة أ بي جكةر لىلقايدختلفسانخالجزائرخالسة نة 

 .0729-0721الجامعية

 رسا ن الماةس اير:ترامسا

لمحظر ال طراف  ات المفيلحةخمذ ر  مقدمةة كجةزء مةا  ةقطة س ناءخدور حوكمة الجامعة في قسل الاعليم العالي ما وجهة-72

يير ختخفيةةص حوكمةةة و ماليةةة متطلبةةات لمحيةةن شكةةهاد  الماةسةة  في لىلةةوم التسةة ييرخةية لىلةةوم ارتفيةةادية واريةةة و لىلةةوم  سةة  

 .0720-0723خالس نة الجامعية-2-خجامعة سطي  المؤسسة

دار  المرفق العا70- م و تطبيقاتها في الدول العربيةخمةذ ر  لنيةن شكةهاد  الماةسة اير في حماد لماارختأ ثير الإدار  الإلك ولمحية لىا اإ

العلةةوم الس ياسةة ية و العيزرةةات الدوليةةة خفةةرع الانظةةيم السةة ياسي و الإدار خةيةةة العلةةوم الس ياسةة ية و الإلىيزمخرسةةم العلةةوم 

 .0770الس ياس ية و العيزرات الدوليةخجامعة الجزائر جا يوس  جا ترد خالجزائرخالس نة الجامعية 

ضيفي أديةخ س يير المرافق العامة و الاحولت الجديد خمذ ر لنين شكهاد  ماةسة في الحقوقخةيةة حقةوق خفةرع دوم و -70

 .0771-0770مؤسسات عموميةخجامعة الجزائرخجا يوس  جا ترد خالس نة الجامعية

الماحةد  ال مر كيةة و الجزائرخمةذ ر   شور  بد الكريمخدور الإدار  الإلك ولمحية في ترشكة يد الخدمةة العفوميةة في الةوليات -74

مقدمة اسة اكماللماطلبات الحفيةول لىةا شكةهاد  الماةسة  في العلةوم الس ياسة ية و العيزرةات الدوليةة ختخفيةص الديمقراطيةة و 

الرشكاد خةية الحقوق و العلوم الس ياس يةخرسم العلوم الس ياس ية و العيزرات الدوليةخجامعة مناور خرس نطينةخالس نة الجامعية 

0779-0727. 

لبيد مريمخالضماأت القالمحولمحية لمبدأ  حياد الإدار  في الجزائرخمذ ر   لنين شكهاد  الماةس  في اإطار مدرسة الدكاةوراه خةيةة -75

 0724-0720الحقوقختخفيص دوم و مؤسسات لىامةخجامعة الجزائرخجا  كنونخالس نة الجامعية 

امةةة خفي التشرةةيع الجزائةةر  خمةةذ ر  لنيةةن درجةةة الماةسةة  في القةةالمحون لعقةةابي سميحةخمبةةدأ  المسةةاوا  في تقةةلد الوظيفةةة الع-73

دار  لىامةخخةيةةة الحقةةوق و العلةةوم الس ياسةة ية خرسةةم الحقوقخجامعةةة العةةربي جةةا مهيةةد خأ م البولقيخالسةة نة  العامختخفيةةص اإ

 .0727-0779الجامعية

محمد ياسر  بد الرؤوف بطيخخدراسةة رالمحولمحيةة لحوكمةة المرافةق العامةة الارتفيةادية في سوريةخرسةام أ لىةدت لنيةن درجةة -70 

 .0720الماةس ايرفي الحقوقخةية الحقوقخرسم القالمحون العامخجامعة التجخس نة 

 المقالت العلفية:سابعا

خمجةلة 0لعولمةة خلمةبر الفيةنالىات الاقليديةة لجامعةة الجزائةرةعفر  يحي المرافق العفومي بةل متطلبةات الحوكمةة و ضةغوط ا-72

 .0725خس نة 74خالمجلد 0دراسات في الارتفياد و الاجار  الماليةخ خالعدد

 .0729خس نة (43المجلد )خ2ن خ العددشككران راسم الدغمي خمبدأ  الجود  في المرافق العامة خ دراسات لىلوم الشريعة والقالمحو-70

جراهيمي خ معايير ضةمان ةةود  الاعلةيم العةالي خ ةر  لةبعل شك ناف ترديجة  بد ا ي-70 د مهر  خبلخير  مراح محمد البشير اإ

 . 0723النما ج العالمية خرس نطينة خ جرج بو ر ريجخ س نة 

-25مةا المرسةوم  079لمحةص المةاد  صال لمال خ مباد  تفةويل المرافةق العامةة في التشرةيع الجزائةر خ رةراء  في أ حةكام -74

 .0721خ س نة (الجزء ال ول )  00امعية خالعدد خحوليات ج040

طيزل محمد لىلي الججاو خمحمد محيسا  بد الرضا الزرقيخأ طار مق ح لحوكمة لمؤسسات البلدية للحد ما عمليات ال حتيال -75

المجةلد )40 بحث تطبيقي في المؤسسات البلدية  افظة لىبنخمجلة دراسات محاسةبية و ماليةخجامعةة  ةربيزءخبلديات لىبنخالعةدد

 .0721خس نة (الثالث  شرخالففين ال ول
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لىةةيزو  حنةةانخدور القةةا  الإدار  في ضةةمان حوكمةةة  سةة يير الجمالىةةات ا ليةةةخمحلة الاةتهةةاد للدراسةةات القالمحولمحيةةة و -73

خالةرقم 70المجةلد)73خ ايةخالجزائرخالعةدد73777الارتفياديةخلمبر البحث حول فعلية القالىد  القالمحولمحية خجامعة  بد الرحمان مير 

 .0721خس نة (21التسلسلي 

س اقامخدراسة التشريع الوظيفي الجزائر خال كاديمية للدراسات الإةتما يةة والإنسالمحيةخالمنفيةة -70 مهد  بخد خالنظام القالمحوني ليزإ

 .0729خ المركز الجامعي خغل ان خ الجزائرخ الس نة 70الجزائرية للفجيزت العلفيةخالعدد

 


