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 تطبيق نظام ل م د كأساس لتحقيق الجودة في التعليم العالي بالجزائر

أأس تاذة ؛ و الوطنية العليا للعلوم الس ياس ية المدرسة؛ س ياسات عامة: تخصص؛ دكتوراهطالبة  ؛ياس ية سليمة

 تيارت /خلدون ابنمؤقتة بجامعة 

 saliyassia@gmail.com :لكترونيالبريد ال  

 : الملخص

لى تطبيق أ ليات تعليمية جديددة لهدا القددرة عدا  ندا   اتجهتفي ظل الثورات العلمية والمعرفية   الدول ا 

لى اددودة لرجددات التعلدديم العددالي ، فمفهددوم الجددودة في التعلدديم العددالي ظهددر نجي ددة نسددق تعليمدديز مسددد إسددجود ا 

كميددة لرجاتددض، فنددل اددن التنددافين العددالميز  دد   وارتفددا المتصدداعدة لتدددني نوايددة التعلدديم العددالي  الانتقددادات

عدة معايير لتحقيق الجودة  برامج التعلديم العدالي والد   انجشرتمؤسسات التعليم العالي في ظل العولمة، و ذلك 

 .امي تسعى جل المؤسسات لبلوغضتعتبر هدف س

لى البحث في حيثيات و  تبد  النظدام الجديدد تحقيق اودة التعليم العالي في الجزائر مدن خدلل تهدف الدراسة ا 

لى دمدج النظدا لى لةداو  م التعليمديز في العولمدة التعليميدةل م د، والذي إسعى  دوره ا  ، حيدث تسدعى الدراسدة ا 

 .نظام ل م د في الجزائرتحديد موقع الجودة في ظل تطبيق 

لى  التطرق للتحديات ال  تواجض موظومدة التعلديم العدالي في الجزائدر في اندو المجهدودات الد  ليخلص البحث ا 

نظدام جديدد ل م د وذلك  باادددتبذلها الدو  ل اطا  المنظومة التعليمية دفعدة قويدة مدن خدلل تحقيدق الجدودة 

 .التعليم العالي والتكيف معهالمواكبة التطورات العالمية في أأنظمة 

  .نظام ل م د، الجودة، التعليم العالي، اودة التعليم العالي: الكلمات المفتاحية
Abstract :  

Amid the scientific and knowledge revolutions; states headed to the application of 

new educational mechanisms that have the capacity to build an educational system based on 

the quality of the outputs of higher education. The concept of quality in higher education 

emerged as a result of the mounting criticism of the low quality of higher education and the 

high quantity of its outputs, as well as the global competition between the institutions of 

higher education in the era of globalization. Thus deployed several criteria to achieve quality 

programs of higher education, which is the highest goal of the institutions. 

This study aims to search in the subject of the achievement in quality of higher education in 

Algeria through the adoption of a new system LMD, which in turn seeks to integrate the 

educational system in the globalization of education, where the study seeks to attempt to 

identify the state of quality of the application of LMD system in Algeria. 

We Concluded the research by addressing the challenges facing the system of higher 

education in Algeria in the midst of the efforts being made by the State to give the 
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educational system a strong impetus through the achievement of quality and the adoption of 

a new system LMD to cope with global developments in the systems of higher education and 

to adapt at with them. 

Key words: LMD system, Quality, Higher education, Quality of higher education. 

 : مقدمة

لى س ياسدداتها التعليميددة المسددطرة  المنهدداا المتبدد  في  اتجدداه والتزاماتهدداتندد ج د دو  موظومددة تعليميددة تسددجود ا 

التطبيق، فكل موظومة تسطر لنفسها متطلبات لقيامها وسيرها في ال صلح، وأأهداف ترادوا تحقيقهدا في الواقدع 

لى الجودة في التعليم، وذلك ما تمليض جدل التييديرات والتحدديات المعدالة الد  إ دهدها العدا   دن  والوصول ا 

عادة التفكير في المخزون التعليم  . ا صلحات جديدة وان اايز والتفتح عا المحيط العالميز ضرورة ا 

لى  عدا العولمدة التعليميدة ومواكبدة التطدور الحاصدل طن المنطلدق الحقيقديز  الانفتاحفواود  عض المعايير الدااية ا 

لى الجهددود المسدد سرة في تددوفير فددر  تعل  لهدددم يميددة وزارة التعلدديم العددالي  تحسدد  الجددودة التعليميددة، بال لجددافة ا 

حداث تطوير نوايز في ا مدع المسد ت دات التعليميدة، لتواكدت التطدورات السدااية  يدتل مبما  لجامعاتمتكافئة وا 

التعليم العالي، فال صلحات المطبقة في التعليم العالي وتب  نظام ل م د ليسدت رجات لفي طفة  ودةلتحقيق الج

، ة لل هادات الجامعية الجزائرية عا مسد توى واسدعيئ سوى صيية جديدة لمواكبة تحديات العصر، وتحقيق مقرو

   .في الجزائر لوصول ا لى اودة النظام التعليميزبال لجافة ل

 : عليض تنحو الدراسة ا لى طرح ال شكال التاليو 

لى أأي مدى ساهم  ؟تحقيق الجودة في التعليم العالي بالجزائرفي تطبيق نظام ل م د  ا 

 ال طار المفاهيميز للدراسة : المحور الأول

 : نظام ل م د .1

  شدهادة ليسدانين، شدهادة ماسدتر، : هو ابارة ان نظام للتعليم العالي يتكدون مدن ثلثدة مسد تويات

 .شهادة دكتوراه

  دو  72وهو نظام أأنجلوسكسوني أأثبت نجااتض طبق  عد ذلك في أأوروبا  أأكثر مدن
1

،وإ دمل نظدام 

 :ل م د ثلث مراحل

غايدة ذات طدا ع : يتكون من وحدات تعليمية موزعدة عدا سدت سداسد يات، وي غدايت  :ليسانين -

 .في عا  ال يل، وغاية أأطديمية تمكن الطالت من مواصلة الدراسة الاندماامه  تمكن الطالت مباشرة من 

إ مل وحدات موزعة عا أأر ع سداس يات، مفتدوح للطلبدة المسد توف  للشردود المحدددة،  :ماستر  -

 (. ماستر أأطديميز)ومهمة أأطديمية ( ماستر مه )ايت  في التكوين هما مهمة مهنية وي غ

                                                           
1
، ورقدة مقدمدة "في تحس  التنس يق    لرجات التعليم العالي وسوق العمل( نظام ل م د)دور ال صلحات الجامعية في الجزائر "شريط كمال،   

لى المؤتمر الثالث حول تكامل لرجات التعليم مع سوق العمل في القطا  العام والخا ، الأردن،   . 7102ماي  10-أأفريل 72ا 
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لى تعميدق المعدارف في تخصدص لةددد، وتحسد   :دكتوراه  - مكون من سدت سداسد يات، وفددف ا 

.المس توى ان طريق البحث و من أأجل البحث
2

                       

  : التعليم العالي .2

 ال دهادة عدا  عدد الحصدول جامعيدة معاهدد أأو كليدات داخدل يدم الذي التعليم العالي بالتعليم يقصد 

لى س نج  من المؤسسات هذه في مدة الدراسة الثانوية، وتختلف مراحدل  مدن مدرحلة أ ادر وهو س نوات، أأر ع ا 

 عا مس توى الثانوية المرحلة  عد تم ال  الموجض أأو التكوين التكوين الدراسات، أأنوا  د فهو ( النظامي التعليم

 الرسميدة قبدل السدلطات مدن العالي للتعليم كمؤسسات بها معترف تعليمية أأارى مؤسسات أأو جامعية مؤسسة

 مؤسسدة أأعا الكلية، الأطديمية، فالجامعة الجامعة، :التعليمية فهناك المؤسسات هذه تسميات وتختلف ،(للدو 

 المعهدد، الكليدة، :مثدل لهدا المؤسسدات التا عدة معدة والجا عدا أأادرى أأسدما  تطلدق العالي و في التعليم معروفة

 ل ادر، وادا  دلد من لتلفة معاني لأنها تحمل الفهو في ااتلطا تسبت الأسما  وهذه العليا، المدرسة الأطديمية،

لى للدادول ذلك  عدد المجدالت مدا يدؤهلهو في لتلدف لطلب دا متخصصا تعليما تقدم الجامعات أأن يتنح س بق  ا 

.الأن طة جميع في والمساهمة العمل سوق
3
  

 التعليم أأنوا   ض د ويقصد السا قة التعليمية للمراحل مكملة تعليمية مرحلة ان ابارة التعليم العالي هو 

 من المجالت العديد في الطالت وقدرات ومهارات فكر تنمية ا لى وفدف يعادلها، ما أأو الثانوية المرحلة يلي الذي

.للبلد التنموية في المسيرة ال سهام من تخرجض  عد ليسكن
4

 

 لةدد متفق تعريف أأو مفهوم هناك يوجد ل أأنض تب  الجودة أأد يات عا ال طل  خلل من: الجودة .3

لى للجودة، وذلك يراع عليض  :المجالت، حيث نجد أأنها لتلف في موض الاس تفادة وتنو  العلم هذا شمولية ا 

 أأن الجودة تع  كون الشي  ايدا وفعلها الثلثي جاد": "المعجو الوس يط"جا  في  :لية" 

بن موظور في لسان العرب"و أأشار  أأن الجيد نقيض الردي  وجاد الشي  اودة، وادودة أأي صدار ايددا : ""ا 

"جاد اوده و أأجاد أأي أأتى بالجد من القول والفعل وقد
5

 

"الدرجة العالية من النواية أأو القيمة"الجودة تع   ":قاموس أأكسفورد"
6
  

                                                           
2
لى أأادمال اليدوم الدرالمخ لمخدبر الممارسدات الليويدة في الجزائدر، جامعدة "تطبيق نظام ل م د في الجامعة الجزائرية"حفيظة يحياوي،    ، ورقة قدمت ا 

 .  01 -22.  .،  7102أأفريل  77مولود معمري تدي وزو، 
3
دارة المدوارد البشردية   ، نوال نمور، كفا ة أأانا  هيئة التدرإين وأأثرها عا ادودة التعلديم العدالي، رسدا  مقدمدة لنيدل شدهادة مااسد تير تخصدص ا 

 . 01 -02. .،  7107 -7100جامعة موتوري، قس نطينة، 
4
: العولمدددة وتأأثيرهدددا عدددا التعلددديم العدددالي، جامعدددة أأم القدددرى، المملكدددة العر يدددة السدددعودية، مدددن الموقدددع سدددلوى  ندددت مدددد المحامددددي،  

http://www.novapdf.com 

 
5
دارة الجودة ال داملة في المددارس الثانويدة بم  حافظدة زدزة، رسدا  مقدمدة نعمة ابد الرؤوف، ابد الهادي موصور، تصور مقترح لتوظيف مبادئ ا 

 . 00.،  7111لنيل شهادة مااس تير قسو أأصول التر ية، 
6
دارة الجودة ال املة في مؤسسات التعليم العالي بالجزائر، رسا  مقدمة لنيل شهادة مااس تير في علوم التر يد  مكانية تطبيق ا  ة، جامعدة لرقط علي، ا 

 . 72. ،  7110 -7112الحاا لخضر باتنة، 

http://www.novapdf.com/
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 الجودة كمصطلح  :اصطلحاQualité  كلمة م  تقة من الكلمة اللتنيدةQualities  الد  يقصدد بهدا

 موددض، الاسد تفادةجهددة  باادتلف، والجدودة مفهددوم نسد ل  تلددف النظدر ي "طبيعدة الشيد  ودرجددة صدلحض"

شد با  حاجدات الفدرد بالتركدد عدا الخصدائص والسدمات  وارفت الجودة عا أأنها قدرة المنتج أأو الخدمدة عدا ا 

.الكلية
7

 

  الجودة هي القدرة عا تحقيق رزبات المس  لك بال كل الذي يتطا ق مع توقعاتض : ""اونسن"يعرفها

ليض "ويحقق رلجاه التام ان السلعة أأو الخدمة ال  تقدم ا 
8

 

  أأي كلدما طندت الخدمدة أأو السدلعة المصدنعة ملئمدة "للسد تخدامالجودة هي الملئمدة : ""اوران"و ،

 .المس تفيد كلما طنت ايدة لس تخدام

  رلجدا  العمدل  بالدرجدة و مع التطور التكوولوجي والمعرفي أأصبح مفهوم الجدودة الحدديث فدم أأكدثر با 

لى الهددف القيدام بالأمدور الصدحيحة مدن "الأولى، فأأصبحت الجدودة هي  خدلل الأسدلوب الصدحيح للوصدول ا 

"المن ود
9

 

  المنظمة الدولية للمعايير "مفهوم الجودة اند(ISO")" : الجودة هي الخصائص الكلية كيدان ن داد أأو

شد با  حاجدات ليحدة  عملية أأو سلعة أأو خدمة أأو موظمة أأو فرد أأو مزيج منها الد  تدنعكين في قدرتدض عدا ا 

"و نية
10

 

 " هي القيام بالعمل ب كل صحديح ومدن أأول اطدوة : "يعرف الجودة "الفيدرالي الأمريكيمعهد الجودة

 " مع ضرورة ال ادد عا تقييم العمل في معرفة مدى تحس  الأدا 

  العمل   أأقل تكلفة اكوة احتياجاتتلبية "مفهوم الجودة  أأنض : "اوشتر وزميله كوفي"حدد"
11
  

  داري أأسلوب"الجودة هي نتاايدة والاهددمالمؤسسات،  أأدا  تحس  لجمان يحقق ا   مودذ بالعمليدة ال 

لى  داي ا ."(والمس تفيد المؤسسة)الطرف  لكلا الرلجا تحقيق مع للمس  لك تصل أأن ا 
12

 

                                                           
7
نسدانية، جامعدة مدد ايضرد بسدكرة، "البحدث ادن الجدودة في نظدام ل م د أ ليدات التطبيدق و سد بل التعزيدز"يونين، سميحة    ، مجدلة العلدوم ال 

 . 21.،  7102، مارس (22/21)العدد
8
ستراتجية المؤسسة، رسا  مقدمة لنيل شهادة مااس تير، جامعدة مدد  ولجدياف    دارة الجودة ال املة وا  . ،  7110المسد يلة، اتيم مد العيد، ا 

2 . 

 
9
 . 72. لرقط علي، مراع س بق ذكره،   
10
 . 2. اتيم مد العيد، مراع س بق ذكره،   
11
دارة الجدودة ال داملة في المؤسسدات التر ويدة التعليميدة"بربري مد أأم ، بكيحل ابد القادر،   لى الملتقدى "أأسين تطبيدق نظدام ا  ، ورقدة قددمت ا 

 . 7. ال قتصادية والت ارية و علوم الجس يير، جامعة شلف،  الدولي الخامين، كلية العلوم 
12

دارة تطبيق" ،الكعل مبارك بن علي بن أأحمد   لى المؤتمر"العربي الوطن في التعليمية بالمؤسسات الجودة ا   تكامدل :الثالدث الدولي ، ورقة قدمت ا 

 .  7102ماي  10 -أأفريل72والخا ، امان،  العام القطا  في العمل سوق مع التعليم لرجات
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 تصالت علوم معهد ويعرفها ارائيًا تعريفًا الأمريكية الت ارة  وزارة ال   ينبييز ال  الأن طة جميع " أأنها ا 

لى تؤدي ال  وال ارا ات بالمعايير الالتزام لنمان بها القيام ".الأدا  متطلبات تحقق وخدمات لرجات ا 
13

 

   :اودة التعليم العالي .4

  لجدافة القوى من المجسع حاجات تلبية عا التعليميز النظام قدرة بمدى الجودة ارتبادهي لى العاملة، ا   ا 

.لأفراد المجسع ال املة التنمية في ال سهام
14

 

 والد  نظدام التعلديم في توافرهدا ينبييز ال  لشرودوا المواصفات تلك تع  التعليم في الجودة ومعايير 

 ونظام المتبعة، التدرإين وطرائق أأهدافها) حيث من التعليمية والبرامج القبول، وس ياسة ال دارة، اودة في تسثل

لى تؤدي بحيث المادية، لتجهداتوالأ نية وا المعلم ، واودة ،(والامتحانات التقويم  بالجودة تتصف لرجات ا 

 .  المس تفيدين احتياجات تلبية عا وتعمل

 أأ وت اون وإ ير John Abbott لى  سدوف الواحد والعشردين القرن في الناجحة سعاتالمج  أأن :"ا 

".متواصل ب كل المتييرة والاقتصادية الااداية البيئة حاجات مع تتفق تعلم مجسعات فيها تقوم
15

 

 مبررات تب  نظام ل م د في الجزائر   : الثاني المحور

ارفت موظومة التعليم العالي في الجزائر العديد من ال اتللت، منها التنظيمية المتعلقة بالمؤسسدات الجامعيدة في 

حد ذاتها ومنها ما تعلق بالجوانت البيدازواية وكذا العملية المرتبطة  عدرو  التكدوين المطروحدة، حيدث يمكدن 

 :ذه ال اتللت في أأر عة مبررات لتب  ال صلح الجديد نظام ل م دحصر ه

 :وفي هذا المجال يمكن تسجيل ال اتللت التالية: جانت توايض الطلبة وتدرجهو الدرالمخ .أأ  

لى مسددالك تكوينيددة ل  اادددد - وتطلعددات  تددتل مالنظددام التددوايهلميز الممركددز غددير المددرن والذي يقددود ا 

 .الطالت

المردودية النعيفة للنظام التعليميز المن ج بسبت النست العالية للجسرب من جانت، وكذا طول مددة  -

ادد نظام التدرا  لى ا  لجافة ا  السد نوي  والانتقالالتكوين ال  يقنيها الطالت في الجامعة من جانت أأار، هذا ا 

عادة توايض الطالت في حا  ال افاق  .وا 

                                                           
13

طار في العالي التعليم لرجات اودة لجمان"العبيدي،  جبران س يلن   لى المؤتمر الثاني ، ورقة"المجسع حاجات ا   المسد ئول  للوزرا  اشر قدمت ا 

 للتر يدة العر يدة العدربي، المنظمدة الدوطن في المجسدع وحاجداتالعدالي  التعليم لرجات    الموائمة :العربي الوطن في العلميز والبحث العالي التعليم ان

 . 7110دإسمبر  01-12تونين،  والعلوم والثقافة
14

 الجامعدة حا  دراسة لل امعات الخاصة والريادة والسد ال  دا  ثقافة ودعم لبنا  العالي التعليم اودة لجمان معايير تطبيق أأهمية"السامرائي،  امار  

لى المؤتمر ،"نموذا الخليجية  . 001.،  7107العالي،  التعليم اودة لنمان الثاني الدولي العربي ورقة قدمت ا 
15

المجدلة العر يدة لندمان ادودة التعلديم الجدامعيز، ، "توظيف التعلم ال لكتروني لتحقيق معايير الجودة في العملية التعليميدة"أأحمد،  مد مصطفى رفام  

  . 2.،  7107، 0.المجلد الخامين، العدد
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تخصص والذي عادة ما يكون  د ا من سد نة الأولى في الجامعدة، وهدو التوايض المبكر للطالت نحو ال  -

عدادة  عدادة التوايدض أأو ا  ل عدبر ا  يعد في  عض الأحيان توايها غير ناضج نحو فرو  معينة و طريقة ل راعة فيهدا ا 

 .شهادة البكالوريا للحصول عا توايض جديد

ات عليض المواظبة عليها ادا يدؤثر لجيط الكم الساايز للحصص التدرإس ية المقررة للطالت، حيث يتو  -

 .سلبا عا الوقت المخصص للتكوين الفردي والتحصيل المعرفي الذاتي

 .اا يؤثر سلبا عا الزمن البيدازوجي المخصص للدراسة الامتحاناتثقل نظو التقييم من خلل تعدد  -

دارة وهيكلة التعليم .ب   : ويمكن تسجيل ال اتللت التالية: جانت ا 

 .ونفقية ل توفر مقروئية واضحة لل هادات الممنوحة هيكلة معقدة -

التكوين عا طور قصير المدة ل يسد بجاذ ية وغير قادر عدا ال سد ت ا ة لتطلعدات المدوجه   اش دل -

ليض بسبت اليمو  الذي يكتنف النصو  التنظيمية المتعلقة بهذا النو  من التكوين  .ا 

 .التأأثير السلل عا الزمن المخصص للعملية التعليميةنقص الرشادة للن اد البيدازوجي بسبت  -

 :ويمكن تسجيل ال اتللت التالية: جانت التأأطير .ا 

المردوديددة النددعيفة للتكددوين خاصددة في دراسددات مددا  عددد التدددرا بسددبت زيدداب التنددا   دد  البحددث  -       

 .لجامعة الجزائريةالأحيان اا أأثر سلبا عا تطوير الهيئة التدرإس ية با والتكوين في أأغلت

ميادرة الأساتذة الباحث  لل امعة الجزائرية تجداه وجهدات أأادرى بميدادرة الجزائدر تجداه دول أأادرى أأكدثر  -      

 .والتطور العلميز، وذلك بسبت زياب قانون أأسالمخ لةفز للباحث الجزائري الاادايزتوفيرا لمزايا الرفاه 

 : كن تسجيل ال اتللت التاليةويم :جانت الموا مة    التكوين وسوق العمل .د 

 .توافر تكوينات أأقل ما يمكن القول انها أأنها ل تس تجيت لمتطلبات سوق العمل -

قتصادي - .از  الجامعة الجزائرية ان لةيطها السوس يوا 
16
 

 واقع تطبيق نظام ل م د في الجزائر : المحور الثالث

ليها تملي اراا الجامعة الجزائرية من هذه الأزمدة الد  تمدر بهدا  ولجدع  د ال اتللت الم ار ا  عا الجميع ضرورة ا 

د الوسائل البيدازواية، العلمية، البشرية والهيكلية الد  تسدمح لهدا  تلبيدة متطلبدات المجسدع، ومواكبدة النظدام 

عدالي، حيدث إسدعى هدذا الدولي للتعليم، ومعالجة هذه ال اتللت تس تدايز بالضرورة ا صلحا شامل للتعليم ال

 : يلي ال صلح الجديد لتحقيق ما

 لجمان تكوين ذو اودة وتلبية متطلبات المجسع. 

                                                           
16

لى المؤتمر الثالث حول تكامل لرجات التعليم مدع سدوق العمدل ، "نظام التعليم العالي في الجزائر ورهانات الجودة"الوافي الطيت،    ورقة مقدمة ا 

 . 7102ماي  10-أأفريل 72في القطا  العام والخا ، الأردن، 
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  وهدذا  جنميدة د التبدادلت الممكودة  د   والاقتصدادي الاادايزالكامل مع المحيط  الانس امتحقيق

 .الجامعة والعا  المحيط بها

  مع تطور المهنتطوير ميكاندمات التأأهيل المس سر الذي يدشى. 

  واحدترامتدايم المهمة الثقافية لل امعة  نشر القيم العاليدة للعقدل البشردي والمسثدل خاصدة في الجسدامح 

 .اليير

 عا تطور العا  في المجالت العلمية والتكوولواية الانفتاح. 

  ت جيع وتنويع المبادلت العلمية مع دول العا. 

 أأسين الحكم الراشد مب  عا الم اركة والحوار والج اور ولجع. 

جا ة ان هذه   :شرات الجامعة الجزائرية في ا صلح تعليمها العالي المب  عا ال شيالتولل 

  أأحسن في الحياة المهنية اندماالجمان تكوين نوايز عالي من أأجل. 

 التكوين للجميع عا مدى الحياة. 

 عا العا  وانفتاحهاالمؤسسات الجامعية  اس تقللية.
17
  

لقد ورد في لوائح وقرارات وزارة التعليم العالي والبحث العلميز أأن الياية من هذه الهيكلة التكوينيدة الجديددة هي 

رسا  نظام تعليميز يمكن الطالت من  : ا 

 مددع المحدديط المعددارف العلميددة وتعميقهددا وتنويعهددا في مجددالت أأساسدد ية تنسددجو وتجسدداوق  اكجسدداب

 .المه  الاادايز

  أأن يكون الفاعل الأسالمخ في مسار تكوينض من خلل  يدازواية ن طة مداومة  فريدق  يددازوجي

 .إساعده ويرافقض ويوجهض طوال مساره الدرالمخ

 مدا للحيداة  واسد تعداداتضمن توايض نااع وملئم يوفق  د  رزباتدض  الاس تفادة قصدد تحنديره الجيدد، ا 

.المه  أأو لمتا عة الدراسة الجامعية في مس تويات عليا اندماجضيم فر  العلمية عبر تعظ
18
  

 الهيكلة الجديدة للتعليم العالي في الجزائر : 

 2يتكون من وحددات تعليميدة موزعدة عدا سداسد يات، إ د سل هدذا الطدور عدا سد تة : ليسانين 

التخصصدات وتسثدل يهنديهما في تكدوين سداس يات، كما يتنمن مرحلت  تسثل أأولهما في تكوين قاعدي متعددد 

 :متخصص

 .المباشر في عا  ال يل الاندمااغاية ذات طا ع مه  تمكن الطالت من  -

                                                           
17

 . 20 -22. .،  7112ديوان المطبوعات الجامعية، : ابد الكريم حرز الله، كمال  داري، نظام ل م د ليسانين ماستر دكتوراه، الجزائر  
18

مركدز : رفي مؤسسدات التعلديم العدالي في لجدو  أ را  الأسداتذة والطلبدة، الجزائد( L M D)علي براجل، دراسة تقييمية لمدى فعالية نظدام ل م د   

 . 12-17. .،  7102والثقافية،  الاادايةالأنثرو ولوايا 
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 . غاية أأطديمية تمكن الطالت من مواصلة الدراسة عا مس توى الدراسة -

 يج كل هذا الطور من وحدات تعليمية موزعة عا سداس يات، وإ  سل هذا الطور  ددوره : ماستر

سداسدد يات، وهددو طددور مفتددوح لددكل طالدت حاصددل عددا شددهادة ليسددانين أأطديميددة وإسدد توفي  2عدا أأر عددة 

بهذا الطور، كما أأنض طدور مفتدوح كدذلك لدكل طالدت حاصدل عدا ليسدانين ذات  لللتحاقالشرود المطلو ة 

لى طا ع مه  ، الذي يمكوض من العودة لل امعدة  عدد قندا  فدترة في الحيداة المهنيدة، يحضرد هدذا التكدوين كدذلك ا 

 :مهمت 

لى مسد تويات  باكجسابمهمة مهنية مسدة  - تخصص دقيدق في حقدل معدرفي لةددد بمدا إسدمح بالنفداذ ا 

 (.ماستر مه )عالية من الأدا  والمهارة 

العلمديز الموجدض مودذ البدايدة للقيدام  ن داد بحدث في الوسدط مهمة الباحث المسدة بالتحنير للبحدث  -

 (.ماستر بحث)أأو في الوسط الجامعيز  الاقتصادي

 ينمن هذا الطور من التكوين الذي تبلغ مدتض الدنيا س تة سداس يات: دكتوراه: 

 .تعميق المعارف في تخصص لةدد -

بحدث، العمدل في لل  الاسد تعداداتتنميدة )تحس  المس توى ان طريدق البحدث ومدن أأجدل البحدث  -

 ...(.فريق

 .يتوا هذا الطور ب هادة دكتوراه  عد مواق ة الأطروحة -

 :هذه الهيكلة تقدم رؤية جديدة للتكوين الجامعيز ترتكز عا        

  والعلميدة أأو  الاقتصداديةسوا  منهدا  الان يالتولجع لطط لتطوير الجامعة يأأخذ في الحس بان مجمل

 .والثقافية وهذا عا الأصعدة المحلية والجهوية والوطنية الااداية

   الاقتصاديارو  تكوين متنوعة ومعدة بالج اور مع القطا. 

  يدازواية ن  يطة حيث يكون الطالت الفاعل الأسالمخ في رسم مسار تكوينض من خلل م داركتض 

بالنصدح وال سد ناد طدوال مسداره  في  نا  مشروعض المسد تقبلي ولجدمان مرافقتدض مدن قبدل فرقدة  يدازوايدة تمدده

 .التكوي 

 تقييم دائم ومس سر للتعليم وللمؤسسات التعليمية.
19

 

 مكونات نظام ل م د : 

يتكددون مسددار الليسددانين مددن مجموعددة متناسددقة مددن المددواد تسددمى وحدددات التعلدديم منسددقة  صددفة  يدازوايددة 

 :منسجمة

                                                           
19

 . 02-02. .،  7112وزارة التعليم العالي والبحث العلميز، ا صلح التعليم العالي اوان   
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 التصدديق  واكجسدابلطلبدة متا ع دا مطا قدة للدراسدة الواادت عدا د ا: وحدات التعليم الأساس ية

 .عليها

 الذاتية في العمل اكجسابتمكن الطالت من : وحدات التعليم المنهجية. 

  تمكن الطالت من التعمق التوايض المعابر والسه : الاس تك افيةوحدات التعليم. 

 اللية وال علم ال لي: تعليم لصص ل اطا  الطلبة أأدوات مثل: وحدات التعليم العرلجية... 

دروس، تر صدات، )ود وحدة تعليم أأو مادة تقدر عا شكل أأرصدة، والرصيد يمثل ابئ من العمل           

 .مطلوب من الطالت ح  يبلغ أأهداف وحدة التعليم أأو المادة...( مذكرة تخرا، عمل فردي

لةدددا مدن يحتدوي د سددالمخ عدددا )ساعة في السددالمخ  71و 71وإساوي الرصيد حجو ساايز يترواح    

وإ دمل سداعات التعلديم المقددم ( أأسد بو  في السددالمخ 02و 02الأسا يع لصصة للتعلديم والتقيديم تدتراوح مدن 

رصديدا ود شدهادة  21للطالت في د أأنمداد التعلديم وسداعات عمدل الطالدت الذاتيدة، ويتندمن د سددالمخ 

 :تطا ق ترصيد

 021 رصيد ل هادة ليسانين. 

 071 لجافيا للماستر  .رصيدا ا 

  سداس يات من الدراسة والبحث 2الدكتوراه يحصل عليها الطالت  عد س تة.
20

 

 ادات نظام ل م د : 

 ثدرا  : التكوين النوايز عادة توايهدض أأو ا  الذي يسثل في مرونة مسار تكوين الطالت وسهو  توايهض وا 

الطالت وترقيدة  واس تقلليةتكوينض ان طريق المنافذ    المسارات، كما يسثل أأينا في ت جيع حركية ودينامكية 

التكاملية    المواد وتقوية الكفا ات العرلجية مثل التحكم في الليات الحية وال عدلم ال لي، فهدو تكدوين يتكيدف 

نتاا  .مع الوقت وي مردود في ال 

 ظهددار مسدد توى التقدويم تبعددا للمسدار المتبددع، مسددار نمدوذجي يتكددون مددن : المسدعى النددوايز إسدمح با 

ابارية وأأارى وحدات تعليمية   .ومسار فردي لذوي الم اريع الخاصة ااتياريةا 

 الاادايةفي الحياة  والالتزاموالتحلي بالمسؤولية،  والا تكاركروح الت ديد  :تنمية أأ عاد متعددة القيم 

.والقدرة عا التواصل والتكيف والمنافسة
21
  

 نظام ل م د ومؤشرات تحقيق الجودة  : المحور الرا ع

وعا الر  مدن النتداا ال با يدة الد   والااتصاصاتهذا النظام  فترة تم تطبيقض بجميع الجامعات  انطلق عد  

ل أأنض   يحقق د الأهداف ال  جا  بها، اا دفع السلطات الجزائريدة ا لى ادو  ا صدلحات تصدحيحية  حققها ا 

                                                           
20

 .22-22. .سميحة يونين، مراع سا ق ذكره،    
21
 .21-20. .نفين المراع،   
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لتعلديم العدالي الجزائريدة  دن مسدار تكميلية تمثلدت في الشردو  في تطبيدق نظدام لجدمان الجدودة في مؤسسدات ا

ا صلحات التعليم العالي في الجزائر، حيث تعتبر التجر ة الجزائريدة في مجدال لجدمان ادودة التعلديم العدالي حديثدة 

ذ  دأأ   7112فيفدري  02بالجودة في مؤسسات التعليم العالي بموات قانون توايض التعليم العدالي  الاهدمالن أأة ا 

ن ا  اللجنة الوطنيدة الذي كرس لأول مرة  مكانية فتح مؤسسات تعليم عالي خاصة، وضرورة مراقب ا وتقييمها با  ا 

، وقد أأسد ند للجندة الوطنيدة للتقيديم مهمدة والااددوالتحنير ل ن ا  لجان أأارى تهم بالترايص  CNEللتقييم 

حس  الجدودة، وولجدع مجموعدة تقييم جميع وظائف مؤسسات التعليم العالي مقارنة بالأهداف المسطرة من قبلها لت 

حترامها من قبل مؤسسات التعليم العالي وفي حا  عدم  يقوم وزير التعليم العدالي  احترامهامن الشرود الواات ا 

 : بسحت الترايص، وقد تم ولجع مجموعة من الخطوات لتطبيق الجودة في مؤسسات التعليم العالي تمثلت في

 قوا  أأصحاب المصلحة  أأهمية تطبيق نظا  .م لجمان الجودة في مؤسسات التعليم العاليا 

 رسا  ثقافة الجودة والتقييم الداخلي في مؤسسات التعليم العالي  .ا 

 ن ا  خلية للجودة داخل د مؤسسة تعليم عالي  .ا 

وفي نفدين السد ياق قامددت وزارة التعلديم العددالي والبحدث العلمدديز  جوظديم د مددن المدؤتمر الددوط  للتعلديم العددالي 

الحوصلة المرحلية  عد أأر ع سد نوات مدن "، والذي طن تحت انوان 7112ماي  71و 00والبحث العلميز  تاريخ 

والد   7112ادوان  17و 10عالي  تداريخ ، والندوة الدولية حول لجمان الجودة في التعليم ال"تطبيق نظام ل م د

لى جاندت أأسداتذة "لجمان الجودة في التعليم العالي    الواقع والمتطلبات"طنت تحت انوان  ، وال  شارك فيهدا ا 

اليونسكو، ال تحداد الأوروبي والدبلدان الميار يدة، وقدد أأول الملتقيدان بحسيدة  ،الدوليجامعي  خبرا  من البنك 

المدؤر  في  022الجودة في مؤسسات التعليم العالي الجزائريدة، و صددور القدرار الدوزاري ر   تطبيق نظام لجمان

المتنمن أأساسا لجنة وطنية لتنفيذ نظام الجودة في التعليم العالي والبحث العلميز، والمكوندة مدن  7101ماي  20

طارات عليا في وزارة التعليم العالي والبحث الع  :لميز وهي تهدف ا لىخبرا  وأأانا  هيئة تدرإين وا 

 دعم تطوير اارسات لجمان الجودة داخل مؤسسات التعليم العالي. 

  ادرا  التقيدديم الذاتي في المقدام الأول لتحسدد   بالاددددمتا عدة وتفعيدل اارسددات لجدمان الجدودة عدا ا 

 .حوكمة مؤسسة التعليم العالي

 تهيئة الأدوات وال ليات المناس بة ل ن ا  هيئة التقييم. 

لى  ستراتيجيز عا حساب لجمان الجودة الخارجي والذي تم تدأأايله ا  حيث تم تب  لجمان الجودة الداخلي كخيار ا 

 بااتبدارهوقت لحق مع بروز مؤسسات متنوعة الطبيعة وال كل القدانوني، وقدد أأاطديز للتقيديم الذاتي الأولويدة 

ا لى لجدمان الجدودة الخدارجي، كدما تم  نتقدالالاالركدة الأساس ية لتحسد  وتطدوير ادودة التعلديم العدالي ومفتداح 

تكوين المسؤول  وخبرا  التقييم الذين تم تعيينهو عا مسد توى الجامعدات  دن بدرنامج تكدوي  عدا مسد توى 

عداد مراع الجدودة  الان ا أأعلنت اللجنة الوطنية ان  7102جانفيز  72الندوات الجهوية الثلث، و تاريخ  من ا 

la référentiel   لى الذي يج واست واصوصية مؤسسات التعليم العالي الجزائريدة والسد ياق الدوط  وإسدجود ا 
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، مجدال (معيدار 02)، مجدال البحدث (معيدار 72)مجدال التكدوين : مراع الجودة، وهو يتكون من س بعة مجدالت

، التعداون (معيدار 02)، الهياد والبد  التحتيدة (معيار 01)، مجال حياة الطلبة في الجامعة (معيار 72)الحوكمة 

قتصادية (معيار 00)الدولي  (.معايير 2)، والعلقات السوس يوا 
22
 

 :وتعد اللجنة الوطنية جهاز ت اوري ما    المؤسسات والقطاعات لتتكفل بما يأأتي

 عداد تصاميم ارو  التكوين حست اصوصيات د ميدان تكوين  .ا 

 واي دا ومل م دا لمسدارات التكدوين في ا  دا  الرأأي حول مطا قة برامج التعليم والتكوين ولةتوياتهدا ون

 .شعت وتخصصات ميدان التكوين المع 

  المبرمة داخليا وما    المؤسسات وتلك المبرمة مع القطا  المس تخدم التفاقياتالتأأكد من مطا قة. 

  التأأكد من مل مة ارو  التكوين مع التأأطير البيدازوجي والهياد والتجهددات المسدخرة مدن قبدل

 .ة ل نجاز هذا التكوينالمؤسس

 عداد مدونة الميادين وال عت والتخصصات  .المساهمة في ا 

 لزاميا د ار  تكوين عداد مراعية للوحدات التعليمية الواات أأن يتنمنها ا   .ا 

 ارا ات تحفدية تتعلق بال  داعات البيدازواية اقتراح  .ا 

 ت التعليم العاليتنظيم وترقية تبادل الخبرات البيدازواية والتعليمية    مؤسسا.
23

 

 :اتمةخ

إساعد مفهوم الجودة عا تب  مؤسسات التعليم العالي في الجزائر فلسفة تحس  الأدا  والمنتج التعليمديز، حيدث 

تجدر ال شارة ا لى تجر ة النظام التعليميز الجديد ل م د في الجزائر والذي ليزال في أأشواطض الأولى من التطبيدق، 

لجفا  نو  من التكوين النوايز، والذي تؤ  اهددمكد رطئزه عا لجمان الجودة التعليمية، حيدث نجدد والذي يحاول ا 

صدار عدة قرارات وزاريدة في هدذا المجدال،  الوزارة من موطلق هذا النظام الجديد  نمان الجودة بالتعليم العالي با 

لتدارك  عض النقائص المس لة في الميدان وذلك سعيا منها ل نجاح هذا المشردو  المتبد  وتحقيدق ادودة تعليميدة 

 .جامعية فعا  في انو التنافين التعليميز العالميز

 

 

 

                                                           
22
أ فاقدض ومعوقاتدض دراسدة ميدانيدة بمؤسسدات التعلديم العدالي للشردق : سات التعليم العالي الجزائريدةصليحة رقاد، تطبيق نظام لجمان الجودة في مؤس  

قتصدادية والت اريدة وعلدوم الجسد يير، 0الجزائري، أأطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه علوم في العلوم ال قتصادية، جامعة سطيف  ، كلية العلدوم ال 

7102-7102  ،. .020-020 . 
23

لى الملتقى الدولي حول ال  دا  والتييدير التنظيمديز "ال  دا  وال  تكار كوس يلة لتحقيق الجودة في التعليم العالي"بن أأامارة موصور،    ، ورقة مقدمة ا 

 .  7100ماي  00-02دراسة وتحليل تجارب وطنية ودولية، كلية العلوم ال قتصادية وعلوم الجس يير، جامعة باجي لتار انا ة، : في المنظمات الحديثة
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 :قائمة المرااع

 :الكتت . أأ 

ديددوان المطبوعددات : ، الجزائددرنظددام ل م د ليسدانين ماسددتر دكتددوراهابدد الكددريم حددرز الله، كددمال  ددداري، .0

 . 7112الجامعية، 

في مؤسسدات التعلديم العدالي في لجدو  أ را  ( L M D)دراسة تقييمية لمدى فعاليدة نظدام ل م د علي براجل، .7

 .7102والثقافية،  الاادايةمركز الأنثرو ولوايا : ، الجزائرالأساتذة والطلبة

 .7112ا صلح التعليم العالي اوان وزارة التعليم العالي والبحث العلميز، .2

 : الدوريات والمجلت . ب

لى المدؤتمر الثالدث حدول ، "نظدام التعلديم العدالي في الجزائدر ورهدانات الجدودة"الوافي الطيت، .2 ورقدة مقدمدة ا 

 . 7102ماي  10-أأفريل 72، الأردن، تكامل لرجات التعليم مع سوق العمل في القطا  العام والخا 

لى الملتقدى ، " العداليكوس يلة لتحقيدق الجدودة في التعلديم والا تكارال  دا  "بن أأامارة موصور، .1 ورقدة مقدمدة ا 

، كليدة العلدوم دراسة وتحليل تجارب وطنيدة ودوليدة: الدولي حول ال  دا  والتييير التنظيميز في المنظمات الحديثة

 .  7100ماي  00-02وعلوم الجس يير، جامعة باجي لتار انا ة،  الاقتصادية

في تحس  التنس يق  د  لرجدات التعلديم ( ام ل م دنظ)دور ال صلحات الجامعية في الجزائر "شريط كمال، .2

لى المؤتمر الثالث حول تكامل لرجات التعليم مع سدوق العمدل في القطدا  ، "العالي وسوق العمل ورقة مقدمة ا 

 .7102ماي  10-أأفريل 72، الأردن، العام والخا 

 والدريادة والسدد ال  ددا  ثقافدة ودعم لبندا  العدالي التعلديم ادودة لجمان معايير تطبيق أأهمية"السامرائي،  امار.2

لى المدؤتمر، "نموذا الخليجية الجامعة حا  دراسة لل امعات الخاصة  لندمان الثداني الدولي العدربي ورقة قدمت ا 

 . 7107، العالي التعليم اودة

لى أأادمال اليدوم الدرالمخ، "تطبيدق نظدام ل م د في الجامعدة الجزائريدة"حفيظة يحياوي، .2 لمخدبر  ورقدة قددمت ا 

 .  7102أأفريل  77، جامعة مولود معمري تدي وزو، الممارسات الليوية في الجزائر

المجدلة ، "توظيدف الدتعلم ال لكدتروني لتحقيدق معدايير الجدودة في العمليدة التعليميدة"أأحمدد،  مدد مصطفى رفام.0

  . 7107، 0.، المجلد الخامين، العددالعر ية لنمان اودة التعليم الجامعيز

مجددلة العلددوم ، "البحددث اددن الجددودة في نظددام ل م د أ ليددات التطبيددق و سدد بل التعزيددز"سميحددة يددونين، .01

 . 7102، مارس (22/21)، جامعة مد ايضر بسكرة، العددال نسانية

دارة الجدودة ال داملة في المؤسسدات التر ويدة "بربري مد أأم ، بكيحل ابد القدادر، .00 أأسدين تطبيدق نظدام ا 

لى الملتقى الدولي الخامينور، "التعليمية والت ارية و علوم الجسد يير، جامعدة  الاقتصادية، كلية العلوم قة قدمت ا 

 . شلف
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دارة تطبيدق" ،الكعدل مبدارك بدن عدلي بن أأحمد.07 ورقدة ، "العدربي الدوطن في التعليميدة بالمؤسسدات الجدودة ا 

لى المؤتمر ، ادمان، والخدا  العدام القطدا  في العمدل سدوق مدع التعلديم لرجدات تكامدل :الثالث الدولي قدمت ا 

 .  7102ماي  10 -أأفريل72

طار في العالي التعليم لرجات اودة لجمان"العبيدي،  جبران س يلن.02 لى  ورقدة، "المجسدع حاجدات ا  قددمت ا 

 لرجدات  د  الموائمة :العربي الوطن في العلميز والبحث العالي التعليم ان المس ئول  للوزرا  اشر المؤتمر الثاني

دإسدمبر  01-12تدونين،  والعلوم والثقافة للتر ية العر ية ، المنظمةالعربي الوطن في المجسع العالي وحاجات التعليم

7110 . 

 :الرسائل غير المن ورة. ا

رسددا  مقدمددة لنيددل شددهادة نددوال نمددور، كفددا ة أأانددا  هيئددة التدددرإين وأأثرهددا عددا اددودة التعلدديم العددالي، .02

دارة الموارد البشرية،  . 7107 -7100جامعة موتوري، قس نطينة،  مااس تير تخصص ا 

، جامعة أأم القرى، المملكدة العر يدة السدعودية، العولمة وتأأثيرها عا التعليم العاليسلوى  نت مد المحامدي، .01

 http://www.novapdf.com: من الموقع

دارة الجدودة ال داملة في المددارس .02 نعمة ابد الرؤوف، ابد الهادي موصور، تصور مقترح لتوظيف مبدادئ ا 

 . 7111، رسا  مقدمة لنيل شهادة مااس تير قسو أأصول التر يةالثانوية بمحافظة ززة، 

دارة الجودة ال املة في مؤسسات الت.02 مكانية تطبيق ا  رسدا  مقدمدة لنيدل علديم العدالي بالجزائدر، لرقط علي، ا 

 . 7110 -7112، جامعة الحاا لخضر باتنة، شهادة مااس تير في علوم التر ية

ستراتجية المؤسسة، .02 دارة الجودة ال املة وا  ، جامعدة رسا  مقدمدة لنيدل شدهادة مااسد تيراتيم مد العيد، ا 

 .7110مد  ولجياف المس يلة، 

أ فاقض ومعوقاتض دراسة ميدانيدة : صليحة رقاد، تطبيق نظام لجمان الجودة في مؤسسات التعليم العالي الجزائرية.00

 ،الاقتصداديةأأطروحة مقدمة لنيل شدهادة دكتدوراه علدوم في العلدوم بمؤسسات التعليم العالي للشرق الجزائري، 

 .7102-7102جس يير، والت ارية وعلوم ال  الاقتصادية، كلية العلوم 0جامعة سطيف 
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