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  و المانات  القاوووية لاسسثمار  الس ياي  في اجزاار اتيالتنظيم المؤسس

ابن  جامعة 3طالب دكتو اة تسجيل  كلية الحقوق و العلوم الس ياس ية  ؛"ب"س تاذ مساعدأ   علي؛عيسى 

 جامعة تيا   ؛البيئي حانية النظام تشريعا  البحث في برمخوعمو في ؛ تيا   /خلدون

 تيا  /؛جامعة ابن خلدون، كلية الحقوق و العلوم الس ياس ية"أ   "أ س تاذ محاضر ؛مبطوش الحاج :تحت ا شراف

 : الملخص

نمليةا  و ةاذج   ةن ت   لى تهيئة بيئةة مواتيةة لاسسةثمار  عةن ط يةح البحةث عةن أ سعى الدولة اجزاار ية ا 

  بينها وتبني ما يساعدها على جلب  أ س المال ال جنبي و فع مس توى الاسثمار  المنتج ال جنبي، ويعتبر  التمييز

حدىقطاع الس ياحة  يةاف ة   ا  القطاعا  التي تحفا على جذب المسثثم  ال جنبي بشكل عام، فهةو يةوف  ف  ةا ا 

 دم  الترسةاوة القاووويةة وتعةديلها  ةا للترح ب بال جاوب للعمل والاقتصاد في اجزاار ، وبالتالي عمل المشرةع عةلى

يتماشى مع المتطلبا  القاوووية لدم  الاسةثمار  في مجةال الاشةال السة ياي  والةتي تةتخلى مةن خةاسل التعةدياس  

بشة  ن تعازةا الاسةثمار ا   10_02والقةاوون     6102المد جة على  ال حكام المتعلقة بالاسثمار  ، في دس تو  

   التي تسمح بالاسثمار  عموما  والاسثمار  الس ياي  على وجه الخصوصعن ط يح زيادة المانات

،قطةاع السة ياحة ، المةانات   الا دا يالاسةثمار  السة ياي  ، قةاوون الاسةثمار  ، التنظةيم : الكلان  المفتاح ةة 

 القاوووية 

Abstract:  

The Algerian State seeks to create an environment conducive to investment by 

seeking mechanisms and models that can be distinguished and adopt what helps it to bring 

foreign capital and raise the level of foreign productive investment. 

 The tourism sector is one of the sectors that stimulate to attract the foreign investor in 

general, it gives additional opportunities to welcome foreigners for business and economy in 

Algeria, and therefore the legislator worked to support the legal arsenal and to adjust them 

in line with the legal requirements to support investment in the field of tourism activity, 

which manifested itself through the amendment The provisions on overall investment in the 

2016 Constitution and Law 16_09 on the promotion of investments by increasing 

guarantees that allow investment in a general way and tourism investment in particular. 

 :  مقدمة

ال سةا  لليةو مةن  باعتبةا   الدافةع الاجتماعيةةالس ياي  حج  الااويةة في التييةة الاقتصةادية و الاسثمار يعتبر  

ياف ة مكملة  داخةل  لاسسةثمار وللمةوا د القةابلة  الةوطني لاسدخةا خاسل زيادة الناتج الداخلي وتوفير مواد أ ولية ا 
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لى تغطية العجا المسخل في مجال ، كل بلد يةوا ولهذا يتخه الاسثمار  الس ياي  في باسدات ا  الذي  هةذا ال خةير الا 

الاسةثمار ا   يبقى بعيدا عن تلبية الطلب في هذا اجزاوب في ظل ال واج المتزايةد للسة ياحة اجزاار يةة، وتنةد ج

طا   الانجازالتي منها ما هو في طو   نمفةاق  ا ة بهييئة القطاعالوطنية الخ الا ستراتيجيةفي ا   6131الس ياي  في أ

قلةيم الذي زة   ا لى خلةح وةوع مةن التناسةح والتنةا  في  والتي هي جا  لا يتجاأ  من المخطة  الةوطني لهييئةة الا 

نجاز مختلف المشا يع القطاعية، وتم في هذا الا طا  الاوطةاسق في تجسة يد مشةا يع سة ياح ة  مةة مةن  ة   ا   ا 

وعاش الس ياحةالاس تخابة للتدفح الها وذلك بالتوجه نحو خلح  منةا  المحلية والوطنية ،  ئل الم تقب للس ياح، وا 

ال فةع مةن مسة توى الصةناعة السة ياح ة في  ا لىو دم  كل الاسثمار ا  الهادفة  ال جنبيالمال   أ سيسمح بجلب 

المعتمةد مةن قبةل المشرةع و السةلطة التنف ذيةة في  الا دا يوذلك من خاسل المانات  القاوووية و التنظةيم اجزاار  

 .اجزاار  

 ال جنةبي  و مدى توف قهةا بةم مبتغيةا  الاسةثمار ولعل الثساؤل يثو  حول توجها  الس ياسة العامة للح ومة

ما س ي ون محل د اسة لهذ  الو قةة البحثيةة و الةتي وتمحةو  ا ةكاليهيا  هو عموما و القطاع الس ياي  تحديدا و

دا يليةوذج المعةبر عنهةا تشرةيعيا واى توف ح المشرع اجزاار ي بم المانات  القاووويةة والقمةائية مد:حول   الا 

 المعتمد للقطاع الس ياي  في اجزاار  ؟

 ال جنبيعلى الاسثمار   أ ث  التنظيم المؤسسي لاسسثمار  الس ياي  و :   ال ول المبحث 

 في الثشريع اجزاار ي ال جنبيلاسسثمار  و القمائية  المانات  القاوووية : الثاني   المبحث 

   ال جنبيعلى الاسثمار   أ ث  التنظيم المؤسسي لاسسثمار  الس ياي  و :   ال ول المبحث 

الاشال الس ياي  في ظاه   بسة ي  المعةس سةهل التنةاول مةن ح ةث اوةه مة تب  بكلمةة السة ياحة الةتي  يبدو 

ذاالصعبة المنةال ول ةن  أ وليست بالكلمة التي تحمل المعاني الخف ة  الاسةثمار  فا  ةا حةتما  أ وا تبطةت بالاشةال  ا 

توقف عنةد مفهةوم الاشةال السة ياي  تتعقد بتعق دا  هذا الاشال ويوابطه القاوووية ومحدداته الفنية وعلية سا 

 يوابطه ومحدداته ثاويا  ا لىثم التط ق  أ ولاو الاسثمار  ف ه 

 الا طا  المفاهيمي لاسسثمار  الس ياي :  المطلب ال ول 

المقومةا  ال ساسة ية  تعتبر  الس ياحة ظاه ة اقتصةادية اجتماعيةة ، و هي  ةناعة المسة تقبل ، تقةوم عةلى تةواف 

التراثية ، و قيم الميافة ال  يلة و مقومةا   ح ث يتوف  ال من و ال مان ، ال خا  الاجتماعي ، القيم للس ياحة ،

،كتنوع طبيعي ، منا  ماسئم  و تسةهياس  سة ياح ة متنوعةة و الطبيعي و البشري اجزذب الس ياي  ، اجزذب 

ل المقةوم ال مةني أ م مقةوم ، ح ةث يظةومقومةا  أ منيةة مواقع تا يخية و أ ث ية و ديا ة ،و منجةاا  حمةا ية ، 
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المنيةع للحفةاع عةلى بالم المقومةا  السة ياح ة ، و نجةاح قطةاع السة ياحة و ةناعة  يجةذب السة ياح أ و الحصةن

 .خاص الس ياحة في أ ي بلد م هون بتوف  عنصر ال من بشكل عام و ال من الس ياي  بشكل
1

 

الهيكل الاقتصادي ل ي دولة يت ون  من عةدة قطاعةا  تتة  ث  بالتغةيرا  الةتي تطة أ  عةلى المتغةيرا   ولما كان  

الاقتصادية ، و ا أ ن التيية الاقتصادية تتطلب تغييرا في الهياكل الاقتصادية للدولة وخا ةة تةا المترديةة الةتي  

الةتي تسةعى الدول النام ةة الى تحق قهةا لمةا    لا تحقح اتتجا وطنيا، ويعتبر الاسثمار  الس ياي  أ حد هذ  الهيةاكل

وتاجمن دو  هام في دو ة   والتوزيع الا 

 :مفهوم  الاسثمار  الس ياي :   ال ول الف ع 

 :تع يف الاسثمار  الس ياي : أ ولا

اسةثمار ا  أ جنبيةة  الاسثمار  الس ياي  زتمثل في مجموع ما ينفةح في قطةاع السة ياحة، ومةا تسة تقطبه الدولة مةن

الواعدة لما تث حه من ف ص كبيرة للنخةاح وتحق ةح  ال نشطةموجهة لهذا القطاع ، ويعتبر الاسثمار  الس ياي  من 

عوائد مالية معتبرة، كان أ ن تطو  الاسثمار  الس ياي  يتوقف على مدى تدفح  ؤوس ال موال المحلية وال جنبيةة 

 ة المنتةةةةةةةوج السةةةةةةة ياي  المعةةةةةةة و  وحجةةةةةةة لاسسةةةةةةةثمار  في مجةةةةةةةال السةةةةةةة ياحة، الى جاوةةةةةةةب قةةةةةةةو 

 الطلةب عليةه في سةوق السة ياحة العالميةة ومةدى اهةتمام الدولة بعنصرة الثسةويح السة ياي  للتع يةف  نتوجهةا

الس ياي 
2

.  

التييةة الاسةثمار ية للسة ياحة والةتي تلةبي ": كان ع فت المنظمة العالمية للسة ياحة الاسةثمار  السة ياي  عةلى أ وةه 

لىواقع المميفة احتياجا  الس ياح والم القواعةد الم  ةدة في مجةال   أ  ةاجاوب حانية وتوفير الف ص للمسة تقبل،  ا 

دا ة التكامةل  الموا د بط يقة تحقح فيها متطلبا  المسةائل الاقتصةادية والاجتماعيةة و الثقاف ةة ، ويتحقةح معهةا ا 

.الثقافي والعوامل البيئ ة والتنوع الحيوي ودم  وظ  الحياة
3
 

 :الاسثمار  الس ياي   أ قسام: ثاويا 

لىينظ    تختصر في قسمم  أ نح ث المجال الذي تنطوي عليه اهتماما  المسثثم  والتي   ن  من الاسثمار  ا 

:الاسثمار  في مجال الخدما  الس ياح ة  - أ  
4
 

 : أ همهاويش تمل قطاعا  الخدما  ال ساس ية في الاشال الس ياي  والتي من  

                                           
1

 18دا  الف   عانن، ص 2009-1430ب كا  كامل المهيرا ، ال من الس ياي  و الثشريعا  الس ياح ة ،الطبعة 
2

 الاسةةثمار  السةة ياي  في المنةةاطح السةة ياح ة د اسةةة حةةالة ولايةةة ج خةةل، و قةةة  ثيةةة، الملتقةةى الدولي عبةةد الحفةة ك مسةة م،/ الطيةةب داودي

 ص8.الم كا اجزامعي تيبازة، 2014ووفمبر ،62 62الاسثمار  الس ياي  باجزاار  ودو   في تحق ح التيية المس تدامة، يو  و : بعنوان
3

 00ص 6118ا  كنوز المع فة للاشر والتوزيع، عانن، الطبعة ال ولى، ، عد مجيد العاني، الاسثمار  والثسويح الس ياي ، د
4
 كليةةة العلةةوم الاقتصةةادية والتخا يةةة وعلةةوم ماجسةة تيرالعةة  ، واقةةع الاسةةثمار  السةة ياي  د اسةةة مقا وةةة بةةم اجزاارةة  وتةةون ،  سةةالة وةة ز   

  38ص 6106الثس يير، جامعة اجزاار ، ،
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قامة1 - قامة السةا  مةن خةدما  م افقةة  :خدما  الا  وتشمل الفنادق والمنتجعا  الس ياح ة و كل ما يتعلح با 

 .كالا طعام والخدما  الترفيهية ال خ ى

وتشمل تشي د الط ق وتوفير س يا ا  النقل للس ياح وكذلك بنا  المطا ا  وتوفير خطةول : خدما  النقل2 -

 .النقل بم باسد السا  والدولة المميفة

وتشمل توفير   ب ة الهاتف النقال خا ة في المناطح  الصح اوية الةتي زاو هةا السة ياح : خدما  الاتصال 3 -

 .بتدفح ج د وهذا من أ جل توفير كل الظ وف لمتعة السا  الا وتروتوكذلك توفير خدما  

( الاسثمار ا  المويوعية )  :الاسثمار  في الثروة الس ياح ة -ب
1
 

 :المؤهاس   التي تمتل ها الدولة ومنها  وتشمل العديد من 

 وذلك بالاهةتمام بالمةوا د الطبيعيةة لةلدولة الممةيفة وذلك مةن خةاسل المحافظةة: الاسثمار  في الموا د الطبيعية1 -

 .عليها

وفةتح  النمثا وذلك من خاسل تشجيع وتنظيم المه جاات  الثقاف ة والمحافظة عةلى : الاسثمار  في الموا د الثقاف ة2 -

 .أ مام القطاع العام والخاص لاسسثمار  فيها ال ث يةالمناطح 

:خصائص الاسثمار  الس ياي : ثالثا 
2
 

 :زتميز الاسثمار  في القطاع الس ياي   جموعة من الخصائص تف قه عن الاسثمار ا  ال خ ى ووجاها فيما يلي 

عدد كبةير مةن اليةد العةاملة تثنةوع بةم اليةد العةاملة  ا لىيحتاج الاسثمار  الس ياي  :  تنوع اليد العاملة وكثرتها -

 العادية والمتخصصة في الخدما  الس ياح ة؛

تةؤث  الثشرةيعا  والقةواوم المنظمةة لاسسةثمار  في أ ي دولة عةلى الاسةثمار  :  ت  ثير القةواوم و الثشرةيعا     -

 وة وتقةل بقةد  التعق ةدا  والع اق ةل الس ياي  فبقد  م ووة الثشريعا  و ون المشا يع الاسثمار ية الس ياح ة م

 الاسثمار ية؛ التي و بح العملية

لى نظة ثبا  الاس تقطاب  للمسة هيا بال وتميز المشا يع الس ياح ة بعدم :  موسمية الاشال  - للطةابع المةوسمي   ا 

 ؤوس ال مةةوال الصةةغيرة  أ صحةةابللسةة ياحة فةةا ن ذلك يةةؤث  سةةلبا عةةلى ال ربةةة في الاسةةثمار  السةة ياي  مةةن 

 ال مةوال ؤوس أ مواله  لمدة معينة ع   الدولة أ و أ صحاب  ؤوس  توسطة ح ث لا   نه  أ ن يجمدوا بع والم 

 .كموسمية الاشال الس ياي  الذزن   نه  تحمل بع  المخاط 

                                           
1
  30وف  الم جع ، ص 
2

 62سمية بخا ي، الاسثمار ا  الس ياح ة كمح ك للتيية الس ياح ة المس تدامة حةالة اجزاارة  ودو   في تحق ةح التييةة المسة تدامة، يةو  و /محمد يدو

 5الم كا اجزامعي تيبازة، ص6102ووفمبر ،62



 02العدد /   30المجلد                        العلوم الس ياس ية مجلة البحوث في الحقوق و

626 

 60/63/0602: تاريخ النشر    16/05/0602: تاريخ القبول   63/60/0602: تاريخ الإرسال

سة نة اةا يترتةب  25سة نة الى  61الاسثمار ا  الس ياح ة و ون في أ  ول ثابتة ولمةدة طةويلة مةن :  المخاط ة -

 .تغيرا  س ياس ية واجتماعية ذا  مخاط  متفاوتةعليها عدة 

تسام الاسثمار ا  الس ياح ة في دم  اقتصةاد أ ي دولة مةن خةاسل مةا تةوف   :المساهمة في التيية الاقتصادية  -

مةن فة ص عمةل جديةدة تسةام في الدخةل السة ياي ؛  اذ تعتةبر الاسةثمار ا  السة ياح ة مةن الصةاد ا   ةةير 

 .1ولا   ن وقلها من مكان لنمخ  المنظو ة ،

 أ هداف الاسثمار  الس ياي :   ابعا 

ن الهدف ال سا  لكل الاسثمار ا  مهان كان ووعها هو ال بح، والاسثمار  في القطاع السة ياي   لا يشةذ عةن  ا 

يافةهذ  القاعدة ول ن  لى ا  أ هداف أ خ ى، وهي  ةو وزيادة معةدلا  الثشةغيل والا تقةا   سة توى المعيشةة  ا 

لسكان المناطح المس تقبلة للسة ياح، وعليةه فةا ن هةدف القطةاع الخةاص مةن الاسةثمار  في مجةال السة ياحة هةو 

 تحق ةةةةح عوائةةةةد كبةةةةيرة في سةةةةب ل اسةةةةثمار  أ مةةةةواله  كبنةةةةا  فنةةةةادق وتنظةةةةيم الةةةة حاس  السةةةة ياح ة، أ مةةةةا

يةافةالقطاع العةام فيهةدف  لى ا  لىمةا سة بح  ا  تح ية  العخةلة الاقتصةادية لةلدولة لكةكل ذلك لتةداخل القطةاع   ا 

السةة ياي  مةةع القطاعةةا  ال خةة ى وذلك لاس تبةةال الوثيةةح بةةم زيادة الاسةةثمار ا  السةة ياح ة و ةةو القطةةاع 

الس ياي ، أ ي كان ووع هذ  الاسثمار ا  كبنا  الفنادق وتوفير الخدما  الم افقة العامة
2
. 

سثمار  في  ناعة الس ياحة ل سة باب اجتماعيةة وبيئ ةة بةدلا مةن ال هةداف التخا يةة و تقوم العديد من الدول بالا

البحتةةة ملةةال ذلك الاسةةثمار  في البا ةةة التحتيةةة والنقةةل وم اكةةا المعلومةةا  السةة ياح ة والحةةدائح  والمت هةةا  

والتد يب والتطوز 
3
. 

أ ثة   ا لىسةثمار ا  السة ياح ة سة يؤدي وعلى ال   من أ ن بع  الخبرا  ز ون أ ن تدخل القطاع العام وق امه بالا

عةةاات  أ و  سةةلبي عةةلى القطةةاع السةة ياي  عةةلى المةةدى الطويةةل، وحجةةهي  في ذلك أ وةةه عنةةد تةةدخل الدولة بالا 

الاسثمار ا  يفقد القطاع خصائصه الاقتصادية المتمثلة في العاسقة بم الع   والطلةب والسةع  ح ةث أ ن هةذا 

بل يصبح عامل ط د للمسثثم زن ل ن  تا الا عاات  توقع خلل عةلى الويع لا يصبح جاذبا للمسثثم زن الخواص 

المنافسة
4
. 

 :الاسثمار  الس ياي  هي أ هداف أ مولعل 

                                           
1

اار  ودو   في تحق ح التيية المس تدامة، م جةع سةابح ، سمية بخا ي، الاسثمار ا  الس ياح ة كمح ك للتيية الس ياح ة المس تدامة حالة اجز/محمد يدو

  2ص 
2

  21و ز  الع  ، الم جع ، ص
3

 اجزبةةا  ايةةيري، أ ساسةة يا  التمويةةل والاسةةثمار  في  ةةناعة السةة ياحة، الةةو اق للاشرةة والتوزيةةع، عةةانن ، الطبعةةة ال ولى، وفةةح عةةداتن عبةةد

 2010، ص 271.
4

  21و ز  الع  ، وف  الم جع ، ص



 02العدد /   30المجلد                        العلوم الس ياس ية مجلة البحوث في الحقوق و

620 

 60/63/0602: تاريخ النشر    16/05/0602: تاريخ القبول   63/60/0602: تاريخ الإرسال

 ؛الهدف ال سا  هو زيادة أ  باح المسثثم زن في هذا القطاع -0

ومةن ثم  زيادة  تطوز  القطاع الس ياي  ح ث أ وه عند زيادة الاسثمار ا  في هذا القطاع زايد عدد السواح -6

 المداخ ل الس ياح ة؛

الاسثمار  في البس التحتية والخدما  العامة   أ ث زن مةن جهةة تطةوز  القطةاع السة ياي  ومةن جهةة أ خة ى   -3

 تحسم الظ وف المعيش ية لسكان مناطح اجزذب الس ياي ؛

ئةةد تمةة  القطاعةةا  تطةةوز  الح كةةة الاقتصةةادية وذلك  ةةا يحققةةه الاسةةثمار  في القطةةاع السةة ياي  مةةن فوا4 -

 الاقتصادية ال خ ى كالصناعا  التقليدية وقطاع الاتصالا ؛

زيادة ف ص العمةل وذلك لمةا تتطلةب الاسةثمار ا  السة ياح ة مةن يةد عةاملة  ا لىزيادة الاسثمار ا  تؤدي 5 -

 باسب عالية؛ 

لىاسثمار ا  س ياح ة في المجال  الثقافي يةؤدي 6 - افظةة عليةه، وكةذلك حانيةة الاهةتمام بالمةو وث الثقةافي والمح ا 

يصالها النمثا   .سالمة لل ج ال الاسحقة لمع فة تا يخها  وا 

 مجالا  الاسثمار  الس ياي  : خامسا 

لى و  نفت  لقد تعدد  مجالا  الاسثمار  الس ياي  العديد من ال وواع وهةدفها كلهةا خدمةة السةا  وتحق ةح   ا 

لىال فاهية الماشودة   بداية من اختيا   لوجهته الس ياح ة  لىقدومه  ا  قامتةهالةبلد المس تمةيف، ومةن ثم  ا  وكل  ا 

قامةة، وكةذلك النقةل مةن تة  جير السة يا ا  والحةافاس   لىالخدما  الم افقة لخةدما  الا  الةوكالا  الةتي يقةوم  ا 

نشةا  المةدن الترفيهيةة، بجولا   من أ جل تحق ح ما ياشد  السا  ف  ون اسةثمار  كةذلك في المنةتج السة ياي  كا 

والق ام بالمه جاات  الثقاف ة وو ميم الماا ا  الديا ة دون أ ن واسى خدما  الاتصالا  ومن أ م الاسثمار ا  هةو 

  ثير مباشر على الخدما  المقدمة للس ياح،الاسثمار  في الموا د البشرية التي تخص قطاع الس ياحة ومالها من ت
1
 

قامةالاسثمار  في خدما  -0  :الا 

ن خدما   قامةا  تعد من أ م الخةدما  الةتي تقةدم للسةا  ح ةث أ ن لهةا أ هميةة كبةيرة في القطةاع السة ياي ،  الا 

لىفالسا  يقضي وقتا كبيرا في الفندق بالا يافة  قامةةمن دخل السا  ينفةح عةلى خةدما  40%أ ن  ا  وعليةه  الا 

فا ن من المه  لةكل دولة و يةد وييةة قطةاع السة ياحة أ ن تقةوم بثشةجيع الاسةثمار ا  في هةذ  الخدمةة مةن بنةا  

 الفنةةةةةادق والخةةةةةدما  الم افقةةةةةة لهةةةةةا، ويعتةةةةةبر الفنةةةةةدق ذلك المةةةةةكان الذي يحصةةةةةل ف ةةةةةه المقةةةةةيم أ و

مكاوه الحصول عليها في م   ول ن  .وظير أ ج  متفح عليه مس بقاالسا  أ و العميل على جميع الخدما  التي با 
2
 

                                           
1

 60.ص6101الفندق ة والس ياح ة، دا  أ سامة للاشر والتوزيع، عانن، الطبعة ال ولى ، ، الا دا ةال  يم حافك،  عبد
2

 66وف  الم جع ، ص
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  :الاسثمار  في الشركا  الس ياح ة2-

ن للشركا  الس ياح ة دو  كبير في تطوز  الس ياحة فهيي المسؤولة عن ع   المنتج الس ياي  وتقد ه للسواح  ا 

عةةداد الا عاسويةةةفهةةيي تقةةوم بطبةةع الماشةةو ا   وتنظةةيم الةةبرامج السةة ياح ة والةة حاس  الشةةاملة والق ةةام  وتقةةوم با 

تقوم بكل ما يتعلح بال حلة الس ياح ة بدايةة بالا عةاسن والةتروم ومةن   أ  ا جوزا  لل حلة الس ياح ة، ح ثبالح

وعليةه فةا ن  ثم الق ام بها  ومنها وهي من تقوم بعمل البحوث والد اسا  التي تخص الطلب والع   السة ياي ،

الشركا  الس ياح ة لها دو  كبير في قطاع الس ياحة عموما من خاسل تاشة يطها وتطوز هةا وتعةود عةلى المسةثثم  

ن الهةةدف ال ئيسيةة للشرةةكا  السةة ياح ة هةةو . بالةة بح يصةةالا  المنةةتج السةة ياي  للمسةة هيل م ح ةةث أ ن هةةذ   ا 

.الشركا  مسؤولة عن سلسلة التوزيع
1
 

ن للعنصر البشري أ همية كبير  ة في قطاع السة ياحة ل ن الخةدما  المقدمةة في هةذا القطةاع وة تب  ا تباطةا وثيقةا ا 

في نجاحةه في كل  ال ساسة ية قدمها وعليه فا ن الاسثمار  في العنصرة البشرةي في هةذا القطةاع يعةد مةن ال كارةا 

ن العديد من الدول أ نش    مدا س وم اكةا تةد يب دولة و يد الا تقا    بتةد يب يةدتهةم بهذا  القطاع وعليه فا 

قامةةعاملة مؤهلة وكفؤة وكذلك فعلةت الشرةكا  ال ةبرى في القطةاع السة ياي  ح ةث تقةوم ب سةكلة العةانل   وا 

 .دو ا  و ويا ة وو بصا  من أ جل تحسم أ دائه 

دا يالتنظيم :  المطلب الثاني  للس ياحة الا 

نسةاوية و اجتماعيةة عالميةة هي ذاتهةا ح كةة  في  ةو تها المنظمةة  الاوتقةال الةتي بةدأ  لم تعد الس ياحة لكظةاه ة ا 

الدولية بوجه خةاص متغةيرا  كثةيرة أ د   الحديثة في أ عقاب الح ب العالمية الثاوية ، فلقد ط أ   على الس ياحة

و اتجاهاتها و قواوينها الحاكمة و اجزهةا  القاةةة عةلى تنظيمهةا ،  الى تنوع أ  اطها تنوعا كبيرا و الى اختاسف و اكيبها

لى أ ن كثةيرهةذا بالا   مةكاات  متخةة اقتحمةت مجةال الاشةال السة ياي  مةن الدول  يةافة ا  ددة و قامةت بتةوفير ا 

كةان  التحديث المس تم  في تنظيماتهةا و ممةام نها الاقتصةادية و الاجتماعيةةمن خاسل السائحم  لاجتذابمتباينة 

العلميةة  الا دا ةفمةاس عةن  أ ن الس ياحة في العصرة الحةالي تقتضية وييةة تقةوم عةلى العةة و الخةبرة و التخصةص

لى بالا يةافة المتقدمة لماش  تها و أ دواتها و نشاطاتها المتنوعة ، كل ذلك الضرةو ية الاسزمةة للحفةاع  الا جة ا ا  ا 

تتطلب عماس منظان و مخططا تخطيطا سةليما اةا لا يقبةل بالتةالي  ا  االثقافي ،  على البيئة الطبيعية و حانية التراث

في س ياسةة سة ياح ة قوم ةة  ةاملة  الدولة ، وهو ما تع ف عليهالمنف دة الا مكاويا محاولا  عفوية و يفوق  أ ية

 و مؤسساتها ال سمية و  ةير ال سميةة ، و يجةب أ ن تشةمل هةذ  أ جهاتهاتصبح ملامة لكافة  تتبناها بقاوون  يث

  ةةةح هةةةذ  ال هةةةداف فيالس ياسةةةة السةةة ياح ة الشةةةاملة عةةةلى ال هةةةداف القوم ةةةة العامةةةة و أ سةةةاليب تحق 

مةن قطاعةا    و ة استراتيجيا  عامة مس تقبلية ، تهةدف الى تحق ةح التييةة المتوازوةة بةم السة ياحة و  يرهةا

وتةةاج للتحةة ك السةة ياي  عةةدة  العةةام الا طةةا و الخةةدما  ، و تتفةة   مةةن هةةذ  الس ياسةةة العامةةة الةةتي تمثةةل  الا 

                                           
1

 4. و ز  الع  ، م جع س بح ذك  ، ص
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سةتراتيجية التنظةيم استراتيجيا  تفصيلية لكل جاوب من جواوب التييةة السة ي اح ة ،كا سةتراتيجية الثسةويح و ا 

سةتراتيجية التةد يب و  سةتراتيجية اسة تتداما  ال  ا  و ا  سةتراتيجية الثسةهياس  السة ياح ة وا  الس ياي  و ا 

ستراتيجيةالتعليم و  سةتراتيجيةالسة ياي  و  نشر الوعي ا  حانيةة البيئةة و التوسةع في المحميةا  الطبيعيةة و  ةير  ا 

 أ كثر تفصةياس و تحديةدا مةن الس ياسةة العامةة و  يةث تتمةمن ال هةداف الا ستراتيجيةو ون  ذلك ، و بالتالي

 .النوعية المحددة و الحلول التبادلية المتاحة و المم نة لبلو  هذ  ال هداف المحددة

ط يةح  لتحق ح التيية الاقتصةادية في الدولة عةن المنهيخة ساليبال  أ ن التيية الس ياح ة أ حد  ف ه    اا لا و 

وتاج ةةةالةةتزام التوافةةح و التاسةة يح بةةم مختلةةف القطاعةةا   الحيةةاة و  أ سةةلوبالتقةةدم في  لا حةة از و الخدم ةةة الا 

لا ىاسميتحقح كل ذلك لكهدف  ائي  مس توياتها و تحق ح ال خا  للمواطنم، و لا يتصو  ان بتحقح ال هداف  ا 

وتاجي او القطاع الس ياي  ، فالعمل على تحق ةح التييةة خد  و من بم هذ  القطاعا   الم حلية في كل قطاع ا 

أ كةبر هةو  بالمعس المتكامل هو هدف في ذاته و في ذا  الوقت هو م حلة من م احل تحق ةح هةدف الس ياح ة

تحق ح التيية الاقتصادية و الاجتماعية في الدولة
1
 . 

ن تطةوز  و و ق ةة قطةاع  ل جلالمشرع اجزاار ي فقد  سخ س ياسة س ياح ة انهخة بنصوص تشريعية و تنظيمية  ا 

 الا دا ةلقطةاع السة ياحة و ذلك بهيكلةةة  السة ياحة ، ح ةث مةن خةاسل هةذ  النصةةوص أ عطةى التنظةيم الا دا ي

الو اية ، كان  كا على المحةاو  الةتي تسةه  في و ق ةة قطةاع  الم كاية و المصالح الخا ج ة و كذا المؤسسا  تحت

منةاطح التوسةع و المواقةع السةة ياح ة ، أ مةاكن التخيةيم و اسة تغاسلها ، الميةةا   السة ياحة منهةا الت ةوزن ، الفندقةةة،

 الس ياحة و ال سفا  ، سةوف وتطة ق لمجمةل هةذ  النصةوص الثشرةيعية و التنظيميةة في المطلةب ايوية ، وكالة

 .ال ول و الثاني أ دات 

 تطوز  التنظيم الس ياي : ال ول  الف ع 

طا توجهت اجزاار  في  المعتمدة للنهو  بالاقتصاد الوطني عموما  و القطاع السة ياي  تحديةدا الى  يةالا ستراتيج  ا 

المعتمد في تس يير قطاع الس ياي  على المس تويم الم كةاي  الا دا يالتحديث و التطوز  من النهج  أ سلوباعتماد 

دا ة و ا ال دا و المحلي من خاسل الثشريع و التنظيم المعني بقطاع الس ياحة بهةدف بلةو  النوعيةة في  لةوظيفي لةاس 

لقطةاع السة ياحة  الا دا يالتنظيم الس ياي  ، و س نحاول سرد بع  القواوم و التنظيما  الةتي  سمةت الهةيكل 

 في اجزاار ي و مدى بلو ته وفقا لمقتميا  جلب الاسثمار ا  و تفعيلها على النحو الموالي 

دا ة:  أ ولا  :الم كاية الا 

لقطةاع السة ياحة الةوزا ة المكلفةة بالسة ياحة و الصةناعا  التقليديةة و قةد تختلةف  الا دا يةه م المنظومة  يترأ س

السة ياحة  البةا مةا و ةون الةوزا ة المكلفةة بالسةه  عةلى  أ نالمدز يا  الم كاية الملحح بهذ  الوزا ة و لذلك نجةد 

                                           
1

  68عبد ال  يم حافك ، الم جع السابح ، ص 
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وعليةه كاوةت القةواوم  كتابة دولة مكلفة بقطاع   اتصال بالاشال السة ياي  ، أ و أ خ ىمتابعهيا تم  مدز يا  

و  أ حةداامن مة ة ، ل ننةا سة نقف عنةد  أ كثرو تحديد الصاسح ا  ع ية للتعديل في  الا دا يةالمنظمة للهيكلة 

  ةد  الم سةوم ح ةث   أ سةهاعةلى  تة  تيو لعل تا المتعلقة بتحديد  اسح ا  الوزز  المكلف بالسة ياحة  أ همها

اسح ا  وززة  السة ياحة ،يحةدد  ة2003فبرازة  24مةؤ   في 03-75تنف ذي    
1
المعةدل و المةتم  بالم سةوم   

6112. يوويةةةةةةةةةةو 18مةةةةةةةةةةؤ   في 06-213التنف ةةةةةةةةةةذي    
2
 وفةةةةةةةةةة  السةةةةةةةةةة ياق  ةةةةةةةةةةد   و في 

6113فبرازةة 24مةةؤ   في 03-76تنف ةةذي    ال  سةةوم الم
3
د اجالذي جةةا  بعةةد  ،  بعةة  التعةةدياس  عةةلى  ا 

و في وفة  اجز يةدة  الم كايةة في وزا ة السة ياحة  الا دا ةيتمةمن تنظةيم  اسح ا  الةوزز  المكلةف بالسة ياحة ل 

يتمةمن تنظةيم المفثشة ية 2003فبرازة  ، 24مةؤ   في  13-22     تحةت تنف ةذيام سةوما  أ يمةاال سمية  ةد  

 . العامة في وزا ة الس ياحة و سيرها

نموفةا  22-13مةن الم سةوم   ال ولىالم كايةة بنةا ا عةلى وةص المةادة  الا دا ةما جا  في تنظةيم  أ مومن بم  المةذكو  أ

 :الم كاية في وزا ة الس ياحة ، تحت سلطة الوزز  ، ما ي  تي الا دا ةتم  "

الةوزا ي لل مةن   اسا  و يلحح به م تةب البريةد و الاتصةال و ال تةبد( 6)يساعد  مدز ا ال مم العام و 1-

 .الداخلي في المؤسسة

مكلفم بالد اسا  و التلخةيص زكلفةون ( 8) ئي  الديوان و يساعد  ثماوية  *: ديوان الوزز  و يثشكل من2-

 : ا ي  تي

 تحمةةةةةةير مشةةةةةةا كة الةةةةةةوزز  في الاشةةةةةةاطا  الح وم ةةةةةةة و في الاشةةةةةةاطا  المتصةةةةةةلة بالعاسقةةةةةةا -

 . البرلمان و تنظيمها

 . تحمير نشاطا  الوزز  في مجال العاسقا  الخا ج ة و تنظيمها-

 . سسا  العموم ة و تنظيمهاؤ تحمير نشاطا  الوزز  مع الم-

 . و تنظيمها الا عاسم ةتحمير عاسقا  الوزز  مع ال جهاة -

 . تحمير نشاطا  الوزز  مع الشركا  الاجتماعيم و الح كة الجمعوية و تنظيمها-

 . للقطاع و متابعهيا التابعالاقتصادي  الا طا تحمير الملفا  المتعلقة بتطو  -

                                           
1

 6113/ 62/16بتا يخ   03، اجز يدة ال سمية عدد يحدد  اسح ا  وزز  الس ياحة2003فبراز  24مؤ   في 03-75الم سوم  تنف ذي    
2

المتمةمن  ةاسح ا  وززة  السة ياحة  اجز يةدة  25-13يعدل و زةتم  الم سةوم التنف ةذي  6112. يوويو 18مؤ   في 06-213الم سوم التنف ذي    

  6112جوان  08المؤ خة في  21ال سمية عدد 
3
  6113/  03الم كاية في وزا ة الس ياحة ، اجز يدة ال سمية عدد  الا دا ةيتممن تنظيم  22-13 الم سوم التنف ذي    
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 .متابعاتهاتحمير الملفا  المتعلقة ببرامج البحث التابعة للقطاع و -

 .مير الحصائل المدعمة لاشاطا  القطاع و متابعهياتح -

 . العموم ة و تنظيمها  المؤسساتحمير نشاطا  الوزز  مع -

 . و تنظيمها الا عاسم ةتحمير عاسقا  الوزز  مع ال جهاة -

 . تحمير نشاطا  الوزز  مع الشركا  الاجتماعيم و الح كة الجمعوية و تنظيمها-

 . الاقتصادي التالع للقطاع و متابعهيا الا طا تحمير الملفا  المتعلقة بتطو  -

 . تحمير الملفا  المتعلقة ببرامج البحث التابعة للقطاع و متابعاتها-

 . تحمير الحصائل المدعمة لاشاطا  القطاع و متابعهيا-

 .ملحقم بالديوان(2)و أ  بعة  *

 . العامة التي يحدد تنظيمها و سيرها م سوم تنف ذي المفثش ية3-

 : المؤسسا  تحت الو ايا -

 المجل  الوطني للس ياحة -أ  

6116ديسةمبر 31الموافةح 1423 ةوال عةام 27مةؤ   في 02-479م سوم  ئةا     
1

نشةا  المجلة   يتمةمن ا 

مةن ال عمةا   و يثشةكل الةوزز  ال ول ، الوطني للس ياحة و يحدد  ةاسح اته و تنظيمةه و عمةر زة أ س المجلة 

بةدا زكلف المجل  3حسب المادة ، ( العام للجان ك  وزز  و المدز  العام لل من الوطني و المدز 03)  أ يةه في  با 

الس ياسةةة الوطنيةةة للسةة ياحة وباقةةتراح كل التةةدابير و كل ال دوا  الةةتي مةةن  ةة   ا تشةةجيع وييةةة الاشةةاطا  

 .ه الثاوية من الس ياح ة و و ق هيا، حسب المادة

 جزنة وطنية لثسهيل الاشاطا  الس ياح ة -ب

 0002ينةةةاز  25الموافةةةح 1414 ةةةعبان عةةةام 13مةةةؤ   في 94-39تنف ةةةذي    ال  سةةةوم تبعةةةا لمقتمةةةيا  الم

نشةةا يتمةمن  جزنةةة وطنيةةة لثسةهيل الاشةةاطا  السةة ياح ة ا 
2

تاشةة   لدى الةةوزز   ( 6)وبنةةا ا عةلى المةةادة الثاويةةة 

جزنة وطنية لثسهيل الاشاطا  الس ياح ة ،وتمثل مهمة اللجنةة في اقةتراح كل ال عةانل الةتي  المكلف بالس ياحة ،

                                           
1

 6116ديسمبر 31الموافح 1423 وال عام27مؤ   في 02-479م سوم  ئا     
2

انشا  جزنة وطنية لثسهيل الاشةاطا  السة ياح ة ج يةدة  يتممن0002يناز  25الموافح 1414 عبان عام 13مؤ   في 94-39م سوم تنف ذي    

 0002/ 5 سمية عدد 
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و طبقةا للةاندة ال ابعةة  منةه و الحة كا  السة ياح ة و الةتحيه فيهةا  تم ن من تحسم العمليا  الم تبطةة بالاشةال

 .أ و اثر  ئيسا و عشرة أ عما  تت ون اللجنة من الوزز  المكلف بالس ياحة

 :الديوان الوطني للس ياحة و تنظيمه -ج

مةمن المت  0088 أ كتةوب  31الموافةح 1409 بيةع أ ول عةام 20مةؤ   في 88-21 سوم    اا جا  في مممون الم

نشا  الديوان الوطني للس ياحة و تنظيمه ا 
1
لىو اسةثنادا    216-06تم  بالم سةوم التنف ةذي    الم عدل و الم وةص  ا 

الديوان أ داة للوزا ة المكلفة بالس ياحة لتصةو  تحق ةح و و ق ةة السة ياحة و د اسةة  عتبر ي منه ( 16)المادة الثاوية 

طةا في  ز ون مق   في مدينة اجزاار  ، وتمثل مهمة الديةوان في المشةا كةو  السوق والعاسقا  العامة  الس ياسةة  ا 

عدادالوطنية الخا ة  خال الس ياحة في  المةادة  أ حةكامبنةا ا عةلى  هاعةلى تنف ةذ ب امج و ق ة الس ياحة و السه  ا 

دا ةعةلى الديةوان مجلة   الا شرافيتةولى  أ نال ابعة من وف  الم سوم ، و وصةت المةادة الخامسةة عةلى  يةدز    ا 

وفقا لما حددته المةادة عمو 00الوزز  المكلف بالس ياحة أ و اثر و يت ون من  الا دا ةيترأ س مجل  ،و مدز  عام 

 . الثامنة من وف  الم سوم 

 :لة الوطنية لتيية الس ياحةالوكا -د

يتمةةمن الذي  0008فبرازةة  21الموافةةح 1418 ةةوال عةةام 24ؤ   في المةة98-70نف ةةذي    الت   سةةوم حةةدد الم 

نشا  مةن خةاسل وةص  الا دا يةتش  لة الوكالة و تبعيهيا  الوكالة الوطنية لتيية الس ياحة و تحديد قاوو ا ال سا  ا 

مق هةا  تويع الوكالة تحةت تصرةف و ةاية الةوزز  المكلةف بالسة ياحة و ز ةون "المادة الثاوية منه التي جا  فيها 

تت فةل بتاشة ي  و و ق ةة و تة  طير الةوكالة  أ ن، و وصةت المةادة ال ابعةة مةن وفة  الم سةوم عةلى  دينة اجزاار  

طا الس ياح ة في  الاشاطا   الةوكالة ، واخمةع تسة ييرالسة ياحة و الهييئةة العم اويةة  الس ياسة الوطنية لتطوز  ا 

دا ةل  لمج لى أ  ةا المادة العاشرة مةن وفة  الم سةوم كةان  ل حكامطبقا و يدز ها مدز  عام  ا   ئاسةة مجلة   أ ن ا 

لىتعود  الا دا ة عمو11بالس ياحة أ و اثر ، و يثشكل من  الوزز  المكلف  ا 
2
 

 

 

 

 

                                           
1

،المتممن انشا  الديوان الوطني للس ياحة و تنظيمه ج يدة  سمية عةدد 0088أ كتوب  31الموافح 1409 بيع أ ول عام 20مؤ   في 88-21الم سوم    

 . 0006/  20أ كتوب  ج يدة  سمية عدد 31الموافح 1413جاندي ال ول عام5 مؤ   في92-402المعدل و المتم  بالم سوم التنف ذي     0088/  22
2

يتمةمن انشةا  الةوكالة الوطنيةة لتييةة السة ياحة و تحديةد قاوو ةا 0008فبرازة  21الموافح 1418 وال عام 24مؤ   في 98-70م سوم تنف ذي    

  0008/ 00ال سا  ج يدة  سمية عدد 
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 و ق ة الاسثمار  الس ياي  :الثاني  الف ع

 : الت وزن1-

 : المد سة الوطنية العليا للس ياحة *

 أ و  02المةؤ   في   655 – 02اس تحدثت المد سة الوطنية العليا للس ياحة   وجب الم سةوم  التنف ةذي    

0002
1
وحدد  اجزهة الو ية التي تشرف عليها و مق  تواجدها  من خاسل وةص المةادة الثاويةة مةن الم سةوم و  

" تحةت و ةاية الةوزز  المكلةف بالسة ياحة و ز ةون مق هةا في مدينةة اجزاارة  تويةع المد سةة"   التي جا  فيها 

لىوف  الم سوم  وأ  ا  على اقتراح  سوم تنف ذي بنا  شرول تعيم المدز  العام للمد سة الذي يعم  وجب م ا 

لىمنةه ، كةان حةدد وفة  الم سةوم المهةام الموكلةة  03طبقةا لةنص المةادة  الوزز  المكلف بالس ياحة ذالمد سةة   ا    ا 

طا تتولى في  عةلى الخصةوص بتقةديم و وينةا  الس ياسة الوطنية لتطوز  الس ياحة و الفندقة و اياما  المعدوية ا 

، ة و الفندقة و اياما  المعدويةةمختلف مواد الس ياح معية و الد اسا  العليا فيعاليا متخصصا في الد اسة اجزا

عةن ط يةح الت ةوزن المسة تم  ، كةان تشةا ك في تطةوز  البحةث العلمةي و  تحسن مس توى المس تتدمم التقنيم

و بةوي  خلة   يشرف على المد سة مجل  توج ه و يسيرها مدز  عام و وةاود، اختصا اتها  التقني في م ادزن

.الذي يت ون من خمسة أ عما   ز أ س الوزز  المكلف بالس ياحة أ و اثر مجل  التوج ه،و علمي 
2
 

 : المعهد الوطني للتقنيا  الفندق ة و الس ياح ة*

نشةةا و تنف ةةذا لةةنف  التوجةةه الاسةةتراتيجي لبنةةا   ةةناعة سةة ياح ة تم  المعهةةد الةةوطني للتقنيةةا  الفندق ةةة و  ا 

 0002 أ و  02المؤ   في  94-256 سوم تنف ذي    الس ياح ة  وجب الم
3
لمعهةد تحةت و ةاية الذي ويةع ا 

طا يتولى المعهد في  بولاية  تيزي وزومق    حدد  الوزز  المكلف بالس ياحة و تنف ةذ الس ياسةة الوطنيةة لتييةة  ا 

السةةامم في مختلةةف مهةةن السةة ياحة  عةةلى الخصةةوص و ةةوزن التقنيةةمالمعدويةةة السةة ياحة و الفندقةةة و ايامةةا  

المسة تتدمم التقنيةم ، و تعمةيم التقنيةا  اجزديةدة الم تبطةة  الفندقة و ايامةا  المعدويةة ، تحسةم مسة توىو 

بقطاع الس ياحة 
4
. 

 

                                           
1

نشا  المد سة الوطنية العليا للسة ياحة ج يةدة  سميةة 1994رشت17الموافح 1415 بيع ال ول عام 9في مؤ   94-255م سوم تنف ذي     يتممن ا 

 00ج يةدة  سميةة عةدد  0008مةا س  31الموافةح 1418ذي الحخة عام3مؤ   في 98-104المعدل و المتم  بالم سوم التنف ذي      52/0002عدد 

/0008 
2

 المعدل و المتم   655- 02من الم سوم  2،  5، 3المواد 
3

يتممن انشا  المعهد الةوطني للتقنيةا  الفندق ةة و السة ياح ة 1994رشت17الموافح 1415 بيع ال ول عام 9مؤ   في 94-255م سوم تنف ذي    

ج يةدة  سميةة  6116- 16-60الموافةح 1423العةام ال  و 17المؤ   في 02-455معدل و متم  بالم سوم التنف ذي     52/0002ج يدة  سمية عدد 

  6116/  85عدد 
4

  655-02من الم سوم التنف ذي   3و  6المواد 
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 : م كا الفندقة و الس ياحة

 0002 أ و  02المةةةؤ   في  652 – 02 انشةةة   م كةةةا الفندقةةةة و السةةة ياحة  وجةةةب الم سةةةوم التنف ةةةذي
1

 

المةادة الثاويةة مةن  ل حكامطبقا بوسعادة حدد مق   ببلدية لم كا تحت و اية الوزز  المكلف بالس ياحة و وويع ا

زةاود  أ نعةلى مجلة  توج ةه  ا شرافتحةت مةدز   ا لى وجةب المةادة ال ابعةة  الم كةا  تس يير أ وكلالم سوم ، و 

 سوم تنف ذي بنا  عةلى اقةتراح الةوزز  المكلةف مدز  الم كا   يعمكان وصت عليه المادة ال ابعة ،  خل  و بوي 

طا الم كا في  يتولىو بالس ياحة  الخصةوص بت ةوزن تقنيةم في  تنف ذ الس ياسة الوطنية لتطوز  السة ياحة عةلى ا 

و تعمةةيم  مسةة توى المسةة تتدمم التقنيةةم ، مختلةةف مهةةن السةة ياحة و الفندقةةة و ايامةةا  المعدويةةة ، تحسةةم

 .التقنيا  اجزديدة المتعلقة بالقطاع 

 في الثشريع اجزاار ي   ال جنبيالمانات  القاوووية  و القمائية لاسسثمار  : المبحث الثاني 

 ال هةدافسا ط يح النخاح و تحق ح  و حتى وتم ن هذ  المؤسسا  و الهيئا  المشرفة على قطاع الس ياحة 

واامنةت مةع م احلهةا تعةدياس  الةتي  الاقتصةادية  الا  ةاسحا ر  جمةلة مةن ع فت اجزااالاستراتجية الم سومة 

تشريعية مست القواوم المنظمة لاسسثمار  ، وهو ما  ثل التوجه  نحو النمليا  الةتي تةتماشى  مةع السةوق، ل ةن 

وتاج  لىتبقى خايعة للم اقبة ، حتى لا تقع في أ خطا  قد تؤدي بالا  مةن أ جةل  الهاوية ، و بال سعا  للفةو  ، ا 

وتاجاوتعاش  و  الوطني الا 
2
عادةعدة قطاعا  أ همها  الا  اسحا ، ح ث مست   الهيكلة الصةناعية مةن خةاسل  ا 

عةادةم اجعة قواوم اس تقاسلية المؤسسةا  العموم ةة و تشةجيع حة كا  ال مةوال و  هيكلةة و تحةديث القطةاع  ا 

  03- 06ال جنبي با  دا  الم سةوم الثشرةيعي     البن  و المالي  ا يتماشى و و ق ة الاسثمار  الخاص الوطني و 

المةةؤ   في 01-03وفي وفةة  السةة ياق  ةةد  القةةاوون      الاسةةثمار المتعلةةح بترق ةةة 1993/10/05المةةؤ   في 

يوليةو  05المةؤ   في 06-08المتعلةح بتطةوز  الاسةثمار  ، المعةدل و المةتم   وجةب ال مة      6110رشت 20

تي حملها هذا القاوون اجزديةد هي في مجةال الحةوافا اجزبائيةة و الجم كيةة ، و كةذلك و من أ م التعدياس  ال2006

عةلى  ضرو ة الحةةد مةن التبةاطؤ البيروق اطةي بتحسةةم 01-03فةيما يخةص الامتيةاز العقةا ي ، كةةان وةص ال مة  

لغةةا ،  الا دا يةة الا جة ا ا  حةةداثوظةام الاعةتماد و  ا  حةةداثوظةام التصرة، ، كةةان وةص عةلى  ا  ديةةدة أ جهةاة ج ا 

مةن  أ وليةةلاسسثمار  تتولى تطةوز  وتنظةيم الاسةثمار ا  الوطنيةة و ال جنبيةة ، ووظة ا لمةا تم تسةجير لكحصةيلة 

و في مختلف القطاعا  ووظ ا لما ع فته هذ  الفترة مةن عوائةح  ال جنبيةالتج بة اجزاار ية في جذب الاسثمار ا  

دا ية على وجه التحديةد ، ووظة ا  ال جنبية  عموما و الاسثمار ا  و عوبة في تم ز  المعاماس  المتعلقة بالاسثمار ا 

النف  وتدني مس توى العائدا  اجزبائية و بهةدف دفةع  ةلة الاقتصةاد الةوطني ا ةد  المشرةع  أ سعا لانخفا  

                                           
1

يتممن انشا  م كا الفندقة و السة ياحة  ج يةدة  سميةة عةدد 1994رشت17الموافح 1415 بيع ال ول عام 9مؤ   في 94-257م سوم تنف ذي    

52  /0002 
2

، مةذك ة ( اجزاارة  تج بةة)مظاه  اجزباية في الدول النام ة و أ ث ها على الاسثمار  الخةاص مةن خةاسل اجة ا ا  التحة ي  اجزبةائي  علي صح اوي ،

 82، ص  0003اجزامعية،  اجزاار ،الس نة ماجس تير ، معهد العلوم الاقتصادية جامعة
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قاووات جديدا يتعلح بترق ة الاسثمار 
1
، حافك من خاس  على الم ثس با  المحققة ،و حاول تجاوز  العقبا  التي  

تطوز  و و ق ة الاشال الاسثمار ي من خةاسل   التعةدياس  المد جةة وفقةا للمقتمةيا  الاقتصةادية  أ مام وقفت

د اجالوطنية و الدولية و تم   : وتط ق لها فيما يلي  عدة يانات  ا 

 يانات  تتعلح بالمعاملة الوطنية اتجا  المسثثم : المطلب ال ول  

سةثمار  في  القةواوم الا اجزاارة ي و بشةكل لافةت للنظة  لمبةدأ  ح يةةتطة ق المشرةع : مبدأ  ح ية الاسةثمار 1-

تنجةةا الاسةةثمار ا  في ح يةةة تامةةة مةةع م اعةةاة الثشرةةيع و  أ نالمنظمةةة  للاشةةال الاسةةثمار ي ، ح ةةث وصةةص 

س يما ما تعلح منها  انية البيئةة واا سةة الاشةاطا  الاقتصةادية المتعلقة بالاشاطا  المقننة ، لا التنظيما 
2
و  ، 

التي  6102من التعديل الدس تو ي لس نة  23قد جا  ذلك و  يسا للمبدأ  الدس تو ي المنصوص عليه في المادة 

طةا ح يةة الاسةةثمار  والتخةا ة معةةترف بهةا ، وتمةةا س في "  تةنص عةةلى أ ن  " القةةاوون  ا 
3

مةةا سةةعت  ، وهةو   

لىالسلطة الثشريعية    السالف الذكة  ، ح ةث أ كةد المشرةع المتعلح بالاسثمار 10- 02بلو ته من خاسل القاوون ا 

 الاسةةةثمار ا  تمةةة  كل الاشةةةاطا  الاقتصةةةادية المنتخةةةة للسةةةلع و أ نفي وةةةص المةةةادة ال ولى منةةةه عةةةلى 

الخدما  ، و الهةدف مةن ذلك هةو تشةجيع الاسةثمار ا  ال جنبيةة و زيادة حجة  الاسةثمار ا  المنتخةة و كةذا 

يشترل لا نجاز هذ  الاسثمار ا  أ ن تتتذ  ةكل مسةاهمة في زيادة  اد ا  اجزاار  من السلع و الخدما  ، و 

هةذ  الح يةة أ خمةعها المشرةع لق ةد وجةوب م اعةاة الثشرةيع و   أ س المال في  و ة مسةاهان  وقديةة أ و عيا ةة

،   10  -02مةن القةاوون   3المقننةة و  قتمةيا  حانيةة البيئةة ، في وةص المةادة  التنظيما  المتعلقة بالاشاطا 

ا فيما س بح ح ث تناول انجاز الاسةثمار ا  في ح يةة تامةة مةع م اعةاة الثشرةيع و التنظةيما  المتعلقةة الوا د ذك ه

بالاشاطا  المقننة ومقتميا  حانية البيئة  ، فهذا الق د يقلص من مجال الح ية الممنوحة للمسةثثم  ، و المقصةود 

لاشةاطا  المخصصةة لةلدولة أ و لا حةدى بعبا ة الاشةاطا  المقننةة هةو عةدم قةد ة المسةثثم  عةلى اقتحةام بعة  ا

ةع لم يحةةدد طبيعةةة هةةذ  الاشةةاطا  ،  لامؤسسةةاتها ، و المشرة أ  ةةا تعةةني تةةا القطاعةةا  الم  فةةة عةةلى أ  ةةا  ا 

ستراتيجية المتعلةح بالمل  ةة العامةة وشرول   6102مةن دسة تو    08، و الةتي لهةا  ةلة بة  حكام وةص المةادة  ا 

تس ييرها 
4

المتبعةة و المتعلةح بوجةوب الثسةجيل  الا جة ا ا يدخل في وطةاق  المشرع شرطا  كليا أ ياف، كان 

لدى الوكالة الوطنية لتطوز  الاسثمار  
5
. 

يعةني تمتةع المسةثثم  ال جنةبي بالحقةوق و المةانات  و المةاايا ذاتهةا الةتي زتمتةع بهةا  : مبدأ  المسةاواة في المعةاملة2-

د اجةةهل ذاتهةةا  ، هةةذا المبةةدأ  يةةم المسةةثثم  الةةوطني في الدول المسةة تقطبة لاسسةةثمار  و بالشرةةو في الاتفاق ةةا   ا 

                                           
1
  6102لس نة  22 يدة ال سمية عدد يتعلح بالاسثمار  ، اجز 6102او   13المؤ   في  10-02القاوون      

2
 ، م جع سابح  10-02من القاوون  3المادة   

3
 6102ما س  12المؤ   في   10-02، الصاد   وجب القاوون  6102من الدس تو  اجزاار ي   23المادة 

4
  6102من الدس تو  اجزاار ي  61 00 08اوظ  المواد 
5
 ، م جع سابح  10-02من القاوون 2المادة  
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ذالدولية ،  تح ص كثير من اتفاق ا  التعاون الاقتصةادي ، المتعلقةة بثشةجيع و حانيةة الاسةثمار ا  ال جنبيةة  ا 

ب امعلى  فمن خاس   نح للمسثثم  ال جنةبي  هذا المبدأ  العام ، الذي نجد  م  سا في معظ  الاتفاق ا  الثنائية ، ا 

-02مةن القةاوون  60أ ن يعامل وف  معاملة المسثثم  الوطني ، ك س المشرع اجزاار ي هذا المبدأ  في وص المةادة 

يعامةل ال  ةتاص الطبيعيةون و المعنويةون ال جاوةب ، معةاملة " المتعلح بترق ة الاسةثمار  الةتي تقضية ب  وةه  10

قه  وواجبةاته  المتعلقةة باسةثمار اته   ، مةع م اعةاة أ حةكام الاتفاق ةا  الةتي أ ب مهيةا منصفة وعادلة  فيما يخص حقو 

 ."الدولة اجزاار ية مع دوله  ال  لية

دا يةيانات  : المطلب الثاني    تتعلح بثنظيم الاسثمار  ا 

دا ية الا ج ا ا تحسم :  أ ولا   : الا 

لغائةةهأ  سى فعةةاس مبةةدأ  ح يةةة الاسةةثمار  ، مةةن خةةاسل 93-12الم سةةوم الثشرةةيعي       الا دا يةةةلكافةةة الق ةةود  ا 

لغا  وظام الاعتماد المق د للح يا  من بةم  الواجب احترامها قبل الشروع في عملية الاسثمار  ، و يتعلح ال م  با 

التصرة، و وظامةا جديةدا ، و اسثبدا  بنظام أ كثر م ووة هو وظةام  الا دا يأ و الاعتماد  الا دا يةتقنياته ال خصة 

، هةذا النظةام تبنةا  المشرةع اجزاارة ي في ال مة      الا دا يةةو تفادي التعق ةدا   الا ج ا ا يسام في تبس ي  

جة ا المتعلح بتطوز  الاسثمار  ، و التصر، عبةا ة عةن 03-01 بسة ي  يلةام المسةثثم  ال جنةبي التصرة، لدى  ا 

مجةال الاشةال ، تحديةد : هي يتمةمن التصرة، مجموعةة مةن العنةا   الوكالة الوطنية لترق ةة الاسةثمار  ، ح ةث

، منا ةب الشةةغل الةتي تحةدث ، الت نولوج ةةا المامةع اسة تعانلها ، مخططةةا  الاسةثمار  و التمويةل و كةةذا الموقةع

الالتزامةا  الم تبطةة  التقويم المالي للمشروع ، شرول الحفاع على البيئةة ، المةدة التقدز يةة لا نجةاز الاسةثمار  ،

دا ة عةلى  د ايةة و عةة  نجاز الاسثمار  ، هذ  هي العنا  التي يجب أ ن يتممنها التصرة، ، حةتى و ةون لةاس  با 

بهوية ال اربم في الاس تغاسل و اا سة نشال معم اا يسمح لها   ان سة  قابة على ال نشطة الاقتصةادية وهي  

ليةه أ  ةا  مةا   ايةة  ةدو  النصةوص التنظيميةة للقةاوون وهةو ا لى 10-02المانات  التي احتفك بها القةاوون   ا 

منه  38 احة المادة 
1
. 

 :مبدأ  لام كاية الش باك الوح د:ثاويا -

ن نشةةا    06-03مةةن أ م التحسةةينا  الةةتي جةةا  بهةةا الم سةةوم الثشرةةيعي   ا  للشةة باك الوح ةةد لدى وكالة و ق ةةة  ا 

لالا نجةةاز أ ي مشرةةوع اسةةثمار ي ،  الا دا يةةةكل المسةةاعي الاسةةثمار ا  و متابعهيةةا ليتةةولى الاهةةتمام بةة أ ن هةةذا  ا 

الشةة باك لم يحقةةح كل النتةةاو الم جةةوة وظةة ا للنقةةائص الةةتي تخللتةةه ، و وظةة ا ل ةةثرة الع اق ةةل البيروق اطيةةة و 

دا يةةالانح افا  في مهام و  اسح ا  الهيئا  المكلفة بثشجيع و متابعة الاسثمار  ، خا ة مع رياب هيةاكل   ا 

 جهويةةةةةةة أ و ولائيةةةةةةة ، تتةةةةةةولى مسةةةةةةاعدة و دم  المسةةةةةةثثم زن ال جاوةةةةةةب عةةةةةةلى المسةةةةةة توى المحةةةةةةلي ،

                                           
1
 ، م جع سابح  10-02من القاوون  38ادة الم 
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وفي محاولة لتصحيح وقةائص اجزهةاز القةديم ، وظة ا للعجةا المسةخل في توج ةه و تشةجيع و و ق ةة الاسةثمار ا  

يةة الشة باك مبةدأ  جديةد هةو لام كا   6110ال جنبية على المس توى المحلي ، تممن قاوون الاسةثمار ا  لسة نة  

 الوح د

لىمبدأ  لا م كاية الش باك الوح د يهدف  المعنية بعملية الاسثمار ا  من المسةثثم زن الةوطنيم  الا دا ا تق يب  ا 

ج ا ا و ال جاوب ، ح ث يتولى هذا الش باك تبس ي  و تخف ف  ت  سةي  المؤسسةا  و انجةاز المشةا يع ، و  ا 

المتممن  اسح ا  الةوكالة الوطنيةة لتطةوز  2001/09/24المؤ   في 01-282قد تممن الم سوم التنف ذي    

و الذي ياشةة   عةلى مسة توى الهةةيكل 23الاسةثمار  ، مبةادت تنظةيم الشةة باك الوح ةد مةن خةةاسل وةص المةادة ، 

الاسم كاي للوكالة أ ي على مس توى كل ولاية ، و هو يجمع ضمنه اثلي المحليم للوكالة وفسةها ،وبال خةص اةثلي 

و البيئة ، و العمل ، و  الا قليمخل التخا ي ، و الضرائب ، و الجما ك ، و التعمير ، و تهيئة الم كا الوطني للس

الهيئا  المكلفة بالعقا  الموجه لاسسثمار  ، و جزنةة تاشة ي  الاسةثمار ا  و تحديةد أ ماكنهةا و و ق هيةا ، و مة  مو  

قامةالمجل  الشعبي البلدي الذي يثبعه مكان   . الش باك الوح د ا 

نشةا و الهادفة لتذليل الصعوبا  و توح د م اكا الق ا  ، منها  الا  اسحا  جموعة من 01-03ا  ال م  كان ج  ا 

هيئثم فق  تتولى تطوز  الاسثمار ا  الوطنية و ال جنبية على حةد سةوا  ، و يتعلةح ال مة  بالمجلة  الةوطني 

يوليةو 15المةؤ   في 06-08مةن ال مة     12لاسسثمار  و الوكالة الوطنية لتطوز  الاسثمار  ، و قد وصت المادة 

ياش   لدى الةوزز  المكلةف بترق ةة الاسةثمار ا  ، مجلة  وطةني : " على أ وه 01-03المعدل و المتم  لل م  2006

و يويع تحت سلطة و  ئاسة  ئةي  الح ومةة ، و زكلةف المجلة  ( المجل ) لاسسثمار  يسمى في  لب النص 

ستراتيجيةبالمسائل المتعلقة  الاسثمار ا  ،و بالموافقة عةلى الاتفاق ةا  المنصةوص  سثمار ا  و بس ياسة دم الا با 

 " ال ئا   ، و بصفة عامة كل الوسائل المتصلة بثنف ذ أ حكام هذا ال م  ال م عليها في  لب 

المتعلةح بتطةوز  01-03من ال مة  06 وجب أ حكام المادة  ANDIكان أ نشئت الوكالة الوطنية لتطوز  الاسثمار 

،  10-02مةن القةاوون 62الاسثمار  ، ولقد حافك المشرع اجزاار ي على الوكالة الوطنية وسةيرها  وجةب المةادة 

المتعلةح 2001/09/24المةؤ   في 01-282    جا  تنظيمهةا مةن قبةل المشرةع  قترة الم سةوم التنف ةذي والتي

ها و سيرها ،  كان تتوف  الوكالة على مق  م كةاي و هيةاكل بصاسح ا  الوكالة الوطنية لتطوز  الاسثمار  و تنظيم 

م اكةا تمة  المصةالح  المةؤهلة لتقةديم   2اسة تحداث  62المةادة  وأ د جةت ير م كايةة عةلى المسة توى المحةلي ،  

الخدما  الضرو ية لا نشا  المؤسسا  الاسثمار ية و انجاز المشا يع المسخلة لدى الةوكالة ، ومةن ثم تظهة   ربةة 

حداثة في السلط  .من المسثثم  الا دا ةتس يير  ير م كاي لشؤون الاسثمار  و ذلك ل جل تق يب  ا 
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 يانات  قمائية تتعلح  انية الاسثمار : المطلب الثالث  

ح ةث يهةدف المسةثثم   تعتبر المخاط  عنصر هام في عملية الاسثمار  يجب أ خذ  عنةد اتخةاذ أ ي قة ا  اسةثمار ي

ا نةة مةن المخةاط  تحق ح أ كبر عائد ا ن من الفائدة أ و ال بح مع تحمل أ قةل د جةة ا لى
1
لتةوفير المةانات  الةتي  

نشا  وكالا  دوليةة تعمةل عةلى  تحمي حقوق المسثثم  ال جنبي و تصو ا من المياع ، عملت ال مم المتحدة على ا 

مةنظان  دوليةة ملةل الةوكالة الدوليةة لمةانن  توفير اياية الاسزمة للمسثثم زن ، و لتحق ح ذلك الغ   أ نشةئت

نشا  و التعمير ، اجزاار  عملت بعد اومانمها و مصةادقهيا عةلى عةدد مةن  الاسثمار  التي أ نش  ها البن  الدولي لاس 

: الاتفاق ا  لتوفير س بل اياية لكمانن  للمسثثم زن ال جاوب ، على توفير هةذ  ايايةة الةتي تجسةد  فةيما يةلي 

لمخاط   ير التخا ية ، يانن اياية القاوووية بواسطة التعةوي  عةن ال ضرا  حةتى لا تمةيع حقةوق المانن يد ا

لىالمسثثم  ال جنبي ، يانن اللجو   التح يم في حةالة وجةود اةااع و هةذا عةلى المسة توى الداخةلي ، أ مةا عةلى  ا 

لىالمس توى الدولي فاجزاار  عملت على الاومانم  . اعا الم كا الدولي للفصل في ال ا 
2
 

ن ج ا أ قصى  ا  الدولة الممةيفة عةلى أ مةوا  و مصةالحه   اسةث اس  ن اتخاذ  يد مصالح المسثثم  ال جنةبي هةو  ا 

المالية بدون تعوي  أ و بتعوي   ير متناسب مع قيمة ال موال المس تولى عليها ، لذلك فان الخوف مةن التة  ميم و 

طبيعةةة المانثةةلة ، تشةةكل عائقةةا هامةةا أ مةةام انسةة ياب الح وم ةةة ذا  ال  الا جةة ا ا اةةاع المل  ةةة و  يرهةةا مةةن 

أ ن أ  لةب الدول  ا لاالاسثمار ا  ال جنبية نحو الةبلدان النام ةة ، و عةلى الة   مةن أ ن التة  ميم حةح سة يادي ، 

د اجهالنام ة تعمد  الحذ  في  ضمن قواوينها المتعلقة بالاسثمار  ا 
3
د اكا، و ذلك   منها لمةا   مةن  د فعةل سةلبي  ا 

لدى المسثثم زن ال جاوب ، و ه ذا فةان مشرةعي الدول النام ةة ، وبهةدف تمةمم القةواوم المنظمةة لاسسةثمار  

بعدم الت  ميم و تجس يدا لهةذا المةانن فةان المشرةع اجزاارة ي أ كةد  في وةص المةادة  الا ق ا   ا لىوتشجيعه  عمد  

دا يةة ن أ ن و ون الاسثمار ا  المنجاة مويوع مصةاد ة لا  ": على أ وه  10-13من ال م  16 لا ا  في الحةالا   ا 

المنصوص عليها في الثشريع المعمول به ، و يترتب على المصاد ة تعوي  عادل و منصف وهةو مةا تم الاحتفةاع 

الةتي  63 وجةب المةادة  10-02عليه كمبدأ  يحيه الاشال الاسثمار ي في اجزاار  من خةاسل القةاوون  الت  كيدبه و 

لاالمتعلقةة بة ع المل  ةة لا   ةن الاسةث اس  عةلى الاسةثمار ا  المنجةاة  ال حكاموصت على أ وه وزيادة على  في  ا 

الحالا  المنصوص عليها قاووات و قابل تعوي  منصف و عادل
4
. 

 

 

                                           
1

 51ص 2004، دا  وائل للاشر ، الطبعة الثالثة ، مصر ، ، ( الاطا  النظ ي و التطبيقا  العملية)محمد مط  ، ادا ة الاسثمار ا  
2

 25ص 2008بسة  ة ، سة نة ،  كلية الحقةوق جامعةة محمةد خ ضرة ماجس تير في يسم ، يانات  الاسثمار  في الثشريع اجزاار ي، مذك ة التخ ج 

 وما يليها 
3

  86ق في يسم ، الم جع السابح ، ص 
4
  10-02من القاوون  63المادة  
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 المانن يد المخاط  الثشريعية -0

طةا اس ت انلا للتوجها  التي تبناها المشرع اجزاار ي من خاسل القواوم المنظمةة لاسسةثمار  و في   خلةح المنةا   ا 

القاووني  ال منعلى مقتر  10-02من القاوون  66القاووني الماسئم جزلب الاسثمار ا  ، حافك من خاسل المادة 

تنظيما  المؤط ة لاسثمار  و التي تمة  هةذا القةاوون لا التعدياس  المد جة على القواوم و ال  أ نوذلك بنصه على 

لاالذي باشر نشةاطه  ال جنةبيتسري عةلى المسةثثم   ذا ا   ربتةه في ذلك  احةة أ بةدى ا 
1
، ولمةا كان  المسةثثم   

ال جنةبي يةولي أ هميةةة بالغةة للنظةةام القةاووني الذي مةنح   مةةن طة ف الدولة المسةة تقبلة لاسسةثمار ا  ، قبةةل أ ن 

و مةةن المؤكةةد أ وةةه يةةتماشى و سةةوف يخمةةع   ،  ا الدولة ، و ذلك  اجةةع للنظةةام القةةاووني الذييسةةثثم  في تةة

لا، مصالحه الثشريعي الذي أ نجا الاسثمار  في يةر ، و لا زالة هةذ  المخةاوف  الا طا أ وه يبقى متخوفا من تغيير  ا 

عطا اس تلام ال م   و يقوم هةذا المبةدأ  عةلى ف ة ة تثب ةت المسثثم  يانن اس تق ا  الثشريع المتعلح بالاسثمار  ،  ا 

الثشرةيعي الذي يحةيه الاسةثمار  ، و الذي  الا طا النظام القاووني لاسسثمار ا  ، ح ث تتعهد الدولة بعدم تغيير 

ب امقد يم في ظر  عقود أ و اتفاق ا  اسثمار  ا 
2
منثشرةا في كثةير مةن  الثشرةيعا  الداخليةة  أ  ةبح، وهةو مةا   

ج ا للدول المميفة ، و هو  ذاضرو ي لابد من الق ةام بةه  ا  أ  اد  هةذ  الدول جةذب الاسةثمار ا  ال جنبيةة  ا 

لى ستراتيجيةالقاووني حتى زتم ن من ويع  الا طا باسدم ، ذلك أ ن المسثثم  ال جنبي يفمل  ا  جانلية ا  ، كان أ ن  ا 

ول ، و المشرةةع بةةم الد الا جةة ا ا تطةةو  العاسقةةا  الاقتصةةادية الدوليةةة أ  ةةبح يفةة   عليهةةا هةةذا النةةوع مةةن 

الذي  01-03مةن ال مة  15اجزاار ي لم يترك أ ي مجال للغمو  بالاس بة لهذا المانن ، اوطاسقا من  وةص المةادة 

لغةا ا عةدم جةواز تطبيةح الم اجعةا  أ و : " جا   يحةا و مؤكةدا عةلى   الةتي قةد تطة أ  في المسة تقبل عةلى الا 

طا الاسثمار ا  المنجاة في  لاهذا ال م   ا  ذا ا   66 وجةب المةادة  أ كةد ما  وهو ." المسثثم  ذلك  احةطلب  ا 

ليهكان اشرات  10-02من القاوون   .سلفا  ا 

التحفيزية التي يقوم بها البلد المميف ، ل ن عةدم السةانح  الا ج ا ا يانن تحويل ال  باح من بم أ م  كان يعتبر

لذا فان جل تشريعا   الاسثمار  ذا  الطابع التحفيزي و الاوفتاي   بالتحويل يعد ووعا من المصاد ة المحدودة ،

ال سةواق النا ة ئة للحصةول عةلى  ا لىوصت على منح هذا المانن للمسةثثم زن ، الذزةن ية  تون بة ؤوس أ مةواله  

لىال بح و يجب طم  اهي  على أ    سيتم نون من أ خذ عائداته   لاباسدم ، و  ا  سةثثم  فمةا الفائةدة الةتي يجنيهةا الم  ا 

ذا   .كان مح وما من حح تحويل أ  باحه و عائدا  اسثمار   و اتتج التنازل عن مشروعه الاسثمار ي أ و تصف ته ا 

ولقد ساز  المشرع اجزاار ي في ذلك بالم الثشريعا  من خاسل تبا ه  س ياسةة متفتحةة عةلى اقتصةاد السةوق و 

د اجه  هذا المانن  د اكاذلك با  المتعةاملم الاقتصةاديم ال جاوةب وةص  احةة في منه ل هميته في اس تقطاب   ا 

                                           
1
  10-02من القاوون  66المادة  
2
 23، ص 6102امم المواب  القاوووية لاسسثمار  الس ياي  في اجزاار  ، مذك ة ماستر في الحقوق ، جامعة سعيدة  طيبي محمد 
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منه على منح المسةثثم  ال جنةبي حةح تحويةل  أ س مةا  و العائةدا  الناتجةة  65 وجب المادة   10-02القاوون 

 .عنه

لىاللجو   -6  التح يم التخا ي الدولي ا 

الدو  ال سا  الذي يلعبه بو فه وس يلة من وسائل  ا لى كل مويوع التح يم م و ا اهتمام الباحلم  بالنظ  

لى أ ن أ  ةبح ظةاه ة مةن  ف  المنازعا  التي ع فها الا نسان منذ قديم ال زل و قد تطو  التح يم  ة و  الةامن ا 

ذظواه  عصرات الحديث في مجال الفصل في المنازعا  ،  جا  كنظام مدني يثس  بالسرعة لحةل المنازعةا  بةم  ا 

لى القمةا  لحةل ال اعةا  هةوال ط اف المتتا ن كان اللجو  ا  سةلوك حمةا ي، و مظهة  مةن مظةاه   صمة، و ا 

ن التح يم يغدو باس منازع أ  قى  و ة من  و  التحضر و التمدن، لما ز تنفه من معاني الةوعي التةام  المدوية، فا 

العادية،ويعتمةد مةن تحق ةح للمصةلحة العامةة و الخا ةة، و قوامةه الخة وج عةلى طة ق التقةا   و ينطوي عليه

التنظةيم القمةائي للةبلد، و يطلةح  أ ساسا على ق ام أ ط اف ال اع أ وفسه  باختيا  قما م بدلا من الاعتماد عةلى

قةد تثشةكل مةن محةيه واحةد أ و عةدة محكمةم، و م  ،الةتي" هيئة التح ةيم"على ال  تاص الذزن تم اختيا م 

منهيي للخصومة   و مللان اشرات في مقدمة البحث فةان  أ  تاص محل ثقة للخصوم للبت في ال اع با  دا  حيه 

التطو ا  التي ع فها الاقتصاد الدولي سمحت باتساع مجال التح يم  يث أ  بح يشمل كل المنازعا  التي لها 

 لة بالتخا ة و الاسثمار  الدوليم، كان أ  بح شرطا أ ساس يا للحصةول عةلى المصةداق ة الضرةو ية في العاسقةا  

 .الدوليةالاقتصادية 

و يعتبر التح يم الدولي وس يلة من  ة   ا يةانن السرةية الضرةو ية في مجةال التخةا ة الدوليةة، و عةدم المسةاس 

بسمعة ال ط اف، و يانن حل ال اعا  من قبل أ  تاص مؤهلم زتمتعون بالخةبرة الضرةو ية و المع فةة التقنيةة 

لى جاوب الاس   تقاسلية التي وتمتع بها هيئة التح يم اةا سيسةمح بمةانن و الفنية لحل المسائل الم تبطة بالتخا ة، ا 

 .الفعالية و المويوعية في هذا المجال

ذن أ ن التح ةيم قةد أ طةى ط يقةة م  لوفةة، و م روبةة لفةك ال اعةا  الةتي تاشة   في الغالةب عةن  لم يعد خاف ةا ا 

لى القما ، وأ  بح أ كثر ضرو ة في مجال عاسقا  التخا ة الدوليةة،  عاسقا  تعاقدية، و ذلك عويا عن اللجو  ا 

لى تعةةديل قواوينهةا الداخليةةة لويةع قةةواوم للتح ةةيم التخةا ي الدولي ليةةتماشى مةةع   و هةذا مةةا دفةع  عظةة  الدول  ا 

 المتطلبةةةةةةا  الحاليةةةةةةة و أ خةةةةةةذ بعةةةةةةم الاعتبةةةةةةا  الاجهيةةةةةةادا  القمةةةةةةائية و المان سةةةةةةا  المتطةةةةةةو ة

 نولوجي لاستصةال ، و مةن بةم القةواوم المعةدلة وةذك  القةاوون اجزاارة ي الذي تم عبر الس نم خا ة التقدم الت 

المتمةمن قةاوون الا جة ا ا  المدويةة و الا دا يةة الذي فة ق بةم    6118-16-65تعدير بالقاوون الصةاد  بتةا يخ

 م الصةاد  فيلذي عةدل  وجةب الم سةو التح يم الداخلي و التح يم الدولي، كذلك القةاوون الف نسية للتح ةيم ا

و لقد عاز القاوون اجزاار ي مس  لة اللجو  الى التح يم في عقود المنازعةا  النا ة ئة عةن عقةود   03-01-6100

المتعلح بترق ةة الاسةثمار  ، ح ةث  10-02الاسثمار   وجب القواوم المنظمة لاسسثمار  والتي كان اخ ها القاوون 
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يخمع كل خاسف بم المسثثم  ال جنبي و الدولة اجزاار ية يثسبب ف ه المسثثم  ، " منه على  62وص في المادة 

ج ا أ و ز ون بسبب  قليميةااتخذته الدولة اجزاار ية في حقه ، للجها  القمةائية اجزاار يةة المختصةة  ا  لا،  ا  في  ا 

صالحة و التح يم ، أ و في حالة الدولة اجزاار ية تتعلح بالم أ ب مهيا ال ط افحالة وجود اتفاق ا  ثنائية أ و متعددة 

 " وجود اتفاق مع المسثثم  ينص على بند تسوية يسمح للط فم بالاتفاق على تح يم خاص

وناحل المنازعا  الم تبطة بعقود الاسثمار   ا لىومن خاسل ما تبنا  المشرع اجزاار ي في مجال اللجو   ولتم  ف ةه  فا 

تحيه هذا النوع من العقود على ال   من اختاسفها من ح ةث الت  يةف  الفقهية والمبادت الدولية التي للنم ا تبني 

النظ يا  المعتمدة  ففي ما يتعلةح بالعقةود الدوليةة لاسسةثمار   فةان النم ا  الةتي اتقشةت  أ وفي اجزواوب الشكلية 

كو ةا تقةوم  الا دا يةةو  يفها وطبيعهيا القاوووية سا   في فا   جواز خموعها للتح يم على الة   مةن طبيعهيةا 

دا يةعلى الدولة بو فها جهة  ذالكط ف في العقد ،  ا  ا ةترطه في العقةد الذي  أ و النمخة ما طلب ذلك الطة ف  ا 

 0112المعنوية العامة التي يحضر القةاوون عليهةا طلةب التح ةيم  وجةب المةادة  ال  تاصز بطه بالدولة أ و احد 

 النافذ  والا دا يةالمدوية  الا ج ا ا من قاوون 

 ةا في ذلك التح ةيم عةلى  0120 ا لى 0112اوه وظ  ال  ف ةا  والمبةادت الةتي يقةوم عليهةا    وجةب المةواد  ير 

المس توى الوطني او التح يم الدولي 
1
 . 

 :خاتمة 

ن يجاد ا لىخلح منا  ماسئم لاسسثمار   يدفعها  ا لىسعي اجزاار   ا  و النماذج التي   ن تبايها جزلب اكةبر  النمليا  ا 

المنتخةة و لمةا كان قطةاع السة ياحة مةن بةم  ال جنبيةةل فةع مسة توى الاسةثمار ا   ال جنةبيالمال   أ سقد  من 

يةاف ةعمومةا فهةو  ةةنح ف  ةا  ال جنةةبيالقطاعةا  المحفةاة في مجةال الاسةة تقطاب وجةذب العنصرة  لاس تمةةافة  ا 

عةلى دم  الترسةاوة  التخا يةة و الاقتصةادية في اجزاارة  و لذلك عمةل المشرةع ال عةانلمن اجل مبةاشرة  ال جاوب

 مةا تجةلى مةن القاوووية وتعديلها  ا يتماشى و المقتميا  القاوووية لدم  الاسثمار  في مجل الاشةال السة ياي  وهةو

المتعلةح بترق ةة الاسةثمار   10_02و القةاوون  6102المتعلقة بالاسثمار  عموما في دس تو   ال حكامخاسل تعديل 

من الاسثمار  في قطةاع الخةدما  عمومةا و الاسةثمار  السة ياي  عةلى   نما  فع من قد  المانات  التي تم وهو

ي  مةن خةاسل الهيةاكل الم كايةة و او الهيكلةي للاشةال السة ي الا دا ي، و يعةود حسةن التنظةيم وجه التحديةد 

ليهاالمحلية الموكل  طني متابعة القطاع ودم  اجزهود ال ف لة بترق ته  بال فع من مسة توى اسة تقطاب  اس المةال الةو  ا 

المسثثم  في هذا القطاع ، ولما كاوت بع  الدول تعتمد في اقتصادياتها على الصناعة السة ياح ة كمةو د  ال جنبيو 

 ئيسي لميزاوياتها    محدودية موا د  الس ياح ة ، فان اجزاار  و بثنوعهةا الثقةافي و الطبيعةي و اكثسةابها للمةو د 

ة ، ومةن خةاسل التوجهةا  اجزديةدة للس ياسةة الاقتصةادية في مجةال السة ياح ال ملةلالقابةل للتوظيةف البشري 

القاووني   ةن لهةا  ال منو كا على مفهوم  أ طتالمعتمدة و التعدياس  المد جة على القواوم و التنظيما  و التي 

                                           
1

  6118س نة  60ية عدد ، ج يدة  سم  والا دا يةة المدوي الا ج ا ا المتممن قاوون  6118ف ف ي  65المؤ   في  10-18القاوون    
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تمةاعف  أ نفي قطةاع السة ياحة عةلى  ال دا تساعد في اس تق ا  الاسثمار ا  و نجاحها و ال فع من مس توى  أ ن

 .التي يهابها المسثثم   عموما  الا دا يةد المبذولة لتذليل الع اق ل و القما  على البيروق اطية من اجزهو 

 قاةة الم اجع

دا  الف ة  2009-1430ب كا  كامل المهةيرا ، ال مةن السة ياي  و الثشرةيعا  السة ياح ة ،الطبعةة  -0

 18عانن، ص 

الاسثمار  الس ياي  في المناطح الس ياح ة د اسة حةالة ولايةة  عبد الحف ك مس م،/ الطيب داودي -0

الاسثمار  السة ياي  باجزاارة  ودو   في تحق ةح التييةة المسة تدامة، : ج خل، و قة  ثية، الملتقى الدولي بعنوان

 8ص.الم كا اجزامعي تيبازة، 2014ووفمبر ،62 62يو  و 

دا  كنوز المع فةة للاشرة والتوزيةع، عةانن، الطبعةة   عد مجيد العاني، الاسثمار  والثسويح الس ياي ، -6

  00ص 6118ال ولى، ،

الع  ، واقع الاسثمار  الس ياي  د اسة مقا وة بةم اجزاارة  وتةون ،  سةالة ماجسة تير، كليةة و ز   -0

   38ص 6106الثس يير، جامعة اجزاار ، ، العلوم الاقتصادية والتخا ية وعلوم

  30و ز  الع   ، وف  الم جع ، ص  -3

سميةة بخةا ي، الاسةثمار ا  السة ياح ة كمحة ك للتييةة السة ياح ة المسة تدامة حةالة اجزاارة  /محمد يدو -3

  5الم كا اجزامعي تيبازة، ص6102ووفمبر ،62 62ودو   في تحق ح التيية المس تدامة، يو  و 

اجزاارة  سميةة بخةا ي، الاسةثمار ا  السة ياح ة كمحة ك للتييةة السة ياح ة المسة تدامة حةالة /محمد يدو -7

   2ودو   في تحق ح التيية المس تدامة، م جع سابح ، ص 

  21و ز  الع  ، وف  الم جع ، ص -2

اجزبا  اييري، أ ساس يا  التمويل والاسثمار  في  ةناعة السة ياحة، الةو اق للاشرة  وفح عداتن عبد -3

 2010، ص 271.والتوزيع، عانن ، الطبعة ال ولى،

  21و ز  الع  ، وف  الم جع ، ص -06

والتوزيةةع، عةةانن، الطبعةةة الفندق ةةة والسةة ياح ة، دا  أ سةةامة للاشرةة  الا دا ةعبةةد ال ةة يم حةةافك،  -00

 60.ص6101،ال ولى

  66عبد ال  يم حافك  وف  الم جع ، ص -00

 4. و ز  الع  ، م جع س بح ذك  ، ص -06

  68عبد ال  يم حافك ، الم جع السابح ، ص  -00

، اجز يةدة  يحدد  ةاسح ا  وززة  السة ياحة 2003فبراز  24مؤ   في 03-75الم سوم  تنف ذي     -03

 6113/ 62/16بتا يخ   03ال سمية عدد 
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 25-13يعةدل و زةتم  الم سةوم التنف ةذي  6112. يوويةو 18مةؤ   في 06-213الم سوم التنف ذي     -03

  6112جوان  08المؤ خة في  21المتممن  اسح ا  وزز  الس ياحة  اجز يدة ال سمية عدد 

الم كايةةة في وزا ة السةة ياحة ، اجز يةةدة ال سميةةة  الا دا ةيتمةةمن تنظةةيم  22-13الم سةةوم التنف ةةذي     -07

 6116ديسمبر 31الموافح 1423 وال عام 27مؤ   في 02-479م سوم  ئا      6113/  03عدد 

 6116ديسمبر 31الموافح 1423 وال عام27مؤ   في 02-479م سوم  ئا      -02

نشةا يتمةمن  0002ينةاز  25الموافةح 1414ام  ةعبان عة13مةؤ   في 94-39م سوم تنف ةذي     -03  ا 

  0002/ 5جزنة وطنية لثسهيل الاشاطا  الس ياح ة ج يدة  سمية عدد 

نشةا يتمةمن  0002ينةاز  25الموافةح 1414 ةعبان عةام 13مؤ   في 94-39م سوم تنف ذي      -06  ا 

 0002/ 5جزنة وطنية لثسهيل الاشاطا  الس ياح ة ج يدة  سمية عدد 

نشةةا ، المتمةةمن 0088أ كتةةوب  31الموافةةح 1409 بيةةع أ ول عةةام 20مةةؤ   في 88-21الم سةةوم     -00  ا 

-402المعدل و المتم  بالم سوم التنف ةذي     0088/  22الديوان الوطني للس ياحة و تنظيمه ج يدة  سمية عدد 

 . 0006/  20أ كتوب  ج يدة  سمية عدد 31الموافح 1413جاندي ال ول عام 5مؤ   في 92

نشةا يتمةمن  0008فبرازة  21الموافةح 1418 ةوال عةام 24مةؤ   في 98-70تنف ةذي     م سوم -00  ا 

  0008/ 00الوكالة الوطنية لتيية الس ياحة و تحديد قاوو ا ال سا  ج يدة  سمية عدد 

يتمةةمن  1994رشةةت 17الموافةةح 1415 بيةةع ال ول عةةام 9مةةؤ   في 94-255م سةةوم تنف ةةذي     -06

نشا  المد سة الوطنية الع  المعةدل و المةتم  بالم سةوم التنف ةذي      52/0002ليا للسة ياحة ج يةدة  سميةة عةدد ا 

 0008/ 00ج يدة  سمية عدد  0008ما س  31الموافح 1418ذي الحخة عام 3مؤ   في 104-98

 المعدل و المتم  655- 02من الم سوم  2،  5، 3المواد  -00

يتمةةمن  1994رشةةت 17الموافةةح 1415 بيةةع ال ول عةةام 9مةةؤ   في 94-255م سةةوم تنف ةةذي     -03

نشةا  معةةدل و مةةتم  بالم سةةوم  52/0002المعهةةد الةةوطني للتقنيةةا  الفندق ةة و السةة ياح ة ج يةةدة  سميةةة عةدد  ا 

  6116/   85ج يدة  سمية عدد  6116- 16-60الموافح 1423 وال عام 17المؤ   في 02-455التنف ذي    

   655-02من الم سوم التنف ذي   3و  6المواد  -03

يتمةةمن  1994رشةةت 17الموافةةح 1415 بيةةع ال ول عةةام 9مةةؤ   في 94-257م سةةوم تنف ةةذي     -07

نشا    0002/  52م كا الفندقة و الس ياحة  ج يدة  سمية عدد  ا 

جة ا ا علي صح اوي ، مظاه  اجزباية في الدول النام ة و أ ث ها على الاسثمار  الخاص مةن خةاسل  -02  ا 

، اجزامعيةة ذك ة ماجس تير ، معهد العلوم الاقتصادية جامعة اجزاار ، الس نة، م( تج بة اجزاار )التح ي  اجزبائي 
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    82، ص  0003

دا ةحمد مط  ،  -03 ، دا  وائةل للاشرة ، الطبعةة ( النظ ي و التطبيقا  العمليةة الا طا )الاسثمار ا   ا 

 51ص 2004الثالثة ، مصر ، ، 

مذك ة التخ ج ماجس تير، كلية الحقةوق جامعةة   في يسم ، يانات  الاسثمار  في الثشريع اجزاار ي، -66

 وما يليها  25ص 2008محمد خ ضر بس  ة ، س نة ، 

  86ق في يسم ، الم جع السابح ، ص   -60

   10-02من القاوون  63المادة  -60

   10-02من القاوون  66المادة  -66

دا ةمحمد مط  ،  -60 اشرة ، الطبعةة ، دا  وائةل لل ( النظ ي و التطبيقا  العمليةة الا طا )الاسثمار ا   ا 

 51ص 2004الثالثة ، مصر ، ، 

 في يسم ، يانات  الاسثمار  في الثشريع اجزاار ي، مذك ة التخ ج ماجس تير، كلية الحقةوق جامعةة  -63

 وما يليها  25ص 2008محمد خ ضر بس  ة ، س نة ، 

  86ق في يسم ، الم جع السابح ، ص  -63

  10-02من القاوون  63المادة  -67

  10-02من القاوون  66المادة  -62

المةةواب  القاووويةةة لاسسةةثمار  السةة ياي  في اجزاارةة  ، مةةذك ة ماسةةتر في الحقةةوق ،  أ مةةم طيةةبي محمةةد -63

 23، ص 6102جامعة سعيدة 

،  والا دا يةةةة المدويةة الا جةة ا ا المتمةةمن قةةاوون  6118ف فةة ي  65المةةؤ   في  10-18القةةاوون     -06

 6118س نة  60ج يدة  سمية عدد 


