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 :  خــــــــــٍقذٍ

٣ـي إٔ إ حُٔظظزغ ُظطٍٞ حُ٘ظ٣َخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝر٘خثٜخ حُٔخى١ ٝحُز١َ٘ ه٬ٍ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ 

حؿِزٜخ ظَٜ ك٢ حُٜ٘ق حُؼخ٢ٗ ٖٓ طِي حُلظَس ًٝخٗض ٝكوخ ُلِٔلش حُ٘ظخّ حُٔـِن ، ٫ٝري ٖٓ 

طط٣َٞ حُٔ٘ظٔش ٝٛ٘يٓش ر٘خثٜخ رٔؼٍِ ػٖ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ، ؿ٤َ أٗٚ رؼي حُو٤ٔٔ٘خص ٗيىص 

ٗظ٣َخص حُظ٘ظ٤ْ ٝح٩ىحٍس رلِٔلش حُ٘ظخّ حُٔـِن ، ٝأًيص ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٧هٌ رلِٔلش حُ٘ظخّ 

حُٔلظٞف ك٢ طلي٣ي حُٔظـ٤َحص حُز٘خث٤ش ٝح٤ًُِٞٔش ُِظ٘ظ٤ْ ، كيٍحٓش حُٔ٘ظٔخص أٛزلض ٖٓ 

حُٔلخٍٝ حُٜخٓش ك٢ ػيس رلٞع ٗل٤ٔش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٢ ػ٬ع ٓلخٍٝ 

أٓخ٤ٓش : ػِْ حؿظٔخع حُٔ٘ظٔخص ح١ٌُ ٣ٜظْ رخُ٘ظ٣َش حُز٤َٝهَح٤١ش  "ُٔخًْ ك٤زَ " ٝٗظ٣َش 

ْ أٓخٓخ ريٍحٓش حُٔ٘ظٔخص ح٤َُٔٓش ٝحُٔ٘خًَ حَُٔطزطش رخُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٤٤َٔ ، حُظ٘ظ٤ْ حُظ٢ طٜظ

٣ٝظـ٠ِ ًُي ك٢ أػٔخٍ حُٔيٍٓش حُظخ٣ٍِٞ٣ش . اٟخكش ا٠ُ أػٔخٍ حُٔيٍٓش ح٤ٌ٤ٓ٬ًٞ٤ُ٘ش  ٖٓ 

ه٬ٍ أػٔخٍ ٓيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ، اٟخكش ا٠ُ حُ٘ظ٣َخص حُلي٣ؼش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ػ٘ي 

" ح٤ُخرخ٤ٗش ٝحُ٘ظ٣َش حُ٘ٔو٤ش ٝٗظ٣َش ٫zٓظَحط٤ـ٢ ٝٗظ٣َش "٤ٓ٘خٍ ٢٣ًَُٝ ٝحُظل٤َِ ح

ؿُٞ٘يٍ ٝحُوٞحػي حُز٤َٝهَح٤١ش ٝٗظ٣َش "ٓخٕ ٤ُٞٓٞ" ٝح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ، اٟخكش ا٠ُ حُؼِْ ػِْ 

 ٓؼٞهخص حُٞظ٤ل٤ش ػ٘ي "ٍٝرَص ٤َٓطٕٞ" ٝح٩ىحٍس رخ٧ٛيحف ػ٘ي ح٣ظ٢ٗٞ٣ِ .

ص حُؼَٔ حُٔوظِلش ٝحطٔخع ٗطخم حُ٘ٔٞ ٝحٕ حُظَحًْ حٌُز٤َ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ط٘ظ٤ٔخ     

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝكؼخ٤ُش حُيٍٝ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُل٤خس ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظـ٤َحص ىحهَ حُظ٘ظ٤ٔخص 

، ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٬ٌ٘ٓص ٕ كوي ظَٜص حُلخؿش ا٠ُ ٤ٓيحٕ ؿي٣ي ُيٍحٓش حُظ٘ظ٤ٔخص ٕ 

ُظ٘ظ٤ٔخص حُلي٣ؼش " حُل٠َ ك٢ ٝهي ًخٕ ٌُظخد " ح٤ٔ٣ظخ١ ح٣ظ٢ٗٞ٣ِ " ح١ٌُ أ١ِن ػ٤ِٚ " ح

ح٣وخٝ حُل٠َ ك٢ ح٣وخظ حُلٌَس حُيحػ٤ش ا٠ُ ٍَٟٝس طوٜٚ ٤ٓيحٕ ٖٓ ٤ٓخى٣ٖ حُيٍحٓش ك٢ 

ػِْ حؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ ُيٍحٓش حُظ٘ظ٤ٔخص ، ٣ٜٝظْ ٤ٓيحٕ ػِْ حؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ رظطز٤ن ٗظ٣َخص 

١ حُٔوظِلش ػِْ ح٫ؿظٔخع ٝٓ٘خٛـٚ ٝأىٝحطٚ حُظ٣ٍٜٞش ك٢ ىٍحٓش حُظ٘ظ٤ٔخص ًحص ح٧ٗٔخ

 ٝح٧ٛيحف حُٔظزخ٣٘ش .

ٝٓغ ٓطِغ أٍرؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ططٍٞص ٗظ٣َش حُظ٘ظ٤ْ حُلي٣ؼش ٝأٛزلض طًَِ      

ػ٠ِ ىٍحٓظٜخ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ ٝطؼظزَٛخ ٤ًخٗخص حؿظٔخػ٤ش ،ك٤غ حٍطٌِص ؿٜٞى ػِٔخء 

ح٫ؿظٔخػ٢ ٖٓ ح٫ؿظٔخع ك٢ ٗظ٣َخص حُظ٘ظ٤ْ حُلي٣ؼش ػ٠ِ ىٍحٓش حُز٘خءحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُلؼَ 

ه٬ٍ ٓظـ٤َحص حُِٔطش ٝحُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ٝؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٝحَُٜحع ٝحُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ ٝٗٔن 

حُو٤ْ.ٝهي حٛظٔض ٗظ٣َش حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ " ٤ُٔ٘خٍ ٢٣ًَُٝ" رظل٤َِ ٝىٍحٓش ٓوظِق 

ؿٞحٗذ حُلؼَ ح٫ؿظٔخػ٢ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ، ٌُُي إ حُظ٘ظ٤ٔخص ٢ٛ ٤ًخٗخص حؿظٔخػ٤ش ٛخىكش 

رٔوظِق حُؼ٤ِٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طوغ ك٢ حُٔـظٔغ ، ًخَُٜحع ٝحُظ٘خكْ ٝحُظلخػَ  طَطز٢

ٝح٫طٜخٍ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ... ٌُُي إ حُظ٘ظ٤ْ ٛٞ ٤ًخٕ حؿظٔخػ٢ ٓؼوي ٫ ٣ٌٖٔ كٜٔٚ ك٢ حطـخٙ 

 ٗظ١َ ٝحكي، ٝاٗٔخ رخُظل٤َِ حُٔظؼيى حُٔوخٍرخص.
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َ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ كٔذ ح٤ُٔخم ٝهي ػَٟض كًَش حُظ٘ظ٤َ ك٢ كوَ حُظ٘ظ٤ٔخص ػيس َٓحك   

 حُظخ٣ٍو٢ ًخ٧ط٢: 

ط٤ِٔ حُظ٘ظ٤ْ رخُطخرغ حُٔـِن ، ٣ٔؼ٠ ُِؼو٤ٗ٬ش ٝحُ٘ـخػش  : 1900-1930ٖٓ  -1

ٝح٫ٗظخؿ٤ش ، ك٤غ ؿخرض حُ٘ظَس ح٩ٗٔخ٤ٗش ُِؼخَٓ ، ٓغ حػظزخٍ حُٔ٘ظٔش ط٘ظ٤ٔخ ٤ٍٔٓخ 

 ( .رلظخ ) حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُظخ٣ٍِٞ٣ش ، حُلخ٤ُٞ٣ش ، حُز٤َٝهَح٤١ش 

: ريأ ح٫ٛظٔخّ رخُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُـٞحٗذ ح٤ًُِٞٔش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ، 1960 -1930ٖٓ  -2

ًٔخ طْ اػطخء حٛظٔخّ ُِظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٍؿْ إٔ حُٔ٘ظٔخص رو٤ض ك٢ حُٔـخٍ ٗزٚ 

 حُٔـِن.

: ٢ٛٝ َٓكِش حٗلظخف حُظ٘ظ٤ٔخص ػ٠ِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٓغ ٍَٟٝس 1975- 1960 -3

ش ٝحُز٣َ٘ش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ٝكن أٓخ٤ُذ ػو٤ٗ٬ش ٝحُظوط٢٤ حُيٓؾ ر٤ْ حُٔٞحٍى حُٔخى٣

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝريح٣ش طز٢٘ كٌَس حُ٘ظخّ حُٔلظٞف.

ا٠ُ ح٤ُّٞ: حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػ٬هش حُظ٘ظ٤ٔخص رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝىٍٝ حُ٘وخرخص  1975 -4

حُؼٔخ٤ُش ٝحُٜٔخُق ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُو٤ْ ٝحُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝهي ط٤ِٔص 

 حُٔلظٞف ٤ًِخ. رخُ٘ظخّ
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 اىَح٘س الأٗه : اىْظشٝبد اىنلاعٞنٞخ 

 الإٔذاف اىزؼيَٞٞخ : 

حُظؼَف ٝكْٜ ٓوظِق حُظؼخ٣ٍق حُوخٛش رؼِْ اؿظٔخع حُظ٘ظ٤ٔخص ٝٗظ٣َخص حُظ٘ظ٤ْ  -

 ٝط٤ٜ٘ق حُٔلخ٤ْٛ كٔذ حُوِل٤ش حُ٘ظ٣َش ٝحُٔؼَك٤ش ٌَُ رخكغ ٌَُٝ ٗظ٣َش .

حُٔلخ٤ْٛ أٝ ح٧ىٝحص ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ح٧ًؼَ اٍطزخ١خ رخُظوٜٚ أُخّ حُطخُذ رٔوظِق  -

 أٝ ح٧ًؼَ اٍطزخ١خ رٔـخٍ حُظ٘ظ٤ٔخص .

 اىٍحى حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ ُِ٘ظ٣َخص ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش . -

 ط٤ٌٖٔ حُطخُذ ٖٓ حُظلٌْ ك٢ أىٝحص حُظل٤َِ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ٌَُ ٗظ٣َش . -

٤ٓٝيح٤ٗخ ٖٓ ه٬ٍ ٓوخٍرظٜخ  ظ٣َخٗط٤ٌٖٔ حُطخُذ ٖٓ طٞظ٤ق حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش  -

 . ُيٍحٓش حُٔ٘ظٔش أٝ ٟٓٞٞع ٓخ ك٢ حُظوٜٚ

 آظؼخد ٝكْٜ حُظٞؿٚ حُؼخّ ُِ٘ظ٣َخص ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ) حُظخ٣ٍِٞ٣ش ، حُلخ٣ُٞٞ٣ش ، حُل٤ز٣َ٤ش( . -

طٞظ٤ق ح١٩خٍ حُ٘ظ١َ ٝحُظ١ٍٜٞ ٌَُ ٗظ٣َش ٝطوي٣ٜٔخ ك٢ ٌَٗ طل٢ِ٤ِ ُٔوظِق  -

 . حُظٞحَٛ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش رخُظ٘ظ٤ْ حُـِحث١َ

اًظٔخرٚ هِل٤ش ٗظ٣َش ٝٓ٘ظٞٓش ك٤ٜٔش طظٌٕٞ ٖٓ أىٝحص حُظل٤َِ حُظ٢ طٌَ٘ ٓلظخف ًَ  -

ٗظ٣َش ٖٓ ٗظ٣َخص حُظ٘ظ٤ْ ، ٝرخُظخ٢ُ ط٣ٌٞ٘ٚ ُٔوخٍرش حُؼي٣ي ٖٓ حُظٞحَٛ ٝحُو٠خ٣خ 

 حُظ٘ظ٤ٔش .

حُو٤خّ رظل٤َِ ٗوي١ ٖٓ ه٬ٍ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق  أٝ ح٣٩ـخر٤خص ٝحُِٔز٤خص حٌُخٓ٘ش ك٢  -

 أٝ حُ٘ظ٣َخص ح٤ٓ٬ٌٌُش .حُٔيحٍّ 

 

 

 

 اىَحبظشح الأٗىٚ : ٍذخو ٍفبَٕٜٞ ىجؼط ٍصطيحبد اىزْظٌٞ .

 ٍفًٖ٘ اىزْظٌٞ:
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ؿٔخػش حؿظٔخػ٤ش طؼَٔ رٜلش طؼخهي٣ش ُظلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش ٖٓ ه٬ٍ اطزخع ٓوظِق حُطَم 

حُؼو٤ٗ٬ش حُوخثٔش ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ، ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ ٝحُظوٜٚ ٝحكظَحّ حُِٔطش 

 ٝحَُهخرش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق .

أٝ ٛٞ ؿٔخػش حؿظٔخػ٤ش ٣َطز٢ أػ٠خإٛخ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ رٔٞحػ٤ن ٤ٍٔٓش ٟٖٔ ٗزٌش        

 ػ٬هخص طٔظ٘ي ا٠ُ ٓـٔٞػش ٓليىس ٖٓ حُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش.

١ أٝ ٛٞ ؿٔخػش ٓظ٠خٓ٘ش طظ٤ِٔ رؼ٬هخص حؿظٔخػ٤ش طوّٞ ػ٠ِ هٞحػي ٓ٘ظٔش طليى َٗٝ       

 حُؼ٣ٞ٠ش ٝاُِح٤ٓش حُ٘ظخّ ٝط٘ل٤ٌ ح٧ىٝحٍ.

 رْظٌٞ سأعٜ:  -أ 

ٛٞ أكي أٌٗخٍ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ طَط٤ذ حُٔ٘خٛذ ط٘خ٤ُُخ ٖٓ حَُث٤ْ ا٠ُ ٗٞحرٚ ا٠ُ 

 رخه٢ حَُٔإ٤ٖٓٝ ، ٖٝٓ ٤ِٔٓحطٚ ٟٝٞف حُٜٔخّ ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص أٓخّ حَُإٓخء .

 رْظٌٞ سعَٜ: -ة 

ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ ٓخ ػ٠ِ أٓخٓٚ طليى أٛيحكٜخ ٝهٞح٤ٜٗ٘خ ح٤َُٔٓش ؿٔخػش ٓ٘ظٔش ػ٠ِ أٓخّ 

ٝأىٝحٍ أػ٠خثٜخ ٝهٞحػي حُِٔٞى ٝحُـِحء ٝحُؼوخد ، ُِٝظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ أٌٗخٍ ٢ٛ حُظ٘ظ٤ْ 

حَُأ٢ٓ أٝ حُظ٘خ٢ُُ ، ٝحُظ٘ظ٤ْ ح٫ٓظ٘خ١ٍ حُٔؼظٔي ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوزَحء ح٫ٓظ٘خ٤٣ٍٖ ، 

ٜخّ ػ٠ِ ح٧ٗوخٙ ٝح٧هٔخّ كٔذ ػيى حُ٘٘خ١خص ٝحُظ٘ظ٤ْ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣ؼ٢٘ طو٤ْٔ حُٔ

 حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُظ٘ظ٤ْ .

 

 رْظٌٞ غٞش سعَٜ: -ج 

ٗظخّ ٖٓ  حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ح١ٌُ ٣٘٘ؤ رخُٔٞحُحس ٓغ ٝؿٞى حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ رٜلش       

طِوخث٤ش ُٔٞحؿٜش ٟـ١ٞ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ٝطول٤ق حُظٞطَ ك٢ حُؼَٔ رٔخ ك٤ٚ حُظؼخٕٝ ػ٠ِ 

 خُق حُ٘و٤ٜش.طلو٤ن حُٜٔ

 ّظشٝخ اىزْظٌٞ: 

ا١خٍ ٗظ١َ ٝٓل٢ٜٓٞ ٜٝٓ٘ـ٢ ٓظٌخَٓ ٣لخٍٝ ىٍحٓش ٝكْٜ ٝط٘و٤ٚ ًَ ؿٞحٗذ        

حُظخَٛس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ٗٔوٜخ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٣٩ـخى حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طظلٌْ ك٤ٜخ ٝطٞهؼخص 

 ح٧كَحى ٝحُٔ٘ظٔخص رٜيف طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝحُلؼخ٤ُش رخٓظَٔحٍ.

 خ :   اىْغقٞخ اىْظبٍٞ
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أكي حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ط٘يٍؽ ٟٖٔ ػِْ ح٫ؿظٔخع حُي٣٘خ٢ٓ ، ٣ٝظٞؿٚ حُظل٤َِ حُ٘ٔو٢ ٗلٞ حُزلغ 

ك٢ حٌَُ أًؼَ ٖٓ حُـِء ، ٝٓخ ٣٘ـْ ٖٓ طلخػ٬ص ى٣٘خ٤ٓش ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧ؿِحء ىٕٝ حُظ٤ًَِ 

 حٌُز٤َ ػ٠ِ ح٧ٓزخد ، ٝحُزلغ ك٢ حُؼ٬هخص حُٔؼويسأًؼَٖٓ حُؼ٬هخص حُز٤ٔطش ٝحُٔطل٤ش .

 ّغق ٍغيق:   

أكي ٓ٘ظٍٞحص طل٤َِ حُ٘ظْ حُظ٢ ط٘ظَ ا٠ُ حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ أٗٚ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ       

حُٔظٞحكوش ُٜخ كخؿخص ؿِث٤ش ٓؼ٤٘ش ٢ٛ أٓخّ ٝؿٞىٛخ ٝحٓظَٔحٍٛخ ٝحٓظوَحٍٛخ ٖٓ أؿَ 

طلو٤ن حُٜيف حُؼخّ ، ٖٝٓ ٌٛٙ ح٧ؿِحء حُلؼَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٢َُٔٓ ٝحُؼو٢ٗ٬ ، ٝحُوٞس حُٔخى٣ش 

و٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ ح٧كَحى ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ، ًٔخ ٣ًَِ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ٝحُظ

 ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼٞحَٓ حُ٘ل٤ٔش ٝؿٔخػخص حُؼَٔ .

 

 ّغق ٍفز٘ذ: 

ػ٤ِٔش حُظلخػَ ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ْ ٝر٤جظٚ حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظؤػ٤َ ٝحُظؤػَ حُٔظزخىٍ ر٤ٜ٘ٔخ ٝح١ٌُ      

ص حُٞحٍىس ٖٓ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔوَؿخص حُٜخىٍس ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ٬ٗكظٚ ٖٓ ه٬ٍ حُٔيه٬

 ا٠ُ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش   

ٝٛٞ أكي حُٜٔطِلخص حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُظل٤َِ حُ٘ٔو٢ ُِظ٘ظ٤ٔخص ح١ٌُ ٣يهَ ٓظـ٤َحص حُز٤جش    

حُوخٍؿ٤ش ك٢ طل٤َِ حُظٞحَٛ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٣َٝرطٜخ رٔ٘خًَ حُ٘ٔن ًٌَ ٣ٝلَٔ حُِٔٞى ك٢ 

 ٔل٢٤  .ٟٞء ٓظـ٤َحص حُ

 اىْظشٝخ الإداسٝخ :

ٖٓ أْٛ ٍٝحىٛخ " ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ " ٝ "ٍح٢ِ٣ " ٝ " ٢ٗٞٓ " ٢ٛٝ ٗظ٣َش  طؼظزَ ح٩ىحٍس ؿِٔش 

ٖٓ حُؼ٤ِٔخص ح٣ٍَٝ٠ُش ٧ىحء ٜٓخٜٓخ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ ، ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔخص ٢ٛ ٗلٜٔخ ٜٓٔخ 

ٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حهظِق حُظ٘ظ٤ْ ، ٖٝٓ أؿَ ح٣ُِخىس ك٢ كؼخ٤ُش ح٧ىحء طؼظٔي ح٩ىحٍس ػ٠ِ ٓـ

٢ٛ طو٤ْٔ حُؼَٔ ٝطلي٣ي حُِٔطخص ٝٝكيس حُو٤خىس ٝح٧ٝحَٓ ٝح٣ًَُِٔش ٝطَط٤ذ حُظـ٤ِٜحص 

ٝح٧كَحى ٝحُٔزخىٍس ٝحٓظوَحٍ حُؼَٔ ٝحُظ٠خٖٓ ٝٝكيس حُٜيف ٝٗطخم ح٩َٗحف ٝطيٍؽ 

 حُِٔطخص .

 اىْظشٝخ اىجٞشٗقشاغٞخ : 

ٝحُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة أكي أْٛ ٗٔخًؽ حُظ٤٤َٔ حُظ٢ حٗظَٜ رٜخ " ٓخًْ ك٤زَ " 

حُظ٢ ٜٓ٘خ حُؼو٤ٗ٬ش ٝح٫رظؼخى ػٖ حُظَٜف حُ٘و٢ٜ ، ٝحُظٞظ٤ق ٝحُظَه٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُويٍس 

حُل٤٘ش ٝح٧ىحء ، ٝحُظوٜٚ حُ٘ظخ٢ٓ ك٢ حُؼَٔ ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٜٔخّ ٝحُظوٜٚ ، 
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ِٔطخص ٝحُلَٜ ٝاؿَحءحص َٓطزش ، ٝهٞحػي ٛخٍٓش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٝطيٍؽ حُٞظخثق ٝحُ

 ر٤ٖ حُٔٔظٌِخص حُ٘و٤ٜش ٝٓٔظٌِخص حُٔ٘ظٔش  .

 

 اىْظشٝخ اىزحذٝثٞخ :

طـخُٝص حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٝح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُٔليػش ٖٓ سٗادٕب "ٍبسرش ٗعَُٞ٘ "  ٖٓ أْٛ

ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُزلٞع حُظـ٣َز٤ش ٝػ٠ِ ح٧ؿِحء ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ُِ٘ٔن ٝػ٤ِٔخطٚ حَُث٤ٔش 

ٝطٌخِٓٚ ، ًٔخ طًَِ ػ٠ِ ٓوظِق حُ٘ٔخًؽ حٌُٔٔ٘ش ٝحُٔلظِٔش ُلْٜ حُظٞحَٛ ٝػٞحَٓ ط٤ٌلٚ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطوي٣ْ حُوَحءحص ٝحُظل٤َٔحص حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُٔ٘خٓزش ٌَُ ٟٝغ ٖٓ أٟٝخػٚ 

حُٔوظِلش ، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ًحطٚ كظٜلٚ ٝطلِِٚ اكٜخث٤خ ُظلو٤ن أػ٠ِ ٟٓٞٞػ٤ش ٌٓٔ٘ش 

. 

 ّظشٝخ اىحبخبد : 

" ح١ٌُ ٣َٟ رؤٕ ح٩ٗٔخٕ طلًَٚ MASLOWرِْٔ حُلخؿخص " ُٔخِٓٞ "  ٝطؼَف أ٠٣خ

هْٔ كخؿخص أٓخ٤ٓش ط٘يٍؽ ٖٓ ٝحكي ا٠ُ هٔٔش كٔذ أ٤ٔٛظٜخ ٝأٓزو٤ظٜخ ك٢ ح٩ٗزخع ، 

أٜٛٔخ حُلخؿش ا٠ُ ح٫ٗظٔخء ، ٝحُلخؿش ا٠ُ حُظوي٣َ حُ٘و٢ٜ ، ٝطوي٣َ حٌُحص ، ٝحُلخؿش ا٠ُ 

خَٓ ٓؼٜخ رط٣َوش طٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن حُيحكؼ٤ش ُيٟ ح٧ىحء ، ٝػ٤ِ٘خ كْٜ ٌٛٙ حُلخؿخص ٝحُظؼ

 حُؼخ٤ِٖٓ .

 ّظشٝخ اىذافؼٞخ :

ؿخء رٜخ ػخُْ حُ٘لْ " ٓخًِ٘ي " طظِوٚ ك٢ إٔ ٛ٘خى ػ٬ػش ىٝحكغ ُِِٔٞى ٢ٛ حُلخؿش ٬ُٗـخُ 

 ٝحُلخؿش ٬ُٗظٔخء ٝحُلخؿش ا٠ُ حُِٔطش .

 :   Zّظشٝخ 

حُـٔغ ر٤ٖ حُـٞحٗذ ح٫ؿظٔخػ٤ش  ػَف رٜخ "٤ُْٝ ح٢ٗٝ " ٣خرخ٢ٗ ح٧َٛ ، ٢ٛٝ ٗظ٣َش كخُٝض

ٝحُٔخى٣ش ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ، ٝحهظَكض حُـٔغ ر٤ٖ ًٗٔٞؿ٢ حُظ٤٤َٔ ح٢ٌ٣َٓ٧ ٝح٤ُخرخ٢ٗ ُِوَٝؽ 

رً٘ٔٞؽ ػخُغ رخػظزخٍ إٔ حًُ٘ٔٞؿخٕ ٫ِٝ٤ٕٓ ٓغ حُٞهض ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حُظٞظ٤ق ٓيٟ 

حُوَحٍ ٝحػظٔخى حُل٤خس ٝح٫ٛظٔخّ ر٘ئٕٝ حُؼخ٤ِٖٓ ٝكخؿخطْٜ ٝظَٝف ػِْٜٔ ٝػٞحَٓ حطوخً 

 ٓزخىة طو٣ْٞ ح٧ىحء ح٢ٌ٣َٓ٧ .

 " :  X  " ٗ "Yّظشٝخ " 

"ٝطظ٠ٖٔ ٝؿٜظ٢ ٗظَ ٓظ٘خه٠ظ٤ٖ حطـخٙ حُؼَٔ Mc  Grégor  ػَف " ٓخ٣ًَـٍٞ "

ط٘ظَ ا٠ُ حُؼخَٓ ػ٠ِ أٗٚ ٟؼ٤ق حُطٔٞف ًٍٝٔٞ رطزؼٚ ٣ٌَٝٙ حُؼَٔ ٝطلَٔ  "x"ك٘ظ٣َش 
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طَم حُو٣َٔش ٝحُظٜي٣ي رخُؼوٞرخص ٢ٛٝ ١َم حُٔٔئ٤ُٝش ٝطوي٣ْ حُٔزخىٍحص ٫ٝ ٣ؼَٔ ا٫ رخُ

" حُظ٢ ط٘ظَ ا٠ُ حُؼخَٓ yحُظ٤٤َٔ رخَُٔحهزش حُٔؼظٔيس ك٢ ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٣ٝوظَف ريُٜخ ٗظ٣َش " 

ػ٠ِ أٗٚ ٓلذ ُِؼَٔ ٣ٝؼظزَٙ ٤ِٓٝش ُظلو٤ن ٍؿزخطٚ ١ٝٔٞكٚ ، ٌُُي كٜٞ ٣ؼَٔ ىٕٝ كخؿش 

س رخ٧ٛيحف ، ٝٛٞ ٗظخّ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ا٠ُ حَُهخرش ٣ٌٝظل٢ رخَُهخرش حٌُحط٤ش ٝحُٔ٘خًٍش ٝح٩ىحٍ

حُيٓؾ ٝطٞك٤َ ح٩ٌٓخٗخص ٝحُٔ٘خًٍش ٝحُ٘ظَس ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ًٔخ ٣وّٞ ػ٠ِ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش 

 ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش ، ٝإٔ ح٩ًَحٙ ٤ُْ ح٤ُِٓٞش حُٞك٤يس ُظلو٤ن ح٧ٛيحف .

 اىْظشٝخ اىنلاعٞنٞخ اىحذٝثخ: ٗرؼشف ثبعٌ ) ٍذسعخ اىؼلاقبد الإّغبّٞخ (: 

ٍٝحىٛخ "حُظٕٞ ٓخ٣ٞ" هخٓض ػ٠ِ كِٔلش كًَش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ٝحكوض ػ٠ِ أْٓ ٖٓ أْٛ 

ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ، ٝأٟخكض حُـٞحٗذ ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٢ حُؼَٔ ًٔخ ط٘زٜض ا٠ُ ٝؿٞى حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ 

 ح٢َُٔٓ .

ٖٓ ه٬ٍ طؤػَ حُظ٘ظ٤ْ ٝؿٔخػخص حُؼَٔ رٔ٘طن حُؼخ١لش  ٝأٝهخص حَُحكش ٝحُـٞ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ك٢ حُؼَٔ ، ٝاَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُظو٤َِ ٖٓ حَُهخرش ، ٝحُـٔغ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

ٝحُـ٤ٔٔش ٝحُظو٤٘ش ،ٖٝٓ ٓزخىثٜخ حػظزخٍٛخ حُظ٘ظ٤ْ ػ٬هش ر٤ٖ ٓـٔٞػخص ٓظَحرطش ٤ُْٝ أكَحى 

 ٤ُِٖ ، ٣ٝظليى حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ر٘خء ػ٠ِ ِٓٞى ح٧كَحى .  ٓ٘ؼ

٢ٛٝ ٣َ١وش ُِظ٤٤َٔ طٜظْ رخُؼخَٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ ٝطٜيف ا٠ُ اػطخء ٗظَس ٓـخ٣َس ُؼ٬هخص           

حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ حٗيٓخؽ حُؼٔخٍ ٝطٌخِْٜٓ ٓغ حُو٤خىس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ حٗـخُ حُٜٔخّ 

ًش رؤكٌخٍْٛ ٣ُِخىس كؼخ٤ُش ح٧ىحء ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٛظٔخّ ٝطلل٤ِْٛ ػ٠ِ حُٔزخىٍس ٝحُٔ٘خٍ

رظَٝف حُؼَٔ ٝر٤جش حُؼَٔ حُٔخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ، ٝح٫ٛظٔخّ روٜخثٚ ح٧ٗوخٙ حُـ٤ٔٔش 

 ٝحُ٘ل٤ٔش ٓؼَ حُظؼذ ٝحَُِٔ ٝحُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حُؼَٔ .

ٔخ٤ٗش هخٛش حُؼٞحَٓ ٝهي كخُٝض ٌٛٙ حُٔيٍٓش حُـٔغ ر٤ٖ حُـٞحٗذ حُ٘ل٤ٔش ٝح٩ٗ         

حُ٘ل٤ٔش ُِؼخ٤ِٖٓ ٗظَح ٤ٔٛ٧ظٜخ ك٢ ٗـخف َٓ٘ٝع ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ، ًُي إٔ حُؼخُْ حُيحه٢ِ 

ُِلَى ٣ظؤػَ رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش رخٓظـخرخص ٓظ٘ٞػش ٝٓظ٘خه٠ش أك٤خٗخ ، ًٔخ إٔ ٗلْ ح٧كَحى 

٤ش أػَٛخ ك٢ ٣٫ٔظـ٤زٕٞ ر٘لْ ح٫ٓظـخرش أٓخّ ٗلْ حُٔٞحهق ، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ ُِؼٞحَٓ حُ٘لٔ

ػ٤ِٔش حَُٜحع ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُظؼخٕٝ ، هخٛش اًح ٫كظ٘خ رؤٕ ح٩ٗٔخٕ اًح ًخٕ ٣ٔؼَ ؿِٔش ٖٓ 

حُٔ٘خػَ كبٗٚ أ٠٣خ ٣ظز٠٘ ١ٔٞكخص ٗو٤ٜش ، ٝكخؿخص ٣َ٣ي اٗزخػٜخ ٣٫ٌٖٝٔ كٜٜٔخ ا٫ 

 رخُظوَد ٓ٘ٚ ٝحُلٞحٍ ٓؼٚ ، ًٔخ ٫ ٣ٌٖٔ حُٞهٞف ٟي اٗزخع كخؿخطٚ ٌٛٙ ٧ٕ ًُي ٣لظق ٓـخ٫

 َُِٜحع حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطٞؿٚ حُؼخ٤ِٖٓ ٗلٞ ًِٓٞخص طئػَ ِٓزخ ك٢ كؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ْ .
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 اىْظشٝخ اىنلاعٞنٞخ :

ٝطؼَف أ٠٣خ رخْٓ ٓيٍٓش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ُِؼَٔ حُظ٢ حٗظَٜ رٜخ "ك٣َي٣ٍي طخ٣َِ " ٢ٛٝ 

حطـخٙ ٗظ١َ حٛظْ ريٍحٓش حُؼٞحَٓ حُٔخى٣ش حُٔئػَس ك٢ ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؽ ٝحػظزَص ح٤َُٔٔ 

ٜ٘يٓخ ٌِٓلخ رظ٤٤َٔ ح٥ُش ٝحُؼخ٤ِٖٓ ؿِء ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٔخى٣ش ُِظ٘ظ٤ْ ٝأِٛٔض حُـٞحٗذ ٓ

 ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحٛظٔض كو٢ رخُؼٞحَٓ حُٔخى٣ش حُٔئػَس ك٢ اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ .

ًٝخٗض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أٍٝ ٖٓ أىهَ حُطَم حُؼ٤ِٔش ك٢ حُظ٤٤َٔ، كظِٞٛض ا٠ُ أٍرؼش        

٤و٢ ُ٪ىحٍس، ٝح٫هظ٤خٍ حُؼ٢ِٔ ٨ُكَحى، ٝحُظ٣ٌٖٞ حُؼ٢ِٔ، ٓزخىة ُ٪ىحٍس ٢ٛ ط٤ٔ٘ش ػِْ كو

 ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝح٩ىحٍس.

أكي ٓيحهَ طل٤َِ حُ٘ظْ ح١ٌُ ٣ًَِ أًؼَ ػ٠ِ ٗظ٣َخص حُظ٘ظ٤ْ : اىْظشٝخ ٍبثؼذ اىزحذٝثٞخ 

ٝٓوظِق حُظطز٤وخص ٫ٗـخُحُ٘ظ٣َخص ك٢ حُٔـظٔغ ٓخرؼي حُٜ٘خػ٢ ، ْٟٝ ٓوظِق حُٔؼخٍف 

ُزؼٞ ، ٝٓوظِق حُظوٜٜخص ا٠ُ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حُلْٜ حُـٔخػ٢ ا٠ُ رؼ٠ٜخ ح

ُِٔ٘خًَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ ظَ ٓـظٔغ حُٔؼَكش ٝػُٞٔش حُٔؼَكش ، ك٤ظْ رٌُي طل٤َٔ حُظٞحَٛ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ه٬ٍ اَٗحى ٓوظِق حُظوٜٜخص ٝحُ٘ظ٣َخص ، ٖٝٓ ه٬ٍ حُلْٜ حُـٔخػ٢ 

٠ حُٔخ٢ٟ ٫ٓظٌٔخٍ ٌٛح حُظل٤َِ ٝط٤ٌِ٘ٚ ٖٓ ه٬ٍ ُِظٞحَٛ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوظِلش ، ٝحَُؿٞع اُ

 ( .131 -47، 2011ىٍٝ أٓخ٢ٓ ٣وّٞ رٚ ح٤َُٔٔ ٝٛٞ ىٍٝ حُٔ٘ظَ ٝحُل٘خٕ ) هخ٢ٔ٤ٓ ، 
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 02اىَحبظشح سقٌ : 

 حشمخ الإداسح اىؼيَٞخ

 أٗلا : ثذاٝبد اىحشمخ اىؼيَٞخ اىَذسعخ الإداسٝخ اىنلاعٞنٞخ ) اىزبٝي٘سٝخ ( 

ى ٤ِ٣ٝخّ طخ٣ٍِٞ " حُؼَٝ ح٧ٍٝ  ٣َحُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ َٗ٘ حُٜٔ٘يّ ح٢ٌ٣َٓ٧ " ك٣َيك٢ أٝثَ 

ح١ٌُ أ١ِن ػ٤ِٚ كًَش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ٝحُظ٢ أٛزلض ٗظ٣َش ك٢ ِٓٞى حُؼَٔ طٔظ٘ي ا٠ُ 

حُٔئُلخص حُظ٢ ًظزٜخ " طخ٣ٍِٞ " ٝطؼي ٗظ٣َش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش حُ٘ظ٤َ حُٔؼخَٛ ُِ٘ظ٣َش ح٩ىح٣ٍش 

ُوي ػخٕ  ( ،96، ٢2007 ًخٕ ٍحثيٛخ ح٧ٓخ٢ٓ " ١ِٛ كخ٣ٍٞ " ) ارَح٤ْٛ ، ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حُظ

ٝػيّ حٌُلخ٣ش ٝحُلؼخ٤ُش ، ًٔخ أٗٚ اٛظْ  "طخ٣ٍِٞ " ك٢ كظَس ط٤ِٔص رخُلٔخى ح٤ُٔخ٢ٓ ٝح٫ىح١ٍ 

٣َ٘ف ػ٤ِٜخ ، حُظ٢ رخٗظخؽ حه٠ٜ كي ٌٖٓٔ ػٖ ٣َ١ن ٓـٔٞػخص حُؼَٔ ح٫ٗظخؽ أػ٘خء ػ٤ِٔش 

ح٩ٗظخؽ ٝح٧ؿَ ( ) ػ١ٞ٘  –ٌِ ػ٠ِ ػ٬ػش ٓلخٍٝ ٢ٛٝ ) ح٩ٓظَٔحٍ ٌ٘ٙ ٣َطػٔلّٜٞ حُؼَٔ ك

،1992 45. ) 

( ك٢ اهظَحف ٤ًل٤ش حُظلٌْ حُـ٤ي ك٢ ػيى ٖٓ taylor)"طخ٣ٍِٞ "طظٔؼَ أْٛ آٜخٓخص      

 –طلي٣ي ٓلظٟٞ حُٜٔ٘ذ  –حُظو٤٘خص ٝحُوٞحػي حُٔظؼِوش رٔ٘خًَ اىٍحس ح٧كَحى ) طل٤ٌي حُٜٔخّ 

حَُهخرش ...( رٔخ ٣ٔٔق رٔؼخُـش حُٜؼٞرخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ اىٍحس  حُويٍس حُوٜٟٞ ػ٠ِ

 ٓـٔٞػخص ًز٤َس ٖٓ حُؼٔخٍ .

رؼوش  "طخ٣ٍِٞ"٣ٝوظ٢٠ ٌٛح ح٧َٓ اؿَحء ىٍحٓش ػ٤ِٔش ُِؼَٔ ) حُظ٘ظ٤ْ حُؼ٢ِٔ ُِؼَٔ ( ، أًي 

 ًز٤َس إٔ ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ٠٣ٖٔ طٞؿ٤ٚ أٛيحف حُوخىس ٝأٛيحف حُٔ٘ل٣ٌٖ ربطـخٙ طظخكَ ؿٜٞى حُـ٤ٔغ

 ( .12،   2019، ٢ك٢ ٓز٤َ ٣ُخىس حُو٤ٔش ح٠ُٔخكش ) ىٍرخُ

إ حُظخ٣ٍِٞ٣ش ًخٗض طٔظٜيف ح٩ٓظويحّ ح٧ك٠َ ٌُِخثٖ حُؼ١ٞ٠ ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص     

رٚ  حُٜ٘خػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ طل٤َِ حُظلخػَ ر٤ٖ هٜخثٚ ح٧كَحى ٝحُز٤جش حُٔل٤طش رْٜ كٖٔ حُِْٔٔ 

ا٠ُ أٓؼَ حُطَم ٧ىحء ػِٔٚ ، ٌُُي أٗٚ ُٖ ٣َٜ ر٘لٔٚ إٔ حُؼخَٓ حًح طَى ٝٗؤٗٚ كؤؿِذ حُظٖ 

٣٫ـذ إٔ ٣ظَى اهظ٤خٍ حُؼٔخٍ ُِٜيكش ٝرخُظخ٢ُ ٟٝغ حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ 

 ح١ٌُ ٣ظ٬ثْ ٝهيٍطٚ ٝآظؼيحىحطٚ .

رب٣ٜخٍ حُؼخَٓ ٖٓ  ًل٬٤ٕ ش لك٢ ٗظَ طخ٣ٍِٞ إٔ حُوزَس ٝحُظي٣ٍْ ػ٠ِ حُلًَخص حُٜل٤

حُطَم حُٔؼَٔس ٝحُلًَخص حُٜل٤ش ٝاُحُش حُلًَخص حُلخث٘ش  حُٔئػَس ك٢  ٗلٔٚ ا٠ُ طِوخء 

 ًلخءس حُؼَٔ ، ٝهي ط٘خُٝض ىٍحٓش طخ٣ٍِٞ َٓحكَ حُؼَٔ رخ٬ُٔكظش ٝحُظل٤َِ ٝحُظـ٣َذ .
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٣ٝطِن طؼز٤َ حُٔيٍٓش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش أٝ حُظو٤ِي٣ش ػ٠ِ ػيى ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ظَٜص ك٢ حُؼخُْ 

حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢  ظَٜص ك٤ٜخ ٢ٛٝ حُظ٢ أػوزض حُؼٍٞس حُـَر٢ ، ٢ٛٝ ٫ٝٗي ٤ُٝيس 

طؼيحى ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ  ٖٓ  حُٜ٘خػ٤ش ٤ٓٝخىس حٌُٔٛذ ح٩هظٜخى١ حَُأٓٔخ٢ُ ،

 حكظَحٟخص ٍث٤ٔ٤ش ًٌَٜٗٓ٘خ :  ك٢ حُٔيٍحّ حُظ٢ ط٘يٍؽ طلض ٌٛح حُؼ٘ٞحٕ ا٫ أٜٗخ ط٘ظَى 

 ٝبد اىنلاعٞنٞخ : الافزشاظبد اىزٜ رشزشك فٖٞب اىْظشثبّٞب : 

١ أٗٚ ٣ٌٖٔ حُظؤػ٤َ أٗظَص ُ٪ٗٔخٕ ٗظَس ٓخًؿش ٓليٝىس ٝاػظزَطٚ ًخثٖ اهظٜخى١ ،  -

 ػ٠ِ ًِٓٞٚ ػٖ ٣َ١ن ح٧ؿٍٞ ٝحُلٞحكِ حُٔخى٣ش كو٢ .

َ ُظؤى٣ش حُؼَٔ ٝأٜٗخ ط٘خٓذ ًخكش ؼطَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ٝحُٔيٍحّ إٔ ٛ٘خى ٣َ١وش أٓ -

 ُط٣َوش ٝطؼ٤ِٜٔخ ُِؼٔخٍ .حُظَٝف ٝإٔ ٝظ٤لش ح٩ىحٍس ٢ٛ اًظ٘خف ٌٛٙ ح

طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ حُِٔط٣ٞش ًؤٓخّ ُِو٤خىس ٝػ٠ِ كن ٖٓ ْٛ ك٢ هٔش  -

 حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ ربٛيٍحٙ ح٧ٝحَٓ ٤َُٔ حُؼَٔ .

٫طؼ٤َ أ٤ٔٛش ُِظَٝف حُز٤جش حُٔل٤طش ًٔليىحص ٝٓئػَحص ػ٠ِ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ  -

خّ ٓـِن ٣وظَٜ ك٤ٚ حُظلخػَ ػ٠ِ ٝحُظ٘ظ٤ْ اً طَٟ ٟٔ٘خ أَٝٛحكش إٔ حُظ٘ظ٤ْ ٗظ

 أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ .

طؼظزَ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص إٔ ًَ اطٜخٍ ٝط٘ظ٤ْ هخٍؽ حُو٘ٞحص ح٤َُٓٔش ٛٞ ك٢ ؿ٤َ ٛخُق  -

 حُظ٘ظ٤ْ ٣ٝئى١ ا٠ُ  ٍَٟ رخ٩ٗظخؿ٤ش .

،  حُو٢ٗٞ٣َ)  . ظٔيص ٓؼ٤خٍ حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش كو٢ ُِلٌْ ػ٠ِ ٗـخف حُٔ٘ظٔخصػا -

1993 ،30-31 . ) 

 اشنبىٞخ ربٝي٘س : رجحث اشنبىٞخ "ربٝي٘س " فٜ ٍدَ٘ػخ ٍِ اىؼ٘اٍو ٕٜٗ :  ثبىثب :

 طزلغ ك٢ ػٞحَٓ ٣ُخىس حٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ  ؟ . -

 طزلغ ك٢ ٤ٌِٛش حُٔئٓٔش حٝ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش  ؟ . -

 طزلغ ك٢ طل٤ٖٔ أٗٔخ١ ح٫طٜخٍ ٝحُزلغ ك٢ حٓظوَحٍ حُؼَٔ ؟ . -

 ٔ٘خًَ حُؼٔخٍ ؟ .طزلغ ك٢ ٗٔخًؽ ٓؼخُـش حَُإٓخء ُ -

 طزلغ ك٢ حُظـَرش ٝه٤خّ كًَخص حُؼٔخٍ ) ػيىٛخ ( ٝحُـخء حُلًَخص حُِحثيس ؟ . -

٣َحػ٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼٔخٍ طزلغ ك٢ ؿظَحص حُظؼذ ٝحهظَحف طو٤ْٔ ؿي٣ي ُِؼَٔ  -

ٝح٫ىحٍس ٝطلي٣ي حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحػطخء ح٤ٔٛ٫ش ُِظوط٢٤ ٝك٢ ٗلْ حُٞهض طْ حٓظليحع 

 طو٤ْٔ حُؼَٔ كٔذ حُظوٜٚ ( .) ك٤ِٜش هَحءحص ( . كجخص ٤ٜ٘ٓش ٓظوٜٜش أ١ )

: طز٠٘ طخ٣ٍِٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ  ٍجبدا ٗق٘اػذ الإداسح اىؼيَٞخ  ساثؼب :

 ك٤ٔخ٢ِ٣ :
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ح٧ػٔخٍ رخ٤ٌُل٤ش حُظ٢ طلون  حُؼٔخٍ ػ٤٠ِْ حُؼَٔ ٝطلي٣ي حُٜٔخّ ٝطز٤ٔطٜخ ٝط٣ُٞغ ٔطو -1

 حُلؼخ٤ُش ك٢ ح٧ىحء .

٤ٔش ٓلَ حُطَم حُزيحث٤ش أٝ حُوٞحػي حُظوي٣َ٣ش ٝح٩ٗطزخػخص حٌُحط٤ش اك٬ٍ حُطَم حُؼِ -2

ك٢ طلي٣ي ػ٘خَٛ ح٩ٗظخؽ ، ًُٝي  رظلي٣ي حُط٣َوش ٝحُِٖٓ ح٤ُٓ٬ُٖ ٩ٗـخُ حُؼَٔ 

ٝآظزؼخى حُلًَخص ؿ٤َ ح٣ٍَٝ٠ُش ٝطٞك٤َ ح١َُٝ٘ حُٔؼ٠ِ ، حٌُِحٕ ٖٓ ٗؤٜٗخ  اٗـخُ 

 ح٧ػٔخٍ ك٢ أهَٜ ٝهض ٝأهَ ٓـٜٞى .

خٍ حُؼٔخٍ ُِٞظخثق حُظ٢ ط٘خٓزْٜ ٝطي٣ٍزْٜ ػ٤ِٜخ ، رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٝظَٝف كٖٔ اهظ٤ -3

 ٝٓظطِزخص حُٞظ٤لش .

ٟز٢ كًَش حُؼٔخٍ حُل٣ِ٤ُٞٞؿ٤ش ٝحُؼ٤ِ٠ش رٔخ ٣ظ٘خٓذ  ٓغ كًَش ح٫٧ص ٝىٍٝحٜٗخ  -4

 ُظلو٤ن حُلؼخ٤ُش حُٔطِٞرش .

حُؼخَٓ ُحى ٍر٢ أؿَ حُؼٔخٍ رخ٩ٗظخؽ ) حُظلل٤ِ حُٔخى١ ( ػ٠ِ اػظزخٍ أٗٚ ًِٔخ ُحى أؿَ  -5

 اٗظخؿٚ ٝاٗول٠ض طٌِلظٚ .

أ٤ٔٛش  هخٛش ك٢ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝاػطخء ح٩َٗحف هيٍس حُلَٜ ر٤ٖ حُؼَٔ ح٩ىٍح١ ٝحُؼَٔ  -6

طلو٤ن ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ػيى حَُٔإ٤ٖٓٝ ح٣ٌُٖ ٣َ٘ف ػ٤ِْٜ 

 حَُث٤ْ  رؼيى ٓليٝى ٖٓ ح٧كَحى رـ٤ش طلو٤ن حٌُلخءس ٝحُلؼخ٤ُش ك٢ ح٩ٗـخُ .

اػظٔخى حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ُظلو٤ن آظؼخٍ حُؼٔخٍ ٨ُٝحَٓ ٝحُ٘ٞح٢ٛ حُٔظؼِوش رخُؼَٔ ٝط٘ل٤ٌ  -7

 ( 53،  1998ٓخ ٣طِذ ْٜٓ٘ رؼ٤يح ػٖ طؤػ٤َ ؿٔخػخص حُؼَٔ ) كٖٔ ، 

 الإقزشاحبد اىزٜ قذٍٖب ربٝي٘س فٜ رغٞٞش اىؼَو : خبٍغب :

 .٣ُخىس ح٧ؿٍٞ ٝطول٤ٞ طٌخ٤ُق ح٩ٗظخؽ -حُؼَٔ رخُوطؼش  -

حُظؼ٤٤ٖ ك٢ حُٔ٘خٛذ ٝكن حُطَم حُؼ٤ِٔش ) حُ٘وٚ حُٔ٘خٓذ  حَُهخرش،ط٤َٜٔ ٜٓٔش  -

 ك٢ حٌُٔخٕ حُٔ٘خٓذ ( 

 طي٣ٍذ ٝط٣ٌٖٞ حُؼٔخٍ . -

 .ٟٔخٕ حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼٔخٍ  -

 .٣َ١وش ٓؼ٠ِ ُِؼَٔ  -

 ح٩ؿٜخى.ىٍحٓش  -

 ٝكيس ح٧ٝحَٓ . -

 حُظلَٔ  –حَُٔػش  –حُطخهش  –ًٔخ ًٍِص حُظخ٣ٍِٞ٣ش  ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ أٓخ٤ٓش ٢ٛٝ : حُظٌِلش 

 

 

 رٞخ : َٗٝنِ رقٌٞٞ ّظشٝخ الإداسح اىؼيَٞخ ٍِ خلاه إدساج اىْقبغ الاعبدعب : 
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 ٓ٘خٓزخ،طـخِٛض حُؼخَٓ ح٩ٗٔخ٢ٗ ك٢ ح٩ٗظخؽ كؤُِٓض حُؼخ٤ِٖٓ رظؤى٣ش حُؼَٔ ٜٓٔخ ًخٕ  -

 كو٢.ٕ ٗظَس ٤ٌٓخ٤ٌ٤ٗش كوي ٗظَص ٌُُي ح٩ٗٔخ

،  ٛل٤ق إٔ ٛ٘خى كخثيس ُِظوٜٚ ٣٫ٌٖٔ نحُؼ٤ٔط٤َٔ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ُِظوٜٚ  -

٣ئى١ ا٠ُ حَُِٔ ٝحُٔؤّ ٝهظَ ٍٝف  ناٌٗخٍٛخ ٌُٖٝ ح٩ٓؼخٕ ك٢ حُظوٜٚ حُؼ٤ٔ

 ح٩ريحع .

١  أؿ٤َ حُطز٤ؼ٢ ، ح٫ؿٜخى ظ٬ٍ ٖٓ هطـخِٛض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٢ٛٝ طزلغ ػٖ ح٩ -

 ح٩ؿٜخى حُ٘ل٢ٔ .

ط٘خى١ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رخُط٣َوش حُٔؼ٠ِ ك٢ حُؼَٔ ٖٓ ىٕٝ إٔ طَر٢ ًُي ر٘ٞع حُؼَٔ  -

 ٝحُظَٝف ١ٝز٤ؼش ٌٛٙ حُط٣َوش .

 ٌُٖٝ ٜٓٔخ ه٤َ ػٖ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش كِٜخ  ٓلخٜٓ٘خ حُظ٢ طظٔؼَ ك٤ٔخ٢ِ٣ : 

طٜيص ُِٔ٘خًَ ر٬ٔف حُؼِْ ٝح٧ٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش كؤريػض ك٢ ىٍحٓش حُٞهض ٝحُلًَش  -

حُظل٤َِ حُلي٣غ ك٢ ًَ ىٍحٓخص حُلًَش ٝحُِٖٓ ًٔخ أٜٗخ حٓظ٘يص ا٠ُ ٢ٛٝ أىٝحص 

 حُؼِْ ك٢ حَُ هخرش .

 ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رؤكٌخّ حُٔخ٢ٟ رَ أه٠ؼظٜخ ُِظـَرش ٝحُظٔل٤ٚ .ُْ طٌظل٢  -

٤ُْ ٛٞ ٗظخّ ُظ٤٤َٔ حُٞهض ٤ُْٝ ٛٞ كٔخد كًَخص حُؼٔخٍ  "طخ٣ٍِٞ"ٓخؿخء رٚ  -

خ٤ُش ٤ُْٝ ح٩َٗحف حُظو٢ٜٜ ٤ُْٝ ٛٞ ػَٔ رخُوطؼش ٤ُْٝ َُٜف ح٧ؿٍٞ حُؼ

٩طٜخٍ ٤ُْٝ ٗظخّ ُ٪ٗظخؿ٤ش ، رَ ٛٞ ٗظخّ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ح٧رلخع ح٤ُْٝ ٗظخّ 

 حُؼ٤ِٔش ربٓظَٔحٍ ٝحُٔزخىة حُؼ٤ِٔش ربٓظَٔحٍ ٣٫ظٞهق ػزَ حُِٖٓ .

حُٔيٍٓش ؿ٤َص ٤ً٘ٛخص ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝحُؼٔخٍ اطـخٙ حُ٘ظ٣َش كِٜخ ٓلخٜٓ٘خ ٧ٜٗخ  ٌٛٙ -

ض ك٢ ىٍحٓش حُٞهض ٝحُلًَش ػٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ، كؤريطٜيص ُِٔ٘خًَ ر٬ٔف حُؼِْ ٝح٧

٢ٛٝ أىٝحص حُظل٤َِ حُلي٣غ ، ًٔخ أٜٗخ ُْ طٌظق رؤكٌخّ حُٔخ٢ٟ رَ أك٠ظٜخ ُِظَؿش 

 .(  36-35-1993) حُو٣َٞط٢ ، ٝحُظٔل٤ٚ 

 اىَحبظشح اىثبىثخ :

 :ّظشٝخ اىزقغَٞبد الإداسٝخ 

 (  henry fayol  ( )1841 /1925إعٖبٍبد ْٕشٛ فبٝ٘ه ) أٗلا : 

ك٤خطٚ حُؼ٤ِٔش ًِٜخ ك٢ ٗلْ حًَُ٘ش حُظ٢ ريأ حُؼَٔ رٜخ ،  ٍٜٓ٘ٞ ريأ ك٢َٜٔٗٓ٘يّ ٝٓلٌَ 

٣ظوخػي ا٫ ك٢ ػَٔ ٓ٘ش ، ُْٝ  47طَه٠ ًٔي٣َ ػخّ ك٢ ػَٔ طيٍؽ ك٢ حُِْٔ ح٢َُٜٓ ا٠ُ إٔ 

ٓ٘ش ، ٗٔض حًَُ٘ش ٝاُىَٛص ك٢ ظَ ه٤خىطٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ أٜٗخ ًخٗض ػ٠ِ كخكش  77

ٚ ٗـخكخطٚ ك٢ حُٔوخ٫ٝص َٜٗس ٝٗؼز٤ش ًز٤َط٤ٖ ٝػ٘يٓخ زظٜخ أًٔطٍحح٩ك٬ّ ػ٘يٓخ آظِْ اى

ػِٔٚ حَُث٢ٔ٤ ك٢ ح٩ىحٍس ٟٖٔ ُ٘لٔٚ ٌٓخٗش ك٢ ك٤ُٞخص حُظخ٣ٍن حُٜ٘خػ٢  1916َٗ٘ ػخّ 

 ه٬ٍ ًظخرٚ ح٩ىحٍس حُٜ٘خػ٤ش ٝحُؼخٓش ح١ٌُ ٟٔ٘ٚ ه٬ٛش طـَرش ك٢ حُؼَٔ ح٩ىح١ٍ .ٖٓ 
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حُزيأ رٔخ طؼ٣َلٚ حٍُٜٔ٘ٞ ُ٪ىحٍس ٖٓ ه٬ٍ  هيّ كخ٣ٍٞ ٍفًٖ٘ الإداسح ػْذ فبٝ٘ه : -1-1

١ َٓ٘ٝع ٛ٘خػ٢ ٝهي أًي ػ٠ِ ٓظش ٗ٘خ١خص ٍث٤ٔ٤ش أاػظزَٙ أٗٚ حُ٘٘خ١خص ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ 

 ٢ٛ ًخ٧ط٢ : 

 حُ٘٘خ١خص حُظو٤٘ش ٓؼَ : ح٩ٗظخؽ  -

 حَُ٘حء ٝحُز٤غ .: حُ٘٘خ١خص حُظـخ٣ٍش ٓؼَ  -

 حُ٘٘خ١خص ح٤٘ٓ٧ش ٓؼَ : كٔخ٣ش حُٔٔظٌِخص  -

 ٗ٘خ١خص حُٔلخٓزش ٓؼَ : طوي٣ْ ٝٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش . -

 ( . 8 -7، 2022حُ٘٘خ١خص ح٩ىٍح٣ش ٓؼَ : حُظوط٢٤ ٝحُظ٘ظ٤ْ ) ىٗخهش ،  -

 

 

 اىقٌٞ الإداسٝخ  ػْذْٕشٛ فبٝ٘ه : -1-2

ػ٠ِ ٍَٟٝس طٞك٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٤ْ حُؼو٤ٗ٬ش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظٞكَ ُيٟ "فبٝ٘ه "أًي 

 حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔخص ٝحُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ىح٣ٍش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٢ٛٝ ًخ٧ط٢ : 

 حُوٞس حٌَُ٘ حُؼخّ . –/ ه٤ْ ١ز٤ؼش أٝ ري٤ٗش : ٓؼَ حُٜلش 1

 ٍس ػ٠ِ حُلْٜ ٝحُظل٤َِ ٝحُظلٌْ ػ٠ِ ح٤ٗ٧خء ./ ه٤ْ ػو٤ِش : طٌَ٘ حُوي2

/ ه٤ْ أه٬ه٤ش : طظٔؼَ ك٢ ٍٝف حُٔٔئ٤ُٝش ٝح٩ه٬ٙ ك٢ حُؼَٔ ٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم ٢ُٞ٣ 3

أ٤ٔٛش ًز٤َس ُِوزَس حُؼ٤ِٔش ٝهيٍحص حُؼٔخٍ حُل٤٘ش ، ٓئًيح ػ٠ِ ٍَٟٝس طؼ٣ِِٛخ "كخ٣ٍٞ "

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ٣ؼَف رخُظؼِْ  ربٓظَٔحٍ ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رخُويٍحص حُل٤٘ش أٝ ح٩ىح٣ٍش

 ( .255، 2018ُٛخ١ٍ ،حُٔٔظَٔ ) ح٧

 إّدبصاد ْٕشٛ فبٝ٘ه فٜ ٍدبه الإداسح : ثبّٞب : 

ط٤ٜ٘ق حُ٘٘خ١خص ح٩ىح٣ٍش ُٔظش ٓـٔٞػخص ) ك٤٘ش ، طـخ٣ٍش ، ٓخ٤ُش ، ح٧ٖٓ ، ٓلخٓزش  - أ

 ، ٝاىٍح٣ش (

ػو٤ِش ، هِو٤ش ،  : ؿٔي٣ش ،طلي٣ي ٜٓخٍحص ٝٛلخص اىٍح٣ش ٣ٔظِِّ ٝؿٞىٛخ رخُٔي٣َ   - د

 ػوخك٤ش ٝك٤٘ش .

 حُظٞؿ٤ٚ حُظ٤ٔ٘ن حُظ٘ظ٤ْ،ٝظخثق: حُظوط٢٤، ط٤ٜ٘ق ٝظخثق ح٩ىحٍس ا٠ُ هْٔ  - ص

 ٝحَُهخرش.

طط٣َٞ ٓزخىة ح٩ىحٍس رٌَ٘ ػخ٢ُٔ ك٤غ اهظَف أٍرؼش ػَ٘ ٓزيثخ ُ٪ىٍحس ٣٫ِحٍ  - ع

 ٜٓخ ٓل٤يح ك٢ ح٩ىحٍس حُلي٣ؼش .حآظوي
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ٟٓٞٞػخص طؼخُؾ ٗٞحك٢ اىح٣ٍش ٓظؼيىس  "كخ١ٍَ٘ٛٞ٣ "ُوي ط٠ٔ٘ض ٓئُلخص          

طلَٔ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ ًؤٓخّ ُٜخ ، ك٤غ ًٍِ ك٢ أكٌخٍٙ ػ٠ِ ٛلخص ح٩ىح٤٣ٍٖ 

 ( .15ٝطي٣ٍزْٜ ٝٝظخثق ح٩ىحٍس ٝح٧ْٓ حُؼخٓش .) ػؼٔخٕ ، ىّ ، 

 شِٝ ػْذ فبٝ٘ه : ٝخصبئص ٗصفبد اىَذثبىثب : 

١ حُويٍس ػ٠ِ حُلْٜ ٝحُيٍحٓش ٝحُلٌْ ٝحُظوي٣َ حُ٘و٢ٜ ٝحُوٞس أهٜخثٚ ػو٤ِش  -

 حُؼو٤ِش.

 هٜخثٚ ؿ٤ٔٔش ) حُٜلش ٝحُوٞس ( . -

 .هٜخثٚ هِو٤ش أ١ حُل٣ٞ٤ش ٝحُلِّ ٝحَُؿزش ك٢ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٝح٫ُٞء ٝح٩رظٌخٍ  -

١ ح٩ُٔخّ حُؼخّ رخ٧ٍٓٞ حُظ٢ ٫طظَٜ ٓزخَٗس رخُٞظ٤لش حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ أهٜخثٚ طَر٣ٞش  -

 ٣َ .حُٔي

 طَطز٢ رخُٞظ٤لش حُظ٢ ٣ئى٣ٜخ حُٔي٣َ .ك٤٘ش هٜخثٚ  -

 هٜخثٚ طظؼِن رخُوزَس ٝحُظـَرش ٢ٛٝ ٗخرؼش ٖٓ ه٤ٔٚ رؼِٔٚ رط٣َوش ٤ِٓٔش . -

ٝهي ٫كع كخ٣ٍٞ ٝؿٞى ػ٬هش ػ٤ٌٔش ر٤ٖ حٌُلخءس ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش ، كٌِٔخ حٍطلغ حُلَى ك٢ 

٤ش حٌُلخءس حُل٤٘ش ٌُُي كوي ٗخىٟ ص أ٤ٔٛش حٌُلخءس ح٩ىح٣ٍش ٝهِض أٛٔىحُِْٔ ح٩ىح١ٍ اُىح

ر٠ٍَٝس طي٣ٍْ ح٩ىحٍس ٝاػظزَإٔ حُويٍس ح٩ىٍح٣ش ٝحُل٤٘ش ٣ٌٖٔ ط٤ٔ٘ظٜخ ٝطط٣َٞٛخ ر٘لْ 

ىحٍس ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔش طظ٠ٖٔ ٝظخثق ٓليىس ٬أٍٝ ٖٓ ٗظَ ُ "كخ٣ٍٞ"ح٧ِٓٞد ، ٌُح ٣ؼظزَ 

 ( .٣16ـذ إٔ ٣ئى٣ٜخ حُٔي٣َ ) ػؼٔخٕ ، ىّ، 

 ٍجبدا الإداسح اىؼيَٞخ ػْذ ْٕشٛ فبٝ٘ه : ساثؼب : 

طٜخ ح٩ىح٣ٍش ، خًَ٘خص ُظ٘ظ٤ْ ػ٤ِٔحٍُرؼش ػَ٘ ٓزيأ طٔظَٗي ر٤ٜخ أ "١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ"ُوي كيى 

٣َٟٝ " كخ٣ٍٞ " إٔ اٛظٔخّ ٍحثي ح٧ػٔخٍ رخُِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَٗظٚ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ 

ش ح٩ٛظٔخّ رظ٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش ٌُُي كبٕ ػ٠ِ ٛخكذ حًَُ٘

ٝحُويٍحص ح٩ىح٣ٍش ا٠ُ هْٔ ٝظخثق ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛٝ : حُظوط٢٤ ، حُظ٘ظ٤ْ ، حُو٤خىس ، حُظ٤ٔ٘ن 

،ٝحَُهخرش ، ٝر٘خءح ػ٠ِ ٌٛٙ حُٞظخثق كيى ٓزخىثٚ ح٧ٍرؼش ػَ٘ َٝٗ٘ٛخ ك٢ ًظخد رخُِـش 

 حُل٤َٔٗش ػٖ ح٩ىحٍس حُؼخٓش ٝحُٜ٘خػ٤ش ٌٝٛٙ حُٔزخىة ٢ٛ :

( : طو٤ْٔ حُؼَٔ ٝحُظوٜٚ ك٤ٚ ٣ظ٤ق ُِؼخ٤ِٖٓ Division of work) رقغٌٞ اىؼَو -1

ٝحُٔيٍحء ًٔذ حُزَحػش ٝح٠ُز٢ ٝحُيهش ٝحُظ٢ ٓظ٣ِي ٖٓ ؿٞىس حُٔوَؿخص ، ٝرخُظخ٢ُ 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ كؼخ٤ُش أًؼَ ك٢ حُؼَٔ ر٘لْ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٝح٩ٓظلخىس ٖٓ ٤ِٔٓحص 

ش ك٤غ ٣٘طزن ػ٠ِ حُٞظخثق حُظوٜٚ ك٢ حُؼَٔ ٣ٝئى١ ٌٛح حُٔزيأ ا٠ُ طلو٤ن حٌُلخ٣

 ح٩ىح٣ٍش ٝحُل٤٘ش .
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( ٟٝق  Authority and responsibilite: )  ٍجذأ رنبفؤ اىغيطخ ٗاىَغؤٗىٞخ -2

كخ٣ٍٞ ح٩ٍطزخ١ حُٞػ٤ن ر٤ٖ حُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝإٔ طٌٕٞ حُٔٔئ٤ُٝش ٓٞح٣ُش ُِِٔطش 

حُٔٔظٔيس ٝٓ٘زؼوش ػٜ٘خ ٣َٟٝ " ١َ٘ٛ كخ٣ٍٞ " إٔ حُِٔطش ٣ِٓؾ ٖٓ حُِٔطش ح٤َُٔٓش 

ٜٓخ حًٌُخء ٝحُوزَحص حٖٓ حُٜٔ٘ذ ح٢َُٔٓ ٝحهظٜخٛخطٚ ٝحُِٔطش حُ٘و٤ٜش حُظ٢ هٞ

ٝحُِٔطش ٢ٛ حُلن ك٢ اٛيحٍ ح٧ٝحَٓ ٝطِو٢ ، ٝحُوِن حُو٣ْٞ ٝحُويٍس ػ٠ِ حُو٤خىس 

حُطخػش ٖٓ ح٥ه٣َٖ ، أٓخ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ٜ ٓويحٍ حُٔٔخءُش حُ٘خؿٔش ػٖ حُظٔظغ رلن 

 اٛيحٍ ح٧ٝحَٓ .

( : ٣ؼ٢٘ ح٩ُظِحّ رخ٧ٗظٔش  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝػيّ ح٩ه٬ٍ discipline)  بًٍجذأ اىْظ -3

رخ٧ٝحَٓ ٌٝٛح ٣ٔظِِّ ٝؿٞى ٍٝإٓخء هخى٣ٍٖ ُلَٝ حُ٘ظخّ ٣َٝطز٢ رٞؿٞى ٓي٣َ٣ٖ 

١ ػَٔ أػ٠ِ ىٍؿش ػ٤ِخ ٖٓ حٌُلخءس ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ، ٌٝٛح حُؼَٜ٘ ْٜٓ ؿيح ك٢ 

 ىٍٝ حُو٤خىس ك٢ حُٔئٓٔش .ٞ ٌٛح ٛ، ٝ، ٖٓ ؿ٤َٙ ٣٫ٌٖٔ ١٧ َٓ٘ٝع إٔ ٣٘ـق 

( : ٌٛح  Inity of command" )  أٗ " ٗحذح ٍصذس الأٗاٍشٍجذأ ٗحذح اىقٞبدح  -4

٣ؼ٢٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ٓٞظق ٍث٤ْ ٝحكي ٣ظِو٠ ٓ٘ٚ ح٧ٝحَٓ ٝحُظٞؿ٤ٜخص ٣َٝكغ ُٚ 

حُظوخ٣ٍَ رٌَ٘ ػخّ ، ٣ٝؼظزَ ٝؿٞى َٓ٘ف ٝحكي ٣ـ٘ذ ٖٓ ػ٤ِٔش ح٩ُىٝحؿ٤ش ك٢ 

 ح٧ٝحَٓ .

( : ٣ؼ٢٘ ٌٛح حُٔزيأ ط٤ٔ٘ن ًَ  Inity of direction) اىز٘خٞٔ أٗ اىٖذف ٍجذأ ٗحذح -5

حُـٜٞى ك٢ حُٔ٘ظٔش ُظٜذ ك٢ ٗلْ ح٩طـخٙ ٣ٝو٢٠ ٌٛح حُٔزيأ إٔ ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُ٘٘خ١ طؼَٔ ُظلو٤ن ٛيف ٝحكي ، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜخ ٍث٤ْ ٝحكي ٝهطش ٝحكيس ، 

ٞى هطش ػَٔ ٝحكيس ، ٌٝٛح حُٔزيأ ٌٝٛح حُٔزيأ ٣ٜظْ رخُ٘٘خ١ ٝح٧كَحى ٝٛٞ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿ

٣ٜظْ رٔـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف ، ٣ٝـذ إٔ ٣ي٣َ حُٔٔئٍٝ ٓـٔٞػش حُلؼخ٤ُخص ُٜخ ٗلْ 

ح٧ٛيحف ، ٣ٝـذ إٔ ٣ٔخْٛ ًَ ح٧كَحى ٝحُٞحكيحص حُٔوظِلش ك٢ حُٔ٘ظٔش ك٢ طلو٤ن 

أٛيحكٜخ ، ١زوخ ٌُٜح حُٔزيأ كبٕ ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٗ٘طش ُٜخ ٗلْ حُٜيف ٣ـذ إٔ 

خرؼش َُث٤ْ ٝحكي ٣ٝوظِق ٌٛح حُٔزيأ ػٖ ٓزيأ ٝكيس ح٧َٓ ك٢ أٗٚ ٣٘طزن ػ٠ِ ٣ٌٕٞ ط

ٝأٗ٘طظٜخ ك٢ ك٤ٖ ٣٘طزن ٓزيأ ٝكيس اٛيحٍ ح٧ٝحَٓ ػ٠ِ ح٧كَحى ػ٤ِٔخص حُٔئٓٔش 

 ..حُؼخ٤ِٖٓ 

 subordination of)  ٍجذأ عٞبدح اىَصيحخ اىؼبٍخ ػِ اىَصيحخ اىفشدٝخ -6

individnal interest to gemeral interest ه٠ٞع  ٢٘( : ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ؼ

، ٌٝٛح حُٔزيأ ٣ظطِذ ٖٓ ح٫ىحٍس حُظيهَ ك٤٘ٔخ حُِٜٔلش حُ٘و٤ٜش ُِِٜٔلش حُؼخٓش

ٜٓخُق حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُِٜٔلش  حُؼخٓش أٝ ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِٔ٘ظٔش  طظؼخٍٝ 

ٝآظَٔح٣ٍظٚ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اه٠خع ح٩ٛظٔخٓخص حُلَى٣ش ُ٪ٛظٔخٓخص حُؼخٓش ٝإٔ 

 ـٔٞػش ك٢ حُؼَٔ ٣ـذ إٔ ٣٫طـ٠ ػ٠ِ اٛظٔخٓخص حُٔ٘ظٔش .ح٩ٛظٔخّ رلَى أٝ ٓ

( :  Remuneration of personnal: )  ٍجذأ الأخش اىؼبده ىَنبفأح اىؼبٍيِٞ -7

٣ٞٛٝؼ٢٘ طؼ٣ٞٞ حُؼخ٤ِٖٓ رٌَ٘ ػخىٍ ٣ٝوظ٢٠ ٌٛح حُٔزيأ رؤٕ طٌٕٞ حَُٝحطذ 
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ٌٔخكؤص ٝحٌُٔخكؤص ػخىُش ٝٓـ٣ِش ُـ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ٝإٔ ه٤ٔش حُ

ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝٛخكذ حُؼَٔ ، ٝٓٔظٟٞ حُيكغ حُٔيكٞػش ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٤َٟٓش ٌَُ 

٣ؼظٔي ػ٠ِ ه٤ٔش حُٔٞظل٤ٖ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔش ، ٝطلَِ ٌٛٙ حُو٤ٔش ُؼيس ػٞحَٓ ٓؼَ : 

طٌخ٤ُق حُل٤خس ، طٞكَ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُظَٝف حُؼخٓش ُِؼَٔ ، ٣ٝـذ إٔ ٣ٌخكؤ حُؼخِٕٓٞ 

حُٔطِٞرش ٝإٔ ٣ٌٕٞ طؼ٠٣ٞخ ػخى٫ ٓٞحء ك٢ أؿٍْٞٛ أٝ ػ٠ِ طؤى٣ش أػٔخُْٜ رخُط٣َوش 

ربٓظويحّ حٌُٔخكؤص ، أٝ ك٢ طو٤ْٔ ح٧ٍرخف  أٝ ك٢ ِٓح٣خ ػ٤٘ش أهَٟ ، رل٤غ ٣لون 

 ًُي ٍٟخ ًَ حُؼخ٤ِٖٓ ٝأٛلخد حُؼَٔ . 

طًَِٔ ) ط٤ًَِ ( حُِٔطخص ٝكن اطوخً أ١  ( : Centralization)   ٍجذأ اىَشمضٝخ -8

كو٢ ىٕٝ طل٣ٞٞ ١٧ ٜٓ٘خ  ا٠ُ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٣ٝو٢٠ ط٤ًَِ حُوَحٍحص ك٢ ٣ي حَُث٤ْ 

طوظ٢٠ حُظَٝف ، ٣ٝوٜي رٚ ٓيٟ ٓخ  حُِٔطش ك٢ ٗوٚ ٓؼ٤ٖ ػْ طل٠٣ٜٞخ كٔذ

(  أٝ ط٣ُٞؼٜخ ٌٝٛح حُٔيٟ ٣وظِق ٖٓ  42-41 - 2010) حُؼ٤ٔخٕ ،ط٤ًَِ حُِٔطخص 

ٓ٘ظٔش ا٠ُ أهَٟ ٝطلٌٔٚ ظَٝف ٝػٞحَٓ ٓظيحهِش ك٢ حُٔٞهق  ح٩ىح١ٍ ٣ٝـذ 

ُٞحٗش ر٤ٖ طو٤َِ ٣ُٝخىس حُِٔطش حُلَى٣ش ٝٛ٘خُي اؿَحءحص ٖٓ ٗؤٜٗخ طو٤َِ حُِٔطخص حُٔ

اؿَحءحص أهَٟ ر٣ِخىطٜخ ك٢ ًَ حُلخ٫ص ٣ـذ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ حُلَى٣ش ، ر٤٘ٔخ طوّٞ 

 ٣َٖٓ َٝٓحػخس ِٓز٤خص ٝا٣ـخر٤خص ًَ ٖٓ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ .ح٧ ٣ٌٖٛ

طيٍؽ ٓٔظ٣ٞخص حُو٤خىس  "كخ١ٍَ٘ٛٞ٣ ": ٣َٟ   Scalar claim:  ٍجذأ رذسج اىغيطخ -9

ك٢ حُظ٘ظ٤ْ رٌَ٘ ٢َٓٛ ٣ٝؼ٢٘ طَِٔٔ حَُإٝٓخء ٖٓ أػ٠ِ ا٠ُ أٓلَ ٝط٤ٟٞق ٌٛح 

حُظيٍؽ حَُثخ٢ٓ ُـ٤ٔغ ٓٔظ٣ٞخص ح٩ىحٍس ٝطلي٣ي ه٘ٞحص ح٩طٜخٍ ح٤َُٔٓش ُِٔي٣َ٣ٖ 

ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ػ٠ِ ٨ُى٠ٗ " ط٠ٔٔ حُوطٞس ح٤َُٔٓش ٨ُٝحَٓ " ٝحُٔي٣َ٣ٖ ْٛ كِوخص 

٢ ٌٛٙ حُِِٔٔش كؼ٤ِْٜ ح٩طٜخٍ ٖٓ ه٬ٍ حُو٘ٞحص حُٔٞؿٞىس ك٤ٜخ ٝرخ٩ٌٓخٕ حَُٞٛ ك

٘ٞحص كو٢ ػ٘يٓخ طٞؿي كخؿش كو٤و٤ش  َُِٔ٘ك٤ٖ ُظـخُْٝٛ ٝطظْ حُٔٞحكوش طـخُٝ ٌٛٙ حُو

 ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ ًُي .

: ٝٛٞ ٣ؼ٤ٖ حُ٘ظخّ ك٢ ططز٤ن حُٔؼيحص ٝح٧كَحى ك٢  Orderٍجذأ اىزشرٞت  -10

ٟٝغ ًَ ٢ٗء ٓخى١ ٣ٜظْ رٟٞغ ح٫٧ص ك٢  "كخ٣ٍٞ"ح٧ٓخًٖ حُٔ٘خٓزش ٣ٝوٜي رٚ 

ٌٓخٜٗخ حُٔ٘خٓذ ُِٜٔلش حُؼَٔ ، ٝٗظخّ حُـٜٞى ٝطلو٤ن ح٩ٗٔـخّ ر٤ٖ  ٗ٘خ١خص 

 حُٞكيحص حُٔوظِلش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُٜيف ٖٓ حُظَط٤ذ ٛٞ طلخى١ حُٜيٍ ٝحُؤخثَ .

: ٣ـذ إٔ ٣ؼخَٓ ؿ٤ٔغ Equityٍجذأ اىؼذه ٗاىَغبٗاح فٜ ٍؼبٍيخ الأفشاد  -11

( ، ٝإٔ ٣ِظِّ ًَ ْٜٓ٘ 18حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼخِٓش ػخىُش رٜيف ٫ٝثْٜ ٝاٗظٔخثْٜ ) ػؼٔخٕ ، 

ػ٠ِ كوٞهٚ ًخكش ٝحُؼيٍ ٝح٩ٜٗخف ٣ـذ إٔ ٣ٔخٍّ ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ ح٧ٗوخٙ ك٢ 

خ٤ِٖٓ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ططز٤ن ٗظخّ ؼحُِٔطش ، ٫ري ٖٓ طٞك٤َ حُٔؼخِٓش حُؼخىُش ٌَُ حُ

ك٢ ١ ػيّ ط٤٤ِٔ حَُإٓخء أْ حُظ٢ طْٜٜٔ ، ح٧ؿٍٞ أٝ حٌُٔخكجخص أٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُ٘ظ

حَُإٓخء ػ٠ِ ٫ٝء حُٔٔظوي٤ٖٓ ػٖ ٣َ١ن  ٣لَٜٓؼخِٓظْٜ َُِٔإ٤ٖٓٝ ك٤غ 

 حُٔٔخٝحس ٝحُؼيٍ .
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٣ؼظزَ ح٩ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ أٝ حُؼزخص حُٞظ٤ل٢ ٖٓ أْٛ  :ٍجذأ اعزقشاس اىؼَبىخ -12

ش آظوَحٍ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئى١ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ ٣ٟٝٞق ٌٛح حُٔزيأ ػ٠ِ أ٤ٔٛ

حُٔٞظق ك٢ ػِٔٚ ًٔخ ٣ئًي ػ٠ِ إٔ حُٔ٘ظٔخص حُ٘خؿلش ٢ٛ حُٔ٘ظٔخص حُٔٔظوَس ًُٝي 

٧ٕ حُؼخَٓ ٣لظخؽ ُٞهض ًخك٢ ٢ٌُ ٣ظؼِْ ٤ًل٤ش أىحء ػِٔٚ ٫ٝري ُِٔئٓٔش ٖٓ ح٩هظ٤خٍ 

ح٤ُِْٔ ُِؼٔخُش ٝطٞك٤َ ٜٓخىٍ حَُٟخ ُْٜ كظ٠ ٣وَ ٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ٝطًَْٜ ُٚ ، 

ػ٠ِ آظَٔحٍ حُؼخ٤ِٖٓ ١ًٝ ح٩ٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ُش ك٢ حُٔئٓٔش ُٔيس ك٤غ ٣ؼ٢٘ حُٔلخكظش 

ٕ حُزلغ ػٖ ػخ٤ِٖٓ ؿيى ٣ظَطذ ػ٤ِٚ اٟخكش ٖٓ ك٤غ حُـٜي ٝحُٞهض ٝحُٔخٍ ٣ٞ١ِش ٧

. 

حُوطط٤ًٞل٤ش اػيحى ٣وٜي رٜخ  "كخ٣ٍٞ"حُٔزخىٍس ػ٘ي  : ٍجذأ حشٝخ اىَجبدأح -13

ط٘ل٤ٌٛخ ، ٣ٝطخُذ " كخ٣ٍٞ " حَُإٓخء رخػطخء حُلَٛش َُِٔإ٤ٖٓٝ حٓٔخٍٓش حُٔزخىٍس 

حُؼَٔ ٝاػيحى حُٔوظَكخص ٝط٤ٔ٘ش ٍٝف ح٩رظٌخٍ ٣ٝـذ إٔ ٣ٔٔق ُِٔٞظل٤ٖ ك٢  

ػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص كخُٔي٣َ حُوخىٍ رخُظؼز٤َ رل٣َش ػٖ ٓوظَكخطْٜ ٝآٍحءْٛ ٝأكٌخٍْٛ 

 ُٔٞظل٤ٚ أك٠َ ٖٓ حُٔي٣َ حُـ٤َ هخىٍ ػ٠ِ ًُي . ػ٠ِ اطخكش ٌٛٙ حُلَٛش

) ( : أٝ ٓخط٠ٔٔ رَٝف حُل٣َن ٝحُظلخْٛ ٝح٩ٗٔـخّ ر٤ٖ ٍجذأ سٗذ اىزؼبُٗ  -14

حُؼخ٤ِٖٓ ٝاٟلخء حَُٔف ُِٔـٔٞػش ٝىكغ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ كل٢ حُٞكيحص حُظ٢ 

١ أَٓ ٣ؼ٤ن رٜخ ٗيس ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ طؼ٣ِِ ٍٝف ح٧ُلش ٝحُظَحر٢ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝٓ٘غ أ

 كؼ٠ِ حُٔي٣َ طـ٘ذ حُؼَٔ رٔوُٞش كَم طٔي ،، ُق ، ك٤غ إٔ حُٞكيس طُٞي هٞس ؤٌٛح حُظ

ٝطـ٘ذ حُظؼٔق ك٢ ح٩طٜخٍ رخَُٔإ٤ٖٓٝ رطَم ٤ٍٔٓش ٣ٝـذ ط٘ـ٤غ حُؼَٔ 

ٖٓ ٗؼخٍ " ح٩طلخى هٞس " ٣ٌَٝ٘ ٓزيأ حُظؼخٕٝ  خحُـٔخػ٢ ٤ٓٝخىس ٍٝف حُل٣َن اٗط٬ه

 ( .18َٓ ) ػؼٔخٕ ، ىّ، آظيحىح ُٔزيأ ٝكيس اٛيحٍ ح٧

ٞخ ٍِٗ ثِٞ ريل ٗإُ اىْظشٝخ اىفبٝ٘ىٞخ مغٞشٕب ٍِ اىْظشٝبد اىزٜ لارخي٘ ٍِ أشٞبء عيج

 الإّزقبداد:

 أًؼَ . ٫حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔزخىة طِٜق ً٘ؼخٍحص  -1

ػ٠ِ حُظَٝف حُظ٢ طَٔ رٜخ ًَ ٓ٘ظٔش  "كخ٣ٍٞ"طظٞهق ٬ٛك٤ش حُٔزخىة حُظ٢ ٟٝؼٜخ  -2

ًَٝ ىُٝش ك٤غ ٣٫ٌٖٔ كَٜ حُو٠خ٣خ ح٩ىح٣ٍش ػٖ ح٩ػظزخٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٩هظٜخى٣ش 

 ٝحُؼوخك٤ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش.

هي طظٜخىّ ٌٛٙ حُٔزخىة ٓغ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ ٓخ٣ظطِذ حُِـٞء ا٠ُ طؼي٣ِٜخ رٔخ ٣ظ٬ثْ  -3

 ٝحُٞحهغ حُٔؼخٕ.

ٖ ٝحُـٔٞى ٝاػطخء ٬ٛك٤خص ُِٔي٣ٍٖ ح٧ه٣ٞخء ك٤غ طظْٔ حُٔزخىة حُلخ٤ُٞ٣ش رخَُٝط٤ -4

طٌْٜٔ٘ ٖٓ كَٝ ٤ٛٔ٘ظْٜ ػ٠ِ ح٠ُؼلخء ) حَُٔإ٤ٖٓٝ ( ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِْٜ ٝحُظلٌْ 

 ك٤ْٜ .
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و٠خ٣خ ح٩ىح٣ٍش ػٖ حُٔظـ٤َحص حُٔل٤طش ) ح٤ُٔخ٤ٓش ، ح٩هظٜخى٣ش ، ح٣٫ٌُٖٔ كَٜ  -5

كخص ك٢ ططز٤ن ٌٛٙ حُؼوخك٤ش ، ح٩ؿظٔخػ٤ش ، ٝحُوخ٤ٗٞٗش ( ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ٝؿٞى ه٬

 .حُٔزخىة ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ 

 

 

 

 ) اىزُ٘ ٍبٝ٘ ( اىؼلاقبد الاّغبّٞخ  ٝخ شّظاىَحبظشح اىشاثؼخ :  

 :  رَٖٞذ

ػخٗض حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ح٤َُٔٔس ٝكن حُٔزخىة حُظخ٣ٍِٞ٣ش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

ٝطل٤ٔ٘ٚ ٝػيّ  ؼـِ ػٖ ح٩ٗظخؽُح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ػيس ٓ٘خًَ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٤ًِٞٓٝش ، ًخ

 حُؼ٬هخص  ٟٔخٕ ٫ٝء حُؼٔخٍ ، اٟخكش ا٠ُ حُـ٤خرخص ٝح٩َٟحرخص ، ٌُح ؿخءص ٓيٍٓش

ص ُِظـِذ ػ٠ِ حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٝحؿٜض حُٔئٓٔش ٤٘خح٩ٗٔخ٤ٗش رزؼٞ حُٔزخىة حُ٘ظ٣َش ٝحُظو

حَُأٓٔخ٤ُش ح٤َُٔٔس ٝكوخ حُٔزخىة حُظخ٣ٍِٞ٣ش ٝرخَُؿْ ٖٓ حُطخرغ ح٩ٗٔخ٢ٗ ح١ٌُ أًظٔزظٚ ٌٛٙ 

 . ( 23-2015،22)ٍط٢ٔ٤ ، حُٔيٍٓش كبٜٗخ ٫طوَؽ ػٖ ح١٩خٍ حَُأٓٔخ٢ُ حُؼخّ 

ح٫طـخٙ ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ ، طًَِ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ك٤غ ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ٟٖٔ 

ؿخءص ًَى كؼَ ُٔلخ٤ْٛ حُ٘ظ٣َخص حُؼ٤ِٔش ٝحُز٤َٝهَح٤١ش ٝٗظَطْٜ ُِؼخَٓ ػ٠ِ أٗٚ ًخثٖ 

حهظٜخى١ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ اٗزخع كخؿخطٚ حُل٤ُٔٞٞؿ٤ش  ، ًٔخ ًٍِ ٍٝحى حُ٘ظ٣َش ح٤ًُِٞٔش ػ٠ِ 

حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ ُ٪ٗٔخٕ ، ٝحُِٔٞى حُٞحؿذ ػ٠ِ حُٔي٣َ إٔ ٣ٌِٔٚ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ 

ل٤ِ ٝط٘ـ٤غ ح٧كَحى ُظل٤ٖٔ أىحثْٜ ٝا٣ـخى ٗٞع ٖٓ ح٫ُظِحّ حٌُحط٢ حطـخٙ أٛيحف طل

 ش حُٔ٘ظٔ

 اٗلا : ٍفبٌٕٞ ّظشٝخ اىؼلاقبد الاّغبّٞخ 

٣ٝوٜي رٜٔطِق حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ًُي ح٩طـخٙ حُٔليى  ٍفًٖ٘ اىؼلاقبد الاّغبّٞخ : -1-1

ك٢ حُيٍحٓش ح١ٌُ ٣ؼخُؾ ٟٓٞٞػخطٚ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ حُظؼوَ ٝحَُٗي رَ ٣ئًي ػ٠ِ حُـٞحٗذ 

ح٤ًُِٞٔش ٝحُـٔخػ٤ش ك٤٘ظَ ا٠ُ حُلَى رٞٛلٚ ػ٠ٞح ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُؼو٢ِ ح٤َُٗي كلٔذ 

َٔ طِوخث٤خ ، ُٜخ ظَٜص ك٢ ٓٞهق حُؼ حؿظٔخػ٤ش٘ظ٢ٔ ا٠ُ ؿٔخػخص ٣،رَ ربػظزخٍٙ 

حُٔظؼيىس رـٔخػخص أهَٟ هخٍؽ ٗطخم خطٚ ػٖ اٍطزخ١ ه٤ٔظٜخ ٝٓؼخ٤٣َٛخ حُوخٛش ك٬٠

حُؼَٔ ٓؼَ ح٧َٓس ، ؿٔخػش حُـٞحٍ ٝحُطزوش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٌُٜٝٙ حُـٔخػخص ًِٜخ طؤػ٤َ 

 ٕه١ٞ ك٢ طلي٣ي اطـخٛخطٚ ٗلٞ ٓٞهق حُؼَٔ ، ٌُٜٝح كبٕ حُيٍحٓخص حُظ٢ ؿخء رٜخ " اُظٞ
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( هيٓض أىُش ًخك٤ش ػ٠ِ إٔ حُٜٔ٘غ ٣ئُق ٗٔوخ اؿظٔخػ٤خ طٔخٍّ ك٤ٚ E.mayoٓخ٣ٞ" ) 

حُـٔخػخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ىٍٝ ك٣ٞ٤خ ، ٣ٝـذ اً ٣٘ظَ ا٠ُ حُؼخَٓ ربػظزخٍٙ ًخث٘خ اٗٔخ٤ٗخ 

حُظ٢ طئػَ  حؿظٔخػ٤ش اؿظٔخػ٤خ ، ُٚ كخؿخص ٍٝؿزخص ٝاطـخٛخص ٝٓ٘خػَ ٝاٗظٔخءحص 

خ٤ْٛ ٍث٤ٔ٤ش ًخٗض ٢ٛ ح٧ىٝحص حُظ٣ٍٜٞش ك٢ أىحثٚ ُؼِٔٚ  ، ٝآظويحّ حُٔيٍٓش ٓل

 حُظ٢  آظؼخٗض رٜخ ىٍحٓش حُِٔٞى ح٩ؿظٔخػ٢ حُٞحهؼ٢ ُِظ٘ظ٤ٔخص .

ُوي ؿخءص  ٓيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش رزؼٞ حُٔزخىة حُ٘ظ٣َش ٝحُظو٤٘٤خص ُِظـِذ ػ٠ِ 

حُٔ٘خًَ حُظ٢ ٝحؿٜض حُٔئٓٔش حَُأٓٔخ٤ُش ح٤َُٔٔس ٝكن حُٔزخىة حُظخ٣ٍِٞ٣ش ٝرخُلْٜ ٖٓ 

حُطخرغ ح٩ٗٔخ٢ٗ ح١ٌُ اًظٔزظٚ ٌٛٙ حُٔيٍٓش كبٜٗخ ٫طوَؽ ػٖ ح١٩خٍ حَُأٓٔخ٢ُ حُؼخّ ) 

 ( .91، 1994ػ٬ّ ، 

خػش حُظ٢ طظٌٕٞ طِوخث٤خ ٖٓ ه٬ٍ حكظٌخى حُؼٔخٍ ٔ: ٣ٝوٜي رٜخ حُـ خَبػخ اىؼَو-1-2

 ٓؼَ حُٜيحهش . ٬ُٗظٔخءرزؼ٠ْٜ ٝكخؿخطْٜ 

ٛٞ حُظ٘ظ٤ْ ح١ٌُ ٣٘٘جٚ حُؼٔخٍ ر٘خء ػ٠ِ حُؼ٬هخص حُظلخػ٤ِش  اىزْظٌٞ غٞش اىشعَٜ : -1-2

حُظِوخث٤ش ر٤ْٜ٘ ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ ، ٣ٌٕٝٞ ك٢ حُـخُذ رٔوخرَ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ، ٣ٝؼزَ 

 ٫ٞ٤ٓٝص ٍٝؿزخص ُيٟ ؿٔخػش حُؼٔخٍ .~ػٖ ٓـٔٞػش ػ٬هخص 

ّ رٜخ حُؼٔخٍ كؼخٍ حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش حُٜخىكش حُظ٢ ٣وٞ: ٢ٛ ؿِٔش ح٧اىغي٘ك اىزْظَٜٞ  -1-3

 ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ، ٣ٝ٘ـْ ػٖ حُظلخػ٬ص ٝحُؼ٬هخص ر٤ْٜ٘ .

ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ حُٔل٣ٍٞش ك٢ ٗظ٣َش حُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش طٟٞق إٔ أػٔخٍ حُظٕٞ ٓخ٣ٞ طوَ        

ٕ حٗظخؿ٤ش حُؼخَٓ ٫ طظليى رويٍحطٚ حُزي٤ٗش ٌُٖٝ رويٍطٚ ح٫ؿظٔخػ٤ش رٔؼ٠٘ ٓيٟ حٗيٓخؿٚ ك٢ أ

ٗٔخ ًؼ٠ٞ ك٢ ٓـٔٞػش ، ٌٛح ٖٓ ؿٜش ، إ حُؼخَٓ ٫ ٣ٔظـ٤ذ ًلَى ٝأ ًُيٓـٔٞػش حُؼَٔ ، 

٠ُ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ط٘ظ٤ْ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ ٣و٠غ ُٔ٘طن حُؼٞح١ق اٝأٗٚ ٣ٞؿي رخ٫ٟخكش 

   ( . 80-2017-ٝح٫ٗظٔخء ٖٓ ؿٜش أهَٟ .)رٞكلٚ 

 : ردبسة ٍصْغ ٕ٘ث٘سُ  ثبّٞب

حٓظٜيكض دساعبد" ٍصْغ ٕ٘ث٘سُ" هخٓض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش رٔـٔٞػش ٖٓ حُظـخٍد ٧ٕ ىزىل 

 طؼ٣ِِ أكٌخٍ حُ٘ظ٣َش حُؼ٤ِٔش ا٫  إٔ ٗظخثـٜخ ؿخءص ه٬كخ ٌُُي .

 :ردبسة ٍصْغ ٕ٘ث٘سُ اىَشحيخ الأٗىٚ  1 – 2

ط٢َٓ ٌٛٙ حُظـَرش ا٠ُ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ ًؼخكش ح٩ٟخءس ٝحٌُلخ٣ش ردشثخ الإظبءح:  – 1-1

َ ٓظٞهؼش ط٤َ٘ ًِٜخ ا٠ُ ٓظـ٤َ ؿي٣ي ح٩ٗظخؿ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ، ٝأظَٜص حُظـَرش ٗظخثؾ ؿ٤

" ، ٝهي أٗخٍص ٌٛٙ حُظـَرش ؿخٗزخ ٓظِٔخ ٖٓ ؿٞحٗذ حُٔيٍٓش ٍؼْ٘ٝخ اىؼبٍيِٞ ٛٞ " 

ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ك٤غ ًخٕ ٍى حُلؼَ ح١ٌُ كيع ك٢ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ أػ٘خء اؿَحء 
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 حُظـَرش ٛٞ حُٔئَٗ ح٧ٓخ٢ٓ ػ٠ِ ٗظخثـٜخ ٤ُْٝ ٓـَى حُظـ٤٤َ ك٢ أكٞحٍ حُؼَٔ

حُٔخى٣ش ، ٌُُي ريأ حُظٔخإٍ ُٔخًح ٫ طؼي) حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼٔخٍ ( ٖٓ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص 

 حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش ، رَ ُٔخًح ٫ طؼيٛخ حُٔظـ٤َ ح٧ٓخ٢ٓ ؟ .

رؼي كَ٘ طـَرش ح٩ٟخءس ك٢ اػزخص حُؼ٬هش ردشثخ خذٗىخ اىؼَو ) عبػبد اىؼَو ( :  – 1-2

ش ح٩ٟخءس ٝحٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش ، حطـٚ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ حُظـخٍد ا٠ُ ح٣٫ـخر٤ش ر٤ٖ ًؼخك

ط٤ْٜٔ طـخٍد ؿي٣يس طؼظٔي ػ٠ِ أػَ ٓخػخص حُؼَٔ ٝط٣ُٞؼٜخ ٝكظَحص حَُحكش 

ٝطٞه٤ظٜخ ػ٠ِ حٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش ، ٌُُي حكظَٟض ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش إٔ ح٩ؿٜخى ٣ئػَ ك٢ 

ٝهِض كظَحص حَُحكش كبٕ ح٩ؿٜخى حٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش طؤػ٤َح ِٓز٤خ أ١ ًِٔخ ُحى ٝهض حُؼَٔ 

٣ئػَ طؤػ٤َح ِٓز٤خ ، ٌُٖ حُظـَرش ٟٝلض هطؤ ح٫كظَحٝ ، ٧ٕ ٓؼيٍ ح٩ٗظخؽ حٓظَٔ 

رؼي ٕ٘ رؼبُٗ اىؼبٍيِٞ ٍغ اىقبئَِٞ ػيٚ اىزدشثخ ( ك٢ حُظِح٣ي ، ٝظَٜ ٓظـ٤َ ؿي٣ي) 

س أىص إٔ أىهَ ٛئ٫ء ػ٠ِ حُظـَرش طـ٤٤َحص أٓخ٤ٓش ػ٠ِ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٝح٩ىحٍ

ا٠ُ طل٤ٖٔ ٝحٟق ك٢ ػ٬هخص حُؼَٔ ، ك٤غ كَ ٬ٓكع حُظـَرش ٓلَ حَُٔ٘ف 

 ح٢َُٔٓ ٝرٌُي طـ٤َص ػ٬هخص حُؼَٔ ٝحُٔل٢٤ ح٫ؿظٔخػ٢ طـ٤٤َح ٗخ٬ٓ .

حكظَٟض حُٔيٍٓش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش حكظَحٟخ ٓئىحٙ إٔ حُؼخَٓ ٓوِٞم ردشثخ الأخ٘س:  – 1-3

ٛٞ كخكِ ح٧ؿَ، ًٔخ حكظَٟض حهظٜخى١، ٝإٔ حُلخكِ حُٞك٤ي ح١ٌُ ٣للِٙ ا٠ُ حُؼَٔ 

 إٔ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ح٧ؿَ.

ٝهي ػزض ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُظـَرش إٔ أػَ كخكِ ح٧ؿَ ػ٠ِ حٌُلخ٣ش ح٩ٗظخؿ٤ش ٣ٌٕٞ ٝحٟلخ     

ٝٓٔظَٔح اًح حهظَٗض ح٣ُِخىس ك٢ ح٧ؿَ رظل٤ٖٔ ك٢ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٝٓ ىٕٝ ًُي 

 ٘لي ٓلؼُٞٚ رَٔػش.٣ٌٕٞ أػَ ػخَٓ  ح٧ؿَ ٟؼ٤لخ ٣ٝٔظ

 :ردبسة ٍصْغ ٕ٘ث٘سُ اىَشحيخ اىثبّٞخ  2-2

أهٌص ح٩ىحٍس ػ٬هخص حُؼَٔ أٓخٓخ ٤ُٔخٓش ٕ٘ث٘سُ رؼي حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ُظـخٍد ٜٓ٘غ 

ؿي٣يس ك٢ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٤ًٍِٝس ُ٘ظخّ ح٩َٗحف حُٔخثي ك٢ حُٜٔ٘غ ، ٜٝٓ٘ـخ ُظي٣ٍذ 

ح٩ىحٍس حُٜ٘خػ٤ش طٔؤٍ ح٧ٓجِش حُٜل٤لش ،  حَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ ٓؼخِٓش حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝهي ريأص

ٝريأص طَٟ حٌُِٔ٘ش ػ٠ِ كو٤وظٜخ ، ٝٛٞ أَٓ ٫ ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ حٍُٞٛٞ ا٠ُ ح٩ؿخرش 

 حُٜل٤لش .

 ردشثخ ّزبئح اىَقبثلاد:  – 2-1

رؼي حَُٔكِش حُٔخروش طٞؿذ ػ٠ِ ح٩ىحٍس إٔ طؼَف كوخثن حُلخُش حُٔؼ٣ٞ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ، كِٔخًح ٫ 

طظَٜ ح٩ىحٍس رخُؼخ٤ِٖٓ رٍٜٞس ٓزخَٗس ٢ٌُ طؼَف ٌٛٙ حُلوخثن ؟ ُٝٔخًح ُْ طلخٍٝ ح٩ىحٍس 
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إٔ طٔظ٘ز٢ ٤ِٓٝش أٝ أىحس ؿي٣يس ٩ؿَحء ٌٛح ح٫طٜخٍ حطٜخ٫ ٓزخَٗح هٜي حُظؼَف ا٠ُ ػٞحَٓ 

 شظب ٗالاعزٞبء فَٞب ٝزؼيق ثبىؼَو ٗأح٘اىٔ ٗػلاقزٔ ثبىَششفِٞ ؟ . اى

 ػبٍو 1600ٌُٜٝح ٍطزض ح٩ىحٍس طـَرش أهَٟ ٤ٔٓض رظـَرش حُٔوخر٬ص ٝحُظ٢ ِٗٔض        

،ًُٝي ُـَٝ حٓظويحّ حُٔوخرِش ٝٗظخثـٜخ أىحس ُـٔغ حُٔؼِٞٓخص ػٖ ٍأ١ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُؼَٔ 

ؼخص ح٩ىحٍس ، ًٝخٕ أػَٛخ حُٔزخَٗ طلٔ٘خ ِٓلٞظخ ك٢ ٝأكٞحُٚ ٝهي كخهض حُ٘ظخثؾ ًَ طٞه

ٓؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ ، ٝطٞكَص ُ٪ىحٍس ٓـ٬ص ُِٔوخر٬ص طظ٠ٖٔ ر٤خٗخص ٝحهؼ٤ش ًخك٤ش ٓٔظوخس 

ٖٓ أكٞحٙ حُؼٔخٍ ، ٝهي حٓظويٓض رَحٓؾ حُٔوخر٬ص ٝٓـ٬طٜخ ٧ؿَحٝ طي٣ٍذ حَُإٓخء ، ًٔخ 

ٓؼ٣ٞ٘ش حُؼخ٤ِٖٓ ، ٖٓ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٓخ  أظَٜص حُظـَرش طؼيى حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ

٣ظؼِن ر٘ظَس حُؼخَٓ ا٠ُ ػِٔٚ ، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن رؤكٞحٍ حُؼَٔ حُٔخى٣ش ، ٜٝٓ٘خ ٓخ ٣ظؼِن 

 .٤ش ػ٠ِ أكٞحٍ حُؼَٔ حُٔخى٣ش كو٢رؼ٬هخص حُؼَٔ ، ر٤٘ٔخ طًَِص حٛظٔخٓخص حُٔيٍٓش ح٤ٓ٬ٌٌُ

 ردشثخ ٍلاحظخ اىغي٘ك اىدَبػٜ :  -2-2

رؼي طـَرش حُٔوخر٬ص هخٓض ح٩ىحٍس حُٜ٘خػ٤ش ربؿَحء طـَرش ط٢َٓ ا٠ُ حهظزخٍ حُِٔٞى 

حُـٔخػ٢ ُِؼٔخٍ ٧ٕ حُٔوخرِش ٫ طٌل٢ أىحس ُظل٤َِ حُ٘ؼٍٞ حُـٔخػ٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ، ٧ٜٗخ ٫طظ٤ق 

ُِٔوخرَ ٬ٓكظش حُِٔٞى حُـٔخػ٢ ك٢ ٝهض حُؼَٔ ٝػ٬هخطْٜ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٝٓغ حَُإٓخء ، ٖٝٓ 

ري ٖٓ حٓظويحّ ٣َ١وش ح٬ُٔكظش حُٔزخَٗس ا٠ُ ؿخٗذ حُٔوخر٬ص ، ٝهي ٫كع ٛ٘خ ًخٕ ٫

ٝطْ خَبػبد غٞش سعَٞخ حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ حُظـَرش ٝؿٞى ٤َٓ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ُظ٘ظ٤ْ أٗلْٜٔ ك٢ 

ح٫ٓظـ٘خء ػٖ حَُهخرش ٝػٖ ٍإٓخء حُؼٔخٍ ح٤٤َُٖٔٓ ، ٝهي طَطذ ػٖ حُظـَرش طلٖٔ ك٢ 

 ح٧ٓخ٢ٓ ح١ٌُ أىهَ ػ٠ِ ػ٬هخص حُؼَٔ . ٓؼ٣ٞ٘ش حُؼخ٤ِٖٓ ٗظ٤ـش ُِظـ٤٤َ

ًٔخ أظَٜص حُظـَرش ٝؿٞى طـٔؼخص ٝط٘ظ٤ٔخص ؿ٤َ ٤ٍٔٓش طوّٞ ػ٠ِ حُظلٌْ رخُويٍحص   

ح٩ٗظخؿ٤ش ٧كَحىٛخ، ٝهي حٓظطخع حُوخثٕٔٞ ػ٠ِ حُظـَرش ح٫ٓظي٫ٍ ػ٠ِ ٝؿٞى ٤َٓ ُظو٤٤ي 

ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٫ طظـخُٝ  ح٩ٗظخؽ ر٤ٖ حُـٔخػخص حُؼٔخ٤ُش ًٔخ أظَٜص حُظـَرش إٔ حُظ٘ظ٤ٔخص

 ح٩ٗظخؽ ػ٠ِ ٓخٛٞ ٓظلن ػ٤ِٚ  .

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٓزن ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٌٛٙ حُٔيٍٓش ثبىثب : ّزبئح ٍذسعخ اىؼلاقبد الإّغبّٞخ : 

٫ ٣ظليى كـْ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ حُلَى رطخهظٚ حُل٣ِ٤ُٞٞؿ٤ش كلٔذ ،  -طظ٠ٖٔ حُ٘ظخثؾ ح٥ط٤ش : 

طِؼذ حٌُٔخكآص ٝحُلٞحكِ ؿ٤َ  –ش ٝاٍحىس حُـٔخػش . ٝاٗٔخ طليىٙ أ٠٣خ هِل٤ظٚ ح٫ؿظٔخػ٤

٣ٞحؿٚ حُؼٔخٍ ٤ٓخٓخص  –حُٔخى٣ش ىٍٝٛخ حَُث٢ٔ٤ ك٢ طلل٤ِ ح٧كَحى ٝٗؼٍْٞٛ رخ٠َُٟ . 

ًٔخ إٔ ٖٓ أْٛ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُلًَش حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طي٣ٍذ  –ح٩ىحٍس ًؤػ٠خء ك٢ ؿٔخػش . 

ُوي ٗوٜض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٓخ  – حَُإٓخء ٝحَُٔ٘ك٤ٖ ػ٠ِ أٓخّ حُٔؼخِٓش ح٩ٗٔخ٤ٗش ُِؼخَٓ.

ُوي ٟٝلض ٌٛٙ حُٔيٍٓش أػَ  –ُٔؼ٣ٞ٘خص حُؼخ٤ِٖٓ ٝػ٬هخص حُؼَٔ ٖٓ أػَ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ظْٜ. 

 حُظ٘ظ٤ٔخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ػ٠ِ ِٓٞى أػ٠خثٜخ ٝ ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٩ٗظخؽ.
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 : خبٍغخاىاىَحبظشح 

 اىْظشٝخ اىجٞشٗقشاغٞخ ػْذ ٍبمظ فٞجش :

  رَٖٞذ:

 . 1920-1864 –ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ُؼخُْ ح٫ؿظٔخع ح٧ُٔخ٢ٗ " ٓخًْ ك٤زَ " ط٘ظٔذ 

حٛظْ ٣ٝزَ ريٍحٓش حُٔ٘ظٔخص ًز٤َس حُلـْ ٝحُظ٢ ًخٗض طظٜق رؼيّ حٌُلخءس ٝطٞحؿٚ حُؼي٣ي 

ٖٓ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٝهي حهظَف ًٗٔٞؿخ ٓؼخ٤ُخ ُِظ٘ظ٤ْ أ١ِن ػ٤ِٚ " حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ 

ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ، ٌُٞٗٚ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حَُٗي  " ٝحػظزَٙ ح٧ًؼَ ًلخءس ٝىهش

"rationality"  ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ، ٝحػظزَ ٣ٝزَ حُٔؼَكش ٝحُٔويٍس أٓخٓخ ُِظ٘ظ٤ْ ري٫

ٖٓ حُٔلخرخس ٝحُٔلٔٞر٤ش ، ٝحهظَف "٣ٝزَ" حُٔؼَكش ٝحُٔويٍس أٓخٓخ ُِظ٘ظ٤ْ ري٫ ٖٓ 
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ًؽ حُز٤َٝهَح٢١ حُٔؼخ٢ُ طـؼِٚ حُٔلخرخص ٝحُٔلٔٞر٤ش ، ٝحهظَف ػيس ٓٔخص ٌُٜح حُ٘ٔٞ

 أًؼَ أٗٞحع حُظ٘ظ٤ْ ًلخءس ك٢ طلو٤ن ح٧ٛيحف 

( ح٧ُٔخ٢ٗ حُـ٤ٔ٘ش ٍحثيح ٖٓ ٍٝحى ػِْ  Max veber)  1920 -٣1864ؼظزَ ٓخًْ ك٤زَ 

ح٩ؿظٔخع ، ٖٝٓ ر٤ٖ ح٩ٜٓخٓخص حُظ٢ ٟٝؼٜخ ٓـٔٞػش حُوٞحػي ٝحُٔزخىة ح٩ىح٣ٍش ح٬ُُٓش 

ص ح٩ىح٣ٍش حٌُز٤َس ٝح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٣ٝظـ٠ِ ًُي ٖٓ ُظ٘ظ٤ْ ٤َٓ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔخ

ه٬ٍ ٓـٔٞػش ًز٤َس ٖٓ حٌُظخرخص ٝحُظل٬٤ِص ٤ٓ٫ٝٔخ ىٍحٓظٚ ُِز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ طؼظزَ 

ٖٓ أْٛ آٜخٓخطٚ ٝحُظ٢ ط٘ٔذ ا٤ُٚ ٓلٜٞٓخ ٝٗظ٣َش ٝحٟلش حُٔؼخُْ ، كوي ػَكض 

 ط٤َُٖٝح٤َ ا٠ُ ٓظخَٛ "  ٌٝٛح حُٔلّٜٞ ٣٘ ْ حٌُٔخطذكٌ" حُز٤َٝهَح٤١ش ػ٠ِ أٜٗخ 

ٝحُِٔز٤ش  ، ا٫ إٔ  حُز٤َٝهَح٤١ش ُٜخ ٓلّٜٞ ػ٢ِٔ أٝٓغ ٝأَٗٔ ك٤غ كيى ٓلّٜٞ حُٔ٘ظٔش 

ك٢ حُٔـظٔغ ح٤ُٔخ٢ٓ  ح٠ُوْحُز٤َٝهَح٤١ش ) حُٔ٘ظٔش حُٔؼخ٤ُش ( ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ ًُي حُظ٘ظ٤ْ 

٠ ك٤ِ حُٔؼوي ٝحُٔظل٠َ ٝح١ٌُ ٣ٞؿي ُظلو٤ن أٛيحف حُيُٝش ٝاهَحؽ  ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش اُ

 رخ٫ىحٍحصي ح٧كَحى حُؼخِٕٓٞ جحُٞحهغ ٟٝٝؼٜخ ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ ، ٝحُز٤َٝهَح٤١ٕٞ ْٛ أُٝ

٤َٓٛخ طلٌٔٚ ٝح٣ٌُٖ طْ اهظ٤خٍْٛ ُِؼَٔ رؤٓخ٤ُذ ٤ُٔض ٍٝحػ٤ش ٣ٌٕٝٞٗٞ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ط٘ظ٤ٔخ 

هٞحػي ٓؼ٤٘ش ٝطليى ك٤ٚ ح٩هظٜخٛخص ٝحُٞحؿزخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝهي أْٜٓ " ك٤زَ " ٖٓ 

حُظ٢ أ١ِن ػ٤ِٜخ " ٤ٌَٛ حُِٔطش " ٝهي أٗخٍ ٖٓ ه٬ٍ ٗظ٣َظٚ رٞؿٞى  ه٬ٍ ٗظ٣َظٚ

ػ٬هخص ُِِٔطش ٝهي أٗخٍ ٖٓ ه٬ٍ ٗظ٣َظٚ رٞؿٞى ػ٬هخص ُِِٔطش ك٢ ٓوظِق حُٔ٘ظٔخص 

٣ٔ٘ق ٖٓ ه٬ُٜخ ح٧كَحى ٬ٛك٤خص اٛيحٍ ح٧ٝحَٓ ا٠ُ ح٥ه٣َٖ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٩ٗـخُ 

حُز٤َٝهَح٤١ش حُل٤ز٣َش هٔ٘خ رطَف ٓـٔٞػش  حُٜٔخّ حُٔ٘خ١ش رْٜ ُٝظ٤َٛٞ أكٌخٍ حُ٘ظ٣َش

 ٖٓ ح٧ٓجِش : 

 ٍبٕٜ اىْظشٝخ اىجٞشٗقشاغٞخ ؟

 ٓخ٢ٛ حُٔلخ٤ْٛ أٝ ٓخ٢ٛ أىٝحص حُظل٤َِ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ُِ٘ظ٣َش ؟ 

ٓخًح  ٗوٜي رخًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ ، ٓـظٔغ حُظ٘ظ٤ْ حُز٤َٝه٢١َ ك٤ٔخ طظٔؼَ هٜخثٚ حًُ٘ٔٞؽ 

  حُٔؼخ٢ُ ؟

 رحذٝذ اىَفبٌٕٞ :أٗلا :  

٣ؼظزَ ٓخًْ ك٤زَ ٖٓ حُٔزخه٤ٖ ح١ٌُ أ١ِن ٌٛح حُٔلّٜٞ ًٝخٕ ٍفًٖ٘ اىجٞشٗقشاغٞخ : 

حُٜيف ٓ٘ٚ ٛٞ طلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ٝحُٔزخىة ح٩ىح٣ٍش ح٬ُُٓش ُظ٘ظ٤ْ ٤َٓ حُؼَٔ 

ك٢ حُٔ٘ظٔخص ح٩ىح٣ٍش حٌُز٤َس ٝح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝهي رَُ اٛظٔخٓٚ رٌٜٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ 

ئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ح٠ُؤش طلظخؽ ا٠ُ ٗظخّ اىٍح١ ٠٣ٖٔ حُيهش ك٢ ه٬ٍ هُٞٚ : " إ حُٔ

، 2013حُؼَٔ ٝاكٌخّ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ح٧ػٔخٍ ٓغ طلو٤ن حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ) ػزخّ ، 

56. ) 
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َٓص كظَس ػْ ك٤ٚ ط٣ٞ٘ٚ حُز٤َٝهَح٤١ش رٔلخ٤ْٛ هخ١جش ٝٓـ١ِٞش ًخُزطت ك٢ ٗقذ      

ىح٣ٍش ٝؿ٤َٛخ ٝحُز٤َٝهَح٤١ش حُل٤ز٣َش ُِز٤َٝهَح٤١ش ح٧ىحء ٝحُظؼو٤ي ك٢ ٓؼخُـش حُٔ٘خًَ ح٩

ػ٘ي " ك٤زَ" ٣وٜي رٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة ٝح٧ْٓ ح٩ىٍح٣ش حُوخىٍس ػ٠ِ ٟز٢ ح٧ٍٓٞ 

 ( 38-37، 1991ريهش ك٢ حُٔئٓٔخص حٌُز٤َس ٓؼَ ح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ) ىٝحٍ ،

أكي أْٛ ٗٔخًؽ حُظ٤٤َٔ حُظ٢ حٗظَٜ رٜخ " ٓخًْ ك٤زَ " ٝحُظ٢  ٍفًٖ٘ اىْظشٝخ اىجٞشٗقشاغٞخ :

طوّٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزخىة حُظ٢ ٜٓ٘خ حُؼو٤ٗ٬ش ٝح٫رظؼخى ػٖ حُظَٜف حُ٘و٢ٜ 

ٝحُظٞظ٤ق ٝحُظَه٤ش ػ٠ِ أٓخّ حُويٍس حُل٤٘ش ٝح٧ىحء ٝحُظوٜٚ حُ٘ظخ٢ٓ ك٢ حُؼَٔ ٝطلي٣ي 

هٞحػي ٛخٍٓش ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ٝطيٍؽ حُٔٔئ٤ُٝخص ٝحُٜٔخّ ٝحُظوٜٚ ٝاؿَحءحص َٓطزش ٝ

 حُٞظخثق ٝحُِٔطخص ٝحُلَٜ ر٤ٖ حُٔٔظٌِخص حُ٘و٤ٜش ٝٓٔظٌِخص حُٔ٘ظٔش . 

٢ٛ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ طل٣َٞ كؼَ حُٔـظٔغ ؿ٤َ ٍفًٖ٘ اىجٞشٗقشاغٞخ ) دٝ٘اّٞخ ( : 

٣ن ح٤َُٗي ٝؿ٤َ حُٔ٘ظْ ا٠ُ كؼَ حُٔـظٔغ حُٔ٘ظْ ٝح٤َُٗي ح١ٌُ ٣ٔخٍّ حُظلٌْ ػٖ ١َ

 حُٔؼَكش .

٢ٛ ٢ٔٗ ٖٓ أٗٔخ١ حُظ٤٤َٔ ٣وّٞ ػ٠ِ ىٍٝ ١ًَِٓ طوّٞ رٚ حٌُٔخطذ حُظ٢ طٔظ٘ي ا٠ُ ط٘ظ٤ْ  أٗ

 اىح١ٍ ٣زلغ رخٓظَٔحٍ ػٖ حُلؼخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخٕٝ ٝحُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُٜٔخّ ٝح٣ًَُِٔش.

٢ٛ ٓـٔٞػش ٛخٍٓش ٝػخرظش ٖٓ حُوٞحػي حُظ٢ طلون حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ٝط٠ز٢ حُٜٔخّ  أٗ

ٗٔخ١ ح٫طٜخٍ حُظ٢ طلٌْ حُٔ٘ظٔش ٝحُؼ٬هخص ر٤ٖ أػ٠خثٜخ ٟٖٔ حكظَحّ ٓزيأ حَُثخ٤ٓش ٝأ

 ٝح٤ُِٔٔش.

ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ح٤٤َُٖٔٓ ٝح٩ؿَحءحص ٝحُٜٔخّ حَُٔطزطش ر٘ٔن ٓؼ٤ٖ ُ٪ىحٍس ٓؼَ  ٕٜ ثْبء

حُيُٝش أٝ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤َُٔٓش ، ٢ٛٝ ر٘خء حؿظٔخػ٢ ٣ظٌٕٞ ٖٓ حُظيٍؽ ح٢َُٜٓ ٌُِٔخٗخص 

ٝطظْٔ رٞؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞحػي ٝح٩ؿَحءحص حُٞحٟلش حُظ٢ ط٘ظْ أكؼخٍ  ٝح٧ىٝحٍ ،

 أػ٠خثٜخ ٝطظطِذ ٗظخٓخ ىه٤وخ ٖٓ ك٤غ حُظوٜٚ ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ .

 

 ثبّٞب : ّظشح ػبٍخ اىْبط  ىيْظشٝخ اىجٞشقشٗاغٞخ ) اىْظشح اىخبغئخ ( :      

 حُـٔٞى ٝحَُٝط٤ٖ ح٩ىح١ٍ حَُٔٔ. -

 ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ك٢ حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ ٝحٟق .حُلَ٘ ك٢ طلي٣ي ح٬ُٜك٤خص  -

 حُظَٜد ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش أٝ ٗوِٜخ ٝحُظوِٚ ٜٓ٘خ . -

 ح٧ىحء حُزطت . -
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 حُظؼخٍٝ ر٤ٖ حُظٞؿ٤ٜخص ٝح٩ؿَحءحص . -

 ط٤ًَِ ح٬ُٜك٤خص ك٢ أ٣ي١ أٗوخٙ ؿ٤َ ٓ٘خٓز٤ٖ. -

ٝهَح٤١ش ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إ حُٔلّٜٞ حُٔـ١ِٞ أٝ حُوخ١ت ُيٟ ػخٓش حُ٘خّ ػٖ حُز٤َ        

 ٍرٔخ ٣ؼٞى ا٠ُ أَٓحٟٜخ حُظ٢ ػِوض رٜخ رٔزذ ٓٞء كْٜ ٝؿٔٞى حُٔطزو٤ٖ .

 ثبىثب : خصبئص اىْظشٝخ اىجٞشٗقشاغٞخ أٗ اىزْظٌٞ اىجٞشٗقشاغٜ : 

طو٤ْٔ حُؼَٔ ٝحُظوٜٚ ، ك٤غ ٣ظْ طلي٣ي ِٓطش ٝٓٔئ٤ُٝش ًَ كَى رٟٞٞف ، ٢ٛٝ  -1

 ِٓطش َٓ٘ٝػش رلٌْ أٜٗخ ٝحؿزخص ٤ٍٔٓش.

حُٞظخثق ك٢ ٌَٗ ِْٓ ٢َٓٛ ُِِٔطش ٓٔخ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي ِِٓٔش ح٧ٝحَٓ " ٣ظْ ط٘ظ٤ْ  -2

 حُظيٍؽ ح٢َُٜٓ ُِِٔطش " .

حهظ٤خٍ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ أٓخّ حُٔئ٬ٛص حُل٤٘ش ػٖ ٣َ١ن ح٫ٓظلخٗخص ح٤َُٔٓش أٝ  -3

 حٓظ٘خىح ُِظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ.

 حُٔٞظلٕٞ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ٫ٝ ٣٘ظوزٕٞ  -4

 ح٬ُٗو٤ٜش ك٢ حُؼ٬هخص حُٞظ٤ل٤ش .  -5

حُٔٞظق ح٩ىح١ٍ ٣٫ِٔي  -7ٔخى حٌُلخءس أٓخٓخ ُِظؼ٤٤ٖ ٝحُظَه٤ش ك٢ حُٞظخثق . حػظ -6

ػ٠ِ ح٩ىح١ٍ إٔ ٣و٠غ ُوٞح٤ٖٗ ٟٝٞحر٢ ٍٝهخرش ٗي٣يس ، ك٤ٔخ  -8حُٞكيس حُظ٢ ٣ي٣َٛخ .

٣ظؼِن رًِٔٞٚ أػ٘خء طؤى٣ش ٜٓخٓٚ ح٤َُٔٓش ، ٝطظٜق ٌٛٙ ح٠ُٞحر٢ ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُو٤ٞى رؤٜٗخ 

 ي ك٢ ؿ٤ٔغ حُلخ٫ص .٫ٗو٤ٜش ٝططزن رٌَ٘ ٓٞك

 .ٍشاحو اىغيطخ ػْذ ٍبمظ فٞجش ساثؼب : 

: ٛٞ ح٢ُٔ٘ ح١ٌُ ٣ويّ حُؼخىحص ٝحُظوخ٤ُي ٝحُ٘ظخّ ح٩ؿظٔخػ٢  ٍشحيخ اىغيطخ اىزقيٞذٝخ/ 1

حُٔخثي ٌٛٙ حَُٔكِش ٢ٛ َٓكِش حُٔـظٔؼخص حُزيحث٤ش حُظ٢ طٌٕٞ حُِٔطش ك٤ٜخ ُِلجخص حُظو٤ِي٣ش 

حُظ٢ طٔ٘ظي َٗػ٤ظٜخ ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ حُلٔذ ٝحُ٘ٔذ ٝحٍُٞحػش ، ىٕٝ حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش 

 . ()ك٤ِٜش هَحءحص 

حُظو٤ِي٣ش ا٠ُ أٍرؼش طو٤ٔٔخص ٢ٛٝ : ِٓطِش ح٤ُ٘ٞم ، حُِٔطش ح٧ر٣ٞش ، ُوي هٔٔض  حُِٔطش 

حُِٔطش ح٤ٌُِٔش ، حُِٔطش ح٩هطخػ٤ش ، ٣َٝطز٢ حُٔلّٜٞ  حُ٘خَٓ ُِِٔطش حُظو٤ِي٣ش رخُـٞحٗذ 

ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ِؼذ ًزخٍ حُٖٔ ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ ح٧َٓ 

حُظو٤ِي٣ش ر٤٘ٔخ ٣ئػَ حُوخىس ح٤ُٔخ٤ٕٓٞ طؤػ٤َح ًز٤َح ك٢ ٛ٘خػش حُوَحٍحص  حُٔٔظيس ك٢ حُٔـظٔؼخص

 ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ حُٔـظٔؼخص حُظو٤ِي٣ش حُٔل٤ِش .
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ًٔخ ٣وّٞ هخىس حُٔ٘ظٔخص حُظو٤ِي٣ش ك٢ حُٔيٍحّ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٧ىٝحٍ رؤىٝحٍ ٫طوَ أ٤ٔٛش ػٖ 

ٍ ٍث٤ْ  حُٔ٘ظٔش حُظو٤ِي٣ش أىٝحٍ ًزخٍ حُٖٔ أٝ حُوخىس ح٤ُٔخ٤٤ٖٓ ٝك٢ أك٤خٕ ًؼ٤َس ٣ظْ اهظ٤خ

رٔزذ ًزَ حُٖٔ أٝ ٤ُْ طو٤ِي١ آهَ ٣ٝؼ٢٘ ًُي ٛٞ اٍطزخ١ حُِٔطِش حُظو٤ِي٣ش رخُِٔطش ك٢ 

ٓـخٍ حُٔ٘ظٔخص أ١ حُِٔطش  حُز٤َٝهَح٤١ش حُظو٤ِي٣ش ٝإ اٗؼيحّ ٝؿٞى حُٔزخىة ح٤َُٔٓش ٤ِٓس 

 ( .164، 2010أٓخ٤ٓش ُِِٔطش حُظو٤ِي٣ش )حُٞهيح٢ٗ ،

: ٢ٛٝ ط٘ظن ٖٓ هخثي ػ١ٍٞ ٛٞ ح١ٌُ ٠٣غ ٓزخىة ٌٛح حُ٘ظخّ  اىنبسصٍٞخٍشحيخ اىغيطخ / 2

ٝك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طٌٕٞ حُِٔطش ُِلجخص حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طٔظ٘ي ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ حُلٔذ ٝحُ٘ٔذ 

 ٝحٍُٞحػش ىٕٝ َٓحػخس حُٔؼخ٤٣َ حُٟٔٞٞػ٤ش .) ك٤ِٜش هَحءحص (  . 

رغ طِٔط٢ ٝٗخً  ٝهي ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ ٣َٟٝ ك٤زَ إٔ ٌٛح حُ٘ٞع  ٖٓ حُِٔطش ػخىس ٓخ٣ٌٕٞ ١خ    

أطزخع ٣و٠ؼٕٞ ُٚ ٣ٝؼِٕٔٞ رٔوظ٠٠ طؼخ٤ُٔٚ ٝػخىس ٓخ٣ٌٕٞٗٞ ٝٓطخء ر٤ٖ حُوخثي ٝحُـٔخ٤َٛ ) 

 ( .341، 2018ٍكٔخ٢ٗ ، ١٫ٞٓ،

ٌٝٛٙ حُِٔطش طؼظٔي ػ٠ِ ح٫ُٞء حُٔطِن ُوي٤ٓش ٓؼ٤٘ش آظ٘٘خث٤ش ٓؼَ : حُزطُٞش ،أٝ ًٗٔٞؽ ٖٓ 

ٖٓ أٓؼِش ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُِٔطش رؼٞ حُِػٔخء ٝحُوخىس ٗٔخًؽ حُ٘و٤ٜخص ُي٣ٚ ٓؼَ ٝه٤ْ ٝ

، ٝكٔذ حُظل٤َِ  (270،  ٫ٌٞ٤ٗ1974 ط٤ٔخ٤ٗق ،ٕٗزيش )  غبّذٛحَُٝك٤٤ٖ ٖٓ أٓؼخٍ : 

حُل٤ز١َ٤ كبٕ حٌُخ٣ٍِٓخ ك٢ ؿَٞٛٛخ هخ٤ٛش ٓؼ٣ٞ٘ش ٤ِٓس كَى رٌحطٚ ٣ظؼيٟ رل٠ِٜخ كيٝى 

ش ٝٓٞحٛذ كخثوش طظـخُٝ ١خهش حُزَ٘ ح٤ٌُ٘ٞٗش ح٩ٗٔخ٤ٗش ك٤غ ٣زيٝ ًٝؤٗٚ ٣ظٔظغ رويٍحص هخٍه

( ، ٝحُِٔطش حٌُخ٤ٍُٓش ٢ٛ حُظ٢ طليع طـ٤٤َح 321، 2003هخٍؿش ػٖ حُٔؤُٞف  ) ح٣ُِخص ، 

كخٓٔخ طٌٕٞ ٓؼخٍٟش ُِؼخىحص ٝح٧ٗٔخ١ حَُٝط٤٘٤ش حُٔؤُٞكش ُِِٔٞى ٝحُؼَٔ ٝطوّٞ ػ٠ِ اػظوخى  

( 4ح ِٜٓٔخ )ػزي حٌُخك٢ ، ىّ،رؤٕ حُلخًْ ُي٣ٚ ٛلخص ؿ٤َ ػخى٣ش أٝ آظ٘٘خث٤ش طـؼَ ٓ٘ٚ هخثي

. 

طَطز٢ حُِٔطش حُؼو٤ٗ٬ش حُوخ٤ٗٞٗش رخُز٤َٝهَح٤١ش /  ٍشحيخ اىغيطخ اىؼقلاّٞخ اىقبّْ٘ٝخ :  3

ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ك٤غ أٗخٍ ك٤زَ ا٠ُ حٕ حُِٔطش حُؼو٤ٗ٬ش حُوخ٤ٗٞٗش طوظِق حُلي٣ؼش اٍطزخ١خ ٝػ٤وخ 

خ٤ٗٞٗش ح٧ٗظٔش حُٟٔٞٞػش ٝرلن ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُِٔطخص رٔزذ اػظٔخىٛخ ػ٠ِ ح٩ػظوخى رو

ح٣ٌُٖ طَهٞح ُ٘ـَ ٜٓ٘ذ حُِٔطش ح٣َُ٘ؼ٤ش ك٢ اٛيحٍ ح٧ٝحَٓ اػظٔيح ػ٠ِ طِي ح٫ٗظٔش ، 

٣ٝٔظٔي حُلخًْ ِٓطظٚ ٖٓ اُظِحٓٚ رخُوٞحػي ٝحُ٘ظخّ ح٢َُٔٓ ٝحُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ٌٝٛح ٓخ 

٢ٗ٬ ٝاٜٗخ طٔؼَ ٣ٔؼَ ُيٟ ك٤زَ رخًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ ُِظ٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٢١ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ٝحُؼو

حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ ح٧ٗو٠  ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظطز٤ن حُِٔطش حَُ٘ػ٤ش حُوخ٤ٗٞٗش ح١ٌُ ٣ٔخٍٜٓخ ١خهْ 

 ( . 344 – 343،  2018اىح١ٍ ر٤َٝهَح٢١ ) ٍكٔخ٢ٗ ، ١٫ٞٓ ، 

ُوي ٟٝق " ك٤زَ" ٓخ٠ٔٔ٣ اىَْ٘رج اىجٞشٗقشاغٜ ) اىَْ٘رج اىَثبىٜ ( : خبٍغب : 

ُِظ٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٢١ ، ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ر٘خء حُوخُٚ  رخًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ ٝح٢ُٔ٘ حُٔؼخ٢ُ أٝ 
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ػو٢ِ ٣ظْ ط٣ٌٞ٘ٚ ػ٠ِ أٓخّ ٬ٓكظش ػيس ٓٔخص أٝ هٜخثٚ ٓؼ٤٘ش ك٢ حُٞحهغ ٝٛٞ 

إٔ ٗـي ُٜخ  ذًٗٔٞؽ ٓؼخ٢ُ ٧ٗٚ ػزخٍس ػٖ كٌَس هي ٤ٗيص رط٣َوش ػو٤ِش هخُٜش ، ٣ٜٝؼ

 َح ك٢ حُل٤خس حُٞحهؼ٤ش .ٗظ٤

ٝحًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ ٛٞ ػزخٍس ػٖ أىحس ٜٓ٘ـ٤ش طٔظويّ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص     

ٝحُز٤خٗخص حُٔظؼِوش رز٘خء حُظ٘ظ٤ٔخص ٝٛٞ أِٓٞد ٣ٔظويّ ك٢ حُٞٛق ٝحُٔوخٍٗش ٝاهظ٤خٍ 

ٌٖ حُلَٝٝ حُٔظِٜش رخُٞحهغ ح٩ٓز٣َو٢ ٝكٌَس حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ ًؤىحس ٜٓ٘ـ٤ش ط٣ٍٜٞش ٣ٔ

 طلي٣ٜخ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ : 

ي ػو٢ِ ٣ظٌَ٘ ٖٓ ه٬ٍ ظٍٜٞ أٝ ٟٝٞف ٓٔش أٝ ٤: ٛٞ ر٘خء أٝ ط٤٘ / اىَْ٘رج اىَثبى1ٜ

 أًؼَ أٝ ٝؿٜخص ٗظَ ٣ٌٖٔ ٬ٓكظظٜخ ك٢ حُٞحهغ .

: ر٘خء ػو٢ِ اكظَح٢ٟ ٗٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٚ ط٘ظ٤ْ حُٞحهغ ػٖ ٣َ١ن  / اىَْ٘رج اىَثبى2ٜ

 ػٍِ أٝ ارَحُ ػ٘خَٛ حُظٞحَٛ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٟٝٝؼٜخ ىحهَ ٗٔن ٓظْٔ ٝٓ٘ظْ ُِؼ٬هخص .

: ر٘خء كَ ٢ٟ ٣ئُق ر٤ٖ  ػيس ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٞحهؼ٤ش ك٢ ٤ٛخؿش / اىَْ٘رج اىَثبىٜ 3

 ٓ٘طو٤ش ٓـَىس ٝٓ٘ٔوش طٞٛق رؤٜٗخ ٓؼخ٤ُش .

١ ٓـٔٞػش أكظَح٤ٟخ ) آٔخ طويّ ٣زيٝ إٔ حًُ٘ٔٞؽ ٣ؼزَ ػٖ ر٘خءح ك٤َٟخ أٝ ػو٤ِخ         

ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُظ٢  طَرطٜخ ػ٬هخص ٓليىس ٌٝٛٙ حُٔظـ٤َحص ٜٓيٍٛخ حُٞحهغ ٌُٜ٘خ طٜخؽ 

رط٣َوش ٓ٘ظٔش ٓـَىس ٝطويّ رٍٜٞس ٓزخُؾ ك٤ٜخ ٓؼَ : حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ كٔذ ك٤ززَ ر٘خء 

 ( 117، ٣2008ٌٕٞ ٓطخروخ طٔخٓخ ُِظٞحَٛ حُٞحهؼ٤ش ) رِوخْٓ ، ١ ٫أػو٢ِ ٣ظلون ًلٌَس 

 ق٘اػذ اىَْ٘رج اىَثبىٜ :)  خصبئص اىَْ٘رج اىجٞشٗقشاغٜ ، خصبئص اىجٞشٗقشاغٞخ ( 

حُلي ٖٓ حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ر٤ٖ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝؿِزش حُؼ٬هخص ح٤ٔ٤َُٓش 

 . حُزؼ٤يس ػٖ حُؼخ١لش ٝحُظل٤ِ ٝػيّ حُٟٔٞٞػ٤ش

طلي٣ي ًَ ٝظ٤لش رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػي حُظ٢ طز٤ٖ ٓـخ٫ص حُظوٜٚ  -

 ٝطو٤ْٔ حُؼَٔ 

 ط٣ُٞغ حُٞحؿزخص ح٤َُٓٔش ٝط٣ُٞغ حُِٔطش ٝطلي٣يٛخ ٌَُ ٝظ٤لش . -

ٞظل٤ٖ ٝحُٔٔظوي٤ٖٓ حُوخى٣ٍٖ ٝحُٔئ٤ِٖٛ ٌَُ ٝظ٤لش ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٔطٞظ٤ق حُ -

 حُؼ٤ِخ .ٝطَه٤ش حُٔئ٤ِٖٛ كو٢ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش 

ٝؿٞى طَِٔٔ ٢ٍٔٓ ُِٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ٓغ ٍر٢ ىٍؿخص ٓظلخٝطٚ ُِِٔطش  -

 رخُٔٔظ٣ٞخص حًٌٍُٔٞس .

ٝؿٞى ٗظخّ ٣ليى حُؼ٬هش ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحُٔئ٤ٖٓٝ ٝٗظخّ ٣ٞكَ آٌخ٤ٗش ٍكغ  -

 حٌُ٘خ١ٝ ٖٓ ٓٔظٟٞ ا٠ُ آهَ .
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ٞع اىحٍس حُظ٘ظ٤ْ طز٠٘ ػ٠ِ هٞحػي ٌٓظٞرش ٝٓٞػوش ٣ـ١َ كلظٜخ ك٢ ِٓلخص َُِؿ -

 ا٤ُٜخ ػٖ حُِِّٝ .

) ٤٘١٬ٓش حُلَٜ ر٤ٖ ح٧ػٔخٍ ح٤َُٔٓش ُِٔٞظق ٝر٤ٖ ٗ٘خ١خطٚ حُوخٛش ٝحُلَى٣ش  -

 (  114،  2018، آٔخػ٤َ ، 

 َْ٘رج اىَثبىٜ ىيزْظٌٞ اىجٞشٗقشاغٜ : ٞخ ٍٞذاّٞخ ىيئعبدعب : قشاءح اعزقشا

حُـَر٢ ا٫ إٔ ػخُْ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُز٤َهَٝح٤١ش هي ططٍٞص ه٬ٍ هَٕٝ ػي٣يس ك٢ حُؼخُْ 

هي ٟٝغ  ٓخ ٠ٔٔ٣ رخًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ ُِظ٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٢١ :  ٍبمظ فٞجش"ح٩ؿظٔخع ح٧ُٔخ٢ٗ "

ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ ر٘خء ػو٢ِ ٣ظْ ط٣ٌٞ٘ٚ ػ٠ِ أٓخّ ٬ٓكظش ػيس ٓٔخص أٝ هٜخثٚ ٓؼ٤٘ش ك٢ 

إٔ  حُٞحهغ ، ٝٛٞ ًٗٔٞؽ ٓؼخ٢ُ ٧ٗٚ ٣ؼزَ ػٖ كٌَس هي ٤ٗيص رط٣َوش ػو٤ِش هخُٜش ٣ٜٝؼذ

 ٗـي ُٜخ ٗظ٤َح ك٢ حُل٤خس حُٞحهؼ٤ش .

 ٍفًٖ٘ اىَْ٘رج اىَثبىٜ : 

ٛٞ حُلٌَس أٝ ٓو٤خّ ٣ِـؤ ا٤ُٚ ح٤َُٔٔ ٝٛٞ أكٖٔ ٓو٤خّ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َٜ ا٤ُٚ ح٧ٗوخٙ ك٢ 

 ُٖٓ ٓؼ٤ٖ ، ٝر٘خءح ػ٤ِٚ ٗو٤ْ ٝط٤٤َٔ حُ٘ٔخًؽ ح٧هَٟ .

 ٍثبه : ّشٝذ دساعخ اىَغز٘ٙ اىزؼيَٜٞ ىيطيجخ .

. أ١ ٤ًق ٣ٌٕٞ حُٔٔظٟٞ حُيٍح٢ٓ ح٧كٖٔ أٝ ًٗٔٞؽ حُـخٓؼش ٗوظخٍ أكٖٔ ًٗٔٞؽ  -

 حُـِحث٣َش ؟ 

ٗز٢٘ حًُ٘ٔٞؽ حُٞحهؼ٢ حُوخرَ ُِظطز٤ن ، كخًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ ٣ٌٞٗٚ حُزخكغ أٝ ح٤َُٔٔ  -

 ٣ٝز٤ٜ٘خ ٝكوخ ٧كٖٔ ٓخٝؿيٙ ك٢ حُٞحهغ . ربٌٓخ٤ٗخص ٝحهؼ٤ش هخرِش ُِظطز٤ن .

 ٓيٍٓش أكٖٔ ٓٔظٟٞ .ٍثبه : 

 ؟ ؼَ ٓخ٣ِ٤ُخ ٝحُـِحثَ كٔخٛٞ حُلَمي ك٢ ط٘ظ٤ْ ٝط٤٤َٔ حُلؾ ه٬ٍ ٓ٘ٞحص . ٓٓؼخٍ : أكٖٔ رِ

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ًَ ٤ٓيحٕ ك٤ٚ ٗٔخًؽ ٓؼخ٤ُش ٣و٤ْ ػ٤ِٜخ ح٩ٗٔخٕ حُ٘ٔخًؽ حُلخ٤ُش     

ٓٞحء ك٢ حُظ٤٤َٔ أٝ حُظَر٤ش أٝ حُٔؼخ٬ٓص ح٩ىح٣ٍش أٝ ؿٍٜٔٞ ح٬ُٔػذ ح٣َُخ٤ٟش أٝ حُلؾ ، 

 ٓؼخص ، حُزلغ حُؼ٢ِٔ .حُزِي٣خص ، حُـخ

ٛٞ ٢ٗء ٣ز٤٘ٚ حُزخكغ أٝ ح٤َُٔٔ ٝٗو٤ْ ػ٤ِٚ ىزىل َٝنِ اىق٘ه أُ اىَْ٘رج اىَثبىٜ:     

 حًُ٘ٔٞؽ حُٞحهؼ٢.

ٍبٕٜ اىجٞشٗقشاغٞخ ػْذ ٍبمظ فٞجش ؟  : ٕٜ الاّزقبه ٍِ َّ٘رج اىزغٞٞش اىزقيٞذٛ إىٚ 

 َّ٘رج اىزغٞٞش اىؼقلاّٜ .
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 –حُ٘ظخّ حُؼ١ٌَٔ . اعزَذ فٞجش ٕزٓ اىَجبدا ٍِ : ٍِ أِٝ اعزَذ ٍبمظ فٞجش ٍجبدئٔ ؟ 

 حُي٣ٖ )ح٬ٛ٩ف حُي٢٘٣ ( .

ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش كخُٝض طـي٣ي ٌٛٙ حُلٌَس حُي٤٘٣ش ُيٟ حُٔـظٔغ ح٧ُٔخ٢ٗ   

" ح١ٌُ حػظزَ حُي٣ٖ أك٤ٕٞ أٝ ٓويٍ  " مبسه ٍبمظكظ٠ طٜزق ىحكؼش ٝٓللِس ُِؼَٔ ػٌْ 

 حُ٘ؼٞد .

ٓلوخ ٗٞػخ ٓخ ٧ٕ حُي٣ٖ ) ح٤ٌُ٘ٔش ( ٣زٍَ حُٞحهغ ، أ١ ا٠ٍٟ رخُٞحهغ ًٔخ ٛٞ كٔخًٍْ ًخٕ 

ٝحُـ٢٘ ٣زو٠ ؿ٢٘ ، ٖٓ ه٬ٍ ٗيحء ) ح٤ٌُ٘ٔش رؼيّ حُؼٍٞس ٝروخء حُٟٞغ  –أ١ حُلو٤َ ٣زو٠ كو٤َ 

 ػ٠ِ ٓخٛٞ ػ٤ِٚ ىٕٝ أ١ طـ٤٤َ ٌُٜح حُٞحهغ ( . كٔخًٍْ ٢ٔٗ إٔ ٛ٘خى ى٣خٗخص أهَٟ.

ك٤غ ؿ٤َ حُلؼَ ح٫ٓظ٢ٓ٬ٔ ا٠ُ كؼَ ػ١ٍٞ ٝٝؿٞى فٞأرٜ الإصلاذ ) حشمخ الإصلاذ ( 

ٓزخىة ؿي٣يس ٓؼَ : ػيّ حُظز٣ٌَ ، حُظو٘ق ....ٌٛٙ حُٔزخىة أىص ا٠ُ طـ٤٤َ حُل٤خس ٝكُٞض حُلؼَ 

 ٖٓ كؼَ طو٤ِي١ ا٠ُ كؼَ ػو٢ٗ٬ ٖٓ ه٬ٍ كًَش حُظـي٣ي ٝح٬ٛ٩ف حُي٢٘٣ حُزَٝط٤ٔظخٗظ٢ .

ططز٤ن حُز٤َٝهَح٤١ش ؟ : طٌٕٞ ٖٓ ه٬ٍ ططز٤ن حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ ٝحُوٜخثٚ ٓخ٢ٛ أٛيحف 

 حُز٤َٝهَح٤١ش ، كظ٠ َٜٗ ا٠ُ ٓخ٠ٔٔ٣ رٔـظٔغ حُظ٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٢١ .

ٛٞ حُلخُش حُظ٢ ٣ِـ٢ ك٤ٜخ حُٔـظٔغ حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ٍفًٖ٘ ٍدزَغ اىزْظٌٞ اىجٞشٗقشاغٜ : 

وَحر٤ش ، حُِٜٔل٤ش، حُـ٣ٜٞش ، حُٜيحهش ٖٓ ط٘ظ٤ٔخطٚ ًَٝ أٌٗخٍ حُؼ٬هخص ح٧هَٟ ) حُ

ٝحُِٓخُش ... ٝح٫ٍطٌخُ ػ٠ِ أٗظٔش طٔظ٘ي ا٠ُ ػ٬هخص ٟٓٞٞػ٤ش ٝهٞحػي ػو٤ٗ٬ش ٍُِٞٛٞ 

 . ا٠ُ ٓـظٔغ حُظ٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٢١

حَُٔػش، حُيهش، ح٩طوخٕ، طول٤ٞ حُظٌخ٤ُق، حُظـي٣ي، ح٫رظٌخٍ، ٍضاٝب اىزْظٌٞ اىجٞشٗقشاغٜ: 

 طخػش ٝح٫ُظِحّ...ح٫ٓظَٔحٍ، حُٟٞٞف، حُ

ٌُٖ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٣ظ٤ِٔ ٌٛح حُ٘ظخّ رخَُٜحٓش حُ٘ي٣يس ًؤٗ٘خ ك٢ ٗظخّ ػ١ٌَٔ ٍٝهخرش  

ٓ٘يىس طئى١ ا٠ُ َٗ٘ حُوٞف ك٢ ٛلٞف حُؼٔخٍ ٝطـخَٛ حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ٝطـخَٛ 

حُوٜخثٚ حُلَى٣ش ٝحُو٤ْ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطـخَٛ أػَ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ، ػْ أٗٚ ًخٕ ٢َٓ٣ ا٠ُ 

٤ٗ٬ش حُٔطِوش ٍؿْ إٔ ٌٛح  ٓٔظل٤َ ك٢ٜ ) حُؼو٤ٗ٬ش (ٓليٝىس ، ٝإ حُٔزخُـش ك٢ حُؼو

 ح٤َُٔٓخص أىٟ ا٠ُ اُـخء حَُٔٝٗش ٝحُٔزخىٍحص . 

 فشظبلاىزضاً + ظغػ اىَشمضٝخ اىشذٝذح = ظؼف اى٘لاء اىزْظَٜٞ ظذ اىزْظٌٞ .     

 َطخرش ٝحَُٝط٤ٖ .ٌٛٙ حُوٜخثٚ أىص ا٠ُ ٓوخٝٓش حُؼٔخٍ ٖٓ ه٬ٍ ٓوخٝٓش ح٣ًَُِٔش ٝحُ

) اىشربثخ + اىشعَٞخ + اىَشمضٝخ = اىحيقخ اىدَْٖٞخ ىلإداسح ػْذ ٍٞشبه مشٗصٛ .    

 حصٞيخ قشاءاد ( .
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 الإّزقبداد اىَ٘خٖخ ىيَْ٘رج اىَثبىٜ  اىجٞشٗقشاغٜ : عبثؼب : 

هَٟ ٝؿٜض ُٚ ػيس اٗظوخىحص أرخَُؿْ ٖٓ ا٣ـخر٤ش ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ ك٢ حُظ٤٤َٔ ا٫ أٗٚ ٖٓ ٗخك٤ش 

 ًخ٧ط٢ :  ٗٞؿِٛخ٣ٌٖٔ إٔ 

ٗٚ ُش ٝاؿلخٍ حُ٘ٞحك٢ حُ٘ل٤ٔش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ُ٪ٗٔخٕ ٧حاٛٔخٍ  حُلَى ٝٓؼخِٓظٚ ػ٠ِ أٗٚ  -1

 ( 58،  1985اػظزَٙ رٔؼخرش ح٥ُش ٣ٌٖٔ ح٩ٓظـ٘خء ػٜ٘خ ) حُل٤ٖٔ ، 

ىة حٌُحط٤ش حُظ٢ هي حًُ٘ٔٞؽ حُل٤ز١َ ؿخء ٤ِٓجخ رخ٧كٌخّ حُو٤ٔش ٧ٗٚ ٣ًَِ ػ٠ِ حُٔزخ -2

،  1985حُظَه٤ش رخ٧هي٤ٓش ) حُل٢٘٤ٔ ، طٔخػي ػ٠ِ ح٩ٛٔخٍ ٝاٗولخٝ حٌُلخءس ٓؼَ 

58 . ) 

ُوي ٝؿٚ ٤َٓطٕٞ اٗظوخىٙ ُل٤زَ ٧ٗٚ ُْ ٣ٜظْ رخُـخٗذ ح٬ُٝظ٤ل٢ ٌُٜٙ حُٔظـ٤َحص كٌِٔخ  -3

ُحى طو٤ْٔ حُؼَٔ أىٟ ا٠ُ ػيّ حَُٟخ ٝحَُِٔ ٣ئى١ ا٠ُ اٗولخٝ ح٩ٗظخؽ ًٔخ إٔ 

ظوٜٚ حُطزو٢ ٣زؼغ ػ٠ِ حَُٝط٤ٖ ٝهِش حُوزَس ك٤غ ٣ٜزق حُلَى ٫ ٣ظوٖ ٜٓ٘ش حُ

 (  131،  1997ٝحكيس حٝ ؿِءح ر٤ٔطخ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ح٩ٗظخؿ٤ش ) حُلٞحص ، 

ٕ ك٤زَ أَٛٔ حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ح١ٌُ ٣ؼي  ٣ٍَٟٝخ أٟٝق  يحٓخ " ٣ِ٤ٓ٘ي " كو -4

ئى١ ا٠ُ طيػ٤ْ حَُٝف حُٔؼ٣ٞ٘ش ُزوخء حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ) ٗزٌش حُؼ٬هخص حُ٘و٤ٜش ( ط

ٕ حُظوٜٚ حُطزو٢ ٣ئى١ ا٠ُ حَُٝط٤ٖ ٝهِش أٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اٗولخٝ ح٩ٗظخؽ ًٔخ 

 ٝ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ خحُوزَس ك٤غ ٣ٜزق حُلَى ٣٫ظوٖ ا٫ ٜٓ٘ش ٝحكيس ، أٝ ؿِءح ر٤ٔط

 .طـخَٛ هٞحػي حُز٘خء ح٢َُٔٓ 

ظَِٔٔ ح٢َُٜٓ ، ٢ٛٝ حُظ٢ ط٘٘ؤ ػٖ حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝحُٛ٘خى ه٢ِ ر٤ٖ حُِٔطش  -5

 ح٤ُٜ٘ٔش ، ْٝٛ ِٓطش ٤ٜ٘ٓش ١ٞػ٤ش ِٓطش ه٣َٜش ، ٝطِي حُظ٢ ط٘٘ؤ ػٖ حُوزَس ٝحٌُلخءس 

٣َش ك٤غ أٗٚ : ٤اٗظوخىح ُِز٤َٝه٤١َش حُل٤ز ٛٞ ح٫هَوي ٝؿٚ كأٓخ " ٤ٓ٘خٍ ٤٣ًَُٝٚ "  -6

كخ٠ُز٢ حُٜخٍّ ٣ئى١ ىحثٔخ ا٠ُ حُٔوخٍٗش حُظ٢ طئى١  ، أَٛٔ حَُٜحع ٝحُوٞس ٝحُظـ٤٤َ

ٚ إٔ حُظ٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٢١ ٣ظـ٤َ ٝكن حُ٘ٔن حُظٞح٢ُٗ ٤ا٠ُ حَُٜحع ،٣َٟٝ ٣ًَُٝ

 رٔؼ٠٘ أٗٚ رٞؿٞى ح٩هظ٬ٍ ٝحَُٜحع .

حُٔزخُـش ك٢ حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ ٣وِن كـٞس ًز٤َس ر٤ٖ حُؤش ٝحُوخػيس ،ٝحُظ٢ هي ٣ٌٕٞ ُٜخ  -7

حُظوخ٣ٍَ ػ٘يٓخ طَٜ ٖٓ حُوخػيس ا٠ُ حُؤش هي طٌٕٞ ٓ٘ٞٛش ، أٝ طؤػ٤َ ِٓز٢ ٓؼ٬ : 

 َإٓخء ح٧هٔخّ .ُٓ٘لخُس كٔذ حُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش 

ُوي اػظزَ " ٓخًْ ك٤زَ" حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ أٗٚ ٗٔن ٓـِن ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗـخف حُظ٘ظ٤ْ  -8

ٝكؼخ٤ُظٚ ٣٫ظٞهلخٕ كلٔذ ػ٠ِ حُوٜخثٚ حٌُحط٤ش أٝ حُيحه٤ِش ، رَ أ٠٣خ ػ٠ِ 

 ٝحُز٤جش ٝحُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ) ٗظخّ طؤػ٤َ ٝطؤػَ ( .حُظَٝف 

حُز٤َٝهَح٤١ش طئى١  ا٠ُ ظٍٜٞ ١زوش حُظٌ٘ٞهَح٤١ش ، ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي ، حُو٠خء  -9

ػ٠ِ طٌخكئ حُلَٙ ، ٧ٜٗخ طؼظٔي ك٢ اهظ٤خٍ أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ٝطؼ٤٤ْٜ٘ ػ٠ِ حُوزَس 

 ٝحُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش .
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ٔـظٔغ ٝػوخكظٚ حُلخ٤ُش ، ك٤غ ُْ ُوي طـخُٝ حًُ٘ٔٞؽ حُل٤ز١َ ح٥ٕ ٗظ٤ـش ُو٤ْ حُ -10

٣ؼي حُظو٤٤ْ هخثٔخ ػ٠ِ حُظو٤ْٔ ح٢ُ٥ ُِؼَٔ ، كٔغ حُظطٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٜخثَ أٛزق 

حُٔٞم ح١ٌُ ٣لَٝ حُظوٜٚ ٝٓخًح ط٘ظؾ ٝؿٞى ط٠خٖٓ ر٤ٖ ٓـٔٞػخص حُٔٞم ) 

 ( 37، 1980ح٢ُِٔٔ ، 

ُؼ٘خَٛ ًٔخ ٬ٗكع أ٠٣خ ٖٓ ه٬ٍ ك٤ِٜش هَحءحط٘خ إٔ " ك٤زَ " هي أًي ػ٠ِ ح -11

حُٞظ٤ل٤ش ك٢ حُز٤َٝهَح٤١ش ٝطـخَٛ حُؼ٘خَٛ حُٔؼٞهش ٝظ٤ل٤خ ًٍِٝ ػ٠ِ حُـٞحٗذ 

حُؼو٤ٗ٬ش ٝح٤َُٔٓش ُِز٤َٝهَح٤١ش ٝأَٛٔ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ُِظ٘ظ٤ٔخص 

ح٤َُٔٓش ، ٍٝؿْ أٗٚ كَ٘ ك٢ اىحٍى إٔ ٛ٘خى َٛحػخ  كؼ٤ِخ أٝ ٓلظ٬ٔ ر٤ٖ حُ٘ظخّ 

٢َُٔٓ ، ٝحُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ ، ٝحُ٘ظخّ أٝ حُِٔطش ٝحُِٔطش حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُٟٞغ ح

حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُوزَس ، ٝحُٜٔخٍس حُل٤٘ش ٝحُٔؼَكش حُل٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش ، ًٔخ إٔ ًٗٔٞؿٚ  ٛٞ 

اً إٔ حٌَُ٘ حُز٤َٝهَح٢١ ُِظ٘ظ٤ْ ، ًٔخ ،  ك٢ حُٞحهغ ٍى كؼَ ُ٪٣ي٣ُٞٞؿ٤خ حَُأٓٔخ٤ُش

َ ك٢ حُؼخُْ حَُأٓٔخ٢ُ ح١ٌُ ٍٛٞٙ " ك٤زَ" ٛٞ رخُلؼَ حٌَُ٘ حُٔخثي ُٔٔخٍٓش حُؼٔ

٣ؼخَٓ حُلَى ٬ًػذ ىٍٝ أٝ ٗخؿَ ٝظ٤لش ٤ُْٝ ًبٗٔخٕ ُٚ كخؿخطٚ ٝططِؼخطٚ حُوخٛش 

 ( .1990،120)ريٍ، 

ٖٝٓ ه٬ٍ ٓخٓزن كوي ٓؼ٠ " ٓخًْ ك٤زَ" ٧ٕ ١ٞ٣ي أ٤ٔٛش ػِْ ح٩ؿظٔخع ح٧ُٔخ٢ٗ ٖٓ ه٬ٍ 

طٚ ػٖ حُ٘ظ٣َش ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ ىٍحٓخطٚ حُ٘ظ٣َش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ح٤ُِٔٔس ٓؼَ طل٬٤ِ

ٗٔخًؽ حُِٔطش حُظو٤ِي٣ش ٝحٌُخ٤ٍُٓش ٝحُؼو٤ٗ٬ش ، ٤ًٝق كخٍٝ إٔ ٣َر٢ ر٤ٖ حُظطٍٞ حُظخ٣ٍو٢ 

ُِٔـظٔؼخص حُز٣َ٘ش ،ٝأٗٔخ١ حُِٔطش ٝػ٬هظٜخ رؼ٤ِٔش حُظـ٤َ ح٩ؿظٔخػ٢ حُ٘خَٓ ح١ٌُ ٣َ٘ٔ 

 ( .654 -545، 2021حُز٘خءحص ٝحُ٘ظْ ح٩ؿظٔخػ٤ش ًٌَ )ٛخىف ، ٣ٍْٝ،

اىفٞجشٝخ إلا أُ اىََبسعبد اىجٞشٗقشاغٞخ ثَؼْبٕب  ىنِ  ٍَٖب قٞو ػِ اىْظشٝخ اىجٞشٗقشاغٞخ 

 اىغيجٜ لاصاىذ ػبىقخ ثبىزْظٌٞ اىدضائشٛ أٗ اىدٖبص الإداسٛ اىدضائشٛ ٍِ خلاه : 

طوي٣ْ حُويٓخص رٔوخرَ ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ كٔخى حُٔٞظق ٖٝٓ ٍٛٞٙ حُٔ٘ظَ٘س  -

ُظوي٣ْ هيٓش ط٠ٜٔ٘خ ٝطٞكَٛخ حُيُٝش ُِٔٞح١ٖ ريٕٝ ٓوخرَ حُٔطخُزش رٔزِؾ ٓخى١ 

 ٌٛح ٓخ٤ٔ٣ت ٣ٝؼَهَ ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓش حُؼخٓش ُِيُٝش .

 ؿٔٞى حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٝػَهِش ح٧ػٔخٍ . -

ح٣ًَُِٔش حُ٘ي٣يس ، ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ ػَهِش ح٩ؿَحءحص ٝحُظؼو٤ي حُز٤َٝهَح٢١ اٟخكش  -

 ا٠ُ ٤ٟخع حُٞهض ٝحُـٜي .

ك٢ ظَ ؿ٤خد ح٩َٗحف ح٩ىٍح١ ٝٗٔزش حُظَحه٢ ٝح٬ُٓزخ٫س  طوزَ حُٜيح٣خ ٝحَُٗٞس -

ٖٓ ١َف حُٔٔئ٤ُٖٝ ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ طؼو٤ي ح٩ؿَحءحص ح٩ىٍح٣ش ٝحُـٔٞى ك٢ 

ش ك٢ ؿ٤خد حُٔظخرؼش  ٤طل٤َٔ حُٜ٘ٞٙ ،أٛزق ٖٓ حُٔٔظل٤َ اٗـخُ حُؼَٔ رَ٘ػ
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ُٜيح٣خ حُ٘و٤ٜش ٖٓ هزَ ٛي٣ن أٝ ه٣َذ ، ٝاًح ُْ طظٞكَ حُٔظزؼش حُ٘و٤ٜش طٜزق ح

 ٝحَُٗٞس أَٓح ٫ُٓخ ٩ٗـخُ حُؼَٔ )أٝرؼ٤ٖ 

 

 

 

 

 

 

 

 اىثبّٜ :اىَح٘س

 الإٔذاف اىزؼيَٞخ : 

 اًظٔخد ٓؼَكش ٗظ٣َش ٧ْٛ حُ٘ظ٣َخص حُلي٣ؼش ك٢ ٓـخٍ حُظ٘ظ٤ْ . -

 ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٝحُلي٣ؼش . ٢اىٍحى ح٩هظ٬ف حُ٘ظ١َ ٝحُٔلخ٤ٛ -

ه٤ي كْٜ حُطخُذ أ٤ٔٛش حُ٘ظ٣َش حُلي٣ؼش ٝطٞظ٤لٜخ ك٢ طل٤َِ حُظخَٛس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش  -

 . حُيٍحٓش

أ٤ٔٛش حُظل٤َِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ًٔ٘ظٍٞ كي٣غ ٖٓ ه٬ٍ أىٝحطٚ ٝىٍٝ حُلخػَ  اىٍحى   -

ٝٓ٘طوش ح٣٬ُو٤ٖ ٝٓوظِق ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ًؤىٝحص ٣ظْ طٞظ٤لٜخ ك٢ ٓٞح٤ٟغ ًحص 

 حُِٜش رخُظوٜٚ .

ٗظ٣َش ٝأىٝحص ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش ٢ٛ أىٝحص ك٤ٜٔش طئِٛٚ ُٔوخٍرش حُؼي٣ي اًظٔخد ه٤ِلش  -

ٖٓ حُظٞحَٛ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِلٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُلي٣غ ، أ١ أًخد حُطخُذ ٝطٌٔ٘ٚ ٖٓ 

 طٞظ٤ق حُٔوخٍرش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلي٣ؼش ٖٓ ه٬ٍ حُو٠خ٣خ حُل٤ٜٔش ٌَُ ٗظ٣َش .

 

 X. Y. Zاىْظشٝبد اىحذٝثخ 

 :دعخاىغباىَحبظشح 

 X. Yّظشٝخ  

 ( ٗاىجؼذ الإّغبّٜ ىيَؤعغخ : 1964/ 1906دٗقلاط ٍبك غشٝد٘س ) 
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ُوي ْٛٔ ٓخى ؿ٣َـٍٞ ٗظ٣َش  ك٢ ه٤خىس ح٧كَحى ك٤غ هخرَ ر٤ٖ ط٣ٍٜٖٞ ُ٪ٗٔخٕ ه٢ حُؼَٔ 

 ( : y(  ٝٗظ٣َش ٝح١ )xأ١ِن ػ٤ِٜخ ٗظ٣َش )

 

  :)ط ( -(xأٗلا:  ّظشٝخ )

( إ ٖٓ أرَُ حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ 30،  ٢ٛ2019 ػزخٍس ػٖ ٗظ٣َش ٓظ٘خثٔش ِٝٓز٤ش ) ىٍرخ٢ُ ،

ط٘خُٝض حُؼخَٓ حُز١َ٘ ك٢ ح٩ىٍحس ٜٝٓيص رٍٜٞس ًز٤َس ُؼِْ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ 

( ٝحُظ٢ طًَِ ػ٠ِ ِٓٞى حُؼٞحد ٝحُؼوخد ٨ُكَحى ٝٓيٟ طؤػ٤َ y( ٝ ٗظ٣َش )xٗظ٣َش )

هش ر٤ٖ حٌُٔؤكخس ٝحُـِحءحص ك٢ حُؼَٔ ك٤غ ًٍِ *ىٝؿ٬ّ ٓخًَؿٍٞ* ػ٠ِ أ٤ٔٛش كْٜ حُؼ٬

حُيحكؼ٤ش ٝكِٔلش  حُطز٤ؼش حُز٣َ٘ش ، ٝهي ر٠٘ ٗظ٣َظٚ ػ٠ِ إٔ ٓؼظْ حُٔي٣َ٣ٖ ٤ٔ٣ِٕٞ ا٠ُ 

ٟٝغ حكظَحٟخص ػٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼْٜ ٝاهظ٤خٍ ح٧ِٓٞد حُٔ٘خٓذ ُيكؼْٜ ٖٓ ه٬ُٜخ ،ٝر٘خءح 

ػ٠ِ ٌٛٙ ح٩كظَحٟخص كوي هْٔ "ٓخى ٣ٍـٍٞ" حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ أ١ِن ػ٤ِْٜ حَُِٓ )  

x.y  ). 

ٌُُي كوي ٟٝغ "ٓخ٣ًَـٍٞ " ٤ِٓحٕ ُو٤خّ حُؼوخد ٝحُؼٞحد ، كٌِٔخ ًخٕ حُٔٞظق أًؼَ   

 اٗظخؿ٤ش اطـٚ ُِـخٗذ ح٣٩ـخر٢ .

ٝهي اٗظوي " ٓخى ٣ٍـٍٞ " حُلٌَ حُظو٤ِي١ ُِٔ٘ظٔش ٌُٞٗٚ آظٔي ك٤َٟخطٚ ٖٓ ططز٤وخص  

ٔخص حُٔؼخَٛس حُٔ٘ظٔخص حُؼ٣ٌَٔش ٝح٤ٌُ٘ٔش حٌُخػ٤ٌ٤ُٞش ،ٝحُظ٢ طوظِق  ػٖ ٝحهغ حُٔ٘ظ

ٝحُظ٢ طظ٤ِٔ رخُظوٜٚ ، ًٔخ إٔ حُ٘ظ٣َخص حُظو٤ِي٣ش هي طؼخِٓض ٓغ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝأِٛٔض 

 حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش .

٢ٛ ٗظ٣َش طظٔ٘ي أٜٓٔخ حُل٣ٌَش ٖٓ كِٔلش حُٔيٍٓش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢  ( :x*إُ ّظشٝخ )ط( أٗ )

٤ش ٤ٌُِٔخك٤ِ٤ش ) حُـخ٣ش طزٍَ طـخ٢ُ ك٢ ططز٤وخص ٓزيأ١ حَُٗي ٝحُؼو٤ٗ٬ش ٖٝٓ حُ٘ظ٣َش حُِٔز

ح٤ُِٓٞش  ( ، حُظ٢ ط٘ٔذ ًَ حُؼ٤ٞد ُِِٔٞى ح٩ٗٔخ٢ٗ ، ٍٝؿْ إٔ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ِٓحُض 

ططز٤وخطٜخ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ٓوظِق أٗلخء حُؼخُْ ا٫ أٜٗخ رو٤ض ٓلَ اٗظوخىحص حُؼي٣ي 

 ٜ مبلارٜ :ٍدَ٘ػخ ٍِ اىَجبدا ٕٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ ، ٌٝٛٙ حُ٘ظ٣َش طظز٠٘ 

إٔ ح٧كَحى رطز٤ؼظْٜ ِٓز٤ٖ ٬ًٔٝء ٫ٝ ٣لزٕٞ حُؼَٔ ٫ٝ ٣َؿزٕٞ ك٢ أىحثٚ ، أٝ ٣ئىٝٗٚ رؤهَ -

ٖٓ حُٔؼيٍ حُٔطِٞد ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ اؿزخٍْٛ ػ٤ِٚ ػٖ ٣َ١ن طٞؿ٤ْٜٜ رخُؼوخد ٝحَُهخرش 

ِظْٜ حُ٘ي٣يس حُٔزخَٗس ٝح٤ُِٜوش ٝحُلٞحكِ حُٔخى٣ش ، ٣َٟٝ أٗٚ ٖٓ حُوطؤ حُظٔخَٛ ٓؼْٜ ٝٓؼخٓ

 رخ٤ُِٖ ٝػيّ ٓلخٓزظْٜ ٧ٕ ًُي ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ أىحء ح٧ػٔخٍ .
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إٔ ح٧كَحى ٣ٌَٕٛٞ رطز٤ؼظْٜ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ٣ٝل٠ِٕٞ ح٩ٗو٤خى ٦ُه٣َٖ ٣َٝؿزٕٞ ك٢ -

ح٧ٖٓ ٝح٩ٓظوَحٍ ،ٝرخُظخ٢ُ ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ اىحٍس ه٣ٞش ط٢ٔ٘ هيٍحطْٜ ػ٠ِ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش 

 ٝطلو٤ن ١ٔٞكخطْٜ حُ٘و٤ٜش .

 حُلَى ٣٫ظؼيٟ طلو٤ن ح٧ٓخٕ . ١ٔٞف -

 ( : yثبّٞب : ّظشٝخ ) ع( ، ) 

طٔظٔي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أٜٓٔخ حُل٣ٌَش ٖٓ كِٔلش ح٬ٛ٩ف ح٩ؿظٔخػ٢ ٝططز٤وخطٜخ حُٔوظِلش 

ُٔيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٓؼ٬ ، ٌُُي ك٢ٜ ط٘ظَ ُ٪ٗٔخٕ ٗظَس ا٣ـخر٤ش ٝطلخٍٝ إٔ طزؼي ػ٘ٚ 

ًَ حٍَُ٘ٝ ٌُٜح ُو٤ض هز٫ٞ ك٢ ٓوظِق ح٧ٝٓخ١ حُل٣ٌَش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ٝأػَص رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ 

 إٝدبص إٌٔ ٍجبدئٖب فَٞبٝيٜ : حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُلي٣ؼش ٣ٌٖٝٔ  حُظٞؿٜخص

/ إٔ حَُهخرش حُ٘ي٣يس  ٝحُظٜي٣ي رخُؼوخد ٤ُٔخ حُؼَٜ٘ ح٧ْٛ ك٢ طٞؿ٤ٚ حُؼٔخٍ ٝحُظؤػ٤َ ك٢ 1

٤ًِٞٓخطْٜ ك٢ حُؼَٔ ٝح٩ٗـخُ، رَ إٔ ح٩ُظِحّ رؤٛيحف حُٔ٘ظٔش ٣َطز٢ أٓخٓخ رخُلٞحثي حُٔلووش 

 ِلش ٝحُٔظ٘خ٤ٓش ُِؼٔخٍ .ٝىٍؿش اٗزخع ح٩كظ٤خؿخص حُٔوظ

ًَٝح٤ٛظْٜ ُٚ طؼٞىح أٓخٓخ ا٠ُ  حُؼَٔ،/ ٓظ٢ٓٞ ػيى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٣َؿزٕٞ ك٢ 2

 حُٔـخٍ.ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش طٔززٜخ ظَٝف حُؼَٔ ٝػيّ ٝؿٞى حُظٞؿ٤ٚ حٌُخك٢ ك٢ ٌٛح 

/ إٔ ٓظ٢ٓٞ ح٧كَحى ٣٫ٌَٕٛٞ طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش ، ُٝي٣ْٜ حُويٍس ٝحٌُلخءس ُِٔٔخٍٓظٜخ 3

٣ظـ٘زٞٛخ أك٤خٗخ ُٔخ ٣ظَد ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓٔئ٤ُٝش حُلَ٘ ك٢ أىحثٜخ ٝٓخ ٣ظَد ػ٠ِ ًُي ، ًٌُٝي ٝ

ػ٘يٓخ ٫ ٣ظلون ُْٜ ك٤ٜخ ١ٔٞكْٜ حُ٘و٢ٜ رخٌَُ٘ حُٔطِٞد ، ٝػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ْٓ ٣ئًي ٓخى 

٣ٍـٍٞ " ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش ريٍٝ حُٔ٘خًٍش حُلخػِش  ٨ُكَحى ٝػ٠ِ أ٤ٔٛش حُو٤خىس ح٩ىح٣ٍش 

 ( 124 -122ٜخ ) ١ِؼض ، ح٣ُِخص ، ٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ك٢ طلو

 / ُ٪ٗٔخٕ هيٍس ٍٝؿزش ك٢ حُؼَٔ .4

/ حُلَى ٣ؼظزَ حُؼَٔ ًٜٔيٍ ٩ٗزخع ١ٔٞكخطٚ ٝطلو٤ن ٍٟخٙ ، ٌٛٙ ٢ٛ أْٛ حُٔزخىة 5

 ( .(yٝح٩كظَحٟخص ك٢ٜ حُ٘ظَس حُٔؼخَٛس حُظ٢ ١َكظٜخ ٗظ٣َش  

 ( : yٞخ اىزٜ رطشحٖب ّظشٝخ ) اىَزطيجبد اىزْظَ – 2-1

ك٢ٜ حُٔ٘خًٍش، حَُهخرش حٌُحط٤ش ، حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ح٩ىحٍس رخ٧ٛيحف ٓٔخ ٣ٔظِِّ حُظٌخَٓ ر٤ٖ 

ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص ٝطؼي ٓ٘طِوخص ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٤ٛـش طٌخ٤ِٓش طٞكن ر٤ٖ ٓؼط٤خص حُلَى ٝٓظطِزخطٚ 

ٝر٤ٖ حُـٔخػش حُٔل٤طش رٚ ٝكًَظٜخ ٓغ  حُٔ٘ظٔش  ٝأؿٞحثٜخ ٝٓ٘خهٜخ ٝر٤جظٜخ ، ًٔخ هيّ 

خ٣ًَـٍٞ " اٗظوخىحص ُِٔي٣َ٣ٖ ح٣ٌُٖ ٫ ٣لٕٔ٘ٞ كْٜ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤وٍٞ : " حًح ر٠٘ حُٔي٣َٕٝ "ٓ
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ه٘ٞحص ٓظـٜش ٧ػ٠ِ ك٬ ٣ِٕٞٓٞ حُٔخء إ ُْ ٣ٜؼي ا٤ُْٜ ٤ُِٝٞٓٞح أٗلْٜٔ ري٫ ٖٓ ًُي ) 

 ( .٣ُٝ1996،52ِق ، حُؼظخ٣ِش ،

 : ىغبثؼخااىَحبظشح 

 ( :zً أٗشٜ ) ّظشٝخ بّظشٝخ ٗٝيٞ

 رَٖٞذ :  

ُوي ك٤٠ض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ربٛظٔخّ ًز٤َ ك٢ ح٧ٝٓخ١ حُؼ٤ِٔش حُٜٔظٔش رخُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤          

ك٢ٜ ٗظ٣َش طلخٍٝ إٔ طٌَٔ حُٔٔخٍٓخص ح٤ُخرخ٤ٗش ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ 

أ٤ٔٛش حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ اػظٔخىٛخ ػ٠ِ كَم حُؼَٔ حُٔظآه٤ش ٝحُٔظـخٗٔش ا٠ُ ٓٔظٟٞ حُؼوش 

 ( .2008،45ظزخىُش ر٤ٖ ح٩ىٍحس ٝػِٜٔخ ) رٞكٕٞ ، حُٔ

طويّ حُظـَرش حُظ٘ظ٤ٔش ك٢ ح٤ُخرخٕ ًٗٔٞؿخ ط٤٤َٔح ك٣َيح ك٢ ػخُْ ح٧ػٔخٍ ٓٔظ٘يح ػ٠ِ ػ٘خَٛ  

ػوخك٤ش ٤ِٔٓس ٝٛخٓش ؿؼِض ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ح٤ُخرخ٢ٗ ٓوظِلخ ػٖ رو٤ش حُظ٘ظ٤ٔخص ك٢ حُؼخُْ ، ٣ٝٔؼَ 

ىس ك٢ كوَ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُظ٘ظ٤ٔخص ك٤غ طظٜيٟ ٗظ٣َش حُظ٘ظ٤ْ ح٤ُخرخ٢ٗ أكي حُ٘ٔخًؽ حُٔظـي

"z ٤ِ٣ْٝ أ٢ٗٝ " حُٜٔ٘ي ك٢ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُظ٘ظ٤ٔخص ك٢ حُؼخُْ ٓويٓش رٌُي ٬ٌٗ ط٘ظ٤ٔ٤خ" "

 ( .2021،809ٓوظِلخ ُٔخ رؼي حُز٤َهَح٤١ش حُل٤ز٣َش )ٍٝحرق ، 

ٔؼخَٛ ( كٔذ حُٔئٍهٕٞ إٔ طخ٣ٍن ح٤ُخرخٕ ح1912ُ/  1868ػَٜ ) ٤ٓـ٢  ًٔخ ٣ؼظزَ   

٣زيأ رؼَٜ "٤ٓـ٢"  ٝٛٞ حُؼٜي ح١ٌُ ٢ِ٣ كظَس "حُ٘ٞؿٖ " أٝ حُ٘ظخّ ح٩هطخػ٢ ُِٔخٍٓٞح١ 

ك٤غ ٟٝؼض ك٤ٚ ح٧ْٓ حُلو٤و٤ش ٠ُٜ٘ش ح٤ُخرخٕ حُٔؼخَٛس ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ٝك٢ ٌٛح 

حُؼَٜ اٗظوِض حُؼخٛٔش ح٤ُخرخ٤ٗش ٖٓ ٤ًٞطٞ ا٠ُ ٤ًٞ١ٞ ، ٝاَٜٗكض حُيُٝش ٤ًِخ ا٠ُ ىٍحٓش 

( ٝٓٔخ ٫ٗي ك٤ٚ  إٔ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ؿظٔخػ٢  142، 2011َر٤ش ٝطز٤ٜ٘خ ) طو٤ش ، حُل٠خٍس حُـ

ح٤ُخرخ٢ٗ ٛٞ ط٘ظ٤ْ اؿظٔخػ٢ ٤ِٔٓ ٖٓ ػيس ٗٞحك٢ ، كٌٜح حُٔـظٔغ ٣لخكع ػ٠ِ ػخىحص ٝطوخ٤ُي 

أٓخُلٚ حُظ٢ أٗظـض  ٓ٘ظٞٓش ه٤ٔش ٝأه٬ه٤ش ٍحٓوش ، ًخٕ ُٜخ ػظ٤ْ ح٧ػَ ك٢ اػخىس اٗظخؽ 

ى٣ش ٤ٓٝخ٤ٓش طلَٔ ٗلْ حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ ،كٌٜٙ حُلِٔلش ح٩ؿظٔخػ٤ش أٗٔخم اؿظٔخػ٤ش ٝاهظٜخ

رو٤ض أ٤ِٛش ٝٓظٞحٍػٚ ٍؿْ حُظطٍٞ حُظو٢٘ ح١ٌُ ؿِٟ ؿ٤ٔغ ٓـخ٫ص حُل٤خس كخُٔـظٔغ ح٤ُخرخ٢ٗ 

٣ؼظوي ك٢ أ٤ٔٛش حُـٔخػش ٝحُؼخثِش ٧ٕ ٌٛٙ ح٧ه٤َس طؼظزَ ًٌَ اٗٔخ٢ٗ ٝاؿظٔخػ٢ أْٛ ٖٓ حُلَى 

رخ ٓغ ٓ٘خم حُؼَٔ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُخرخ٤ٗش ٓخ ؿؼِٜخ ٢ٛ ح٧هَٟ طؼ٢ِ ٝاٗؼٌٔض ٌٛٙ حُو٤ٔش ا٣ـخ

 ( .810، 2021ٖٓ ه٤ٔش حُؼَٔ ٝاطوخٗٚ ٝطؼ٣ِِ حَُٝف حُـٔخػ٤ش ُِؼَٔ ) ٍٝحرق ،

 :  ٍفًٖ٘ الإداسح اىٞبثبّٞخأٗلا : 

٤ُْ طؼي ح٩ىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗش أكي حُؼٞحَٓ حُ٘ـخف ٝحُظطٍٞ ك٢ ح٤ُخرخٕ ٝطظ٤ِٔ رظـَرظٜخ حَُحثيس ، 

كو٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝاٗٔخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ أ٠٣خ،  ٣ٝؤط٢ ٌٛح حُظ٤ِٔ 
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ح٩ىح١ٍ رٔوظِق ػ٘خَٛٙ حُظ٤٘٣ٌٞش ٝحُل٣ٌَش اً رخص حُِٔٞى ح٩ىح١ٍ ٤ُِخرخٕ ٜٓيٍح ٜٓٔخ 

ُِؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص حُٔظ٤ِٔس كٍٞ حُؼخُْ ، ٣ٝؼَف ػٖ ح٩ىٍحس ح٤ُخرخ٤ٗش رؼٞ حُٔزخىة 

، ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ : ٓزيأ "حُظل٤ٖٔ ٨ُك٠َ " أٝ " حُظل٤ٖٔ حُٔٔظَٔ " ح٤َُٜ٘س 

 ( حُٔطزن ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حًَُ٘خص حُؼخ٤ُٔش . kaizenح١ٌُ ٣طِن ػ٤ِٚ رخُِـش ح٤ُخرخ٤ٗش ًخ٣ِٕ )

٣٫ٝول٠ ىٍٝ ح٫ىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗش ك٢ ىكغ ػـِش حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٤ُِخرخٕ ٝىٍٝٛخ حَُث٢ٔ٤ ك٢ 

 حُ٘ٔٞ كخثن حَُٔػٚ حُٔؼَٝف رخْٓ " حُٔؼـِس ح٤ُخرخ٤ٗش " رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش .طلو٤ن 

ٖٝٓ حُٔؼ٤َ ٬ُٛظٔخّ إٔ ػيى  ٖٓ حُٔوظ٤ٜٖ ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ح٫ىحٍس أٗخٍٝ ا٠ُ إٔ 

" ُِؼخُْ  "٤ِ٣ٝخّ zح٫ىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗش ٖٓ ه٬ٍ ١َكْٜ ُزؼٞ حُ٘ظ٣َخص ح٤َُٜ٘س ً٘ظ٣َش "

 1981ٜٓخ ك٢ ًظخرٚ ح٤َُٜ٘" ٤ًق ٗظؼِْ ٖٓ ح٤ُخرخٕ ٝٗظلٞم ػ٤ِٜخ ؟ " ػخّ أ٢ٗٝ " حُظ٢ هي

 ػ٠ِ أٜٗخ حُـِء ح٧ْٛ ك٢ ح٫ىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗش .

ٝإ ٠ٔٔٓ ح٫ىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗش ُْ ٣طَف ٖٓ هزَ حُؼِٔخء ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ ك٢ ريح٣ش ح٧َٓ رَ طْ ١َكٚ     

 ٖٓ ػخُْ ح٫ىحٍس ح٢ٌ٣َٓ٧ " ؿ٤ْٔ ٣ًَٔظ٤ٖ حر٤و٤ِٖ " .

ػ٘يٓخ كَِ أٓزخد ٗٔٞ ح٫هظٜخى ح٤ُخرخ٢ٗ رؼي حُلَد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ك٢ ًظخرٚ ح٤َُٜ٘ " 

ك٤غ هخّ رطَف ٓلّٜٞ ح٫ىحٍس  1985ػخّ  ) japanese factoryحُٜٔ٘غ ح٤ُخرخ٢ٗ " ) 

/ حُظَه٤ش 2/ حُظٞظ٤ق ٓيٟ حُل٤خس ،  1ح٤ُخرخ٤ٗش ٖٓ ه٬ٍ طو٤ٜٔٔخ ا٠ُ ػ٬ع ػ٘خَٛ أٓخ٤ٓش : 

/ حطلخى حُ٘وخرخص ىحهَ حًَُ٘خص . ٝٗظَح ٤ٔٛ٧ش ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ 3ح٫هي٤ٓش ، ٝح٧ؿٍٞ كٔذ 

ح٧ٓخ٤ٓش ٝطؤػ٤َٛخ حُٔل١ٍٞ ك٢ ٍْٓ ٓلّٜٞ ح٫ىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗش ، ٣طِن ػ٤ِٜخ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ ٠ٔٔٓ 

 ( .samshune jingiحٌُُ٘ٞ حُؼ٬ػش ) 

هٞٗٞطيحٝ"    -خرخ٢ٗ "ًخ ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ ٓلّٜٞ ح٩ىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗش كٔذ ػخُْ ح٩ىٍحس ح٤ُ       

٢ٛ : ١َم حُظل٤ٌَ ٝحُ٘ظْ ح٩ىح٣ٍش حٌُٔٞٗش حٓظ٘يح ا٠ُ ٓلخ٤ْٛ ٝأْٓ حُؼوخكش ح٤ُخرخ٤ٗش " ) 

 ( .7 -4،  2018ح٣ُِٔي ، 

 

 أعشاس رقذً اىٞبثبُ ) أعشاس اىْدبذ ( :  ثبّٞب : 

 ىقذ مزت اىنثٞش ػِ أعشاس رقذً اىٞبثبُ َٗٝنِ أُ ّزمشٕب فٜ اىْقبغ اٟرٞخ :  

/ ح٩ٗٔخٕ ح٤ُخرخ٢ٗ طٌٖٔ ٖٓ ٗوَ ٓخُيٟ حُـَد ٖٓ ػِّٞ ٓوظِلش ٝٗـق ك٢ طو٤ِيٛخ ٝططز٤وٜخ ، 1

 ٝأريع ك٢ طط٣َٞٛخ ا٠ُ ح٧كٖٔ .

/ ٣ؼظزَ ح٤ُخرخ٢ٗ حَُحكش ٝحُّ٘ٞ ٢ٗء ٓؼ٤ذ ، ٌُُي كٜٞ ك٢ ؿخ٣ش حُـي ٝحُ٘٘خ١ ٝهض ػِٔٚ ، 2

 ٖٓ ُِظوخػي رخُ٘ٔزش ُٚ . ٝطـي إٔ اؿخُطٚ ح٣ُٞ٘ٔش ٗزٚ ٓؼيٝٓش رخ٩ٟخكش ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى
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/ إٔ ح٤ُخرخ٢ٗ ٣ـ٤ي ح٩ىهخٍ كٜٞ ٗؼذ ٣يهَ ٖٓ ػ٣َٖ٘ رخُٔجش ا٠ُ أٍرؼ٤ٖ رخُٔجش ٖٓ ىهِٚ ) 3

 %  ٖٓ ىهِٚ (  . 40% ا٠ُ 20

 / ح٤ُخرخ٢ٗ ٣ظوٖ ٓخ ٣ٜ٘غ ٣ٝوّٞ رٚ ك٤يٙ ٓخَٛس ا٠ُ أرؼي حُليٝى .4

ًٍ ٧ؿَ طٞك٤َ رؼٞ حُٔخىس أٝ / ح٤ُخرخ٢ٗ ُي٣ٚ ٗؼٍٞ رخَُهخرش حٌُحط٤ش ك٬ ٣لظخؽ أٝ ٣ظوخ5

 حُٞهض .

 ح٥ه٣َٖ./ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝػيّ حُظٍٜٞ أٝ حُظِٔن ػ٠ِ 6

 / ١ز٤ؼش حُلَى ح٤ُخرخ٢ٗ ٛٞ طوي٣ٔٚ ُِؼَٔ ٝحُؼَٔ .7

/ حُظوط٢٤ : ٖٓ ه٬ٍ طوط٢٤ حُيُٝش ٝ طٞؿ٤ٜخص ٝٓٔخػيحص ُ٪ٓظؼٔخٍ ىحهَ ٝهخٍؽ 8

 حُز٬ى .

 حُـي٣يس ٝط٣َٝـٜخ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ح٧ٓٞحم ./ ح٩ٜٗخٍ : ٖٓ ه٬ٍ اٗظخؽ حُ٘ٞػ٤ش 9

/ هٞس ح٩ٓظؼٔخٍ ك٢ حُوخٍؽ ٖٓ ه٬ٍ اهخٓش ٜٓخٗغ ك٢ ًَ حٍؿخء حُؼخُْ ٝ طـ٘ذ حُلٞحؿِ 10

 ( . 143-142، 2011حُـ٤ًَٔش ) طو٤ش ، 

 

 اىغَبد اىؼبٍخ ىيزْظٌٞ اىٞبثبّٜ :  ثبىثب : 

 كخُٞهض ٛٞ أؿ٠ِ ح٧ٍٛٞ ػ٠ِ ح٬١٩م ، ٝٛٞ أَٛ ٣٫ٌٖٔ ح٩ٓظـ٘خء  إَٔٞخ اى٘قذ :

ػ٘ٚ كٜٞ ٣لظخؽ ا٠ُ اىحٍس ػ٤ِٔش ٝحػ٤ش ٤ٍٗيس ٓيًٍش ٤ٔٛ٧ش حُظويّ ٣ٝوٍٞ  "ر٤ظَ 

( " إ ِٜٓل٢ ح٤ُخرخٕ أهخٓٞح ٌٓ٘ح ٓخثش ػخّ ٠ٓض ػٖ  peter dructerىٍحًَ " ) 

حُـي٣ي ، ػ٠ِ ه٤ْ ٝ ػوخكش ٣خرخ٤ٗش  ٝػ٢ رخُؼوخكش حُـي٣يس حُٜٔطزـش رخُِٔٞى حُـَر٢

طو٤ِي٣ش ، كخًَُ٘ش ٝحُـخٓؼش ح٤ُخرخ٤ٗش حُلي٣ؼش ؿَر٤ش ٖٓ ك٤غ ٌِٜٗخ ، ٌُٜٝ٘خ حٓظويٓض 

 ( . 143، 2011ًلخ٣ٝخص اٗـخُ  ُِؼوخكش ح٤ُخرخ٤ٗش حُظو٤ِي٣ش ؿ٤َ حُـَر٤ش ) كٔخٕ ، 

 ُوخػي١ حُٔظٔخٓي حُظٔٔي حَُٕٔ رخُظوخ٤ُي ٝحُؼخىحص حُوخثٔش ػ٠ِ حُظٞحَٛ ٝح٩ٍطزخ١ ح

 رخ٧َٓس ٝحُؼ٤َ٘س ٝحُـ٤َحٕ ٝحُل٢ ٝح٬ُِٓء ... . 

  ٖٓ َٜحُـ٘غ،طل٣َٞ حُي٣ٖ ٝحُؼو٤يس ا٠ُ ِٓٞى ٓويّ هخثْ ػ٠ِ ٤َٟٔ ه١ٞ ٓظط 

 ( .143،  2011 طو٤ش،حُلٔي ٝحُٜ٘ٞح٤ٗش )  حُظ٢ِٔ، حُطٔغ،

  طظ٤ِٔ حُؼ٬هخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش رخُٔٞىس ٝح٩كظَحّ ر٤ٖ ٓوظِق حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ؿ٤ٔغ

حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٝح٫ُٞء حُٔطِن ٛٞ ٓخ ٤ٔ٣ِ حُؼخَٓ ح٤ُخرخ٢ٗ ، ك٤غ طٜزق 
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حُٔئٓٔش ٤ًٌِٔش ُِؼخَٓ ح٤ُخرخ٢ٗ ٌُُي ٣ؼَٔ رـي ٖٓ أؿَ ٗـخكٜخ ٌٝٛح ٗخرغ ٖٓ اٛظٔخّ 

 ٌٖ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ هيٓخطٚ .حُٔئٓٔش رخُؼخَٓ ك٬ ٣ٔ

  حُؼوش : طٔٞى ه٤ٔش حُؼوش ك٢ حُٔـظٔغ ح٤ُخرخ٢ٗ ك٤غ طَطز٢ حُظ٘ظ٤ٔ٤خص ح٤ُخرخ٤ٗش ٝػٔخُٜخ

ٝٗوخرخطٜخ حُؼٔخ٤ُش ٝحُـٜخص حُل٤ٌٓٞش رٌٜٙ حُو٤ٔش ، ٓٞء ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ٔخص ٗلٜٔخ أٝ ر٤ٖ 

 حُلخػ٤ِٖ ح٩ؿظٔخػ٤٤ٖ 

  َحُِٜٔلش حُؼخٓش ُظ٘ظ٤ْ رخُ٘ٔزش أ٣ُٞٝش حُِٜٔلش حُؼخٓش ػ٠ِ حُوخٛش : ك٤غ طؼظز

ُِؼخَٓ ح٤ُخرخ٢ٗ ًحص ح٣ُٞٝش ػ٠ِ ٜٓخُلٚ حُ٘و٤ٜش ، كِٜٔلش حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ 

 رٜخ كٞم ا١ اػظزخٍ .

  حُؼيحُش ٝحُٟٔٞٞػ٤ش ك٢ ٓؼخِٓش حُؼخ٤ِٖٓ : ك٤غ طلَٙ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤ُخرخ٤ٗش ػ٠ِ

ُظل٤ِ ٫ٝؿٞى ُٜخ ٟٖٔ ٓؼخِٓش ًخكش ػخ٤ِٜٓخ رخُؼيٍ ٝحُٔٔخٝحس ًٔخ إٔ كٌَس حُظ٤ِٔ أٝ ح

 ( . 1997،54حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔش ك٢ ح٤ُخرخٕ ) حُِػز٢٤ ، ػز٤يحص ، 

 ّجزح ػِ حٞبح ٗٝيٞبً أٗشٜ : ساثؼب :  

،  1965ك٢ "ُُٛٞٗٞٞٞ رٜخ١ٝ " ، ٣خرخ٢ٗ ح٧َٛ طوَؽ ٖٓ ٤ًِش ٤ِ٣ٝخّ ٓ٘ش  1943ُٝي ػخّ 

ٝحُيًظٍٞحٙ  1967ػخّ ٝطلَٜ ػ٠ِ حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ اىٍحس ح٧ػٔخٍ ٖٓ ؿخٓؼش" ٓظ٘خكٍٞى" 

، ػَٔ ٓيٍٓخ ٝأٓظخًح ٓ٘خًٍخ ك٢ ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٩ىحٍس  1972ٖٓ ؿخٓؼش ٤ٗـخؿٞ ػخّ 

 1979ٝأٛزق "٤ِ٣ٝخّ أ٢ٗٝ" ٌٓ٘ ػخّ  1979 -1971ح٧ػٔخٍ "رٔظخٗلٍٞى " ك٢ كظَس 

َ" رِّٞ أٗـِّٞ ، ٣ٝؼظز –رَٝك٤ٍٔٞح ك٢ ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ ٨ُىحٍس رـخٓؼش ًخُل٤ٍٗٞخ 

"" ح٩ىح٣ٍش ٝهي z(ًَٗش ٗخؿلش  ، ٣ٝ٘ظَٜ ر٘ظ٣َظٚ 500أ٢ٗٝ" ٓٔظ٘خٍح ُؤٔش ٓخثش )

                                                اػظزَ ك٢ ػخُْ ح٩ىحٍس ٓظليػخ رخْٓ ح٩ىح٤٣ٍٖ ح٤ُخرخ٤٤ٖٗ 

https://www.arado.org › MNGNews . ) 

ش حُؼ٤ِٔش ُظؤ٤ْٓ اىٍحس ػ٤ِٔش ٝكؼخُش ٖٓ ه٬ٍ ٗظ٣َش ُوي اػظٔيص ح٩ىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗش حَُٔؿؼ٤  

ُحى ك٤غ ًٍِص ًؼ٤َح ػ٠ِ ح٧ِٓٞد حُظ٘خ٢ًٍ حُٞحؿذ اطزخػٚ ٝحٓظويحٓٚ ك٢ ٓوظِق 

ح٩ىحٍحص ٗظَح ٤ٔٛ٨ُش حُظ٢ ٣لظ٠ رٜخ ك٢ طلو٤ن حَُٟخ حُٞظ٤ل٢ ٝطؼ٣ِِ ح٩ٗظٔخء ٝح٫ُٞء 

، ٝإ ٗظ٣َش ُحى ك٢ ح٧ٓخّ ٢ٛ  ُِٔئٓٔش ، ٝح١ٌُ ٣لون طِوخث٤خ ٓزيأ ح٠ٗ٩زخ١ حُٞظ٤ل٢

ٓ٘ظٍٞ حُلٌَ ح٩ىح١ٍ حُلي٣غ حُوخثْ ػ٠ِ ٓزيأ اىٍحس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝح٩ىٍحس رخ٩ٛيحف 

حُٔ٘ـؼش ُِؼَٔ رخ٧ِٓٞد حُظ٘خ٢ًٍ ، ٛٞ ٓخ أًيٙ حُزخكغ " ًخٍٝٝ ح٤ِ٘٣ٌخٝح " ػ٘ي كي٣ؼٚ 

كَحى ك٢ حُٔئٓٔش ػٖ هٜخثٚ ح٩ىحٍس ح٤ُخرخ٤ٗش حُظ٢ طٔظيػ٢ كِوخطٜخ ٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ ح٧

 ( . 259، 2021ُظلو٤ن ح٫ٛيحف حُٔ٘ظًَش ) هِل٢ٗٞ ، 

  :"z"ٍجبدا ّظشٝخ  خبٍغب:
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/ حُٞظ٤لش ٓيٟ حُل٤خس : اًح ًخٕ أْٛ هخ٤ٛش طظ٤ِٔ رٜخ حُٔئٓٔش ح٤ُخرخ٤ٗش ٢ٛ طٞظ٤ق 1

 حُؼخ٤ِٖٓ 

 رخ٤ُخرخٕ .ٓيٟ حُل٤خس ، كبٗٚ ٤ُْ ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُؼخٓش حُٔؼٍٔٞ رٜخ ك٢ رؼٞ حُٔئٓٔخص 

/ ػيّ حُظوٜٚ ك٢ حُٜٔ٘ش : طل٠َ حُٔئٓٔخص ح٤ُخرخ٤ٗش ػيّ حُظوٜٚ حُيه٤ن ك٢ حُٜٔ٘ش ، 2

كخُٔٞظق ٝحُؼخَٓ ٣ٔخٍّ أًؼَ ٖٓ ٜٓ٘ش ٣ٝ٘ظوَ ٖٓ هْٔ ا٠ُ آهَ ، ًُٝي ُ٪ٓظلخىس رٚ ك٢ 

هيٓش ؿ٤ٔغ أهٔخّ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ٌٝٛح حُظ٘وَ ٖٓ هْٔ ٥هَ ٣ٌٔذ حُؼخَٓ  طـَرش 

 ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼِٚ ٓؼيح ُِظَه٤ش . ػ٣َش

/ حُظو٤٤ْ ٝحُظَه٤ش حُزط٤جش : ٫ طظْ حُظَه٤ش ك٢ ٓؼظْ حُٔ٘ظٔخص رخ٤ُخرخٕ ه٬ٍ ًَ ػَ٘ 3

 ٓ٘ٞحص ، ٌٝٛح ح٩ؿَحء ٣طزن ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔئٓٔش .

/ ح٠ٗ٩زخ١ حٌُحط٢ : ٣ؼَٔ حُٔٞظق ٝحُؼخَٓ ٖٓ طِوخء ٗلٔٚ ٝريٕٝ طٞؿ٤ٚ أٝ َٓحهزش ٖٓ 4

ٔٚ ٝٛٞ أهَ ٗٔزش ؿ٤خد ػٖ ػِٔٚ ٝٛٞ ٣وّٞ ػخىس رؼَٔ اٟخك٢ ططٞػ٢ ريٕٝ أؿَ ، ٍث٤

 أٛزق اكٔخٕ حُؼَٔ ؿِء ٖٓ ٓوٞٓخص ٗو٤ٜش حُلَى ح٤ُخرخ٢ٗ .

/ ح٩ىحٍس ح٧ر٣ٞش : اكيٟ ٝظخثق حُٔيٍحء ك٢ ح٤ُخرخٕ ٢ٛ طَر٤ش ٝاػيحى ٓيٍحء حُٔٔظوزَ ، 5

ْ ٣ظِٔوٞح ح٬ُُْٔ ح٩ىح٣ٍش كظ٠ ٣ِٜٞح كٌَ حُٔيٍحء ٣ـذ إٔ ٣َ٘ػٞح ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ػ

حُؤش ٤ُٜزلٞح ٓيٍحء ُِٔئٓٔش ، ٌُٜح كبٕ حُٜ٘خىحص حُـخٓؼ٤ش حُؼخ٤ُش ٫ ٓؼ٠٘ ُٜخ ك٢ ح٤ُخرخٕ ، 

كخُلَى ٣ظؼِْ ك٢ حُـخٓؼش ٫ٝػـذ  إٔ ٣ٌٕٞ ٍث٤ْ ٍُٝحء ح٤ُخرخٕ ) طخٗخًخ ( كخ٬ٛ ػ٠ِ 

 .( 146، 2021حُٜ٘خىس حُوخ٤ٗٞٗش حُؼخٓش كو٢ ) طو٤ٚ ، 

/ ٣َ١وش حطوخً حُوَحٍحص حُـٔخػ٤ش : َٓى ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ ح٧ٓخّ ٛٞ ١ز٤ؼش  ٓٔخٍٓش 6

 1998حُ٘٘خ١ حٍُِحػ٢ هي٣ٔخ ك٢ ح٤ُخرخٕ ٝح١ٌُ ٣ظطِذ ٓ٘خًٍش حُـ٤ٔغ ك٢ طؤى٣ظٚ ) ح٤ُ٘ٔق ، 

( ، ك٤غ طؼظزَ ح٩ىٍحس رخُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔ٘ظٔش ح٤ُخرخ٤ٗش حُٔلٍٞ ح٧ٓخ٢ٓ ُظلو٤ن 62، 

( ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ ح٧ٗظٔش حُٔ٘ـؼش ٤Rinjiل٢ ٝإ ٗظخّ ح٣َُ٘ـ٢) ح٠ٗ٩زخ١ حُٞظ

٨ُِٓٞد حُظ٘خ٢ًٍ ك٢ ػ٤ِٔش اطوخً حُوَحٍحص اٗط٬هخ ٖٓ ٓزيأ ح٧هٌ رخ٩هظَحكخص ٖٓ أى٠ٗ 

 ( .56، 1992ا٠ُ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ اىح١ٍ ) أرٞ هلق ، 

 اىثبٍْخاىَحبظشح 

 ّظشٝخ اىْظٌ ) اىْظبً اىَفز٘ذ (

 أٗلا : ٍذخو إىٚ ّظشٝخ اىْظٌ :    

طٔؼَ ٗظ٣َش حُ٘ظْ أكي حُزيح٣خص حُلو٤و٤ش ٬ُطـخٙ ح٩ىح١ٍ حُلي٣غ ح١ٌُ ؿخء ُٔؼخُـش    

حُؼـَحص ٝحُوٍٜٞ ح١ٌُ ٝهغ ك٤ٚ ح٫طـخٙ ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ طـخَٛ ٝاٛٔخٍ حُز٤جش 
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ك٢ ٌٛح حٌُٕٞ ٛـ٤َ  حُوخٍؿ٤ش ُِٔ٘ظٔش ، ٝؿخءص ط٤ٔٔش ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ كو٤وش إٔ ًَ ٢ٗء

 " ٣ؼَٔ ك٢ ا١خٍ أٝ ٟٖٔ ٗظخّ أًزَ ٓ٘ٚ .systemأٝ ًز٤َ ػزخٍس ػٖ ٗظخّ 

ٓلّٜٞ حُ٘ظخّ : ٣٘ظن ًَ ٗظخّ ٖٓ ٗظخّ أًزَ ٓ٘ٚ ، ًَٝ ٗظخّ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ح٧ؿِحء " ح٧ٗظٔش " ٣ٔؼَ ًَ ؿِء ٗظخٓخ كَػ٤خ ، ٌٌٝٛح ٫ ٣ٔظط٤غ أ١ ٗظخّ ًز٤َ أٝ ٛـ٤َ 

ٖ ح٧ٗظٔش ح٧هَٟ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٜزق ًَ ٗظخّ ٓلظٞكخ ػ٠ِ ح٧ٗظٔش حُظ٢ ٣ؼَٔ حُؼَٔ رٔؼٍِ ػ

 ٓؼٜخ ٝحُظ٢ طٔؼَ حُز٤جش حُٔل٤طش رٚ ٣ظلخػَ ٣ٝظزخىٍ حُظؤػ٤َ ٓؼٜخ .

 ٓؼخٍ : طٔؼَ حُـِحثَ ٗظخٓخ كَػ٤خ ٖٓ ح١ُٖٞ حُؼَر٢ .

 ٝح١ُٖٞ حُؼَر٢ ٗظخّ كَػ٢ ٖٓ ٗظخّ ػخ٢ُٔ .       

ُي حُ٘ظخّ ح١ٌُ ط٘٘ؤ ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ر٤جظٚ حُٔل٤طش ػ٬هش طزخى٤ُش ، : ٛٞ ً ٍفًٖ٘ اىْظبً اىَفز٘ذ

طؼَٔ حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ رـٞ حُ٘ظَ ػٖ أٛيحكٜخ ٍرل٤ش أٝ ؿ٤َ ٍرل٤ش ، ٝرخُظخ٢ُ 

كبٕ حُو٤خىحص ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ طظـخَٛ طؤػ٤َ حُز٤جش ػ٠ِ ٓ٘ظٔخطٜخ ٧ٕ ًُي ٓٞف ٣ئى١ ا٠ُ حؿظ٘خّ 

 ق ٓ٘ظٔخطْٜ .حُلَٛش ٖٓ ١َف حُٔ٘خك٤ٖٔ ُٜخُ

: ٛٞ ؿِٔش حُؼ٘خَٛ ٝحُؼٞحَٓ حَُٔطزطش رخُٔل٢٤ حُيحه٢ِ ُِٔ٘ظٔش ٓؼَ :  ٍفًٖ٘ ٍحٞػ اىؼَو

حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٬هخص ح٤َُٔٓش ٝحُؼٞحَٓ حُظو٤٘ش ٢ٔٗٝ حُو٤خىس ٝح٧ٖٓ ح٢ُٜ٘ٔ ٢ٔٗٝ 

ي كخؿخطْٜ ح٫طٜخٍ ، ٝحُظ٢ طئػَ رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ طٞؿ٤ٚ ِٓٞى حُؼخ٤ِٖٓ ٝطلي٣

 ٝرخُظخ٢ُ اٗظخؿ٤ش حُٔئٓٔش ٝحٓظوَحٍٛخ 

: ٢ٛ ٓـٔٞع ح٧ٗٔخم حُٔل٤طش رخُظ٘ظ٤ْ ٝحُظ٢ طئػَ ك٤ٚ رط٣َوش  ٍفًٖ٘ ٍحٞػ اىَْظَخ

ٓزخَٗس أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ، ٝطظٔؼَ ك٢ ٓظـ٤َحص حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ٣ٔظٔي ٜٓ٘خ حُظ٘ظ٤ْ 

ِرخثٖ ٝرخه٢ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ٗوخر٤٤ٖ ػ٘خَٛ طلًَٚ ، ٓؼَ حُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُ

ٝهخ٤٤ٖٗٞٗ ٝٓ٘خك٤ٖٔ ٝؿٜخص ك٤ٌٓٞش ٝحُوطخع ح٫ؿظٔخػ٢ ٝحُؼوخك٢ ٝح٤ُٔخ٢ٓ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٢ 

ٝحُٔ٘ظٔخص حُؼخ٤ُٔش ٓؼَ: ٓ٘ظٔخص كٔخ٣ش حُز٤جش ٝكوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝح٧ٓٞحم حُٔ٘ظًَش ٝؿ٤َٛخ 

. 

حُٔيه٬ص  -(1رؼخى أٓخ٤ٓش ٢ٛ : : ٣ظٌٕٞ حُ٘ظخّ حُٔلظٞف ٖٓ أ ثبّٞب : ٍنّ٘بد اىْظبً اىَفز٘ذ

حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش  -(5حُز٤جش .  –( 4حُٔوَؿخص.  -(3حُؼ٤ِٔخص ٝط٠ٔٔ ًٌُي رخُظل٣َٞ .  –( 2. 

feedback. . 

إ ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ حُٔلظٞف طٔؼَ أٗظٔش كَػ٤ش ػِٜٔخ ٓؼخ رلؼخ٤ُش ًٝلخءس ٣ئى١ ا٠ُ ٣ُخىس      

 ٓوَؿخص حُ٘ظخّ ًٌَ .

 اىَذخلاد : ٗرزنُ٘ ٍِ :  -1
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  ٍحُٔؼيحص . –ح٫٥ص  –حُٔيه٬ص حُٔخى٣ش : ٍأّ حُٔخ 

  حُٔيه٬ص حُز٣َ٘ش : ْٝٛ ح٧كَحى ٝٓخ ٣َطز٢ رْٜ ٖٓ ه٤ْ ٍٝؿزخص ٝحطـخٛخص ٝػ٬هخص

 اٗٔخ٤ٗش .

  حُٔيه٬ص حُٔؼ٣ٞ٘ش : ٝط٘ظَٔ ػ٠ِ ح٧ٛيحف ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ حُٔـظٔغ

 ُو٤ٞى حُٔلَٟٝش .ٝط٣ٌٞ٘ٚ ٝحُلَٙ حُٔظخكش ٝح

 . ْحُٔيه٬ص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش : ٣ٝوٜي رٜخ أٓخ٤ُذ ح٩ٗظخؽ ٝحُٔؼَكش حُل٤٘ش حُٔظخكش ُِظ٘ظ٤ 

حُؼ٤ِٔخص أٝ حُ٘٘خ١خص: ٢ٛٝ طظٔؼَ رخُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طـ١َ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝطٔؼَ  -2

ًِٜٓٞخ ٖٓ أؿَ طل٣َٞ حُٔٞحٍى ٝطـ٤٤َ ٌِٜٗخ ٝطوي٣ٜٔخ ك٢ ٍٛٞس ٓوظِلش، ٖٝٓ ٌٛٙ 

 ً حُوَحٍحص، ح٫طٜخٍ، حُو٤خىس.ح٧ػٔخٍ حطوخ

حُٔوَؿخص : ٢ٛٝ ٓخطويٓٚ حُٔ٘ظٔش ُِز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٖٓ ِٓغ ٝهيٓخص أٝ اٗظخؽ ٓوخرَ  -3

 ػٖٔ ٗوي١ أٝ ؿ٤َٙ ٖٓ أٌٗخٍ حُظؼ٣ٞٞ ح٫ؿظٔخػ٢ .

حُز٤جش : ٝطوق ا٠ُ ؿخٗذ طِي حٌُٔٞٗخص طلخػَ أؿِحء حُ٘ظخّ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ا٠ُ ؿخٗذ  -4

ُز٤جش " اً ٣ِؼذ حُٔـظٔغ أٝ ٓ٘خم حُٔل٢٤ ىٍٝح أٓخ٤ٓخ طلخػِٜخ ٓغ حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ " ح

ك٢ طلي٣ي حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ٝطؤػ٤َ ٌٛح حُٔ٘خم ك٢ طٞك٤َ حُٔيه٬ص حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ 

 حُظ٘ظ٤ْ .

حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش: ٢ٌُٝ ٠٣ٖٔ حُظ٘ظ٤ْ ٓؼَكش حُٔيٟ ح١ٌُ طظلون ك٤ٚ ح٧ٛيحف ٝحُ٘ظخثؾ  -5

ش ٝٓوَؿخطٚ ٓغ حكظ٤خؿخطٜخ، ٫ري ٖٓ حُوخٛش رخ٧ىحء ٝٓيٟ ط٘خٓذ أٗظٔظٚ حُلَػ٤

ٝؿٞى ٓؼِٞٓخص َٓطيس طؼ٤٘ٚ ػ٠ِ ٓؼَكش ٓيٟ طوزَ حُز٤جش ُظِي حُٔوَؿخص، ٝط٠ٔٔ 

 ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص رخُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش.

ٖٓ هٜخثٚ حُ٘ظخّ حُٔلظٞف حهظٜخٛٚ رظل٣َٞ ثبىثب : خصبئص اىْظبً اىَفز٘ذ : 

حُوخٍؿ٤ش أٝ ح٧ٗظٔش ح٧هَٟ ، أ١ إٔ حُٔيه٬ص ٩ٗظخؽ ٢ٗء ٣ٌٖٔ إٔ طٔظل٤ي ٓ٘ٚ حُـٔخػخص 

حُٔيه٬ص ٣ٌٖٔ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓوَؿخص ، ٓؼخٍ ًُي : حُٜٔ٘غ ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٠ِ ٓيه٬ص 

 ٓؼ٤٘ش ٣وّٞ رظل٣ِٜٞخ رؼ٤ِٔخص ا٠ُ ِٓغ ط٘زغ ٍؿزخص ح٧كَحى ٝح٧ٗظٔش ح٧هَٟ ك٢ حُٔـظٔغ .

طظؤػَ رخُٔل٢٤ ٝك٢ ح٧ه٤َ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔ٘ظٔش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٗٔن ٓلظٞف         

حُوخٍؿ٢ ٝطئػَ ك٤ٚ رٔزذ حُؼ٬هش ٓظؼيىس ح٧رؼخى ٓؼٚ ، ك٢ٜ طظؼخَٓ ٓغ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝٓغ 

حٍُٔٞى٣ٖ ٝٓغ حُز٘ٞى ٝٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش هخٛش ٖٓ ك٤غ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٝطظؼخَٓ 

هخص ٓغ حُٔ٘خك٤ٖٔ ٝٓغ ٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ، ًٔخ طظؼخَٓ ٓغ حُز٤جش حُؼخ٤ُٔش أ٠٣خ رٔؼَ ٌٛٙ حُؼ٬

ٌُٖ رط٣َوش أًؼَ حطٔخػخ ، ٝرٌٜح حُٔ٘طن ٖٓ حُؼ٬هخص ك٢ٜ طؤهٌ ٖٓ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش 
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حُٔيه٬ص حُظ٢ ٢ٛ ٖٓ ٟٖٔ كخؿخص أٗٔخهٜخ حُيحه٤ِش ، ٖٝٓ ػْ طـ١َ ػ٤ِٜخ ػ٤ِٔخص 

حُظل٣َٞ حُٔ٘خٓزش ٖٓ أؿَ طوي٣ٜٔخ ك٢ ٍٛٞس ٓوَؿخص ٢ٛ أ٠٣خ ٟٖٔ كخؿخص حُ٘ٔن 

حُيحث٣َش ٟٖٔ ٓٔخٍ حُظٜل٤ق حٌُحط٢ حُ٘خطؾ ػٖ ٓظخرؼش حُظـ٤َ حُوخٍؿ٢ ، ُظٔظَٔ ٌٛٙ حُلِوش 

ك٢ كخؿخص حُ٘ٔن حُوخٍؿ٢ ، ٓؼَ طـ٤َ ح٧ًٝحم ، ٝك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخ٫ص ٣ٜلق ٗٔن 

حُٔ٘ظٔش ٗلٔٚ ر٘لٔٚ ٖٓ ه٬ٍ ط٠خٖٓ ح٧ؿِحء ٝحٓظـخرظٚ ٌُٜٙ حُلخؿخص ٤ُؼ٤ي طؼي٣َ أٝ 

يه٬ص ، ٌٝٛح ٓخ ٣ئًي حُ٘ظَس طٜل٤ق حُٔوَؿخص ، ٝك٢ ٗلْ حُٞهض طؼي٣َ ٝطٜل٤ق حُٔ

 ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظٔخص حُٔؼويس .

 

 

 

 

 

 زبعؼخاىاىَحبظشح 

 اىْظشٝخ اىَ٘قفٞخ ) اىظشفٞخ (

ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼَحٟ٘خ ُِ٘ظ٣َخص حُٔخُلش أٜٗخ ؿ٤ٔؼخ طَٟ إٔ ٛ٘خى  ىقذ لاحظْب رَٖٞذ :     

٣َ١وش أٓؼَ ٩ىحٍس حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ىح٣ٍش : ك٤غ طَٟ حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٝح٫كظَحٟخص حُظ٢ 

إٔ ك٢ حُ٘يس ٝحُظٜي٣ي ٝح٤َُٔٓش ٝحٓظؼٔخٍ حُلٞحكِ حُٔخى٣ش ٛٞ  xّظشٝخ طلض  ٚطٜ٘ل

اطزخػٚ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش ، ر٤٘ٔخ حُ٘ظ٣َخص ح٧ِٓٞد ح٧ٓؼَ ح١ٌُ ٣ظلظْ ػ٠ِ ح٩ىحٍس 

ح٧هَٟ ًخُٔيٍٓش ح٤ًُِٞٔش ) حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ( ٝحُٔيٍٓش ح٤ٌُٔش ٝٓيٍٓش حُ٘ظْ أًيص 

ػ٠ِ أِٓٞد ح٩ىحٍس حُي٣ٔوَح٤١ش حُظ٢ طؼظٔي حُٔ٘خًٍش ٝحُظ٢ طلظَٝ ح٫كظَحٟخص ح٣٫ـخر٤ش 

ػيّ حُظو٤ي رخُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔزخىة ك٢ طؼخِٜٓخ ٓغ حُؼٔخٍ ٝحُظ٢ طظ٤ِٔ رخَُٔٝٗش ٝ

 حُظ٢ ؿخءص رٜخ حُٔيٍٓش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش . 

ًٔخ إٔ ح٫طـخٛخص حُٔخروش رخَُؿْ ٖٓ أٜٗخ طوغ ػ٠ِ ١َك٢ ٗو٤ٞ ا٫ أٜٗخ ُْ طؤهٌ رؼ٤ٖ      

ح٫ػظزخٍ أ٤ٔٛش حُظَٝف ٝحُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٫ٝ حُٔظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُٔ٘خٓذ ٝٝٛلٜخ ُِظ٘ظ٤ْ أٝهؼٜخ ك٢ هطؤ ٫رظؼخىٛخ ػٖ حُظَٝف ًٔليىحص ُِٔ

 ٝحُٔظـ٤َحص حُٔل٤طش .

٢ٛ اكيٟ ٗظ٣َخص حُو٤خىس حُظ٢ طَٟ رؤٕ ًَ ٢ٔٗ ٖٓ أٗٔخ١ ٍفًٖ٘ اىْظشٝخ اىَ٘قفٞخ : 

حُِٔٞى حُو٤خى١ ٣ِٜق ُزؼٞ حُٔٞحهق كو٢ ، ٤ُْٝ ا٠ُ ًَ حُٔٞحهق ، كزؼٞ حُوخىس ٣ٌٖٔ إٔ 
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٣ٌٝٞٗٞح كؼخ٤ُٖ ك٢ ٓٞحهق ٓؼَ حَُٜحع ٌُْٜ٘ ٣٫٘ـلٞح ك٢ ٓٞحهق أهَٟ طظ٤ِٔ ٣زَُٝح 

 رخ٫ٓظوَحٍ . 

ٝٛ٘خى ػيس ػٞحَٓ ُظ٘و٤ٚ حُٔظـ٤َحص حُٔٞهل٤ش حُوخٛش رخُوخثي ٜٓ٘خ ٛلخطٚ حُ٘و٤ٜش      

ٝحُيٝحكغ حُوخٛش رٌَ ٓٞهق حٓظ٘خىح ا٠ُ هزَطٚ ك٢ حُٔٞحهق حُٔظ٘خرٜش ، ًٌٝح حُٜلخص 

٤ٓٚ ٤ًٝل٤ش طـخٝرْٜ ٓغ ٢ٔٗ ط٤٤َٔٙ ، ٝحُٜلخص ح٤ُِٔٔس ُـٔخػخص حُؼَٔ ٖٓ ح٤ُِٔٔس َُٔإٝ

 ك٤غ حُظٔخٓي ١ٝز٤ؼش ح٫طٜخٍ ٝحطلخم ه٤ٜٔخ ٓغ ه٤ْ حُظ٘ظ٤ْ .

طئًي ػ٠ِ طؼيحى حُٔظـ٤َحص ىقذ ثشص اردبٓ خذٝذ ٝغَٚ ثبىْظشٝخ اىَ٘قفٞخ أٗ اىْظشٝخ اىظشفٞخ 

ٝٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٣٫ٌٖٔ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝػ٬هظٜخ حُٔظ٘خرٌش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ 

إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ٢ٔٗ أك٠َ ُِو٤خىس ، ًٌُي ٤ُْ ٛ٘خُي ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓؼخ٢ُ ٣٘خٓذ ًَ 

حُظ٘ظ٤ٔخص أٝ حُٔئٓٔخص ، اً إٔ ًُي ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٗو٤ٜش حُٔي٣َ ٝٗو٤ٜش حَُٔإ٤ٖٓٝ 

 ١ٝز٤ؼش حُٞظ٤لش ، ًٌُٝي حُز٤جش حُٔل٤طش .

ظل٤ٚ ًٔخ٠ُ كبٗٚ ٤ٓؼٔي ا٠ُ ط٤ْٜٔ ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ؼٌْ ٌٛح ٣ؼظوي إٔ ٓٞفئرا مبُ اىَذٝش 

 حُظٍٜٞ ٤ٓٝلـْ ػٖ طل٣ٞٞ حُِٔطش ُْٜ  .

ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌٕٓٞ َٓٗخ ٤َٜٓٝٔ فئُ y ّظشٝخ ٣ئٖٓ رلِٔلش أٍب إرا مبُ ٍذٝشا 

 ح٣ًَِٓ٬ُشٝطل٣ٞٞ حُِٔطخص ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ٖٓ ١َف حَُٔإ٤ٖٓٝ .

طئًي ػ٠ِ ٛؼٞرش ٝؿٞى ٓزخىة اىح٣ٍش ططزن ػ٠ِ  اىْظشٝخ اىَ٘قفٞخىزىل َٝنِ اىق٘لإُ 

ؿ٤ٔغ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝك٢ ظَ ٓوظِق حُظَٝف هخٛش ٓغ حُظطٍٞ ح٣َُٔغ ٨ُٓٞحم ٝح٫ٓظويحّ 

حٌُز٤َ ُِظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝح٫ٓظؼخٗش رخُوزَحء ٝطؼوي حُظ٘ظ٤ٔخص ح٩ىح٣ٍش رٌَ٘ ُْ ٣ٔزن 

ٕ ًَ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ طئًي ػ٠ِ ٍَٟٝس ا٣ـخى ٗظ٣َش ُٚ ٓؼ٤َ ا٠ُ ؿخٗذ حُؼٞحَٓ ح٧هَٟ ، ا

 اىح٣ٍش ػخٓش ٣ٌٖٔ ُ٪ىح١ٍ حٓظويحٜٓخ ٢ٓٝ ٌٛح حُظؼو٤ي حُز٤ج٢ . 

طَٟ أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى ٣َ١وش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼ٠ِ ، اً إٔ ٍِ مو ٍبعجق ّغزْزح أُ اىْظشٝخ اىَ٘قفٞخ 

خُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ حُط٣َوش حُٔؼ٠ِ طؼظٔي ػ٠ِ ١ز٤ؼش حُٞظ٤لش حُظ٢ ٣َ٣ي حُظ٘ظ٤ْ طلو٤وٜخ ، ك

حُظلٌْ رٔظـ٤َحطٜخ حُز٤ج٤ش ٤ُْٝ ك٤ٜخ ػ٘خَٛ ؿخ٠ٓش ٝؿ٤َ ٓؼَٝكش ٣ٌٖٔ إٔ ط٘ـق ك٤ٜخ 

 حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤َُٜح٤ًٍش حُظو٤ِي٣ش ٝح٤َُٔٓش .

حُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ر٤جش ٣ٜؼذ حُظٌٜٖ رٔظـ٤َحطٜخ ٝطظطِذ ك٬ ٓظٞح٬ٛ ثَْٞب      

ٕ طٌٕٞ أهَ ٤ٍٔٓش ٝطئًي ػ٠ِ ح٩َٗحف حٌُحط٢ ُِٔ٘خًَ حُٔٔظـيس ػ٤ِٜخ ، ٣ٌٖٔ ُٜخ أ

ُِؼخ٤ِٖٓ ٝطؼظٔي حُٔ٘خًٍش ًؤِٓٞد ٫طوخً حُوَحٍحص ، كٞحؿذ حُٔي٣َ إً ٣ٌٖٔ ك٢ هيٍطٚ 

ػ٠ِ ا٣ـخى حُظٞحُٕ حُٔ٘خٓذ ر٤ٖ حُوٜخثٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝر٤ٖ ١ز٤ؼش حُٞحؿزخص ٝحُٜٔخّ 

 حُٔطِٞد ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ طلو٤وٜخ .
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 اىؼبششحاىَحبظشح 

 ٗاىزحيٞو الإعزشارٞدٜ : ٍٞشبه مشٗصٝٞٔ

ُْ ٣٘طِن حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٘ي ٤ٓ٘خٍ ٤٣ًَُٝٚ ٖٓ كَحؽ ، رَ َٜٗ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ :  رَٖٞذ

، ٌُُي  حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ ٓزوظٚ ،ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٖٓ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َخص ح٤ٌَٓٞٓٝ٤ُُٔٞٞؿ٤ش

أكيػض حُيٍحٓخص ح٩ٓز٣َو٤ش حُظ٢ هخّ رٜخ ػخُْ ح٩ؿظٔخع حُل٢َٔٗ ٤ٓ٘خٍ ٤٣ًَُٝٚ اٟخكش 

٫ ٝٛٞ حُظل٤َِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ، أٗٞػ٤ش ُؼِْ ح٩ؿظٔخع ، ك٤غ آظويّ أِٓٞرخ ؿي٣يح ك٢ حُظل٤َِ 

 ٝهي ؿٔؼض ٌٛٙ حُٔوخٍرش حُٜٔ٘ـ٤ش ك٢ ٤١خطٜخ ٓوظِق حَُإٟ حُـ٣َٛٞش حُظ٢ أطض رٜخ ٗظ٣َخص

 ُٞؿ٤ش٤ًَٓٞٓٝٞٓخروش ؿ٤َ أٜٗخ ك٘يص حُ٘ظَس ح٤ٌُِش ُِظ٘ظ٤ٔخص ، كزؼيٓخ ًخٗض حُ٘ظ٣َخص حُٔخ

طَٟ رؤٕ حُظ٘ظ٤ْ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٜ٘غ حُلَى ٣ٝليى أكؼخُٚ ٝأٛيحكٚ ٖٓ ه٬ٍ حُوٞحػي ٝحُوٞح٤ٖٗ 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ٝهي أػزظض ٍَٟٝس ح٩ػظٔخى ػ٠ِ حُلَىح٤ٗش حُٜٔ٘ـ٤ش ٌُٖ حُظل٤َِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ 

حُظ٘ظ٤ْ ٝأػط٠ ُِلخػَ ٓٞهؼخ آظَحط٤ـ٤خ ك٢ حُيٍحٓخص ر٘ظَس إٔ ح٧كَحى ْٛ ٖٓ ٣ٜ٘ؼٕٞ أط٠ 

وّٞ ػ٠ِ حُيٍحٓش ٝحُظل٤َِ طح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٍإ٣ش ؿي٣يس ك٢ ػِْ اؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ 

٫ ٝٛٞ حُلَى ا٠ُ حٌَُ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٧ٕ حُلخػَ ُٚ أٝحُظل٤َٔ رخ٩ٗظوخٍ ٖٓ حُـِء 
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ُظ٘ظ٤ْ ، ٝٛخٖٓ ك٣َش ٣ٔظويٓٚ ُزِٞؽ أٛيحكٚ ٝكوخ ٩ٓظَحطـ٤ش ٣َٜٓٔخ طزؼخ ِٓطش ىحهَ ح

ُِؼو٤ٗ٬ش حُٔليٝىس حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ ٓلووخ أٛيحكٚ ك٢ ظَ ح٧ٛيحف حُؼخٓش ، ٌُُي إ ٤ٓ٘خٍ 

٤٣ًَُٝٚ آظِْٜ أكٌخٍٙ ٖٓ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظ٣َخص أ٫ ٢ٛٝ حُز٤َٝهَح٤١ش ػ٘ي ٓخًْ ك٤زَ 

لخػ٤ش ح٣َُِٓش ػ٘ي ظٌُٞص رخٍٓٞطَ ، ٓخرؼي حُز٣ٞ٘٤ش ػ٘ي ر٤َرٍٞى٣ٞ ، حُحُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش ػ٘ي طخ

 ( .2019،210َٛرَص ٤ٓي ) ػٞحؽ ، 

 اىْظشٝبد اىزٜ ّٖو ٍْٖب ٍٞشبه مشٗصٝٞٔ ىيزأعٞظ ىذساعبرٔ : أٗلا : 

كوي َٜٗ حُظل٤َِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُٔخروش ،ٖٓ ه٬ٍ آظويحّ ٗظَس ك٤زَ ُِلؼَ        

ح٩ؿظٔخػ٢ ٝحُظ٢ ُْ طٌٖ رخٍُس ٗظَح ٩ٛظٔخّ ك٤زَ رخُ٘ظَس ح٤ٌُِش ُِظ٘ظ٤ْ ، ًٔخ أٗٚ آظويّ 

ًٔخ ُظط٣َٞ طل٤ِِٚ  –حُِٔز٤خص حُظ٢ ٗظـض ػٖ آظويحّ حُز٤َٝهَح٤١ش حَُٝط٤ٖ ٝحُـٔٞى 

ٗلَحف ػٖ حُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ أطض رٚ حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش ٝٝظق ٓلّٜٞ حُِؼزش ح١ٌُ أط٠ آظويّ ح٩

رٚ ػخُْ ح٩ؿظٔخع ر٤َرٍٞى٣ٞ ،ٖٝٓ حُظلخػ٤ِش ح٣َُِٓش  اػظٔي ػ٠ِ حُلؼَ حُٔظزخىٍ ٝح١ٌُ ٣ؼ٢٘ 

رٚ حُظؤػ٤َ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ حُلَى ػ٠ِ ح٥ه٣َٖ ٝح١ٌُ ٣ٌٕٞ ٓٞؿٜخ رخُؼي٣ي ٖٓ حُيٝحكغ ، إ 

حُيٍحٓخص  ُزٍِٞس ىٍحٓش ؿي٣يس هخثٔش ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ  ٖٓ لشحُظ٤٣ُ٤ُٞٚ ٌُٜٙ ّ ًَٝحآظوي

حُ٘ظ٣َخص حُٔخ٤ًَُٓٞٓٝٞٞؿ٤ش ٝح٤ٌَٓٞٓٝ٤ُُٔٞٞؿ٤ش ، ٣يكؼ٘خ ا٠ُ حُوٍٞ ر٠ٍَٝس ح٩ٓظلخىس 

ٖٓ طَح٤ًٔش حُؼِْ ىٕٝ حُظِٓض ا٠ُ ط٤ٜ٘لخص ٓليىس ًٌٝح آظويحّ ٓ٘خٛؾ ٝأىٝحص ؿٔغ 

هغ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝكوخ ُٔخ ٣وظ٤٠ٚ ٌٛح  ح٧ه٤َ ، ًٕٞ ػِْ ح٩ؿظٔخع حُز٤خٗخص ُيٍحٓش ٝطل٤َِ حُٞح

ٖٓ ح٠ٍَُٝس حَُٔٝٗش ك٢ ح٩ٗظوخٍ ٖٓ  خصٛٞ ػِْ ُيٍحٓش حُل٤خس حُٞحهؼ٤ش  ح٩ؿظٔخػ٤ش ، ٌُُي ر

 ( . 223 -222،  2019حُ٘ظ٣َش ا٠ُ حُٞحهغ ٖٝٓ حُٞحهغ ا٠ُ حُ٘ظ٣َش ) ٤ٜ١َس ، 

 قبسثخ ٍٞشبه مشٗصٝٞٔ ": ّظشٝخ اىزحيٞو الإعزشارٞدٜ " ٍثبّٞب:  

حُظ٢ هيٜٓخ ٤ٓ٘خٍ ٤٣ًَُٝٚ  ٓوخٍرش حُظل٤َِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ط٘ظ٢ٔ:  اىزؼشٝف ثبىَقبسثخ 2-1

ا٠ُ حُظ٤خٍ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ ًُٝي رـ٤ش ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُظ٘ظ٤ٔخص  ٝٓيٍٓظٚ ك٢ ريح٣ش حُٔظ٤٘خص 

ػ٠ِ أْٓ طظـخُٝ حُطَف ح٢ٌ٤ٓ٬ٌُ ك٢ ط٘خُٝٚ ُِؼٞحَٓ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُ٘ل٤ٔش ... ا٠ُ ط٘خٍٝ 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٛٞ ٝحهغ اؿظٔخػ٢ ٣ـٔغ ح٧كَحى ك٢  حُ٘ٔنٗٞٙ ا٠ُ إٔ  ح٤ًُِٞٔخص ح٬ُػو٤ٗ٬ش ،كوي

ٝحُؼو٤ٗ٬ش حُٔليٝىس ، ٝحٕ ٤٣ًَُٝٚ ٣ًٌَ ٘ٔز٤ش ُِلخػ٤ِٖ ك٤ٚ ا١خٍٙ ٝأٗخٍ ًٌُي ا٠ُ حُل٣َش حُ

ٖٓ حُِٔطش  ظخفٓاؿظٔخػ٢ ٝآظَحط٤ـ٢ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ٍٛخٗخطٚ حُ٘و٤ٜش ك٢ ا١خٍ رؤٕ حُلَى 

 ( . 114،  2016ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أٛيحكٚ حُوخٛش ) رِؼزخّ ، 

حُِٔطش ك٢ ٝٓٔخ ٓزن طزَُ ؿ٤ِخ ٬ٓٓق ٗظ٣َش حُظل٤َِ ح٩ٓظَح ط٤ـ٢ ح١ٌُ ٣يٍّ ػ٬هخص 

طؼخٕٝ ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ، أ١ إٔ ًَ كؼَ ؿٔخػ٢ ٣َطٌِ ػ٠ِ  ىحُظ٘ظ٤ْ ، ٣َ٣ٝي حُظؼَف ػ٠ِ ٝؿٞ

ى٠ٗ ٖٓ ح٩ٗيٓخؽ ، أكي أى٠ٗ ٖٓ ح٩ٗيٓخؽ ٓؼ٠٘ ًُي إٔ ًَ هَِ ؿٔخػ٢ ٣َطٌِػ٠ِ كي 

 ٓؼ٠٘ ًُي إٔ ًَ كؼَ ؿٔخػ٢ ٣طَف ه٬٤ِ ٖٓ ح٩ٜٗخف ٝحُؼيٍ .



 

47 

ٝهي اٗطِن حُظل٤َِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ ح٩ٗظوخىحص حُظ٢ ٝؿٜض ُِ٘ظ٣َخص حُٔخروش ًخُظخ٣ٍِٞ٣ش      

حُظ٢ طوٍٞ رؤٕ ٌَُ ٌَٓ٘ كَ ؿ٤ي ،   Best werry Oneٝحُظ٢ ٗويص رٔزذ ِٓٔٔظٜخ حُٔٔخس 

أ٠٣خ ٓيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُظ٢ ًٍِص ػ٠ِ  ،  ٕ ح٩ٗٔخٕ ٫ طللِٙ ٟٓٞ حُٔ٘لؼشأٝ

٢ٗ ٝح٩ؿظٔخػ٢ ُِظ٘ظ٤ْ ربػظزخٍ ٌٛٙ حُظٞؿٜخص هي اٗطِوض ك٢ ىٍحٓظٜخ ُِِٔٞى حُـخٗذ ح٩ٗٔخ

١ ٗٔن حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ إٔ حُظل٤َِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٣٘طِن ٖٓ ح٩ٗٔخٕ أٝ أح٩ٗٔخ٢ٗ ٖٓ حُ٘ٔن 

 حُلخػَ ًٔخ ٣ٜلٚ ٤٣ًَُٝٚ .

،  ًٔلّٜٞ ٓل١ٍٞ ٍفًٖ٘ الإعزشارٞدٞخإ حُلي٣غ ػٖ حُظل٤َِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٣ل٤ِ٘خ ا٠ُ     

ًُي إٔ حُلخػَ ٗخىٍح ٓخ٣ِٔي أٛيحكخ ٝحٟلش ٝٓ٘خ٣ٍغ ٓظٌخِٓش ًٔخ إٔ ًِٓٞٚ ٣ظْٔ رخُ٘٘خ١ 

أٝ ِٓٞى رخه٢ حُلخػ٤٤ِٖ ) طليىٛخ أًؼَ حُلَٙ حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ حُظ٘ظ٤ْ  ظٚٝحُؼو٤ٗ٬ش ، ٌُٖ ػو٤ٗ٬

 ( .365، 2013ٍٝحرق ، 

 ٍفبٌٕٞ ٗأدٗاد اىزحيٞو الإعزشارٞدٜ : ثبىثب : 

: ٣٘يٍؽ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٟٖٔ ٗظ٣َش حُظل٤َِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٤ُٔ٘خٍ  الإعزشارٞدٜاىغي٘ك -1

٤٣ًَُٝٚ ح١ٌُ هخّ ريٍحٓخص ٤ٓيح٤ٗش هِٜض ا٠ُ اػيحىٙ ٌُظخد حُظخَٛس حُز٤َٝهَح٤١ش ٓ٘ش 

ٕ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ٌٓ٘ظٚ ٖٓ طٞؿ٤ٚ اٗظوخىحص أ، اً  1977ًٝظخد حُلخػَ ٝحُ٘ٔن ٓ٘ش  1963

ك٤زَ ك٤غ هخّ ٣ًَُٝٚ خ٢ُ ُِز٤َٝهَح٤١ش ح١ٌُ ٛخؿٚ ٓخًْ ٟٓٞٞػ٤ش ٝٝحهؼ٤ش ًُِ٘ٔٞؽ حُٔؼ

َِٝط٤ٖ ٝحُظؼو٤ي ٝحُـٔٞى ك٢ حُٔ٘ظٔخص ُريٍحٓش حُز٤َٝهَح٤١ش ػ٠ِ اػظزخٍ أٜٗخ ظخَٛس 

ٓلخُٝش ٓ٘ٚ كْٜ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُِظ٘ظ٤ْ ًِٝٓٞخص ٝأكؼخٍ ػو٤ٗ٬ش ٨ُكَحى 

 ٝحُـٔخػخص أػ٘خء ه٤خْٜٓ رخُؼَٔ .

ؼ٬هخص حُ٘ز٤ٌش حُٔظيحهِش ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ،٣ظٔظغ ًَ كخػَ رؼو٤ٗ٬ش ٓليىس هخٛش رٚ ُٝلْٜ حُ     

طٔٔق ُٚ رظير٤َ آظَحط٤ـ٤ش ٗو٤ٜش ٣لخٍٝ ٖٓ ه٬ُٜخ ا٣ـخى حُظيحر٤َ ح٬ُُٓش ُو٠خء كٞحثـٚ 

ٝطلو٤ن ٓآٍرٚ ، ٣٫ٝظلون ًُي ُِلخػَ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ آظويحّ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝحٓظـ٬ٍ 

ٝطـخُٝ كيٝىٛخ رط٣َوش ؿخ٠ٓش طٌٔ٘ٚ ٖٓ اهظ٤خٍ ٝطلو٤ن أٛيحكٚ ٫ٞٛٝ حُؼـَحص حُوخ٣ٞٗ٘ش 

ٖٓ ح٧ك٤خٕ ٓغ أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ا٠ُ ؿخ٣خص ٝؿٞىٙ ك٢ حُؼَٔ ، ٝحُظ٢ طظؼخٍٝ ك٢ حٌُؼ٤َ 

 ( .337،  2021، ُٝحط٢٘٤ ،  ٢)ٛخُ

إخزَبع اىزْظٌٞ ٍِ ع٘عٞ٘ى٘خٞخ اىؼَو ك٢ ًظخرٚ ػِْ ثِ ػٞغٚ محمد اىَٖذٛ ُٝوي ٟٝق     

ش ٣وٌَ ك٢ طي٣زَ ٍٛٞٛٞ حُلخػَ ا٠ُ أٛيحكٚ حُوخُ"  ٚ، أٗ ع٘عٞ٘ى٘خٞخ اىَؤعغخ إىٚ

ٚ أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ كٜٔٚ ٓٞحء زو٤ٝط٤ْٜٔ آظَحط٤ـ٤ش كؼَ ٣ـؼَ ًِٓٞٚ ؿ٤َ ٓظٞهغ ٣٫ٌٖٝٔ ُ

٣ٔخٍٕٓٞ ِٓطش ط٘ظ٤ٔ٤ش أٝ َٓإ٤ٖٓٝ ٓ٘ل٣ٌٖ ُِٜٔخّ حُٔٔظ٘يس ا٤ُْٜ ، ٝط٘لَٜ ٌٛٙ ًخٗٞح 

 ـظ٤ٖ ٛٔخ : حًُِٔٞخص ك٢ آظَحط٤

 : ٕٜٗ ّ٘ػبُح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٜـ٤ٓٞش : ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ ح٣ُِخىس ك٢ ح٩ٓظ٤خُحص حُٔٔ٘ٞكش 
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حُظ٢ ٣ٔؼ٠ ٖٓ ه٬ُٜخ حُلخػَ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٓخٓذ ك٣ٍٞش / الإعزشارٞدٞخ اىَغبٍٗبرٞخ :أ

ٝٓؼخٍ ًُي :ًخٕ ٣طِذ ٓي٣َ حُٔ٘ظٔش ٖٓ أكي أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ  ٝٛخصهٌ ٝػخؿِش ك٢ ٌَٗ 

حُو٤خّ رؼَٔ هخٍؽ ٓـخٍ اهظٜخٛٚ ٝرٌٜح ٣ظٌٖٔ حُلخػَ ربٗ٘خء ػ٬هش طلخ٤ٟٝش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ 

ٕ ٣وْٜ ُٚ ٖٓ أحُٔي٣َ ٝطظٔؼَ ك٢ طِز٤ش ٓطخُذ حُٔي٣َ ٓوخرَ ٓ٘لش ٤ٓٞ٣ٖ ٖٓ حُـ٤خد ىٕٝ 

ِٞى آظَحط٤ـ٢ ٓٔخٝٓخط٢ ، ك٤غ أٛزل٘خ َٟٗ ٍحطزٚ ح١َُٜ٘ ٝػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ حُلخػَ هي طز٠٘ ٓ

 ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُِٔٞى ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔ٘ظٔخص حُؼ٤ٓٞٔش .

: ٢ٛ آظَحط٤ـ٤ش رؼي٣ش ػ٠ِ حُٔيٟ حُٔظ٢ٓٞ أٝ حُط٣َٞ ، كٌٜٙ الإعزشارٞدٞخ الإعزثَبسٝخ / د

خكؤس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ِٓٞى اهظ٤خ١ٍ ُِلخػ٤ِٖ ح٣ٌُٖ ُْٜ ٟٝؼ٤ش ٤ٜ٘ٓش طظ٠ٖٔ آٌخ٤ٗش حٌُٔ

حُٔٔظوز٤ِش ، ُٝظ٤ٟٞق ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُِٔٞى ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٗـي إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ 

٣وٕٞٓٞ رـٜٞى اٟخك٤ش هخٍؿش  ػٖ ٗطخم ػِْٜٔ حٌُِٔل٤ٖ رٚ ١ٔٞكخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طَه٤ش أٝ 

 ( .30، 2010ٌٓخٓذ ٓخ٤ُش اٟخك٤ش ٣ظِوٜٞٗخ رؼي كظَس ٓؼ٤٘ش ) حُٜٔي١ ، 

ِٓٞى ح٩ٗٔخٕ ىحهَ حُٔـظٔغ ٜٓٔخ ًخٕ ًُي حُِٔٞى ظخَٛح أٝ  : ٣ٝوٜي رٚ ٍفًٖ٘ اىفؼو -2

حىس كَس أٝ ًخٕ ٗظخؿخ ٧َٓ هخٍؿ٢ ٖٝٓ ػْ ٣ظوٌ ٌٛح حُلؼَ ٠ٍَٓٔح ، ٛخىٍح ػٖ ا

أػ٘خء حُظٞحَٛ ٝحُظلخػَ ٓؼ٠٘ ُيٟ ح٥هَ أٝ ح٥ه٣َٖ ٓخىحّ ٌٛح حُلؼَ ح٩ؿظٔخػ٢ َٓطز٢ 

: ٤ًق ٣َٟ حُ٘خّ ًِْٜٓٞ ١ ح٩ؿخرش ػٖ ٓئحٍ ؿ١َٛٞ ٛٞأرخٌُحص ٝحُٔوٜي٣ش ، 

حُظؼ٣َق أٗٚ ٣٫ٌٖٔ كْٜ ِٓٞى حُلَى ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ٣ٝظ٠ق ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح ؟ ٣ٝلَٔٝٗٚ 

طٞحِٛٚ ٝطلخػِٚ ٓغ ح٥ه٣َٖ ، ٌٛح حُظلخػَ ٛٞ ح١ٌُ ٣ؼط٢ ٓؼ٠٘ ُِلؼَ رٔؼ٠٘ إٔ ح٥هَ 

٢ ٛٞ ح١ٌُ ٣ليى ٓؼ٠٘ حُلؼَ ُيٟ ح٧كَحى ُٝوي اهظِلض ٓلخ٤ْٛ حُلؼَ ٗظَح ُِٔوخٍرخص حُظ

ك٢ طل٬٤ِطٜخ ٓٞحء حُٔوخٍرش حُز٘خث٤ش ، حُٞظ٤ل٤ش ـٞ حُٔخ٤ًٍٔش أٝ حُظلخػ٤ِش ح٣َُِٓش  طز٘ظٚ

 (  224، 2021أٝ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔوخٍرخص ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ) كٔخٓش ، 

٬ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ أكؼخٍ ىٕٝ كخػ٤ِٖ ) ك: إ حُلؼَ ٛٞ ح١ٌُ ٣ليى حُلخػَ  ٍفًٖ٘ اىفبػو -3

اكظ٬ٍ كَى ٌٓخٗش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٣٫ؼ٢٘ رخ٠ٍَُٝس أٗٚ  ( ، ًٔخ إٔ 39، 2022ٗخهش ، ى

 ( .172، 2013كخػَ ) هَس ، 

ٝرؼ٤يح ػٖ ًٗٔٞؽ طخ٣ٍِٞ ح٩ٗٔخٕ ػزخٍس ػٖ ٣ي ، ًٝٗٔٞؽ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ،ح٩ٗٔخٕ ػزخٍس 

ٖٓ حُل٣َش ،  ٛخٖٓػٖ ٣ي ٝهِذ كخ٩ٗٔخٕ هزَ ًَ ٢ٗء ػزخٍس ػٖ ٍأّ ٓزظٌَ أٛزق ٣ٔظِي 

لَى ح١ٌُ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ حُظيهَ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ ٌِٓ٘ش ٓخ ا١ أٗٚ َٓطز٢ أٝ كخُلخػَ ٛٞ ًُي حُ

١ كخػَ ػ٘يٙ ٌَٓ٘ ٓخ ٖٓ أٌٗخٍ إٔ ٘لٜخ ٣ٝظز٘خٛخ ًُٝي ٧ٓؼ٠٘ رٜخ اٗط٬ه٘خ ٖٓ ٍٛخٗخص ٣ٌظ

حُ٘لًٞ أٝ حُظؤػ٤َ ٣ٔظط٤غ رٚ طل٣َي أٝ آظؼٔخٍ ٓٞحٍى ٟخثؼش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝػ٠ِ ًَ كبٗٚ اًح 

خٕ ٟؼ٤ق ػ٘ي حُلخػَ كبٕ حُلخػَ ٣٫ٌٕٞ ُٚ طلَى ًز٤٤َ ٫ٝ أٛيحف ًخٗض حُو٤٠ش أٝ حَُٛ

 ( .40، 2022،  ٗخهشًز٤َس ) ى
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إٔ حُلَى ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٛٞػَٜ٘ ُِظ٤٤َٔ حُؼو٢ٗ٬ حُٔـظٔغ  ٗٝؼزجشٍٞشبه مشٗصٝٞٔ       

٣ظطٍٞ رٞحٓطش آظَحط٤ـ٤ش ػو٤ٗ٬ش ٓليىس حُٜيف ٝطظَى ُِلَى ٛخٖٓ ٖٓ حُل٣َش ٜٓٔخ ًخٗض 

١خص حُوخٍؿ٤ش كبٕ حُلَى حُلخػَ ىحهَ حُ٘ٔن ٣لظلع ىٝٓخ رٜخٖٓ ٖٓ حُل٣َش إ ح٠ُـٞ

ًِٓٞٚ ٛٞػزخٍس ػٖ ٗظ٤ـش ٩ٓظَحط٤ـ٤ش ػو٤ٗ٬ش ٌُٖٝ ٌٛٙ حُؼو٤ٗ٬ش ٤ُٔض هخُٜش ك٢ٜ 

 ( .224، 2022ٓليىس ) كٔخٓش، 

خص ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُلخػَ ٛٞٗوٚ ُٚ حُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ ٓٔخٍ حُٔ٘ظٔش ٝك٢ حُؼ٬ه

ح٤َُٔٓش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش ٌٝٛح ٣ئػَ ك٢ حُوَحٍ ٩ًظٔخرٚ ُٞٓخثَ حُظؤػ٤َ ٤ُْ ًَ ح٧ٗوخٙ 

١ ٣٫ظوٌ حُوَحٍ أكخػ٤٤ِٖ رخ٠ٍَُٝس ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ) هي ٣ٌٕٞ حُلخػَ ٍث٤ْ ٌُٖ ؿ٤َ كخػَ 

ٌُٖ حُلخػ٤ِٖ حُلو٤و٤ٖ ٍٝحء ه٘زش حَُٔٔف ح٣ٌُٖ ٣لًَٕٞ هٞحػي حُِؼزش ك٢ اطوخً حُوَحٍ 

 ٓٔخٍ حُٔ٘ظٔش .ٝحُظؤػ٤َ ك٢ 

حُِٔطش )ٜٗخ ػ٬هش طزخى٤ُش ك٢ٜ ػ٘يٙ أ٣ٝؼَكٜخ ٤ٓ٘خٍ ٤٣ًَُٝٚ ػ٠ِ ٍفًٖ٘ اىغيطخ :  -4

١ أٗٚ ٣٫ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ إٔ حُ٘وٚ ) د( ٣ظلَٔ أ٢ٛ ػ٬هش طزخى٤ُش ٤ُْٝ ٓٔ٘ٞكش ( 

أٝطٞٓخط٤ٌ٤خ ح٧ٝحَٓ حُٜخىٍس ٖٓ حُ٘وٚ )أ( كخُ٘وٚ )د( ُٚ ٛخٖٓ ٖٓ حُظلَى 

حُو٠ٞع رزٔخ١ش ٧ٗٚ ٣ظلَٜ ٛٞ ًٌُي ػ٠ِ رؼٞ ح٤ٗ٧خء ًظزخىٍ ٣ٞٛٝوزَ ح٧ٝحَٓ أٝ 

، كبًح حُِٔطش حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُ٘وٚ )أ( ػ٠ِ حُ٘وٚ )د( ٢ٛ هيٍس ) أ( ػ٠ِ 

٤ٚ ٣حُلٍٜٞ  ك٢ ػ٬هظٚ ٓغ )د( طلخ٤ٟٝش ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٬ٗكع ك٢ طل٤َِ ًَُٝ

ؿظٔخػ٢ " ٖٓ ه٬ٍ ُٔلّٜٞ حُِٔطش ػ٠ِ أٗٚ اػظٔي ػ٠ِ ٓلخ٤ْٛ " ٗظ٣َش حُظزخىٍ ح٩

، حُظلخٝٝ ٝحُظزخىٍ ... ، ٝطٔخءٍ ٤ًق ٓلخ٤ْٛ حُ٘ظ٣َش ٓؼَ : حُظٌِلش ، حَُرق ، حُؤخٍس 

 ٣ظلَٜ حُلخػَ  ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ ٌٛٙ حُِٔطش حُظ٢ طٔ٘لٚ  آظَحط٤ـ٤ش حُلؼَ .

ٌُُي ٣ويّ ٤٣ًَُٝٚ ٓلٜٞٓخ ؿي٣يح ك٢ ػ٤ِٔش آظَحط٤ـ٤ش حُلؼَ ٟٖٔ ٓخ٣ؼَف رٔ٘طوش 

 أٝ حُ٘ي .ح٩ٍط٤خد 

 ٍفًٖ٘ ٍْطقخ اىشل ) الإسرٞبة ( :  -5

ًَ ٫ػذ ٣ٔظويّ ٓلّٜٞ حُ٘ي ٝح٣َُزش ك٢ طؼخِٓٚ ٓغ رخه٢ حُلخػ٤ِٖ أٝ حًَُ٘خء أٝ إُ 

حُظ٘زئ رِؼزظٚ أٝ ً٘ق هٞحػيٛخ ، إ ٤ٓ٘خٍ ٣ًَُٝٚ ٝؿ٤َٙ ٖٓ  ححُٔ٘خك٤ٖٔ ٢ٌُ ٣٫ٔظطؼٞ

٤ش ،اًح ٣ولٕٞ ٌٟ أ١َٝكش طٞهغ أٜٗخٍ حُظل٤َِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ أٝك٤خء ُ٘ويْٛ ُِز٘خث٤ش حُٞظ٤ل

ٛخ ريهش ي٣َٜحٕ ػ٠ِ ٟز٢ ح٧ىٝحٍ ٝطلي٣"  كزخٍٓٞطَ ٝٓخ٣ُِ٘ي"ح٧ىٝحٍ ٝطلي٣يٛخ 

ٝٓطخروش حُظٞهؼخٕ ُٔخ ٣ـ١َ ك٢ حُٞحهغ ، أٓخ ك٢ حُظل٤َِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُؼٌْ ٖٓ ًُي 

كخُظ٤ًَِ ٜٓ٘ذ كٍٞ ػيّ حُظٞهغ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ًَ كخػَ ٖٓ إٔ ٣ظَى ٢ٌُ ٣وط٢ ػ٠ِ 

 ٣وش حُظ٢ ٣َحٛخ ٓ٘خٓزش ٩طٔخّ ىٍٝٙ .حُطَ
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ذ ٤٣ًَُٝٚ ًَ إ ٛيف ػيّ حُظٞهغ ٛٞ ط٤ٓٞغ ٛخٖٓ حُل٣َش حُوخٙ رٌَ كخػَ ٝكٔ  

  ط٘ظ٤ْ ٣و٠غ رٜلش ٓٔظَٔس ُٔ٘خ١ن حُ٘ي ٝح٣َُزش ك٢ ًَ ح٤ُٔخى٣ٖ حُظو٤٘ش حٝ ح٫ىح٣ٍش ،

كخ١ٌُ ٣ظلٌْ أكٖٔ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن رل٠َ هيٍحطٚ ٝٓئ٬ٛطٚ ٝٗزٌش ػ٬هخطٚ ٝحطٜخ٫طٚ 

٣َٟٝ ٤٣ًَُٝٚ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ١َى٣ش  ، ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ظ٘زؤ ٣ٝٔظلًٞ ػ٠ِ أًؼَ ٓ٘خرغ  ُِِٔطش

ر٤ٖ ٓ٘طوش حُ٘ي ٝٓويحٍ حُِٔطش حُ٘خطـش  ػٜ٘خ ٣ٟٝٞق إٔ  ٓ٘خ١ن حُ٘ي ٢ٛ طِي حُٔ٘خ١ن 

 ( .367-366، ١٩2013خٍ ح٢َُٔٓ ىحهَ حُ٘ٔن ) ٍٝحرق ، ؿ٤َ حُٔليىس ك٢ ح

  اىشٕبُ:ٍفًٖ٘  -6

٢ٛ طِي حُو٠خ٣خ أٝ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ ٣وّٞ حُلخػَ رز٘خء آظَحط٤ـ٤ش اطـخٙ ح٧ه٣َٖ ٢ٛٝ 

طظ٤ِٔ رخُظـ٤٤َ ٝحُظلٍٞ ٧ٕ حُلخػَ ٣ٌٕٞ  آخ ك٢ كخُش ٍرق أٝ هٔخٍس ٝٛ٘خ طيهَ ٓيٟ ٗـخف 

حُٞهض ٝحُٜيف ٝح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خٓزش ٍٝٛخٗخص حُلخػ٤٤ِٖ ٓظـ٤َس ٝؿ٤َ  حُؼو٤ٗ٬ش ك٢ اهظ٤خٍ

) كٔخٓش ، ػخرظش ٝأٛيحف حُلخػَ حُوخٛش رٚ ٤ُٔض ٢ٛ ٗلٜٔخ ػ٘يٓخ ٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ ؿٔخػش ٓؼ٤٘ش  

2022 ،225. ) 

 

 

 ٍفًٖ٘ ّغق اىفؼو اىَبدٛ اىَيَ٘ط :  -7

٤ُْ رخ٠ٍَُٝس هخٟغ ٢ٛ ٓلِٜش ٓوظِق ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ حُلخػِٕٞ ٝٛٞ 

٤َُِٔٓش ٝحُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ اٗٔخ ٢ٛ طِي ح٧ُؼخد حُٔ٘ظٔش ٝحَُٔطزش ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ك٢ ػ٬هخطْٜ 

 ( .44، 2022حُظزخى٤ُش ك٤غ طظَٜ ك٤ٜخ حُِٜٔلش ٝحُظ٘خكَ ٝحَُٜحع ) ىٗخهش ، 

١ٌ ٣ٝؼَكٚ ٤٣ًَُٝٚ ك٤وٍٞ " رؤٕ ٗٔن حُلؼَ حُٔخى١ ٓـٔٞع اٗٔخ٢ٗ ٓليى ٝكوخ ُز٘خء ٓؼ٤ٖ ٝحُ

٣٘ٔن أكؼخٍ حُٔ٘خ٤ًٍٖ رٞحٓطش ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص ُؼذ ٓٔظوَس ٤ٔٗزخ ٝحُظ٢ طؼزض ٝط٢َٓ  أْٓ 

ٌٛح حُز٘خء أ١ آظوَحٍ ٌٛٙ ح٧ُؼخد ٝحُؼ٬هخص ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ، رل٠َ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص ط٘ظ٤ْ ٝحُظ٢ 

 طٌٕٞ أُؼخد أهَٟ ... .

ُظخَٛس ٓخى٣ش ٔؼَكش ٗٔن حُلؼَ حُٔخى١ ًٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ًُي آٔٚ ، طزلغ ػٖ ح٩ٗخٍس ا٠ُ حك

 ( . 367، 2013ِٓٔٞٓش ك٢ حُٞحهغ ٝهخرِش ُِظلون آز٣َو٤خ ) ٍٝحرق ، 

 ٍفًٖ٘ الإعزشارٞدٞخ :  -8

ٝ  مش"٤٣ًَُٝٚ ٤ُؼزَ رٚ ػٖ طِي ح٧ُؼخد ويٓٚ ٛٞ ٓلّٜٞ اٍطز٢ رخُلَٝد ٝحُوظخٍ ٝهي آظ

ك٢ٜ ُظ٢ طٌٕٞ ر٤ٖ حُلخػ٤ِٖ ُزِٞؽ أٛيحف َٓؿٞس ٢ٛٝ حُظ٢ طليى ًِْٜٓٞ ٝطَٜكخطْٜ ح فش"

 ( . 43، 2022ىٗخهش ، كؼَ ػو٢ٗ٬ رخُ٘ٔزش ٌَُ كخػَ ) 



 

51 

 ٍفًٖ٘ ق٘اػذ اىيؼجخ :  -9

٢ٛ ٓـٔٞػش حُوٞحػي حٌُٔظٞرش ٝؿ٤َ حٌُٔظٞرش حُظ٢ ٣ظلن ػ٤ِٜخ حُلخػِٕٞ أٝ ٣لَٟٜٞٗخ ُظلو٤ن 

 .) ك٤ِٜش هَحءحص ( .آظَحط٤ـ٤خطْٜ ٓؼَ : ٣ٍخٟش ًَس حُويّ 

 

 

 الإعزشارٞدٜ :ٍغيَبد اىزحيٞو ساثؼب :        

ح٧كَحى ٣٫وزِٕٞ أريح إٔ ٣ؼخِٓٞح ًٞٓخثَ طٔظـَ ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ٔخص كٌَِ كَى  -

أٛيحكٚ ٝططِؼخطٚ حُوخٛش ٝحُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٌٕٞ ٓؼخٍٟش أٝ ٓئ٣يس ٧ٛيحف 

 حُظ٘ظ٤ْ .

١ ٗٞع ٖٓ حُظ٘ظ٤ٔخص أحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُل٣َش حُ٘ٔز٤ش ُِلخػَ ٝآظو٤ُ٬ش ك٢  -

ٓـخ٫ ٖٓ حُل٣َش ٣ٔخٍٕٓٞ ك٤ٜخ ٗٞػخ ٖٓ ح٩هظ٤خٍ ) ٍٝحرق ،  كخُلخػِٕٞ ٣ٌِٕٔٞ

2013 ،368. ) 

أ١ ًَ كخػَ ٣لظلع رٜخٖٓ ٖٓ حُل٣َش ٣ٔظؼِٜٔخ رٜلش ٓظزخ٣٘ش ٣٫ٌٖٝٔ كْٜ  -

و٤وش حُ٘ٔز٤ش ُل٣َش حُلخػَ ٌُٜح ٣لخٍٝ ل٤ٍَٓٝس حُظ٘ظ٤ْ ىٕٝ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ

، 2011ؿ٤َٙ ) ه٣َزٖ ،حُلخػَ إٔ ٣ـؼَ ًِٓٞٚ ؿ٤َ ٓظٞهغ ،ٝإٔ ٣ظٞهغ ِٓٞى 

578. ) 

٧ٕ ًَ ٗوٚ ، ىس ٝحُلخػِٕٞ ٣ٌٕٞٗٞ  ىح٣ٔخ ػو٤٤ٗ٬ٖ ٌُٖ ػو٤ٗ٬ظْٜ طٌٕٞ ٓلي -

١ ح٧ٛيحف أ٣٘ظَ ا٠ُ حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ُح٣ٝش أٛيحكٚ حُوخٛش ) ٓخ٣ٌٔزٚ ٝٓخ٣ؤَٙ ( 

ٝحُٜٔخُق حُ٘و٤ٜش ٢ٛ ؿخٗذ ؿ٤َ ػو٢ٗ٬ ٣ظْ حُؼَٔ رٚ ) حُٔ٘خكٔش ، حَُٜحع ، 

خ ػٞحَٓ ٝٓئَٗحص طئػَ ك٢ حُؼو٤ٗ٬ش ٧ٕ حُؼخَٓ أٝ ح٩ٗٔخٕ حُطٔٞف ...( ًِٜ

ظؤػَ حُؼو٤ٗ٬ش طٓخثش رخُٔجش ٓؼ٬ : حُلخُش حُ٘ل٤ٔش طئػَ ك٢ ح٧ىحء ٌُٜح ٣٫ٌٕٞ ػو٤ٗ٬خ 

. 

ىس ٝحُظ٢ ٣ٌٖٝٝٔ حُوٍٞ إٔ حُٔئٓٔش ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼو٤ٗ٬خص حُٔلي -

خص ر٤ٖ ٓوظِق حُؼو٤ٗ٬خص ٣ظ٤ِٔ رٜخ ٓي٣َٝٛخ ٌٝٛح ٣ظَٜ ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى َٛحػ

 ( . 2011،578) ه٣َزٖ ، 

 خبٍغب : رطجٞقبد اىزحيٞو الاعزشارٞدٜ مَْٖح ثحثٜ :         

ُوي أىص حُلخؿش ا٠ُ آظؼٔخٍ ػيس ٓيحهَ أٝ ٓ٘خٛؾ طل٤ِ٤ِش ك٢ حُظ٘ظظ٤ٔخص أٝ حُٔئٓٔخص 

ُلْٜ ح٩هظٜخى٣ش أٝ ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ حُوٜٞٙ ، ٖٝٓ أٜٛٔخ ٜٓ٘ؾ حُظل٤َِ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ 



 

52 

٤ًِٞٓخص ٝح٧كؼخٍ ح٣َُِٓش حُظ٢ ٣٘ظـٜخ حُلخػِٕٞ ك٢ ا١خٍ أُؼخد حُلؼَ حُ٘ٔو٢ ٣ٌٖٝٔ 

 آظو٬ٙ رؼٞ هطٞحص ٌٛح حُٜٔ٘ؾ ٢ٛٝ هٔٔش هطٞحص ٢ٛٝ ًخ٥ط٢ : 

 طلي٣ي ح٩ٌٗخ٤ُخص ٝحَُٛخٗخص حُٔطَٝكش ك٢ حُظ٘ظ٤ْ . -1

 آظ٘ظخؽ ٖٓ ْٛ حُلخػِٕٞ حَُٔطزطٕٞ رٜخ . -2

ىٍحٓش ًَ كخػَ ُٞكيٙ رخُظل٤َٜ ٖٓ ك٤غ ) ٓٞحٍىٙ ،ٗوخثٜٚ ، ٛخٖٓ كًَظٚ ، ٓيٟ  -3

 طلٌٔٚ رٔ٘طوش حُ٘ي ...( 

 حُلخػِٕٞ . ٣ظز٘خٛخ آظو٬ٙ ٝآظ٘ظخؽ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ ٣ظَٜٛخ أٝ  -4

 ىٍحٓش حُظلخػَ ر٤ٖ ٓوظِق ح٩ٓظَح٣ظـ٤خص حُٔٔ٘زطش ٖٓ ٗٔن حُلؼَ . -5

ٗٔن حُلؼَ حُؼخّ ٝٓوظِق ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٞؿٞىس  إٔ ٌٗ٘ق ك٢ ٝرؼيٝرؼي ٌٛٙ حَُٔكِش 

طٔخػيٗخ ػ٠ِ اٗـخف حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي  حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٗوّٞ رَْٓ طوط٤ط٢ ُظ٤ٟٞق

 .حَُٔ٘ٝػخص ك٢ ًَ هطخع ٝٓلخُٝش حٌُ٘ق ػ٠ِ ح٧هطخء ح٣ٍَٝ٠ُش ُزِٞؽ ًُي 

ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔ٘ظٔش ، ٣ٌٖٔ إٔ ٗٔظوِٚ إٔ حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِٔ٘ظٔخص ، أٝ حُظل٤َِ     

ٛٞ ٓلخُٝش ػ٤ِٔش أٟخكض حٌُؼ٤َ ُِؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظٜخى ، ًٌٝح حُظ٘ظ٤ٔخص ح٫ىح٣ٍش ٖٓ 

ه٬ٍ ٓخهيًظٚ ٖٓ طط٣َٞ ك٢ ط٤٤َٔ ػ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ْ ، ٣ٌٖٝٔ حٕ ٗـَٔ رؼٞ ٤ِٔٓحص ٌٛح 

 حُٜٔ٘ؾ ك٢ حُ٘وخ١ ح٫ط٤ش : 

 خّ حُٔؼَك٢ ُ٘ٔن حُلؼَ ٝحُؼَٔ حٓظطخع حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِٔ٘ظٔخص إٔ ٣ؼَف حُ٘ظ

 ػ٠ِ حُلْٜ ٝحُظٞهغ ُِظـ٤َحص ، أك٠َ ٖٓ حُ٘ظ٣َخ ص ح٫هَٟ .

 . كْٜ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓخص ح٫ٗٔخم 

  ْٜكْٜ ٓٔخٍ حُلؼَ حٌُٖٔٔ أٝ حُٔلظَٔ ، ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش ه٘خػخص حُلخػ٤ِٖ ٍٝٛخٗخط

 ٝأٛيحكْٜ .

  ْأٓيٗخ حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ إٔ حُِ٘حع حٝ حَُٜحع ٛٞ كخُش ٬ُٓٓش ُِظ٘ظ٤ْ ، ٝٛٞ ٤ُ

٢ٓءح ُٞظخثلٚ ، ٝٛٞ ٣ؼٌْ أٝ ٣وظَٜ ػيس ػ٬هخص طزخى٤ُش ٝٓظ٘خه٠ش طوظٚ رٌَ 

، كخُلخػِٕٞ ٤ُٔٞح ٓوطج٤ٖ ك٢ أكؼخُْٜ رَ ٢ٛ ىٝٓخ ٗخرؼش ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ٝحًَحٛخطٚ ط٘ظ٤ْ 

 (. 45-44، 2022.) ىٗخهش ، 

 عبدعب : َّ٘رج رطجٞقٜ ، رحيٞو إعزشارٞدٞخ اىفبػيِٞ أثْبء الإٍزحبُ : 

ٓيٍؽ ح٩ٓظلخٕ ٌٓخٕ ٢ٍٔٓ هخٙ رخُٔئٓٔخص حُظؼ٤ٔ٤ِش ٣ظلخػَ ك٤ٚ ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُلخػ٤ِٖ ٛيكْٜ ٝحكي ٛٞ اؿَحء ح٩ٓظلخٕ ك٢ ظَٝف ػخى٣ش ، حٓخ حُلخػِٕٞ كْٜ ح٩ىحٍس رٔخ 

حُلَٙ ػ٠ِ اكظَحّ حُوٞح٤٤ٖٗ ٝطٞك٤َ ًَ طلَٙ ػ٤ِٚ ٖٓ ط٘ل٤ٌ اؿَحءحص ح٩ٓظلخٕ ٝ

حُظَٝف ٩ؿَحءٙ ك٢ ظَٝف ػخى٣ش ، ٣ٝؼظزَ ح٧ٓظخً ٛخكذ حُٔخىس كخػ٬ أٓخ٤ٓخ ٣ئػَ 

رؤٓجِظٚ ٝ أكؼخُٚ ، ٝرًِٔٞٚ أػ٘خء ح٩ٓظلخٕ ك٢ ِٓٞى ٝأكؼخٍ حُطِزش حُٔٔظل٤٤ٖ٘ ٍٝرٔخ ك٢ 
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خطٌس حُلَحّ ٜٓٔخ ِٓٞى ١َ٤ٔٓ ح٩ٓظلخٕ ح٫ه٣َٖ ، ٣ٝ٘يٍؽ ٟٖٔ حُلخػ٤ِٖ أ٠٣خ ح٧ٓ

 ًخٗض ١ز٤ؼش ًِْٜٓٞ ٝأكؼخُْٜ .

٣ٝظؤػَ ِٓٞى ٛئ٫ء حُلخػ٤٤ِٖ رظَٝف ح٩ٓظلخٕ ٓؼَ ح٠ُـ٤ؾ حٝ حُٜيٝء هخٍؽ      

 حُٔيٍؽ ٝاًظظخظ حُوخػش أٝ اطٔخػٜخ ٝح٩ٟخءس ٝػيى حُلَحّ ٝحُٞحٕ ح٧ٍٝحم ٝؿ٤َٛخ .

خ ح٩ىٍحس كٜيكٜخ اؿَحء ك٢ حُزيح٣ش ٣ؤط٢ حُلخػِٕٞ ًَٝ ٝحكي ْٜٓ٘ ُٚ ٛيكٚ حُوخٙ ، كخٓ

ح٩ٓظلخٕ ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش ، ٧ٝؿَ ًُي طٞكَ ًَ حُظَٝف ، ٝطظلظلع ُ٘لٜٔخ رلن 

آظؼٔخٍ ٬ٛك٤ظٜخ حُوخ٤ٗٞٗش رٔخ ك٤ٜخ آظؼٔخٍ ٝٓخثَ حُؼوخد ك٢ كن ح٧ٓخطٌس ٝحُطِزش 

حُطِزش ٝحُٔٞظل٤ٖ ، أٓخ أٓظخً حُٔخىس كٜيكٚ اؿَحء ح٩ٓظلخٕ ىٕٝ اكظخؿخص حٝ ٓ٘خًَ ٣ؼ٤َٛخ 

أٝ ؿ٤َْٛ ، ًٔخ ٣لَٙ ػ٠ِ ٟٔخٕ ػيّ حُـٖ ٜٓٔخ ًخٗض حُظَٝف ، ٌُُي ٣لٌٍ حُطِزش 

هزَ اٗط٬م ح٩ٓظلخٕ ٣ًٌَْٝٛ رخ٩ؿَحءحص حُؼوخر٤ش ، أٓخ ح٧ٓخطٌس حُلَحّ كٜيكْٜ اؿَحء 

حُلَحٓش ًٜٔخّ ٟٖٔ ٜٓخْٜٓ ح٤َُٔٓش ، ٝط٤َٜٔ حُؼ٤ِٔش ػ٠ِ حُطِزش ، أٓخ حُطِزش كٜيكْٜ 

ٝحُلَٙ ػ٠ِ ػيّ ح٩ػظيحء ػ٠ِ حُوٞح٤٤ٖٗ ح٤َُٔٓش لخٕ ٝػيّ حُظؤهَ اؿَحء ح٩ٓظ

ُ٪ٓظلخٕ حٝ ػ٠ِ ح٧هَ ػيّ اػخٍس اٗظزخٙ حُلَحّ  ا٠ُ طـخُٝحطْٜ ١ٝزؼخ حُ٘ـخف ك٢ 

 ح٩ٓظلخٕ .

٧ٝؿَ طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٣ِـؤ ًَ كخػَ ٖٓ ٛئ٫ء ا٠ُ اطزخع آظَحط٤ـ٤ش أٝ      

٤ـ٤خص ري٣ِش ك٢ كخُش ػيّ ٗـخف ح٠ُٝ٧ ، ٣ٝؼظزَ ؿٞ آظَحط٤ـ٤خص ٓؼ٤٘ش ٝطل٤٠َ آظَحط

ح٩ٓظلخٕ رخُ٘ٔش ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُطِزش ؿٞ ٖٓ ح٠ُـ٢ ٣ٜؼذ طلِٔٚ ، ٝآهَٕٝ ٣٫َٕٝ 

ٍَٟٝس طِي ح٠ُـ١ٞ ٝح٩ؿَحءحص حُٜؼزش ر٤٘ٔخ طَٟ ح٩ىٍحس ٝح٧ٓخطٌس رؤٜٗخ أًؼَ ٖٓ 

ٔزوخ ىٕٝ آظ٘٘خء ، ٍَٟٝس ُلَٝ حُ٘ظخّ ، ْٝٛ ٣ؼظزَٕٝ إٔ ًَ حُطِزش ٓظٜٕٔٞ رخُـٖ ٓ

ر٤٘ٔخ ٣َكٞ حُطِزش ٌٛٙ حُظٜٔش حُٔٔزوش ؿ٤َ حُٔؼِ٘ش ػ٤ِْٜ  كظ٠ ُٝٞ ًخٗض ُْٜ ٤ٗش حُـٖ ، 

ٜٝٓٔخ ًخٗض حُلخٍ كبٕ ٛ٘خى كجش ٓؼ٤٘ش طلظَف حُـٖ ، ٝرٔززٜخ طلَٝ ح٩ؿَحءحص 

 ، ٧ٕ ٌٛٙ حُلجش ؿ٤َ ٓؼَٝكش ٓٔزوخ ، ٝطٌظ٘ق ٓغ ٜٓخّ حُلَحٓش .حُٔ٘يىس ػ٠ِ حُـ٤ٔغ 

٠ُٝٔخٕ ػيّ حُـٖ ٣ٔظؼَٔ أٓظخً حُٔخىس آظَحط٤ـ٤ش ٤ٛخؿش ح٧ٓجِش رط٣َوش ٫ طٔٔق      

رخُـٖ ، ٝآظَحط٤ـ٤ش حُظٜي٣ي رخ٩هٜخء ٝكغ حُلَحّ ػ٠ِ حُظؤ٤َٗ ػ٠ِ أ١ طلَى ٜٓٔخ 

ًخٕ ، ًٔخ طلَٙ ح٩ىٍحس ػ٠ِ ػيّ ح٩ًظظخظ ٝطٞك٤َ حُؼيى حٌُخك٢ ٖٓ حُلَحّ  ٝطٞك٤َ 

 ٩ىحٍس .ح٧ٍٝحم ح٤َُٔٓش روظْ ح

ٓخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ح٠ٗ٩زخ١ ٣ٝلَٙ ح٧ٓخطٌس ٝح٩ىحٍس ػ٠ِ اؿَحء حُؼ٤ِٔش ٟٖٔ أه٠ٜ       

ٝحُؼو٤ٗ٬ش ، ٌُٖ ٌٛٙ حُؼو٤ٗ٬شٟ طزو٠ ىحثٔخ ٓليٝىس ، ٗظَح ُٞؿٞى حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ 

طئػَ ك٢ ٤َٓ ح٩ٓظلخٕ ، ٓؼَ حُظؤهَ ، ٝٗوٚ ح٧ٍٝحم ، ٝٗوٚ حُلَحّ ، ٝطـ٤٤َ حُوخػش 

رَٓـش آظلخ٤٤ٖٗ  ك٢ ٗلْ حُوخػش ٝك٢ ٗلْ حُٞهض ، ٣ٝٔظؼَٔ رؼٞ حُلخػ٤ِٖ ٌٛٙ ، أٝ 
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حُظَٝف ُويٓش آظَحط٤ـ٤خْٛ ٣ٜٝزق ًَ كخػَ ٣٘ظَ ا٠ُ كخُش ح٩ٓظلخٕ ٖٓ ُح٣ٝش 

ِٜٓلظٚ حُوخٛش ، ٌٛٙ حُ٘ظَس ٓٔظٔيس ٖٓ ٗؼٍٞ ًَ ٝحكي رؤٗٚ ٣ظٔظغ رويٍ ٖٓ حُل٣َش ، 

ًَحٓظٚ حُظ٢ ٣٫ظٔخٓق ٓؼٜخ ك٢ كخُش طـخُٝٛخ ، ٌٛح  ٝرويٍ ٖٓ ح٩ٓظو٤ُ٬ش ك٢ أكؼخُٚ ٝك٢

 ٓخ ٣ؼط٤ٚ حُلن ك٢ حُظيهَ رَ ٝك٣َش حُظيهَ ك٢ كخُش أ١  طـخُٝ أٝ اػظيحء ػ٠ِ ك٣َظٚ .

٣ٝل٠َ حُطِزش آظَحط٤ـخطْٜ ر٘خء ػ٠ِ أٛيحكْٜ ٌُٖ ح٧ٓخطٌس ٣ل٠َٕٝ ػيس آظَحط٤ـ٤خص 

ء ٌٓظٞرش ػ٠ِ أٍٝحم رؤُٞحٕ أ٠٣خ ُٔٞحؿٜش ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـخص ، كخُزؼٞ ٣ل٠َ أ٤ٗخ

ٓوظِلش ٧ٗٚ ٣٫ي١ٍ أ١ ُٕٞ ٖٓ ح٧ٍٝحم ٣ويّ ُٚ ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ل٠َ ك٢ حُٞٓخثَ حُظو٤٘ش 

حُلخ٤ُش ٓؼَ حُٜٞحطق حُٔلُٔٞش حُٔظطٍٞس، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ٌظذ ػ٠ِ حُطخُٝش ٝؿ٤َٛخ ، ٝك٢ 

٠ أٍٝ ىهٍٞ ا٠ُ حُٔيٍؽ ٛ٘خى ٖٓ ٣زلغ ػٖ ح٧ٓخًٖ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طٌٕٞ ٛؼزش ػِ

حُلَحّ ٝحُظ٢ طـؼِٚ ه٣َزخ ٖٓ حكي ح٬ُِٓء حُ٘ـزخء ، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ـِْ ك٢ حُٔويٓش ٩رؼخى 

أ١ ٗزش ػ٘ٚ ربػظزخٍ أٛخرغ حُ٘ي ٓٞؿٜش ُِـخ٤ُٖٔ ك٢ حُٔئهَس ٌٝٓ٘ حُزيح٣ش ٣ؼَٔ ح٧ٓخطٌس 

ػ٠ِ ط٤ٌَٔ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رظل٣َن حُطِزش ػٖ رؼ٠ْٜ ٝط٤ٌَٔ طٔٞهؼْٜ ك٢ هخػش 

 ح٩ٓظلخٕ .

ٝرٔزذ ٌٛح ح٠ُـ٢ ٣زيأ رؼٞ حُٔٔظل٤ٖ٘ ك٢ ٓٔخٍٓش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٠ُٔخًس ٢ٛٝ       

اريحء حُظؤػَ ٝح٩كظـخؽ ػ٠ِ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص ٝح٩طٜخٓخص حُزخ١ِش ا٠ُ ٗوْٜٜ ٝا٠ُ حُ٘ي 

ك٢ ِٗحٛظْٜ ٓٔزوخ ىٕٝ أ١ ى٤َُ ٝهزَ إٔ ٣٘طِن ح٩ٓظلخٕ ، ٝٛ٘خ طظيهَ ح٩ىحٍس ٩ُحُش ٌٛح 

٤ٖ٘ ٝحُلَحّ ، ٣َٜٝ رؼ٠ْٜ ػ٠ِ ػيّ طـ٤٤َ حٌُٔخٕ ٣ٝلَٜ ح٧ٓخطٌس حُظٞطَ ر٤ٖ حُٔظل

ػ٠ِ كَٝ حُ٘ظخّ ٝحُلو٤و٤ش إٔ ٛ٘خى كجش ٖٓ حُٔٔظل٤ٖ٘ طزلغ ػٖ ٛخٖٓ حُظلَى ح١ٌُ  

٣ٌٜٔ٘خ ٖٓ طلو٤ن آظَحط٤ـ٤ظٜخ ٝط٤ٌَٔ رؼٞ حُؼو٤ٗ٬ش حُظ٢ ٣لَٙ ػ٤ِٜخ ح٧ٓخطٌس 

 ـٖ .كخُؼو٤ٗ٬ش حُٔطِوش ٣ؼ٢٘ ػيّ طٞك٤َ أ١ كَٛش ُِ

ٝك٢ كخُش ط٣ُٞغ ح٧ٓجِش ٣ظَٜ رؼٞ ح٩كظـخؽ ٣ٝظؼخ٠ُ ٛٞص حُٔظل٤ٖ٘ ٣ٝظيهَ ح٧ٓخطٌس 

ُِظٜيثش ٝحُلو٤وش حٕ حُٔٔظل٤ٖ ٣ظلخٟٕٝٞ ػ٠ِ ٟٔخٕ ٗـخكْٜ ، ٝرـٞ حُ٘ظَ ػٖ إٔ 

ح٧ٓجِش ٛؼزش حّ ِٜٓش كْٜ ٣زلؼٕٞ ػٖ ٛخٖٓ حُظلَى ، ػٖ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُ٘ي ُيٟ 

ٝػيّ ط٤٠غ أ١ كَٛش ح٢َُٔٓ ٣لخٍٝ ح٣٩وخع رخ٥هَ  حُطَف ح٥هَ ُظول٤ق ٖٓ ح٠ُـ٢

٣ُٝخىس ٛخٖٓ حُظلَى رخُ٘ٔزش  ُظلو٤ن ٛيكٚ ًُٝي رظ٤ٓٞغ ٓ٘طوش حُ٘ي ُيٟ حُطَف ح٥هَ

 (  191 – 189،  2017،ُٚ ) هخ٢ٔ٤ٓ 

 ثؼط اىزص٘ساد اىْقذٝخ ىْظشٝخ اىزحيٞو الاعزشارٞدٜ :  :  عبثؼب

طزو٠ ًحص ػٔن إ حٜٓخٓخص ّ . ٢٣ًَُٝ ك٢ كوَ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ حُظ٘ظ٤ٔخص        

ْٜٓ حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُ٘ٔو٢ ر٬ ٗي ك٢ طـي٣ي ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤خ أي و٤ُٓٞٓٞٞؿ٢ ٛخّ ، ُ

حُظ٘ظ٤ْ حٗط٬هخ ٖٓ ٓلّٜٞ ػ٬هخص حُِٔطش ، ؿ٤َ أٗٚ رٜلش ػخٓش ٣ظـخ٠ٟ ػٖ ٜٓخىٍ 
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٠ُ حُٔليىحص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش اُي أٗٚ ٣٫ظطَم حُظلخٝص ك٢ ػ٬هخص حُِٔطش ٝٓؼ٠٘ ً

خ٤ٓش ٝح٤ٌُُٔٞٞؿ٤ش ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٝؿ٤َٛخ ، ٌُٜح حُظلخٝص ك٢ ػ٬هخص حُِٔطش ، ٤ٝحُٔ

كٍٞ ٠ُ ح٫ُظلخص اٝرظؼز٤َ حهَ ٣ظـٚ طل٤َِ حُظ٘ظ٤ْ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِِ٘حػخص ُٝؼ٬هخص حُِٔطش 

إ " حُوٞس ٝحُؼَحء  ؽ٢٣ُ ٝك٣َيرخٍٗلٔٚ ىٕٝ َٓؿؼ٤ش ُِؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ، ٣ٝوٍٞ ًَٝ

٫ٝثي أٝ ٛئ٫ء ٫طظيهَ ا٫ ك٤ٖ طٔ٘ق أٝحُٔٔؼش ٝحُِٔطش ، ٝرخهظٜخٍ ًَ ٓٞحٍى ٣ٌظٔزٜخ 

ك٣َش كؼَ أًزَ " ، ٌُٖٝ ٖٓ أ٣ٖ طؤط٢ ٌٛٙ حُٔٞحٍى حُظ٢ ٣ٌظٔزٜخ ٛئ٫ء ٝٛئ٫ء ؟ . َٛ 

ًٍخٕ "حُظلخٝص ح٢ٌِ٤ُٜ ّ ٓخروش ُٜخ ؟ ، ٣ؼظَف حٌُخطزخٕ رؤٜٗٔخ ٣يأطظَٜ ك٢ ػ٬هش حُِٔطش 

ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ آٌخ٤ٗخص حُلؼَ حُٔظؼيىس ُٔوظِق ح٬ُػز٤ٖ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ" ، ٌُٜ٘ٔخ ٤ُٞ٣٫خٕ ُٚ 

: " حٍُٞٗش ٓخ٢ٛ ا٫ ح٫ػظزخٍ ك٢ ًٗٔٞؿ٤ٜٔخ ، ًُٝي ٓخ٬٣كظٚ "ر٤خٍ ٍٍٝ" ك٤ٖ ٣وٍٞ إٔ 

ٓخ٤ٓش رٍِٞس ٗ٘خ١خص ٟٖٔ ٗٔن ٣ظـخُٝٛخ ا٠ُ كي رؼ٤ي ؿيح ، ٝح١ٌُ ٣َْٓ ح١َُٝ٘ ح٧

ٕ ُْ ٣ٔظطغ طل٣ِٞٚ " اُِظلخػ٬ص حُظ٢ ٬ٗكظٜخ ك٤ٚ ، ٗٔن ٣٫ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔش طـخِٛٚ كظ٠ ٝ

ٌٓخ٤ٗش ٝؿٞى طَِٔٔ ٢َٓٛ ُؼ٬هخص ِٓطش طليىٛخ ب.ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ طوّٞ حُلٌَس حُوخثِش ر

 ػٞحَٓ هخٍؿ٤ش ػٜ٘خ ، ًُٝي ٓخ٫ ٣ؤهٌٙ طل٤َِ ٤٣ًَُٝٚ رخُلٔزخٕ .

ٖٝٓ ح٫ٗظوخىحص حُٔٞؿٜش ٢٣ٌَُُٝ أٗٚ ًٍِ ػ٠ِ حُِؼذ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝٓ٘خ١ن حُظَ      

ًٜٔخىٍ ُِِٔطش ٓغ اؿلخٍ ٓٞحٍى هخٍؿ٤ش ٓؼَ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُوٟٞ حُز٤ٔ٤ُٞش ٝح٫ٗظٔخء 

٤ُٚ احُطزو٢ ٝحُطخثل٢ أٝ ًٌُي حُظؤػ٤َ حُ٘و٢ٜ ٖٓ ١خرغ ٓخى١ ٤ٌُٓٝٞٞؿ٢ ، ٌٝٛح ٓخًٛذ 

  ٓخٕ ٤ُٞٓٞ .  

٣ِو٠ حُظل٤َِ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رٌُي رؼٞ حُٜؼٞرخص ك٢ اكيحع ٗوِش ٖٓ  ٝػٔٞٓخ ،  

ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤خ حُـِث٤ش ا٠ُ طل٤َِ حُٔـظٔغ رٜلش ػخٓش ، ًُي إٔ حُٔـٔٞػخص ح٫طٜخ٤ُش حُظ٢ 

ؿ٤َ ٓٞؿٞىس رٌٜٙ حُٜلش ، ٝرظؼز٤َ حهَ ٣ٌٖٔ حهظِحٍ أٜٓٔخ ، ٖٓ حُلَى ا٠ُ ح٫ؿظٔخػ٢ 

ول٢ ح٩ٍط٤خد ٜٓيٍ حُِٔطش ، اً ٖٓ حُٔئًي ٝؿٞى ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝكيٙ ح١ٌُ ٣

هٟٞ ٖٓ ١ز٤ؼش أهَٟ طؼزَ ح٫ؿظٔخػ٢ ، ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٗظٔخءٍ ػٖ ٓخ اًح ُْ طٔؼَ 

 (.2022،55)ىٗخهش ،حَُؿزش ك٢ ٝٛق ًَ حُلخ٫ص ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٘زٌش طل٤َِ ٝحكيس هطَح ؟
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 ػشش  حبدٝخاىاىَحبظشح 

 اىزْظٌٞ :اىْظشٝخ اىْغقٞخ فٜ 

إ حُ٘ٔن ٝحُظل٤َِ حُ٘ٔو٢ ٝحُوَحءس حُ٘ٔو٤ش ٝحُٔوخٍرش حُ٘ٔو٤ش ٜٓطِلخص كي٣ؼش    :رَٖٞذ  

ٌُٜٝ٘خ ك٢ ٗلْ حُٞهض ؿخ٠ٓش ، ٓٔخ ٣ظَى ُ٘خ ح٩ٗطزخع رٞؿٞى رؼٞ حُِزْ رٜخ ٝٓغ ًُي 

كبٜٗخ ط٘ظَى ك٢ ٓلّٜٞ حُ٘ٔن ٝحُٔئحٍ ح١ٌُ ٣طَف ٗلٔٚ ٓخٛٞ ح٧َٛ ح١ٌُ اٍطٌِص ػ٤ِٚ 

 . ٤ش ؟حُ٘ٔو

" ٝحُظ٢ طؼ٢٘ حٌَُ ٣systemaؼٞى أَٛ ط٤ٔٔش حُٔوخٍرش حُ٘ٔو٤ش ا٠ُ حُِـش ح٤ُٞٗخ٣٘ش "        

حُٔ٘ظْ ظَٜص ك٢ أٍرؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٗظ٤ـش ٩ؿظٔخع ػِْ ح٧ك٤خء ) حُز٤ُٞٞؿ٤خ( 

( ٝحُظ٢ طؼ٢٘ كٖ حُو٤خىس ح٤ُٔزَٗظ٤وخ ٝح٩ٌُظ٤َٗٝي ، ٝحُظ٢ ٓخٛٔض ريٍٝٛخ ك٢ ٫ٝىس ػِْ )

، 2018ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحُظلٌْ :ىٍحٓش ٣َ١وش ط٘ظ٤ْ حٌُخث٘خص حُل٤ش ٝح٫٧ص .)ٓؼي١، ٢ُٜٝ ، 

439. ) 

ًٔخ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ َٓحكَ ططٍٞ حُ٘ٔو٤ش ا٠ُ ػ٬ع أؿ٤خٍ ٣ؤط٢ حُـ٤َ ح٧ٍٝ ٖٓ حُظل٤ٌَ       

حُ٘ٔو٢ ٖٓ ػَٜ حُظ٣َٞ٘ ٓغ كٌَس حُظٞؿ٤ٚ ٝأىص حُز٤ُٞٞؿ٤خ ك٢ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ ا٠ُ حًُ٘ٔٞؽ 

ا٠ُ  1970حُؼخ٢ٗ حُٔوظٚ رؼِْ ح٧ك٤خء ، أٓخ حُـ٤َ حُؼخُغ ٓظؼيى ح٧هطخد اُظلض كٞحٍ 

 (. 439، 2018ػ٤ش ) ٓؼي١ ، ٢ُٜٝ ، ح٧ٗٔخم ح٩ؿظٔخ

ٔوخٍ حُٔؼٕ٘ٞ ر٘ظ٣َخص حُظ٘ط٤ٔخص ىٍحٓش حُك٢  م"ؿٔخٍ رٖ ٍُٝ"ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٣ٟٞق 

ش ) ٗظ٣َش ح٧ٗظٔش ( ٖٓ أْٛ ٝأكيع طل٤ِ٤ِش ، إٔ ٗظ٣َش حُظل٤َِ حُ٘ٔو٢ ٢ٛ حُٔيٍٓش حُ٘ٔو٤

حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ طؼَٟض ا٠ُ ىٍحٓش حُٔ٘ظٔش ،ٝٗٔظل٤ي ك٢ ؿخُذ ح٧ك٤خٕ ٖٓ ػ٘خَٛ هخٛش 

رخُٔيٍحّ ح٧هَٟ كٔذ حُلخؿش ا٤ُٜخ ًٝخٕ أٍٝ ظٍٜٞ ُٜخ ك٢ ٤ٓيحٕ حُز٤ُٞٞؿ٤خ ػْ اٗظوِض 

كخُٝٞح ٟٝغ طٍٜٞ ( ٖٓ ح٧ٝحثَ ح٣ٌُٖ Lee bertalanffyا٠ُ حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش ٣ٝؼظزَ ) 

ػْ طٞحُض رؼي ًُي حُيٍحٓخص رٞحٓطش ػيى ًز٤َ ٖٓ  1937ُ٪ٗٔخٕ ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٓ٘ش 

حُٔل٣ٌَٖ ُظَ٘ٔ رؼي ًُي حُيٍحٓخص حُظ٢ طظؼِن رخُٔ٘٘ؤص ح٩هظٜخى٣ش ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش 

ٝ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظ٣ٍٜٞش حُ٘ظ٣َش ٝحُٞظ٤ل٤ش ٝحُظو٤٘ش ، ٝهي ػَكض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش أح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش 
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ٝآظؼٔخُٜخ حُٞحٓغ ٝاٗظ٘خٍ  طٍٞح ٝاٗظ٘خٍح ٝحٓؼ٤ٖ ًُٝي ُـِحٍس  اٗظخؿٜخ ١َٝكٜخ حُؼ٤ٔنط

ػَكض ططٍٞح ٣َٓؼخ ؿيح ك٢ ًُي حُٞهض ًُٝي  ؤسٓلخ٤ٜٛٔخ رَٔػش ٧ٕ حُز٤جش حُٔظ٤ِٔس ُِٔ٘٘

ح١ٌُ ؿؼِٜخ طٜظْ رخُـٞحٗذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔ٘٘ؤس ) حُؼ٬هخص ٓغ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ، ؿخ٣خص ٝأٛيحف 

(  545 -544، 2010َحط٤ـ٤خص ، ط٘ظ٤ْ ٝط٤٤َٔ حُٔٞحٍى ٝػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ () رٖ ٍُٝم ، ٝآظ

. 

ًٔخ ٣ٟٞق ) ىٗخهش أكٔي ( ك٢ ًظخرٚ : " ٓلخَٟحص ك٢ ٗظ٣َخص حُظ٘ظ٤ْ ك٢ حُؼِّٞ 

ح٩ؿظٔخػ٤ش هخٛش ىٍحٓش حُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ ريأص ك٢ حُظٍٜٞ ٓغ ٓ٘ظٜق ه٤٘٤ٔٔخص حُوَٕ 

ٓلّٜٞ طل٤َِ حُظ٘ظ٤ْ ا٠ُ ٗطخم  ىٍحٓش حُظ٘ظ٤ْ ؿخءح ٓظؤهَح ، حُؼ٣َٖ٘ ، ٝحُلو٤وش إٔ اىهخٍ 

"ٝ ٛٞٓخِٗ "   parsons" ٍِٗٓٞٝح١ٌُ ؿخء ٖٓ ه٬ٍ ػِٔخء ح٩ؿظٔخع أٓؼخٍ :رخ

Hommans ُ٘ؤر٫ح٩ؿظٔخػ٢ ٖٝٓ ه٬ُْٜ طٌٖٔ ػيى  ظخّ" ح٣ٌُٖ هخٓٞح رظط٣َٞ ٓلّٜٞ ح ّ

 Gabriel" ٝؿخ٣ٍَ أُٔٞٗي " david eastonػِٔخء ح٤ُٔخٓش ٖٓ أٓؼخٍ ىحك٤ٌ ا٣ٔظٕٞ "ٖٓ رٚ 

almond. ك٢ طط٣َٞ ٝآظويحّ اهظَحد حُ٘ظْ ك٢ حُٔ٘ظٔخص " 

 إعٖبٍبد اىْظشٝخ اىْغقٞخ فٜ دساعخ اىَْظَبد : أٗلا : 

ٓخٛٔض ٗظ٣َش ح٧ٗٔخم ك٢ اظٜخٍ حُؼ٬هش حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ ٤ٛخًَ ٝكًَش حُٔ٘ظٔش اً ٫ ٣ٌٖٔ 

ػَٜ٘ ا٫ رخُ٘ٔزش ٨ُه٣َٖ ٝرخُ٘ٔزش ُلًَش حُٔـٔٞع ) حُ٘ٔن ( ، ٌٝٛح ٓخ ؿؼِٜخ  ؼ٣َقط

طؤهٌ رؼ٤ٖ ح٩ػظزخٍ حُٔ٘٘ؤس ح٩هظٜخى٣ش ٝٓـٔٞػخص حُؼٞحَٓ حُز٣َ٘ش ، حُٔخى٣ش ، حُٔؼ٣ٞ٘ش 

ٝٓوظِق حَُٝحر٢ ح٩ىٍح٣ش ٝحُظ٣َ٤٤ٔش ٝحُـ٤َ ٤ٍٔٓش ٝحُؼ٬هخص ح٤ٌُٔش ر٤ٖ حُؼ٘خَٛ إً ك٢ٜ 

َ حُـ٤ي ُِٔ٘ظٔخص ٓٔظؼِٔش ح٧كٌخٍ ٝحُؼ٘خَٛ حُوخٛش رخُٔيٍحّ ح٧هَٟ كٔذ طٔٔق رخُظل٤ِ

حُلخؿش ُٜخ ٩ػطخء ح٧ػٔخٍ حُٔؼ٤٘ش كؼخ٤ُش أًؼَ ،ٝهي طْ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص 

( ٗظ٣َظخ 1964( ، حُظل٤َِ حُظٜخُل٢ ) ر٤َف ، 1997حُٔؼَٝكش ًخُظل٤َِ حُ٘ل٢ٔ ) ك٣َٝي ،

X/Y  ٍٞ1954ٝحُلٞحكِ كٔذ ٓخِٓٞ ( 1960) هَ ٣و  ، 

، ٌُٜح كبٕ حُٔيٍٓش حُ٘ٔو٤ش ٢ٛ ح٩طـخٙ ح٧ًؼَ طويٓخ ك٢ حُٔ٘ظٔخص كٖٔ  1959رَؽ َُٛ

 .( 546، 2010) رٖ ٍُٝم ، ه٬ٍ ىٍحٓش ٓلّٜٞ حُ٘ٔن ٣ٌٖٔ طلي٣ي ًٗٔٞؽ ٗخَٓ ُِٔ٘٘ؤس 

 رط٘س اىْظشٝخ اىْغٞقخ : ثبّٞب : 

( ٝح٩طِحٕ )  ٣systemَطٌِ أٛلخد طل٤َِ حُ٘ظْ / حُظل٤َِ حُ٘ٔو٢ ا٠ُ ٓلّٜٞ حُ٘ٔن ) 

Equilibrium  ِّٞٝٛٔخ ٓلٜٞٓخٕ ٓ٘و٫ٕٞ ػٖ ػِْ حُل٣ِ٤خء ٝٗو٬ ا٠ُ ٓـخٍ حُؼ ، )

ٜٓخ ك٢ حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ك٢ حُظل٤َِ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝح٩هظٜخى١ ، ػْ حح٩ؿظٔخػ٤ش ٤ُظْ آظوي

 ٤ُٔخ٢ٓ ٌٓ٘ أٝحثَ حُوَٕ حُؼ٣َٖ٘ كٜخػيح .ٓظؤهَح ك٢ حُظل٤َِ ح
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ٝحُل٣ِ٤خث٤ٕٞ ك٤ٖ ٣ٔظويٕٓٞ ٓلّٜٞ  " حُ٘ٔن" ٣ٔظويٕٓٞ ًؤىحس ٤ً٘ٛش ُلْٜ ٝطل٤َٔ حُؼ٬هخص 

حُظ٢ طـ١َ ػ٤ِٜخ ح٧ؿٔخّ حُطز٤ؼ٤ش ، ٝػ٠ِ أٓخّ إٔ أ٣ش ٓـٔٞػش ٖٓ ٓـٔٞػخص ح٧ؿٔخّ 

ك٤غ ٣ؼي ًَ ؿْٔ ك٢  –ٟ ك٢ حُطز٤ؼش ) ًخُٔـٔٞػخص ح٤ُٔٔ٘ش ٓؼ٬( ٢ٛ ٓـٔٞػخص ٖٓ هٞ

ػخُْ حُطز٤ؼش هٞس ك٢ ًحطٚ كظظلخػَ ٌٛٙ حُوٟٞ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رؼخَٓ هخٕٗٞ حُلؼَ ٍٝى حُلؼَ طلخػ٬ 

 ٌُٜٙ حُٔـٔٞػش . شح٤ٓ٤ٌٌُِخ٤ٌٗخ ، ٝطظزخىٍ  حُظؤػ٤َ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ ػ٠ِ ٟٝغ ٤ٜ٣جٜخ ُلخُش ٖٓ 

خ ٝػ٠ِ َٓحكَ . كل٢ ػخّ ؿخء طط٣َٞ ا٣ٔظٕٞ ٩هظَحد طل٤َِ حُ٘ظْ ك٢ ػِْ ح٤ُٔخ٤ٓش طي٣ٍـ

  the political system، َٗ٘ حُِز٘خص ح٠ُٝ٧ ُٔلّٜٞ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ًظخرٚ 1953

ػخّ   world politicsٝحُظ٢ ططٍٞص رٍٜٞس ٝحٟلش ك٢ ٓوخُظٚ حُؼ٤ِٔش حٍُٔ٘٘ٞس رٔـِش 

  A System Analysis of political Lifeٝرٍٜٞس أًؼَ ٟٝٞكخ ك٢ ًظخرٚ  1965

ك٤ٚ ا٣ٔظٕٞ طز٢٤ٔ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔؼويس ٝحًَُٔزش ،  ر٤ٖ  ، ٝح١ٌُ 1965ّ حُٜخىٍ ػخ

ٝحُ٘ظَ ا٤ُٜخ طل٤ِ٤ِخ ػ٠ِ أٓخّ آ٢ُ ٓ٘طو٢ ػ٠ِ أٜٗخ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظلخػ٬ص حُظ٢ طظْ ك٢ 

ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ ٗخك٤ش ، ٝر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ر٤جظٚ ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ .ٝٝكوخ ٩هظَحد طل٤َِ ا١خٍ حُ٘ظخّ 

خص ٝحُـٔخػخص ا٠ُ إٔ طٌٕٞ ٤ًخٗخص ٓٔظَٔس ٗٔز٤خ طؼَٔ ك٢ ا١خٍ ر٤جش حُ٘ظْ ، ط٤َٔ حُٔـظٔؼ

أَٗٔ .ٌٛٙ ح٤ٌُخٗخص ٣ٌٖٔ ٗؼظٜخ رٜلش حُ٘ظخّ ٗظَح ٧ٜٗخ طٔؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٘خَٛ أٝ 

حُٔظـ٤َحص حُٔظيحهِش ًٝحص ح٩ػظٔخى حُٔظزخىٍ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طلي٣يٛخ ٝه٤خٜٓخ .ًٔخ إٔ 

٤ِٔٓس طلِٜٜخ ػٖ ر٤جظٜخ ك٬٠ ػٖ إٔ ًَ ٜٓ٘خ ٤ٔ٣َ ا٠ُ حُللخظ  ٌُٜٙ ح٤ٌُخٗخص أ٠٣خ كيٝى

٤خص حُٔوظِلش ، هخٛش ػ٘يٓخ ٣ظؼَٝ ٬َُٟحد ٓٞحء ِٔػ٠ِ ًحطٚ ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ

 ٖٓ ىحهَ أٝ هخٍؽ كيٝىٙ ٓغ ر٤جظٚ ح٧ٝٓغ .

ٗظ٣َش ٣ئًي ح٣ٔظٕٞ إٔ كٌَس حُ٘ظخّ ًب١خٍ طل٢ِ٤ِ ، رٔخ طظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ ػ٬هخص ٝٓلخ٤ْٛ        

ُٜخ ى٫٫ص ططز٤و٤ش ، طٔؼَ ٗوطش ريح٣ش كو٤و٤ش ك٢ طط٣َٞ حُيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٌٛح ح١٩خٍ 

ٍٛٞٙ ًٔخ ٣َحٙ ح٣ٔظٕٞ ٫ ٣ؼيٝ إٔ ٣ٌٕٞ ىحثَس ٓظٌخِٓش ك٢ أر٢ٔ  ٢حُظل٢ِ٤ِ  ُِ٘ظخّ ح٤ُٔخٓ

ًحص ١خرغ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٖٓ حُظلخػ٬ص ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔٞؿٜش رٜلش أٓخ٤ٓش ٗلٞ حُظو٤ٜٚ 

ْ ك٢ حُٔـظٔغ .طزيأ ٌٛٙ حُيحثَس حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش رخُٔيه٬ص ٝط٘ظ٢ٜ رخُٔوَؿخص ، حُِٔط١ٞ ُِو٤

ٝطوّٞ ػ٤ِٔش حُظـ٣ٌش ح٫ٓظَؿخػ٤ش رخَُر٢ ر٤ٖ ٗوطظ٢ حُزيح٣ش ٝحُٜ٘خ٣ش ، أ١ ر٤ٖ حُٔيه٬ص 

 ( . 107-106، 2022ٝحُٔوَؿخص ) ىٗخهش ،

 :  خصبئص اىْغقثبىثب : 

ًٌَٗٛخ  "Bertr and Guillement"إ ُِ٘ٔن ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ٝح٤ُِٔٔحص كٔذ

 ًخ٫ط٢ : 

حُ٘ٔن ر٤جش ٓلظٞكش طظزخىٍ حُطخهش حُٔؼِٞٓخط٤ش ٓغ ٓل٤طٜخ ٝٓغ ٓوظِق  الاّفزبذ : -1

 حُؼ٘خَٛ حٌُٔٞٗش ُٚ 
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: طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ ح٫ٗٔخم أؿِحء طظلخػَ ٝكوخ ُِٟٞغ حُٜ٘خث٢ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ حُ٘ٔن  .اىٖذف -2

 رَٓظٚ ، أ١ أٗ٘خ ٗظليع ػٖ حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ُِ٘ٔن حُؼخّ .

حُ٘ٔن ٛٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼوي حُٔظَحرطش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ، ٖٓ حُ٘ٔن حُلَػ٢ ح٠ُ  اىزؼقٞذ : -3

 حُ٘ٔن ح٢ٌُِ 

وَؿخص حُظ٢ ط٘ظؾ حُظزخى٫ص حَُٔطزطش : ٝطٔؼَ ٓـٔٞع حُٔيه٬ص ٝحُٔ اىَؼبىدخ  -   4

 .رط٣َوش ك٣ٞ٤ش ٓغ حُز٤جش 

أؿِحء طوظِق ك٢ هٜخثٜٜخ  ُٚ ٓـٔٞػش١ إٔ ًَ ٗٔن ٢ًِ أ :(اىْغق اىنيٜ ) اىشَ٘ىٞخ -5

 ح٢ٌُِ.ػٖ حُ٘ٔن 

٠٣ٖٔ ٬ٓٓش ػَٔ حُ٘ٔن ػٖ ٣َ١ن طيكن حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طـظخُ ح٤ٌَُٜ  اىزذفق :-6

 حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝط٠ٖٔ ط٘ظ٤ٔش حٌُحط٢ ٝط٤ٌلٚ ٓغ حُز٤جش حُٔل٤طش رٚ .

 : ٤٘٣َ ا٠ُ كٌَس آظوَحٍ حُ٘ظخّ .      اىز٘صاُ   - 7

 ( .445، 2018ٓؼي١ ، ٢ُٜٝ ، : ٣وٜي رٜخ طيٍٛٞ حُ٘ظخّ ٝحُظ٘ظ٤ْ )  ٞبثالأّزشٗ-8

 ٍفبٌٕٞ اىْظشٝخ اىْغقٞخ : ساثؼب : 

: ػِْ ٓؼَكش ٝٓلخ٤ْٛ ًٔخ إٔ ُٜخ ك٤َٟخص ٝٓزخىة طؼظزَ حُٔ٘طِوخص ح٧ٓخ٤ٓش  / اىْغقٞخ1

٢ٛٝ ٜٓ٘ؾ ك٢ٜ ػزخٍس ػٖ ٓ٘طن ٣َ١ٝوش طل٤ٌَ طلٌْ حُزخكغ ح١ٌُ ٣َؿذ ك٢ ططز٤وٜخ 

ٝحطٚ ٝطلظخؽ ا٠ُ ٓٔخٍٓش ٝطي٣ٍذ ٓٔظَٔ كظ٠ ٠٘٣ؾ كٌَ حُزخكغ ٝىٍؿش طلٌٔٚ ك٢ أى

 حُزلؼ٤ش .

ػِْ ؿي٣ي ٣ـٔغ ر٤ٖ  أٍب اىدَؼٞخ اىفشّغٞخ ىؼيً٘ اىْظٌ اىغجشّٞقٞخ رؼشف اىْغقٞخ ثأّٖب :

حُطَم حُ٘ظ٣َش ، ططز٤و٤ش ، حُٜٔ٘ـ٤ش حَُٔطزطش ريٍحٓش ًَ ٓخٛٞ ٓؼَٝف ،ٗيس حُظؼو٤ي 

ٝحُظ٢ طلَٝ اٌٗخ٫ص ٓظؼِوش   Réduetionniseحُيٍؿش ٣٫ٌٖٔ ط٘خُٜٝخ رٜلش اهظِح٤ُش 

ليٝى ٝحُؼ٬هخص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش هٞحػي ح٤ٌُِٔش ح٤ُِٔٔس ُ٘ظخّ ٓؼ٤ٖ أٝ ح٩ٌٗخ٫ص رخُ

 حُؼَٝ أٝ ح٩ٓظ٘خٍس ٌَُ ٓؼوي    .حُـي٣َس رخ٬ُٔكظش 

 (  11-5: ٌٛح حُٜٔطِق ٣ٔؼَ حُؼ٬هش حُظ٢ طيٍٝ كُٜٞخ حُ٘ٔو٤ش ) ػز٤ي١ ، ىّ ،  / اىْغق2

ر٤ٜ٘خ ٝػ٘يٓخ ٣َٗي  طوي٣ْ طؼ٣َق حُٔ٘ظٔش كٔذ : ٛٞ ًَ حُؼ٘خَٛ حُٔظلخػِش ك٤ٔخ / اىْغق 3

ش ٢ٛ ٗٔن ٣ظٌٕٞ ٖٓ ػيس أؿِحء ) أٗٔخم كَػ٤ش ( َٓطزطش رزؼ٠ٜخ ظٔحَُٔىٓش حُ٘ٔو٤ش كخُٔ٘

حُزؼٞ ٣ٝليع ر٤ٜ٘خ طلخػَ ٝح١ٌُ ٛٞ ػزخٍس ػٖ ػ٬هش ى٣٘خ٤ٌٓش طظٞحؿي ر٤ٖ حًَُٔزخص 

حُز٤جش ػْ ٣ظطٍٞ ٌٛح حُظؼ٣َق  حُيحه٤ِش ٌَُ ٓ٘ظٔش ،ط٠خف ُٜخ حُؼ٬هش حُوخٛش رخُظزخىٍ ٓغ

ُظٜزق حُٔ٘ظٔش : ٢ٛ ٗٔن ٣ٔظؼ٢٘  رؼٞ ػ٘خَٛٙ ٖٓ ر٤جش ك٢ ٌَٗ ٓيه٬ص ػْ طظْ ػ٤ِٔش 
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طل٣ِٜٞخ ٝطٜي٣َٛخ َٓس أهَٟ ُِز٤جش ك٢ ٌَٗ ٓوَؿخص ٌُٜٝح كٌَ ٓ٘ظٔش ٣ـذ إٔ طيٍّ 

 ( . 546-545،  2010رٖ ٍُٝم ، ػ٠ِ أٓخّ أٜٗخ ٗٔن ٓلظٞف أٝ ٓـِن ) 

ٌَُ أًؼَ ٖٓ ٓـٔٞع أؿِحثٚ ح: ػخىس ٣٘ؼٌْ ٌٛح حُٜٔطِق رخُٔوُٞش : " إ / اىشَ٘ىٞخ 3

ك٤غ ٫ ٣ٌٖٔ اىٍحًٚ ا٫ رٔ٘ظٍٞٙ ح٢ُُٞٔ٘ ، ٌٛٙ ح٤ُُٞٔ٘ش طؼ٢٘ ح٩ػظ٤خى٣ش حُٔظزخىُش ُؼ٘خَٛ 

 .حٌَُ  حُ٘ٔن ٝط٘خؿْ

 أ٫ٝ ٣ـذ حُٞهٞف ػ٘ي حُٔؼ٠٘ ح٢ٌُِ ٌُِِٔش ح١ٌُ طؼٌٔٚ حُٔوُٞش حَُحثـش ) حٌَُ ٓٞؿٞى ك٢

حٌَُ ( ، كخ٤ُُٞٔ٘ش ٫طؼ٢٘ حُؼ٤ٓٞٔش ٌُٖٝ  طؼ٢٘ ٓؼخُـش ٌَٓ٘ رٌَ٘ طط١ٍٞ اٗط٬ه٘خ ٖٓ 

ُظٜل٤ق  هَٟٗظَس ٗخِٓش ٫ٞٛٝ ا٠ُ أىم حُظلخ٤َٛ ٝحُظؼٔن ك٤ٜخ ٝحُؼٞىس ُِوِق َٓس أ

 ٝاطٔخّ حَُإ٣ش .

١ ح٤ُُٞٔ٘ش ( ٧ٗٚ ٣َ٘ف حُظؼو٤ي اٜٗخ ُؼزش هٞس ك٤غ أ٣ٌَٔ ٌٛح حُٜٔطِق ٓخروش )  اىزفبػو:/ 4

 إ حُؼ٬هش ر٤ٖ حٌُٔٞٗخص ك٢ ح٧ٗٔخم حُٔؼويس رؼٌْ طؤػ٤َ حُظزخىٍ ػزَ ٓٔخٍحص حُٔخىس 

 .حُٔؼِٞٓش .،حُطخهش

ٗٔخم رخُٔٞحُحس طٔخٓخ ٓغ ٓٔخ١ٍ ٗوَ : حُٔؼِٞٓش طظيهَ رٌَ٘ ٓٔظَٔ ىحهَ ح٧/ اىَؼيٍ٘خ 5

ٓش حُز٘خث٤ش ، أٝ حُز٘خءس ٝحُظ٢ طيهَ ٟٖٔ ًحًَس حُ٘ٔن ٓؼخٍ : ش ٖٝٓ حُٔؼِٞهحُٔخىس ٝحُطخ

 ك٢ حُو٤ِش حُل٤ش . DNAحٍُٔٞػخص حُٔٞؿٞىس ك٢ كٔٞ 

 : إ ًَ ٗٔن ٣ظزغ ٛيف أٝ ؿخ٣ش هخٛش رٚ ./ اىغبٝخ 6

ٓظـ٣َ٤ٖ ) ٓيه٬ص  : ك٢ ٗٔن أٝ ٗٔن كَػ٢ ٓلخ١ رخُٔظـ٤َحص ، ٛ٘خى / اىزغزٝخ اىشخؼٞخ 7

خُٔل٢٤ ٝحُٔوَؿخص ٢ٛ ٗظ٤ـش ٗ٘خ١ ىحه٢ِ ط٠ٔٔ كِوش ٍىس حُلؼَ ًَ رٓظؤػَس ٝٓوَؿخص ( 

٤ٌٓخ٤ِّٗ ٣ٔٔق ربػخىس ح٩ٍٓخٍ ا٠ُ ىحهَ حُ٘ٔن ػ٠ِ ٌَٗ ٓؼط٤خص ٓؼِٞٓخص َٓطزطش 

 ٓزخَٗس رخُٔوَؿخص .

ك٢ٜ ًَ حُؼ٘خَٛ حُظ٢ طيهَ ُِظ٘ظ٤ْ ٖٓ ر٤جظٚ حُوخٍؿ٤ش أٝ حُٔل٢٤   inputs:/ اىَذخلاد 8

ُٔٞحى حُوخّ ٝحُٔؼيحص ٝحُطَم ٝح٧ٓخ٤ُذ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٝطظٔؼَ ك٢  ح٧ٓٞحٍ ٝح

طٞظلْٜ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٞظخثق  حُٔوظِلش حُظ٢ طِِٜٓخ ٩ىحء ٜٓٔظٜخ ،رخ٩ٟخكش ا٠ُ ؿِٔش 

 حُوٞح٤٤ٖٗ ، حُوَحٍحص ح٤ُٔخ٤ٓش ، حُو٤ْ حُؼوخك٤ش ... ٝؿ٤َٛخ ٖٓ طؤػ٤َحص حُز٤جش حُٔل٤طش .

٢ٛ ؿ٤ٔغ حُ٘٘خ١خص حُظ٢ طؼخُؾ رٜخ حُٔيه٬ص "حُٔؼخُـش  "أٝ  prosses:  / اىؼَيٞبد9

ٝطوظِق حُؼ٤ِٔخص ربهظ٬ف أٛيحف حُ٘ٔن  أٝ حُظ٘ظ٤ْ ١ٝز٤ؼش ػِٔٚ ٓٞحء أًخٗض حُٔ٘ظٔش 

 . طـخ٣ٍش هي٤ٓش ، ك٤ٌٓٞش أٝ هخٛش ... حُن (
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٢ٛ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ح١ٌُ ٣لون أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٣ٝظٔؼَ ك٢ حُٔ٘ظؾ " inputs": / اىَخشخبد 10

) ِٓؼش أٝ هيٓش أٝ كٌَس ( حُظ٢ طويٜٓخ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ؿٍٜٔٞٛخ ٝأ٠٣خ ؿِٔش ح٧كٌخٍ ٝحُو٤ْ 

ٝحُٔؼخ٢ٗ حُظ٢ طظًَٜخ حُٔئٓٔش ك٢ ٓل٤طٜخ رخ٩ٟخكش ا٠ُ حُظؤػ٤َحص ح٩هظٜخى٣ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش 

 . ( 12-11ػز٤ي١ ، ىّ ، ٝحُؼوخك٤ش ) 

 

 قشاءح فٜ ٗاقغ اىزْظٌٞ مْغق :خبٍغب : 

حُلَػ٤ش حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ حُ٘ٔن ح٢ٌُِ طظلخػَ ٓغ رؼ٠ٜخ ١ٝزوخ ُٔلّٜٞ حُ٘ٔن كبٕ ح٧ٗٔخم 

 حُزؼٞ ًَٝ ٜٓ٘خ ٣ؼظٔي ػ٠ِ ح٫هَ ٣ٝئػَ ًَ ٜٓ٘خ ٣ٝظؤػَ رٚ .

 ٝطؤط٢ ػ٤ِٔش حُظوخػَ ٝح٩ػظٔخى ٝحُظؤػ٤َ ػٔخٍٛخ  رظلو٤ن ح٧ٛيحف حَُٔؿٞس ٖٓ حُ٘ٔن .    

ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ طـ٤ٔغ ح٧ؿِحء أٝ  حُظٌخَٓ،ٗٔن ػ٠ِ ٓزيأ  ١أ٣ٝؼظٔي حُظَحر٢ ٝحُظلخػَ ىحهَ 

 حُٔئٓٔش.ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ػ٠ِ ٌَٗ ٓظٌخَٓ ُظلو٤ن أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ أٝ 

  ٞخ:رالاٗىزحقٞق اىزنبٍو فٜ أٛ رْظٌٞ لاثذ ٍِ ٍشاػبح اىْقبغ 

 حَُٔطزش ح٠ُٝ٧ أٓخ ح٧ؿِحء كظؤط٢ ك٢ حَُٔطزش حُؼخ٤ٗش .ك٢   حٌَُ ٣ؤط٢ 

  ٍحُظَحر٢ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ ػيس أؿِحء ، ر٤ٖ ًَ ٝحكي .حُظٌخَٓ ٛٞ كخ 

 ٝؿي حٌَُ ٖٓ أؿِٚ . ح٧ؿِحء طِؼذ ىٍٝٛخ ػ٠ِ ٟٞء حُـَٝ ح١ٌُ 

  ١ز٤ؼش ح٧ؿِحء ٝٝظ٤لظٜخ طظليحٕ ٖٓ ٟٝؼٜخ ك٢ حٌَُ ِٝٓٞى حُـِء ط٘ظٔٚ حُؼ٬هش

 ر٤ٖ حٌَُ ٌٝٛح حُـِء .

  ٝحُؼ٬هخص ر٤ٜ٘ٔخ .ًَ ٢ٗء ٣ـذ إٔ ٣زيأ رخٌَُ ػْ رؼي ًُي ٣ـذ إٔ طظَٜ ح٧ؿِحء 

  ٕٝطظؤػَ إٔ ح٧ؿِحء طٌٕٞ ٬ً ؿ٤َ ٓل٬ٜ كظ٠ إٔ أكي ح٧ؿِحء ٫ ٣ٌٖٔ حُظؤػ٤َ ك٤ٚ ى

 ح٧هَٟ.ٓؼٜخ رو٤ش ح٧ؿِحء 

آوخ١ ًَ ٌٛٙ حُ٘وخ١ ٌٓٔ٘خ ا٠ُ كي ًز٤َ  ًُي ٓ٘ـي١ ؿِء ٓئٓٔش ًٔؼخٍ ػ٠ِ أٝاًح أهٌٗخ 

ٍأّ حُٔخٍ ،  ح٤ٌُِٔش،ك٤غ إٔ حُظ٘ظ٤ْ ٣ـذ ريح٣ش طلي٣يٙ ًٌَ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي حٓٔٚ ١ز٤ؼش 

١ز٤ؼش حُ٘٘خ١ ...حُن ػْ ٣ؤط٢ ح٩ٛظٔخّ رٌَ كَٝع حُٔئٓٔش ٓؼَ ح٩ٗظخؽ ، حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ، 

كيحع حٞى ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧ؿِحء ٫ري ٖٓ حُٔلخٓزش حُظ٣ٞٔن ...اُن ، ٝكظ٠ ٣ليع حُظٌخَٓ حُٔ٘٘

حُظَحر٢ ح٬ُُّ ر٤ٜ٘ٔخ ٧ؿَ طلو٤ن حُـخ٣ش حُؼخٓش ُِظ٘ظ٤ْ ، كٔؼ٬ طزيأ حُٔئٓٔش ك٢ طٞظ٤ق 

حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش كٔذ حٌُلخءحص حُٔطِٞرش ، ط٘ظ٤ْ حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ٟٖٔ ِٜٓلش حُٔخ٤ُش ٓؼ٬ 

. 
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ـخص أٝ حُويٓخص ٝطلو٤ن ح٧ٍرخف ػْ ؿِذ ًَ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ حُٔطِٞرش ، ٠ُٝٔخٕ ر٤غ حُٔ٘ظ

١ ؿِء ٣ئػَ أ٫ري إٔ طٌٕٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔو٤ش كؼخُش .... ٌٌٝٛح ىٝح٤ُي كؤ١ طـ٤٤َ ٣ليع ك٢ 

ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش ٝحُيٍحٓش رخ٠ٍَُٝس ػ٠ِ رو٤ش ح٧ؿِحء كٔؼ٬ حُزلغ ػٖ اٍٟخء حُـٍٜٔٞ 

طـ٤٤َحص ك٢ ؿٞىس حُظ٣ٞٔو٤ش ُِرخثٖ حُٔئٓٔش ٝٓؼَكش كخؿخطْٜ ٍٝؿزخطْٜ طٔظيػ٢ اىهخٍ 

حُٔ٘ظؾ أٝ ٣َ١وش طـ٤ِلٚ ٓؼ٬ طٔظيػ٢ طـ٤٤َ ِِٓٔش ح٩ٗظخؽ أٝ ؿِذ طو٤٘خص كي٣ؼش ٌٝٛح ٣ٔظِِّ 

ٓؼ٬ طٞظ٤ق ػٔخٍ ؿيى أٝ ط٣ٌٖٞ حُؼٔخٍ حُلخ٤٤ُٖ ، ٌٝٛح ٣ظطِذ ٖٓ ِٜٓلش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

٤ٗخص هخٛش إٔ ط٠غ ٓوططخص ُِظ٣ٌٖٞ أٝ حُظٞظ٤ق ، ٓٔخ ٣ظطِذ آٌخٗخص ٓخ٤ُش ؿي٣يس ٤ِٓٝح

 حُؼخٓش،١ طـ٤٤َ ٣ظَٜ ك٢ آظَحط٤ـ٤ش حُٔئٓٔش ؤكظظٌلَ رظلي٣يٛخ ِٜٓلش حُٔخ٤ُش ... ٌٌٝٛح ك

 رزؼ٠ٜخ.طظَٜح طزؼخ ُٚ ك٢ ًَ ح٧ؿِحء ٝك٢ ػ٬هظٜخ 

 ٝطؤهٌ ػ٬هخص حُظيحهَ ٝحُظَحر٢ ر٤ٖ أؿِحء ٌٝٓٞٗخص حُ٘ظخّ ٓظ٣َٜٖ أٝ ٤ٌِٖٗ : 

ٖ أؿِحء حُ٘ظخّ رزؼ٠ٜخ حُزؼٞ ح٧هَ أ٫ٝٛٔخ ٝؿٞى ػ٬هخص حُظيحهَ ٝحُظَحر٢ ر٤ -

 ٝر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ حُ٘ظخّ ح٢ٌُِ .

ٝػخ٤ٜٗٔخ اػظٔخى حُ٘ظخّ رزؼ٠ٜخ ػ٠ِ حُزؼٞ ح٥هَ ًُٝي ُظلو٤ن أٛيحف حُ٘ظخّ  -

 ( . 16-15) ػز٤ي١ ، ًٌَ 

 إفزشاظبد اىزحيٞو اىْغقٜ: عبدعب : 

 ٣َطٌِ حهظَحد طل٤َِ حُ٘ظْ ًٔخ هيٓٚ ح٣ٔظٕٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٩كظَحٟخص ُؼَ أٜٛٔخ : 

 أ: ٣لظَٝ اهظَحد حُظل٤َِ حُ٘ظ٢ٔ  اىؼَيٞخ اىغٞبعٞخ ػَيٞخ آىٞخ دْٝبٍٞنٞخ ٕ

حُظلخػ٬ص ح٤ُٔخ٤ٓش ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُ٘ظخّ حُٔوظِلش ٝرؼ٠ٜخ حُزؼٞ ، ٖٓ ه٬ٍ حُظؤ٤ًي 

 ٚ حُلَػ٤ش ٝحُز٤جش رؤٗظٔظٜخ حُٔوظِلش .ػ٠ِ حُظلخػَ ر٤ٖ حُ٘ظخّ رؤٗظٔظ

 ٙٗوطش حُزيح٣ش ك٢ حُظل٤َِ  اىْظبً اىغٞبعٜ ّظبً ٍفز٘ذ ٝؤثش ٗٝزأثش ثبلأّظَخ الأخش :

ُيٟ ح٣ٔظٕٞ طلظَٝ إٔ حُظلخػ٬ص ح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ ا١خٍ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ طظْ حٓظـخرش 

ل٤ِ٤ِخ ػٖ ُِظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش .حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ رطز٤ؼظٚ ً٘ظخّ اؿظٔخػ٢ هي كَٜ ط

ح٧ٗظٔش ح٩ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ حٌُِٔ٘ش ُِز٤جش ، إٔ ٓخ ٣ـؼَ طلي٣ي ٌٛٙ حُز٤جش رٔوظِق 

ٌٓٞٗخطٜخ أَٓ ٛخّ ٝك١ٞ٤ ٛٞ ح٩كظَحٝ ح١ٌُ ٣٘ظَ ا٠ُ حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ػ٠ِ أٜٗخ 

طٌَ٘ ٗظخّ ٓلظٞف ػَٟش ُِظؤػ٤َ رخُز٤جش حُٔل٤طش ، ٝإ ًخٕ ٛٞ ح٥هَ ٣ئػَ ك٤ٜخ 

ًٔخ  –خس ح٤ُٔخ٤ٓش طلْٜ ػ٠ِ أٜٗخ ٗظخّ ٓلظٞف ، كبٕ حُٔطخُذ ريٍٝٙ ١ٝخُٔخ إٔ حُل٤

طويّ ُ٘خ أكي حُٔلخط٤ق حَُث٤ٔ٤ش ُلْٜ حُطَم حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ طليع حُز٤جش  –٣َٟ ح٣ٔظٕٞ 

 ح٤ٌُِش حٗطزخػٜخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخص حُ٘ظخّ ٝػ٠ِ ٓوَؿخطٚ .

 ُِٓيٍحٓش : إ ٓخ٣ؼط٢ ه٤ٔش  اىْظبً ٝقً٘ ثَدَ٘ػخ ٍِ اى٘ظبئف لاثذ ٍْٖب لإعزَشاس

حُظل٤ِ٤ِش ُِل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش ً٘ظخّ ٢ًِٞٓ ًٔخ ٣٘ظَ ا٤ُٚ اهظَد طل٤َِ ٛٞ حُظٔخإٍ ح١ٌُ 
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٣ؼٍٞ كٍٞ ٤ًق إٔ ح٧ٗظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش طٔٔظَ ك٢ ػخُْ ٣ظ٠ٖٔ ػ٘خَٛ حُظـ٤َ ًٔخ 

٣ظ٠ٖٔ ػ٘خَٛ ح٩ٓظوَحٍ ،٣وٍٞ ح٣ٔظٕٞ إٔ ٓلخُٝش ح٩ؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُظٔخإٍ ً٘لض 

ظٔش ح٤ُٔخ٤ٓش " ٝحُظ٢ طظزٍِٞ كٍٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞظخثق ك٤خس ح٧ٗٓخ أٓٔخٙ " ىٍٝ 

حُٜخٓش ٝحُل٣ٞ٤ش حُظ٢ ريٜٝٗخ ٫ ٣ٔظط٤غ أ١ ٗظخّ ٤ٓخ٢ٓ إٔ ٣ٔظَٔ ٝإٔ ٣لخكع ػ٠ِ 

 روخإٙ .

 ٞػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ حُز٤جش رٔوظِق ؿٞحٗزٜخ طٔؼَ  خ رفشض ػيٚ اىْظبً ظغ٘غبئاىج :

٣ٌٖٔ ا٠ُ كي ًز٤َ طز٢٤ٔ ح٧ٍٓٞ ٣ٔظٕٞ أًي ػ٠ِ أٗٚ حٌِٓ٘ش طل٤ِ٤ِش هط٤َس ، ا٫ إٔ 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظل٤َِ أػَ حُز٤جش اًح ٓخ طْ ط٤ًَِ ح٩ٛظٔخّ كٍٞ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔيه٬ص ، 

حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ًٔئَٗحص طِوٚ حُٔئػَحص ح٧ًؼَ أ٤ٔٛش ٖٓ ك٤غ ٓيٟ 

آٜخٜٓخ ك٢ هِن حُظٞطَ ٝح٠ُـ١ٞ حُظ٢ طؼزَ حُليٝى ٖٓ حُز٤جش ا٠ُ ٗظخّ ىحهَ حُ٘ظخّ 

 ٤خ٢ٓ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓيه٤ِٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ٝٛٔخ : حُٔطخُذ ٝحُظؤ٤٣ي .حُٔ

 ُٜزؼٞ ح٧ٗظٔش ػ٠ِ ح٩ٓظوَحٍ ٝحُزوخء  : ٣ؼظوي حٓظٕٞ إٔ حُويٍس حُلو٤و٤ش  اىْظبً رنٞف

ٍؿْ ح٠ُـ١ٞ ٝحُظٞطَحص ؿ٤َ حُؼخى٣ش حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ ٖٓ ر٤جخطٜخ ٣لَٔ ػ٠ِ ح٩ػظوخى 

ويٍحص ُ٪ٓظـخرش ك٢ ٓٞحؿٜش ٌٛٙ رلو٤وش إٔ ٌٛٙ ح٧ٗظٔش طٔظِي رخ٠ٍَُٝس ٓ

ح٠ُـ١ٞخص ٝحُظٞطَحص ٝػ٤ِٚ ، كٜٞ ٣لظَٝ إٔ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٛٞ ٗظخّ ط٤ٌل٢ 

٣ٝوّٞ ك٢ حُٞحهغ رؤًؼَ ٖٓ ٓـَى ٍى حُلؼَ رٍٜٞس ِٓز٤ش ُِظؤػ٤َحص حُز٤ج٤ش ) ىٗخهش ، 

2022  ،112-113. ) 

 خط٘اد اىزحيٞو اىْغقٜ : عبثؼب : 

 طل٤َِ ٝىٍحٓش حُظ٘ظ٤ْ ٖٓ ه٬ٍ حُٜٔ٘ؾ حُ٘ٔو٢ طظـٔي ك٢ :  ٤ِٔٗ ػ٬ع َٓحكَ أٓخ٤ٓش أػ٘خء

ٝطلي٣ي حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش ك٢  حُ٘ٔخًؽ،٣زيأ رظلي٣ي كيٝى حُ٘ٔن ا٠ُ  :اىْغقرحيٞو  -

حُظل٤َِ ٝطلخػ٬طٜخ ،ػْ حَُٝحر٢ حُظ٢ طٌَ٘ ٗٔوخ ٓ٘ظٔخ . حُوطٞس حُظخ٤ُش ٢ٛ 

ٝحُظيكوخص ٝحُظوخ٣ٍَ ٝٓخ ا٠ُ ط٤ٜ٘ق ٝطلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خص ٝطؼ٤٤ٖ حُؼ٤ِٔخص حَُث٤ٔ٤ش 

 ًُي .

: ر٘خء ًٗٔٞؽ حٗط٬ه٘خ  ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔـٔؼش ك٢ َٓكِش حُظل٤َِ ٝٛٞ  َّزخخ اىْغق -

ٓوط٢ ًخَٓ ُِؼ٬هخص حُٔز٤٤زش ر٤ٖ ػ٘خَٛ ح٧ٗٔخم حُلَػ٤ش حُٔوظِلش ٝحُظ٢ 

 طٜق ١ز٤ؼش حَُٝحر٢ ٝحُظلخػ٬ص ىحهِٜخ .

ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػخص آٓ٘ش ٖٓ  ىٍحٓش ِٓٞى حُ٘ٔن ك٢ حُِٖٓ اىْغق:ٍحبمبح  -

 (  445،  2018حُٔظـ٤َحص ك٢ ٗلْ حُٞهض ) ٓلخًخس حُٞحهغ ( )ٓؼي١ ، ٢ُٜٝ ، 

 الاّزقبداد اىَ٘خٖخ ىيْظشٝخ اىْغقٞخ :ثبٍْب : 
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ُظل٤َِ حُ٘ٔو٢ ا٠ُ حُيٍحٓخص ح٤ُٔخ٤ٓش أٝ حهظَحد حرؼي طؼ٤ٖٔ حُـٞحٗذ ح٣٩ـخر٤ش حُظ٢ أٟخكٜخ 

حُظ٘ظ٤ْ ، طـيٍ ح٩ٗخٍس ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ أْٛ ح٩ٗظوخىحص حُظ٢ طؼَٝ ُٜخ ح٩هظَحد ُٝؼَ أٍٝ 

ح٩ٗظوخىحص حُظ٢ ٝؿٜض ا٠ُ اهظَحد حُظل٤َِ حُ٘ٔو٢ ٛٞ حُٔلخكظش ٝحُظل٤ِ ُِٟٞغ حُوخثْ ، 

٤خ ط٤ٔطَ ػ٠ِ ِٓٞى حُ٘ظخّ كظ٠ ٝإ كخ٩هظَحد ٣ؼط٢ اٛظٔخّ ٓزخُؾ ك٤ٚ ُ٪ٓظوَحٍ ًو٤ٔش ػِ

ًخٕ ح٩ٓظوَحٍ حُٔوٜٞى ٣٫ظلَٝ حُـٔٞى رَ ٣لظَٝ حُظـ٤٤َ حُٔ٘ظْ ح١ٌُ ٣طَأ ػ٠ِ حُز٤جش 

حُظـ٤٤َ حُؼ١ٍٞ رٔخ ٣ؼ٤٘ٚ ًُي ٖٓ   أٝ حُ٘ظخّ أٝ ٤ًِٜٔخ حٓظـخرش ا٠ُ حُٔطخُذ ا٫ أٗٚ ٣ظ٠ٖٔ 

 ٟغ ُٚ ك٢ اهظَحد حُ٘ظْ .طلٍٞ ؿ١ٌٍ ٗخَٓ ُِ٘ظخّ ٝحُظ٘ظ٤ْ ، ٝٛٞ ح٧َٓ ح١ٌُ ٫ ٓٞ

ًٔخ إٔ ح٩هظَحد ؿؼَ ٖٓ حٓظَٔحٍ حُ٘ظخّ ٝح٧َٓ حُٞحهغ ك٢ كي ًحطٚ ٛيف ُٚ ، ٝأػط٠        

ؿَ حٛظٔخٓٚ  ٝط٤ًَِٙ رخُزلغ ػٖ ٓوٞٓخص حٓظَٔحٍ حُ٘ظخّ ٝطيػ٤ٔٚ ٤ُْٝ ػٖ ػٞحَٓ 

، ىٕٝ  طـ٤٤َٙ ٝطط٣َٞٙ رؼزخٍس أهَٟ ٣ٌ٘ق ػٖ ػ٘خَٛ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝح٫ٓظوَحٍ ك٢ حُ٘ظخّ

إٔ ٣ٔظط٤غ طل٤َٔ ٤ًق ُٝٔخًح ٣ظطٍٞ حُ٘ظخّ ٖٓ ٟٝغ ا٠ُ آهَ رٍٜٞس  ىه٤وش ٝٛ٘خ  ٣ٞؿٚ  

حُزؼٞ اٗظوخىح ا٠ُ ح٩هظَحد رخػظزخٍإٔ أؿِذ حُيٍحٓخص حُظ٢ حطزؼظٚ حٗظٜض ا٠ُ ٗظخثؾ ٓلخكظش 

أٝ ٓئ٣يٙ ٨َُٓ حُٞحهغ ، ٛ٘خى أ٠٣خ اٗظوخىح آهَ ٣ٞؿٚ ا٠ُ حهظَحد طل٤َِ حُ٘ظْ ًٔخ ٛخؿٚ 

آظٕٞ ٣ظٔؼَ ك٢ حُظ٘خٍٝ ح٣َُٔغ ٝحُٔزْٜ ُِؼ٤ِٔش حُظل٤ِ٣ٞش ، ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش طظٔؼَ ك٢ ٓـٔٞػش 

ح٧ٗ٘طش ٝحُظلخػ٬ص حُيحه٤ِش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُ٘ظخّ ٝحُظ٢ رٔوظ٠خٛخ طظلٍٞ ٓيه٬ص حُ٘ظخّ ا٠ُ 

ٓوَؿخص .حًظل٠ حٓظٕٞ رخ٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُؼ٤ِٔش حُظل٤ِ٣ٞش طليع ىحهَ حُ٘ظخّ ىٕٝ إٔ 

ظخثق ٕ ٣ًٌَٝ ُ٘خ رٟٞٞف ح٧ر٤٘ش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٤ًٝل٤ش حُو٤خّ رٜخ ، ٝٓغ ًُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أ

حُ٘ظخّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔوَؿخص ًٔخ ٛخؿٜخ حُٔٞٗي ٝرخٍٝ طظيحٍى ًُي رؼٞ ح٢ُ٘ء ، ٝكظ٠ 

رؼي حُظؼي٬٣ص حُظ٢ أىهِض ػ٠ِ ًٗٔٞؽ حٓظٕٞ ُظل٤َِ حُ٘ظْ ، كبٕ ح٩هظَحد ٣٫ِحٍ ٣ٞحؿٚ 

حص ٫ ٤ٓٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٜؼٞرش حُظل٣َٞ ح٩ؿَحث٢ ٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ًٜٞٗخ رؼٞ ح٩ٗظوخى

ٓزخُـش ك٢ حُظـ٣َي ، ٓٔخ ؿؼَ ٛؼٞرش هخر٤ِظٜخ ُِو٤خّ ، ٖٝٓ ػْ حهظزخٍ حُؼَٝٝ ٝاؿَحء 

حُيٍحٓخص ، ُٝؼَ حُٜؼٞرخص حُظطز٤و٤ش حُظ٢ حػظَٟض ٓلخ٫ٝص حٓظويحّ ح٫هظَحد ، ٤ٓ٫ٔخ 

، 2022) ىٗخهش ،ُي٤ُٝش ٝحُ٘ظخّ حُي٢ُٝ أٛيم ى٤َُ ػ٠ِ ًُي ك٢ ٓـخٍ ىٍحٓخص حُؼ٬هخص ح

115- 116. ) 

 

 

 ػشش اىثبّٞخ اىَحبظشح 

 َؼ٘قبد اى٘ظٞفٞخ فٜ اىزْظٌٞ :اىسٗثشد ٍٞشرُ٘ ٗ

ُوي كخٍٝ ٤َٓطٕٞ اِٗحٍ حُ٘ظ٣َش ح٤ٓٞ٤ُُٔٞٞؿ٤ش ٓٔظٔؼِش ك٢ حُٞظ٤لش  ٖٓ ٓٔظ٣ٞخطٜخ  رَٖٞذ :

حُؼ٤ِخ حُٔـَىس حُظ٢ حٓظٔض رٜخ هٜٞٛخ ػٖ " رخٍِٓٞٗ " ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ك٤غ ٗخىٟ 
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ك٢ ٌٛح حُٜيى رٔخ ٣ؼَف ربْٓ حُ٘ظ٣َخص حُٔظٞٓطش حُٔيٟ ، ًُٝي ػ٠ِ ؿَحٍ حُ٘ظ٣َخص 

 ) رخٍِٓٞٗ( .             ح٤ٓٞ٤ُُٔٞٞؿ٤ش حُ٘خِٓش

َطٕٞ ( ٓٞؿٜخ ٗلٞ حُيٍحٓخص حُٞحهؼ٤ش ٓ٘طِوخ ٖٓ ٤ٓٛظٔخٓٚ ) اٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ كوي ًخٕ 

اهظ٤خٍ ٓـٔٞػش ٓليٝىس ٖٓ حُو٠خ٣خ ح٩ؿَحث٤ش حُوخرِش ُ٪هظ٤خٍ ٝحُٔظؼِوش رٔٞحهق ٓليىس 

ش ك٢ حُزلغ ٣ٌٖٔ ،حُظيٍؽ رؼيٛخ ك٢ طط٣َٞ ر٘خء ٗظ١َ أًؼَ ػ٤ٓٞٔش ٝرٌٜٙ حُط٣َوش حُظ٤ِِٔٔ

حٍُٞٛٞ ا٠ُ ٤ٛخؿش ٗظ٣َخص ػخٓش ٝٛٞ رٌُي ٣ؼخٍٝ طِي ح١٧َ حُ٘ظ٣َش " حُزخ٤ٍٗٞٓش " 

ٝحُظ٢ طؼظزَ ك٢ ٍأ٣ٚ ٗي٣يس حُؼّٔٞ ٝرخُـش حُظـ٣َي ، ٫طٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن ٜٓٔش ػِْ ح٩ؿظٔخع 

٤َطٕٞ " ٣ؼخٍٝ حُ٘ظ٣َخص ٓحَُث٤ٔ٤ش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ اؿَحء حُزلٞع حُٞحهؼ٤ش ، إً إ " 

رظز٢٘ ٓطِذ حُ٘ظ٣َخص حُ٘خِٓش ٌُٜٞٗخ ٓٞؿِش ك٢ حُظـ٣َي ٫طؼٌْ حُٞحهغ ٣ٝ٘خى١ ري٫ ٖٓ ًُي 

٤َطٕٞ " أٗٚ ٣ؼ٤ذ ػ٠ِ ٓحُٔظٞٓطش حُٔيٟ ٝحُظ٢ طؼظزَ أهَد ا٠ُ حُٞحهغ كوي ٟٝق " 

حُٞظ٤ل٤ش حُ٘وٚ ك٢ حُيهش حُٜٔ٘ـ٤ش ٝحُـٔٞٝ ٝػيّ حُظلي٣ي ك٢ حُٔلخ٤ْٛ ٝح٩كظَحٟخص حُظ٢ 

٤َطٕٞ " ٖٓ ٓلخُٝش طوي٣ْ هخثٔش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ طليى ُِزخكغ ُٓٝوي اٗطِن " ط٘طِن ٜٓ٘خ ، 

ٓخ٣٘زـ٢ ٝٓخ ٣٫٘زـ٢ إٔ ٣ٜظْ رٚ ك٢ ىٍحٓش حُظٞحَٛ ٖٓ حُٔ٘ظٍٞ حُز٘خث٢ حُٞظ٤ل٢ ، ٌٝٛٙ 

 2007" ) ؿَر٢ ،  par adigmحُوخثٔش حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ طؼَف ربْٓ حُي٤َُ حُٜٔ٘ـ٢ " 

 ،109- 110 . ) 

 –ُٝوي اٛظْ ٤َٓطٕٞ رخُٔ٘ظٔش ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓخطٚ حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢ ا١خٍ حُ٘ظ٣َش حُز٘خث٤ش 

حُٞظ٤ل٤ش ،٣ٝظـ٠ِ ًُي رظز٤٘ٚ ُزؼٞ حُٔلخ٤ْٛ ُلْٜ حُٔ٘ظٔش ٝرظل٤ِِٚ ُزؼٞ ٓ٘خًَ 

حُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ حُٔ٘ظٔش ، ٖٝٓ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔلخ٤ْٛ ٣ٌٖٔ ح٩ٗخٍس ا٠ُ حُٞظ٤لش 

٤َطٕٞ رٔـِٜٔخ طٜظْ ٓٝ حُوَِ حُٞظ٤ل٢ ، ٝإ أػٔخٍ أ٤لش حٌُخٓ٘ش  ٝحُٔؼٞم حُظخَٛس ، حُٞظ

رؼٞحَٓ ح٩ٗلَحف ٝح٬ُػو٤ٗ٬ش حُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ ٣ٔظخُ رٜخ ٌٛح حُظ٘ظ٤ْ ٝر٤ٌل٤ش طلٍٞ 

خطٚ ُِٔ٘ظٔخص ًٍِ ٓحُؼو٤ٗ٬ش ا٠ُ ٜٓيٍ ُِـٔٞى ُِٝوَِ حُٞظ٤ل٢ ، ٝك٢ ٓؼَٝ ىٍح

ٓظيحهِش طظؼَٝ ٝطؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔخص ٢ٛٝ : ٤َطٕٞ ػ٠ِ أٍرؼش ٓٔخثَ أٓخ٤ٓش ٝٓ

ٓٔؤُش حُز٤َٝهَح٤١ش ، ٓٔؤُش طوي٣ْ حُوٞحػي ٝحُوٞح٤٤ٖٗ ، ٓٔؤُش حُ٘و٤ٜش حُز٤َٝحهَح٤١ش 

 ٝٓٔؤُش طـ٤٤َ ح٧ٛيحف .

 اىظبٕشح اىجٞشٗقشاغٞخ : أٗلا : 

،  1930ريأ  ٍ. ٤َٓطٕٞ ٣ٜظْ ريٍحٓش حُظ٘ظ٤ٔخص حُز٤َٝهَح٤١ش ٝٓ٘خًِٜخ ه٬ٍ حُٔ٘ٞحص 

ٕ ٤َٓطٕٞ ُْ ٣َكٞ ٤ًِش حًُ٘ٔٞؽ حُز٤َٝهَح٢١ حُل٤ز١َ ، ا٫ أٗٚ طز٤ٖ ُٚ رؤٕ ح٢ُٔ٘ أكَؿْ 

٣لَُ ػيس ِٓز٤خص ػ٘يٓخ ٣ٟٞغ ٟٓٞغ حُظ٘ل٤ٌ ك٤َٔطٕٞ ، اػظَف رؤٕ حُوٞحػي خ٢ُ حُل٤ز١َ ؼحُٔ

٫ ٝحُٔزخىة حُز٤َٝهَح٤١ش حُظ٢ هيٜٓخ "ّ .ك٤زَ" طلون ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش ك٢ حَُٔحكَ ح٠ُٝ٧ ،  ا

أٗٚ َٓػخٕ ٓخطليع ٓ٘خًَ ػي٣يس ٗظ٤ـش ٌُٜح حُظ٘ظ٤ْ ، كخُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش حُظ٢ هخّ رٜخ ك٢ 

حُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘ظٔخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش أًيص ػ٠ِ ٝؿٞى ؿِٔش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٝحُٔظٔؼِش هخٛش ك٢ اطٔخع 
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ٍهؼش حُوَِ حُٞظ٤ل٢ ٝك٢ رَُٝ حُظ٘خه٠خص حُز٤َٝهَح٤١ش ىحهَ حُٔ٘ظٔخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝك٬٠ 

ًُي ٫كع أ٠٣خ " ٤َٓطٕٞ " ٖٓ ه٬ٍ ح٧رلخع ، ٌِٓ٘ش ٓوخٝٓش ح٧كَحى ٨ُىٝحٍ ػٖ 

 ٝحُوٞحػي ح٤َُٔٓش ٝحُظـ٤َ ىحهَ حُٔ٘ظٔخص .

 ر٤ٖ حُ٘وخ١ حُِٔز٤ش حُظ٢ طٔظخُ رٜخ حُز٤َٝهَح٤١ش كٔذ ٤َٓطٕٞ ،  رقذٝظ اىق٘اػذ ٖٓ :

ٛ٘خى ٓٔؤُش طوي٣ْ حُوٞحػي ٖٓ ٗيس ح٤ٜٗ٩خؽ ُٜخ ك٢ ػ٤ِٔش ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص كٌؼ٤َح 

ٓخ ٣وّٞ حُٔٞظلٕٞ ربٓظ٤ؼخد ًَ هٞح٤٤ٖٗ حُٔ٘ظٔش ٝرظطز٤وٜخ كَك٤خ ، ػِٔخ رؤٕ حُظ٘ظ٤ْ 

٤ٖ ؿي٣يس ًِٔخ اهظ٠٠ ح٧َٓ ٖٓ أؿَ طو٤ٖ٘ ًَ حُز٤َٝهَح٢١ ٫ ٣٘وطغ ػٖ ػ٤ِٔش هٞحٗ

ح٧ٍٓٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش ، ٌٝٛح ح٩ٍطزخ١ رخُوٞحػي ٤ُْ ٍحؿغ ا٠ُ ًٕٞ أٜٗخ هٞحػي ٣ـذ 

حكظَحٜٓخ ٝط٘ل٤ٌٛخ ٝاٗٔخ ٍحؿغ كو٢ ا٠ُ ًٕٞ أٜٗخ هٞحػي ٝك٢ رؼٞ حُلخ٫ص ٣وّٞ 

ٞٓخثَ ) ٝحُ حُٔٞظلٕٞ ًٌُي ٗظ٤ـش ٌُٜح ح٩كَح١ ك٢ حُوٞحػي رخُِٔؽ ر٤ٖ ح٧ٛيحف

( ، ٖٝٓ ؿٜش أهَٟ ٣َٟ ٤َٓطٕٞ ٌٛح ح٩ٓظؼخٍ حُٜخٍّ 420،  2021ٗخٕٝ ، 

ٝحُو٠ٞع ُِوٞحػي ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ظَطذ ػ٘ٚ ػيس ِٓز٤خص طؼ٤ن ح٤َُٔ حُلٖٔ ٝحُلؼخٍ 

ُِٔ٘ظٔش ٝ ٍىٝى كؼَ ؿ٤َ ٓ٘ظظَس أٝ ٍٝط٤٘٤ش حُظ٢ هي طوِن طٞطَحص اٟخك٤ش َِٝٗ ك٢ 

ٌٜٙ حُوٞح٤٤ٖٗ ٢ٛ آظَحط٤ـ٤ش اٟخك٤ش ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔش . ٝح٩كظَحّ حُٜخٍّ ُ

رؼٞ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش ، هخٛش ٖٓ ١َف حُلجخص حُظ٢ طوّٞ رظطز٤وٜخ ًُٝي ٖٓ أؿَ 

هِن ٍٝف حُـٔخػش ر٤ٖ أكَحىٛخ ػ٠ِ كٔخد ؿٔخػخص أهَٟ ك٢ ٗلْ حُٔ٘ظٔش ، ٍؿْ 

إٔ ٌٛٙ حُوٞحػي ٛٔٔض ٧ؿَحٝ أهَٟ ٌٝٛح ٓخ ٣ٌَ٘ ػخثوخ ُوِن حُظـ٤٤َ ك٢ 

ٔ٘ظٔش ٝحُظٔظَ ٍٝحء حُوٞح٤٤ٖٗ ، أٟق ا٠ُ ًُي ، كبٕ ًؼَس حُوٞحػي ٝح٩ٓظؼخٍ ُٜخ هي حُ

٣ئى١ رخُٔؼ٤٤ٖ٘ رٜخ ا٠ُ ط٣ٌَْ ًَ أٝهخطْٜ ُِزلغ ػٖ ٓوَؽ ٢ٓٝ ٌٛٙ حُ٘زٌش ٖٓ 

 حُوٞحػي ػٟٞخ ٖٓ حُؼَٔ ػ٠ِ اٍٟخء حُِرخثٖ .

 ش ، ٣لَٝ ػ٠ِ : إ حُظ٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٢١  حُوخثْ ك٢ حُٔ٘ظٔ اىشخصٞخ اىجٞشٗقشاغٞخ

حُٔٞظل٤ٖ هِن طَٜكخص ًٗٔٞؿ٤ش ، ٝحُـخ٣ش ٜٓ٘خ ٢ٛ حُلخؿش حُِٔلش ٖٓ ١َف ح٩ىٍحس 

َٔحهزش ُِٝظؤًي ٖٓ حٓظوخٓش حُظَٜكخص ٖٝٓ ططز٤ن حُزَحٓؾ حُٔٔطَس ٌٝٛح ح٧َٓ ُِ

٣يكغ رخُٔٞظل٤ٖ ا٠ُ طز٢٘ ًِٓٞخص ٝطَٜكخص ٓظزخ٣٘ش كخُزؼٞ ٜٓ٘خ هخثٔش ػ٠ِ 

هَ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُو٠ٞع حٌُخَٓ ٌُٜٙ حُوٞحػي أٓخ رخه٢ ح٤ٌُِ٘خص كو٢ ، ٝحُزؼٞ ح٧

، كزخُ٘ٔزش ُِٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ رؼ٘خ٣ش حُظَٜكخص كظظٔؼَ ك٢ حُظَٔى أٝ ك٢ ح٩ٗؼِحٍ 

ٓل١َش رخ٤ٌُِ٘خص ، طـؼَ ْٜٓ٘ ٣َٟ ٤َٓطٕٞ ، ٗو٤ٜخص ر٤َٝهَح٤١ش ىحهَ حُٔ٘ظٔش 

كٞ ح٧ٛيحف حُؼخٓش ٝ ٍأٝح٩ٛظٔخّ كو٢ رٌٜٙ ح٤ٌُِ٘خص ٣ئى١ ا٠ُ طـخَٛ ٝاٛٔخٍ 

كو٢ رٞٓخثَ ٝرطَم طلو٤وٜخ حُظ٢ طظ٠ٜٔ٘خ ٓوظِق حُٜٔخُق ك٢  ّ ٝحُظطز٤و٤ش ُ٪ٛظٔخ

حُٔ٘ظٔش كٔٔؤُش حكظَحّ حُوٞحػي طٜزق ؿخ٣ش ك٢ كي ًحطٜخ ، ٧ٕ حُٔٞظل٤ٖ ٫ ٣ٜظٕٔٞ 

رخُٜٔٔش ٗلٜٔخ ٝاٗٔخ رٌٜٙ حُظَٜكخص ٤َٓٝطٕٞ أػخٍ ٌٛٙ حُو٤٠ش ٧ٜٗخ طؼظزَ كوخ ػخثوخ 
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حُلؼخ٤ُش ٝه٬ِ ٝظ٤ل٤خ رخُ٘ٔزش ُِٔ٘ظٔش ٌٝٛح حُؼخثن حُٞظ٤ل٢ ٣٘ؼٌْ ٝحهؼ٤خ ػ٠ِ أٓخّ 

 ٓٔظ٣ٞخص ػي٣يس ىحهَ حُٔ٘ظٔش .

  : ٌٛح حُٟٞغ حُِٔز٢ حُوخثْ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣يكغ رخُٔٞظل٤ٖ ُ٪رظؼخى رغٞٞش الإٔذاف ًَ

ٖٓ ػٖ ح٧ٛيحف حُٔ٘ظظَس ُٝٔظخرؼش أٛيحف أهَٟ ؿ٤َ طِي حُٔؼِ٘ش ٣ٝؼظزَ ٍ. ٤َٓطٕٞ 

حُٔ٘ظ٣َٖ ح٧ٝحثَ ح٣ٌُٖ أٗخٍٝح ا٠ُ ٌٛح ح٤ٔٗ٩خم ح١ٌُ ٣ليع ك٢ حُٔ٘ظٔش ٗظ٤ـش طٞحؿي 

ٖ ػٖ ٤ٝطَحًْ حُوٞح٤٤ٖٗ ٝحُوٞحػي ك٤ٜخ ٧ٕ ًؼ٤َح ٓخ ٣ئى١ ٌٛح ح٧َٓ ا٠ُ طو٢ِ حُٔٞظل

حُـخ٣خص ح٠ُٝ٧ حُظ٢ ٟٝؼظٜخ حُٔ٘ظٔش رٔزذ حُظ٘زغ حُ٘ي٣ي رٌٜٙ حُوٞحػي ، ٌٝٛح ٓخ 

٤٤َ ح٧ٛيحف ، ٣َٟ ٍ. ٤َٓطٕٞ ك٢ ٌٛح حُٜيى ، رؤٗٚ ًِٔخ ٓؼض ٤ٔٔ٣ٚ ٤َٓطٕٞ رظـ

حُٔ٘ظٔش ُِؼَٔ ٖٓ أؿَ حُظلٌْ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ٖٝٓ أؿَ ًٔذ حُظَٜكخص 

ٝح٤ًُِٞٔخص حًُ٘ٔٞؿ٤ش ٝح٣ٍَٝ٠ُش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ح٤َُٔٓش ٝحَُٔٓٞٓش ، ًِٔخ أىٟ 

ٍٞ ٤َٓطٕٞ ٍحؿغ ًُي ا٠ُ طـ٤٤َ ٌٛٙ ح٧ٛيحف ٖٓ ١َف حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔزذ ك٢ ًُي ٣و

ػ٠ِ ٛئ٫ء حُٔٞظل٤ٖ ) ا٠ُ ح٠ُـ٢ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ ٌٛٙ ح٧ٝحَٓ ٝحُوَحٍحص ٝحُظؼ٤ِٔخص 

 (  421، 2021ٗخٕٝ ، 

 ٍفبٌٕٞ ّظشٝخ ٍٞشرُ٘ :ثبّٞب : 

 اى٘ظبئف اىظبٕشح ٗاى٘ظبئف اىنبٍْخ: 

: ٢ٛ ًُي حُ٘ٞع ٖٓ حُٞظخثق حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٬ٓكظظٜخ ٝطٔـ٤ِٜخ رٍٜٞس أ/ اى٘ظبئف اىظبٕشح 

ِٜش ٣َٓٝؼش ٝحُظ٢ طؼٌْ ػٔٞٓخ أٛيحف ٓليىس ػ٠ِ حُ٘ٔن أٝ ح٧ػ٠خء ح٣ٌُٖ ٣٘خًٍٕٞ ٓ

 ٓؼ٤ٖ .ك٤ٚ ، أٝ ٢ٛ طِي حُٞظخثق حُٟٔٞٞػ٤ش حُظ٢ طٔخْٛ رٍٜٞس اٍحى٣ش ك٢ ط٤٤ٌق ٤ًخٕ 

: ٢ٛٝ ٓـٔٞػش حُٞظخثق حُظ٢ ٣٫ٌٖٔ إٔ طظَٜ رٍٜٞس ظخَٛس رَ  ة/ اى٘ظبئف اىنبٍْخ

هؼش ٌُٜٝ٘خ أ٠٣خ طٌ٘ق ػٖ اؿٔخ٢ُ حُٞظخثق حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٓوٜٞىس ٝؿ٤َ ٓظَٞ ٓٔظَٔس ٝؿ٤

ٝ حُ٘ٔن أٝ أإٔ طْٜٔ رٍٜٞس ا٣ـخر٤ش أِٝٓز٤ش ) اٗلَحك٤ش ( ك٢ ٗلْ حُٞهض ٓٞحء ٨ُػ٠خء 

 حُظ٘ظ٤ْ ح٩ؿظٔخػ٢ ًٌَ .

ٝهي ١َف ٤َٓطٕٞ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ١ز٤ؼش حُ٘ٔن ح٤ُٔخ٢ٓ ٝأ٤ُخطٚ ٝٓئٓٔخطٚ ًٌَ حُظ٢ 

حٌُخٓ٘ش ٝحُظخَٛس ( كخُٞظخثق حُظخَٛس طٌٖٔ ك٢ حُٔلخكظش طظ٠ٖٔ ٗٞػ٤ش ٖٓ حُٞظخثق ) 

ػ٠ِ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ح٤ُٔخ٤ٓش ُِلَى أٝ ح٧ػ٠خء ٝحُظ٤٘ظْ ح٩ؿظٔخػ٢ ًٌَ ، ًٔخ ٣ٞؿي 

ص حُِٜٔلش ؿٔخػخ ىػيى ٖٓ حُٞظخثق حٌُخٓ٘ش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ٬ٓكظظٜخ ٓٞحء ػٖ ٣َ١ن ٝؿٞ

ش ، ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٔظخَٛ حُِٔز٤ش ، أٝ ًٔخ أٝ حٗظ٘خٍ حُلٔخى أٝ حُوَٝؽ ػٖ حُوٞحػي حُظ٘ظ٤ٔ٤

 " رخ٩ٗلَحكخص أٝ حُوَِ حُٞظ٤ل٢ " .أٓٔخٙ 

: ُْ ٣ٜظْ ٤َٓطٕٞ رخُـٞحٗذ حُٔظخط٤ٌ٤ش رخُز٘خء ح٩ؿظٔخػ٢ ، ٝك٢ ٌٛح  ج/ اىَؼ٘قبد اى٘ظٞفٞخ

١َف كٌَس حُٔؼٞم حُٞظ٤ل٢ ٤٘٤َُ رٚ ا٠ُ طِي حُ٘ظخثؾ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٬ٓكظظٜخ ٖٓ ط٤ٌق حُ٘ٔن 
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طٞحكوٚ ٣ٟٝٞق أ٤ٔٛش ٌٛح حُٔلّٜٞ روُٞٚ : إ ٓلّٜٞ حُٔؼٞهخص حُٞظ٤ل٤ش رٔخ ٣ظ٠ٔ٘ٚ ٖٓ أٝ 

ٟـ٢ ٝطٞطَ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُز٘خث٢ ٣ٔؼَ أىحس طل٤ِ٤ِش ٛخٓش ُلْٜ ٝىٍحٓش حُي٣٘خ٤ٓش ٝحُظـ٤٤َ ) 

 ( . 47-46، 2020حُؼ٤ي١ ، 

ٔغ ٫ ٣ٔظط٤غ أىحء : ٓوخرَ حُل٤َٟش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ طِؿْ إٔ أ١ ٓـظ د/ اىجذائو اى٘ظٞفٞخ

 ٝظخثلٚ رٌَ٘ أك٠َ ٓٔخ ٛٞ هخثْ ك٢ ظَ أٗٔخ١ ؿي٣يس ٖٓ حُؼ٬هخص .

ػ٘ي ٓخًْ ك٤زَ ىٕٝ ٤َٝهَح٤١ش زٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔلٜٞٓخص حٗظوي ٤َٓطٕٞ حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼخ٢ُ ُِ

ٍك٠ٚ رخُطزغ ، ٝهيّ آٜخٓخ ٓظ٤ِٔح ك٢ ٓـخٍ كْٜ حُز٘خء ح٩ؿظٔخػ٢ ػخٓش ،ٝحُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

رظ٢ ك٢ أىر٤خص حُظ٘ظ٤ْ رً٘ٔٞؽ ٣يٍٝ  كٞحٍٙ حُيحه٢ِ ك٢ طِي حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظ٘ظ٤ْ هخٛش ٖٓ حٍ

 ٝحُ٘و٤ٜش .

ٝٓٔخ ٣ـيٍ ح٩ٗخٍس ا٤ُٚ ك٤ٔخ ٣ظَٜ رً٘ٔٞؽ حُٔؼٞهخص حُٞظ٤ل٤ش أٗٚ ٍؿْ ه٤خٓٚ ػ٠ِ طٍٜٞحص 

ٗظ٣َش ٓـَىس ٣ٔؼَ ِٛٔس حَُٞٛ ر٤ٖ حُ٘ظ٣َخص ح٬ٌُ ٤ٌ٤ٓش ٝحُٔليػش ػ٘يٓخ هيّ طٍٜٞح 

٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٢١ ، رؼي ٬ٜ٘ٓ ُيٍحٓخص آز٣َو٤ش ًؼ٤َس ط٘خُٝض حُظ٘ظ٤ْ ك٤ٔخ رؼي ) ٛخٓخ ُِظ

 ( 80 -79،  2022ىٗخهش ، 

 َّ٘رج اىَؼ٘قبد اى٘ظٞفٞخ : ثبىثب :  

ٖٓ ه٬ٍ حُـٔغ ر٤ٖ آٍحء  ى١ٞ٣ ٝكز٤ِٖ كخٍٝ ٤َٓطٕٞ إٔ ٣َر٢ ر٤ٖ حُلؼَ ٝح٩ٓظـخرش ٧كَحى 

ٚ ٖٓ ًُي حُلٌَس حَُث٤ٔ٤ش ح٠ُٝ٧ ًُ٘ٞؽ حُٔؼٞهخص حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ظَ ظَٝف ٓظـ٤َس ، ٝآظوِ

حُٞظ٤ل٤ش ٝرخهظٜخٍ طٜ٘ٞ حُلٌَس ح٧ٓخ٤ٓش ًُِ٘ٔٞؽ ػ٠ِ إٔ أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ٣ٔظـ٤زٕٞ 

رط٣َوش ػخرظش  ك٢ حُٔٞحهق حُٔٔخػِش ىٕٝ َٓحػخس ُِظـ٤٤َ ر٤ٖ ٓٞهق ٝآهَ ، ٝٗظ٤ـش ٌُٜح 

٘ؤ ٗظخثؾ ؿ٤َ ٤ٍٗيس ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٔٞى ٝػيّ حَُٔٝٗش ك٢ ػ٬هش حُلؼَ ٝح٩ٓظـخرش ، ٝط٘

حُ٘خؿلش ك٢ حُٔخ٢ٟ ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝحُٜٔخٍس ٣ٌٖٔ حُظ٘ظ٤ْ أٟٝق ٤َٓطٕٞ ح٧كؼخٍ 

 إٔ طٔلَ ػٖ آظـخرخص ؿ٤َ ٬ٓءٓش ك٢ ظَ ظَٝف ٓظـ٤َس .

ك٢ ػ٬هش حُلؼَ ٝح٫ٓظـخرش اٟخكش ُِـٔٞى ٝػيّ حَُٔٝٗش  ك٢ ػ٬هش حُلؼَ ٝح٩ٓظـخرش 

ُِِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح٤َُٗي ، اٗظوي ٤َٓطٕٞ هٍٜٞ ٓ٘خه٘خص ك٤زَ ر٘ؤٕ حَُٗخىس ٝحٌُلخءس 

ٕ ٣زِـٚ حُظ٘ظ٤ْ ك٢ طلو٤وٜخ ٌٝٛح أَٓ ٣ؼي ؿ٤َ ٓوزٍٞ أحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ، ك٢ ط٤ٟٞق حُلي ح١ٌُ ٣ٌٖٔ 

يهش ٝحُٜيم .ًٝٔخ اً إٔ ٝحهغ حُظ٘ظ٤ْ ٣وظ٢٠ ٝؿٞى كيٝى ٌَُ ٖٓ حٌُلخ٣ش ، ٝحُوزَس ، ٝحُ

ٗٔخ١خ ٖٓ أ٣٘ٔلذ ٌٛح حُوٍٞ ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ًٌَ ٣٘ٔلذ ػ٠ِ ح٧كَحى كؼ٘يٓخ ٣ٔخٍّ حُظ٘ظ٤ْ 

ُظِحْٜٓ روٞحُذ ٓليىس ٖٓ حُِٔٞى ٓغ اٗٚ ٣ليع ػٖ هٜي ٠ُٔخٕ بح٠ُـ٢ ػ٠ِ أكَحىٙ ك

ُِظ٘ظ٤ْ ٝطلو٤ن أػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ حَُٗخىس ٝحُ٘ظخّ . ٖٓ ٛ٘خ طزَُ أ٤ٔٛش ح٠ُز٢  ء ٟٔخٕ ٫ٝ

خؿش ح٩ىحٍس حُٔخٓش ا٤ُٚ كظ٠ ط٠ٖٔ ػزخص حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓغ آٌخ٤ٗش حُظ٘زئ رٚ . ر٘خء ٝك



 

69 

ػ٠ِ ًُي كبٕ طلو٤ن حُٔطِز٤ٖ ٣ٔظِِّ آظَٔحٍ حَُهخرش ٝحُٔظخرؼش ك٢ ط٘ل٤ٌ حُوٞحػي ح٤َُٔٓش 

  ٍٞشرُ٘ :اىزٜ ع٘ف رفعٜ إىٚ اىْزبئح اىزبىٞخ مَب سرجٖب ٝح٩ؿَحءحص حُٔو٘٘ش ٗظخ٤ٓخ ، 

حُؼ٬هخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٧ٕ حُظ٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٢١ ٣ٔؼَ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٬هخص اٗلٔخٍ  -1

حُوخثٔش ر٤ٖ حُٞظخثق أٝ ح٧ىٝحٍ ٝطٌٕٞ ح٩ٓظـخرش ر٤ٖ ح٧كَحى ػ٠ِ أٓخّ ح٧ٟٝخع 

٣٘ـِٜٞٗخ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ، ٣ٝليع حَُٜحع ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٟٖٔ ا١خٍ  0ح٤َُٓٔش حُظ٢

 ٓليى طٔخٓخ .

" أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ُوٞحػي ٝطؼ٤ِٔخص حُظ٘ظ٤ْ حُظ٢   Internalizationا٣ُخى آظؼ٤خد  -2

ٕ ًُي ٣ـؼَ ُٜخ ه٤ٔش ا٣ـخر٤ش ٓٔظوِش بطوٖ٘ ًٞٓخثَ ُظلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٖٝٓ ػْ ك

ػٖ أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ًحطٚ .٣ٝوٜي رخ٩ٓظ٤ؼخد ٛ٘خ أٗٚ ك٢ ظَ حٓظَٔح٣ٍش حُظؤ٤ًي ػ٠ِ 

ع طلٍٞ ك٢ ٓ٘خػَ ح٧كَحى ٗلٞ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ُظِحّ رخُ٘ظخّ ٝحُ٘ؼٍٞ حُو١ٞ رٚ .هي ٣لي

ا٠ُ ح٩ٛظٔخّ رظل٬٤٠ص ٓخ ٣وٕٞٓٞ رٚ ٖٓ ػَٔ ٝكن ٓخ طليىٙ حُوٞحػي ح٤َُٔٓش ٖٝٓ 

ػْ طظلٍٞ حُوٞحػي ٖٓ ٓـَى ٝٓخثَ ا٠ُ ؿخ٣ش ك٢ ًحٜٗخ ،٣ٝليع حٓظزيحٍ ح٧ٛيحف ح١ٌُ 

 ٣ظَطذ ػ٤ِٚ .

ٞحؿي حُلَى ٓؼٜخ ٓٔخ ٣ـؼِٚ هخىٍح ك٢ ظَ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ح٩ٓظؼخٍ ٝح٩طزخع ح٢ٌُِ ُِوٞحػي إٔ ٣ظ

ػ٠ِ حُيكخع ػٖ ٗلٔٚ ٖٓ ه٬ٍ آظ٤ؼخرٚ حُـ٤ي ُِوٞحػي ٝططٞػٜخ رٔخ ٣ويّ طلو٤ن أؿَحٟٚ 

حُوخٛش ٖٓ ه٬ٍ ًُي حُظل٤َِ حُٞحػ٢ ٣َٟ ٤َٓطٕٞ إٔ حُز٤٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش طلَٔ ك٢ ىحهِٜخ 

زيٝ ٌٛح ح٩ٓظو٬ٙ  ًٔخ طئى١ ا٠ُ اٗولخٝ حٌُلخءس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش .٣ٝ –ٓؼ٤َحص حُوَِ حُٞظ٤ل٢ 

٤َُٔطٕٞ ٖٓ ه٬ٍ طل٤ِِٚ حُٞظ٤ل٢ ُزؼٞ حُوٜخثٚ حُز٤َٝهَح٤١ش ػ٘ي ٓخًْ ك٤زَ ػ٠ِ 

 حُ٘لٞ حُظخ٢ُ : 

: هي ٣ئى١ حُؼَٔ ا٠ُ إٔ ٣ٜزق حُلَى ؿ٤َ هخىٍح ػ٠ِ ٓؼَكش ٓخ ٛٞ حُٜيف  أ/ رقغٌٞ اىؼَو

٢ ػٔخ ٣وّٞ رٚ ٖٓ حُلؼ٢ِ ح٧ٓؼَ ُِظ٘ظ٤ْ ح٧َٓ ٣ل٢٠ ا٠ُ اكٔخّ حُلَى رخ٩ؿظَحد ٤ُْ كو

 ػَٔ رَ ػٖ حُظ٘ظ٤ْ ًٌَ .

: طٔظويّ حُِٔطش حُٔظيٍؿش ىحهَ حُز٤َٝهَح٤١ش ُظئًي ػ٠ِ  ة/ رذسج اىغيطخ ) اىٖٞشاسمٞخ (

طلٌْ حٌُٔظذ ح٧ػ٠ِ ك٢ حٌُٔظذ ح٧ى٠ٗ ٝطٞؿ٤ٜٚ ٖٓ هزَ حُٔٔظ٣ٞخص ح٧ػ٠ِ .ٝطئًي ) 

أٛيحكٚ ٝطظٔؼَ ٓظخَٛ ) ح٤َُٜح٤ًٍش ( ػ٠ِ حُ٘ٔن ر٤ٖ ح٧ٗ٘طش ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٩ٗـخُ 

طًَِ حُٔؼَكش حُل٤٘ش ٝحُوزَس حُٔظوٜٜش ػ٘ي هٔش حُظ٘ظ٤ْ ٣ٝؼي ٌٛح ح٧َٓ ح٤َُٜح٤ًٍش ( ك٢ 

ٓوز٫ٞ اًح طٞحؿي حُظ٘ظ٤ْ ك٢ ظَٝف ر٤جش ٓٔظوَس . أٓخ اًح ًخٗض حُظَٝف ؿ٤َ ٓٔظوَس كوي 

َح٤ًٍش ( ك٢ ٌٛٙ ٫طلون حٌُلخءس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٢ كخُش طًَِ حُوزَس حُٔظوٜٜش ػ٘ي هٔش ) ح٤ُٜ

ٝؿٞد ح٫ُٞء ُْٜ حُلخُش هي ٣ليع هَِ ٝظ٤ل٢ ٖٓ ه٬ٍ اَٛحٍ ٖٓ ْٛ ك٢ هٔش حُظ٘ظ٤ْ ػ٠ِ 

 ْٛ ٖٓ هزَ ٖٓ ْٛ ىْٜٝٗ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش .ٝح٩ٓظؼخٍ ٧ٝحَٓ
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ٖٓ ك٤َٟخص ًٗٔٞؽ ك٤زَ حُٔؼخ٢ُ ُِز٤َٝهَح٤١ش إٔ حُوٞحػي طظٞحؿي  :اىَدشدحج/ اىق٘اػذ 

ٝإٔ ٌَُ ٓٞهق أٓخ٤ُزٚ حُٔلَٟٝش رؼي.ُظـط٢ ؿ٤ٔغ حُٔٞحهق حٌُٔٔ٘ش حُظ٢ هي طظَٜ ك٤ٔخ 

ٗظخ٤ٓخ رل٤غ طوَِ ٖٓ كَٝ اطوخً ح٧كَحى ُوَحٍحص ؿ٤َ ٤ٍٗيس .ا٫ أٗٚ هي طظَٜٓٞحهق 

٣ش حُظَٜف ك٢ طِي حُٔٞحهق كوي ٣ٔظويّ حُلَى طِي ٣طٞع ك٤ٜخ حُوٞحػي ٝكوخ ُٔخ طظ٤لٚ ُٚ كَ

ٝ هي ٣ِظِّ رٜخ كَك٤خ اًح اهظ٠ض ح٠ٍَُٝس أحُوٞحػي ًٔظِش ٝحه٤ش ُٚ ٣يحكغ رٜخ ػٖ ٓٞهلٚ ، 

، إٔ ٣ٔظويّ  الأٗه اىجذٝوًُي ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ٣ٌٕٞ حُلَى أٓخّ ػ٬ع ريحثَ ك٢ ٓٞحؿٜش حُٔٞهق 

إٔ ٣ل٤َ حُلَى حٌُِٔ٘ش ا٠ُ ٍث٤ٔٚ  ذٝو اىثبّٜٗاىجحُلَى ٖٓ حُوٞحػي ٓخهي ٣٘خٓذ حُٔٞهق 

إٔ ٣زخىٍ حُلَ ى ربطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَٙ ُٔٞحؿٜش  اىجذٝو الأخٞشحُٔزخَٗ ، أٓخ 

ٖٓ كيٝع ٓؼٞهخص ٝظ٤ل٤ش  –ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٤َٓطٕٞ  –حُٔٞهق ٫ٝ ٣وِٞ حُظَٜف ح٧ه٤َ 

 ( 84-2022،80ىٗخهش ،ٝاٗولخٝ حٌُلخ٣ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش )

 

 

 

 ػشش  اىثبىثخاىَحبظشح 

 ٗاىق٘اػذ اىجٞشٗقشاغٞخ سخ٘ىْذ

 : أىفِٞ خ٘ىْذس اعٖبٍبد  أٗلا : 

٣ؼظزَ ؿُٞ٘يٍ ٖٓ ػِٔخء حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش ح١ٌُ هخّ ربؿَحء ٓٔق ىه٤ن ُظَحع ٗظ٣َش حُظ٘ظ٤ْ ، 

ٖٓ حُظل٤َِ ٛٔخ حًُ٘ٔٞؽ ح٤َُٗي ، ًٝٗٔٞؽ  ٤ٖ٘كبٓظطخع ٖٓ ه٬ُٜخ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ ٓٔظ٤٣ٖٞ ٓظزخ٣

حُ٘ٔن حُطز٤ؼ٢ ك٤غ ٣َطز٢ حًُ٘ٔٞؽ ح٤َُٗي رٜٔ٘ؾ حُ٘ظ٣َش ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ُِز٤َٝهَح٤١ش ك٢ 

حُظل٤َِ ، ر٤٘ٔخ ٣ظٔخءٍ حًُ٘ٔٞؽ حُطز٤ؼ٢ ػٖ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ طلخكع رٜخ حُظ٘ظ٤ٔخص ػ٠ِ روخثٜخ 

ٍ ؿُٞ٘يٍ ا٠ُ إٔ كْٜ حُظ٘ظ٤ْ ٣ٔظِِّ ٟٖٔ ا١خٍ ٖٓ حُٔٔخػِش حُؼ٣ٞ٠ش رظؼز٤َ حُٞظ٤ل٤٤ٖ ٝأٗخ

أ٫ ٣ظْ حُظل٤َِ ربٓظويحّ أكي حًُ٘ٔٞؿ٤ٖ ، رَ إٔ ح٩ػ٤ٖ٘ ٓؼخ ، ٌٝٛح ٖٓ ٓ٘طِن إٔ 

حُز٤َٝهَح٤١ش ح٤َُٗيس ػٖ ططز٤وٜخ آ٤ُخ طٌٕٞ  ٜٓلٞرش ر٬ٌ٘ٔص ًز٤َس هي ٣ظطِذ  ػ٬ؽ 

ُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ظطِذ ٓؼظٜٔخ حٓظويحّ أٓخ٤ُذ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش أٝ ؿ٤َ ٤ٍٗيس ، ٌُُي كبٕ حُٞحهغ ح

 .( 46، 2022) ؿخ٢ٔٛ ،ٍَٟٝس حُـٔغ ر٤ٖ حًُ٘ٔٞؿ٤ٖ ) ح٤َُٗي ٝحُطز٤ؼ٢ ( 

رؤػزخثٚ ، ًخٕ ي ُ٘يٍ ططٍٞ حُز٤َٝهَح٤١ش ك٢ ٓ٘ـْ حُـزْ اػَ ه٤خّ ٓي٣َ ؿي٣ُٞوي كَِ ؿ

ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٍٝإٓخء حُؼَٔ  ٗٔخ٤ٗش ٣ٔط٤َ ػ٠ِ ٌٛح حُٔ٘ـْ ٓ٘خم ٤١زش حُوِن ٝحُؼ٬هخص ح٩

٣َٕٝٝ رؼ٠ْٜ حُزؼٞ هخٍؽ حُؼَٔ ٝك٢ كخُش كٞحىع حُؼَٔ حُٔٔخٝحس ػ٠ِ ػ٬هخص  حكخكظٞ

ًٝخٕ ربٓظطخػش حُؼٔخٍ أهٌ  حُٔٔظ٘ل٠ حُظ٢ طوّٞ ريٍٝ حُ٘ٔخًؽ  ػشًخٗض ح٠ُل٤ش ط٘وَ ا٠ُ هخ
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رؼٞ ٓ٘ظـخص حُٜٔ٘غ ٩ٓظؼٔخُْٜ حُ٘و٢ٜ ٝحُوٞحػي ططزن رَٔٝٗش ٝآظَحكش حُؼٔخٍ طليع 

 رٔزخىٍس ٖٓ حُؼٔخٍ .

غ حُٔي٣َ حُـي٣ي كيح ُط٣َوش ح٩ىحٍس حُٜخُلش ٌٛٙ ، ٝريأ طزي٣َ حُٟٞغ رطَى ػخَٓ رؼي ٟٝٝ

ض ٤ُٜي حُٔٔي ،ًٝخٕ هي ١ِذ ح٩ًٕ ٖٓ ٍث٤ْ ٤ٓ٘ش ٖٓ حُويٓش ٧ٗٚ أهٌ ٤ٗجخ ٖٓ حُي٣٘خٓ 12

 حُؼٔخٍ ، أٓخ ٍث٤ْ ٤ٛجش حُؼٔخٍ طوٜوَٖٓ ٝظ٤لش ٍث٤ْ حُؼٔخٍ .

ٓؼخٍ ُِؼٔخٍ ػٔخ ٣٘ظظَْٛ ك٢ كخُش ٓؼخرَطْٜ ػ٠ِ ٝٛيف حُٔي٣َ ٖٓ ًُي ا٠ُ طوي٣ْ       

 ح٤ٌِٗ٬ُش ح٩ٓظويحّ أٝ حُظٞظ٤ق طزؼخ ُِٔؼخ٤٣َ حش  ح٩ُظِحّ رخُويٝحص حُوي٣ٔش ٝطـ٤َص ٤ٓخٓ

ػوزٚ طٞظ٤ق طزؼخ ُٔو٤خّ ح٩ٗظخؽ ٝكيٙ ، ٝط٠خػق طٔـ٤َ ح٩ٌٍٗحص ٝط١ٞيص حُوٞحػي 

ظ٘ل٠ ، ٝحُٔوٜٞى ٛ٘خ ٘ٔخًؽ ًٔٔٝهٜٞٛخ رخُ٘ٔزش ُِظـ٤ذ ٟٝٝغ ٜٗخ٣ش ٩ٓظؼٔخٍ ؿَكش حُ

كبٕ حُوٞحػي حُوطؼ٤ش حُٔـُٜٞش ك٢ حُٔخرن أػ٤ي آظؼٔخُٜخ  ٝرخُلؼَ ططز٤ن حُز٤َٝهَح٤١ش ، 

ٝأًِٔظٜخ هٞحػي ؿي٣يس ٝحُظ٘ي٣ي ػ٠ِ ِِٓٔش  حَُطذ ٝحُوخٕٗٞ ، ٛيّ حَُٝحر٢ حُوي٣ٔش ح٤ٌِٗ٬ُش 

ر٤ٖ ٝهض حُؼَٔ ٝحُٞهض حًَُ٘ش ٝح٤ٌُِٔش حُوخٛش  ٤ٌش ُٝحىص أ٤ٔٛش حُظ٤ِٔحص ر٤ٖ ِٓ

حُ٘و٢ٜ ، ٝك٢ حُٞحهغ ططٍٞص حُز٤َٝهَح٤١ش رٌَ٘ ؿ٤َ ٓظٔخٝ ُٝوي هخٓض ػ٠ِ ٓطق 

ح٧ٍٝ أًؼَ ٖٓ ه٤خٜٓخ ك٢ أػٔخم حُٔ٘ـْ ، ك٤غ ٣ٌَ٘ حُؼٔخٍ ٓـٔٞػخص ٤ٌِٗش ًحص طؼخٟي 

 ٗي٣ي .

حُظ٢ ٣َٟ ؿُٞيٍ إٔ حُوٞحػي حُز٤َٝهَح٤١ش ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٞح٤٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝح٩ؿَحءحص 

طلٌْ حُـٜخُ ح٩ىح١ٍ ٝطليى اؿَحءحص حُؼَٔ ك٢ حُظ٘ظ٤ْ حُز٤َٝهَح٢١ ٤ٔ٣ِٝ ر٤ٖ ػ٬ػش أٗٞحع 

ٖٓ حُوٞحػي حُز٤َٝهَح٤١ش أٝ أٗٞحع حُز٤َٝهَح٤١ش ػ٘ي ؿُٞ٘يٍ ٢ٛٝ : حُز٤َٝهَح٤١ش ح٣ُِٔلش ، 

طَ: حُز٤َٝهَح٤١ش ًحص حُطخرغ حُظٔؼ٢ِ٤ ، حُز٤َٝهَح٤١ش ًحص حُطخرغ حُؼوخر٢ ) ٍٗخٍٓٞط٤َ ،

 ( .78،  1984ٗؼزخٕ ، 

 أَّبغ اىجٞشٗقشاغٞخ ػِ أىفِٞ خ٘ىْذس : ثبّٞب : 

 :  / اىجٞشٗقشاغٞخ اىَضٝفخ1

ٝك٤ٜخ طلَٝ حُوٞحػي ٖٓ ؿخٗذ ٤ٛجش هخٍؿ٤ش ك٬ حُؼٔخٍ ٫ٝ ح٩ىحٍس ٫ٝ حَُإٓخء أٝ 

رؤٗلْٜٔ  كظ٠ ٣٘خًٍٕٞ ك٢ ٟٝغ ٌٛٙ حُوٞحػي ٝرخُظخ٢ُ ٣٫ٔظط٤غ  ٣ليىٕٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ 

حَُإٝٓخء أٝ حَُٔإ٤ٖٓٝ إٔ ٠٣لٞح ٓٔش حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ ٌٛٙ حُوٞحػي ك٢ ٟٞء ه٤ٔظْٜ حُوخٛش 

٣ٝظَطذ ػ٠ِ ًُي أٗٚ  ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ئى١ طيػ٤ْ حُوخػيس ا٠ُ آظ٬ٜى ه٤ْ ًَ ٖٓ حُـٔخػظ٤ٖ 

ػ٤ٔخ رٌٔخٗش حُؼٔخٍ ٝح٩ىحٍس ٝحُوٞحػي ٛ٘خ ٫طيػٜٔخ ٌُُي ٣ؼظزَ ح٩ٗلَحف ػٖ حُوخػيس طي

 ح٩ىحٍس ًٔخ أٜٗخ ٫طلظ٠ رطخػش ٝهزٍٞ حُؼٔخٍ ،ٝرخُظخ٢ُ ٣٫ليع َٛحع ر٤ٖ حُـٔخػظ٤ٖ .

 / اىجٞشٗقشاغٞخ راد اىطبثغ اىزَثٞيٜ :2
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٢ٛ ًحص حُطخرغ ح٤ُ٘خر٢ كظٞؿي ىحهَ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٕٝٞ ح٩طلخم كُٜٞخ ر٤ٖ حُوخىس ٝح٧طزخع 

ك٢ٜ طوظِق ػٖ حُؼوخر٤ش ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُز٤َٝهَح٤١ش طزيأ ح٩ىٍحس ٝحُؼٔخٍ ك٢ ٟٝغ حُوٞحػي 

ي ، ػْ ٝحُ٘ظَ ا٤ُٜخ ػ٠ِ أٜٗخ ٌِٓخ ُْٜ ٝرخُظخ٢ُ طوّٞ ح٩ىٍحس ربٟلخء ٓٔش حَُ٘ػ٤ش ػ٠ِ حُوٞحػ

ٕ طيػ٤ْ ٌٛٙ حُوٞحػي ٣٫ؼ٢٘ ك٢ أؿِذ حُلخ٫ص اٗظٜخء حُو٤ْ أ١ ٖٓ حُـٔخػظ٤ٖ ٝإ أٗـي  

٠٣َ رٌٔخٗش حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ، ر٤٘ٔخ ٣ٔٔق ح٩ٓظؼخٍ ٤ٌُِٜٔخ ح٩ٗلَحف ػٖ حُوٞحػي 

رظل٤ٖٔ ٌٓخٗظٚ ٌٌٝٛح طلظ٠ حُوٞحػي رظيػ٤ْ ح٩ىحٍس ًٔخ طلظ٠ رطخػش حُؼٔخٍ ٝطئى١ ٌٛٙ 

ا٠ُ ػٍٞحص ٌُٜٝ٘خ ٗخىٍح ٓخ طئى١ ا٠ُ َٛحع ٣َٛق ، ٝحُظؤ٤٣ي حُٔ٘ظَى ُِوٞحػي  حُوٞحػي

طيػٔٚ ح٧كٌخٍ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٝحُٔظ٘خًٍش حُٔظزخىُش ٝحُٔزخىٍس ٝطو٤٤ْ حُؼٔخٍ ٝح٩ىٍحس ٌٌٝٛح 

 ٣ؼظزَ ٌٛح ح٢ُٔ٘ ى٣ٔوَح٤١خ .

 / اىجٞشٗقشاغٞخ راد اىطبثغ اىؼقبثٜ :3

حُطَف  ؿزخٍخرش ٠ُـ٢ ح٩ىحٍس ٝحُؼٔخٍ ًٔلخُٝش ا٢ٛ ًحص حُطخرغ حُـِحث٢ ٢ٛٝ ح٩ٓظـ

ح٧هَ ػ٠ِ ح٩ٓظؼخٍ ، ٌٝٛٙ حُوٞحػي حُؼوخر٤ش طٔظٔي َٗػ٤ظٜخ ٖٓ ؿخٗذ ح٤ُٜجش ح٩ىح٣ٍش حُظ٢ 

طٞؿي ك٢ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ٠٣ؼٜخ حُٔظوٜٜٕٞ ، ٝحُل٤ٕ٘ٞ ٢ٛٝ هٞح٤ٖٗ ٍىػ٤ش ٌَُ ٖٓ 

 ( .٣٫2012،95لظَّ حُوخٕٗٞ ٣ؼخهذ )  ُـ٣َٞ ،  

 س ىيجٞشٗقشاغٞخ : ْذثب : َّ٘رج خ٘ىثبى

( رٌَ ٓطخُذ حَُهخرش ٖٓ هزَ ح٩ىٍحس حُؼ٤ِخ ٝرخُ٘ظخثؾ ؿ٤َ حُٔظٞهؼش 1954اٛظْ " ؿُٞ٘يٍ " ) 

ُِوٞحػي ، هخٛش إٔ حُوٞحػي ح٬ُُٓش ٤ُٜخؿش طٞحُٕ حُٔ٘ظٔش حُز٤٤َٝهَح٤١ش ، ا٫ إٔ ح٩ػظٔخى 

ػ٠ِ حَُهخرش رٌٜف حُٔلخكظش ػ٠ِ طُٞحٕ ٗظخّ كَػ٢ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ئى١ ا٠ُ ح٩ه٬ٍ رخُ٘ظخّ 

ح٧ًزَ ، ٣ُٝٞي ٗظخثؾ َٓطـؼٚ طؼٞى ػخ٤ٗش ػ٠ِ حُ٘ظْ حُلَػ٤ش ٣ٝؼَٔ ًٗٔٞؽ ؿُٞ٘يٍ ػ٠ِ 

 حُٞؿٚ ح٧ط٢ : 

٣يكغ ٓطِذ حَُهخرش ٖٓ هزَ ح٩ىٍحس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔ٘ظٔش حُز٤َٝهَح٤١ش ا٠ُ ٟٝغ  -1

ح٩ؿَحءحص ح٤َُٔٓش حُظ٢ ط٘ظْ  حُؼَٔ ٣ٝئى١ ًُي ػ٠ِ طو٤َِ ظٍٜٞ ػ٬هخص حُوٞس ىحهَ 

 حُـٔخػش .

ظلخػَ حُلَٝهخص ك٢ حُِٔطش ىحهَ ؿٔخػش حُؼَٔ  ٓغ ىٍؿش ح٩ػظوخى ر٠ٍَٝس ػيحُش  ط -2

حُٔؼخ٤٣َ ٝط٤َٔ حُـٔخػش ُوزٍٞ ِٓطش حَُٔ٘ك٤ٖ ، ٓٔخ ٣وَِ ٖٓ حُظٞطَ ٣ُٝخىس حُظٞؿٚ ٗلٞ 

 طيػ٤ْ حُوٞحػي ح٤َُٔٓش .

لي ىٝحٍ حُٔليىس ٧ػ٠خء حُٔ٘ظٔش ك٢ ا١خٍ حُوٞحػي ح٤َُٔٓش ا٠ُ ٢ٔٗ ٣ٔؼَ حُطظلٍٞ ح٧ -3

حُٔطِٞد ٓٔخ ٣ؼ٢٘ اٗولخٝ ح٩ٗـخُ حُلؼ٢ِ ػٖ حٌُٖٔٔ اٗـخُٙ ٖٓ ح٧ى٠ٗ ٖٓ ح٧ىحء 

 حُوٞحػي رظلي٣يٛخ ُِلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ ح٧ىحء طٞٓغ  ٖٓ طؼَكش ح٧ػ٠خء رظِي حُليٝى حُي٤ٗخ .
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٣ئى١ طؼ٤٤ٖ حُلي ح٧ى٠ٗ ٖٓ ح٧ىحء حُٔٔٔٞف رٚ ا٠ُ كٍٜٞ كٞحٍم ر٤ٖ ح٧ٛيحف حُؼخٓش  -4

١ ا٠ُ أحطٜخ حُلؼ٤ِش ٌٝٛح ٣وِن حُ٘ؼٍٞ رخُلَ٘ ُيٟ ح٩ىٍحس حُؼ٤ِخ ، ُِِٔ٘ظٔش ٝر٤ٖ ٓ٘ـ

 ػيّ حُظٞحُٕ ك٢ حُ٘ظخّ ح٧ًزَ.

ًبٓظـخرش ُؼيّ حُظُٞحٕ حًٌٍُٔٞ ، ط٘يكغ ح٩ىٍحس حُؼ٤ِخ ا٠ُ ٓٔخٍٓش حُيهش ك٢ ح٩َٗحف  -5

 ٝا٠ُ أكٌخٓٚ ك٢ ا١خٍ حًُ٘ٔٞؽ ح٢ُ٧  ُِٔ٘ظٔش .

ػ٬هخص حُوٞس ٝا٠ُ ٣ُخىس ٓٔظٟٞ حُظٞطَ ك٢  ا٠ُ رَُٝ ٓظخَٛ َٗحف٣ئى١  أكٌخّ ح٩ -6

ؿٔخػش حُؼَٔ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ح٩ه٬ٍ رظٞحُٜٗخ ح١ٌُ  ٓزن إٔ كووٚ ك٢ ظَ حُوٞحػي 

 ( 47، 2022،  ؿخ٢ٔٛحُٔخروش ) 

 اىد٘اّت اى٘ظٞفٞخ ٗاىلاٗظٞفٞخ ىيق٘اػذ اىجٞشٗقشاغٞخ : ساثؼب : 

 ٣َٟ ؿُٞ٘يٍ إٔ حُوٞحػي حُز٤َٝهَح٤١ش ُٜخ ؿٞحٗذ ٝظ٤ل٤ش ٝأهَٟ ؿ٤َ ٝظ٤ل٤ش : 

  اى٘ظٞفٞخ:/ اىد٘اّت 1

  ًِٔخ ًخٗض حُوٞحػي حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحٟلش ًِٔخ ًخٗض ٛ٘خى ٛؼٞرش ك٢ ُْٔ ػ٬هخص

 حُوٞس ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ ٧ٕ ًَ كَى ٣وّٞ ريٍٝػ٠ِ أٓخّ حُظوٜٚ .

  ٓو٘٘ش ) طؤهٌ حُطخرغ حُوخ٢ٗٞٗ ( ًِٔخ  هَ حَُٜحع ٝحُظٞطَ .ًِٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُؼ٬هخص 

 . ٟٝٞف حُوٞحػي حُز٤َٝهَح٤١ش ٣ئى١ ا٠ُ هِن حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُٔئٓٔش 

  ٟٝٞف حُوٞحػي حُز٤َٝهَح٤١ش ٣َطز٢ رؼ٤ِٔش حُظ٤َٗي ٝػو٤ٗ٬ش حُٔئٓٔش ٝٓؼ٘خٛخ

 ح٩كظٌخّ ا٠ُ حُٔ٘طن حُؼخّ ك٢ طل٤٤َٔ ظٞحَٛ حُظ٘ظ٤ْ .

ؿُٞ٘يٍ أٗٚ ًِٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُوٞحػي ٝحٟلش طٌٖٔ حُلَى ٖٓ كٜٜٔخ ٝاىٍحًٜخ ٖٝٓ ػْ ٣َٟٝ 

ُٜٓٞش ططز٤وٜخ ك٢ حُٞحهغ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ، ًُٝي رخُؼٞىس ا٠ُ ٌٛٙ حُوٞحػي ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ـؼَ ٖٓ 

 ػ٬هخص حُِٔطش ٟج٤ِش ٝحُو٬كخص ٝحَُٜحػخص ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ه٤ِِش .

 / اىد٘اّت اىلاٗظٞفٞخ : 2

 ُز٤َٝهَح٤١ش ٝحٟلش ًِٔخ هَ ح٧ىحء حُؼٔخ٢ُ ىحهَ حُٔئٓٔش .ًِٔخ ًخٗض ح 

  ًِٔخ ًخٗض حُوٞحػي حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحٟلش ٝٛخٍٓش  هِض ح٩ٓظلخىس ٖٓ ح٩ٌٓخ٤ٗخص

 ٝحُٜٔخٍحص ُِؼخَٓ .

  ًِٔخ ًخٗض حُوٞحػي حُز٤َٝهَح٤١ش ٝحٟلش ًِٔخ ُحىص ح٤َُٔٓش ) ح٩ُظِحّ حُلَك٢

 رخُوخٕٗٞ ( .

 كبٕ حُـٞحٗذ  ِٟن ٓزيأ ح٤ُ٧ش ٝحَُٝط٤ٖ ، رؼزخٍس أهََح٤١ش طوحُوٞحػي حُز٤َٝه

ح٬ُٝظ٤ل٤ش ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٢ ًٕٞ أٗٚ ًِٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُوٞحػي ٝحٟلش ٝٛخٍٓش 

ٝىه٤وش ًِٔخ ًخٗض ػ٤ِٔش حُٔزخىأس ٝح٩ريحع ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ رخُلَى ا٠ُ آظزؼخى 
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ٚ ٣٫ٝظلخػَ ٓغ ًٔخ إٔ حُظ٘ظ٤ْ ٣٘ـِن ػ٠ِ ٗلٔ حُشهيٍحطٚ حُ٘و٤ٜش ٣ٝظلٍٞ ا٠ُ 

ٓؼ٠٘ ًُي إٔ حُلَى ٣ظوٞهغ ػ٠ِ ، حُٔل٢٤ حُوخٍؿ٢ ٫ٝ ٓغ حُٔٔظـيحص  حُظ٢ طليع 

ٗلٔٚ ٝٓٔظٟٞ أىحثٚ ٣٘ولٞ ٣٫ٝلخٍٝ رٌٍ ٣ِٓي ٖٓ حُـٜي ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ اٗولخٝ 

 ح٩ٗـخُحص حُلؼ٤ِش ٖٓ ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُِظ٘ظ٤ْ .

أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ ا٠ُ ٗظ٤ـش ٓ٘طو٤ش ٝك٢ ح٧ه٤َ ٣وِٚ " ؿُٞ٘يٍ" رؼي ىٍحٓظٚ ُِٔٞى ٝأػٔخٍ 

ٟغ ٗظخّ َُِهخرش ًُٝي رـ٤ش حُيكخع ػ٠ِ طٞحُٕ ٓلخىٛخ ، أٗٚ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص حُز٤َٝهَح٤١ش ٣ٞ

ٝآظوَحٍ ؿِء ًز٤َ ٖٓ حُظ٘ظ٤ْ ،ٌُٝ٘ٚ ٣ئى١ ك٢ ٜٗخ٣ش ح٧َٓ ا٠ُ ح٩ه٬ٍ رظُٞحٕ حُظ٘ظ٤ْ 

 ( .41-40،  2007حٌُز٤َ ًحطٚ ) أٓخر٤غ ، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػشش  شاثؼخاىاىَحبظشح 

 عبُ ع٘ٝ٘ ٗاىٖ٘ٝخ اىَْٖخ : 

ر٤ٖ حُؼَٔ  ٝح٣ُٜٞش ك٤ِح ٓ٘لخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ ٗز٤ٖ ٤ًق ٗـِض حُؼ٬هش  رَٖٞذ :

ي أًؼَ ٖٓ ًٞٗٚ طؼٛخٓخ ٖٓ اٛظٔخّ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ ػِْ ح٩ؿظٔخع كخ٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ 

ٓـَى ٟٓٞٞع ٌٍَٓ ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٢ هخٛش ك٢ حُؼوٞى ح٧ه٤َس حُٔظ٤ِٔس رؼيّ 
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آظوَحٍ ظَٝف حُؼَٔ ، ك٤غ طؼظزَ ح٣ُٜٞش ٓطخُزخ أٓخ٤ٓخ ٝٗوطش طلٍٞ ٛخٓش ُ٪ٗيٓخؽ 

 ح٢ُٜ٘ٔ ٝح٩ؿظٔخػ٢ ٝطلو٤ن حٌُحص .

كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٓغ ح٧ٟٝخع ٝإ ػ٤ِٔش ر٘خء ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش طظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ طلخػَ ح٧    

ٝحُٔٞحهق حُظ٢ ٣ؼ٤ٜ٘ٞٗخ ٝحُٔ٘ظٔز٤ٖ ا٤ُٜخ ٝٓيٟ ٝػ٤ْٜ ٝطٔؼِْٜ ُٜخ ، ػٖ ٓيٟ ٓخ٣ٔٞى رٜخ 

ٖٓ ٤ًخطْٜ ٖٓ ه٤ْ ًٌٝح هيٍطٜخ ك٢ ط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ طلو٤ن ًٝحطْٜ ٝاٗزخع كخؿ٤خطْٜ ٟٝز٢ ِٓٞ

ػخص ، آظَحط٤ـ٤ش ه٬ٍ أِٓٞد حُظ٤٤َٔ أٝ حُظ٣ٌٖٞ ٝحُوزَحص،  حُٞظ٤لش ، حُؼ٬هخص ، حَُٜح

 حُلخػ٤ِٖ ، حُظؼخٕٝ ٝأٌٗخٍ آظؼٔخٍٛخ رٜيف ح٩ٗيٓخؽ ح٢ُٜ٘ٔ .

ٌُُي ٓ٘لخٍٝ حُظطَم ٖٓ أؿَ طؼ٣َق حُطخُذ رؤ٤ٔٛش ٟٓٞٞع ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٔ٘ظٍٞ 

 ح٤ٓٞ٤ُُٔٞٞؿ٢ ٣ُِٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ، ًٌٝح ر٘خء ٣ٞٛش حُؼخَٓ .

 أٗلا : ٍذخو ٍفبَٕٜٞ : 

ٖٓ أؿَ كْٜ ح٣ُٜٞش ًٔلّٜٞ ٤ُٓٞٓٞٞؿ٢ ػ٤ِ٘خ حَُؿٞع ا٠ُ ٓخؿخء ك٢  ٍفًٖ٘ اىٖ٘ٝخ :/ 1

"  sain saulieuًظخرخص ػِٔخء ح٩ؿظٔخع حُل٤٤َٖٔٗ ًُٝي ٓغ ظٍٜٞ حُٔئُق ٓخٕ ٤ُٞٓٞ " 

ح١ٌُ ٣لَٔ ػ٘ٞحٕ " ح٣ُٜٞش ك٢ حُؼَٔ " ك٤غ ٤٘٣َ ٖٓ ه٬ٍ ًُي إٔ ح٣ُٜٞش ٢ٛ طؼ٣َق 

َ ، ٣َٟٝ إٔ ح٣ُٜٞش طظٌَ٘ ٖٓ رؼي٣ٖ أٓخ٤ٖٓ ٝطؼ٣َق رخٌُحص ٖٓ ه٬ٍ حُـ٤حٌُحص رخٌُحص 

ٛٔخ : ح٧ٗخ ٝحُظـَرش حُظ٢ طـٔي طلخػَ حُلَى ٓغ ح٥ه٣َٖ ك٤غ طظَٜ ٜٓٔش ح٧ٗخ كٔذ ٓخٕ 

" ٝحُظـٔغ ح١ٌُ ٣لخكع ٖٓ  ٤ُٞٓsynteseٞ ٢ٛ:  طلي٣يح حُو٤خّ رؼ٤ِٔش حُـٔغ أٝ حُظ٤ُٞق " 

٦ُٝه٣َٖ ٝٛٞ ٓخ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٤ِٔش ر٘خء ه٬ُٜخ حُلَى ػ٠ِ طٞحؿيٙ ً٘و٤ٜش ٓظـخٗٔش رخُ٘ٔزش ُٚ 

ح٣ُٜٞش ٢ٛ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس ٤٠٣ٝق ٓخٕ ٤ُٞٓٞ إ ٌٛٙ ح٣ُٜٞش ٤ُٔض ٓٔ٘ٞكش رخ٠ٍَُٝس ، 

 و٤ش ٓؼ٤٘ش ٝرظؤػ٤َ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٟٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش .  ٣اٜٗخ طَطز٢ رٟٞؼ٤ش اؿظٔخػ٤ش ٝطخٍ

إٔ ح٣ُٜٞش ٢ٛ حُ٘ظ٤ـش ٝرظؼز٤َ ًِٞى ىٝرخٍ " أكي حُٜٔظ٤ٖٔ رو٤٠ش ح٣ُٜٞش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ     

ُؼي٣ي ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظ٘٘جش ح٩ؿظٔخػ٤ش رلٌْ إٔ ح٣ُٜٞش ح٩ٗٔخ٤ٗش ٫ طؼط٢ َٓس ٝحكيس ػ٘ي ٬٤ٓى 

حُلَى ، رَ طز٠٘ أػ٘خء حُطلُٞش ػْ ٣ظـيى ر٘خإٛخ ك٢ ًَ َٓس ٤١ِش ك٤خطٚ ٫ ٣ٔظط٤غ أريح إٔ ٣زٜ٘خ 

 ( .118-117، 2017ُٞكيٙ ) ريٍحٕ ،

ؿخء ٍٝٗٞ ٓخٕ ٤ُٞٓٞ رٌٜح حُٜٔطِق ك٢ ًظخرٚ ح٣ُٜٞش ك٢ حُؼَٔ  :ٍفًٖ٘ اىٖ٘ٝخ اىَْٖٞخ / 2

ػ٠ِ أٜٗخ طٔؼَ ًَ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ ٝحُوٞحػي ٝح٩ٗظٔخءحص حُٔظؼيىس حُظ٢ طؼظزَ حَُٔؿؼ٤خص حُظ٢ 

٣ظْ طؼ٣َق أػ٠خء ؿٔخػش حُؼَٔ ٖٓ ه٬ُٜخ ، ك٢ٜ طلَٔ ٤ًق ٣ئى١ حُلخػَ ٓٞحء ػ٠ِ 

ٍٝٙ ٝٓخ٢ٛ حٍُٜٞس حُظ٢ ٣ويٜٓخ ك٤ٜخ ٬ُٓثٚ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ أٝ حُـٔخػ٢ ٜٓخٓٚ ٝى

 حُؼَٔ .
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خ حُلَى ٗظ٤ـش طوخ١غ ُظٍٜٞٙ كٍٞ ٌٓخٗظٚ ٝٓٞهؼٚ ٣ز٤ٜ٘ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ٢ٛ طِي حُٔخ٤ٛش حُظ٢    

ك٢ حُز٘خء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطِي حٌُٔخٗش ٝحُٔٞهغ ح٣ٌُِٖ ٣ليىٛخ ٬ُٓثٚ ، ًٌٝح ط٘٘ؤطٚ ح٩ؿظٔخػ٤ش 

ىحهَ حُٔئٓٔش ٢ٛٝ طل١ٞ ًَ حُو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ ٣ـيٛخ ىحهَ حُٔئٓٔش ، ٝاًح ًخٗض ح٣ُٜٞش 

 ح٤ٜ٘ٓٞ٤ُٓٞٔش ٝؿٔخػش حُؼَٔ . ش طظَر٢ رخُلجش طَطز٢ رخُطزوش ًَٔؿغ ُٜخ كبٕ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔ

٤ٔٛش هخٛش ٧ٗٚ طلٍٞ ا٠ُ ٓخىس أٛٞ ح١ٌُ ٣ٌظ٢ٔ اىجؼذ اىَْٖٜ ٖٓ ر٤ٖ ًَ ح٧رؼخى ٗـي -      

، كخُؼَٔ ٣لَٝ ط٣ٌٖٞ ٣ٞٛخص اؿظٔخػ٤ش ٗظ٤ـش حُظـ٤َحص حٌُِٔٛش ٝحُظ٢ طظطِذ طل٫ٞص ٗخىٍس 

٣ٞٛخطٚ ُِظٞحكن أًؼَ كؤًؼَ ٓغ ٌٛٙ حُظـ٤َحص اً ٣ؼي ػخُْ حُ٘ـَ أٝ حُل٠خء ح٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ر٤ٖ 

حَُٔحكَ ح٧ٓخ٤ٓش ٝح٤ُٜ٘ٔش ١٧ ط٣ٌٖٞ أٓخ٢ٓ كٜٞ ٣ؼزَ ػٖ حَُٔكِش ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ ٣ٞؿٚ ك٤ٜخ 

ح٢ُٓٞ ح٢ُٜ٘ٔ ، ٝرٜلش أهَٟ ا٠ُ ؿٔخػش اٗظٔخء ٤ٜ٘ٓش ٤ِٔٓس ُٚ ٣ٞٛخطٜخ ٓٞحء حُ٘وٚ ا٠ُ 

أٝ ٖٓ ًخٕ ًُي ٖٓ ه٬ٍ حُظؼ٣َق ح٢َُٔٓ أٝ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٜ٘ق حُـٔخػخص ح٤ُٜ٘ٔش ح٤ُِٔٔس 

ٗخك٤ش حُٔٞهغ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ  طلظِٚ  ٛخطٚ حُـٔخػش ك٢ ر٤٘ش حُلوَ ح٢ُٜ٘ٔ ح١ٌُ 

 ( .91، 2012ط٢٘٘ ك٤ٚ ) ٓ٘خ٢ٗ ، 

 ثبّٞب : اىٖ٘ٝخ اىَْٖٞخ ٍِ اىَْظ٘س اىغ٘عٞ٘ى٘خٜ : 

ُوي ٌَٗ ٓلّٜٞ ح٣ُٜٞش ٓلٍٞ اٛظٔخّ ٝطل٤ٌَ حُؼي٣ي ٖٓ حُل٬ٓلش كٔزيأ ح٣ُٜٞش ا٠ُ ؿخٗذ ٓزيأ 

٘ٞحص ٓػيّ حُظ٘خهٞ ، ٣٫ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ح٢ُ٘ء ًحطٚ ، ًخٗض ريح٣ش ظٍٜٞ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٌٓ٘ 

خص رظٍٜٞ رٔخ ٣ؼَف رَٔ٘ٝع حُٔئٓٔش )رخُل٤َٔٗش ( ك٤غ ٣ؼزَ ٌٛح حُٔلّٜٞ ػٖ ٘حُؼٔخ٤ٗ

طٍٜٞ ػخّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٘ظ٤ْ ٝحُٜيف ٓ٘ٚ ٛٞ َٓ٘ٝع حُٔئٓٔش ٣لون ح٩ٓظـخرش ا٠ُ 

ٝ حُٜٔخُق ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ، ٝكٔذ ٓ٘ظٍٞ ٗظ٣َش ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش أٓظطِزخص رؼٞ ح٧هٔخّ 

رش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼ٬ثو٤ش ُِِٔطش ، رل٤غ طٔؼَ ًَ حُٔئٓٔش ٣ؼَكٜخ ٓخٕ ٤ُٞٓٞ : رؤٜٗخ حُظـَ

حُٔؼخ٤٣َ ٝحُو٤ْ ٝحُؼخىحص ٝحُوٞحػي ٝح٩ٗظٔخءحص حُٔظؼيىس حُظ٢ طؼظزَ حَُٔؿؼ٤خص حُظ٢ ٣ظْ 

 طؼ٣َق أػ٠خء ؿٔخػش حُؼَٔ ٖٓ ه٬ُٜخ .

ٜٗخ ٗٔن ػ٬هخص حُِٔطش ٝحُو٤خىس طئػَ ؤٝهي ر٤ٖ ك٢ ًظخرٚ  " ح٣ُٜٞش ك٢ حُؼَٔ " ر           

٠ِ ِٓٞى حُؼخَٓ ٝػوخكظٚ ك٢ حُؼَٔ ٝحُٟٞؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُٜخ ىٍٝ ك٢ طلي٣ي ح٣ُٜٞش ػ

 ك٢ حُؼَٔ . ح٤ُٜ٘ٔش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش ُِؼخَٓ 

اً طؼظزَ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ٗخطؾ ٤ٍَُٔٝس طخ٣ٍو٤ش ٝطلخػ٬ص اؿظٔخػ٤ش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ -

ًَش ر٤ٖ ح٧كَحى ُظؼط٢ ُ٘خ ك٢ ٜٗخ٣ش ٌٝٛٙ حُظلخػ٬ص طظُٞي ػٜ٘خ ٓؼخ٢ٗ ٝه٤ْ ٝهزَحص ٓ٘ظ

ح٧َٓ ه٤ٜٛٞخص ٓٔخ ٠٣ٖٔ آظَٔح٣ٍظٜخ ، ٌٝٛح حُٔـخٍ طلٌٔٚ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش هخٛش رٚ طؼَٔ 

 ػ٠ِ طـ٤٤َٙ ٝطط٣َٞٙ ، ًٝٔخ طٌَ٘ أ٠٣خ ٝػخء ُؼ٤ِٔخص ح٩ٗيٓخؽ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝح٢ُٜ٘ٔ . 

ػخص حُؼَٔ ٝك٢ طؼ٣َق آهَ ُٔخٕ ٤ُٞٓٞ : رؤٜٗخ حُط٣َوش حُظ٢ طليى ٓوظِق ؿٔخ    

ٝحَُإٓخء ٝحُـٔخػخص ح٧هَٟ ٝطظًَِ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ طٔؼ٬ص ؿٔخػ٤ش ٤ِٔٓس ، هي طٌٕٞ 
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ح٣ُٜٞش ٤ٍَٓٝس ػ٬ثو٤ش ٖٓ آظؼٔخٍ حٌُحص ٤ُٝظـٔي ٌٛح ح٩ٓظؼٔخٍ ك٢ حُؼ٬هخص حُيحثٔش ك٢ 

ك٠خءحص ح٣ُٜٞخص ٝؿٔخػش ح٩ٗظٔخء حُظ٢ ٣٘ظ٢ٔ ا٤ُٜخ ) ِٓظو٠ ى٢ُٝ ، ح٣ُٜٞش ٝحُٔـخ٫ص 

 2001ك٤ل١َ  29-27ح٩ؿظٔخػ٤ش ك٢ ظَ حُظل٫ٞص ح٤ُٓٞٔٞػوخك٤ش ك٢ حُٔـظٔغ حُـِحث١َ ، 

 .، ٍٝهِش ، حُـِحثَ (

 ثبىثب : اىٖ٘ٝخ اىَْٖٞخ : ) اىجْبء ، الأشنبه ، اىَصبدس (

 ٖب فٜ اىؼَو : ئاىٖ٘ٝخ اىزٜ َٝنِ ثْب – 1 -3

طٜق ح٧كَحى ٝطئػَ ػ٤ِْٜ ١ ٣ٞٛش طٔخْٛ ك٢ ر٘خء حُلَى ٌٝٛح ٌٓ٘ حُويّ ، ٝحُظ٢ ٢ٛ أإ 

هٜٞٛخ ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس ٓغ حُظـ٤َحص ح٤ٌِ٤ُٜش ٝحُظ٢ ُٜخ أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞش 

 ك٢ حُؼَٔ .

ك٢ حُٞحهغ ًَ حُٔئٓٔخص طل١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش اؿظٔخػ٤ش طظٌٕٞ  ٖٓ ح٧كَحى ٣لِٕٔٞ        

ػش كخُٔئٓٔش طوّٞ رز٘خء  ػوخكخص ٤٘١ٝش ، ٓل٤ِش ، ٤ٜ٘ٓٝش ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ طٔخٓي ٌٛٙ حُٔـٔٞ

٣ٞٛظٜخ ك٢ حُؼَٔ ك٢ ا١خٍ حُـٔخػش حُظ٢ طٜزق ٗوطش ط٘خٍى ر٤ٖ ًَ أكَحىٛخ ،٣ٜٝزق ٓلّٜٞ 

ح٣ُٜٞش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ؼ٤َ ٬ٌٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظطخرن ر٤ٖ حُظٍٜٞ ٣ُِٜٞش ٌُحطٚ ) أٝ ُ٘لٔٚ ( ٖٝٓ 

٣ٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن ػوخكش  ٤ِٔٔحص حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رًِٔٞٚ ك٢ ا١خٍ حُؼَٔ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ٝح١ٌُحُ

ه٣ٞش ٝحُظ٢ ُٜخ طؤػ٤َ ػ٠ِ ر٘خء ح٣ُٜٞش ٨ُكَحى ٝطظـٔي ٖٓ ه٬ٍ ًُي ح٣ُٜٞش ك٢ حُؼَٔ ٖٓ 

 ه٬ٍ ػوخكش حُٔئٓٔش .

ؿخُزخ ٓخ ٗـي ك٢ ًظخرخص ػِٔخء ح٩ؿظٔخع ٖٓ ه٬ٍ طٍٜٞحطْٜ كٍٞ  ٓلّٜٞ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش 

٩ٟخكش ا٠ُ حُـخٗذ حُٔؼ١ٞ٘ ٝحُ٘ؼٍٞ ٝحُظ٢ طٔؼَ حٌُٔخٗش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٨ُكَحى رخ

 رخ٩ٗظٔخء رخُ٘ٔزش ٨ُؿَحء .

( هي ك٠َ حُلي٣غ  كٍٞ ح٣ُٜٞش ك٢ حُؼَٔ ٝهخّ رظل٤َِ 1988/ 1977إ " ٓخٕ ٤ُٞٓٞ  )

حُٔئٓٔش ًٌٔخٕ أٝ ًٔئٓٔش ُِظ٘٘جش ح٩ؿظٔخػ٤ش ، ٝحُٔئٓٔش ُي٣ٜخ ٗؼخٍ " ٓئٓٔش ٤ٓٝطش " 

٤ٛخًَ ؿي٣يس ، ط٣ٌٞ٘خص ىحثٔش ، طـ٤٤َحص طٌُ٘ٞٞؿ٤ش   أ٣ٖ ٣٘زـ٢ طؼ٣ِِ طؼِْ حُؼوخكش )  طـ٣َذ

 ، ٝط٘خٍى حُوزَحص ...( 

ٝ ؿ٤َ ٝى٣ش طظؤْٓ ٖٓ ه٬ٍ ؿِٔش ٖٓ أٝطز٤ٖ ح٣ُٜٞش ك٢ حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ ػ٬هخص ٝى٣ش       

حُؼوخكخص ك٢ ٤ٛـش ؿٔخػش طٔخٍّ ٗ٘خ١ ٢ٜ٘ٓ ٣ؼزض ٜٓيٍ ٛخطٚ ح٣ُٜٞش حُو٣ٞش ٝحُٔؼظَف رٜخ 

خٕ " ٓخٕ ٤ُٞٓٞ " أٍٝ ٖٓ هْٔ حُٔٔخص حُوخٛش رخ٣ُٜٞش حُـٔخػ٤ش ٖٓ ١َف ح٧ه٣َٖ ٝهي ً

 حُظ٢ طظـٔي ٖٓ ه٬ٍ ػوخكش حُيٓؾ أٝ ًٗٔٞؽ " حُٔـظٔغ " : 

حُظ٠خٖٓ ر٤ٖ أكَحى حُـٔخػش  ، ىٓؾ حُؼخ٤ِٖٓ ٝػوخكش حُظلخٝٝ أٝ ًٗٔٞؽ حُؼَٔ ثقبفخ اى٘حذح : 

ًؼوخكش حُوزَحء ك٢ ح٩هظ٬كخص حٌُحط٤ش ، حُِٔح٣خ ....ٝحُو٤ْ ك٢ حُٜٔخّ ٖٓ ه٬ٍ حُويٍس 
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ٓؼيٕ ، ) . ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٝطؤ٤ًي ح٩هظ٬كخص ٖٓ ه٬ٍ ح٩ػظَحف رٜخ ٖٓ ١َف ح٥ه٣َٖ 

2020 ،444-445 . ) 

 زص٘س اىْظشٛ لأشنبه اىٖ٘ٝخ اىَْٖٞخ : اى 2- 3

طؤهٌ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش أٌٗخ٫ ػي٣يس ٝكٔذ حُيٍحٓخص ح٩ٓز٣َو٤ش حُظ٢ هخّ رٜخ " ٓٞرخُ " ك٢ 

كَٗٔخ ٝح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ حُيٍح٤ٖٓ ٣ُِٜٞش ك٢ حُؼَٔ ٝطَٞٛ ا٠ُ إٔ أٌٗخٍ ح٣ُٜٞش ك٢ حُؼَٔ 

كٔذ " ٓٞرخُ " كبٗٚ ٣َحٛخ أٜٗخ ٓظوخٍرش ؿيح  ٢ٛٝ طظَٓن ك٢ حُٔـخٍ ح٩ؿظٔخػ٢ ح٢ُٜ٘ٔ  ، ٝ

طَؿغ ا٠ُ ٓٔخٍحص اؿظٔخػ٤ش ٓوظِلش ٌُٜ٘خ ٫ طوظٍِ ا٠ُ ٓظخَٛ ١زو٤ش ، ًٔخ أٜٗخ طؼزَ ػٖ 

حٜٗخ ٫طظِوٚ أاٗ٘ـخ٫ص كجخص ٤ٍٔٓش ، َٓحًِ ك٢ ك٠خءحص ٓيٍٓش اؿظٔخػ٤ش ، ٤ٜ٘ٓش ، ًٔخ 

 .٤ٖ٘ك٢ كجخص اؿظٔخػ٤ش رَ ٢ٛ ٓؼخٗش ٖٓ ١َف أكَحى ٓؼ٤

ًٔخ ٤ٔٔ٣ٜخ " ىٝرخُ " رخُظ٣ٞٔش حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُظ٣ٞٔش حٌُحط٤ش ٌٝٛٙ ً٘ظ٤ـش  إ ٌٛٙ ح٣ُٜٞش

١ ر٤ٖ ح٣ُٜٞش أاطلخم ر٤ٖ ح٣ُٜٞش حٍُٔٞٝػش ٝح٣ُٜٞش حُٔوٞىس ٝأ٠٣خ ٖٓ حُٔلخٟٝخص ر٤ٖ حُوخٍؽ 

 حُٔطِٞرش ٖٓ ح٧هَ ٝح٣ُٜٞش ح٠ُٔخكش ٖٓ أؿَ حٌُحص .

 ٍصبدس ثْبء اىٖ٘ٝخ اىَْٖٞخ داخو اىَْظَخ :   3 -3

 ػِ غشٝق اىَْٖخ : 1 – 3 – 3

١ حُوٜخثٚ حُٔظؼِوش رخُٜٖٔ ٝحُٜٔخّ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخ ٓـٔٞػش ح٧كَحى ىحهَ ٗلْ  أ

حُٔئٓٔش ُٝز٘خء ٣ٞٛظْٜ ٣ؼظٔي ح٧كَحى ك٢ ػِْٜٔ ػ٠ِ آظويحّ ٓؼخٍكْٜ  ٝأِٓٞرْٜ حُ٘و٢ٜ 

٣ظْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ، ٝٓ٘طوظْٜ ك٢ حُؼَٔ ٝآظَحط٤ـ٤خطْٜ ٜٝٓخٍحطْٜ ٌُُي  كبٕ أٗ٘طظْٜ طليى ٛٞ

ٌُُي إ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش طز٤ٖ ٝطظطٍٞ ربٓظَٔحٍ ػٖ ٣َ١ن حُظي٣ٍذ ٝحُوزَس حٌُٔظٔزش ٖٓ 

 حُٜٔ٘ش ًٌٝح حَُٔطزطش رؤىحء حُلَى ُظِي حُٜٔ٘ش.

 ثبلإّزَبء  إىٚ اىَدَ٘ػخ :  – 2 – 3 – 3

حُٔـٔٞػش ك٣َوخ ح٩ٗظٔخء ا٠ُ ٓـٔٞػش ٣ٔٔق ٨ُكَحى رز٘خء أ١ ٣ٞٛش ٤ٜ٘ٓش ٌٖٓٔ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ 

أٝ أٗوخٛخ ٖٓ ٗلْ حُٔٔظٟٞ ح٢َُٜٓ ك٤غ ٣٘ظَ ا٠ُ حُؼَٔ ٛ٘خ ًل٠خء اؿظٔخػ٢ ٣ليى 

٣ٞٛش ٓ٘ظًَش ٧ٕ ح٧كؼخٍ ٝحُو٤ْ ٝح٧ػَحف أٝ ح٤ًُِٞٔخص ٝحُٔؼظويحص حُظ٢  ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ 

 ٓـٔٞػش ٓظـخٗٔش ، طٔٔق رز٘خء ٣ٞٛش ٤ٜ٘ٓش .

 الإّزَبء إىٚ اىششمخ :  3 – 3 – 3

ك٢ حًَُ٘ش أ٠٣خ ٓظـٜخ ٣ُِٜٞش ٝحُؼ٬هش ٓغ حًَُ٘ش طٔٔق رٞؿٞى ٌٛٙ ح٣ُٜٞش  طؼظزَ حُؼ٣ٞ٠ش

ك٤غ ٣٘يٓؾ حُلَى ٖٓ ه٬ٍ ح٣٩ٔخءحص ، حٌُِٔخص ، أٝ حُٔزخىة أٝ حُو٤ْ أٝ حُٜٔطِلخص 

حُوخٛش رخًَُ٘ش حُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ ، ٝإ طلي٣ي ٣ٞٛش ح٧كَحى ك٢ حًَُ٘ش ُٚ ٗظخثؾ ٓٞحء ا٣ـخر٤ش 
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٧كَحى ٓظٔخػ٤ِٖ ىحهَ ٓ٘ظٔظْٜ كبٕ ًُي ٣وَِ ٖٓ حَُٜحع ر٤ٖ أٝ ِٓز٤ش ، كبًح ًخٕ ح

 ( . 27-26،  2019) رٖ ٍحّ ، حُٔـٔٞػخص ٣ٝٔٔق رخُظؼخٕٝ 

" ٗ " عبُ  سساثؼب : اىٖ٘ٝخ اىَْٖٞخ ٍِ ٍْظ٘س اىْظشٝخ اىغ٘عٞ٘ ثقبفٞخ " ىني٘د دٗثب

 ع٘ىٞ٘ " : 

ي ا٠ُ ٟٝغ اؿظٔخػ٢ َٝٓحًِ ًٝٔخ ٣َٟ " ًِٞى ىٝرخٍ " إٔ ػ٘خَٛ ر٘خء ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ٣ٔظ٘

ٓليىس ٓٞحء طؼِن ح٧َٓ رخُل٤خس حُؼخٓش أٝ ٓـخٍ حُؼَٔ ، ك٤غ ٣ًَِ ػ٠ِ حُٔٔخص ح٧ٓخ٤ٓش 

ٌُٜٙ حُؼ٤ِٔش " حُظ٘٘جش ح٩ؿظٔخػ٤ش "  ػ٠ِ ٝؿٞى ٤ٛخًَ أٝ أٌٗخٍ ط٘ظ٤ْ حُظ٣ٌٖٞ حُٔؼَك٢ 

٘٘ؤ ح٣ُٜٞخص ٓٞحء ىحهَ ح٤ُٜخًَ أٝ هخٍؿٜخ ك٢ ٌَٗ ػ٬ثو٢ ، ٝكٔذ "  ًِٞى ىٝرخٍ " ط

ح٤ُٜ٘ش ٖٓ ٓٔخٍٓخص  ٝػ٬هخص حؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ ٓوظِق حُؼ٘خَٛ حُلخػِش ، اً ٣َٟ " ىٝرخٍ" إٔ 

ح٣ُٜٞخص ح٤ُٜ٘ٔش ٢ٛ ٗٔخًؽ ٤ًِٞٓش ٓؼظَف رٜخ اؿظٔخػ٤خ ٣ٔظويٜٓخ ح٧كَحى ُِظ٤ِٔ ػٖ رؼ٠ْٜ 

خص حُزؼٞ ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ، ٌٝٛح ٓخ أًيٙ ك٢ ًظخرٚ " حُظ٘٘جش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝط٣ٌٖٞ ح٣ُٜٞ

ر٘خء ػ٬هش ٓغ ح٤ُٜ٘ٔش " ٢ٛ ػ٤ِٔش ط٣َ٘ذ ٝر٘خء ٣ُٜٞش ٓؼ٤٘ش طؼ٢٘ ط٤ٔ٘ش ٍٝف ح٩ٗظٔخء ٝ

 ح٧هَ  ك٢ حُؼَٔ .

ٓ٘ق ح٣ُٜٞش ٖٓ ١َف  ٣ظٔؼَ ك٢ ٖٓ ٌٛح حُٔ٘طِن  ٣ٞحؿٚ ٓٔخ٣ٍٖ : أٓخ حُٔٔخٍ ح٧ٍٝ 

حُٔئٓٔخص ٝح٧ٗوخٙ حُٔظلخػ٤ِٖ ٓغ حُلَى ، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔٔخٍ حُؼخ٢ٗ ٣ظٔؼَ ك٢ طؤٚ 

ح٣ُٜٞش ٖٓ ١َف ح٧كَحى أٗلْٜٔ ، حٌَُٔ٘ ح١ٌُ هي ٣ظَٜ ٛٞ إٔ ٣ٌٖٛ حُٔٔخ٣ٍٖ ٫ ٣ِظو٤خٕ 

ح١ٌُ ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣وٍٞ "  رؤٕ ٓٔخٍ ح٣ُٜٞش ًَٓذ ٫ٝ ٣ٌٖٔ طل٤ِِٚ هخٍؽ ٗظخّ حُلؼَ 

خ٤ٌ٤ٓخ ٗظ٤ـش ٣ٌٕ٘ٞ ك٤ٚ حُلَى ؿِءح ٣٫ظـِأ ٓ٘ٚ ٝك٢ ٌٛح حُٔ٘ظٍٞ ٣ٌٕٞ ر٘خء ح٣ُٜٞش ٓظـ٤َح ى٣

ػخرظش ٝٓئهظش ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ كَى٣ش ٝؿٔخػ٤ش ، ًحط٤ش ٟٝٓٞٞػ٤ش ٓظؼِوش رخ٤َُٔس حٌُحط٤ش 

 ٜٝٓٔ٘ـش ٌٝٛٙ ٓٔخٍحص حُظ٘٘جش حُٔوظِلش طٔظَى ًِٜخ ك٢ ر٘خء ح٧كَحى ٝطؼ٣َق حُٔئٓٔخص .

ٝك٢ ٗلْ ح٤ُٔخم طؼظزَ حُٔئٓٔش ك٢ طٍٜٞ " ٓخٕ ٤ُٞٓٞ " ك٠خء ُظـ٤٤َ ح٣ُٜٞخص حُلَى٣ش 

ٝهِن ٣ٞٛش ؿٔخػ٤ش ٣ظؤْٓ اٗظٔخإٛخ ػ٠ِ ٣ٞٛش ٤ٜ٘ٓش ك٤غ طٌظٔذ ك٤ٜخ حُوٞحػي ٝحُو٤ْ 

ٝحُظٔؼ٬ص حُظ٢ ٓظؼَٔ ػ٠ِ ٤ٌِٛش أٌٗخٍ حُظ٠خٖٓ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔئٓٔش ٝػ٬هخطْٜ ك٢ 

٤ُٞٓٞ" ًٍِ ريٍؿش أًؼَ ػ٠ِ طز٣ََ حَُٔ٘ٝػ٤ش ػ٠ِ كٔخد حُؼَٔ ػ٠ِ كي ٓٞحء " ٓخٕ 

حُِٔطش ٝهي ٟٝغ أٍرؼش ٓزخىة ُظز٣ََ ح٩ُظِحّ ح٢ُٜ٘ٔ حَُٔ٘ٝع حُلَى١ ، ح٩ٗـخُ ح٢ُٜ٘ٔ 

ٝٛيف حُٔئٓٔش ح٩ٗيٓخؽ حُـٔخػ٢ ك٤غ ٣ؼظزَ حَُٔ٘ٝع ح٢ُٜ٘ٔ ٝأٌٗخٍ طلو٤و٤ٚ ٍٛخٗخ 

٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤خص ح٣ُٜٞش ك٢ كو٤و٤خ ُٟٞؼ٤ش حُلَى ك٢ ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ ، ًٔخ ٤ٔ٣ِ ر

ح٩ٓظوَحٍ ر٤ٖ حُل٤خس ك٢ حُؼَٔ ٝحُل٤خس هخٍؿٚ ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حَُٔ٘ٝع حُلَى ٝحُزلغ ػٖ 

حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ٣ٝ٘خٍ ا٠ُ إٔ َٗػ٤ش حُلؼَ حٓظ٘خىح ا٠ُ ؿخ٣ش حُٔئٓٔش ٣وٚ أ٠٣خ حُلؼَ 

 حُٜخىٍ ػٖ حُٔوظ٤ٜٖ ك٢ حُويٓش حُؼ٤ٓٞٔش .



 

80 

حُٔـٔٞػخص حُٔوظِلش اًح ٓخ ٝحؿٜض ٗلْ حُٔٞهق  طٌٕٞ ٍىٝى  ك٤غ أػزظض  حُيٍحٓخص رؤٕ

أكؼخُْٜ ٓوظِلش ربهظ٬ف ٣ٞٛخطْٜ َٝٓؿؼ٤خطْٜ حُؼوخك٤ش ٖٓ ٓ٘طن حُ٘ظ٣َش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش 

ٝحُظ٢ طَٟ إٔ ػ٤ِٔش حُظ٘٘جش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٢ٛ ػ٤ِٔش آٍخء ه٤ْ ٝطوخ٤ُي ٝػخىحص حُٔـظٔغ ٖٓ 

ٕ حُ٘ظ٣َش بش ٓؼَ ح٧َٓس ٝحُٔيٍٓش ، كه٬ٍ ٓئٓٔخص حُظ٘٘جش ح٩ؿظٔخػ٤ش حُٔوظِل

ٗلْ اطـخٙ حُٔئٓٔش ٝحُظ٢ طَٟ رؤٜٗخ ٌٓخٕ ػخٕ ُِظ٘٘جش ح٤ُُٓٞٔٞٞؿ٤ش ُِٔئٓٔش ُٜخ 

ح٩ؿظٔخػ٤ش ح٠ُٝ٧ كبٕ حُٔئٓٔش طٜزق ٌٓخٕ ُـَّ ه٤ْ حُؼَٔ حُـخى ٝطؼ٣ِِ ه٤ْ اؿظٔخػ٤ش 

ٗٞػ٤ش ٝهخٛش حُظ٢ طِوخٛخ كظٜزق حُٔئٓٔش ٜٓيٍ ٩ػطخء ح٣ُٜٞش ٌٝٓخٕ ٓ٘ظؾ ُؼوخكش 

 رخُٔئٓٔش .

ُٝوي ًٛذ " ٓخٕ ٤ُٞٓٞ " ٖٓ ؿٜش ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظٞحَٛ حَُٔطزطش رخ٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ، ًٔخ 

ًٍِ ػ٠ِ ػ٠ِ ح٣ُٜٞخص ك٢ حُؼَٔ ٝحُظؤػ٤َحص حُؼوخك٤ش ُِٔ٘ظٔخص ٝحهظ٬ف ٤ًِٞٓخص أػ٠خء 

ٞحكيس طظؼخ٣ٖ حُٔ٘ظٔش رخهظ٬ف  ػوخكظْٜ ح٤ُٓٞٔٞ ٤ٜ٘ٓش ، ٝهي حٓظ٘ظؾ إٔ ك٢ حُٔئٓٔش حُ

حُؼوخكخص ٝطظيحهَ رويٍ طؼيىٛخ ٝحهظ٬كٜخ ، إ" ٓخٕ ٤ُٞٓٞ " ٣زَُ رٌَ ٟٝٞف  أ٤ٔٛش 

٤ٍَٓٝس حُو٤ْ حُؼوخك٤ش ك٢ ا١خٍ ح٠ُٞحر٢ ح٩ؿظٔخػ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ، ٌٛح ٓخ ٟٝلٚ ك٢ 

 كِٜٚ ح٧ه٤َ ٖٓ ًظخد " ٤ُٓٞٓٞٞؿ٤ش حُٔئٓٔش " حُلؼَ حُؼوخك٢ ُِؼَٔ حُٔ٘ظْ .

 / اىخيفٞخ اىغ٘عٞ٘ ثقبفٞخ ىيزْظٌٞ : خبٍغب

ر٘خءح ػ٠ِ ٌٛٙ حُظٔؼ٬ص أٍحى ٓخٕ ٤ُٞٓٞ إٔ ٣ٟٞق إٔ حُٔئٓٔش ٓؼَ حُٔيٍٓش أٝ حُؼخثِش ك٢ٜ 

طوّٞ رخُظ٘٘جش ح٩ؿظٔخػ٤ش ٨ُكَحى ، أ١ طـؼِْٜ ػ٠ِ ػ٬هش ٓغ ٓظطِزخص حُٔئٓٔش ًٔخ ٣َٟ إٔ 

 ػوخكش حُٔئٓٔش ٢ٛ ٓلِٜش ُؼ٬ع ػٞحَٓ ٍث٤ٔش :

حُٔخروش ُِؼخَٓ ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ َٓطزطش رـ٘ٔٚ أٝ اٗظٔخثٚ أٝ حُوزَس حُؼوخكش  -

 هي كَٜ ػ٤ِٜخ ك٢ ٓئٓٔش أهَٟ .ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ ٣ٌٕٞ 

حُٟٞؼ٤ش ح٤ُٜ٘ٔش ُِؼٔخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ حُلجش ح٩ؿظٔخػ٤ش ًٌٝح ٌَٗ  -

 ط٘ظ٤ْ حُؼَٔ .

ٝٓخ٣ظَطذ ػٖ ًُي ٖٓ ػ٬هخص حُِٔطش ٝحُظزؼ٤ش حُظ٢ طلٌٔٚ ىحهَ حُٔئٓٔش  -

 آظَحط٤ـ٤خص ٓٞحء ك٢ ػ٬هخطٚ رخُٔئٓٔش أٝ رخ٥ه٣َٖ .

ًٔخ طؼظزَ ٜٓيٍ ْٜٓ ُِٔ٘ظٔش طٔظٔي ٓ٘ٚ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُزؼٞ حُٔ٘خًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ 

ٝحُظ٢  طٌٕٞ هي ٗـلض ك٢ ططز٤وٜخ ٖٓ هزَ ُٔٞحؿٜش أُٓخص طؼَٟض ُٜخ ، ٌُٜٝح طظَٜ 

ٗـخكخطٜخ حُٔخروش ، كبٜٗخ طؼٌْ ٛيحٍس حُٔ٘ظٔش  ىحه٤ِخ حُؼوخكش ً٘خٛي ػ٠ِ هزَس حُٔ٘ظٔش ٝ

هخٍؿ٤خ ك٢ٜ طٔخْٛ ريٍؿش ًز٤َس ك٢ طل٤ٖٔ ٍٛٞطٜخ حُوخٍؿ٤ش ٝطؼَٔ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ػ٬هخص 

 حُؼوش ٓغ ٓوظِق ًَٗخثْٜ ٓٔخ ٣ـؼِٜخ طئى١ ىٍٝ ٓئٓٔش طَر٣ٞش ًخُؼخثِش أٝ حُٔيٍٓش .
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ك٢ حُٞحهغ رَُٝ ػوخكش حُٔئٓٔش  إ كٍِٞ حُٔ٘خًَ رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش رط٣َوش ٓؼ٤٘ش ٣ٌَ٘

ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ ٖٓ ٣ؼط٢ ُِٔئٓٔش ه٤ٜٛٞظٜخ ٝط٤ِٔٛخ ػٖ حُٔئٓٔخص ح٧هَٟ ٝهٜٞٛخ 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رطَم طَٜكٜخ ك٢ حُٟٞؼ٤خص حُؼخى٣ش ٖٓ ك٤خس حُٔئٓٔش ك٢ٜ " طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ 

ٓظزخ٣٘ش ٗظخؽ ٓؼوي ُؼ٤ِٔش ر٘خء ػوخك٢ ٫ ٣ٌظَٔ كٜٞ  ٣َر٢ ر٤ٖ ٓـٔٞػش كخػ٤ِٖ ٝػٞحَٓ ؿي 

 ىٕٝ إٔ طٌَ٘ أ٣خ ٖٓ حُٔٞؿٚ حُٞك٤ي ُِ٘ظخّ .

ٌٝٛح  ٓخ اطـٚ ا٤ُٚ ػِٔخء ح٩ؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ " ًٔ٘خٍ ١ًَُٝ " ك٤غ  ٫  ٣٘ظَٕٝ ُِٔئٓٔش 

ػ٠ِ أٜٗخ ٓـَى هٞحػي ٤ٛٝجخص ىحه٤ِش ٝٗٔخًؽ ط٣َ٤ٔش ، رَ ٓـخٍ ٖٓ حُؼ٬هخص ح٩ؿظٔخػ٤ش 

ط٘ـغ ػوخكش حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ حُظ٢ طؼُِ ح٩ٓظوَحٍ ح٩ؿظٔخػ٢ حُ٘ظخ٢ٓ ح١ٌُ 

 حُيحث٤ٖٔ ر٤ٖ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٘ـ٤غ حُ٘ؼٍٞ رخ٣ُٜٞش حُٔ٘ظًَش ٝح٩ُظِحّ .

٣ٝوٜي  ٖٓ ًُي إٔ ح٣ُٜٞخص ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ طٌَ٘ ٗوطش حُظوخء ر٤ٖ ه٤ْ ػوخك٤ش ك٢ ا١خٍ 

٘ظٔش ٝحُؼو٤ٗ٬ش ٝكٔذ ٍٝٗٞ ػخىحص ؿٔخػ٤ش ٝط٘ظ٤ٔش ٝآظخٍط٤ـش حُلخػ٤ِٖ ٝر٤ٖ ٤ٛخًَ حُٔ

ٓخٕ ٤ُٞٓٞ اػطخء  ح٣ُٜٞش ٝط٤ٌَ٘ ٓـٔٞػش ح٩ٗظٔخء ٛٞ أٓخّ ر٘خء حَُٝحر٢ ح٩ؿظٔخػ٤ش ك٢ 

 ٓـخٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ، ٣ـؼَ ٛخطٚ حَُٝحر٢ هخثٔش ٝٓٔظَٔس ػزَ حُؼوخكش .

َٗكٜخ ٝطٞٓغ ك٤ٜخ ًِٞى ىٝرخٍ كٍٞ ىٍٝ حُظ٢ ٫ طوظِق ك٢ ٢ٗء ػٖ طِي  اىخلاصخٌٛٙ  

٣َش ٤حُٜ٘خػ٤ش ك٢ حُظ٘٘جش ح٩ؿظٔخػ٤ش ، ٝحُظ٢ ٟٜٔخ ٓخٕ ٤ُٞٓٞ ك٢ ا١خٍ ر٤٘ش ط٘ظحُٔئٓٔش 

ٝح١ٌُ كخٍٝ ك٤ٜخ حُُٞٞؽ ا٠ُ حُٟٞؼ٤خص حُظ٢ طٌظ٘ق حُِٔطش ٝحَُٔطزطش رخُٔؼَكش ح٤ُٜ٘ٔش 

ك٢ حُؼَٔ َٝٓحهزش حُٔؼِٞٓخص ٝطؤػ٤َ ٗزٌخص ح٩طٜخٍ ٝحُظ٢ ط٘ظؾ ػٜ٘خ أٍرؼش أٗٔخ١ ٣ٞٛش 

ٝحُو٤ْ ٝطوٚ ٌٛٙ حُ٘ٔخًؽ كجخص ٤ٜ٘ٓٞ٤ٓٞٓش ٓوظِلش ٝطٌٕٞ ُٜخ ٗظخثؾ  طٌَ٘ ٗٔخًؽ حُٔؼخ٤٣َ

-121،  ١2017ز٤ؼ٤ش ػ٠ِ آٌخ٤ٗخص ك٢ ػِْٜٔ ٝطل٤٠َ آظَط٤ـ٤خص حُلؼَ .) ريٍحٕ ، 

125. ) 

  Renaud sanslieu : ُ ع٘ىّٞ٘ظشٝخ سّٗ٘ عبعبدعب : 

" ٜٓ٘خ ٓخ طؼِن  ٤ُٞٓٞ ًخٕ ُيٍحٓش " ح٣ُٜٞش ك٢ حُؼَٔ " حُٜيف  ح٧ٓخ٢ٓ ُيٍحٓخص " ٓخٕ

١َٝم طـ٤َٛخ ك٢ ا١خٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حُٔظـ٤َحص ٝحُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش خ٤ُٔخٓش ر

ٝحُوَحؿ٤ش ٝط٘و٤ٚ حُؼ٤ِٔخص ٝح٩ؿَحءحص ىحهَ حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طٔٔق رظ٤٤َٔ حُٔ٘ظٔش أٝ 

خ٤ٓش حُظـ٤٤َ ك٢ حُز٤جش ٝحُٔ٘طِن ح٩ىح١ٍ ٝحُظ٤٤َٔ ٝأه٤َح طل٤ٌي ٝكلٚ ٌٓٞٗخص حُز٤جش ح٧ٓ

حُظ٘ظ٤ٔش حُؼوخك٤ش ُِٔ٘ظٔش ٝحُظ٢ ٢٘٘٣ ك٤ٜخ حُلخػِٕٞ ح٩ؿظٔخػ٤ٕٞ ٢ٛٝ ًٔخ طظٌَ٘  ح٣ُٜٞش 

 حُظ٘ظ٤ٔش .

ٓٔظٟٞ  أٗىَٖبحُيٍحٓش إٔ ٣ٞٛش حُٔئٓٔش طظٌَ٘ ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ ٝحٓظوِٚ ٖٓ ٌٛٙ 

خؽ ح٩ٗيٓ ثبّٞبح٩كظٌخى ٝحُظزخىٍ ح٢ٓٞ٤ُ ر٤ٖ أػ٠خء حُظ٘ظ٤ْ أػ٘خء حُؼَٔ ٝحُيٝحّ ح٢ٓٞ٤ُ ٝ

ٝحُظلخُق ر٤ٖ ح٧كَحى ٝكَم حُؼَٔ ٝحُـٔخػخص ، ٌٛح ح٩كظٌخى ٣ُٞي ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش ُِظ٘ظ٤ْ 
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ٜٝٓ٘خ حُؼخٓش ٜٝٓ٘خ حُلَػ٤ش ، ًٔخ طٌَ٘ ١ز٤ؼش حُظ٘ظ٤ْ ٝطليى ٓيٟ هٞس أٝ ٟؼق حُظ٘ظ٤ْ 

ُٝظلي٣ي ١ز٤ؼش حُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ حػظٔي ػ٠ِ ٓظـ١َ٤ حُ٘لًٞ ٝحُِٔطش ٣ٝٔٔق ًُي رٟٞغ 

ٍٛٞط٢ حُظ٘ظ٤ْ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝحُِٔٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣َ١ٝوش ٟز٢ حُِٔطش ٝحُ٘لًٞ ك٢ ٍحر٢ ر٤ٖ 

 حُٔ٘ظٔش .

٤ِٓٞ " إٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ أرلخع  ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظ٢ هخّ ػ٠ِ ح١٧زخء ٣َٟ "  ٓخٕ

ح١٧زخء حُؼو٤ِٖ ٝػِٔخء حُ٘لْ ، هي أرخٗض ػ٠ِ إٔ ح٧كَحى ٣ٜخرٕٞ رخ٩َٟحد ك٢ ٣ٞٛخطْٜ 

خٍرْٜ ه٬ٍ ػ٬هخطْٜ حُؼَٔ ، ٣ٝيػْ حُلٌَس حُوخثِش رٞؿٞى طيحهَ ر٤ٖ حُز٤٘خص ح٤ُٜ٘ٔش رلؼَ طـ

ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝهخٛش حُؼَٔ ٝحُز٤٘خص حُ٘ل٤ٔش ٨ُكَحى رل٤غ  طِي حُظٞكيحص طؼخٕ رخٓظ٬د 

(alienation  ٣ٔظ٘ي " ٓخ٤ِٔٗٞ " ك٢ طلي٣ي ٓلّٜٞ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ػ٠ِ حُٔوخٍرش حُؼوخك٤ش )

٤ُْ ًٔـخٍ ٓوظَٜ  كٍٞ ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ، رَ حٗط٬ه٘خ ٖٓ ًٕٞ ٝحُظ٢ ط٘ظْ حُٔئٓٔش 

حُٔئٓٔش ٓـخٍ ُِظ٘٘جش ح٩ؿظٔخػ٤ش ، ٝطٌَ٘ ح٣ُٜٞخص حُلَى٣ش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش كٔذ حُو٤ْ 

ٝحُٔؼخ٤٣َ حُظ٢ طٌِ٘ض ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔش ، ٌُُي كبٕ ح٣ُٜٞش ح٤ُٜ٘ٔش ػ٘ي " ٓخ٤ِٔٗٞ " ُٜخ ٓٔخص 

 ٝرٜٔخط٠ حُزؼي  حُؼوخك٢ .

أٓخّ ٓـظٔغ ٓئٓٔش رل٤غ ٣ٌٕٞ حُلخػَ ِٓظِّ روٞحػي ٟٝٞحر٢ ٌٛح حُٔـظٔغ ، أ١  رٔؼ٠٘ أٗ٘خ 

إٔ ًِٓٞخطٚ طؼٌْ آظؼخُٚ  ُِو٤ْ ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔ٘ظـش ؿٔخػ٤خ ػزَ حُظلخػَ ح٢ٓٞ٤ُ ر٤ٖ ٓوظِق  

حُلخػ٤ِٖ ح٩ؿظٔخػ٤٤ٖ ٝرخُظخ٢ُ ٗلٖ أٓخّ ٓئٓٔش حؿظٔخػ٤ش طٔخْٛ ك٢ ط٘٘جش حؿظٔخػ٤ش ٧كَحىٛخ 

 ه٤ٜٔخ ٣ؼي ِٓٞى ؿ٤َ ٓ٘خٓذ ُِ٘ٔن حُؼخّ .ٝحُوَٝؽ ػٖ 

٩ٕٝ طلو٤ن حٌُحص َٕٓٛٞ ربػظَحف ح٥هَ ٣ويّ ٓخ٤ِٔٗٞ أٍرؼش ١َٝٗ ُظلو٤ن ح٩ػظَحف 

 رخٌُحص ٢ٛٝ :

 / ح٩ٗظٔخء ُِٔئٓٔش .1

 / طلو٤ن اٗـخُ  كَى١ أٝ ؿٔخػ٢ .2

 / حُٔٔخٍ حُ٘و٢ٜ ح٢ُٜ٘ٔ .3

 ُؼَٔ ./ حُويٍس ػ٠ِ ٓوخٝٓش ًَ أٌٗخٍ ح٤ُٜٔ٘ش ك٢ ٓـخٍ ح4

رل٤غ إٔ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ح٧ٍرؼش طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حٌُحص ًٔؼط٢ أ٠ُٝ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٣ٔخػي 

طـخُٝ أٝ طؼِذ ػ٠ِ اًَحٛخص حُِٔطش حُز٤َٝهَح٤١ش  ٝٓؼخٗخس حُؼَٔ ًٔخ ٣ٞكَ ؿٞ حُؼوش 

حُٔظزخىٍ ر٤ٖ ٓوظِق حُلخػ٤ِٖ رل٤غ طٜزق ػ٤ِٔش حُظؼخٕٝ ٌٓٔ٘ش ٝػ٬هخص حُؼَٔ أًؼَ أُلش 

خ٤ٗش ، طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ح٩ٗيٓخؽ ح٩ؿظٔخػ٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٓٔخ ٣ؼُِ  حُ٘ؼٍٞ ٝٓٔخٗيس ٝحٗٔ

رخ٩ٗظٔخء ُِٔئٓٔش ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُؼَٜ٘ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ ًَ كجش ٝأهَٟ ٣ٌُٝي ٣ظلون حُٞؿٞى 

 ح٢ُٜ٘ٔ ُِلخػَ رخُٔئٓٔش ٝٓ٘ٚ ٗظليع ػٖ ط٤ٌَ٘ ح٣ُٜٞخص ح٤ُٜ٘ٔش ُٔوظِق حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش .
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ٓخٕ ٤ُٞٓٞ " ح٣ُٜٞش ك٢ حُؼَٔ ر٤ٖ أ٤ٔٛش حُؼ٤ِٔش حُؼوخك٤ش ك٢ طلو٤ن كٖٔ ه٬ٍ ٓئُق " ٍٝٗٞ 

حُظٞحٍُحٕ ح٩ؿظٔخػ٢ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش ْٟٝ ٌٛح حُٔئُق ػيس أرلخع ٓخطْ اًظٔخرٚ ٝحُظَٞٛ 

، 2021ه٢ِ٤ ، ) ا٤ُٚ ك٢ ػِْ اؿظٔخع حُؼَٔ ٝػِْ اؿظٔخع حُظ٘ظ٤ٔخص ٝػِْ حُ٘لْ ح٩ؿظٔخػ٢ .

193- 194  ) 

 

 

 

 

 ػشش خ خبٍغىااىَحبظشح :

 إَٝزبٛ إرضّٜٝ٘ ّٗظشٝخ الإدساح ثبلإٔذاف :

 رَٖٞذ : 

ا٣ٔظخ١ ٛٞ ػخُْ اؿظٔخع آَحث٢ِ أ٢ٌ٣َٓ ُٝي ك٢ أُٔخ٤ٗخ ٣لَٔ آْ " ك٤ََٗ كُٞي " ًخٗض 

ػخثِظٚ ٖٓ أَٛ ٣ٜٞى١ ٓٔخ طٔزذ ك٢ ٓ٘خًَ ٫ كَٜ ُٜخ ك٢ ١لُٞظٚ ُظؤ٤ْٓ حُ٘ظخّ حُ٘خ١ُ 

٤ٗخ رخ٫ُٞص ٍٞح٩ؿظٔخع ٖٓ ؿخٓؼش ر٢ًَِ٤  ) ًخ٤ُلحٙ ك٢ ػِْ ٍٞ، كَٜ ػ٠ِ ىٍؿش حُيًظ

حُٔظليس ( ،ٛٞ ٓئْٓ ٗزٌش حُٔـظٔغ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ؿ٤َ ٛخىكش َُِرق ٝريٕٝ ح٩ٍطزخ١ 

ؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ رخ٧كِحد ح٤ُٔخ٤ٓش ُٜخ ٝظ٤ل٤ش طؼ٣ِِ حُظل٤ٔ٘خص ح٧ه٬ه٤ش ٝح٩

حُظ٢ أًي ك٤ٜخ ػ٠ِ أٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ  حُٔـظٔغ ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي ًظذ اط٢ٗٞ٣ِ حُؼي٣ي ٖٓ حٌُظذ

ًَ ٓـظٔغ ٓٞحُٗش ٓٔئ٤ُٝخص ٌٓخٗٚ ٝكوٞهْٜ ، ًٔخ كَٜ ػ٠ِ ػَ٘ ط٤َٗلخص ُـخثِس 

ٗٞرَ ٦ُىحد ، ٝٓزؼش ػَ٘ ؿخثِس ٗٞرَ ٬ُِّٔ ، طوٜٚ ك٢ ىٍحٓخص ح٤ٌ٤ٓ٬ٌُش ٝػِْ 

 ّ ، ػَٔ ُٔيس طوخٍد ػ٣َٖ٘ ٓ٘ش ًؤٓظخً رـخٓؼش ًُٞٞٓز٤خ ، ًخٕ 1957ح٩ؿظٔخع ك٢ ػخّ 

، ٝٓئْٓ حُـٔؼ٤ش  1995ا٠ُ  1994ٍث٤ْ َُحرطش ػِٔخء ح٩ؿظٔخع رخ٣٫ُٞخص حُٔظليس ٖٓ 

 ُِٜ٘ٞٝ رخ٩هظٜخى ح٩ؿظٔخػ٢ ٝٗزٌش حُٔـظٔغ .

ك٢ ٓؼًَظٚ ٌٟ ح٧ِٓلش ح٣ُٝٞ٘ش ك٤غ ًخٕ ٣ؼَٔ ٌٟ أُٓش حُٜٞح٣ٍن ح٣ُٝٞ٘ش إرضّٜٝ٘ ٝكن 

 ( .https://ar.wikipedia.org/wikiحٌُٞر٤ش ٝاٗظوي كَد حُل٤ظ٘خّ )

 أٗلا : إَٝزبٛ إرضّٜٝ٘ ّٗظشٝخ الإدساح ثبلإٔذاف :

٣َٟ ا٢ٗٞ٣ِ٣ إٔ حُٔ٘ظٔخص ٢ٛ ٝكيحص اؿظٔخػ٤ش أٝ طـٔؼخص ر٣َ٘ش ط٘٘ؤ هٜيح أٝ ٣ؼخى 

ك٢ ٌٛح حُظؼ٣َق ًَ حُظ٘ظ٤ٔخص رٔوظِق إرضّٜٝ٘ ر٘خإٛخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أٛيحف ٓؼ٤٘ش ، ٣يهَ 

حُطزوخص ٝح٧ؿ٘خّ ، ٝحُوزخثَ ٝٓـٔٞػخص  )أٗ٘طظٜخ ٣ٝٔظزؼي ٜٓ٘خ حُظ٘ظ٤ٔخص حُطز٤ؼ٤ش ٓؼَ 

https://ar.wikipedia.org/wiki
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ح٧ٛيهخء ...( ٝػ٤ِٚ كبٕ حُظ٘ظ٤ْ كٔزٚ ٛٞ ٝكيس اؿظٔخػ٤ش طٔؼ٠ ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس 

 أٗ٘ؤص ٖٓ أؿِٜخ ك٢ ظَٝف ٓؼ٤٘ش .

 ّٜ٘ : إرضٝ  خصبئص اىَْظَخ ػْذ 1 – 1

 طظ٤ِٔ حُٔ٘ظٔش رٔخ٢ِ٣ : 

  ٖٓ طو٤ْٔ ٓٔظ٣ٞخص حُؼَٔ ٝٓٔظ٣ٞخص ح٩طٜخٍ : إ حٍُٜٞس حُظ٢ ٢ٛ ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٔش

ظو٤ْٔ ح١ٌُ ٤ٔ٣ِ حُؼَٔ ٝحُِٔطخص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ٝح٩طٜخ٫ص ٤ُْ طو٤ٔٔخ حُك٤غ 

ٜٗخ ٫ ط٤َٔ ػ٠ِ أػل٣ٞخ ١ٝز٤ؼ٤خ ٓؼَ حُظ٘ظ٤ٔخص حُظ٢ آظؼ٘خٛخ حُظؼ٣َق ٓخروخ ًٔخ 

خ١ طو٤ِي٣ش ٌُٜٝ٘خ أ١ ػ٤ِٔش حُظو٤ْٔ ٢ٛ ػ٤ِٔش طوط٢ ريهش ُظئًي طلو٤ن أٛيحف أٗٔ

 ٓؼ٤٘ش .

  ٝؿٞى ًَِٓ أٝ َٓحًِ ُِوٞس : ٣َٟ  اط٢ٗٞ٣ِ إٔ حُٔ٘ظٔش طظْٔ رٞؿٞى ًَِٓ أٝ ػيس

َٓحًِ ُِوٟٞ طظلٌْ ك٢ ؿٜٞى حُٔ٘ظٔش حُٔظٞحكوش ٝطٞؿٜٜخ ٗلٞ أٛيحكٜخ ٌٝٛٙ حَُٔحًِ 

طئى٣ٚ  حُٔ٘ظٔش ٝطؼ٤ي ر٘خإٛخ ػ٠ِ أٗٔخ١ ؿي٣يس ًِٔخ ًخٕ طَحؿغ رخٓظَٔحٍ ىٝٓخ ٓخ 

 ٣ٍَٟٝخ ٣ُِخىس ًلخءطٜخ ًُٝي ريٕٝ ٗي ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ .

  " إٔ طوّٞ ًٌُي إرضّٜٝ٘ " آظزيحٍ حُٔٞظل٤ٖ : ًٌُي ٖٓ ر٤ٖ هٜخثٚ حُٔ٘ظٔش ػ٘ي

حُظ٢ طؼ٤ن  ُجي ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ْٜ ٨ُٓزخدٝربٓظزيحٍ ٝحػ٢ ٝػو٢ٗ٬ ٧ػ٠خثٜخ ٖٓ أ

حٌُلخءس ٝطلي ٖٓ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٝرٌٜح حُؼَٔ طوّٞ رظ٤ٌِق ؿ٤َْٛ رخ٧ػٔخٍ حُٞحؿذ 

حُو٤خّ رٜخ ًُٝي ُزِٞؽ أٛيحف حُٔ٘ظٔش ، إ أٌٗخٍ ح٩ٓظزيحٍ حُظ٢ طظزؼٜخ حُٔئٓٔش أٝ 

رظـ٤٤َ ح٧ػ٠خء ٓزخَٗس أٝ طل٣ٌَْٜ ٖٓ ٓٞحهؼْٜ إرضّٜٝ٘ " حُٔ٘ظٔش ، طزيأ كٔذ " 

أهَٟ ُؼيّ ططخرن ح٧ٛيحف ٓغ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ك٢ أىحء ح٧ػٔخٍ أٝ ػٖ ٝٗوِْٜ ُٔٞحهغ 

 ٣َ١ن طَه٤ظْٜ ٖٓ أؿَ ٣ُخىس كؼخ٤ُظْٜ حُظ٢ ط٤ِٜٔخ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس .

ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛح حُؼَٝ حُٔوظَٜ ُوٜخثٚ حُٔ٘ظٔش ػ٘ي " حط٢ٗٞ٣ِ " إٔ ٝؿٞىٛخ 

خ ٝإٔ ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ٝى٣ٔٞٓظٜخ ٣َطز٢ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ رخ٧ٛيحف حُظ٢ ط٠ؼٜخ حُٔ٘ظٔش أٓخٜٓ

٢ٛ أٛيحف ٝحػ٤ش ػو٤ِش ٖٝٓ ػٔش كبٕ  حُٔ٘ظٔش  طظلٌْ ك٢ ١ز٤ؼظٜخ ٤َٜٓٝٛخ رٌَ٘ ًز٤َ 

ػ٠ِ ػٌْ حُٔ٘ظٔخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ح٧هَٟ حُظ٢ آظؼ٘خٛخ حُظؼ٣َق ٝحُظ٢ طظلٌْ  ػ٠ِ ٗلٞ أهَ 

ٌَ ك٢ ٤َٜٓٛخ ٝأٛيحكٜخ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ُٜخ ٓٞحٛلخص ٝهٜخثٚ هي ط٘زٚ ٖٓ ٗخك٤ش حُ٘

 هٜخثٚ حُظ٘ظ٤ْ حُلي٣غ  ح١ٌُ طؼ٢٘ رٚ  ٛ٘خ حُظلي٣ي .

" اط٢ٗٞ٣ِ " ا٠ُ طٍٜٞحص ٓظزخ٣٘ش ٝٓظ٘خه٠ش أك٤خٗخ ، ك٤غ  ئًخ ٤ٓظ٘ي حُلٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػ٘    

٣ـٔغ ر٤ٖ ػيس طٍٜٞحص ٗظ٣َش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٣ٜ٘ي ُٜخ رٔٔخٛٔظٜخ ك٢ طط٣َٞ حُلٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

ظ٘ظ٤ٔ٤ش ٌٛٙ رٔؼخرش حُِٝح٣خ ح٩ٍطٌخ٣ُش حُظ٢ حُلي٣غ ٝطؼي حُو٠خ٣خ ح٧ٓخ٤ٓش ُِظٍٜٞحص حُ
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اػظٔي ػ٤ِٜخ ُظؤ٤ْٓ ٝؿٜش ٗظَٙ ، ك٤غ هيّ ٗويح ٟٓٞٞػ٤خ ٌُٜٙ حُظٍٜٞحص ىٕٝ إٔ ٣ِـ٢ 

 أ٤ٔٛظٜخ ك٢ طط٣َٞ حُلٌَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ .

٢ٌ٤ٓ ) ٓيٍٓش ح٩ىٍحس حُؼ٤ِٔش ( ُٔخ ُٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢ ىٍٝ ٬ك٤غ اٛظْ رخُٔيهَ حُ٘ظ١َ حٌُ

١ٌ ٣ـؼَ حُؼخَٓ أًؼَ ًلخءس ٝاٗظخؿ٤ش ، ًٔخ اٛظْ رٔيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٤ِ حُٔخى١ حُلحُظل

ٕ حُؼٔخٍ ٫ أخ ٖٓ حُ٘وي ح١ٌُ ٝؿٜظٚ ٌٛٙ حُٔيٍٓش ُٔيٍٓش ح٩ىٍحس حُؼ٤ِٔش ٖٓ ك٤غ هحٗط٬

زٕٞ ُ٪ىحٍس ٝأُٜٛٞخ حُٔوٍَس ٌٝٓخكآطٜخ ًؤكَحى رَ أػ٠خء ك٢ ؿٔخػخص رخ٩ٟخكش ا٠ُ ٣٤ٔظـ

ح٩هظٜخى٣ش حُظ٢ ٣ؼظوي أٛلخد ٌٛح ح٩طـخٙ أٜٗخ طِؼذ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ىٍٝ حٌُٔخكآص ؿ٤َ 

ٕ طٌٕٞ ٓلًَخ ُِزلغ ك٢ ح٧ٓزخد حُلو٤و٤ش حُظ٢ أٜٗخ ؤطلل٤ِ حُؼٔخٍ ٝآؼخىْٛ ٝحُظ٢ ٖٓ ٗ

طَكغ ٖٓ حٌُلخءس ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف ، ًٔخ اٛظْ ًٌُي ر٘ظ٣َش حُز٣ٞ٤٘ش ٌُٜٞٗخ آظٔيص أكٌخٍٛخ 

" ٓخًْ ك٤زَ " ًٝخٍٍ ٓخًٍْ " ٝحُظ٢ ؿخءص ًزي٣َ ٖٓ ٜٓخىٍ ًز٤َس ػ٠ِ ٍأٜٓخ 

ٝٓلخُٝش ُِظلون ٖٓ ٛيم حُو٠خ٣خ حُؼخٓش ٝحُظؼ٤ٔٔخص حُٞحٓؼش ٝطط٣ٞؼٜخ ٢ٌُ طظ٬ثْ ٓغ 

حُٞحهغ ُِظلون ٖٓ ٛيم حُو٠خ٣خ حُؼخٓش ٝحُظؼ٤ٔٔخص حُٞحٓؼش ٝطط٣ٞؼٜخ ٢ٌُ طظ٬ثْ ٓغ حُٞحهغ  

 و٢ .٣ح٩ٓزَ

كظلض حُٔـخٍ ٩ط٢ٗٞ٣ِ ُزٍِٞس ًٗٔٞؽ ح٩ىٍحس  إ ًَ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َخص حُٔخروش ٢ٛ حُظ٢

 رخ٧ٛيحف .

ًٔخ ٣ؼظوي أط٢ٗٞ٣ِ إٔ حُٔ٘ظٔخص حُلي٣ؼش رٌَ ٓخ ٣٘ٞرٜخ ٖٓ ط٣ٞ٘ٚ ٝطلٍٞ ػٖ طلو٤ن 

ٜٗخ أًلؤ رٞؿٚ ػخّ ػٖ ٓ٘ظٔخص حُؼٍٜٞ حُٔخُلش  ُِظـ٤َحص أح٧ٛيحف ٬ٌ٘ٓٝص ٝأُٓخص ا٫ 

ؿظٔخػ٤ش أًؼَ اٗٔـخٓخ ٓغ حُٔ٘ظٔخص رلؼَ حُظ٢ كيػض ك٢ ١ز٤ؼش حُٔـظٔغ هي ؿؼِض حُز٤جش ح٩

ٗٔٞ كٖ حُظوط٢٤ ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحَُهخرش ًُٝي ريٍحٓش كٖ ح٩ىحٍس ًٔخ ٤٘٣َ حط٢ٗٞ٣ِ أ٠٣خ ا٠ُ إٔ 

ٌٛح حُظٞٓغ ك٢ اٗط٬م حُٔ٘ظخص ٝطَٗيٛخ رخُؼوَ ُْ ٣لون ىٕٝ ػٖٔ اؿظٔخػ٢ ر١َ٘ ، 

ٕ طٌٕٞ ٛيف حُٔ٘ظٔش ٛٞ كخٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ػ٠خء اٜٗخٍٝح ٝارظؼيٝح ػٖ ٗ٘خ١خطْٜ ٝري٫ ٖٓ أ

هيٓش حُٔـظٔغ طلُٞض ا٠ُ ٤ٓيس ُٚ ك٢ رؼٞ ح٧ك٤خٕ ك٤غ أٛزق حُٔـظٔغ حُلي٣غ ك٢ أك٤خٕ 

ًؼ٤َس ٤ٓيحٕ ُِلَد طظٜخٍع ك٤ٚ ؿزخرَس حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ إٔ حُـٜٞى ٓٔظَٔس ك٢ ًُي طٔؼ٠ 

 . ُِظو٤َِ ٖٓ ح٥ػخٍ حُـخٗز٤ش ٝحُِٔز٤ش ُ٪ٗلَحف ػٖ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٢ٛ أٛيحف اؿظٔخػ٤ش

ٜٗخ طوّٞ ػ٠ِ أإ هخ٤ٛش حُظ٘ظ٤ٔخص حُلي٣ؼش ٢ٛ ط٤ِٔٛخ رٌٜٞٗخ ًحص أٛيحف ٝحػ٤ش رٔؼ٠٘     

٢ٗ ٤ُْ طلو٤ن ٣ِٞح٩ٓظَٗخى رخُؼوَ ح٧َٓ ح١ٌُ ٣وَِ ٖٓ حُٔؼخىس ٝحَُٟخ ؿ٤َ أٗٚ كٔذ اط

إ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٢ٛ ٖٓ حُٞٓخثَ ، ٓخطٚ ححُٔؼخىس ٓوَِ ٖٓ حٌُلخءس أ١ ٖٓ حُؼوَ ٝآظوي

ٜخ ًِٔخ ل٤ٛيحكٜخ ، كخُٔ٘ظٔش ًِٔخ هِِض ٖٓ آظ٤خء ٓٞظأٟ حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن حٌُزَ

حٍطوض ًلخءطْٜ ٝك٢ ٌٛح حُٔـخٍ طلَ حُٔؼ٠ِش حُظ٘ظ٤ٔش كبٕ طٍٜٞ حط٢ٗٞ٣ِ ٛٞ إٔ حُٔؼخىس 

ط٣ِي ٖٓ حٌُلخءس ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝػ٠ِ حُ٘و٤ٞ ٖٓ ًُي كبٗٚ ريٕٝ ٓ٘ظٔخص ًحص ًلخءس ػخ٤ُش 

١ ٓؼخىس ٫ٝ ٣ٌٖٔ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش أذ طٍٜٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كبٗٚ ٖٓ حُٜؼ
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ٝحُل٤خس حُي٣ٔوَح٤١ش ىٕٝ اىٍحس حُٔ٘ظٔش اىٍحس كٔ٘ش ٌٌٛح ٝكٔذ ٍأ١ أط٢ٗٞ٣ِ كبٕ حُظ٤َٗي 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُٔؼخىس حُز٣َ٘ش ٤ٔ٣َحٕ ؿ٘زخ ا٠ُ ؿ٘ذ ٝا٠ُ كي ٓخ ؿ٤َ أٗٚ ػ٘ي حٍُٞٛٞ ا٠ُ 

 ٝحُٔؼخىس ػ٘ي طيػ٤ْ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ... . ٗوطش ٓؼ٤٘ش طظٞهق ػ٘يٛخ حٌُلخءس

ر٘خءح ػ٠ِ ٌٛح حُطَف حُوخٙ رؤرؼخى حُظ٘ظ٤ْ ػ٘ي حط٢ٗٞ٣ِ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربٓظَٔحٍ حُٔ٘ظٔش        

ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف ٝاٗـخُٛخ أٝ طلٍٞ ىٕٝ ًُي ، ٣طَف حط٢ٗٞ٣ِ 

أهَ ٓخ٣ٌٖٔ ٖٓ ح٥ػخٍ  ٤ًق طٌٕٞ حُـٔخػخص حُز٣َ٘ش ٤ٍٗيس ػ٠ِ هيٍ ح٩ٌٓخٕ ٝطليع

 .حُؼخ٣ٞٗش ؿ٤َ حَُٔؿٞد ك٤ٜخ ًٔخ ٤٘٣غ ك٤ٜخ أه٠ٜ ه٢ٔ ٖٓ حَُٟخ؟ 

٣ٝ٘ظَ حط٢ٗٞ٣ِ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ُ٪ؿخرش ػ٠ِ ٌٛح حُٔئحٍ ا٠ُ ٛيف حُٔ٘ظٔش ٖٓ ك٤غ إٔ 

 أٛيحف حُٔ٘ظٔش طويّ ٝظخثق ًؼ٤َس ٢ٛ : 

 طؼط٢ حُٔ٘ظٔش كٌَس ٓليىس حُٔؼخ٢ٗ ٣ٌٖٔ رٜخ ٓٞحؿٜش ًَ ح٫كٞحٍ . -

 ليى ُٜخ ٬ٓٓق حُ٘٘خ١ حُظ٘ظ٢ٔ٤ .ط -

 طؼظزَ أكي ٌٓٞٗخص َٗػ٤ش حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طليى ٗ٘خ١خطٜخ ٝطزٍَ ٝؿٞىٛخ . -

 إٔ ح٧ٛيحف طؼي ٓؼخ٤٣َ رٞحٓطظٜخ ٣ٌٖٔ ه٤خّ ٓيٟ ٗـخف حُٔ٘ظٔش  -

ٝػ٠ِ ٌٛح ح٧ٓخّ ٣ظٞؿذ ػ٤ِ٘خ ىٍحٓش حُٔ٘ظٔش ٖٓ ُح٣ٝش طل٤َِ ح٧ٛيحف ٝٓظخرؼظٜخ ٝطلي٣ي 

ؼي اٗ٘خثٜخ ٝكوخ ُويٓش أٛيحف ٓؼ٤٘ش طٜزق ٓغ ٍَٓٝ حُٞهض ُٜخ هٜخثٜٜخ كخُٔ٘ظٔش ر

كخؿخص هخٛش طلخٍٝ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٌٝٛٙ حُلخؿخص ط٤ٔطَ ػ٤ِٜخ ٝطلٍٞ ىٕٝ طلو٤وٜخ 

٨ُٛيحف حُٔؼِ٘ش ك٢ حُزيح٣ش ، ٌٝٛح ٣َؿغ رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ا٠ُ ١ز٤ؼ٤ش ٌٛٙ ح٧ٛيحف حُظ٢ طظؤػَ 

ٕٝ رٌَ٘ ٓخ ك٢ طٞؿ٤ٚ طِي ح٧ٛيحف ُظٜزق ر٘لٞ ٓؼ٤ٖ رخ٧ػ٠خء حُلخػ٤ِٖ ح٣ٌُٖ ٣ئػَ

ح٧ٛيحف حُلؼ٤ِش ٢ٛ ح٧ٛيحف حُ٘و٤ٜش ٤ُْٝ ح٧ٛيحف ح٤ٌُِش ُِٔ٘ظٔش ٝٓ٘ٚ ٣َطٌِ حط٢ٗٞ٣ِ 

ػ٠ِ ٍَٟٝس حُزلغ ػٖ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ ٟٝغ ح٧ٛيحف ك٤غ ٣َٟ إٔ ح٧ٛيحف طٟٞغ 

 ٝهخٍؿٜخ . ػٖ ٣َ١ن َٛحع ٓؼوي ُوٟٞ ح٧كَحى ٝحُـٔخػخص ٓوظِلش ىحهَ حُٔ٘ظٔش

ٌٝٛح حَُٜحع طظلٌْ ك٤ٚ ػيس ػٞحَٓ ٖٓ أؿَ طلي٣ي ٛيف ٖٓ هطَ حُٔزخُـش ك٢ ه٤خّ كخػ٤ِش 

ًٝلخءس حُٔ٘ظٔش ٝاٛٔخٍ حُـٞحٗذ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ٖٝٓ ػْ ح٩ٛظٔخّ ك٤ٔخ ٣ٌٖٔ ه٤خٓٚ ٤ُٜزق 

حُٜيف ٖٓ حُٔ٘ظٔش  ٛٞ طل٤ٖٔ ٝطلو٤ن ٓخ ٣ٌٖٔ ه٤خّ كو٢ ٝرخُظخ٢ُ حُظلٍٞ ٖٓ ٛيف 

٢ ا٠ُ ح٧ٛيحف ح٧هَٟ ، ٝٛ٘خ رٌٖٔ إٔ ٣ظَٜ هطَ طلٍٞ ح٧ٛيحف ٌٝٛح رؼي ح٧ٓخٓ

ط٣ٜٜٞ٘خ ُِظ٘ظ٤ْ ، ٓؼَ ٓخ أًيٙ " ٤ِِ٘ٓ " ٖٓ هزَ ػ٘يٓخ ٍأٟ إٔ حُز٤َٝهَح٤١ش ٢ٛ طلٍٞ ػٖ 

طلو٤ن حُي٣َٔهَح٢١ ،ٝرخُظخ٢ُ ح٩ٗلَحى رخُِٔطش ،ٝك٢ ح٧ه٤َ ٗـي طل٬٤ِص " أط٢ٗٞ٣ِ٤ " 

ٛظٔخّ رخُظل٤َِ حُٔوخٍٕ ٝاهخٓش ٗظ٣َخص أٝ ٗٔخًؽ طل٤ِ٤ِش أًؼَ طًَِ رٍٜٞس أًؼَ ػ٠ِ ح٩

ٝحهؼ٤ش طئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ اػَحء حُ٘ظ٣َش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػٔٞٓخ ) ًٔخ ٗـي طؤػَ رظل٬٤ِص ك٤زَ 
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...( ٝهخٛش ك٢ ط٤ِٔٛخ ُِظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ٝحطلخهٚ ٓغ آٍحء ك٤زَ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٫ حُلَٜ 

٣ش ١ٝز٤٤ؼش حُوٞحػي حُٔظزؼش ك٤ٜخ ٝحُوٞحػي ح٤َُٔٓش ٝاٗٔخم كٍٞ ٓخ٣ؼَف رخُظ٘ظ٤ٔخص حُٔؼ٤خٍ

ح٠ُز٢ ٝحُـِحءحص ٝحٌُٔخٗش ٝحُِٔطش ٝحُظَِٔٔ ح٩ىٍح١ ٝؿ٤َٛخ ( .ٝح٩ٗظوخى حُٔٞؿٚ ُٚ ٛٞ 

ٛؼٞرش طلي٣ي أٛيحف حُظ٘ظ٤ْ ٝطـ٤َٛخ ربٓظَٔحٍ ٝحٓظزيُٜخ ك٬٠ ػٖ ٬ٌ٘ٓص ه٤خٜٓخ ٢ٛٝ 

 ٜٓخ ٣ِْٔ رٞؿٞى اطلخم ػ٤ِٜخ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ح٧كَحى .٬ٌ٘ٓص ٫ٗٔظط٤غ حُظـخ٢ٟ ػٜ٘خ ، ٩ٕ ه٤خ

 رحيٞو اىجْبئٞخ اى٘ظٞفٞخ ٗأّ٘اػٖب ػْذ ارضّٜٝ٘ : ثبّٞب : 

٢ٗ ٖٓ أْٛ ػِٔخء اؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ ٝحُٜٔظ٤ٖٔ رظل٬٤ِص حُز٘خث٤ش حُٞظ٤ل٤ش " كٔخ ٣ٜٞ٘ق حط٣ِ

حُوخثٔش ر٤ٖ حُؼٔخٍ س حَُٜحع أطـخِٛٚ حُٞظل٤ٕٞ ط٘خُٝٚ حط٢ٗٞ٣ِ رخُزلغ ٝحُظل٤َِ ،اً ػخُؾ ٓٔخ

ٝح٩ىٍحس ٓؼخُـش ؿي٣ش ، ٝهي أٟٝق حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش ُِ٘ظخّ حَُأٓٔخ٢ُ ك٢ اىٍحس ح٩ٗظخؽ ىحػ٤خ 

٤ٖ ا٠ُ ط٤ٓٞغ ٓـخٍ ح٩ٛظٔخّ كظ٠ ٣٫وظَٜ ػ٠ِ حُظٞحَٛ  حُٔظخط٤ٌ٤ش حُظ٢ طللع ٤ؿ٤ٔغ حُز٘خث

هُٞٚ " ػ٠ِ حُز٘خث٤٤ٖ ح٩ٓظوَحٍ ٝحُظٞحُٕ ٓول٤ش ٖٓ ٍٝحثٜخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظ٘خه٠خص ، ؿخء ك٢ 

حُ٘ظَ ا٠ُ ػ٤ِٔخص ح٩ؿظَحد ٝحَُٜحع ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔخص ٫ ٓلَ ٜٓ٘خ ،٢ٛٝ 

ًٌُي ػ٤ِٔخص َٓؿٞرش ك٢ رؼٞ حُظَٝف ٝٛ٘خ ٣ِظو٢ حط٢ٗٞ٣ِ ٓغ ٓخًٍْ ح١ٌُ ًٍِ ك٢ 

كَُٛخ حُ٘ظخّ أ٬طٚ ػ٠ِ ه٠خ٣خ حَُٜحع حُؼ٬ثو٢ ٝحػظزَٛخ ٖٓ حُظٞحَٛ حُِٔز٤ش حُظ٢ ٤ِطل

حَُأٓٔخ٢ُ ٌُُي ٣٘زـ٢ حٓوخ١ٚ ٝحُو٠خء ػ٤ِٚ ، أٓخ حط٢ٗٞ٣ِ كوي طؼخَٓ ٓغ ظٞحَٛ حَُٜحع 

ٕ طـلَ رؼٞ ح٧رؼخى أٝحُظٞطَ رط٣َوش أًؼَ ٟٓٞٞػ٤ش طٌ٘ق ػٖ حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش ىٕٝ 

 ح٣٩ـخر٤ش .

٣ؼزظَ حط٢ٗٞ٣ِ حُظ٘ظ٤ْ ٝكيس حؿظٔخػ٤ش ٓؼويس ط٘ظَى ك٢ ر٘خثٜخ ؿٔخػخص ٓوظِلش ك٢        

، اٛظٔخٓخطٜخ ، ٓظؼخٍٟش ك٢ ٜٓخُق ٝأٛيحكٜخ ٝٓظلخٝطش ك٢  ظٜخػوخكظٜخ ا٣ي٣ُٞٞؿ٤ ، ه٤ٜٔخ

١ز٤٤ؼش حُلٞحكِ حُظ٢ طئػَ ك٤ٜخ ، ٝرخُظخ٢ُ كٖٔ حُطز٤ؼ٢ إٔ طئى١ ٌٛٙ ح٩هظ٬كخص ا٠ُ رؼٞ 

ًزَ أك٤خٗخ ٝحُظؼخٕٝ أك٤خٗخ أهَٟ ،٣ٟٝٞق حط٢ٗٞ٣ِ إٔ أحُظ٘خكْ ٝ ٖٓ ٓظخَٛ حَُٜحع 

رٔزذ ػخَٓ حُوٞس كظٔ٘ق ٖٓ ٣ٌِٜٔخ حُِٔطش ك٢ اه٠خع ح٥هَ ح١ٌُ  ع ط٘٘ؤحَُٜحٓظخَٛ ح

٣لظوَ ٌُٜٙ حُوٞس ا٠ُ حُظٞؿ٤ٜخص ٝحُوَحٍحص حُٜخىٍس ك٢ كوٚ ، ك٤زي١ ٗٞػخ ٖٓ ح٩ٓظؼخٍ ُٜخ ، 

ك٤غ إٔ أًؼَ ح١٧َحف حُٔظٜخٍػش ٢ٛ ح٩ىحٍس حُظ٢ طٔظلًٞ حُِٔطش ٝحُوٞس رٔزذ حٓظ٬ًٜخ 

َ حُظ٢ طلظوَ ٌُٜس حُِٔطش رٔزذ حكظوخىٛخ ٤ٌُِٔش ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ ، ٝؿٔخػخص حُؼٔ

ٓٔخ ٣٘ؼَٛخ ر٘ٞع ٖٓ ح٠ُؼق ٝحُو٠ٞع ٝح٩ٓظؼخٍ ُظٞؿ٤ٜخص ٝهَحٍحٍص ح٩ىٍحس ، ٣ٌٝ٘ق 

حط٢ٗٞ٣ِ ػٖ ػ٬ػش ٗٔخًؽ ٖٓ حُوٞس طٔظويّ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص طوظِق كٔذ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش 

 ر : ِن ُِظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٧كَحى ٝىكؼْٜ ُ٪ٓظؼخٍ طظؼ

 اىق٘ح الإىضاٍٞخ: -
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أكيحع ح٧ًٟ ٝح٠َُ أٝ حُظ٣ِٞق رٚ ٖٓ ه٬ٍ طٞظ٤ق ٓوظِق أٓخ٤ُذ  حُظٜي٣ي،طؼظٔي ػ٠ِ 

 ٟٝؼق. هٞف، اكزخ١،حُؼوخد ٝٓخ طلَُٙ ٖٓ ٓ٘خػَ 

 اىق٘ح اىزؼشٝعٞخ : 

، حُظؼ٠٣ٞخص ، حُظَه٤خص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُويٓخص حُظ٢ طويّ  صطؼظٔي ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حٌُٔخكآ

 ربٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش ٝحُٔخى٣ش .

  اىَؼٞبسٝخ:اىق٘ح 

طؼظٔي ػ٠ِ أٓخ٤ُذ حُظؼ٣ٞٞ حُٔؼ١ٞ٘ حُٔظؼِوش ٓؼ٬ رخٌُٔخكآص ح٣َُِٓش ، ٜٝٗخىحص حُظويى٣َ 

 حُظ٢ طٔ٘ق حُ٘وٚ ٌٓخٗش ، ًَِٓ ٝه٤ٔش اؿظٔخػ٤ش .

 شاة ػْذ إَٝٞزبُ إٝزضّٜٝ٘ : ظبٕش ح الإغزثبىثب : 

ًٔخ ط٘خٍٝ حط٢ٗٞ٣ِ ح٩ؿظَحد ك٢ ط٘ظ٤ٔخص حُؼَٔ ، ٝحػظزَٛخ ظخَٛس كظ٤ٔش ٫ ٓلَ ٜٓ٘خ       

 خٓـظَرخ ػٖ ح٢ُ٘ء ح١ٌُ حٗظـٚ ، ٝٓـظَر ٚك٢ حُٔـظٔغ حَُأٓٔخ٢ُ ، ٣٘ؼَ ك٤ٜخ حُؼخَٓ رٌٞٗ

٣٘ؼَ رخ٩ؿظَحد  ػٖ ٍد حُؼَٔ ٣٘ؼَ رٞؿٞى كٞحؿِ ٗل٤ٔش ٝحؿظٔخػ٤ش طلِٜٚ ػ٘ٚ ، ًٔخ

ػٖ حُِٔؼش حُظ٢ َٛف ؿٜيٙ ػ٤ِٜخ ١خُٔخ أٜٗخ ٫طؼٞى ػ٤ِٚ رَ ػ٠ِ ٍد حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٔظِي 

د حُؼخَٓ ٫ ٣ظٞهق ػ٘ي ٌٛٙ ح٧رؼخى كو٢ ، رَ ٣ٔظي ا٠ُ اؿظَحرٚ ػٖ حٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ ٝاؿظَ

ٗٚ ٫ ؼَٔ حُظ٢ طزخع ك٢ ٓٞم حُؼَٔ ٓوخرَ أؿَ ٤ُٛي ٫ ٣ٞك٤ٚ كوٚ ، كٜٞ ٣٘ؼَ أحُ ضؿٜي ٝه

 ٣ٔظِي ٗلٔٚ ٫ٝ ؿٜيٙ ٣ٝلظوي حُظلٌْ حٌُخك٢ ك٢ ٝهظٚ. 

ُوي طٌٖٔ حط٢ٗٞ٣ِ ٖٓ طٞظ٤ق طل٬٤ِص ح٩طـخٙ حُز٘خث٢ حُٞظ٤ل٢ ك٢ ط٘خٍٝ رؼٞ حُو٠خ٣خ      

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظ٢ طؼزَ ػٖ أرؼخى أًؼَ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش طَطز٢ رظٞحَٛ حَُٜحع ، حُظ٘خكْ ، طٞكَ 

ٟٝق أ١ حٌُٔخٗش ، حُ٘لًٞ ، ٝحُِٔطش ، ٝأٓ٘طن حُوٞس ،  حُؼ٬هخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح١ٌُ ٣ظلٌْ ك٤ٜخ

إٔ حُطَف  حُٔلظوَ ُِوٞس ٛٞ حُطَف ح٠ُؼ٤ق ح١ٌُ ٠٣طَ ك٢ ًَ َٓس ُِو٠ٞع ٝح٩ٓظؼخٍ 

، ػْ ٝهق ػ٘ي حٌُحص حُٔـظَرش ٝحػظزَٛخ ٗظ٤ـ٤ش طظُٞي ػٖ حُظ٘خه٠خص ٝػٖ ح٩كظوخٍ ٤ٌُِٔش 

 ٝٓخثَ ح٩ٗظخؽ .

 

 

 

 

 خاتمة:
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لنظرٌات  التنظٌم كانت محاولة لعرض  السند البٌداغوجً وتلمٌنه للطلبة العرض السابك  

بشكل من الشرح والتفصٌل والتدلٌك من خلال الإنتمال من النظرٌة كجانب تصوري إلى 

والع تطبٌمً لابد منه حٌن ٌستلزم الأمر فً البحث العلمً فً حمل التنظٌمات ، وكانت 

نطاق النظرٌة من خلال أدواتها ومفاهٌمها وكذا منا لإست اهاته المحاضرات رغبة وهدف

ن نظرٌات التنظٌم فً غاٌة الأهمٌة لأنه مجال نواعها من نظرٌات كلاسٌكٌة وحدٌثة ، لأأ

تتشترن فٌه الكثٌر من التخصصات لأنها فً تطور مستمر تخضع للتطور والتجدٌد 

كان من الضروري المستمرٌن ، ٌختلف من حمبة إلى أخرى ومن مجتمع إلى آخر ، لذلن 

من خلال نظرٌات التنظٌم التعرف على مختلف العملٌات التنظٌمٌة من سلطة وإسترتٌجٌات 

 .وصراع وتعاون

فته من خلال تزوٌدنا نعرفه وحسب بل تمتد إلى مانود معرالنظرٌة لاتمتصر على ما       

ستمولوجٌة بالفرضٌات والتساؤلات التً توجه بحوثنا ، وتساعدنا على بناء صٌاغات إب

معرفٌة للإشكالٌات التً تود دراستها وبالتالً الوصول إلى تشكٌل بنى معرفٌة مرجعٌة 

 جدٌدة .

لذلن إن النظرٌة فً حمل سوسٌولوجٌا التنظٌمات تكتسً أهمٌة كبٌرة وعلٌه المعالجات    

وات النظرٌة الأحادٌة للظواهر التنظمٌة تبمى لاصرة مالم ٌؤخذ بعٌن الإعتبار بمختلف أد

التحلٌل لمختلف النظرٌات المتعددة المداخل وعلٌه ٌجب الأخذ بالنظرة التكاملٌة الشمولٌة 

 المتعددة أو ماٌسمى بالمدخل التكاملً فً دراسة المنظمات أو التحلٌل المتعدد المداخل .

فً لذلن جاء التحلٌل المتعدد المداخل أو المماربات المتعددة لتجاوز المشكلة المنهجٌة       

عملٌة للتحلٌل السوسٌولوجً تماما كما تتعدد المناهج والتمنٌات بإعتبار الواحدة مكملة 

للأخرى كذلن المماربات النظرٌة تكمل الواحدة الأخرى ، وكل واحدة تعطٌنا آفالا لإستكمال 

التحلٌل وتوسٌع  فهم الظاهرة موضوع الدراسة ، هذا فضلا عن أن أي ظاهرة مهما كانت 

مجموعة كبٌرة من الأسباب النفسٌة والإجتماعٌة والإلتصادٌة والسٌاسٌة  تنطوي على

والتنظٌمٌة والبٌئٌة والتارٌخٌة ، الدٌنٌة ،  والثمافٌة ، فكٌف نحصر كل هذه العوامل فً 

مماربة واحدة  تعطٌنا وجهة نظر وحٌدة وتحلٌل أحادي الجانب ، فٌمكن تناول ظاهرة 

ماربة الماركسٌة الجدٌدة من جانب توفٌمها فً تحلٌل الصراع داخل المنظمة من خلال م

صراع المصالح فً  المنظمات مابعد الرأسمالٌة ودراستها من منظور أنثروبولوجٌا 

المنظمات ومن منظور التحلٌل الإسترتٌجً أو نظرٌة الألعاب هو ما وضحه الأستاذ 

 ( . "ناصر لاسٌمً " فً كتابه ) التحلٌل السوسٌولوجً نماذج تطبٌمٌة

 

 6  المراجع
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( ، نظرٌات التنظٌم ، مطبوعة بٌداغوجٌة ، 8181العزٌز ، )جاهمً عبد  .18

 ، الجزائر . 1945ماي  8جامعة 
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( ، إدراة الأفراد والعلالات الإنسانٌة ، مؤسسة شباب 1998حسن عادل ، ) .13

 الجامعة  ، الإسكندرٌة ، مصر .

( ، النظرٌة الإجتماعٌة ودراسة التنظٌم ، دار 1985الحسٌنً السٌد ، ) .14

 ٌن الشمس ، مصر .المعارف ، ع

( ، علم إجتماع التنظٌم ، دار المعرفة 1999حلٌمً علً عبد الرزاق ، ) .15

 الجامعٌة ، الإسكندرٌة ، مصر .

( ، الفعل الإسترابتجً لدى 8188حمامة صحراوي ، بن رمضان سامٌة ،)  .16

مماربة التحلٌل الإستراتٌجً لمٌشال كروزٌٌه ، مجلة -العامل داخل النسك  

 . 834- 888( ،ص .ص 1)11بحوث الإجتماعٌة ، الدراسات وال

( ، النظرٌة الإجتماعٌة " إتجاهات  أساسٌة ، 1997الحوات علً ، ) .17

 منشورات الجامعٌة ،مصر .

لراءة فً  –خلفونً فازٌة ،) ( ، الإدارة بالمشاركة ومبدأ الإنضباط الوظٌفً  .18

( ، 16)3زو ، ي ، تٌزنموذج الإدارة الٌابانٌة ، مجلة البحوث المانونٌة والسٌاسٌة 

 .  871 -845ص. ص 

( ، نظرٌة المنظات ، مخبر  8119دبالً عبد المادر ،تر6 ثابتً الحبٌب ، ) .19

 إستشراق ، معسكر ، الجزائر .

( ، نظرٌة المنظمات ، 8119دربالً عبد المادر ، تر6ثابت الحبٌب ، ) .81

 منشورات مخبر لابان ، معسكر .

ً نظرٌات التنظٌم ، مخبرالبحث ( ، محاضرات ف8188دنالة أحمد ، ) .81

 والدراسات فً لضاٌا الإنسان والمجتمع ، أفلو ، الجزائر .

( ، الموسوعة السٌاسٌة المعاصرة ، مكتب غرٌب ، 1991دوار نبٌلة ، ) .88

 الماهرة .

( ، عملنة المنظمة ونظرٌات التنظٌم ، مجلة التنمٌة 8115رتٌمً الفٌضٌل ، ) .83

 .  36 -9( ، ص.ص 1)1، 

( ، السلطة التنظٌمٌة فً الفكر 8118محمد ، مولاي الحاج مراد ،) رحمانً  .84

 . 347 -386( ، ص.ص 8)16السوسٌولوجً ، مجلة الحمٌمٌة ، 
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( ، التنظٌم الٌابانً نموذج مابعد البٌرولراطٌة ممارنة 8181روابح وهٌبة ، ) .85

مجلة فً الأسس والمبادئ بٌن التنظٌم الٌابانً والنموذج البٌرولراطً الفٌبري ، 

 . 881- 818( ، ص .ص 68)85المعٌار ، 

( ، نظرٌة التحلٌل الإستراتٌجً المفاهٌم والأطروحات 8113روابح وهٌبة ،)  .86

 . 376 -351( ، ص .ص 34)17، مجلة المعٌار ، 

( ، أساسٌات الإدارة الحدٌثة ، 1997الزعبً فاٌز، عبٌدات محمد إبراهٌم ، ) .87

 دار المستمبل ، الأردن .

( ، إدراة المنظمة ،نظرٌات وسلون 1996، العضاٌلة علً ،)  زوٌلنً مهدي .88

 ، دار مجدلاوي ، الأردن .

( ، فً سوسٌولوجٌا بناء السلطة ،دار 8113الزٌات السٌد عبد الحلٌم ،) .89

 المعرفة الجامعٌة ، مصر .

( ، المعولات التنظٌمٌة وأثرها على فعالٌة 8118ساكري الصالح ، )  .31

 ٌر ، منشورة ، باتنة ، الجزائر .الجماعات المحلٌة ، ماجست

( ، التنظٌمات تحلٌل نسمً ، مجلة 8118سعدي وحٌدة ، ولهً حنان ،)   .31

( ، ص 4)11دراسات وأبحات المجلة العربٌة فً العلوم الإنسانٌة والإجتماعٌة ،

 . 451- 436.ص 

( ، التنظٌم الحدٌث للمؤسسة ، 8118سلاطنٌة بلماسم ، لٌرة إسماعٌل ، ) .38

 لمفهوم ، دار الفجر للنشر ، الماهرة ، مصر .التصور وا

( ، الصعوبات التً ٌواجهها الأستاذ الجامعً 8118سناسً عبد الناصر ، ) .33

المبتدئ فً السنوات الأولى من مسٌرته ، أطروحة دكتوراه ، منشورة ، جامعة 

 لسنطٌنة ، الجزائر .

عات ، ( ، تطور الفكر التنظٌمً ، وكالة المطبو1981السٌلمً علً ، ) .34

 الكوٌت .

 –( ، فً النظرٌات السوسٌولوجٌة فً التنظٌم  8181شاوش حمٌد ،)  .35

النظرٌة البنائٌة الوظٌفٌة  اللبنة الأولى فً مٌدان دراسة المنظمات ، مجلة العلوم 

 . 487- 414( ، ص . ص 8)8الإنسانٌة ،
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( ، ممارسات السلطة بٌن 8181صالحً إسماعٌل ، زواتٌنً عبد العزٌز ، )  .36

تٌجً فً ضوء مماربتً ماكس فٌبر ومٌشال التنظٌم البٌرولراطً والسلون الإسترا

 .  346 -335( ، ص .ص 8)13كروزٌٌه ، مجلة الباحث ، 

)د.س ( ، النظرٌة المعاصرة  الحمٌد،الزٌات كمال عبد  لطفً،طلعت إبراهٌم  .37

 فً علم الإجتماع ، دار غرٌب ، الماهرة ، مصر .

( ، علم إجتماع التنظٌم ، دار غرٌب ، الماهرة 8117طلعت إبراهٌم لطفً ،)  .38

 ، مصر .

 الإدراة ، دار المسٌرة للنشر ،عمان . م( ، أسٌاسٌات عل8113عباس علً ،)  .39

( ، التجربة الٌابانٌة فً الإدارة والتنظٌم ، 1998عبد السلام أبو لحف ، ) .41

 الإسكندرٌة ، مصر .

موسوعة المٌسرة للمصطلحات عبد الكافً إسماعٌل عبد الفتاح ، )د.س( ، ال .41

 السٌاسٌة .

)د.س ( ، محاضرات ممٌاس التحلٌل النسمً ، ماستر  الزهراء،عبٌدي فاطمة  .48

8 . 

عثمان علً مصطفى علً ، ) د.س( ، مدى تطبٌك مبادئ الإدارة لهنري  .43

، ص.ص  4فاٌول فً الكلٌة الجامعٌة بضٌاء ، مجلة التنمٌة ، المسٌلة ،  العدد 

11-88. 

( ، أسس علم النفس الصناعً التنظٌمً ، المؤسسة 1998فى ،)عشوي مصط .44

 الوطنٌة للكتاب، الجزائر .

( ، دراسات فً علم إجتماع التنظٌمً ، مكتبة 1994علام إعتماد محمد ،)  .45

 الأنجلو المصرٌة ، الماهرة .

ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ ػِْ ح٩ىحٍس، حُٔئٓٔش  ( )1984، )ػٔخٍ رٞكٕٞ .46

 .ِحثَح٤٘١ُٞش ٌُِظخد، حُـ

( ، السلون التنظٌمً فً منظمات الأعمال ، 8111العمٌان محمود سلٌمان ، ) .47

 دار وائل للنشر .
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( ، التأصٌل النظري للتحلٌل 8119عواج طهٌرة ، بن ساهل لخضر ،)  .48

( ، ص .ص 8)6الإستراتٌجً عن مٌشال كروزي ، مجلة الباحث للدراسات ،

819- 885 . 

علم إجتماع التنظٌم والعمل ، مطبوعة ( ، مدخل إلى 8181العٌدي صونٌة ) .49

 بٌداغوجٌة ، جامعة بسكرة ، الجزائر .

( ، علم إجتماع والثنانٌات النظرٌة التملٌدٌة ، المحدثة ، 8117غربً علً ، ) .51

 مخبر علم إجتماع الإتصال للبحث والترجمة ، لسنطٌنة ، الجزائر .

تطبٌمٌة ،د.م.ج ( ، التحلٌل السوسٌولوجً نماذج 8117)لاسٌمً ناصر ، .51

 ،الجزائر .

ى٤َُ ٜٓطِلخص ػِْ حؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ ٝحُؼَٔ، ى٣ٞحٕ  (،2011) ٗخَٛ، هخ٢ٔ٤ٓ .52

 حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِحثَ.

 ظٌمات ، دار أبً رلراق ، المغرب ( ، سوسٌولوجٌا التن8113لرة جمال ، ) .53

ت ( ، المفاهٌم الحدٌثة فً الإدارة " النظرٌا1993المرٌونً محمد لاسم ، ) .54

 والوظائف " ، دون دار نشر ، عمان .

( ، المعولات السوسٌومهنٌة لتجسٌد تشكٌل الهوٌة المهنٌة 8181لٌلً مامة ، ) .55

 لدى عمال النظافة ، دكتوراه ، منشورة ، أدارار ، الجزائر .

 ( ، علم إجتماع التنظٌم ، مخبر الإتصال ، لسنطٌنة .8116كعباش رابح ،) .56

ٌرولراطٌة فً التنظٌم بٌن الرؤى النظرٌة ( ، الب8118لغوٌل سمٌرة ،) .57

، باتنة  ةوالأمبرٌمٌة ، دراسة مٌدانٌة بالمصالح الولائٌة ، تبسة ، دكتوراه ، منشور

 ، الجزائر .

ػِْ حؿظٔخع حُظ٘ظ٤ْ، ىحٍ حُٔؼَكش حُـخٓؼ٤ش،  ( ،1989)محمد،محمد ػ٢ِ  .58

 .1989ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش، 

حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش ك٢ ح٩ىحٍس  ( 1993،)ٜٓي١ كٖٔ ٣ُِٝق ،محمد هخْٓ حُو٣َٞط٢  .59

 .حُٞظخثق " ، ىحٍ حَُ٘ٝم ، ػٔخٕ " حُ٘ظ٣َخص ٝ

المرسً سعٌد بدر ، ) د.س ( ، الإٌدٌولوجٌا ونظرٌة التنظٌم ، دار المعرفة  .61

 الجامعة ، الإسكندرٌة .
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( ، الإدارة الٌابانٌة بمنظور مختلف ممدمة 8118المزٌد عثمان علً ، )  .61

ة ،  مركز الملن فهد فٌصل للبحوث والدراسات الإسلامٌة ، ) للمفاهٌم الأساسٌ

 تمرٌر ( .

أْٓ ػِْ حُ٘لْ حُٜ٘خػ٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤، حُـِحثَ،  (،1992،)ٜٓطل٠ ػ١ٞ٘  .26

 .حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ٌُِظخد

( ، تمثلات الهوٌة فً ظل الحران 8181معدن شرٌفة ، عروة وفاء ،)  .63

 .  551 – 541ص .ص  ( ،4)7السوسٌومهنً ، مجلة العلوم الإنسانٌة ، 

( ، إستراتٌجٌة الإدارة الٌابانٌة ، مكتبة العنٌكان ، 1998المنٌف إبراهٌم، ) .64

 الرٌاض .

( ، من أسرار نجاح التجربة الٌابانٌة ، مجلة 8111المهدي تمٌة محمد حسان ،)  .65

 . 158 -141( ، ص .ص 1)3الأكادٌمٌة للدراسات ، 

( ، نظرٌة علم 1974ون ، )نٌكولا تٌماشٌنً ، تر 6 محمود عودة وآخر .66

 الإجتماع طبٌعتها وتطورها ، دار المعارف ، مصر .

( ، النموذج المثالً للتنظٌم 8181هادف نجاة ساسً ، روٌس وردة ، )  .67

 . 564 -545( ، ص.ص  8)5البٌرولراطً فً المؤسسة ، مجلة النالد ، 

لتمى دولً الهوٌة والمجالات الإجتماعٌة فً ظل التحولات السوسٌوثمافٌة ، م .68

 ( ، جامعة ورللة ، الجزائر .8111،)

( ، إعادة صٌاغة نظرٌة ماكس فٌبر فً 8111الولدانً عبد الله مصفر، ) .69

 . 164( ، ص 1)18البٌرولراطٌة ، مجلة جامعة  الملن ، 

 

 

 فهرس المحتويات :

 01..........................ص...................ممدمة ........................................................

 المحور الأول

 النظريات الكلاسيكية 

 05......ص...............6 مدخل مفاهٌمً لبعض مصطلحات التنظٌم ................. المحاضرة الأولى
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 26ص ..………………………………….……….6 حركة الإدارة العلمٌة المحاضرة الثانية

 26 .........ص...............المدرسة الإدارٌة الكلاسٌكٌة ) التاٌلورٌة ( .–لحركة العلمٌة 6 بداٌات ا أولا

 21 ......ص.................6 الإفتراضات التً تشترن فٌها النظرٌات الكلاسٌكٌة ................... ثانيا

 21..........ص ..............................إشكالٌة تاٌلور ............................................ ثالثا:

 21................................ص .........6 مبادئ ولواعد الإدارة العلمٌة .........................رابعا

 21........ص .........6الإلتراحات التً لدمها تاٌلور فً تسٌٌر العمل ............................. خامسا

 22 ......................ص...........6 تمٌٌم نظرٌة الإدارة العلمٌة ................................. سادسا

 23 .....................ص..........6 نظرٌة التمسٌمات الإدارٌة ........................ المحاضرة الثالثة

 23ص  .......................................................6 إسهامات هنري فاٌول ................... أولا

 24ص  ..........................6 إنجازات هنري فاٌول فً مجال الإدارة ............................ ثانيا

 25ص ......................6 خصائص وصفات المدٌرٌن ...............................................ثالثا

 25ص .....................6 مبادئ الإدارة العلمٌة عند فاٌول ..........................................رابعا

 61ص .........................6 نظرٌة العلالات الإنسانٌة ) إلتون ماٌو ( ............المحاضرة  الرابعة 

  61ص .....................................................................6 .............................تمهيد 

 61ص ...................................6 مفاهٌم نظرٌة العلالات الإنسانٌة ............................ أولا

  63ص .......................................6 تجارب مصنع هاوثورن ................................. ثانيا

 65ص .................................................6 نتائج مدرسة العلالات الإنسانٌة ............... ثالثا

 12....................................ص 6 النظرٌة البٌرولراطٌة عند " ماكس فٌبر"  المحاضرة الخامسة

 12ص .................................................................................................... تمهيد

 16ص .........................................6 تحدٌد المفاهٌم ........................................... أولا

 11ص ...........................راطٌة ) النظرة الخاطئة ( .....6 نظرة عامة الناس للنظرٌة البٌرولثانيا 

 11........................ص 6 خصائص النظرٌة البٌرولراطٌة أو التنظٌم البٌرولراطً .............ثالثا

 11ص ......................................6 مراحل السلطة عند فٌبر ................................. رابعا

 13ص ...............................6 النموذج البٌرولراطً ) النموذج المثالً ( ................... خامسا

 14......................ص 6 لراءة إستمرائٌة مٌدانٌة للنموذج المثالً للتنظٌم البٌرولراطً ....... سادسا

 12............................ص .................ً ..............6 الإنتمادات الموجهة للنموذج المثالسابعا

 المحور الثاني
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 النظريات الحديثة

 11ص ...................................................................6X- Y نظرٌة  المحاضرة السادسة

 12ص ............................................................................." X –6 نظرٌة " س"  أولا

 13ص ................................"..............................................Y –نظرٌة " ع"  ثانيا :

 14ص ...................................(............6Z نظرٌة وٌلٌام أوشً ) نظرٌة  المحاضرة السابعة

   15ص ......................................6 مفهوم الإدارة الٌابانٌة ..................................... أولا

 12ص ..........................................6 أسرار تمدم الٌابان " أسرار النجاح " ................ ثانيا

 16ص .................................................................العامة للتنظٌم الٌابانً .. السمات6 ثالثا

 11ص ....................................................6 نبذة عن حٌاة وٌلٌام أوشً ................. رابعا

 11ص ................................................................................ 6zمبادي نظرٌة  خامسا

 11ص .........................6 نظرٌة النظم " النظام المفتوح " ....................... المحاضرة الثامنة

 11ص .....................................أولا 6 مدخل إلى نظرٌة النظم ....................................

 12ص .....................................ثانٌا 6 مكونات النظام المفتوح ....................................

 13ص .........................ثالثا 6 خصائص النظام المفتوح ...............................................

 15........................صٌة ) الظرفٌة ( ...........................ف6 النظرٌة المول المحاضرة التاسعة

 26........................................ص6 مٌشال كروزٌٌه والتحلٌل الإستراتٌجً  المحاضرة العاشرة

 26ص .........................................................تمهٌد 6..........................................

 26ص ............................اولا 6 النظرٌات التً نهل منها مٌشال كروزٌٌه للتأسٌس لدراساته .....

 21ص .................................ثانٌا 6 نظرٌة التحلٌل الإستراتٌجً بمماربة مٌشال كروزٌٌه ........

 21ص ..........................................وأدوات التحلٌل الإستراتٌجً .................ثالثا 6 مفاهٌم 

 37ص .................................رابعا6 مسلمات التحلٌل الإستراتٌجً .................................

 37ص ..................................خامسا 6 تطبٌمات التحلٌل الإستراتٌجً كمنهج بحثً .............

 36ص ..............................سادسا 6 نموذج تطبٌمً تحلٌل إستراتٌجً الفاعلٌن أثناء الإمتحان ....

   31....................صسابعا6 بعض التصورات النمدٌة لنظرٌة التحلٌل الإستراتٌجً ....................

 33ص ................................6النظرٌة النسمٌة فً التنظٌم ................ عشر المحاضرة الحادية

 34ص ......................................أولا 6 إسهامات النظرٌة النسمٌة فً دراسة المنظمات ..........

 35ص.....................................ثانٌا 6 تطور النظرٌة النسمٌة .......................................
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 47ص ......................................ثالثا 6 خصائص النسك ...........................................

 42ص .......................................................رابعا6 مفاهٌم النظرٌة النسمٌة ...................

 41ص ....................................خامسا 6 دراسة فً والع التنظٌم كنسك ............................

 41ص ................................................سادسا 6 إفتراضات التحلٌل النسمً ....................

 43ص ..........................................................سابعا6 خطوات التحلٌل النسمً ..............

 43ص ..................ثامنا 6 الإنتمادات الموجهة للنظرٌة النسمٌة ..........................................

 45 .............ص6 روبرت سٌرتون والمعولات الوظٌفٌة فً التنظٌم .......... المحاضرة الثانية عشر

 45ص ..................................تمهٌد 6 ................................................................

 57ص .....................................................أولا 6 الظاهرة البٌرولراطٌة ......................

 56ص ......................................................................ثانٌا 6 مفاهٌم نظرٌة مٌرتون .....

 51ص ................................ثالثا 6 نموذج المعولات الوظٌفٌة ......................................

 53ص ...................6 جولندر والمواعد البٌرولراطٌة ........................ المحاضرة الثالثة عشر

 53ص................................أولا 6 إسهامات ألفٌن جولندر ...........................................

 54ص .........................................................ثانٌا 6 أنماط البٌرولراطٌة عند ألفٌن جولندر 

 55ص ...............................ثالثا6 نموذج جولندر للبٌرولراطٌة ......................................

 277ص ...................................رابعا6 الجوانب الوظٌفٌة واللاوظٌفٌة للمواعد البٌرولراطٌة ....

 271ص ....................6 سان سولٌو والهوٌة المهنٌة ....................... المحاضرة الرابعة عشر

 271ص .........................................................تمهٌد 6........................................

 271ص ...................................................................أولا 6 مدخل مفاهٌمً .............

 271ص ................................ثانٌا 6 الهوٌة المهنٌة من المنظور السوسٌولوجً ...................

 272ص .............................ثالثا 6 الهوٌة المهنٌة ) البناء ، الأشكال ، المصادر (..................

 275ص .........رابعا6 الهوٌة المهنٌة من منظور النظرٌة السوسٌوثمافٌة " لكلودوباز وسان سولٌو " ...

 222ص .....................................خامسا 6 الخلفٌة السوسٌو ثمافٌة للتنظٌم ........................

 226ص ....................................................................سادسا 6 نظرٌة رونوسان سولٌو 

 221ص ....................6 إٌمٌناي إتزٌونً ونظرٌة الإدارة بالأهداف ...... المحاضرة الخامسة عشر

 221ص ..........................تمهٌد6 .......................................................................

 221ص ........................................أولا 6  إٌمٌتاي إٌتزٌونً ونظرٌة الإدارة بالاهداف ........
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 225ص .....................ثانٌا 6 تحلٌل  البنائٌة الوظٌفٌة وأنواعها عند أتزٌونً .........................

 267......................................................ص لإغتراب عند إٌمٌتاي إٌتزٌونً ثالثا 6 ظاهرة ا

 262.....ص ..........................خاتمة 6..................................................................

 266ص .......................................................لائمة المراجع 6.................................

 


