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 .التخطيط الاستراتيجي كآلية فاعلة في تحقيق التنمية السياحية المستدامة

(SDAT 2025)")أنموذجا)" 

 البيئة والتنمية المستدامةقانون : طالب دكتوراه تخصص ؛ براي نورالدين: طالب الباحثال

 جامعة العربي بن مهيدي أم البواقي  ؛

 ؛ جامعة العربي بن مهيدي أم البواقيقسم الحقوق " أ"أستاذ محاضر؛  عمارة نعيمة.د

              

 :الملخص

يعتبررالتختيطررلسلتخيررل أهل ررولت ررتلتيةتالتختحيلررلملتخيررل لللملتهع  ررى  لتخ رر ل  رر  ل  رر ل    

ييلتلحقلقررولةتخقرر  و لة  رر لححيلررلمللمرر ليلملةرر  ولملخ  لررلملتهق  رر التخط لعلررلملزيرر ي لتخرر لفلتخ ررى 

 .تخ لايةالإني نللملةته ييلملفهل

ة ررول حرر للرر ختيطلسلتخيررل أهليعتبررالرررىةل ل ررولرررىةلتالتختحيلررلملتهيررت ت لملتخىةررل  لتخرر يل     

ةب ختر  هل. تخ ةخلرلمييكولتخ ةلللص   لتخح  للمل ن  ل ولتنلح تجهلتهح ليلملفهلتخير  لتخيرل لللمل

للاليتجزتل وللطلملتختحيللملالاقتص ييلملةالاجتي عللم
ً
 للإنلحيطلسلتختحيللملتخيل لللمليعتبالجزءت

ل عورررررلملفرررررهلح قلررررر للكررررر يت ةتلجزتئررررىلعرررررر لارررررىتلليةللتخعررررر ختلتنتلجررررر ل ل  رررررلملتختيطررررلسلتخيرررررل أهل

 . ل للمل يت ت لملريولتخع ي ل ولتختشىيع ال

 .تلجزتئى ,تهيطسلتخت جله , تخيل لللملتهيت ت لم, أهتختيطلسلتخيل : الكلمات المفتاحية

Summary : 

       The tourist planning is considered as one of the most important tools of 

the contemporary tourist development, to increase the real national and 

individual income, and for a global civilized development which includes all 

the natural, human and material resources of a nation. Consequently, the 

tourist planning is considered as a necessity for a wise and long-

lasting(sustainable) development which allows countries, in particular 

developing countries, to face(to deal with) the competition(competitors) on 

the market of the international tourism. Consequently, the planning of the 

tourist development is considered as being an integral part of a social and 

economic development plan. 
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Algeria, as rest of the countries of the world, adopted the politics of 

planning of the tourism as effective tool to realize the  sustainable tourism in 

numerous legislations.  

Keywords: tourist Planning, (sustainable) tourism, guideline, Algeria. 

 :مقدمة

ل للم ليلم لكظ  ى  ل لتهيت ت لم لبباةزلتخيل للم لتقتص ييلملة  ح  لةظ  ى  لن لللم ل و  و كللم

 .تلح سلظه ل  لبظه للتختيطلسلتخيل أهلةحط له, ةتجتي عللمل ولن لللملتلىىل

لتخث نللم ل لتخع هللم لتلحىب ل لالبع  لة   ي لةتضح لبش ف لتختيطلسلتخيل أه ل  ه م ليت و ل ةخت

لب لتخي ىلتخ ةخللم لج نبلللثلحط لاللىكلم ل    لتخيل ح لةحزتي التع تي لةكثلف  ش فل ىيع

حح علتة  للتخيل للملةالا تجي م لةتع يالتهح ط لتخيل لللملةتلتو  لةظ ئ ه لةلص ئصه  ل

لةظهىالتلح جلملخم سل لب خيل للملةالأنشطلملتخيل لللم  ل   لزي ي لالا تي م ةق لتيىلكفل  ت

عر لتهجتيعلةتخ يئلم لةح قل لتقص ىللةح جلهل  هلتخنش ط ال ولتجفلتلح ل ولآث ل  لتخيو للم

لبع لتنلت  حليحظىل   لتخيل للملعر لتن  ل ح علملة ص لل
ً
يلج التخح علالاقتص يي للص   

ةتختيطلسلتخيل أهلن عل ولتن تعلتختيطلسلتختحي يلة  ل. يلفلت  س  لفهلكثيال وليةللتخع خت

شىةعلملتخ  ل    ل   لح قل لع  ل لعول جي علمل ولالإجىتءتالتهىلوللملتهقص ي لةتهحظيلملةته

ليلج ال لتقص ى لةح قل  لةتخ   و لتهت ح لتخيل أه لخعح  ىلتلج ب لت ثف لةت تي تم ت تغلال

لتهىا بل ليتئى  لريو للإبق ئه لالا تغلال لخه ت لةر س لةح جله ل ت بعلم ل ع لتهيكحلم  تهح علم

 .ةتهنش ي لة حعلل ةثلتيلنت ئجلتةلآث لل و للملن جيلملعحه

لتخت ج لخون  ضلةيعتبالتهيطس لتخ ع خلم لتهل  نز  ا لت ت لب لجزتئىلتل  لتخيل لللم لخوت لئلم له 

تلجزتئىيلمللححيللملةحط يىلتخ ةخلمةالاجتي عللملةخعبليةلتلب لزتلي   ل   للب خقط ع الالاقتص ييلم

 .عر لجيلعلالأ ع  

   لتيل  ىل   تلتهيطسلتخت جله لل: ولللالل  ل   لييكولطىحلتختي ؤللتلج  ىيلتخت  هة 

 ؟لب لجزتئى خوت لئلملتخيل لللملفهلتخن  ضلب خقط علتخيل أهل

لبعح تن ل  كى  لحح ةخح  ل  بقلم ل: ةك لت لم لفه لخلا تثي للتخيل أه لتخق ن نللم لتلجزتئى تخم تبس

 .6102   عل  لج  علملت ين طلب ل  ي ل :خوط خب
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عر لتهحلجلتخ   ولة حلجلح ولفلتخ ل ن اللتعتي ن ب  تلتخ  ثلةالاه ملبجيلعلج تن هللةخلإل طلم

 :فهللطلملب ثلح ةلل   ةل  لل ل 

 (SDAT 2025)تهيطسلتخت جله لخوت لئلملتخيل لللمل: ته  للالأةل  -

 (SDAT 2025)ح ولفلني ذجل: ته  للتخث نو -

 .   لايالذخكل ولتخحق طلتخ  لي تولح صلوه للالق لفهلتهتن

 (0500)التوجيهي للتهيئة السياحية المخطط : و  المحور ال 

لخوت لئلملتخيل لللمل لةتخك لولملخويل للملتلجزتئىيلم للالا تاتحلجللميع لتهيطسلتخت جله  تلج ي  

للثلتعتزملتخ ةخلمل ولللاخه لتخن  ضلب خقط علتخيل أهلتلجزتئىي لةجعوهلفهل صفلتخقط ع ال

 .تخيل لللملالألىى 

 لسياحيالرباعي و الخماس ي للدعم ا المخطط: أولا

تلج  ىيلملخوكثيال ولتخ ةل لخ خكل ع لتلجزتئىل ح للالاقتص ييلمتعتبالتخيل للمل ولتهج لاال

 .عر لجيولمل ولتهيطط الب لاعتي يتخق يتلخ ح ءلححيللمل ل لللمل يت ت لمل

 :السياحة ضمن المخطط الرباعي الو  : -1

لتخعيف لةهه لتخ يل  قه  لتهيطسلبح سلت  ت لتهيطسلتخثلاثو ل  ت ل ىتل للج ء لبح ء عر 

ل  جهلم ل  تلل ل لللم لفه لتهيطى  لالأ  ت  لحى و لللث لتلخ لجللم  لخويل للم لالأة   ب خ لجلم

لت تق  للتكثال ول ول نل  ئح لتخع يلةليبل تخبان  جل    لةلا تق  لل  ت لتخعشىيلم  لن  يلم  ع

لمل ىيىل علن  يل011111ةلل011111حق يىتالتهيتصين للإنهليجبلللعلق لتالالا تق  لل   ل

ل نج زل لتخه  لبى ج ل  ت ل    لتخ   ل لتجف لة و لتهيطسلل00111تخعشىيلم لن  يلم  ىيىلللال

ةذخكل ولتجفلحو للملتلح جل التخيل لللملل0000- 0001تخىب عهلالأةللةتهقىللحط لقهلفهلتخ تا ل

لتخبان  جل  ول جي  هل%  6.0 ول نلييح للتيلني لملل011تخ تلوللملةلتلخ لجللملللثلل  لخه ت

لب  ت هلالا تثي ل  ل ": 1" جدو  رقم : ول نلييح للةلته زعلملليبلتلج ةلللآتول62تالتهق ل 

 توزيع الاستثمارات على مختلف القطاعات خلا  الرباعي الو  

 النسبة قطاع لكل المخصص المبلغ التنموية القطاعات
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سنة  35-37وزارة التخطيط والتهيئة العمرانية أثناء المخطط الرباعي الو  : المصدر

 http://www.4shared.com/file/103047736/5d20d0c4          :انظر الموقع.1735

 (:1733-1731)السياحة ضمن المخطط الرباعي الثاني  :-0

 نل ق تللتخزي ي لتهقىل لفهل  تلتهيطسلك ن لن يه لب خني لمللجيلعلتخقط ع الالألىى لةذخكل

ليجعفل بيببلزي ي  حجتلتهيزتنللملتخع  لم لةتلح  علح  خلفلالا تثي للفهلجيلعلتخقط ع ا ل ي 

 .تختحي يلملخو ةخلملتلجزتئىيلملعبالتهيطط التخثلاثلم    نلملتخيل للملث بتلملفهلتخيل  لم

لتهيطسل لفه ل يتوفلتخقط ع التختحي يلم  لح زيعلالا تثي لتالعر  لي ينلكل للم ةتلج ةللتخت  ه

 .0002زتئ لبىن  جلل صلبقط علتخيل للملخيحلملل0000   لل0007تخىب عهلتخث نول ول

 40 12400 الصناعة

 15 4140 الزراعة

 08 2307 الساسية الهياكل

 05 1520 السكن

 10 2718 التربية

 02.5 700 السياحة

 02 585 التكوين

 03.5 934 الاجتماعي الضمان

 03.2 870 الإدارة

 03 800 متفرقات

 03.1 760 النقل

 100 27736 المجموع

http://www.4shared.com/file/103047736/5d20d0c4
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توزيع الاستثمارات على مختلف القطاعات التنموية خلا  المخطط الرباعي : "0"جدو  رقم

 .الثاني

 النسبة قطاع لكل المخصص المبلغ التنموية القطاعات

 43.5 48000 الصناعة

 10 12005 الزراعة

 04.2 4600 المياه

 01.4 1500 السياحة

 01 155 الصيد

 14 15500 الاقتصادية البنية

 09 9947 والتكوين التربية

 13.3 14610 الاجتماعية الشؤون

 01.3 1399 الإدارة

 02.3 2520 مختلفة دراسات

 100 110236 المجموع

: سنة   37-31أثناء المخطط الرباعي الثاني  العمرانيةوزارة التخطیط والتھیئة : المصدر

 http://www.4shared.com/file/103047736/5d20d0c4:  أنظر الموقع, 1731

لبل لةتهق ل  لالا تثي لتالالإجي خللم  لح زيع لفه لتخيل للم للصلم للإن لتعلاه  لتلج ةل لللال  و

ييح للجزتئىي لق لتني م لعي لك ن لعولهلفهلتهيطسلتخىب عهلالأةل لةذخكل  ول ن ل001602

ل ول ل,%6.7ني لم ل لبل ,0.7%    لتخقط علةتهق ل  لفهلالا تثي للخه ت لتخىقيللم لتخزي ي  ةلاتل  ه

لييح لل0011 لفه.  ول ن لح كل ه لحت لتخ ي لتخش  ء لب خيل للمل ت   ل  لالا تي م لتهيطس    ت

ل  لتك هلتهيطسلتخىب عهلتخث نولتخ يتخ تلوللملتخ  ل فهل: "ج ءللله ك ن ل هيولمل ولق ف لة  ت

لتخيل للملتخ تلوللم ل لحىقللم لتخث نوليجبلتنلنشىعلفه لخوييطسلتخىب عه  ط للته  يلتالتلج ي  

http://www.4shared.com/file/103047736/5d20d0c4
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الآنللص عً تل   لحو للملل جل التخىتللملتهحتظيلم لتخ  لتيىل خي  لتلح  عل يت ىل تخ  لح جهل و

لةني   لحقىل . تخ لفلتهعيشلم للإنه ل ةعوله  لةحتيثفل  هل"  لتهج ل نج زل ىكزيول ل للينلفه  

 .تهىتكزلفهلتلحي   التهع نللم لةتلخ   التخصل للملةتخقىىل ل للم

 (:1791-1795)السياحة ضمن المخطط الخماس ي الو   : -7

لت لتخت تزن ل ل تث لبمىةل  لتهييايو لخ ى لتخ عه ل  لبو غ لتهيطس  ليييزل  ت ل   لجه ي ل ن

لتخ   للق للصصل ةالأةخ يلم لتهيطط التخي بقلم  لفه ليةنل  ت   لتلحمىيلم تعطل لخويل للم

تخت  خلفلتلخ  لملبتط يىلثلاثلمل ح ط ل ل لللملني ذجللم ل ختغطللم 1 ول نلييح لل07111:   وغ

لن  لتخيل للم لةته جهلملت  ً   لح تل لتختق خل ل فهلةى لةاىبلةة سلتخ لاي  لةتخ   تخ تلوللم 

تلج ي  ل  ول لل حتلتلجزتئىي ل يصصلملخويش ليعل0.2: تلجزتئىيلم لةةزع ل  هلته  خغلكي ليره

ل لة لالإنج ز  لتلج ي  ل0,2قل  لخويش ليع ل يصصلم لجزتئىي  ل  تللةك ن.  ول لل حتلت    

 شىةع لل20 لةعولهلبى جلل0020 ىيىل حلملل01221ط قلمل ي تءلحق للبل تهيطسلتخ   لل   

 :ةزع لكي يره

 المشاريع المبرمجة في المخطط الخماس ي الو  :  7"  رقمجدو 

 المجموع حمامات تخييم حضري  مناخي صحراوي  ساحلي النوع

 عدد

 المشاريع

02 01 05 06 71 10 20 

 عدد

 السرة

0011 6001 0001 2011 0611 0201 02001 

   :، أنظر الموقع 1791وزارة السیاحة، : المصدر

http://www.4shared.com/file/103047736/5d20d0c4 

                                                           
  تلولمل ق  لملخويش لكلملفهلتهوتقىل) ل6160ع  لتخق يللةلا هل لتخ تقعلتخيل أهلفهلتلجزتئىلةلآل  لتخن  ضلفهل طوعلل- 1

 .01ص,6101,تخعوم لتخ طن ل لتهىكزلتلج  عهلآكرهل  ح لتةلح جل لتخ  يى 

http://www.4shared.com/file/103047736/5d20d0c4
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  ليلالظل ولتلج ةللتعلاه لتنهلختليتتلتنطلا لتيل شىةعل ولتهشىةع التلج ي  ل

الاقتص ييلملبيببلالأز لمل ,تخ  لةرع لفهل ط للتهيطس ل  تللاتلتنت  ءلتخ لت  التلخ  لملب  

 .خو ةخلم لةتخت جه التخيل  للملةالاقتص ييلملتلج ي  

 :السياحة ضمن المخطط الخماس ي الثاني :-1

تيلك لتخ ةخلملتلجزتئىيلملفهل  تلتهيطس لت يللملتخيل للملفهلح علفلتخنش طلالاقتص يي لخ تل

لتخيل لللم لتخت لئلم ل ل  لم ل ت بعلم ل  له لك يات ل  خل  لبىن  ج  لةحط يىلتلحي   ال1لصص   

ل لتهتع  وين لحح يع لةك ت لةتهح لللم  لعر لتهع نللم لةتخعيف لتلخ ص  لةتخقط ع ك لجي ع الته وللم

لللصص ةخه تلتخغىض ل. لا ىكزيلملالا تثي ل لةتخت كتلفهلتخطوبلتخيل أه
ً
ل   هلت

ً
تخ ةخلملالا لت

الا تق  للفهلن  يلمل ول نلييح للجزتئىي لخت قل ل  هلتهش ليعللق لة و لط ق الل0211ق لهل

 :     ل  ليرهل0020

 1797طاقة الاستقبا  نهاية ": 1"جدو  رقم" 

 تخني لم تهجي ع تلخ ص تخع م تخقط ع/ تخح ع

 27.60 13327 1145 12182 البحري 

 13.10 6331 2250 3731 الصحراوي 

 10.60 5116 1528 3588 الحمامات

 02.13 1030 76 954 الإقليمي

 46.57 22498 17161 5337 الحضري 

 100 48302 22460 25842 المجموع

 // 100 46.5 53.5 النسبة

                                                           
: ةزتل لتخيل للملةتخصح ع التختقول يلم لحقىيىلل للتهيطسلتلخي س  لالأةللتنظىلته قعل- 1

http://www.4shared.com/file/103047736/5d20d0c4 
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وزارة السياحة والصناعات التقليدية، تقرير حو  المخطط الخماس ي الو ، : المصدر

 http://www.4shared.com/file/103047736/5d20d0c4 :أنظر الموقع.1791

   لل0021 علتخ تا لتهيت  لبينلل0021   لل0022 ذتل  لحتل ق لنلملتخ تاتالتخي بقلملتيل ول حلمل

للنلالظ, 0020 لب  ت ه لتخ تا  ل  ه لتلح ع لللال لق  لط ق الالإي تء  ىيىلبني لملل01000تن

لني لمللخوقط ع%  72.00 لبيحي  لنلالظلتنلتخ ح ي لتلحمىيلملح تفلتهىح لملالأة    تلخ ص لكي 

ل لبني لم لتي لرئلولم  لح قى لالإقوليللم لبقل ل يتقى لل.6.00%تخ ح ي  لتخيل لللم لتخت لق ا ت  

  ئحلليبلتخيح تا لةبيع للل711111ةلل601111 ق لنلملب خ تا لتخي بقلم ل ذلحىتةل لبينل

 .1  ئحل067111 ح يليق للبل

 0500تقديم المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية آفاق :  -نياثا

يش فلتهيطسلتخت جله لخوت لئلملتخيل للملتختزتملتخ ةخلملبتح ل لتخيل   التخيل لللم ل

لةرع لللال ل و لتخحي للةك خك لخ عت لالأ  س   لةتخع  ف لتخيل لللم لخوت لئلم لتخىئييللم تخشىةط

الاقتص يي لةب خت  هلله تلتهيطسلييع للإع ي لتختحظلتلتخيل أهلةتخت  للقص لالالحق ءل   ل

 .  تهىح لملتخث نللملفهلالأنشطلملالاقتص ييلملتهص ل لبع لته ىةق ا

 :تعريف المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية-1

ل  لحقىل لةتخ ي لالإقوليللم  لخوت لئلم لتخ طن  لتهيطس ل و ل  لجزء لتهيطس لةح  ي ل  ت ع تيه

لب خق ن ن  لل16/10 ع هه لفه لل06تهؤلخ لةتختحيللملل6110ييييبا لالإقولت لبت لئلم لةتهتعو   

 :3ةب خت  هلحص  تلتخ ةخلمل ولللالل  تلتهيطسل   ل  ليره,  2تهيت ت لم

لعي الل- لللث ل يتو لم  للتاتا لعر  لتخ طحللم لتخيل لللم لخوتحيللم لتخىئييللم لته ط ا ح  ي 

 ثتلته طلملتخث نللملح  نلل6110ته طلملالأة  لعر لته ىلتخقصيالللالل حلملتخ ةخلمل   لتلتل لل

 ةته طلملالأليا لخوتحيللملتخيل لللملح  نلعر لته ىلل6100عر لته ىلتهت  سلةذخكلفهلآل  ل

 ؛6160تخ عل لةذخكلفهلآل  ل

                                                           
1 - CNES contribution pour la redéfinition de la politique nationale du tourisme, novembre 2002.  

2 - www.mta.gov.dz 12/10/6106بت ليخللل. 
 ل6101الا تاتحلجللملتلج ي  لخويل للملتلجزتئىيلملفهلظفلتهيطسلتخت جله لخت لئلملتخيل لللملآل  للع يح نلع  لتخق يل  - 3

 .12: تخيل للملل  نلتختحيللملتهيت ت لمليلت لملحج لبلبعضلتخ ةل لص: تهوتقىلتخعوم لتخ ة هلل ل 

http://www.4shared.com/file/103047736/5d20d0c4


 50العدد  - 50 المجلد     البيئية التشريعات في العلمية البحوث مجلة

 

332 

 2018-06-17 : رشنلا خيرات          2018-06-07 : لوبقلا خيرات       2018-06-02: لاسرلاا خيرات

 ح  ي لة  ئفلةرعهلليزلتختح ل لةح  ي لةىةطلق بوللملحجيل ه؛ل-

 (تختشغلفل لتهيزتنلتختج لي لالا تثي ل) الاقتص ييلملتخ وللملح يينلتخت تزن الل-

 تهي  يلملفهلته  يلاالةالان ت حلعر لتخصعل لتخ طن لةتخ ة ه؛ل-

 حق يتلتخثاة لتخط لعللملةتخثق لللملةتخت لييللملخو لايلةةرعه لفهلل  لملتخيل للم؛ل-

نل يتوفلتخق لتالتخيل لللملةب خت  هليعبال  تلتهيطسلعول لتي لتخ ةخلملتخ عوللمل ولللاللحثيي

تخثق لللملةتخت لييللم لبغللملت تغلاخه للخص لحلتخيل للملتلجزتئىيلملةتخن  ضلةجعوه لقط  ل ل لل ل

لتخىئييللملختحيللملتخيل للملفهل لتهيطسلتلرللملتخعيفل ل  ت لةيع ل لتهحطقلملالاةلة ت  طللم  فه

حت لىلعوي  لتلجزتئى لةيعتباللتلجزتئى لةك خكلحجيل لتخت جهلتخي عهل   لحثيينلالإ   نل التخ  

لخوت لئلملتخيل لللملنتلجلملعيفللكىيلةت تش ل لةت علمل لبيش لكلملتهتع  وينتهيطسلتخت جله 

 .تخ طحلينلةته ولينلتخعي  لينلةتلخ تص

 

 

 :ضمون المخطط الوطني للتهيئة الإقليميةم-0

تيع لتخ ةخلمل ولللاللتهيطسلتخ طن لخوت لئلملالإقوليللمل   لح قل لحجيل لثلاثل   ةللكباىل

  :1خه تلتهيطسلةهه

 ح قل لتخع تخلملالاجتي عللم؛ل-

 ح قل لتخ ع خللملالاقتص ييلم؛ل-

 .تخقل ملبعيوللملتخ عتلالاي  خ جهل-

ل ح  لكف لةتشيف لتهيت ت لم ل ط للتختحيللم لفه لته  ةل ل  ه لحجيل  لللاللة يتت لتخ طو ط 

لتخق ي لم  ل حلم لتهل تنول تخعشىيو لتختط ل  ل    لالإقوليللم لخوت لئلم لتخ طن  لتهيطس لي    كي 

 :1ةتخعيرهلت تح يتل   لع  لبىت جلفهلة فللط طللئييللم لةتلج ةللتخت  هلي ضحلذخك

                                                           
 ..01: ع يح نلع  لتخق يل لصل- 1
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 برامج مخطط التهيئة السياحية": 50"جدو  رقم 

 تخبان  ج تخه   ته  ل 

  يت تم  قولت ري ن 01

 تخثق فه  لتختاتثته ئو ته لي ييي  لم

  ل   لبلمتختابلم عر  ةته  لظلم

 الأنظيلم عر  ةته  لظلم تختصحى 

 .تخ لئللم

02 
 حح ليللم ة ج ذبللم ري ن

 الإقولت

 خلأق خلت تختحيللم تخ ة ه الان ت ح

 تلج ي    تخ م ءتا ته وللم بح ء

 الا تل ز  ة تختح ليللم الأقط ب بح ء

 تخعي  للم الأةغ ل  ل كف عصىنلم

 الإقوليللم تخع تخلم ح قل  03

 ذتا تهح ط  ةح  لف ت ت لتك

 بح ء ة تخىي و تخت  ي   ع تخع تئ 

 ته يحلم  ل  لم

04 
 تخت تزن   ع ي  لىكللم لو 

 الإقولم 

 بح ء ة تخي لف ن   تخت  ع لى ولم

   صف ة  تيويف لمىي  نظ م

 الإيتليلم ة تخصح عللم ته قعلم ة ع ي 

 لتة  تقولم  لكت ري ن 05

 تط ل فه تخت جله  تلخس   ت يح لج

 الإقوليللم خوت لئلم تخ طن  تهيطس

 تخشىتكلم   حط  ةل  2025

 تخت كت ةظ ئف     ب لإر للم

 ةتخم س

                                                                                                                                                    
 جولملتيتءلتهؤ ي التلجزتئىيلم لتخع يل)خوقط علتخيل أهلفهلتلجزتئى للحيينلع  لتخق يل لت تاتحلجللملححيللمل يت ت لملل- 1

 .000صل( 6106 لتلجزتئى ل16
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 . الجزائرية السياحة فحص كتاب على بالاعتماد الباحث  إعداد من :المصدر

للييلمل ل و ليت  ن لالإقوليللم لخوت لئلم لتخ طن  لتهيطس لتن لتلج ةل لللال ل و يتضح

لط طللئييللمل ليح لجلح  لكفللسلح جله ل جي علمل ولتخبات جلتلجزئللملتيع ل  هلتخبات جل

   لح قل لتخه  لتخىئيس  لخ فللسلح جله  ل ذلي   لتلخسلتخت جله لالأةلل   لح قل ل قولتل

لةذخكل ولللالل للو للىكللملبل10 يت تم ل    لتخىتبع لةي   لتلخسلتخت جله  ىت جل قوليللم 

 ع ي لتخت تزنلالإقولم ل لةذخكل ولللاللبىت جل قوليللم لت  لتلخسلتخت جله لتخث نوليعيفلعر ل

ري نلج ذبللملةحح ليللملالأق خلت لةذخكل ولللاللبىت جل قوليللملك خك لت  لتلخسلتخت جله ل

لالإقو لتخع تخلم لح قل  لله له لتخت جله لتخث خث لتلخس لةتليات ل قوليللم  لبىت ج لللال ل و ليللم

لتلخييلمل لتلخط ط ل  ه لتش ف لكي  للتة   ل قولم  للكت لري ن ل    لييع  لتخ ي تلخ  س

ل لتخت جه ا لخوى  ن اللالا تاتحلجللمتخىئييللم لتيتجلب لكي  لالإقولت  لخت لئلم لتخ طن  خوييطس

 .تخكباىلخه تلتهيطس

 ( :SDAT2025)  للمخطط الاستراتيجية الهداف  :-ثالثا

  :1فه حتيثف :العامة الهداف : -1

 تخحقف  تختقول يلم  تخصح علم : ثف) تلىى  قط ع ا     تخيل  لم   ه عو تهتاح لم الآث ل ح  ع -

 تلخ   ا 

 ؛(تختشغلف تخصح علم 

 ؛ةالا تثي ل ةته  ه تختج لي  تهيزتن تخحي   تختشغلف  :تخ وللم تخت تزن ا ح يين -

 ةتخ لئللم؛ تخيل لللم تختاقللم بين تخت لل  -

 ت تاتحلجللم لإن    لم  ج ب ع ت ف حيثف تخعح  ى   ه ك ن  تخت ليخه  تخثق فه  تختاتث حثيين -

 تخيل للم

 ته وللم؛ تختحيللم فه ةتهي  يلم تختاتث ةلي يلم تخثق فه تختح ع تلتاتم عوي   تهت ت ولم 

                                                           
 جولملتخعو ملالاقتص ييلملةتختيليال)ةىيسلليينلالأ ين للع خللملتختيطلسلالا تاتحلجهلخوتحيللملتخيل لللملفهلتلجزتئى لل- 1

 .070,076ص, 6100, ج  علملتهيلولم, 07ةتخعو ملتختج ليلم ل جولمل  كيلم لتخع يل
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 ي يوه تخ ي تختص ل  فه تغلياتا  ل تث     تخبان  ج يى و ب لث :تلجزتئى خص ل  تخ تئت تخت يين -

 .تلجزتئىيلم تخي    حج ه تخ ةخل ن  تهتع  و ن 

 :  تخت  ه تلج ةل  فه ته ييلم الأ  ت  حلخلص ييكو: 6100-6112خويىلولمل :المادية الهداف :-6

 0510خطة الاعما  السياحية لآفاق : 51جدو  رقم 

 2015 2007 تخيحلم

 السياح عدد

 السرة عدد

  ول ن  1,7

 ح  لوه  يع يل 84,869 

  ول ن  5,

 ليت  ىيى 00111

 المحلي الناتج في المساهمة

 الخام

 (دولار مليون )إيرادات

1,7% 

250 

%03 

1500     2000 

 وغير مباشرة الشغل مناصب

 مباشرة

200000 400000 

 91600 51200 بيداغوجية مقاعد تكوين

 للتهيئة التوجيهي المخطط الجزائرية، والسياحة والبيئة الإقليم وزارة تهيئة: لمصدرا

 .19ص,0559، الولوية ذات العما  برنامج :السياحية

 ,تى  ىي 84869  ق بف فه   ئح  ول ن  1.7 ح قل      تيع  تلجزتئى تن نلالظ تلج ةل  للال  و

 ت   خلإيىتيتا  يةلال  ول ن  250  ق بف %  1.7 بني لم تلخ م ته ره تخح حج فه تهي  يلم     ب لإر للم

 ةح  يو    ةى  ةايا    ةى ةغف  حصب 200000 له   2007 خيحلم تهت قعلم تخشغف  ح  ب

 ح قل      ب ختقىيب تيع   يططه  للال ليول2015 حلمل للال ت  لبل تا جه   قع  51200

 .6110   حلم للال لق     رعف

 خوييطس ته ييلم الأ  ت      ةتخ   ل  الأعي ل  لطلم حح ل  تجف  و :النقدية الهداف : -7

 ح ت ج تخت جله  



 50العدد  - 50 المجلد     البيئية التشريعات في العلمية البحوث مجلة

 

336 

 2018-06-17 : رشنلا خيرات          2018-06-07 : لوبقلا خيرات       2018-06-02: لاسرلاا خيرات

 تهش ليع لإنج ز تخمىةلي  ةتلخ ص تخعي  و الا تثي ل ق ل ب لث  عتبا    يزتنللم     تلجزتئى

 يةلال  ول ن  350 تي  ح تا   علم   ى عر  يةلال   ول ل 2,5 ب(  6100ةلل6112)بينل تخيل لللم

 تخيل أه تهحت ج ختي ي  تخلاز لم الا تاتحلجللم ةرع عر  للاخه  و تلجزتئى عيو  للث  ح ي  

   ه بين ة و,  . 2025 1تخ عل  ة 2015 تهت  س ته ى عر  الا تثي لتا ةبل ن تلجزتئىي 

 ةتلج ةل  .الإنج ز طىي  فه       ة ن    نج ز   ج لي  ليع  ش   ح ك تخقل م الا تثي لتالتخ تجب

 .ذخك ي ين تخت  ه

 الانطلاق طريق في والتي إنجازها في شرع التي المشاريع": 53"رقم جدو  

 الأ ى  تخ ح ي  الأقط ب

 5965 86 شرق  شما  السياحي القطب

 9295 49 وسط شما  السياحي القطب

 10146 85 غرب شما  السياحي القطب

 شرق  جنوب السياحي القطب

 الواحات

26 2092 

 غرب جنوب السياحي القطب

 توات

23 1513 

 الكبير الجنوب السياحي القطب

 طاسيلي

01 150 

 225 04 الكبير الجنوب السياحي القطب

 29386 274 المجموع

 :الموقع أنظر.الجزائرية والسياحة الإقليم وزارة تهيئة

http://www.4shared.com/file/103047736/5d20d0c4 

                                                           
تطىةللمليكت لتهلفهلعو ملتختيليال)ل خلملتلجزتئى لل–ع  ىلعيي نو لالأ يللملالاقتص ييلملختحيللملتخيل للملتهيت ت لملل- 1

 .00ص, 6110/6101ةع لملتيليالتهؤ ي الكوللملتخعو ملالاقتص ييلملةعو ملتختيليا لج  علملتلح جللخمىلب ححلم ل
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 تخي علم  الأقط ب عر    زعلم  نج ز   تهىحقب 274 تخ ح ي  ح زيع تن نلالظ تلج ةل  للال  و

 تلجح بللم  الأقط ب عر    زعلم لح   54 بيحي  لح    220 ب تخص تل  ح تف تخشي خللم ل لأقط ب

  و تخيحلم طلولم تخشي خللم الأقط ب تشه ه تخ ي تخ تئت تخنش ط     تخت زيع فه تخت  ةا   ت ةيىجع

 تلجح ب تن ةخ   ل    تخش طئللم ةتخيل للم تخشت ء لصف فه تلج وللم تخيل للم     الأعي ل  ل للم

  ي  ةتخشت ء تلخىيف لصره فه حح صى لصوللم لله تخيل للم تن  لا الأج نب خويل ح ت تقط ب  تكثا

 خوت لئلم تخت جله  تهيطس ريو تخيل لللم تختحيللم عجولم يلع  ط ل ةفه لله  تخ ح ي  ني لم قوص

  با جلم ج ي   ةتلرل ا  تييز   ل لللم قىيلم 20 لإنج ز تختيطلس حت   2025 تخيل لللم

 .الأقط ب ك  ف عبا تخيل أه خوت  ع  يصصلم

 :الجزائر في السياحية السوق  إنعاش مخططات : -1

 الاعت  ل  ع ي  حميو تخيل لللم  خوي    ة يت تم  ىيع  نع ش طى   ذكى   الآتو الأيةتا تش ف

 ريو تخ ةخللم  تخيل للم  يت ى  عر  حوع ه تن تلجزتئىيلم تخيل للم عر  يتعين تخ ي ةتخ ةل لخوي  ن

 فه ةىعلتخعيف ةخق  تهيت ت لم  خوتحيللم  ل  لم تيلم عوي   حق م تخ   تخى  ن ا فه تخت كت آل  

 تخيل أه تخت  ل  ح علف قص    2008  حلم  و تبت تء الأةخ يلم ذتا تخيل للم ببان  ج تلجزتئى

 الأة   تخيل لللم تخقىى  تة خلا تل ز الأة   تخيل لللم الأقط ب  طلا  طىي  عو ةذخك خلجزتئى 

   ع  لم, 2008 ع م  و تبت تء تخيل أه خلانطلا  ةك تلع الأةخ يلم ذتا كيش ليع ته لجلم خلا تل ز

 .تخيل أه تختي يف  يطس      ر للم ةتلخ ص  تخع م تخقط ع بين ةتخشىتكلم ,ن عه بييطس

 خوت لئلم تخت جله  تهيطس به ج ء    ب يب تلخييلم تهيطط ا خه ه  جي  ه عىض يره    ةفه

 .61601 لآل   تخيل لللم

 تخيو للم  تخ  حل ا بعض  و بص ل    يتعو  للي  تخل م تلجزتئى تع نو :الجزائر وجهة مخطط :-أ

حق يلمل بغللم تخق يلم تةلتقه  تلت  ل عوي   خ ت تخيل أه   ةالا تثي ل تخص ل لال ب  و ةتيم 

 ت   للم  ي خلم تلجزتئى   ل  حىقللم ةح قى ك  ولم   ل لللم ك جهلم حثبلت    و حتيكو ل ى,   ل   

 يجب ةعوله .ةتخح عللم الابت  ل الأ  خلم   لا  ه  تبىز  ح  ن  ةحح ليللم  ك  ولم  ل لللم ةجهلم ختص ح

 عوي   ته  لظلم تهطو ب الأ  ت   يت ى  عر  ب خص ل  ب ختي قع تلجزتئى ةجهلم ج ذبللم تعزيز

 تهطو ب تخ تع   خلأ  ت  الأةخ يلم  حح ي ب الأة   تهىلولم ل و تهيت  للم  تخي  نللم ةتخ ئ ا

                                                           
 .02ص,ع  ىلعيي نو  ىجعل  ب ل- 1
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 خه ه الأ  ت  ح  ي  يتعين كي  حط يىه  تخ تجب ةتهحت ج تخ ىةع لصى  ع عوي   ته  لظلم

 .الأ  ت 

 فه خلا تل ز تخيل أه تخعىض  و حىكل لم    تخيل أه تخقطب :للامتياز السياحية القطاب :-ب

 ةتخ ةلتا تخيل لللم الأنشطلم تختيوللم  الإق  لم  بتجهيزتا  زةي   علحلم جغىتلللم لقعلم

 ب لا تقلاخللم  ةيتيتع تخي    خطوب ةييتجلب ته وللم  تختحيللم  ش ليع  ع ب ختع ةن  تخيل لللم 

 الاعت  ل بعين الأل   ع تختج لي  الإقولم   تخثق فه  الاجتي عه  تهحط  ي  ج الأقط ب  ة تع ي

   علم الإط ل    ت فه تخيل لللم خت لئلم تخت جله  تهيطس ل ي ةق  تخي  ؛ طو  ا ح قع ا

 :هه خلا تل ز  ل لللم تقط ب

 حبيلم  ق هلم   كلك    تخط ل   عح بلم   و كف ةيشيفل: شرق  شما  للامتياز السياحي القطب -

 ت ىتس؛     

 عين تخشوف  تخ ول    ب  ىيتس  حي  ز    تلجزتئىل: وسط شما  للامتياز السياحي القطب -

 ةزة؛ حيزي  بج يلم  تخ  يى   تخ لولم 

  عيكى  حويي ن  حي ةن   عين ة ىتن    يتغ نتل: غرب شما  للامتياز السياحي القطب -

 الوزتن؛ بوع  س   ل ي

 تهحلعلم؛ تخ تيي  بيكى   اىيتيلم   تخ تل ال: شرق  جنوب للامتياز السياحي القطب -

 بش ل؛ حليلي ن   تيلتلل: تخقص ل  طى   تخقىتل    ح تال: غرب جنوب للامتياز السياحي القطب -

 ج ن ؛  خيزي   ط  لرهل: الكبير الجنوب للامتياز السياحي القطب -

 .حينات    تيلتلل: الكبير الجنوب للامتياز السياحي القطب -

, خق لت    ةلق  ح   ف فه ةرعه  تيت عه  ىك  ا ع    و تخي علم الأقط ب  و قطب كف ةيتش ف

 ة تح علم  تع ي   ل لللم  حت ج ا بت ليا ة  ت تخزب ئو  تن تع  يتوف خت قع ا تيتجلب ب لث

 الأقط ب   ه ة تييح  (ةصحللم علاجللم  ل للم لا تجي م   ل للم صحىتةيلم   ل للم)

 خوتط ل  ةكق طى  تلح  ز كحقطلم ةتيتي م الإقولت ك للم عر   ل أه حح ع بباةز  خلا تل ز تخيل لللم

لةب خت  ه  ييهف تخ ي تخ تلع ح ىيك    الأقط ب   ه بح ء  و تهت قع تخه   لإنلتخيل أه
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 تشجع خلا تل ز تخيل لللم تخقىى   و  جي علم تنش ء عبا تخ طن   تختاتب ك للم فه تخيل أه الانتش ل

 .خوقط ع  يت ت لم ححيللم عر 

 تخيل لللم تخ ةل  فه رىةلي   طو   تخل م تخح عللم ت     خق : السياحية النوعية مخطط :-ج

 يىحكز له  ,تخ طن  تخيل أه تخعىض ن عللم حط يى     يى و تخيل للم  يطس جعف ة  ل   تخك يا  

 تهحت ج حط ل   ع حح    فه ةالاحص ل الإعلام حكح خ جل ا ي لج كي  ةتختعولت  تخت  يو عر 

 :يشيف تخح عهلخويل للم ل هيطس تخع خت  فه تخيل أه

 تخيل أه؛ تخعىض ةحط يى تخح عللم ح يين -

 خوي تالين؛ ج ي   لؤيلم  حح -

 تخح عللم؛ بإجىتءتا تخعيف عر  تخيل للم فه تهتع  وين لث -

 .ن عللم ك جهلم ةحىقلت   تلجزتئى   ل  نشى -

 تخعحصى ح  يو ت  ح   2025 الأعي ل  يطس فه ةتخحق ي ته يي خوه   الا تج بلم ةقص 

 قص  خوت  يو  ت تاتحلجللم ت  ت  ثلاثلم تهيطس ل ي الأ  س   ت ةعر  رىةلي   ت ىت تخبشىي 

 20251 :آل   فه  ل لل  تلجزتئى ح  يز

 تخيل للم؛ بي تلس تخ ل تا جلين تهؤطىيو ةح  لف تخ ل تا جللم  خوبات ج تختح ليللم تهيز  ري ن -

 تخيل أه؛ ةتخت  يو خوتابللم الا تل ز  ق ييس  ع تي -

 .تخيل لللم تخح عللم  يطس فه ةالاحص ل الإعلام حكح خ جل ا ةت تعي ل الابت  ل -

 لع ل تع ةن  يةن  خيل للم يتئيلم ححيللم حص ل  ييكو لا: الخاصة العمومية الشراكة مخطط :-د

 يت ىك عح    تلخ  لم تخعي  للم تخشىتكلم عو تلح يث ةييكو ةتلخ ص  تخعي  و تخقط ع بين

لخلا تج بلم ةتلخ تص تخعي  ل ن  تهتع  و ن   لإذت .تخيل لللم خويحتج ا تلجي عه خطوب   يلم

 تخع  لم  تهح ظى ةلي يلم ل  لملفهل  لئلملالإقولتل تخيل أه  فه رىةلي  يةلت حي لس تخ ةخلم ك ن 

لتيهىت كي  تخيل للم  ل  لم فه ةتخطى   ك هط لتا تخق ع يلم تهنشآا ةةرع  ل ظللعر  ن  

 يميو تلخ ص  خقط عل  تخت لييللم  ةتخصىةح تهت لف ةح يى الأ و ةل ظ تخع م تخحظ م

                                                           
1 -Source office nationale de la statistique et ministère du tourisme et de l’artisanat. 
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 تخ ةخلم حمعه  تخ   ةتلخ   ا الأ لاك ةيي    يثيو ةتخيل أه  ةالا تغلال الا تثي ل ت   ل ا

 .حصىله ح  

  يتوف بين لةتبس لو      تلخ  لم  تخعي  للم تخشىكلم  يطس ييع  الأ  س   ت ةعر 

 تخعيوللم فه تخ  عوين

 ةح قل  الأجحبللم تهح ليلم   تجهلم تجف  و ةذخك ل تص  تة عي  لين ك ن ت   تء تخيل لللم

  ل أه نضج  يت ى  خ و غ ةحح ليللم  ج ذبللم تكثا تلجزتئىيلم تخ تجهلم ةجعف ن عه   ل أه  حت ج

 .ح مللا الأكثا تخيل لللم تخ و تن  ص       ب لجزتئى يىق 

 ثقلولم خ  ن  ل ح علم تخيل للم قط ع لص  للم الاعت  ل بعين تل ت: السياحة تمويل مخطط :-ه

 تهيطس ةخ خكللإن تلىى  جهلم  و بطلئلم ع تئ  ةك ن  ذتا جهلم   و ت تثي لتالضخيلم حتطوب

 تخشىيك ة ىتلقلم يعت للال  و تخصع لم  تهع يخلم   ه  هع لجلم ج ء تخيل للم خت لئلم تخت جله 

 :ب يتعو  ل لأ ى تخيل للم  حي يف  يطس   ت ى  عو ت   .تهط ل  تة تهىقه

 حي يف ةفه تهي طى حق يى فه تخقىتل  تحي ذ فه ب هي ع   تهش ليع ةتصح ب تهيتثيىيو  ىتلقلم -

 الا تغلال؛ عت ي

 تخقىض؛     فه تختي ي  تخ حكللم تخقىةض  حح  جىتءتا حي لف -

 نظ م للال  و تهش ليع ةتصح ب تخيل لللم تهؤ ي ا لالتل ج ا تهع   تهؤ ي ا  ىتلقلم -

    ه   ىتلقلم

 تخيل لللم الا تثي لتا ختي يف ج ي   تيت   نش ء خوح عللم  ة  ف تشجلع خوت  يو   ي ع تا -

 بحك  نش ء  ثف

 .تخيل أه الا تثي ل

 ( SDAT2025)تحليل نموذج  :الثانيالمحور  

 الجزائر في السياحية التدفقات : -أولا

ةعولهل يتتلل6107-6110ةه التخت لق التخيل لللملفهلتلجزتئىلح ب ب الفهلتخ تا لتهيت  ل ول

 .للالل  هلتخ تا لتخيل لللم   ةخلملح ولفلتخت لق ال
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 (:الوافدين: )عدد السياح المتدفقين إلى الجزائر : -1

تخيل حلتهت لقينل  تلتهؤةىلحط للبش فل يج بولفهلالآةنلملالأليا لفهلتلجزتئى لللثلحزتي لع يل

ب  ل ولق فلةزتل لتخيل للملل    لتلجزتئىلبغضلتخحظىلعولط لعت ت لةةلق لخلإلص ئل التهصىح

 لتيلبيع للحط للقليتهلل6100  ئحلةذخكل حلملل6000111لإنلع يلتخيل حلتهت لقينلبوغلل

  حىتجعلتع تيل6101 ق لنلملبيحلمل%  00

 ول نل  ئحلل0,0 ول نل  ئحل ق بفلل0,0ت  للختصف%  2بني لملل6100تخي ئ ينلتخ تل يولع مل

 .6107ع م

لذخك لي ضح لتخت  ه  0510-0551 :الفترة خلا  السياح تدفق" : 59"الجدو  رقم:  ةتلج ةل

 (بالمليون  الوحدة)

 6106 6100 6101 6110 6112 6110 6112 تخيحلم
610

0 

610

7 

610

0 

 دعد

 السياح

المتدفقي

 ن

1,63

8 

1,74

3 

1,77

2 

1,91

2 

2,07

0 

2,39

5 

2,63

4 
2,73 9,9 9,3 

 www.onc.dz:  الموقع أنظر للإحصائيات، الوطني الديوان :المصدر

 ,الأ ى  ليبليلج    لةع ي تخ ح ي  ح زيع فه تخ ح قللم تخط قلم حتيثف  :1ةالفندقي الطاقة :-0

 السرة وعدد درجاتها حسب الفنادق توزيع": 57"الجدو  رقم :ذخك ي ضح تخت  ه ةتلج ةل 

 0517-0550 :خلا 

 

 

                                                           
1 -www.ons.dz/them-sta.htm, date: 11/10/2013. 

http://www.onc.dz/
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Source : office nationale de la statistique et ministère du tourisme et de 

l’artisanat 

www.ons.dz/them-sta.htm 

لتلجزتئىل لتخ ح ي لفه لع ي ل جي  ه لفه لبيلطلم  ولللاللتلج ةللتخي ب لنلالظلتنل ح كلزي ي 

لتخ ح ي لتع تي لفه لتخزي يتا ل  ه لع ي ل ح ك لتن لنلالظ لكي  لته لة لم  لتخ تا  لك ن لللال  

 ت  ةحلملة ت ب بلملبينلع ملةآلىلة  ليحط  لعر ل جي  هلع يلتخ ح ي ليحط  لتيم لعر ل جي  هل

 .ع يلالأ ى 

 نل  تلتخت ب بلفهلع يلتخ ح ي للاليت علق ع  ل علحلملة  ليتتلعر لن  لعش تئولايال يطسل

ل لتخيح يلملنج    ل ع للتخزي ي  لخو ح ي لةل%  0,70ةخ لليبح  ب خني لملخع يل%  6,70ب خني لم

يلجلمل

 تخ ح  

ل0

 نج م

0  

 نج م

ل6

 نج م

6  

 نج م

نجيلمل

 ةتل  

نجيلمل

 ةتل  

يةنل

 نج م

يةنل

 نج م

 تهجي ع تهجي ع

 الأ ى  لح ي  الأ ى  لح ي  الأ ى  لح ي  الأ ى  لح ي  الأ ى  لح ي  السنة

2005 13 14807 69 5800 77 2315 867 53000 1105 83895 

2006 13 11225 155 5843 97 2378 670 56225 1134 84869 

2007 13 11225 157 5843 97 2378 674 56356 1140 85000 

2008 13 11601 160 5843 99 2378 680 56356 1147 85876 

2009 13 11700 148 6044 101 2378 680 56356 1151 86383 

2010 13 13090 72 8070 58 3804 893 58905 1152 92377 

2011 13 13180 74 8070 58 3804 915 58905 1164 92737 

2013 13 - --- -- --- --- -- - --1176 98804 
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الأ ى لة  هلتهع لااللالحت تل لتب تل علحزتي لع يل   نلتلجزتئىل ولجهلملةلال علحزتي لع يل

 .تخيل ح

ةحيثفلتخول  هلتخيل لللمل   لالإق  لملتخ  ليقمي  لتخيل حلفهل: 1السياحية في الجزائر الليالي :-7

للللا  ت لتهملفلطلولم لتخيل أه لةتختغي تخ ح ي لخو و  لتخيل لللملتخيل لللم  ل ع للتخول  ه الفه

لةعول لتهعحللم  لتهح ط لتخيل لللم لتخ تل يولعر  لتخي ئ ين لتغيالع ي ل ع ل ل ع يتح  بلطىيت

لتلجزتئى لفه لتخيل لللم ل علحجتلتخطوبلتخيل أهل, تخول  ه لةذخكلحي ةل  لحتيتلبي  ةييت   لإن  

  :2تلج ةللتخت  هخه  لةعولحط للتخول  هلتخيل لللملفهلتخ ح ي لتلجزتئىيلملن ضحهلفهل

 0510- 2006الفترة  خلا  بالجزائر السياحية الليالي تطور : "15"رقم  الجدو  

 تخول  ه  جي  ه تخيح تا

 تخيل لللم

 تهقليين خغيا تخيل لللم تخول  ه

 (الأج نب )

2006 4905216 528591 

0553 5119940 973855 

0559 5346543 973855 

0557 5645828 674456 

0515 5939334 754103 

0511 6329472 845367 

0510 6640181 936631 

0517 7295603 - 

0511 11760000  -

                                                           
 06: ص(  جولملتقتص يي الةي للتلىيقل  لتخع يلالأةل )ل خ لك تش ل ق   الة ؤةىتالتخيل للملفهلتلجزتئىلل- 1
 .خلإلص ئل اتخ ي تنلتخ طن لل- 2
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0510 84000000 - 

: الموقع أنظر للإحصائيات، الوطني الديوان :المصدر   

http://www.ons.dz/index-ar.php  

لفهلع يلتخول  هلتخيل لللمللإجي  هلتخيل حلنلالظل ولتلج ةللتنل تهقليينل) ح كلحط لتلبطلئ 

لل(ةايالتهقليين لع ي   لبوغ لتلجزتئىلللث ل    لل2271020تخ تل يو ل حلم لخلولم  لل6106تخف

 ولل6106 حلملل002200لحج لتنلنصلب  لختليتج ةزل,  ةب خني لملخول  هلتخيل لللملخغيالتهقليين

للل لتخيل لللم  لتخول  ه لتخيل لللم جي  ه لتخول  ه ليت تل ل علع يل ثلتنل   ةييلم خغيالتهقليين

فهل تخيل حلتخ تل يول   لتلجزتئىلخح سلتخ تا  لة  تلنتلجلمللتيللملخع ملق ل لتهحت جلتخيل أه

(  ول ن ل27) 6100بوغ لتخول  هلتخيل لللملعتتل. تلجزتئىلعر لتهح ليلملفهل   لتخيل للملتخ ةخللم

 .6107 ولتلق مل ق لنلملبيحلملل07% تيلب ني  ضلنيبتهل, خلولمل

 

 :يظهىلتلج ةللالآتول    :الإيرادات السياحية :-1

مليون : الوحدة)0510-0551) تطور الإرادات السياحية للجزائر خلا  الفترة ": 11"جدو  رقم

 (دولار

200 تخيح تا

6 

200

7 

200

8 

200

9 

201

0 

201

1 

201

2 

201

3 

201

4 

201

5 

 51 61 01 70 71 33 33 33 22 21 الإيرادات

 http://www.ons.dz/index- ar.php : الموقع أنظر للإحصائيات، الوطني الديوان :المصدر

   ئح   ول ن  تخيل لللم الإيىتيتا  و تلجزتئى لصلم تن نلالظ تلج ةل  للال  و

  2014 .    بع م  ق لنلم 2015 ع م ةذخك % 15 ب الإيىتيتالتخيل لللم تني  ض ةنلالظ

 السياحية التهيئة نموذج تقييم   :-ثانيا  

 خوتيليا تخط ق ا ةسخىا خوت  لف تهعتبا  الأ  تل خه ل  ا تخ ي تخيل للم قط ع   زتل

 ةت تقط ب  حه تهحتظى  تلج ذبللم ح قل   و يتيكو خت تخق ئيلم تخيل  للم الإلتي  ب مف تخىتة  

http://www.ons.dz/index-ar.php
http://www.ons.dz/index-%20ar.php
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 للال  و عوله يع ل  تخ ي    الاقتص يي تخيل أه تخقط ع ةي قى . عتبا  ب ع تي الأج نب تخيل ح

 تخ ح قللم تخهل كف تيتء  و ةتخىلع تخيل لللم تلخ  لم حىقللم ةعر  الا تثي ل عر  تن ت له

 تلحصلولم ةتعكس تخيل لللم  خ جه حح  تختي ي  عيوللم فه تخحج ح بف تلجل  ةتخت كت ةتخيل لللم 

 خيي  بيطى ك ن ة ن ل ى تخيل أه  الإنع ش ت تيىتل تلج لي  ييييبا ةهى ا يلم     ته ققلم

 .ب خيىيعلم

 SDATالعوائد المتوقعة والمحققة في : "10"جدو  رقم

 2007 ) )ته ققلمل تخع تئ  ( 2007 ) تهت قعلمل تخع تئ  

 22 250 (دولار مليون )الإيرادات

 85000 ح  لوه  يع يل 84869 السرة عدد

 10544 17.7 الشغل مناصب

 2.73 17.7 (بالمليون )  السياح عدد

 .السابقة المعطيات على اعتمادا الباحث إعداد من :المصدر

لتخيل لللمل لتخت لئلم ل يطس لللال لتلجزتئىل و لنلالظلتن لتخي بقلم لتهعطل ا لللال ل و ق   

(SDAT 2025) ل لللال للت قع  لةتخط يف لتخقصيالةتهت  س لته ى لعر  لحن ؤتا ل6110ب رع

 ول نليةلاللايال ي ليجعوه لتي  تلفهلتخح حجلته رهلتلخ ملبني لملل601ح قل ل يىتيتالبقليلمل

ل611   لل0011لت قع لح قل لل6100ت  ل حلمل, ن  لختلح ق لذخكلعر لتلضلتخ تقعتايا %  0.0

ل  ول نليةلاللللثلحىتجع ل يىتيت   ل00 ل  ىل ول نليةلاللايالتنهلختلح ق نلل00%بني لمل

  ول نل  ئح ل6.00 ول نل  ئحل لالتن  لختلح ق ل  ىلل00.0كي لتن  لتلتيالح قل ل,6107 حلمل

 حصبلةغف لت  لح قع    لل01077اياللقق ل, 611111ت  لع يل ح  بلتخشغفلتهت قعلملله ل

ايالتنهل ولتخصعبلل6110رعفل  لح قعتهلفهللل  ن لحقىي  ل6100بح ءلعر لتهيطسلخيحلمل

خوت لىلتخك يالتخ يلةه هلقط علتخيل للملب لإر للملخع ملةج يل ح قل ل  هلتخع تئ لة  تللتجع

 .الا تي ملتخ  فهلخه تلتخقط ع

 لبوغلع يلتخ ح ي لته زعلمل6100ةت  لللي لييصلتخ ح ي ل   لا يلملتخي تس  لالأةلل ول حلمل

لتهيت ى  ل عر  لل0002تخ طن  لت تلع ب لبق ل  لب خت ل ل.  ىيىل02217لح    ليتعو  ةللي 
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تخفل  ئحلل006 ول نلةلل6  لي   لل 6100ةهىلييييبال تخيل أهللق لحتلتسجلفليل للل ى

لق لالبل ليع يللزي ي  ل   لتلجزتئى  ل ولبلن تلتزي ل ول%  0.00    لب خيح تالته رللم   ق لنلم

 ول نلةلل6جزتئىيل قلتلب لخ لج ل ق بفللىةجلتزي ل ولل  ئحل0022تخفل  ئحلتجحب لةلل027

لل000 لب لني ت   لق لا لزي ي  ليع يل ل   لتخع خت  لن  ل يتوفلبو تن %.  00.00تخفلجزتئىي

ل ب لإر للملتن لع م لح ق لفه لةيىلعل ولط ق الل6107كفل   ل ولته   ب  لتنليعزز  ولة نه

ل20ل ع ل ع ي لح  لفل  للاليقفلعولخلخ  لملتخيل لللم ل الا تق  ل لفهلظفلتخت يولتخت ليجه

لبغلا  لتختاتبلتخ طن   لعبالك  ف لعي  للم  ليح  زل  ؤ يلمل ل لللم ةيجىيل.  ول لليةلالل0   ه

ةب ه تزت ل علذخكل  ىتل لح  فلب تالتخطىتزلتخىللعلفهلع   ل7تخعيفلك خكل ولتجفلحجيل ل

 02 قهل ل أهل يطىلعوي لتنل شىةعللحل220لح ق لج ي تل ول جي  هلل02حتلالانت  ءل ول نج زل

 .لح ق لةىعلفهلت تق  للتخيل حلةبقللملتخ ح ي للاليحقصه ل  ىلتختجهيز

لححعكسل ل م عفلل ى لتكبالةجه  لعيف ل    لي ت ج ل  زتل لتخيل للم لقط ع لفه لح ق  ل   ةخعف

تختحيللملالاقتص ييلملةتي  تلفهلحح يعلالاقتص يلتخ طن  لكفلش  ءل ت لى ل لصلولملتخيل للملفه

تلجزتئىلييكن  ل ولللاللالا تثي للتلخ صل  تءل صل  ىلحىقللملتلخ  لملتخيل لللم للأنةلاليحق

لح جيالبل   ت لعر  لتخع ئلاا لتةلتشجلع لتخيل لللم لتخ ح ي  ل و لتخع ي  لبح ء لتةلته ره  الأجحب 

 . 1تخ  لالملعبالتلج  للةك تلعر لتخش تطئلةفهلتخصحىتءلخويل ح

لتخحق ئصل لة و لعح   لا ئ لم لةتلىىلعىبللم ليةلل ج ةل  لع   لتعيفلب   لتخ   لتخثق للم ل  ه ةتع 

لتخقط عل ال بل ل كفلالا تق  للةتلخ   الةال بلتختيطلسلتخ ع للخ فل  ل تهسجولملفهل  ت

تخع ي ل ولتخ ةللكي لينتظىل ول  تلتهيطسل حزلىلبهلتلجزتئىل وللياتالط لعللمللالحت لىلخ ى

ياتلفهلبع   لةه لح لىتلك   خوت لئلملتخيل لللملتخ يل  لل خل لفهلةطىهلالأليالخلجي تخت جله ل

تهقتاللمل تخشطىلالأةللةتخث نول   لتلحص للعر ل ىيةيلتقتص ييل هتلةحح يعلتهي لتالتخيل لللم

لبطىيقلمل لخويي لتا لتخيل أه لتخعىض لححظلت ل    ل ر للم ل  ت لتلجزتئى  لةلاي ا لب قه ختشيف

ط قلملت تلع بلكفل ي للةالانيىتطلفهل ط لل ل للمل ي  خ جللم لةتخعيفلعر ل م  ر عللملةتلتات

الا تغح ءلعولايا  لةذخكلب خقل ملب خع ي ل ولتخنش ط ال  ع ي لبعثلتخيل للملتخ تلوللمليةن 

لةل للطسل تخت يييللملعولطىي لة  ئفلالإعلاملتهيتو لملةححظلتلتي م لت تاتحلجللميلت للم 

                                                           
 ل610 – 06 - 60 شىةعل لجىي  لتخشعبلخل ملل610 حطقلملح  عل ل أهل ول جي  هل00لملولملب يليش ل- 1

 .0تلجزتئى ص
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ب  لتلجزتئىل ثفل حطقلمللتخط  لرهل تزلتهق   التخيل لللملتخ  لحزلىللع خلملتخغىضل    ل   ل بى 

 .1لا تقط بلتكبالع يل يكول ولتخي تحلةحىقللملتخقط ع

 0500نتائج تقييم نموذج التهيئة السياحية : -ثالثا  

ل   ل جي علمل ولالا تنت ج الل6160 ولللالليلت لملني ذجلتخت لئلملتخيل لللملآل  لل ح  وح 

 : هه

لل- ل ح لرعف لتخقط ع ل  ت لالا تثي للفه لرعف ل    لتلجزتئىليع ي لفه لتخيل أه لتخقط ع تيتء

الا تقلاللة  لح عهل ول يطط ا لتعطل لالأةخ يلملخقط علتخصح ع ال تهيطسلتخ يلك نلبع 

لحي ةل ل عل تخثقلولملعر للي بلقط علتلخ   البص لملع  لملةلتخيل للملبص لملل  لم لة  ت

 ؛تهحلجلالاةتاتكولختوكلتخ تا 

تخت لىلفهلتنج زلتهش ليعلتهقىل لللاللتهيطط التخ طحللملةحىتكيه لبيببلر ءلتختيليالزتيالل-

 تخقط ع؛  ولرعفل  ت

ع ملالا تقىتللتخيل س  لةتهؤ ي تولك نل ولالأ   بلتخ  لخع  ليةلتل    لفهلتعطلفلة  ي للل-

 ةةتلقه لحىتجعلفهلع يلتخ تل يو؛   تلتخقط ع

لل- لط ق ا لةج ي لتهحت جلع م ليوله لتلحمىي لتهحت ج لعر  ل ىحكزلت     لةح زيعه  لك لللم  ي تء

 تهحتج اللط ق ال ي تءلرعل لم؛ تخش طئ لت  لب قه

ل يت ىلل- لعر  لةتهق  لم لخه لتهييز  لتهؤ لاا ل و لب خىات لتخيل أه لتهحت ج لن عللم رعف

لحتييزلههلالألىىلبمعفلط ق     ةع ملتلتات ه للتهؤ ي التخ ح قللملة ل كفلالا تق  للتخ  

 ةع ملةج يل ح خل لائتلختشجلعلالا تثي للفهل  تلتخقط ع؛, خويع ييالتهعي للب  لع هل 

 ح ل لرعلفلخويل ح ل عظيهتلجزتئىيينل قليينلب لخ لج؛ل-

لتخح ق الل- لزي ي  لتلجزتئىيلنتلجلم لةعجزلتهيزتنلتخيل أه لخلجزتئى  رعفلالإيىتيتالتخيل لللم

تخيل للملتخعكيللملبيببلع ملةج يلح  يزتالختشجلعلتخيل للملل يتزيي  ل ةتخ يلك نلتخيبب

 .تخ تلوللمل

                                                           
1 -http://www.ouargla-aps.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=21921 
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لخ  ئ  لل- لةلص    لتخيل للم ل يتوفلج تنب لل ل لةتختعوليللم لتخت ليبللم لح ليالتخبات ج ع م

ب خنش ط التخيل لللملكي ليجبلتنلتشيفلحوكلتخبات جلعر ل جي علمل ته ظ ينلتهعحلينل   ةى 

الأجحبللملةلحقحل الالأعي للةتخيل للملةتخت ثياتالتخ لئللمل تخوغ اةت علمل ولته ترلعل ثفلتعوتل

 الاجتي عللملةتخثق لللم؛

ع ملحح يعلتهحت جلتذلتنلخلجزتئىل ق   اللالح ج لفهلبو تنلتلىىلكط للتخشىيسلتخي لرهلل-

لتخ يل0611 لكباىلح تفل كوت لةصحىتء لتخش طئللم  لتخيل للم لتخ وللمل%  21يشجع  ولتهي للم

 ح علل611ك خهق للةتخط  لرهلكي لح ت يلعر لتكثال ول ر ل ع ختلتثىيلملةح لييللمةتخ  لح ت يلع

  ع نول حتشى لعبال يتوفلتن  ءلتخ طو؛

لتهؤ ي التخيل لللمل ول ع ي لل- لفه لبتط ل ل ع ييالالا ت ت لم ع ملحط ل ل ل   ال  ل لم

 ح ةيىلتخح  ي ا 

 للملخت قل ل ل للمل يت ت لم؛ت تي تملتخط قلملتخ  يولم لليولت تغلاللته تليلتخط لع -

لةتق  لملل- لتلج يلم لتلخط ط للتح لللال ل و لةذخك لتخعىبللم لتخيل للم لحجلع لتلجزتئىلعر  تعيف

لح تح لتخ   لتههىج ن ا لفه لةتهش لكلم لب هحت جل تهع لض لتختعى  لةلى لم لتخثق فه لخوت  يل تهج ل

تخ لعلةتلحجزلةح  يفلتعيفلتلجزتئىلعر ل ح  علحكح خ جل الج ي  لختيهلفلعيول الة لتخيل أه؛

 .1تهع ق التخ  لح تجهلالأج نب الأ  تللله تليعتبال و

 :الخاتمة

 نلحىقللمل  ل لتلجزتئىلفهلالأ  ت لتخيل لللملتخع هللملةجعوه لةجهلملخويل حلتيت جبل

ت تاتحلجل للع لاليعيفلعر لللعل   نلملتلجزتئىلتخيل لللملةك تلبح ءلقط عللعيلالج يتلةحيطلط 

  تليليتئيلملايالن ل  لةح ليالت تثي لتالج ي  ل ل ي ل ه ىةق اليق ملعر لت  سب يفلخقط علت

ل ل ش كوه  للف لعر  لق يل  لتهيت ى )يجعوه  لللع لتخ ط خلم  ل و لتخيل  ل( تهعيش   تلح  ل  ت ةفه

للآل  ل لتخيل لللم لخوت لئلم ل ط للتهيطسلتخت جله  لفه لتلج ي   خت يينل 6160ج ءالتخيل  لم

لتلجزتئىل لق يل لةحثيينلةجهلم لحح ليللم ل ل لللم لخه  لب  تل ز  ل حطقلمل ل لللم لةجعوه  تخيل لللم

                                                           
 لج تنل16 جولملتخبش ئىلالاقتص ييلم لتخع يلل عل تنوللةل  لت يللملالإ تثي للتخيل أهلفهلتختحيللملالإقتص ييلم . تل- 1

 .تلجزتئىل–لييسل ول نلملل-ج  علملتلجللا هلب نع  لمل6100
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ةالا تج بلملخوطوبلتخ تلرهلعر لتهحتج التخيل لللملتخ  لحزلىلب  لل عر لج بلتخيل حلالأج نب

لةالأ حللمل لتلخ   التخصحللم لجيلع لحت لىللي   لتقط بلةقىىل ل لللم لبح ء ل ولللال تلجزتئى 

لتخ* ةتختالي للم لت تي تم لةتخن  ضلرىةل  لتهت تزنلم لالإقوليللم لتختحيللم لي ق  لكي ىك يل للم

لحيتوكلتهص يللةته تليلتخيل لللم لتخ  
ً
لخويح ط لالأقفلني ت لييت جبل, ب هيت ىلتهعيش   ة  ت

 : عي لل  ليره

لةتختط ب ل*  لتخقط ع ا  لبينلك للم لتختحيللم لخت ق لتخت   فلفه لتختيطلسلتخيل أه لبي  ت الأل 

ل لتخطوب لبين ل ولةتخت تل  لتكبالق لل يكو لح قل 
ً
لةتيم  لتهق م  لتخيل أه لةتهحتج تخيل أه

لةتختط يىلخويح ط ل لتخت  يث لعيول ا لةح  ين لته  ةى   لةايا لته  ةى  لالاقتص ييلم ته   ب

 .تخيل لللم

 :نشىلتخ عهلتخيل أهلب   طلملة  ئفلالاحص لل ول ذتعلمل يي علملتةل ىئللملةصح للملب   ل-

 يليت  ل عل تطو  التختاالبلتخيل أهلةليولت تق  للتخي ئ ينلنشىلتخيو كلتخيولتلتخل- 

 . ة ع  وت ت

 . ح جلهلعح يلملته تطحينلخوي  لظلملعر لتخ يئلملة يت ىلتخحظ للملفهلتهح ط لتخيل لللمل-

 . لي يلملتختاتثلتخ طن ل ولكفل  ليتعىضلخهل ول ىقلملةح   ل ل-

لحثقلفلتلجي  يالب يلاال علا للمل ىكز للإظه للت يلل-
ً
لةلم لي 

ً
لةتجتي عل 

ً
لملتخيل للملتقتص يي 

ل
ً
لةصحل 

ً
 ةبلئل 

ً
 . تلخ.. .ة ل  ل 

 : تشجلعلالا تثي للفهل ح علملتخيل للملةتخ ح ي لةيتتلذخكلعولطىي ل*  

 . ةرعلنظ ملختشجلعلالا تثي للتخيل أهلفهل يتوفلالأق خلتلةتهح ط ل-

لتخمىتئبلل- ل و لك لإع  ءتا لةتخ ح قه لالا تثي للتخيل أه لتلح تلزلختشجلع لحح يع ليجب كي 

لص   لفهلب تيلملتلتت حلتهش ليع لةتيهلفل جىتءتالتلجي لكلب خني لملخلأجهز لةتهع تالتخ  ل

لةتخ ح قللمل لخشىك الالا تثي للتخيل لللم لب خني لم لالأجف لتخقىةضلتخط يولم لةلحق يت ح ت جه  

 . ته وللم
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لةةتضح لةح  ي لجهلمل ىجعللملل-
ً
ةرعلق ن نلخلا تثي للتخيل أهلةتخ ح قهلب لثلي  نلبيلط 

للخلازيةتجلةتخىةحينلةتخ ي يلفهلالإيتل 
ً
 .ةلق بللملةتل  ل يتصلمل حع 

 :الهوامش

  تلولمل ق  لملخويش لكلمل) ل6160ع  لتخق يللةلا هل لتخ تقعلتخيل أهلفهلتلجزتئىلةلآل  لتخن  ضلفهل طوعل -1

 .01ص,6101,فهلتهوتقىلتخعوم لتخ طن ل لتهىكزلتلج  عهلآكرهل  ح لتةلح جل لتخ  يى 

ل- -0 لتلخي س   لتهيطس لل ل لحقىيى لتختقول يلم  لةتخصح ع ا لتخيل للم لتنظى ةزتل  : ته قعلالأةل

http://www.4shared.com/file/103047736/5d20d0c4 

3- CNES contribution pour la redéfinition de la politique nationale du tourisme, novembre 2002. 

4- www.mta.gov.dz  12/10/6106بت ليخلل  

تلج ي  لخويل للملتلجزتئىيلملفهلظفلتهيطسلتخت جله لخت لئلملتخيل لللمللالا تاتحلجللمع يح نلع  لتخق يل لل-0

 12: تخيل للملل  نلتختحيللملتهيت ت لمليلت لملحج لبلبعضلتخ ةل لص: تهوتقىلتخعوم لتخ ة هلل ل ل 6101آل  ل

 .01: ع يح نلع  لتخق يل لصل-1

لل-3 لتخق يل  لع   للت تاتحلجللملحيين لتلجزتئى  لفه لتخيل أه لخوقط ع ل يت ت لم لتهؤ ي ال)ححيللم لتيتء  جولم

 000: صل(6106تلجزتئى لل 16تلجزتئىيلم لتخع يل

 جولملتخعو ملالاقتص ييلمل)خوتحيللملتخيل لللملفهلتلجزتئى للالا تاتحلجهةىيسلليينلالأ ين للع خللملتختيطلسل -9

  070,076ص, 6100, ج  علملتهيلولم, 07ةتختيليالةتخعو ملتختج ليلم ل جولمل  كيلم لتخع يل

تطىةللمليكت لتهلفهلعو مل)ل خلملتلجزتئى لل–ع  ىلعيي نو لالأ يللملالاقتص ييلملختحيللملتخيل للملتهيت ت لمل- -7

لب ححلم ل للخمى لتلح ج لج  علم لتختيليا  لةعو م لالاقتص ييلم لتخعو م لكوللم لتهؤ ي ا لتيليا لةع لم تختيليا

 .00ص, 6110/6101

 .02ص,ع  ىلعيي نو  ىجعل  ب - -15

11- Source office nationale de la statistique et ministère du tourisme et de l’artisanat 

12- www.ons.dz/them-sta.htm, date: 11/10/2013. 

 06:ص( 10  لتخع يللقيةي للتلى لتقتص يي ا جولمل) للملفهلتلجزتئىللل خ لك تش ل ق   الة ؤةىتالتخيل-17

 .تخ ي تنلتخ طن لخلإلص ئل ال-11

http://www.mta.gov.dz/
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 2018-06-17 : رشنلا خيرات          2018-06-07 : لوبقلا خيرات       2018-06-02: لاسرلاا خيرات

ل 610 – 06 - 60خل مل تخشعبجىي  ل    شىةعل610 حطقلملح  عل ل أهل ول جي  ه 15 لملولملب يليش -10

 .0 صتلجزتئى

11- http://www.ouargla-aps.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=21921 

 ل16 تخع ي  جولملتخبش ئىلالاقتص ييلم  ت يللملالإ تثي للتخيل أهلفهلتختحيللملالإقتص ييلم   عل تنوللةل  . تل-13

 .تلجزتئىل–لييسل ول نلملل-ج  علملتلجللا هلب نع  لمل  6100نلج ت

https://www.djazairess.com/author/%D9%81%D8%B6%D9%8A%D9%84%D8%A9+%D8%A8%D9%88%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%B4
https://www.djazairess.com/echchaab
http://www.ouargla-aps.dz/spip.php?page=imprimer&id_article=21921

