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ال ستق ول20/01/2020: ريخ  شر01/05/2020:ريخ الق 06/2020/ 20:ريخ ال

: الملخص
والإشكالات التي توا ولیة حول مختلف القضا ٔثناء عملیة صنع القرارات ا لیة  لاقة تفا ولیة  ولي والمنظمات ا تمع ربط بين الموظف ا ه ا

ظمة دولیة فهو یؤر في المنظمة كل  ٔي م ٔساس في  ولي الحجر ا ولي، هذا ویعتبر الموظف ا ٔخرى ا ة  ة ومن  براته، هذا من  قيمه و
اها في المیثاق المؤسس لها لال المبادئ التي تت ولي من  ر بدورها في الموظف ا ٔ رز . نجد المنظمة ت ٔ دة من  ٔمم المت ظمة ا هذا وتعتبر م

نها وبين موظفيها وطبیعة المسؤولیة التي يحم  لات التي تحدث ب لى عملیة المنظمات التي تعبر عن التفا ي ینعكس  ٔمر ا لهما تجاه بعضهما البعض ا
ولي ة القرار ا .صنا

ة اح ولیة:الكلمات المف ولیة، الإدارة ا دة، الوظیفة ا ٔمم المت ولیة، ا ولي، المنظمات ا .الموظف ا
Abstract:

The international staff member and international organizations have an
interactive relationship during the international decision-making process on the various
issues and problems facing the international community. The organization is influenced
by its role in the international staff through the principles it espouses in its founding
Charter. The United Nations is one of the most prominent organizations that reflects the
interactions between them and their staff and the nature of their responsibility towards
each other, which is reflected in the international decision-making process.
Keywords: International Staff; International Organizations; United Nations;
International Post; International Management.
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مةمقدّ 
ٔهداف التي  عن طریق التزامه  ولیة وذ ل المنظمة ا سي دا ل الرئ ولي الفا یعتبر الموظف ا

ٔساس لها ولیة التي تمثل حجر  ادئها ا ق . سطرها وم نهٔا تحق ود من ش لى بذل  ولي  سهر الموظف ا ومن ثم 
ٔهداف ا ة لم. ت لى تهیئة الب ولیة  كفلها لهم في المقابل تعمل المنظمة ا وظفيها وضمان حقوقهم القانونیة التي 

ولي شى مع القانون ا لمنظمة بما ی لي  ا ولیين . القانون ا ة بين المنظمة وموظفيها ا ك ینام وفي ظل هذه ا
ٔوساط  رت ا ٔ دیدة  ٔفرز معطیات  ثٔيریة  لیة ت لاقة تفا تٔ  كأديمیةش يرة التي رٔت انه من شانها ٔ ا هذه ا

ٔن یوضح  رز نموذج يمكن  ٔ دة  ٔمم المت ظمة ا الكشف عنها هذا وتعتبر م لات ومحاو دراسة طبیعة هذه التفا
لات التي تحدث بين الموظف والمنظمة .طبیعة العلاقة والتفا

:ٔهمیة الموضوع
ٔهمیة العلمیة- ونها تثري الإطار النظري :ا راسة في  ٔهمیة العلمیة لموضوع ا لحقل العلمي كمن ا والمعرفي 

ولي ولیة، والموظف ا ة لكل من الموظف والمنظمة. المنظمات ا لمقاربة المعرف لال التطرق  من  .وذ
ٔهمیة العملیة- ولي : ا لى العلاقة التي تجمع الموظف ا سلیط الضوء  راسة في  ٔهمیة العملیة لموضع ا تمحور ا

ٔهم ال  تمي لها و وليوالمنظمة التي ی ٔثناء عملیة إدارة القرار ا نها  لات التي تحدث ب .تفا
راسة : إشكالیة ا

دة في إطار  ٔمم المت ولیة كمنظمة ا ولي والمنظمة ا لاقة بين الموظف ا ٔي مدى يمكن القول بوجود  إلى 
ولیة؟ الشرعیة ا
الفرعیة ٔسئ :ا

ولي- لموظف ا ة المفاهيمیة  ؟ما هي المقاربة المعرف
ولیة؟- ولي والمنظمات ا ما هو واقع العلاقة بين الموظف ا
ولیة؟- د الشرعیة ا دة بقوا ٔمم المت تمثل معیار التزام موظف ا ف

راسة :فرضیة ا
لمیثاق المنظم  لى التزام الجهتين  لیة سليمة قائمة  لاقة تفا ولیة  لمنظمة ا ولي  لاقة الموظف ا إذا ما كانت 

ةل ولیة تجاه الإشكالات المطرو لیة القرارات ا یؤدي إلى فا .كليهما، فإن ذ
راسة هٔداف ا

ولي- لموظف ا ة المفاهيمیة  لى المقاربة المعرف التعرف 
ولیة- ولي والمنظمات ا لى واقع العلاقة بين الموظف ا التركيز 
د الشر - دة بقوا ٔمم المت ولیةفهم معیار التزام موظف ا عیة ا

راسة :خطة ا
ٔول-  ولي:المبحث ا لموظف ا ة مفاهيمیة  .مقاربة معرف
ولیة:المبحث الثاني-  ولي والمنظمات ا واقع العلاقة بين الموظف ا
ولیة:المبحث الثالث-  د الشرعیة ا دة بقوا ٔمم المت .معیار التزام موظف ا

راسة اهج ا :م
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اطي-  ست اطيیعتبر : المنهج  ست لى منهجیة تنطلق من المنهج  لمواضیع  من المناهج التي تعتمد في معالجتها 
لموظف  راسة  خٓر ا ولیة في  ولي والمنظمات ا دها في معالجة موضوع الموظف ا ث تم اع الكل إلى الجزء، ح

دة ٔمم المت ظمة ا ل م ولي دا .ا
ا-  د : منهج دراسة  امنهج تم اع تمحور حول الموظف the case studyدراسة  راسة والتي  في هذه ا

لى  سلیط الضوء  بغیة  دة كمنظمة دولیة وذ ٔمم المت ظمة ا ه وبين م ر ب ٔ ثٔير والت لاقة الت ولي و ا
ٔثناء عملیة اتخاذ القرار وصنعه حول قضیة دولیة ما نهما  لات التي تحدث ب .التفا

ٔول وليمق: المبحث ا لموظف ا ة مفاهيمیة  اربة معرف
اول ما یلي ولي فإن هذا الجزء من الورقة البحثیة سی اطة بمفهوم الموظف ا ل الإ :في س

ولیة_  لوظیفة ا التطور التاريخي 
ولي وشروطه_  تعریف الموظف ا
لى المفاهيم المشابهة _  ولي  تمیيز الموظف ا

ٔول ولیةالتطور : المطلب ا لوظیفة العامة ا التاريخي 
ل التنظيم إلى  ما ق ولیة، بدءا بمر لالها الوظیفة ا ٔهم المحطات التي تطورت من  اول هذا المطلب  سی

ولي التنظيم ا .مر
ٔول ل التنظيم: الفرع ا ما ق شاء تجمع دولي من ٔ :مر ن لإ ال ا ل تميزت بدعوة المفكرن من الفلاسفة ور

بظهور عصرن تميز هذه المر لور إلا في نهایة القرن التاسع عشر و ٔن الفكرة لم ت :تنظيم المصالح المشتركة، إلا 
ولیة: ٔولاً  ل التلاقي :عصر المؤتمرات ا ٔ ول من  يها ا تٔ إ دى الوسائل التي لج ولیة إ تعد المؤتمرات ا

ة المواقف  ام والتفاوض المباشر، وموا ٔول هذه المؤتمرات  ٔزمات، وقد كان  ي عقد بعد انتصار 1815وا وا
اتي تحاد السوف نمسا وروسیا و .إنجلترا وا

ائم  الاتصال ا ل مواص ٔ ایة مصالح دولیة مشتركة ومن  سعى لر لاقات  ولیة إلى  ومع تطور العلاقات ا
ٔمانة العا ول، تطور دور ا نقطاع بين ا دم  ا و ذي، وقد د ٔصبح لها دور عملي تنف ث  مة لهذه المؤتمرات، ح

ٔمانة  ا ال ذ المقر، وم و لإضافة إلى الموظفين التابعين  ٔخرى،  ستعانة بموظفين من دول  إلى  ذ
ٔمانته تتكون من 1907العامة لمؤتمر لاهاي سنة  ي كانت  ول المشتركة في 25ا نهم ا موظف قامت بتعی

1.ؤتمرالم

ولیة: نیا تحادات والمكاتب الإداریة ا سیق بين :مر ٔهداف المشتركة يحتاج إلى التعاون والت ق ا إن تحق
ة تقدم  سهیل بعض المصالح، والتي ظهرت ن دید لتنظيم و ٔسلوب  ولیة  تحادات ا ظهرت  ول،  ا

و  ارة ا ولیة، خصوصا الت ولیةالروابط والمبادلات ا د لظهور المنظمات ا 2.لیة، وهذا ما 

ٔمم  ل عصبة ا ولیة التي ظهرت ق ت ا ٔن التنظ ج  س كانت مجرد ) مؤتمرات واتحادات دولیة(ومما سبق 
ونها لم  ولیة  رقى إلى مستوى المنظمات ا يرة، ولم  ٔ سیادة هذه ا ول، دون المساس  سیق بين ا لت إدارة 

شخصیة  . قانونیة مستقتمتع 

لي، هبة -1 صر عبد الله  ولي"جمال  لموظف ا ة الماجستير في القـانون العـام، " (المركز القانوني  لى در طلبات الحصول  رة لاستكمال م مذ
ٔوسط، قسم القانون العام، .26-25. ، ص ص)2011امعة الشرق ا
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اطي-  ست اطيیعتبر : المنهج  ست لى منهجیة تنطلق من المنهج  لمواضیع  من المناهج التي تعتمد في معالجتها 
لموظف  راسة  خٓر ا ولیة في  ولي والمنظمات ا دها في معالجة موضوع الموظف ا ث تم اع الكل إلى الجزء، ح

دة ٔمم المت ظمة ا ل م ولي دا .ا
ا-  د : منهج دراسة  امنهج تم اع تمحور حول الموظف the case studyدراسة  راسة والتي  في هذه ا

لى  سلیط الضوء  بغیة  دة كمنظمة دولیة وذ ٔمم المت ظمة ا ه وبين م ر ب ٔ ثٔير والت لاقة الت ولي و ا
ٔثناء عملیة اتخاذ القرار وصنعه حول قضیة دولیة ما نهما  لات التي تحدث ب .التفا

ٔول وليمق: المبحث ا لموظف ا ة مفاهيمیة  اربة معرف
اول ما یلي ولي فإن هذا الجزء من الورقة البحثیة سی اطة بمفهوم الموظف ا ل الإ :في س

ولیة_  لوظیفة ا التطور التاريخي 
ولي وشروطه_  تعریف الموظف ا
لى المفاهيم المشابهة _  ولي  تمیيز الموظف ا

ٔول ولیةالتطور : المطلب ا لوظیفة العامة ا التاريخي 
ل التنظيم إلى  ما ق ولیة، بدءا بمر لالها الوظیفة ا ٔهم المحطات التي تطورت من  اول هذا المطلب  سی

ولي التنظيم ا .مر
ٔول ل التنظيم: الفرع ا ما ق شاء تجمع دولي من ٔ :مر ن لإ ال ا ل تميزت بدعوة المفكرن من الفلاسفة ور

بظهور عصرن تميز هذه المر لور إلا في نهایة القرن التاسع عشر و ٔن الفكرة لم ت :تنظيم المصالح المشتركة، إلا 
ولیة: ٔولاً  ل التلاقي :عصر المؤتمرات ا ٔ ول من  يها ا تٔ إ دى الوسائل التي لج ولیة إ تعد المؤتمرات ا

ة المواقف  ام والتفاوض المباشر، وموا ٔول هذه المؤتمرات  ٔزمات، وقد كان  ي عقد بعد انتصار 1815وا وا
اتي تحاد السوف نمسا وروسیا و .إنجلترا وا

ائم  الاتصال ا ل مواص ٔ ایة مصالح دولیة مشتركة ومن  سعى لر لاقات  ولیة إلى  ومع تطور العلاقات ا
ٔمانة العا ول، تطور دور ا نقطاع بين ا دم  ا و ذي، وقد د ٔصبح لها دور عملي تنف ث  مة لهذه المؤتمرات، ح

ٔمانة  ا ال ذ المقر، وم و لإضافة إلى الموظفين التابعين  ٔخرى،  ستعانة بموظفين من دول  إلى  ذ
ٔمانته تتكون من 1907العامة لمؤتمر لاهاي سنة  ي كانت  ول المشتركة في 25ا نهم ا موظف قامت بتعی

1.ؤتمرالم

ولیة: نیا تحادات والمكاتب الإداریة ا سیق بين :مر ٔهداف المشتركة يحتاج إلى التعاون والت ق ا إن تحق
ة تقدم  سهیل بعض المصالح، والتي ظهرت ن دید لتنظيم و ٔسلوب  ولیة  تحادات ا ظهرت  ول،  ا

و  ارة ا ولیة، خصوصا الت ولیةالروابط والمبادلات ا د لظهور المنظمات ا 2.لیة، وهذا ما 

ٔمم  ل عصبة ا ولیة التي ظهرت ق ت ا ٔن التنظ ج  س كانت مجرد ) مؤتمرات واتحادات دولیة(ومما سبق 
ونها لم  ولیة  رقى إلى مستوى المنظمات ا يرة، ولم  ٔ سیادة هذه ا ول، دون المساس  سیق بين ا لت إدارة 

شخصیة  . قانونیة مستقتمتع 

لي، هبة -1 صر عبد الله  ولي"جمال  لموظف ا ة الماجستير في القـانون العـام، " (المركز القانوني  لى در طلبات الحصول  رة لاستكمال م مذ
ٔوسط، قسم القانون العام، .26-25. ، ص ص)2011امعة الشرق ا

.28-27.، ص صالمرجع نفسه-2
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اطي-  ست اطيیعتبر : المنهج  ست لى منهجیة تنطلق من المنهج  لمواضیع  من المناهج التي تعتمد في معالجتها 
لموظف  راسة  خٓر ا ولیة في  ولي والمنظمات ا دها في معالجة موضوع الموظف ا ث تم اع الكل إلى الجزء، ح

دة ٔمم المت ظمة ا ل م ولي دا .ا
ا-  د : منهج دراسة  امنهج تم اع تمحور حول الموظف the case studyدراسة  راسة والتي  في هذه ا

لى  سلیط الضوء  بغیة  دة كمنظمة دولیة وذ ٔمم المت ظمة ا ه وبين م ر ب ٔ ثٔير والت لاقة الت ولي و ا
ٔثناء عملیة اتخاذ القرار وصنعه حول قضیة دولیة ما نهما  لات التي تحدث ب .التفا

ٔول وليمق: المبحث ا لموظف ا ة مفاهيمیة  اربة معرف
اول ما یلي ولي فإن هذا الجزء من الورقة البحثیة سی اطة بمفهوم الموظف ا ل الإ :في س

ولیة_  لوظیفة ا التطور التاريخي 
ولي وشروطه_  تعریف الموظف ا
لى المفاهيم المشابهة _  ولي  تمیيز الموظف ا

ٔول ولیةالتطور : المطلب ا لوظیفة العامة ا التاريخي 
ل التنظيم إلى  ما ق ولیة، بدءا بمر لالها الوظیفة ا ٔهم المحطات التي تطورت من  اول هذا المطلب  سی

ولي التنظيم ا .مر
ٔول ل التنظيم: الفرع ا ما ق شاء تجمع دولي من ٔ :مر ن لإ ال ا ل تميزت بدعوة المفكرن من الفلاسفة ور

بظهور عصرن تميز هذه المر لور إلا في نهایة القرن التاسع عشر و ٔن الفكرة لم ت :تنظيم المصالح المشتركة، إلا 
ولیة: ٔولاً  ل التلاقي :عصر المؤتمرات ا ٔ ول من  يها ا تٔ إ دى الوسائل التي لج ولیة إ تعد المؤتمرات ا

ة المواقف  ام والتفاوض المباشر، وموا ٔول هذه المؤتمرات  ٔزمات، وقد كان  ي عقد بعد انتصار 1815وا وا
اتي تحاد السوف نمسا وروسیا و .إنجلترا وا

ائم  الاتصال ا ل مواص ٔ ایة مصالح دولیة مشتركة ومن  سعى لر لاقات  ولیة إلى  ومع تطور العلاقات ا
ٔمانة العا ول، تطور دور ا نقطاع بين ا دم  ا و ذي، وقد د ٔصبح لها دور عملي تنف ث  مة لهذه المؤتمرات، ح

ٔمانة  ا ال ذ المقر، وم و لإضافة إلى الموظفين التابعين  ٔخرى،  ستعانة بموظفين من دول  إلى  ذ
ٔمانته تتكون من 1907العامة لمؤتمر لاهاي سنة  ي كانت  ول المشتركة في 25ا نهم ا موظف قامت بتعی

1.ؤتمرالم

ولیة: نیا تحادات والمكاتب الإداریة ا سیق بين :مر ٔهداف المشتركة يحتاج إلى التعاون والت ق ا إن تحق
ة تقدم  سهیل بعض المصالح، والتي ظهرت ن دید لتنظيم و ٔسلوب  ولیة  تحادات ا ظهرت  ول،  ا

و  ارة ا ولیة، خصوصا الت ولیةالروابط والمبادلات ا د لظهور المنظمات ا 2.لیة، وهذا ما 

ٔمم  ل عصبة ا ولیة التي ظهرت ق ت ا ٔن التنظ ج  س كانت مجرد ) مؤتمرات واتحادات دولیة(ومما سبق 
ونها لم  ولیة  رقى إلى مستوى المنظمات ا يرة، ولم  ٔ سیادة هذه ا ول، دون المساس  سیق بين ا لت إدارة 

شخصیة  . قانونیة مستقتمتع 

لي، هبة -1 صر عبد الله  ولي"جمال  لموظف ا ة الماجستير في القـانون العـام، " (المركز القانوني  لى در طلبات الحصول  رة لاستكمال م مذ
ٔوسط، قسم القانون العام، .26-25. ، ص ص)2011امعة الشرق ا
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ولي: الفرع الثاني التنظيم ا ٔولى ومازالت مستمرة إلى الوقت الحالي، وقد :مر ٔت مع نهایة الحرب العالمیة ا بد
ول ال السیاسي بين ا اصة ا الات الحیاتیة  لتعاون في جمیع ا ظمة . تميزت هذه المر م وقد ساهم في ذ

ٔمم  ظمة ا ٔمم وم دة،عصبة ا وتم بواسطتهم 1المت ولیين من السمات البارزة لهذه المر ٔصبح الموظفون ا وقد 
الات ولي في جمیع ا ق التعاون ا .تحق

ٔمم: ٔولا ام :عصبة ا تٔ  ام 1919ش لق ولیين  ة من الموظفين ا ٔروقتها مجمو المیة تضم في  ظمة دولیة  ٔول م
ل ا ٔ من  شطتها، وذ ٔ ا و شجیع بمها ل ال ٔ من  ولیين، وذ ٔمن ا لى السلم وا سلح والحفاظ  لحد من ال
لطرق السلمیة ات  ل النزا .لى 

:ویتكون هیكل العصبة من ثلاثة فروع
ام:الجمعیة العامة_  عتبارها فرع  ٔعضاء  ول ا تضم جمیع ا
لس_  ائمين :ا ٔعضاء ا ددا من ا تحاد إ "فرع محدود العضویة، یضم  ٔلمانیا،  نجلترا، فرسا، إیطالیا، 

ام  اتي، ومع  خبهم الجمعیة العامة لمدة معینة1834السوف ٔعضاء الغير دائمين ت ددا من ا ".ٔصبحت تضم 
ریة_  لإجماع:السكر لس  ام یعینه ا ليها سكرتير  2.تقوم بوظیفة الجهاز الإداري، ویتولى الإشراف 

بة  ٔمم وموظفي مك ریة عصبة ا دث عن موظفي سكر ولي رسمیاً عند الت وقد ورد مصطلح الموظف ا
ٔساسیة لكل منهما نت عنه المواثیق والنظم ا ٔ ولي، كما  3.العمل ا

دة: نیا ٔمم المت ظمة ا لعالمیة والتعدد، ولم :م تميز  شاطها  ٔمم وكان  تٔ بعد فشل وزوال عصبة ا ش یعد ٔ
عیة  ج الات  شمل ا ولیة بل تعداه ل ات ا ل النزا ولیين و ٔمن ا لى حفظ السلم وا دورها مقصورا 
ول  ٔ المساواة في السیادة بين ا تمسك بمبد فاظ وا ح في ظل  سانیة وذ ة والإ صادیة والثقاف ق و

ٔعضاء 4.ا

لم  ائم  ٔمانة العامة الجهاز الإداري ا ولیين، وتعد ا بيرا من الموظفين ا ددا  ٔمين العام وتضم  رٔسها ا نظمة و
ٔمانة من. يختارون لمؤهلاتهم الخاصة :وتتكون ا

ٔمين العام_  لى توصیة من :ا ه بقرار من الجمعیة العامة بناءاً  لى في المنظمة ویتم تعی ٔ وهو الموظف الإداري ا
ٔمن 5.مجلس ا

ولي المعاصر"-1 فري 3: تم تصفح الموقع یوم": التنظيم ا .2020ف
<<http:// cours-examens.org>>.

ٔبو الوفا، -2 ولیة ٔحمد  نهضة العربیة، : القاهرة(الوسیط في قانون المنظمات ا .24-23. ، ص ص)2008دار ا
ره، ص-3 لي، مرجع سابق ذ صر عبد الله  .33. هبة جمال 
ـان، عبد ا-4 ولیـةلعزز محمـد سر لمـنظمات العامـة العالمیـة والإقليمیـة : المـنظمات ا ٔحـكام القضـاء المصريـ  ولیـين و دراسـة في الفقـه والقضـاء ا

ولیة لمنظمات ا نهضة العربیة، : القاهرة(والمتخصصة والنظریة العامة  .367. ، ص)1990دار ا
لنا معا"-5 شكل مستق دة ل ٔمم المت فري 3: صفح الموقع یوم، تم ت"ا .2020ف

<<http://www.un.org/ar>>.
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ولي: الفرع الثاني التنظيم ا ٔولى ومازالت مستمرة إلى الوقت الحالي، وقد :مر ٔت مع نهایة الحرب العالمیة ا بد
ول ال السیاسي بين ا اصة ا الات الحیاتیة  لتعاون في جمیع ا ظمة . تميزت هذه المر م وقد ساهم في ذ

ٔمم  ظمة ا ٔمم وم دة،عصبة ا وتم بواسطتهم 1المت ولیين من السمات البارزة لهذه المر ٔصبح الموظفون ا وقد 
الات ولي في جمیع ا ق التعاون ا .تحق

ٔمم: ٔولا ام :عصبة ا تٔ  ام 1919ش لق ولیين  ة من الموظفين ا ٔروقتها مجمو المیة تضم في  ظمة دولیة  ٔول م
ل ا ٔ من  شطتها، وذ ٔ ا و شجیع بمها ل ال ٔ من  ولیين، وذ ٔمن ا لى السلم وا سلح والحفاظ  لحد من ال
لطرق السلمیة ات  ل النزا .لى 

:ویتكون هیكل العصبة من ثلاثة فروع
ام:الجمعیة العامة_  عتبارها فرع  ٔعضاء  ول ا تضم جمیع ا
لس_  ائمين :ا ٔعضاء ا ددا من ا تحاد إ "فرع محدود العضویة، یضم  ٔلمانیا،  نجلترا، فرسا، إیطالیا، 

ام  اتي، ومع  خبهم الجمعیة العامة لمدة معینة1834السوف ٔعضاء الغير دائمين ت ددا من ا ".ٔصبحت تضم 
ریة_  لإجماع:السكر لس  ام یعینه ا ليها سكرتير  2.تقوم بوظیفة الجهاز الإداري، ویتولى الإشراف 

بة  ٔمم وموظفي مك ریة عصبة ا دث عن موظفي سكر ولي رسمیاً عند الت وقد ورد مصطلح الموظف ا
ٔساسیة لكل منهما نت عنه المواثیق والنظم ا ٔ ولي، كما  3.العمل ا

دة: نیا ٔمم المت ظمة ا لعالمیة والتعدد، ولم :م تميز  شاطها  ٔمم وكان  تٔ بعد فشل وزوال عصبة ا ش یعد ٔ
عیة  ج الات  شمل ا ولیة بل تعداه ل ات ا ل النزا ولیين و ٔمن ا لى حفظ السلم وا دورها مقصورا 
ول  ٔ المساواة في السیادة بين ا تمسك بمبد فاظ وا ح في ظل  سانیة وذ ة والإ صادیة والثقاف ق و

ٔعضاء 4.ا

لم  ائم  ٔمانة العامة الجهاز الإداري ا ولیين، وتعد ا بيرا من الموظفين ا ددا  ٔمين العام وتضم  رٔسها ا نظمة و
ٔمانة من. يختارون لمؤهلاتهم الخاصة :وتتكون ا

ٔمين العام_  لى توصیة من :ا ه بقرار من الجمعیة العامة بناءاً  لى في المنظمة ویتم تعی ٔ وهو الموظف الإداري ا
ٔمن 5.مجلس ا

ولي المعاصر"-1 فري 3: تم تصفح الموقع یوم": التنظيم ا .2020ف
<<http:// cours-examens.org>>.

ٔبو الوفا، -2 ولیة ٔحمد  نهضة العربیة، : القاهرة(الوسیط في قانون المنظمات ا .24-23. ، ص ص)2008دار ا
ره، ص-3 لي، مرجع سابق ذ صر عبد الله  .33. هبة جمال 
ـان، عبد ا-4 ولیـةلعزز محمـد سر لمـنظمات العامـة العالمیـة والإقليمیـة : المـنظمات ا ٔحـكام القضـاء المصريـ  ولیـين و دراسـة في الفقـه والقضـاء ا

ولیة لمنظمات ا نهضة العربیة، : القاهرة(والمتخصصة والنظریة العامة  .367. ، ص)1990دار ا
لنا معا"-5 شكل مستق دة ل ٔمم المت فري 3: صفح الموقع یوم، تم ت"ا .2020ف
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ولي: الفرع الثاني التنظيم ا ٔولى ومازالت مستمرة إلى الوقت الحالي، وقد :مر ٔت مع نهایة الحرب العالمیة ا بد
ول ال السیاسي بين ا اصة ا الات الحیاتیة  لتعاون في جمیع ا ظمة . تميزت هذه المر م وقد ساهم في ذ

ٔمم  ظمة ا ٔمم وم دة،عصبة ا وتم بواسطتهم 1المت ولیين من السمات البارزة لهذه المر ٔصبح الموظفون ا وقد 
الات ولي في جمیع ا ق التعاون ا .تحق

ٔمم: ٔولا ام :عصبة ا تٔ  ام 1919ش لق ولیين  ة من الموظفين ا ٔروقتها مجمو المیة تضم في  ظمة دولیة  ٔول م
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ام  اتي، ومع  خبهم الجمعیة العامة لمدة معینة1834السوف ٔعضاء الغير دائمين ت ددا من ا ".ٔصبحت تضم 
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<<http://www.un.org/ar>>.
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دة_ ٔمم المت تهوهم:موظفو ا ٔمين العام وتحت إشرافه ویتلقون توجيهاته وتعل دة ا لى مسا ٔنه . یعملون  ث  ح
ي یقوم  ٔمين العام هو ا دون وا اء المسا ٔم لى رٔسهم ا ٔداء وظائفه موظفون دولیون  ٔمين العام في  د ا سا

لوائح  نهم وفقا  ٔنظمة(بتعی ي يمد ا) ا عي، ومجلس التي تضعها الجمعیة العامة، وهو ا ج صادي و ق لس 
م  دا راعي في است ٔن  ٔمانة، ويجب  ائمين ویعتبر هؤلاء الموظفون جزءا من ا ا من الموظفين ا الوصایة بما یلز
ٔن  ٔن من المهم  لى مستوى من المقدرة والكفایة والنزاهة، كما  ٔ لى  دمتهم ضرورة الحصول  وتحدید شروط 

ٔك یارهم  ستطاع من معاني التوزیع الجغرافيراعي في اخ 1.بر ما 

ولي وشروطه: المطلب الثاني .الموظف ا
ساب صفة الموظف  ٔهم الشروط الضروریة لاك ولي و تم التطرق في هذا المطلب إلى تعریف الموظف ا

ولي .ا
ٔول ولي: الفرع ا : تعریف الموظف ا

ام  شاري الصادر  س ولیة في رٔيها  نٔه1949عرفت محكمة العدل ا ولي ب جٔر : "الموظف ا كل شخص یعمل ب
دة  ٔو المسا دى وظائف المنظمة  د فروع المنظمة لممارسة إ ٔ ة یعين بواسطة  ٔو مؤق ٔجر بصفة دائمة  ٔو بدون 

صار هو كل شخص تعمل المنظمة بواسطته خ اشرتها، و 2".في م

كتور  ولي هو عبد المعز عبد الغفار نجمورى ا دى المنظمات "ٔن الموظف ا دمة إ كل من یعمل في 
ٔهدافها ق صالح المنظمة و ثاقها ولوائحها مستهدفا تحق ٔحكام م ولیة بصفة مستمرة ودائمة ووفق ما تملیه  3".ا

ٔفراد المرتب دة وا ٔمم المت ة سلامة موظفي ا اولت اتفاق دة من 1994طين بها لعام و ٔمم المت تعریف موظفو ا
نهٔم  ٔو " لال بیانها ب ٔفرادا في العنصر العسكري  ٔمين العام سواءاً كانوا  م ا د ست ن  اص ا ٔش جمیع ا

ٔو وكالاتها دة،  ٔمم المت ٔو العنصر المدني والموظفون والخبراء الموفدون في بعثات ا 4".عنصر الشرطة 

لستها رقم ٔما مشرو ولي في  ولیة التي اعتمدتها لجنة القانون ا ة المتعلقة بمسؤولیة المنظمات ا ع مواد الاتفاق
ولي 2011لسنة 63 يرهم من " الویل"ویعني مصطلح لویل فقد عرفت الموظف ا الموظفين الرسمیين و

ت ممن تتصرف المنظمة بواسطتهم ا ٔو الك اص  ٔش 5.ا

لص من ا ولیين ست دمين ا لى طائفة متميزة من المست ولي یطلق  ٔن صفة الموظف ا لتعریفات السابقة 
لمنظمة  لاقتهم  اص لتنظيم  تمتعون بنظام قانوني  ستمرار، و وام و سم  ل المنظمة وشغلون وظائف ت دا

.التي یعملون بها
اص جمیعهم  ٔش ة ا ٔو مؤق ولیة جمیعهم بصورة دائمة  ولي العاملين في المنظمة ا وشمل مفهوم الموظف ا
یين والعمال العاملين في  دیه والإداریين والف س البعثة ومسا كلفهم المنظمة بمهام تخصصها، ومن هؤلاء رئ ن  ا

ولي كل شخص  شمل الموظف ا ا، كما  ار شين مقر المنظمة و ين والمف كلفه المنظمة بعمل يخصها، كالمراق

ــذوب، -1 ــة والإقليمیــة والمتخصصــةمحمــد ا ولي النظریــة والمــنظمات العالمی ــيروت. (7.، طالتنظــيم ا ــة، : ب شــورات الحلــبي الحقوق ، )2002م
.298.ص

لاوي، -2 ولیةسهیل حسين الف شر والتوزیع، دار : عمان. (1. ، طنظریة المنظمة ا ل بة الحامد  .375.، ص)2010ومك
ل، -3 ٔعمامصباح جمال مصباح مق ولیة عن  ولي ومدى مسؤولیة المنظمة ا نهضة العربیة، : القاهرة(الموظف ا .38.، ص)2011دار ا
خٓرون، -4 لي و در كاظم  ولیـة"ح لمنظمـة ا ـه  لاق ولي وطبیعـة  المحقـق الحـلي ، "الموظـف ا یةمجـ ): 2019(1لعلـوم القانونیـة والسیاسـ

.110.ص
.المرجع نفسه-5




2 
2

86

0102
20208297
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لوائح  نهم وفقا  ٔنظمة(بتعی ي يمد ا) ا عي، ومجلس التي تضعها الجمعیة العامة، وهو ا ج صادي و ق لس 
م  دا راعي في است ٔن  ٔمانة، ويجب  ائمين ویعتبر هؤلاء الموظفون جزءا من ا ا من الموظفين ا الوصایة بما یلز
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نهٔم  ٔو " لال بیانها ب ٔفرادا في العنصر العسكري  ٔمين العام سواءاً كانوا  م ا د ست ن  اص ا ٔش جمیع ا

ٔو وكالاتها دة،  ٔمم المت ٔو العنصر المدني والموظفون والخبراء الموفدون في بعثات ا 4".عنصر الشرطة 
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.298.ص

لاوي، -2 ولیةسهیل حسين الف شر والتوزیع، دار : عمان. (1. ، طنظریة المنظمة ا ل بة الحامد  .375.، ص)2010ومك
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ــذوب، -1 ــة والإقليمیــة والمتخصصــةمحمــد ا ولي النظریــة والمــنظمات العالمی ــيروت. (7.، طالتنظــيم ا ــة، : ب شــورات الحلــبي الحقوق ، )2002م
.298.ص

لاوي، -2 ولیةسهیل حسين الف شر والتوزیع، دار : عمان. (1. ، طنظریة المنظمة ا ل بة الحامد  .375.، ص)2010ومك
ل، -3 ٔعمامصباح جمال مصباح مق ولیة عن  ولي ومدى مسؤولیة المنظمة ا نهضة العربیة، : القاهرة(الموظف ا .38.، ص)2011دار ا
خٓرون، -4 لي و در كاظم  ولیـة"ح لمنظمـة ا ـه  لاق ولي وطبیعـة  المحقـق الحـلي ، "الموظـف ا یةمجـ ): 2019(1لعلـوم القانونیـة والسیاسـ

.110.ص
.المرجع نفسه-5






2 
2

87

0102
20208297

ٔفراد  ن و ن والمورد رات والمتعهد والخبراء ومرافقيهم من الخدم والعمال وسائقي المربات والعاملين في السفن والطا
د شون معهم تحت سقف وا تهم، فقد . عوائلهم ممن یع س ولیين بغض النظر عن  ویعد هؤلاء من الموظفين ا

ٔن یعملوا لصالح كون ٔعضاء، والمهم هو  ول ا ير ا ٔو من  ولیة  ٔعضاء في المنظمة ا ول ا وا من مواطني ا
. المنظمة

ي یعملون به، سواء كان عملهم  ولیين بغض النظر عن المكان ا ولیة من الموظفين ا ویعد العاملين في المنظمة ا
ٔعضاء ا ول ا ٔم في ا ولیة  ٔعضاء والعاملين معهم في . ٔخرىفي مقر المنظمة ا ول ا سبة لممثلي ا ل ٔما 

لحمایة  تمتعون  لمنظمة، وإن كانوا  ولیين التابعين  ٔعضاء، فهؤلاء یعدون من الموظفين ا ول ا البعثات الخاصة 
بلوماسیة لعام  لعلاقات ا ینا  ة ف يجعلهم موظفين فعملهم في المنظمة. 1961الخاصة المقررة لهم بموجب اتفاق

ولهم ولا يحملون جوازات سفر صادرة من المنظمة، وإنما من دولهم 1.دولیين، یعدون ممثلين 

ولي: الفرع الثاني ساب صفة الموظف ا ٔساسیة اللازمة لاك .العناصر ا
ٔهداف التي قامت ا_  ق ا د فروعها وسعى لتحق ٔ ٔو  ولیة  لصالح المنظمة ا لمنظمة ٔن یؤدي الموظف عم

ذ قراراتها لها وتنف ٔ 2.من 

لتالي لا _  ثاقها ولوائحها، و ٔحكام م ولیة وفي إطار ما تملیه  زة المنظمة ا ٔ ٔداء الموظف لمهامه تحت إشراف 
ظمة  لا یعتبر ضباط م لى ذ سا  سٔ تها، وت ٔو تعل لقوانين دولته  ٔدائه لعم یعتبر موظفا دولیا من يخضع في 

ت لف الشمال لمنظمة، لتعل ادة العامة  ٔعمالهم في الق ٔدائهم  ٔنهم يخضعون في  ٔطلسي موظفين دولیين،  ا
نها العسكریة ٔحكام التي تتضمنها قوان ٔوامرها ول 3.حكومتهم و

ٔخر _  ممارسة عمل  شاطه، ولا يجوز  ل  وام مكرسا لها  ل ا لى س لمنظمة  ٔداء عم ٔن یتفرغ الموظف 
ولیة موظفا ارج ل المنظمة ا ا دا لى موافقتها، ولا یعتبر من یؤدي عملا مؤق نطاق المنظمة إلا بعد الحصول 
4.دولیا

ات دولیة _  عن طریق اتفاق ولیة وذ ل المنظمة ا الموظف دا ي يخضع  ٔن یتم تحدید النظام القانوني ا
ولیة المشتر  ة ا شاطه بما يحقق المصل معینةويمارس فيها  ة دو ٔعضاء في المنظمة لا مصل ول ا 5.كة لجمیع ا

ير المنظمة _  ة  ٔو  ٔي دو من  ٔدائه لعم ٔثناء  ت  ٔوامر والتعل ٔمانة، فلا یتلقى ا ٔن یتصف الموظف 
6.التي یعمل بها

لى بعض المفاهيم المشابهة : المطلب الثالث ولي  تمیيز الموظف ا

لاوي، -1 ادئهــاســهیل حســين الفــ ــدة وم ٔمم المت ٔهــداف ا ــدة  ٔمم المت شرــ والتوزیــع، : عــمان. (1. ، طا ل بــة الحامــد  ، ص )2010دار ومك
.294،293.ص
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ره، ص ص-3 ل، المرجع سبق ذ .41-40. مصباح جمال مصباح مق
ٔمين محمدي، -4 ولیـة"غوثي الحاج قوسم، ومحمد ا لمـنظمات ا یة  ٔساسـ لى ضوء الـنظم ا ولي  البحـوث في الحقـوق والعلـوم " الموظف ا مجـ

.57.ص): 2017(6السیاسیة
شة غزیل، -5 ولي"ا لموظف ا لـوم في الحقـوق تخصـص قـانون دولي " (الحمایة القانونیة  ة لنیل شهادة دكتـوراه  لالي ٔطرو امعـة جـ ـام، 

س .15.، ص)2019-2018، -سیدي بلعباس-لیا
ره، ص-6 ل، المرجع سبق ذ .41. مصباح جمال مصباح مق
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4.دولیا

ات دولیة _  عن طریق اتفاق ولیة وذ ل المنظمة ا الموظف دا ي يخضع  ٔن یتم تحدید النظام القانوني ا
ولیة المشتر  ة ا شاطه بما يحقق المصل معینةويمارس فيها  ة دو ٔعضاء في المنظمة لا مصل ول ا 5.كة لجمیع ا

ير المنظمة _  ة  ٔو  ٔي دو من  ٔدائه لعم ٔثناء  ت  ٔوامر والتعل ٔمانة، فلا یتلقى ا ٔن یتصف الموظف 
6.التي یعمل بها

لى بعض المفاهيم المشابهة : المطلب الثالث ولي  تمیيز الموظف ا

لاوي، -1 ادئهــاســهیل حســين الفــ ــدة وم ٔمم المت ٔهــداف ا ــدة  ٔمم المت شرــ والتوزیــع، : عــمان. (1. ، طا ل بــة الحامــد  ، ص )2010دار ومك
.294،293.ص
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ٔعضاء والموظف في هذا المطلب  ولي ل ، كالممثل ا تمیيز بين الموظف وبعض المفاهيم المشابهة  اولنا ا
ة من العناصر لال مجمو .الوطني، من 

ٔول العضو في المنظمة: الفرع ا و ولي وممثل ا ث:الموظف ا :يختلفان من ح
ين :ممارسة المهام_ ولي بعد صدور القرارات في  مة الموظف ا  ٔ ٔثناء تبد ول في المنظمة  مة ممثلي ا  ٔ تبد

ذها ستوجب تنف لى القرارات، التي  ٔو التصویت  1.المناقشة 

ٔما :التعیين_  زتها،  ٔ از من  ٔو عن طریق  نها العام،  ٔم ولي بواسطة المنظمة بقرار من  یتم تعیين الموظف ا
ستقل به  ٔمر  ه یتم بواسطة دولته وهو  فإن تعی و ول عن المنظمةممثل ا 2.ا

ر التصرفات القانونیة_ كون من :ٓ لمنظمة، ف ه  إلى دوتهالتي عی و تنصرف التصرفات القانونیة لممثل ا
المتعلقة  يها في كل ما یعرض موقفها من القضا لمنظمة، والرجوع ا سعى لحمایة مصالحه دولته  ٔن  الضروري 

تنصرف تصرفات  شاط المنظمة، ب كون ملزم ب سمها وتحت سلطتها، ف لمنظمة التي یعمل  ولي  الموظف ا
ارج عن المنظمة ٔي طرف  ت من  ٔي تعل دم تلقي  3.لعمل لصالح المنظمة والتزام الحیاد و

ولي والموظف الوطني: الفرع الثاني ث:الموظف ا نهما من ح تمیيز ب :يمكن ا
ل الموظف الوطني :مكان العمل ونطاقه_  ولي دا كون عمل الموظف ا ام إداري، ب دمة مرفق  یعمل في 

المنظمة  ٔهداف ت ق  كل، ولتلبیة وتحق ولي  تمع ا ٔعضاء ا ة  ولي لمصل تمع ا ولیة لخدمة ا المنظمة ا
تها س الحامل لج و تها مستقلا عن ا 4.ويخضع لإشرافها ورقا

قها_  ٔن تتوفر الموظ: الغایة المبتغى تحق لا يمكن  ولیة، وبدون ذ ة العامة ا ق المصل سعى لتحق ولي  ف ا
امة فإن المهام  ول، وبصورة  دى ا كون الموظف جزءا من النظام الإداري لإ ٔلا  هذه الصفة، وهذا یعني 

ول،  دى ا ولي بعیدا عن كل هيمنة مصدرها إ كون عمل الموظف ا ٔن  ضي  ولیة تق كون الوظیفة ا ٔن  و
ولي لنظام ا اضعا  .فقط 

ل  ٔ نتظام واستمرار من  ات الإدارة، لتنظيم سير المرافق  ، فهو تلبیة لحا و لوظیفة العامة  اق  لت ٔما 
و ة العامة  ق المنفعة والمصل 5.تحق

ولیة: المبحث الثاني ولي والمنظمات ا واقع العلاقة بين الموظف ا
نهما ومن ثم تم التطرق في هذا المبحث عن  ل ب لاقة تفا ولیة عن  ولي والمنظمة ا تعبر العلاقة بين الموظف ا
نهما كما تم التطرق إلى  تجاهات النظریة التي تحكم العلاقة ب ر لثقافة الموظف والمنظمة، و ٔ ثٔير والت لاقة الت

ولیين .طبیعة مسؤولیة المنظمة تجاه موظفيها ا

ٔول ولیة: المطلب ا ولي والمنظمات ا ر: ثقافة الموظف ا ٔ ثٔير والت بين الت

داوي، -1 ولیة"عبد القادر  لمنظمة ا لعاملين  ح" (المركز القانوني  امعة قاصـدي مـر نة الجامعیـة -ورقـ-قسم الحقوق،  ). 2015-2014السـ
.3.ص

ولي التنظلیل حسن، -2 لبناني، : بيروت. (1.، طالنظریة العامة والمنظمات العالمیة–يم ا .332-330.، ص)2010دار المنهل ا
ره، ص-3 داوي، المرجع سبق ذ .3.عبد القادر 
ره، ص-4 خٓرون، المرجع سبق ذ لي و در كاظم عبد  .115.ح
ره، ص-5 لي، المرجع سبق ذ صر عبد الله  .44.هبة جمال 
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ٔعضاء والموظف في هذا المطلب  ولي ل ، كالممثل ا تمیيز بين الموظف وبعض المفاهيم المشابهة  اولنا ا
ة من العناصر لال مجمو .الوطني، من 

ٔول العضو في المنظمة: الفرع ا و ولي وممثل ا ث:الموظف ا :يختلفان من ح
ين :ممارسة المهام_ ولي بعد صدور القرارات في  مة الموظف ا  ٔ ٔثناء تبد ول في المنظمة  مة ممثلي ا  ٔ تبد

ذها ستوجب تنف لى القرارات، التي  ٔو التصویت  1.المناقشة 

ٔما :التعیين_  زتها،  ٔ از من  ٔو عن طریق  نها العام،  ٔم ولي بواسطة المنظمة بقرار من  یتم تعیين الموظف ا
ستقل به  ٔمر  ه یتم بواسطة دولته وهو  فإن تعی و ول عن المنظمةممثل ا 2.ا

ر التصرفات القانونیة_ كون من :ٓ لمنظمة، ف ه  إلى دوتهالتي عی و تنصرف التصرفات القانونیة لممثل ا
المتعلقة  يها في كل ما یعرض موقفها من القضا لمنظمة، والرجوع ا سعى لحمایة مصالحه دولته  ٔن  الضروري 

تنصرف تصرفات  شاط المنظمة، ب كون ملزم ب سمها وتحت سلطتها، ف لمنظمة التي یعمل  ولي  الموظف ا
ارج عن المنظمة ٔي طرف  ت من  ٔي تعل دم تلقي  3.لعمل لصالح المنظمة والتزام الحیاد و

ولي والموظف الوطني: الفرع الثاني ث:الموظف ا نهما من ح تمیيز ب :يمكن ا
ل الموظف الوطني :مكان العمل ونطاقه_  ولي دا كون عمل الموظف ا ام إداري، ب دمة مرفق  یعمل في 

المنظمة  ٔهداف ت ق  كل، ولتلبیة وتحق ولي  تمع ا ٔعضاء ا ة  ولي لمصل تمع ا ولیة لخدمة ا المنظمة ا
تها س الحامل لج و تها مستقلا عن ا 4.ويخضع لإشرافها ورقا

قها_  ٔن تتوفر الموظ: الغایة المبتغى تحق لا يمكن  ولیة، وبدون ذ ة العامة ا ق المصل سعى لتحق ولي  ف ا
امة فإن المهام  ول، وبصورة  دى ا كون الموظف جزءا من النظام الإداري لإ ٔلا  هذه الصفة، وهذا یعني 

ول،  دى ا ولي بعیدا عن كل هيمنة مصدرها إ كون عمل الموظف ا ٔن  ضي  ولیة تق كون الوظیفة ا ٔن  و
ولي لنظام ا اضعا  .فقط 

ل  ٔ نتظام واستمرار من  ات الإدارة، لتنظيم سير المرافق  ، فهو تلبیة لحا و لوظیفة العامة  اق  لت ٔما 
و ة العامة  ق المنفعة والمصل 5.تحق

ولیة: المبحث الثاني ولي والمنظمات ا واقع العلاقة بين الموظف ا
نهما ومن ثم تم التطرق في هذا المبحث عن  ل ب لاقة تفا ولیة عن  ولي والمنظمة ا تعبر العلاقة بين الموظف ا
نهما كما تم التطرق إلى  تجاهات النظریة التي تحكم العلاقة ب ر لثقافة الموظف والمنظمة، و ٔ ثٔير والت لاقة الت

ولیين .طبیعة مسؤولیة المنظمة تجاه موظفيها ا

ٔول ولیة: المطلب ا ولي والمنظمات ا ر: ثقافة الموظف ا ٔ ثٔير والت بين الت

داوي، -1 ولیة"عبد القادر  لمنظمة ا لعاملين  ح" (المركز القانوني  امعة قاصـدي مـر نة الجامعیـة -ورقـ-قسم الحقوق،  ). 2015-2014السـ
.3.ص

ولي التنظلیل حسن، -2 لبناني، : بيروت. (1.، طالنظریة العامة والمنظمات العالمیة–يم ا .332-330.، ص)2010دار المنهل ا
ره، ص-3 داوي، المرجع سبق ذ .3.عبد القادر 
ره، ص-4 خٓرون، المرجع سبق ذ لي و در كاظم عبد  .115.ح
ره، ص-5 لي، المرجع سبق ذ صر عبد الله  .44.هبة جمال 
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ول،  دى ا ولي بعیدا عن كل هيمنة مصدرها إ كون عمل الموظف ا ٔن  ضي  ولیة تق كون الوظیفة ا ٔن  و
ولي لنظام ا اضعا  .فقط 
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ثٔير في طبیعة السلویات التي  لى الت لات التي تحكم الموظف والمنظمة تعمل كل من ثقافتهما  في إطار التفا
ولیة، مما تصبح ثقافة الموظف لها دور  ٔداء الوظائف والمهام ا ٔثناء  انها  ته ل المنظمة والعكسی .دا

ولي تجاه الموظف ا ث تلعب ثقافة المنظمة دورها كذ .ح
ولیة لى المنظمات ا ولي  ثٔير ثقافة الموظف ا ٔول ت ن انخرطوا في :الفرع ا ولیون ا هناك من الموظفون ا

ف مع ثقافا لى التك ٔو انعدام قدرتهم  ب ضعف  س ها  ر ولیة اضطروا إلى  دیدة، المنظمات ا ت وهیاكل قيم 
فراد هم  ٔو بدایة في نخبه مؤرة منهم ولان  ٔفراد التنظيم  ٔولا في  د في فراغ، وإنما تظهر  فالثقافة التنظيمیة لا تو

ه المنظمة، فمن الطبیعي  د ف ي تو عي والثقافي ا ج سیج  ٔولى جزء من ال ة ا ٔفراديجلب هؤلاء ٔنر ا
لثقافة التنظيمیة كما تؤر في إلى المنظمة قيمهم  ٔو سلبي  لى نحو إيجابي  ثٔير  ساهم في الت اداتهم التي  وتقالیدهم و

ٔفرادالطرق التي یعمل هؤلاء  ٔشیاءا ٔشیاء من حولهم وستعملون ويحكمون ا إن القيم .ویف یدرون ا
ٔفرادوالمعتقدات والعادات ومواقف  كامل لثقافتهم التي يحملا ونها إلى وظائفهم والتي هي جزء م

لیة تخضع بصورة دائمة لعملیة  ا ة ا وي من الب جزء ح فإن الثقافة التنظيمیة  هم الیومي،  تؤر في سلو
لال ما يجلبونه معهم نمطاً معیناً من . تغير مستمر ولیة من  لى المنظمات ا ولیون  ثٔير الموظفون ا ت كذ

رتبطون  لى التجربة الخاصة لهؤلاء فتراضات عندما  ان  ٔح د في معظم ا س فتراضات  لمنظمة هده 
ٔفراد ٔمةضمن إطار ثقافة ا ات، الوطن، ا خٓرالجما عي  ٔي مصدر اج ٔو  ة،  إضافة إلى التجربة العملیة . الاث
ٔفرادلهؤلاء  لتنظيما ٔساسیة  لمشاكل ا برة في تقديم الحلول  . في المنظمة وما يحملونه من 

شطة  ٔ ة في  لافات الثقاف خ ثٔير  ٔعمالإن ت ارات ا ة الماسة لتكون  لى الحا ولیة تعطي مؤشر واضح  ا
ولي  ر ا يم الث/ى المد لى تحلیل وتق القدرة  ٔن يمت ل  ٔ ولي من  قافة التنظيمیة بطبیعة الحال، ٔو الموظف ا

ولي ر ا ستطیع المد ولي /لا  ير ٔنٔو الموظف ا هیك عن كزنه خ اً في الثقافة،  ٔنثروبولوج يراً  یصبح خ
ولي ر ا لمد كون  ٔن  ة / إداري لكن من المفترض  يم العناصر الثقاف لى تق ولي المهارة والقدرة  ٔو الموظف ا

ثٔير ٔساسیة التي لها ت ٔن ا ة من الواجب  ٔنماط الثقاف لى الكفاءة والفعالیة التنظيمیة  فعند تحلیل وفحص ا اشر  م
ولي ر ا ى المد لى إدراك عمیق / كون  ٔیضا  كون  ٔن  ولي وعي وبصيرة واضحة وشفافة و ٔو الموظف ا

لمنظمة ة  ة الثقاف . رى التغيرات التي تحصل في الب
ولیو يهم نفس المعلومات والمعرفة من المتوقع إن الموظفون ا كون  ن  تجاه ٔنن ا یتصرفوا ضمن نفس 

رجح  ات تنظيمیة  د ب ات، إذ تو تمعات والب ٔحكاملكن هذا لا يحصل في كل ا ذیة ا الشخصیة للإدارة التنف
براتها المتراكمة كمنطلق لا غنى عنه لاتخاذ القرارات الإداریة، كما ير العلیا، و عتبارات  تؤر العواطف و

لى عملیة اتخاذ القرار 1.الموضوعیة بصورة واضحة 

الب، -1 ولیةسين سعد  شر والتوزیع، : عمان(الإدارة ا ل .245-240.، ص ص)2007دار الیازوري العلمیة 
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رجح  ات تنظيمیة  د ب ات، إذ تو تمعات والب ٔحكاملكن هذا لا يحصل في كل ا ذیة ا الشخصیة للإدارة التنف
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ٔفرادالطرق التي یعمل هؤلاء  ٔشیاءا ٔشیاء من حولهم وستعملون ويحكمون ا إن القيم .ویف یدرون ا
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ٔفراد ٔمةضمن إطار ثقافة ا ات، الوطن، ا خٓرالجما عي  ٔي مصدر اج ٔو  ة،  إضافة إلى التجربة العملیة . الاث
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س من الضروري  ل الكلي ل يخص المد تمع ٔنوف لثقافة ا ومفص ولي صورة شام ى الموظف ا كون 
لمنظومة الثقا امة وشفافة من دون تفاصیل  سیطة  كون صورة  ه هو  عیة في لان كل ما يحتا ج ة و ف

.الب
د  ن تو ٔ ول التغیير في الثقافة التقلیدیة السائدة و ة ق ولي إلى تحدید در تجاه يحتاج الموظف ا بنفس 
دیدها والتقلیل  ل التعامل الصحیح مع هذه المقومات لت ا ومدا ار ل المنظمة وفي  مقاومات التغیير في دا

لى تطبیق  رها السلبیة  ٓ 1.المنظمةستراتیجیةإ من 

ولي لى الموظف ا ولیة  ثٔير ثقافة المنظمة ا ظومة :الفرع الثاني ت ولیة هي عبارة عن م إن ثقافة المنظمة ا
ها والتعبير عنها  شترك في إدرا د التي  من القيم والتقالید والقوا كام ٔفراد التنظيم، وبغض النظر وإيمانم بها كل 

ٔو هي حسب  المعتقدات العمیقة حول الطریقة التي ""Harrison" "هارزون"عن الوظیفة والمستوى الإداري 
ةٔ  ٔن ینظم بها العمل طریقة ممارسة السلطة، ومكاف ٔفراديجب  شكل ا ة ال تهم، كما تتضمن در ٔسلوب مراق ، و

لتخطیط ومداه،  "ولنظرة إلى المرؤوسين في المنظمةالرسمي كثافة 
شطة  ٔ ساع حجم ونوع  ذر ثقافة المنظمة بعمق مع طول الوقت ومع نمو التنظيم وا تت ٔعمالو راكم ا ومع 

ارب  اتهاوالإخفاقاتالوقت والإنجازات وقسوة الت ٔثناء دورة ح إن الثقافة المؤرة في . التي تتعرض لها المنظمة 
اة المنظمة هي ظومة معنویة ح د العمل الضروریة للإنجاز م لإضافة إلى تحدیدها لقوا شكل  ٔن  ستطیع  التي 

لى  ٔو  ٔكثر فائدة  وا و ٔفعال والسلویات المق لى تحدید ا ظومة قادرة  بها م ٔو المواقف المتص ة  لاق ٔ لقيم ا
ذ لتنف ل المباشر  ق ٔقل ضرراً وذ .ا

كم يرها من المنظمات إن قوة الثقافة  كون نمط من القيم والسلویات التي تميز المنظمة عن  لى  ن في قدرتها 
يهة الموجودة في نفس  تمعطاعقالش ة وا ظمات . الصنا ق هذا الهدف تحاول م ٔعماللتحق الحدیثة تطور ا

لثقافة التنظيمیة  زید ) القيم المشتركة(إدارتها  ٔن هذا التطور  احعتبار  ق الن ولیة . من فرص تحق والمنظمات ا
ٔكثر، والمدراء یبحثون  ه نحو المحافظة  ة والإدارات تت ستراتیجیات الهجوم ة و تتجنب دائما التغیيرات المفاج

وران الوظیفي دم ا ستقرار المهني و ٔكير عن  ة  رٓاء . بدر ٔفكار وا سامحين اتجاه ا ير م كونوا  كما قد 
تلفة ٔ  2.و المتناقضة عن معتقداتهم وتقالید عملهما

نها وجود نظام  دة عوامل من ب لى  ولیة في إدارة الثقافة التنظيمیة  ة نجاح الإدارة ا ال تعتمد در ٔیة  لى 
ن كفء لى وجود إدراك عمیق بحجم وعمق التبا للاتصالات بين الثقافات المتعددة التي تتعاطى معها المنظمة و

انب إدراك عمق والتوافق  ه وتعمل في إطار نظامه المؤسساتي إلى  د ف ي تو تمع ا بين الثقافة المنظمة وثقافة ا
ير  الات الصراع التنظيمي و ئي والتوافق القيمي وتقلیل  ف الب د من التك ق مستوى ج م لتحق ن  وحجم التبا

امة تمع بصفة  ع العمل ومع ا . التنظيمي بين العاملين ومجام
ٔن مراجعة دراسة  ر"1995ير  لى فهم طبیعة " Houlder""هو ولیة  المنظمات ا ٔن قدرة ت توضح 

ؤ  لفكرة ذاتها  لوعي  لا  ه سواء كان هذا الضعف م ليها م ٔن تعود  لها والجدوى التي يمكن  التنوع الثقافي دا
نمیة موظفيها  ولیة ب ام المنظمات ا ٔو الإدارة العلمیة لهذا التنوع، مع ضرورة وجوب ق لتطبیق  صلا  كان م

دود العالم بر  ة  ف مع التنوع الثقاف ٔو التك لى التعامل  لقدرة  یتعلق  ولیون خصوصا ف ویتطلب هناك . ا

الب-1 .245-240.ص صمرجع سابق،،سين سعد 
.242-241.ص ص،رجع نفسهالم-2
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دیدها والتقلیل  ل التعامل الصحیح مع هذه المقومات لت ا ومدا ار ل المنظمة وفي  مقاومات التغیير في دا

لى تطبیق  رها السلبیة  ٓ 1.المنظمةستراتیجیةإ من 
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نمیة موظفيها  ولیة ب ام المنظمات ا ٔو الإدارة العلمیة لهذا التنوع، مع ضرورة وجوب ق لتطبیق  صلا  كان م

دود العالم بر  ة  ف مع التنوع الثقاف ٔو التك لى التعامل  لقدرة  یتعلق  ولیون خصوصا ف ویتطلب هناك . ا

الب-1 .245-240.ص صمرجع سابق،،سين سعد 
.242-241.ص ص،رجع نفسهالم-2




2 
2

90

0102
20208297

س من الضروري  ل الكلي ل يخص المد تمع ٔنوف لثقافة ا ومفص ولي صورة شام ى الموظف ا كون 
لمنظومة الثقا امة وشفافة من دون تفاصیل  سیطة  كون صورة  ه هو  عیة في لان كل ما يحتا ج ة و ف

.الب
د  ن تو ٔ ول التغیير في الثقافة التقلیدیة السائدة و ة ق ولي إلى تحدید در تجاه يحتاج الموظف ا بنفس 
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ولي ف مع المتغيرات الثقافة المتباینة في المحیط ا نمویة مستمرة بغیة التك ة و ود تدری لى  . التركيز بوضوح 
ٔمروهذا  ی ا ه عناصر العمل نحو  لى توج د  ولیةمسا لمهام ا يرة المميزة  قٔلم مع الضغوط الك ة الت وقد . ف

ارات التعامل مع  دم في تقویة  ٔفرادست ٔخرى، ا ات عن ٔوفي الثقافات ا نطبا نمیة الفهم وتصحیح  في 
لٔوفة ير الم ان والمواقف  ٔ . الب ٔهم ا قٔلم مع الثقافات الجدیدة  ات التوافق والت لى در ٔ ق  هداف ویعد تحق

شاط1هذا ٔو التنموي إلى تقویة ثقافة المنظمة ذاتها . ال شاط التدریبي  قد يهدف ال لى ذ لاوة 
Organization Culture ولي بمعایير الثقافة السائدة في م الموظف ا ق التزا لٓیة لتحق والبحث عن 

2.التنظيم

ولي والمنظمة ا: المطلب الثاني تجاهات النظریةطبیعة العلاقة بين الموظف ا ولیة وفق 
لال هذا المطلب إلى  ث تم التطرق من  ولي اتجاهات نظریة، ح ولي والمنظمات ا تحكم العلاقة بين الموظف ا

تجاه المزدوج كدراسة لطبیعة العلاقة التي تجمعها تجاه التنظيمي، و .تجاه التعاقدي، و
ٔول تجاه ا ٔول  لاقة/ الفرع ا لاقة تعاقدیةاتجاه  لمنظمة  تٔ القانون :الموظف  ش تجاه في بدایة  اء هذا 

تجاه  ٔصحاب هذا  ولي ورى  ي يحدد طبیعة ٔنالإداري ا ولي والمنظمة هو ا العقد المبرم ما بين الموظف ا
ٔطراف في  ة القانونیة  ساویة من الناح كون الاثنان في مراكز م ث  ٔساس هذه العلاقة ح هذا العقد وحسب و

ن(نظریة  ة من ) العقد شریعة المتعاقد لى العلاقة الوظیف ل كل ما یطرٔ  ٔن العقد هو المرجع في  ومؤداه 
ت 3.مش

نهما ورى مؤیدو هذه النظریة  طرفي في العقد المبرم ب ولي في مركز مساو لمركز المنظمة  كون الموظف ا ومن ثم 
ولیة ذ بهذه النظریة وطبیعة الوظیفة ا ٔ د تعارض بين ا لا تحكم الوظیفة . ٔنه لا یو و ٔن قوانين ا اصة  و

لتزامات ولیة ذاتها وإنما تحكم فقط الحقوق و بعدم وجود مانع من إخضاع ا لى ذ ليها ویترتب  المترتبة 
يها، لان الموظف  ٔي بنود الاتفاق المبرم بين المنظمة والعاملين  ٔساس تعاقدي  لى  لمنظمة  لاقة الموظف 

ولي اص القانون ا ٔش س من  لي ول ا اص القانون ا ٔش ولي شخص من  ستجیب لكل . ا فالموظف هنا 
 ٔ لوائح وا زاع ا ي يحصل بين المنظمة والموظف هو  المنظمة والنزاع ا لوظیفة في ت لیة الخاصة  ا نظمة ا

ل النزاع لٓیة  ٔنظمة في  ا لي ويخضع لت . دا
ولي مما قد یؤدي  ونه یضع المنظمة في مركز مساو لمركز الموظف ا تجاه تمثل في  ه لهذا  ٔهم انتقاد و ولعل 

عمل  موع تتطلب منها التطور المستمر إلى عرق ة ا دمة محددة لمصل ام دولي یقدم  المنظمة بوصفها مرفق 
ولیة ة ا 4.لمصل

تجاه الثاني لاقة تنظيمیة/ الفرع الثاني  لمنظمة  ولي  لاقة الموظف ا ٔو تنظيمیة :اتجاه  ٔصحابه بلائیحیة  ویقول 
لاقة الموظف ا نٔ  ش لى العلاقة شانها في ذ ة المنظمة  تغلیب مصل لي بدولته وكان هدفهم من ذ ا

لوظیفة،  ٔنظمة الخاصة  اضعاً لجمیع القوانين وا كون  لي  ا ير بموجب القانون ا ٔ لموظف، فا اتیة  المصالح ا

251.1.المرجع نفسه، ص-
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ولي ف مع المتغيرات الثقافة المتباینة في المحیط ا نمویة مستمرة بغیة التك ة و ود تدری لى  . التركيز بوضوح 
ٔمروهذا  ی ا ه عناصر العمل نحو  لى توج د  ولیةمسا لمهام ا يرة المميزة  قٔلم مع الضغوط الك ة الت وقد . ف

ارات التعامل مع  دم في تقویة  ٔفرادست ٔخرى، ا ات عن ٔوفي الثقافات ا نطبا نمیة الفهم وتصحیح  في 
لٔوفة ير الم ان والمواقف  ٔ . الب ٔهم ا قٔلم مع الثقافات الجدیدة  ات التوافق والت لى در ٔ ق  هداف ویعد تحق

شاط1هذا ٔو التنموي إلى تقویة ثقافة المنظمة ذاتها . ال شاط التدریبي  قد يهدف ال لى ذ لاوة 
Organization Culture ولي بمعایير الثقافة السائدة في م الموظف ا ق التزا لٓیة لتحق والبحث عن 

2.التنظيم

ولي والمنظمة ا: المطلب الثاني تجاهات النظریةطبیعة العلاقة بين الموظف ا ولیة وفق 
لال هذا المطلب إلى  ث تم التطرق من  ولي اتجاهات نظریة، ح ولي والمنظمات ا تحكم العلاقة بين الموظف ا

تجاه المزدوج كدراسة لطبیعة العلاقة التي تجمعها تجاه التنظيمي، و .تجاه التعاقدي، و
ٔول تجاه ا ٔول  لاقة/ الفرع ا لاقة تعاقدیةاتجاه  لمنظمة  تٔ القانون :الموظف  ش تجاه في بدایة  اء هذا 

تجاه  ٔصحاب هذا  ولي ورى  ي يحدد طبیعة ٔنالإداري ا ولي والمنظمة هو ا العقد المبرم ما بين الموظف ا
ٔطراف في  ة القانونیة  ساویة من الناح كون الاثنان في مراكز م ث  ٔساس هذه العلاقة ح هذا العقد وحسب و

ن(نظریة  ة من ) العقد شریعة المتعاقد لى العلاقة الوظیف ل كل ما یطرٔ  ٔن العقد هو المرجع في  ومؤداه 
ت 3.مش

نهما ورى مؤیدو هذه النظریة  طرفي في العقد المبرم ب ولي في مركز مساو لمركز المنظمة  كون الموظف ا ومن ثم 
ولیة ذ بهذه النظریة وطبیعة الوظیفة ا ٔ د تعارض بين ا لا تحكم الوظیفة . ٔنه لا یو و ٔن قوانين ا اصة  و

لتزامات ولیة ذاتها وإنما تحكم فقط الحقوق و بعدم وجود مانع من إخضاع ا لى ذ ليها ویترتب  المترتبة 
يها، لان الموظف  ٔي بنود الاتفاق المبرم بين المنظمة والعاملين  ٔساس تعاقدي  لى  لمنظمة  لاقة الموظف 

ولي اص القانون ا ٔش س من  لي ول ا اص القانون ا ٔش ولي شخص من  ستجیب لكل . ا فالموظف هنا 
 ٔ لوائح وا زاع ا ي يحصل بين المنظمة والموظف هو  المنظمة والنزاع ا لوظیفة في ت لیة الخاصة  ا نظمة ا

ل النزاع لٓیة  ٔنظمة في  ا لي ويخضع لت . دا
ولي مما قد یؤدي  ونه یضع المنظمة في مركز مساو لمركز الموظف ا تجاه تمثل في  ه لهذا  ٔهم انتقاد و ولعل 

عمل  موع تتطلب منها التطور المستمر إلى عرق ة ا دمة محددة لمصل ام دولي یقدم  المنظمة بوصفها مرفق 
ولیة ة ا 4.لمصل

تجاه الثاني لاقة تنظيمیة/ الفرع الثاني  لمنظمة  ولي  لاقة الموظف ا ٔو تنظيمیة :اتجاه  ٔصحابه بلائیحیة  ویقول 
لاقة الموظف ا نٔ  ش لى العلاقة شانها في ذ ة المنظمة  تغلیب مصل لي بدولته وكان هدفهم من ذ ا

لوظیفة،  ٔنظمة الخاصة  اضعاً لجمیع القوانين وا كون  لي  ا ير بموجب القانون ا ٔ لموظف، فا اتیة  المصالح ا

251.1.المرجع نفسه، ص-

الب، مرجع سابق-2 .251.، صسين سعد 
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ولي ف مع المتغيرات الثقافة المتباینة في المحیط ا نمویة مستمرة بغیة التك ة و ود تدری لى  . التركيز بوضوح 
ٔمروهذا  ی ا ه عناصر العمل نحو  لى توج د  ولیةمسا لمهام ا يرة المميزة  قٔلم مع الضغوط الك ة الت وقد . ف

ارات التعامل مع  دم في تقویة  ٔفرادست ٔخرى، ا ات عن ٔوفي الثقافات ا نطبا نمیة الفهم وتصحیح  في 
لٔوفة ير الم ان والمواقف  ٔ . الب ٔهم ا قٔلم مع الثقافات الجدیدة  ات التوافق والت لى در ٔ ق  هداف ویعد تحق

شاط1هذا ٔو التنموي إلى تقویة ثقافة المنظمة ذاتها . ال شاط التدریبي  قد يهدف ال لى ذ لاوة 
Organization Culture ولي بمعایير الثقافة السائدة في م الموظف ا ق التزا لٓیة لتحق والبحث عن 

2.التنظيم

ولي والمنظمة ا: المطلب الثاني تجاهات النظریةطبیعة العلاقة بين الموظف ا ولیة وفق 
لال هذا المطلب إلى  ث تم التطرق من  ولي اتجاهات نظریة، ح ولي والمنظمات ا تحكم العلاقة بين الموظف ا

تجاه المزدوج كدراسة لطبیعة العلاقة التي تجمعها تجاه التنظيمي، و .تجاه التعاقدي، و
ٔول تجاه ا ٔول  لاقة/ الفرع ا لاقة تعاقدیةاتجاه  لمنظمة  تٔ القانون :الموظف  ش تجاه في بدایة  اء هذا 

تجاه  ٔصحاب هذا  ولي ورى  ي يحدد طبیعة ٔنالإداري ا ولي والمنظمة هو ا العقد المبرم ما بين الموظف ا
ٔطراف في  ة القانونیة  ساویة من الناح كون الاثنان في مراكز م ث  ٔساس هذه العلاقة ح هذا العقد وحسب و

ن(نظریة  ة من ) العقد شریعة المتعاقد لى العلاقة الوظیف ل كل ما یطرٔ  ٔن العقد هو المرجع في  ومؤداه 
ت 3.مش

نهما ورى مؤیدو هذه النظریة  طرفي في العقد المبرم ب ولي في مركز مساو لمركز المنظمة  كون الموظف ا ومن ثم 
ولیة ذ بهذه النظریة وطبیعة الوظیفة ا ٔ د تعارض بين ا لا تحكم الوظیفة . ٔنه لا یو و ٔن قوانين ا اصة  و

لتزامات ولیة ذاتها وإنما تحكم فقط الحقوق و بعدم وجود مانع من إخضاع ا لى ذ ليها ویترتب  المترتبة 
يها، لان الموظف  ٔي بنود الاتفاق المبرم بين المنظمة والعاملين  ٔساس تعاقدي  لى  لمنظمة  لاقة الموظف 

ولي اص القانون ا ٔش س من  لي ول ا اص القانون ا ٔش ولي شخص من  ستجیب لكل . ا فالموظف هنا 
 ٔ لوائح وا زاع ا ي يحصل بين المنظمة والموظف هو  المنظمة والنزاع ا لوظیفة في ت لیة الخاصة  ا نظمة ا

ل النزاع لٓیة  ٔنظمة في  ا لي ويخضع لت . دا
ولي مما قد یؤدي  ونه یضع المنظمة في مركز مساو لمركز الموظف ا تجاه تمثل في  ه لهذا  ٔهم انتقاد و ولعل 

عمل  موع تتطلب منها التطور المستمر إلى عرق ة ا دمة محددة لمصل ام دولي یقدم  المنظمة بوصفها مرفق 
ولیة ة ا 4.لمصل

تجاه الثاني لاقة تنظيمیة/ الفرع الثاني  لمنظمة  ولي  لاقة الموظف ا ٔو تنظيمیة :اتجاه  ٔصحابه بلائیحیة  ویقول 
لاقة الموظف ا نٔ  ش لى العلاقة شانها في ذ ة المنظمة  تغلیب مصل لي بدولته وكان هدفهم من ذ ا

لوظیفة،  ٔنظمة الخاصة  اضعاً لجمیع القوانين وا كون  لي  ا ير بموجب القانون ا ٔ لموظف، فا اتیة  المصالح ا

251.1.المرجع نفسه، ص-
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بضمان استمرار عمل المرفق ا ة العامة المتمث ضیات المصل مكان تعدیلها وإلغائها وفقاً لمق ٕ نتظام واطراد والتي  لعام 
الإدارة العامة في  وتم لمنظمة ذات الص لیة  ا لوائح ا نظمة وا ٔ شكل كامل ل ولي يخضع  لیه فالموظف ا و

بة التطور والتغیير رادتها المنفردة لموا ٕ ٔو تغيرها  .المنظمة حق تعدیلها 
كو ولي  ٔن وضع الموظف ا تجاه تمثل في  ه لهذا  ٔهم نقد و نظمة و ٔ ٔمر ل رك ا ن عرضة لهدر حقوقه إذا 

ولیة وسيء استعمال الحق القانوني لها ولي لصالح الإدارة ا في القانون الإداري ا 1.الحاكمة لعم

تجاه الثالث ة/ الفرع الثالث  لاقة مزدو لمنظمة  ولي  لاقة الموظف ا تجاهين :اتجاه  دم نجاح  ة  ن
یف  ك ة السابقين في  راعي مصل لاقة  نهما لتكون  ولیة تم المزج ما ب ولي والمنظمة ا العلاقة بين الموظف ا

لال خضوع الموظف لنظام تعاقدي وتنظيمي معاً  ٔدنى لحقوق الطرفين، من  . الموظف والمنظمة وتضمن الحد ا
ة ويمثل الشق التعاقدي ما تتضمنه كون الموظف في وضع قانوني ذي طبیعة مزدو النصوص الواردة في ٔي 

.العقد المبرم ما بين الموظف والمنظمة
ٔن ما  ون  تمثل في  ه  ٔهم انتقاد و تجاهين السابقين تعرض للانتقاد بدور و قي بين  تجاه التوف ٔن هذا  إلا 

انب ل لبة  ٔن هناك  ت  سليم به لان الواقع العملي ث ة لا يمكن ال ٔن هذه العلاقة مزدو لى  التنظيمي یقال 
لتوظیف، وتصبح  داد الشروط المسبقة  كون شكلیة محضة إذ تتولى المنظمات إ والشروط التي یتضمنها العقد 

العقود مع شروطها بمثابة لائحة لتنظيم عملیة التوظیف 2.ت

تجاهات السابقة يمكن القول  لال  ولئنومن  ٔولى في الموظف ا ة ا ر وطبیعة المنظمة هي من تتحكم 
ق  ٔنها تهدف إلى تحق اصة و لى المستوى المیداني  ٔو  لى المستوى التنظيري كما رٔینا سابقا  العلاقة معه سواء 

ولیين لموظفين ا ة الخاصة  لى المصل ٔهداف  المیة یوجب فيها تغلیب هذه ا .ٔهداف 
ولي: المطلب الثالث ولیة تجاه الموظف ا یازاتالحصا: مسؤولیة المنظمة ا م ت و

ٔن المنظمة  ون  يره من الموظفين في  ولي عن  سهل التيتميز الموظف ا ت  الحصا لها توفر  یعمل دا
یازات م امه ومنها الحصانة القضائیة والشخصیة وبعضاً من  ٔداء  .من 

ٔول الحصانة القضائیة صاص المحا:الفرع ا ولي عن اخ ه لها وتعني خروج الموظف ا دم خضو كم الوطنیة كافة و
كون وصف الفعل  بها و س ٔو  ه  ٔثناء ممارسته لوظیف ٔفعال تعد جرائم  ه من  ٔو دولته عما یصدر م المقر  في دو
ي يحدد مدى سلطات ووظائف الموظف  لمنظمة فهو ا ٔمين العام  صاص ا دمه من اخ ذو صفة رسمیة من 

اكم لم كون  ٔن  دون  ٔعما لمطالبة وتبعات  لقضاء المدني  ه  دم خضو ، فضلا عن  ٔي سلطان بذ المدنیة 
ٔو مدنیاً  ائیاً  ج ٔفعا ل لمسائلته عن  كون من س لغير، ولا  ب ضررا  ه وس ٔي فعل صدر م لتعویض عن 

إلا بعد رفع هذه الحصانة من الجهة المفوضة بذ
ید فلا يجوز بموجبها:الفرع الثاني الحصانة الشخصیة ٔو تق عه  ٔو توق لیه  ض  لقاء الق ٕ ولي  لموظف ا التعرض 

ادة  وهي  ٔیضا بعد رفع الحصانة عنه من الجهة المفوضة بذ الات محددة  ئ شكل من الإشكال إلا في  حریته ب
ٔمين العام ي لا تعدو . ا كون ٔما عن الإعفاءات المالیة وحریة التنقل والمرور وسهیلات الهجرة والإقامة فه ٔن 

ولي لموظف ا ت  ست حصا یازات ول 3.ام

.121.المرجع نفسه، ص-1
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بضمان استمرار عمل المرفق ا ة العامة المتمث ضیات المصل مكان تعدیلها وإلغائها وفقاً لمق ٕ نتظام واطراد والتي  لعام 
الإدارة العامة في  وتم لمنظمة ذات الص لیة  ا لوائح ا نظمة وا ٔ شكل كامل ل ولي يخضع  لیه فالموظف ا و

بة التطور والتغیير رادتها المنفردة لموا ٕ ٔو تغيرها  .المنظمة حق تعدیلها 
كو ولي  ٔن وضع الموظف ا تجاه تمثل في  ه لهذا  ٔهم نقد و نظمة و ٔ ٔمر ل رك ا ن عرضة لهدر حقوقه إذا 

ولیة وسيء استعمال الحق القانوني لها ولي لصالح الإدارة ا في القانون الإداري ا 1.الحاكمة لعم

تجاه الثالث ة/ الفرع الثالث  لاقة مزدو لمنظمة  ولي  لاقة الموظف ا تجاهين :اتجاه  دم نجاح  ة  ن
یف  ك ة السابقين في  راعي مصل لاقة  نهما لتكون  ولیة تم المزج ما ب ولي والمنظمة ا العلاقة بين الموظف ا

لال خضوع الموظف لنظام تعاقدي وتنظيمي معاً  ٔدنى لحقوق الطرفين، من  . الموظف والمنظمة وتضمن الحد ا
ة ويمثل الشق التعاقدي ما تتضمنه كون الموظف في وضع قانوني ذي طبیعة مزدو النصوص الواردة في ٔي 

.العقد المبرم ما بين الموظف والمنظمة
ٔن ما  ون  تمثل في  ه  ٔهم انتقاد و تجاهين السابقين تعرض للانتقاد بدور و قي بين  تجاه التوف ٔن هذا  إلا 

انب ل لبة  ٔن هناك  ت  سليم به لان الواقع العملي ث ة لا يمكن ال ٔن هذه العلاقة مزدو لى  التنظيمي یقال 
لتوظیف، وتصبح  داد الشروط المسبقة  كون شكلیة محضة إذ تتولى المنظمات إ والشروط التي یتضمنها العقد 

العقود مع شروطها بمثابة لائحة لتنظيم عملیة التوظیف 2.ت

تجاهات السابقة يمكن القول  لال  ولئنومن  ٔولى في الموظف ا ة ا ر وطبیعة المنظمة هي من تتحكم 
ق  ٔنها تهدف إلى تحق اصة و لى المستوى المیداني  ٔو  لى المستوى التنظيري كما رٔینا سابقا  العلاقة معه سواء 

ولیين لموظفين ا ة الخاصة  لى المصل ٔهداف  المیة یوجب فيها تغلیب هذه ا .ٔهداف 
ولي: المطلب الثالث ولیة تجاه الموظف ا یازاتالحصا: مسؤولیة المنظمة ا م ت و

ٔن المنظمة  ون  يره من الموظفين في  ولي عن  سهل التيتميز الموظف ا ت  الحصا لها توفر  یعمل دا
یازات م امه ومنها الحصانة القضائیة والشخصیة وبعضاً من  ٔداء  .من 

ٔول الحصانة القضائیة صاص المحا:الفرع ا ولي عن اخ ه لها وتعني خروج الموظف ا دم خضو كم الوطنیة كافة و
كون وصف الفعل  بها و س ٔو  ه  ٔثناء ممارسته لوظیف ٔفعال تعد جرائم  ه من  ٔو دولته عما یصدر م المقر  في دو
ي يحدد مدى سلطات ووظائف الموظف  لمنظمة فهو ا ٔمين العام  صاص ا دمه من اخ ذو صفة رسمیة من 

اكم لم كون  ٔن  دون  ٔعما لمطالبة وتبعات  لقضاء المدني  ه  دم خضو ، فضلا عن  ٔي سلطان بذ المدنیة 
ٔو مدنیاً  ائیاً  ج ٔفعا ل لمسائلته عن  كون من س لغير، ولا  ب ضررا  ه وس ٔي فعل صدر م لتعویض عن 

إلا بعد رفع هذه الحصانة من الجهة المفوضة بذ
ید فلا يجوز بموجبها:الفرع الثاني الحصانة الشخصیة ٔو تق عه  ٔو توق لیه  ض  لقاء الق ٕ ولي  لموظف ا التعرض 

ادة  وهي  ٔیضا بعد رفع الحصانة عنه من الجهة المفوضة بذ الات محددة  ئ شكل من الإشكال إلا في  حریته ب
ٔمين العام ي لا تعدو . ا كون ٔما عن الإعفاءات المالیة وحریة التنقل والمرور وسهیلات الهجرة والإقامة فه ٔن 

ولي لموظف ا ت  ست حصا یازات ول 3.ام
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ولیة: المبحث الثالث د الشرعیة ا دة بقوا ٔمم المت .معیار التزام موظف ا
تم معالجة :في هذا المبحث س

ولي_  لموظف ا المركز القانوني 
ولیة_  د الشرعیة ا دة بقوا ٔمم المت المعیار المحدد لمدى التزام موظف ا
ر_  ٔ ولیةا د الشرعیة ا دة بقوا ٔمم المت القانوني لعدم التزام موظف ا

ٔول ولي) الإداري(المركز القانوني : المطلب ا .لموظف ا
ولي،  لى المستوى ا بير من الموظفين  دد  دام  ولیة توجب است لتطور الهائل في حقل العلاقات ا نظرا 

انب ضرورة تمت  تمتع يمثلون دول مختلفة، إلى  ٔن  ولي يجب  م فالموظف ا ا سهیل  یازات دولیة ل م عهم 
ولته  لي  ا لقانون الإداري ا ه  دم خضو ث  م، من ح ه بحیاد  سیير شؤون وظیف ستقلال ذاتي وكلي ل

ولي، فالمركز القانوني  بتزاز السیاسي ا ٔنواع  ٔي نوع من  ث تجنب تعرضه  ٔو من ح ٔم  موظف ل) الإداري(ا
ولیة  ات الوظیفة ا دٔاء واج لتزام ب ة و لى عنصر التوازن بين الحیاد من  خٔرى  ٔو ب ركز بصورة  ولي  ا
ٔهداف الوظیفة ومخالفة ما تتطلب من إجراءات، بحث قد  ق  إلى انحراف عن تحق ٔدى ذ ٔخرى وإلا  ة  من 

شكل مطا ٔي  ولیة،  د الشرعیة ا لال بقوا د الإ ولیة ومن ثم تصل إلى  بق لإمكانیة تفعیل المسؤولیة ا
ليها القانونیة بناءًا  1.إثبات حق المسائ

لى طبیعة التوازن بين  اشر  ر م ٔ زتها  ٔ د  ٔو في ا ولیة  ویبقى لطبیعة نظام العضویة في بعض المنظمات ا
تم  لى ما تقدم، نظام ا ٔم رز ا ٔ ه، ومن  ات وظیف اد الموظف وواج ولي، ح ٔمن ا ثیل والعضویة في مجلس ا

ٔ المساواة  د ترام م قر إلي التوازن الصريح، وفاقد لا ٔسس ديمقراطیة دولیة، بل یف لى  ه لا یعتمد  تمثیل ف ٔن ا
دة، فمعیار الحیاد في مجلس  ٔمم المت ليها ا ت  ٔهم المبادئ التي بن ونه یعد من  لرغم من  ول  في السیادة بين ا

ٔمن  سٔست ا ٔن ت ذ  لى سواها م ولي  تمع ا ة تغلیب مصالح دول معینة في ا ده معیار هش ن ولي يمكن  ا
د  دة و إلى  ٔمم المت نٓا ة وضرورة دولیة ا ة المل ولیة بما یؤكد الحا لل في المنظومة ا شير إلى  ، وهذا 

ولیة ومنهإذاحتمي ٔمرلمعالجتها، وهو  لمنظمات ا ٔرید  دة البقاء وا ما  ٔمم المت ظمة ا 2.ستمرارم

ه: المطلب الثاني ٔعمال وظیف ة  لحدود المشرو دة  ٔمم المت .المعیار المحدد لمدى التزام موظف ا
ٔو  دة  ٔمم المت ٔوامر طبقا لطبیعة الجهاز التابع ل ت و ا لیه العمل وفق التعل دة يجب  ٔمم المت الموظف في ا

سلسل الوظیفي ل سلسل الهرمي(من رؤسائه العاملين فيها، طبقا  لعمل في المنظمة، ) ال بموجب النظام القانوني 
 ٔ سرٔار الوظیفة في ا لى كل ما یتصل ب ٔن يحافظ  ئ معلومة ذات طابع و حق الإدلاء ب س  دة، فل مم المت

ليها بحكم  من وظیفةسري، التي یطلع  ٔي دو ٔو لصالح  اصة  افع  ق م لیه استغلال المعلومات لتحق ، و يمنع 
 ٔ رٔفع ا لتزام ب ه فيها، و دم ٔثناء  لیاقة  د ا لى بقوا ٔن یت لیه  دة، و يجب  ٔمم المت ٔعضاء في ا ول ا سالیب ا

بلوماسیة في لى رٔسها النزاهة و ا طلباتهاالتعامل و  3.م

العزي، -1 ا راهيم  ولیة"رؤى إ د الشرعیة ا ولي بقوا دٓاب الفراهیدي، "معیار التزام الموظف ا .333.ص): 2019(37مج
.المرجع نفسه-2
3- ، ـدة"محمد مصطفى قادر الجشعمي وكنعان محمد محمود المفر ٔمم المت ظمـة ا ر القـانوني لانحـراف موظـف م ٔ 31: ، تم تصـفح الموقـع یـوم"ا

.2020انفي  
<<http:// www. Google.com/amp/s.amp.annabba.org>>
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سلسل الوظیفي ل سلسل الهرمي(من رؤسائه العاملين فيها، طبقا  لعمل في المنظمة، ) ال بموجب النظام القانوني 
 ٔ سرٔار الوظیفة في ا لى كل ما یتصل ب ٔن يحافظ  ئ معلومة ذات طابع و حق الإدلاء ب س  دة، فل مم المت

ليها بحكم  من وظیفةسري، التي یطلع  ٔي دو ٔو لصالح  اصة  افع  ق م لیه استغلال المعلومات لتحق ، و يمنع 
 ٔ رٔفع ا لتزام ب ه فيها، و دم ٔثناء  لیاقة  د ا لى بقوا ٔن یت لیه  دة، و يجب  ٔمم المت ٔعضاء في ا ول ا سالیب ا

بلوماسیة في لى رٔسها النزاهة و ا طلباتهاالتعامل و  3.م

العزي، -1 ا راهيم  ولیة"رؤى إ د الشرعیة ا ولي بقوا دٓاب الفراهیدي، "معیار التزام الموظف ا .333.ص): 2019(37مج
.المرجع نفسه-2
3- ، ـدة"محمد مصطفى قادر الجشعمي وكنعان محمد محمود المفر ٔمم المت ظمـة ا ر القـانوني لانحـراف موظـف م ٔ 31: ، تم تصـفح الموقـع یـوم"ا
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انب ضرورة تمت  تمتع يمثلون دول مختلفة، إلى  ٔن  ولي يجب  م فالموظف ا ا سهیل  یازات دولیة ل م عهم 
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ولي وف دید مدى تحقق مسؤولیة الموظف ا رز معیار لت ٔ دة يمثل  ٔمم المت ولي في ا اد الموظف ا ویبقى ح
دمه دة من  ٔمم المت ا لمساء ا  لرون إلى ا. إذا كان تصرفه موج دة ملزم  ٔمم المت لحیاد التام في عمفموظف ا

دة، ٔمم المت ٔعضاء ا ٔو تفضیل 1بين  ه دون تمیيز  عٔمال وظیف ساوي في كل ما یتعلق ب ل ث المعام من ح
نهم ٔكدت المادة 2.ب ث  ات 17ح من الواج لال جم من  من النظام القانوني لموظفي المنظمة، وذ

لتزامات الموكلة لموظفيها 3.و

لیه فالحی ولیة في ظل و د الشرعیة ا ولي بقوا دید مدى التزام الموظف ا ٔفضل لت اد يمثل المعیار ا
ذها وتطبیقها بواسطة  دة القانونیة وتنف شریع القا تة في مجال  بلامركزیة مق ولیة الحالیة، المتمث الظروف ا

ٔه ٔو ا اة المصالح  انب ضرورة مرا ولیة، لكن إلى  وليالسلطة القضائیة ا لمجتمع ا 4.داف العلیا 

ولیة: المطلب الثالث د الشرعیة ا دة بقوا ٔمم المت ر القانوني لعدم التزام موظف ا ٔ .ا
ذ  لالها إلى تنف سعى من  امه بمهامه التي  ٔثناء ق ٔعمال وتصرفات سلبیة،  ولي  ج عن الموظف ا ت ا ٔح

ٔهدافها ق  يها وتحق تمي إ .ٔوامر المنظمة التي ی
ٔول ه: الفرع ا ات وظیف بواج لا دة عند إ ٔمم المت مسؤولیة موظف ا

ه یتح ٔعمال وظیف ٔدائه  ولي عند  ٔحكام المنظمة الموظف ا ٔي تصرف وعمل يخل  زلاق في  تجنب  مل ع
لال قد يمثل انحراف في عمل الموظف ومن ثم  ٔن هذا الإ ولي، إذ  ٔو المرفق العام ا ولیة  لمنظمة ا ه  لعلاق
ٔو سلبي یصدر عنه،  ة لتصرف إيجابي  لال قد تحقق ن ون الإ ام المسؤولیة، بغض النظر عن  ا لق مس

ة ف ٔن الضرر یعتبر ن ق محتمل،  ٔي تحق ولیة قائمة في حقه وبمعزل عن انتظار نتائج  عتبر عناصر المسؤولیة ا
نها ر طبیعي ح ٔ وقعة و 5.م

لتزام  يره من شروط  ٔو الحیاد و تهك معیارا محددا، كالنزاهة  ٔنه قد ا دة معناه  ٔمم المت وانحراف موظف ا
ولیة ات الوظیفة ا اص بواج ٔش ولیة و ٔعضاء المنظمة ا د  ٔ را سلبیا في حق  ٔ نحراف  دث هذا  ٔ ، وإذا ما 

ٔي من حق الجهة المتضررة في المطالبة  ولیة في حق الموظف،  ام المسؤولیة ا ولي، هنا لابد من ق القانون ا
ٔو التعویض عنه اسبة الموظف وإصلاح الضرر  ي ٔن المعنى القانوني للانحراف یندر . بم ج تحت معنى الفعل ا

نٔ اركابه  ةإلحاقمن ش ٔو جما 6.ضرر بفرد 

ن"فطبقا  نحراف هو "PoulwillyTaban""لبول ویلبر  ة والمشهر بها، "ٔن  الفات المرك مجموع ا
ليها قانونیا ق "والمتكررة، والمعاقب  ه لتحق دة هو استغلال وظیف ٔمم المت ظمة ا فانحراف الموظف في م  ،

لنظام القانوني المنظم لطبیعة العلاقة ب  اف  شكل م يرها  ٔو  ٔم  ٔو جماعیة لصالح دولته ا افع ذاتیة  ه وبين م
ة  ٔم ن ب انحراف الموظف بدافع شخصي  ون س د النزاهة، بغض النظر عن  دة، ولقوا ٔمم المت ظمة ا م

ٔخرى مورست ضده ٔطراف دولیة  ب . لضغوط من  ي یص لى انحراف الموظف ا ر السلبي المترتب  ٔ ویبقى ا
ة، ورغبة الطرف المتضرر من  ولي العام من  اص القانون ا ٔش د  نحراف في إصلاح الضرر ٔ ذ

3-، .مرجع سابقمحمد مصطفى قادر وكنعان محمد محمود المفر
2- Suzanne Basted,"La condition juridique de la « coexistence »"politique étrangére1(1995)p29.
3-Ibid, p.123.
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ٔي من حق الجهة المتضررة في المطالبة  ولیة في حق الموظف،  ام المسؤولیة ا ولي، هنا لابد من ق القانون ا
ٔو التعویض عنه اسبة الموظف وإصلاح الضرر  ي ٔن المعنى القانوني للانحراف یندر . بم ج تحت معنى الفعل ا

نٔ اركابه  ةإلحاقمن ش ٔو جما 6.ضرر بفرد 

ن"فطبقا  نحراف هو "PoulwillyTaban""لبول ویلبر  ة والمشهر بها، "ٔن  الفات المرك مجموع ا
ليها قانونیا ق "والمتكررة، والمعاقب  ه لتحق دة هو استغلال وظیف ٔمم المت ظمة ا فانحراف الموظف في م  ،

لنظام القانوني المنظم لطبیعة العلاقة ب  اف  شكل م يرها  ٔو  ٔم  ٔو جماعیة لصالح دولته ا افع ذاتیة  ه وبين م
ة  ٔم ن ب انحراف الموظف بدافع شخصي  ون س د النزاهة، بغض النظر عن  دة، ولقوا ٔمم المت ظمة ا م

ٔخرى مورست ضده ٔطراف دولیة  ب . لضغوط من  ي یص لى انحراف الموظف ا ر السلبي المترتب  ٔ ویبقى ا
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3-، .مرجع سابقمحمد مصطفى قادر وكنعان محمد محمود المفر
2- Suzanne Basted,"La condition juridique de la « coexistence »"politique étrangére1(1995)p29.
3-Ibid, p.123.
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ظمة  م ولیة في حق الموظف، بل قد يمتد لمساء ام المسؤولیة ا ا لق ا مشرو المتحقق واستحصال التعویض س
ٔضرار دة ذاتها عن ا ٔمم المت 1.ا

ٔعمال موظفيها: الفرع الثاني دة عن  ٔمم المت ظمة ا مسؤولیة م
دة هي مرفق دولي، ٔمم المت ظمة ا ول، ويمثل كل من حفظ إن م ثاقها من المعاهدات الشرعیة بين ا یعد م

لطرق السلمیة من  ولیة  ات ا ولیين وفض النزا ٔمن ا ٔهدافها يجب . ٔهدافهأهمالسلم وا ق  ل تحق ٔ ومن 
لإضافة إلى ضرورة توفر ٔ  لى إدارة المنظمة،  ولیة والإدارات التي تعمل  زة ا ٔ ة من ا اص توفر مجمو ش

ة  ٔعمال وتصرفات المنظمة في موا اشر  ر قانوني م ٔ كن إنتاج  ة من الوسائل القانونیة حتى  طبیعیين ومجمو
ٔخرى ولیة ا زة ا ٔ ٔفراد وا ول وا 2.ا

ة عملها  ٔعمال في سا ة حسب طبیعة ا ان دائمة ومؤق دة بل ٔمم المت ٔصبح من الضروري استعانة ا
طل  ولیة وم ٔدائهاا لابد من . بات  ف،  ثاقها تتطلب عمل دولي مك ٔحكام م ادئها و هٔداف المنظمة وم ف

اص طبیعیين  ٔش لى  د  ع دة، لیصبح  ٔمم المت ظمة ا ٔعمال الموكلة إلى م ٔهداف وا ق الموازنة بين ا تحق
ولیة الموكلة مة إدارة المهام ا يهایعبرون عن إرادتها القانونیة ویتولون  ولیةإ ٔحكام الوظیفة الإداریة ا .في إطار 

ي يمارسه  ور ا لال ا ٔخرى، من  ظمة دولیة  ٔي م دة و ٔمم المت ظمة ا لى مدى فعالیة م ويمكن الحكم 
ولیة ا ومسؤولیاتها ا نهوض بمها ٔهدافها وا ق  فمركزهم يمثل جزء من البیان . موظفوها في إطار سعيهم لتحق

ل  ٔساسي  ٔساسیة لهاا امة والركيزة ا .منظمة، ا
ولي لها، ولمجتمع  ل النظام القانوني الإداري ا لٓیات قانونیة تنظيمیة دا دة وضع  ٔمم المت ظمة ا ومما سبق فعلى م

د سواء لى  كل  ولي  ولیة، . ا ة الإداریة ا د الوظیف ٔحكام القوا ٔكبر  تجاه فعالیة  فع  كون هدفه ا بحیث 
ة و ح ولیة من  ة، ومسؤولیة المنظمة ا ح ولي ويحدد نطاق مسؤولیته من  شكل یضبط سلوك الموظف ا

ٔو ضمنیة  اشرة  ٔن هناك مخافة م ٔعمال والإجراءات التي یبدو فيها  اص ا ٔخرى عن كل عمل تقوم به، وشكل 
ولیة د الشرعیة ا 3.لقوا

:الخاتمة
لال ما سبق تم التوصل إلى مجم ات كما یليومن  ا ست ة من  :و

لعمل لحسابها، _  زة المنظمة  ٔ از من  ل  نٔه كل شخص طبیعي مكلف من ق ولي ب استقر مفهوم الموظف ا
ولیة لمنظمة ا سٔسة  .وفق ما تملیه المواثیق الم

ادا إلى مكان العمل و _  ٔعضاء والموظف الوطني، اس ول ا ولي عن ممثلي ا د القانونیة تميز الموظف ا القوا
یازات ت وام تمتعون به من حصا .التي تحكم هذا العمل، وما 

لافات _  خ ولیة بغض النظر عن  لتزام بمعیار الموضوعیة في ممارسة الوظیفة ا ولي  لى الموظف ا
ٔفكارهم العقائدیة اص و ٔش ة ل ی ٔو ا ة  ٔو الفلسف .السیاسیة 

دم _  لى الموظف  تمي لهايجب  التي ی و ٔو مصالح ا ٔهداف شخصیة  ق  ه لتحق .استغلال وظیف

.المرجع نفسه-1
العزي، مرجع سابق، ص-2 ا راهيم  .338.رؤى إ
، مرجع سابق-3 .محمد مصطفى قادر وكنعان محمد محمود المفر
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ظمة  م ولیة في حق الموظف، بل قد يمتد لمساء ام المسؤولیة ا ا لق ا مشرو المتحقق واستحصال التعویض س
ٔضرار دة ذاتها عن ا ٔمم المت 1.ا

ٔعمال موظفيها: الفرع الثاني دة عن  ٔمم المت ظمة ا مسؤولیة م
دة هي مرفق دولي، ٔمم المت ظمة ا ول، ويمثل كل من حفظ إن م ثاقها من المعاهدات الشرعیة بين ا یعد م

لطرق السلمیة من  ولیة  ات ا ولیين وفض النزا ٔمن ا ٔهدافها يجب . ٔهدافهأهمالسلم وا ق  ل تحق ٔ ومن 
لإضافة إلى ضرورة توفر ٔ  لى إدارة المنظمة،  ولیة والإدارات التي تعمل  زة ا ٔ ة من ا اص توفر مجمو ش

ة  ٔعمال وتصرفات المنظمة في موا اشر  ر قانوني م ٔ كن إنتاج  ة من الوسائل القانونیة حتى  طبیعیين ومجمو
ٔخرى ولیة ا زة ا ٔ ٔفراد وا ول وا 2.ا

ة عملها  ٔعمال في سا ة حسب طبیعة ا ان دائمة ومؤق دة بل ٔمم المت ٔصبح من الضروري استعانة ا
طل  ولیة وم ٔدائهاا لابد من . بات  ف،  ثاقها تتطلب عمل دولي مك ٔحكام م ادئها و هٔداف المنظمة وم ف

اص طبیعیين  ٔش لى  د  ع دة، لیصبح  ٔمم المت ظمة ا ٔعمال الموكلة إلى م ٔهداف وا ق الموازنة بين ا تحق
ولیة الموكلة مة إدارة المهام ا يهایعبرون عن إرادتها القانونیة ویتولون  ولیةإ ٔحكام الوظیفة الإداریة ا .في إطار 

ي يمارسه  ور ا لال ا ٔخرى، من  ظمة دولیة  ٔي م دة و ٔمم المت ظمة ا لى مدى فعالیة م ويمكن الحكم 
ولیة ا ومسؤولیاتها ا نهوض بمها ٔهدافها وا ق  فمركزهم يمثل جزء من البیان . موظفوها في إطار سعيهم لتحق

ل  ٔساسي  ٔساسیة لهاا امة والركيزة ا .منظمة، ا
ولي لها، ولمجتمع  ل النظام القانوني الإداري ا لٓیات قانونیة تنظيمیة دا دة وضع  ٔمم المت ظمة ا ومما سبق فعلى م

د سواء لى  كل  ولي  ولیة، . ا ة الإداریة ا د الوظیف ٔحكام القوا ٔكبر  تجاه فعالیة  فع  كون هدفه ا بحیث 
ة و ح ولیة من  ة، ومسؤولیة المنظمة ا ح ولي ويحدد نطاق مسؤولیته من  شكل یضبط سلوك الموظف ا

ٔو ضمنیة  اشرة  ٔن هناك مخافة م ٔعمال والإجراءات التي یبدو فيها  اص ا ٔخرى عن كل عمل تقوم به، وشكل 
ولیة د الشرعیة ا 3.لقوا

:الخاتمة
لال ما سبق تم التوصل إلى مجم ات كما یليومن  ا ست ة من  :و

لعمل لحسابها، _  زة المنظمة  ٔ از من  ل  نٔه كل شخص طبیعي مكلف من ق ولي ب استقر مفهوم الموظف ا
ولیة لمنظمة ا سٔسة  .وفق ما تملیه المواثیق الم

ادا إلى مكان العمل و _  ٔعضاء والموظف الوطني، اس ول ا ولي عن ممثلي ا د القانونیة تميز الموظف ا القوا
یازات ت وام تمتعون به من حصا .التي تحكم هذا العمل، وما 

لافات _  خ ولیة بغض النظر عن  لتزام بمعیار الموضوعیة في ممارسة الوظیفة ا ولي  لى الموظف ا
ٔفكارهم العقائدیة اص و ٔش ة ل ی ٔو ا ة  ٔو الفلسف .السیاسیة 

دم _  لى الموظف  تمي لهايجب  التي ی و ٔو مصالح ا ٔهداف شخصیة  ق  ه لتحق .استغلال وظیف
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ظمة  م ولیة في حق الموظف، بل قد يمتد لمساء ام المسؤولیة ا ا لق ا مشرو المتحقق واستحصال التعویض س
ٔضرار دة ذاتها عن ا ٔمم المت 1.ا

ٔعمال موظفيها: الفرع الثاني دة عن  ٔمم المت ظمة ا مسؤولیة م
دة هي مرفق دولي، ٔمم المت ظمة ا ول، ويمثل كل من حفظ إن م ثاقها من المعاهدات الشرعیة بين ا یعد م

لطرق السلمیة من  ولیة  ات ا ولیين وفض النزا ٔمن ا ٔهدافها يجب . ٔهدافهأهمالسلم وا ق  ل تحق ٔ ومن 
لإضافة إلى ضرورة توفر ٔ  لى إدارة المنظمة،  ولیة والإدارات التي تعمل  زة ا ٔ ة من ا اص توفر مجمو ش

ة  ٔعمال وتصرفات المنظمة في موا اشر  ر قانوني م ٔ كن إنتاج  ة من الوسائل القانونیة حتى  طبیعیين ومجمو
ٔخرى ولیة ا زة ا ٔ ٔفراد وا ول وا 2.ا

ة عملها  ٔعمال في سا ة حسب طبیعة ا ان دائمة ومؤق دة بل ٔمم المت ٔصبح من الضروري استعانة ا
طل  ولیة وم ٔدائهاا لابد من . بات  ف،  ثاقها تتطلب عمل دولي مك ٔحكام م ادئها و هٔداف المنظمة وم ف

اص طبیعیين  ٔش لى  د  ع دة، لیصبح  ٔمم المت ظمة ا ٔعمال الموكلة إلى م ٔهداف وا ق الموازنة بين ا تحق
ولیة الموكلة مة إدارة المهام ا يهایعبرون عن إرادتها القانونیة ویتولون  ولیةإ ٔحكام الوظیفة الإداریة ا .في إطار 

ي يمارسه  ور ا لال ا ٔخرى، من  ظمة دولیة  ٔي م دة و ٔمم المت ظمة ا لى مدى فعالیة م ويمكن الحكم 
ولیة ا ومسؤولیاتها ا نهوض بمها ٔهدافها وا ق  فمركزهم يمثل جزء من البیان . موظفوها في إطار سعيهم لتحق

ل  ٔساسي  ٔساسیة لهاا امة والركيزة ا .منظمة، ا
ولي لها، ولمجتمع  ل النظام القانوني الإداري ا لٓیات قانونیة تنظيمیة دا دة وضع  ٔمم المت ظمة ا ومما سبق فعلى م

د سواء لى  كل  ولي  ولیة، . ا ة الإداریة ا د الوظیف ٔحكام القوا ٔكبر  تجاه فعالیة  فع  كون هدفه ا بحیث 
ة و ح ولیة من  ة، ومسؤولیة المنظمة ا ح ولي ويحدد نطاق مسؤولیته من  شكل یضبط سلوك الموظف ا

ٔو ضمنیة  اشرة  ٔن هناك مخافة م ٔعمال والإجراءات التي یبدو فيها  اص ا ٔخرى عن كل عمل تقوم به، وشكل 
ولیة د الشرعیة ا 3.لقوا

:الخاتمة
لال ما سبق تم التوصل إلى مجم ات كما یليومن  ا ست ة من  :و

لعمل لحسابها، _  زة المنظمة  ٔ از من  ل  نٔه كل شخص طبیعي مكلف من ق ولي ب استقر مفهوم الموظف ا
ولیة لمنظمة ا سٔسة  .وفق ما تملیه المواثیق الم

ادا إلى مكان العمل و _  ٔعضاء والموظف الوطني، اس ول ا ولي عن ممثلي ا د القانونیة تميز الموظف ا القوا
یازات ت وام تمتعون به من حصا .التي تحكم هذا العمل، وما 

لافات _  خ ولیة بغض النظر عن  لتزام بمعیار الموضوعیة في ممارسة الوظیفة ا ولي  لى الموظف ا
ٔفكارهم العقائدیة اص و ٔش ة ل ی ٔو ا ة  ٔو الفلسف .السیاسیة 
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.المرجع نفسه-1
العزي، مرجع سابق، ص-2 ا راهيم  .338.رؤى إ
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ولیة - ولي والمنظمة ا اتٔن ثقافة كل من الموظف ا ٔثناء إیدیولوج ر  ٔ سبة ت ادات وتقالید والخبرات المك و
المنظم اء منها وكذ ة التي  ة الثقاف الب ولي  ثاقها ٔداء المهام المنوطة بهما، فالموظف ا ادئها وم ني م ة والتي ت

ولیة التي یتم  لى القرارات ا ر  ٔ كون لها ا ين والتي  ل وتمازج بين الثقاف دث هنا تفا وفق ثقافة معینة، ف
يها .تب

كون - ت قضائیة وشخصیة  حهم حصا لال م من  ولیين وذ ولیة لها المسؤولیة تجاه موظفيها ا ٔن المنظمة ا
اص ذوي نفوذ دوليكمحفز لهم و  ٔش ٔو  ول  ير شرعیة من طرف ا ٔي ممارسات  إلى إضافة. تحميهم من 

الهجرة والإقامة یازات مالیة وحریة التنقل وسهو .ام
لاقة تعاقدیة، _  ٔنها  رى  تمي لها، فمنهم من  لمنظمة التي ی ولي  لاقة الموظف ا دید  د ثلاثة اتجاهات لت یو

لاق ٔنها  رى  ٔخر  ة تنظيمیة وتعاقدیةوا لاقة مزدو نهٔا  رى ب لث  .ة تنظيمیة، وهناك طرف 
ه_  ٔدائه لوظیف ٔثناء  د الشرعي  انحرافه عن القوا ا القانونیة في  لمساء .يخضع الموظف 
ٔمم _  ولي في ا ولیين معا، يجعل الموظف ا ولیة والموظفين ا جمیع المنظمات ا غیاب نظام قانوني تخضع 

ٔثناء ممارسته لمهامه لى الوصول إلى الحیاد  ير قادر  دة  ليها تجاوز فكرة . المت دة مطالب  ٔمم المت لیه فا و
كل ولي  تمع ا لى مصالح ا ة معینة  .تغلیب مصالح ف

ابة عن  ة يمكن القول الفرضیةوكإ لموظف ٔنهاالمطرو لیة السليمة  ٔن العلاقة التفا ة بحكم  ولي صحی ا
ولیة لیة في عملیة اتخاذ وصنع القرارات ا ج عنها فا لها ت ولیة التي ینطوي دا .مع المنظمة ا
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ولیة - ولي والمنظمة ا اتٔن ثقافة كل من الموظف ا ٔثناء إیدیولوج ر  ٔ سبة ت ادات وتقالید والخبرات المك و
المنظم اء منها وكذ ة التي  ة الثقاف الب ولي  ثاقها ٔداء المهام المنوطة بهما، فالموظف ا ادئها وم ني م ة والتي ت

ولیة التي یتم  لى القرارات ا ر  ٔ كون لها ا ين والتي  ل وتمازج بين الثقاف دث هنا تفا وفق ثقافة معینة، ف
يها .تب

كون - ت قضائیة وشخصیة  حهم حصا لال م من  ولیين وذ ولیة لها المسؤولیة تجاه موظفيها ا ٔن المنظمة ا
اص ذوي نفوذ دوليكمحفز لهم و  ٔش ٔو  ول  ير شرعیة من طرف ا ٔي ممارسات  إلى إضافة. تحميهم من 

الهجرة والإقامة یازات مالیة وحریة التنقل وسهو .ام
لاقة تعاقدیة، _  ٔنها  رى  تمي لها، فمنهم من  لمنظمة التي ی ولي  لاقة الموظف ا دید  د ثلاثة اتجاهات لت یو

لاق ٔنها  رى  ٔخر  ة تنظيمیة وتعاقدیةوا لاقة مزدو نهٔا  رى ب لث  .ة تنظيمیة، وهناك طرف 
ه_  ٔدائه لوظیف ٔثناء  د الشرعي  انحرافه عن القوا ا القانونیة في  لمساء .يخضع الموظف 
ٔمم _  ولي في ا ولیين معا، يجعل الموظف ا ولیة والموظفين ا جمیع المنظمات ا غیاب نظام قانوني تخضع 

ٔثناء ممارسته لمهامه لى الوصول إلى الحیاد  ير قادر  دة  ليها تجاوز فكرة . المت دة مطالب  ٔمم المت لیه فا و
كل ولي  تمع ا لى مصالح ا ة معینة  .تغلیب مصالح ف

ابة عن  ة يمكن القول الفرضیةوكإ لموظف ٔنهاالمطرو لیة السليمة  ٔن العلاقة التفا ة بحكم  ولي صحی ا
ولیة لیة في عملیة اتخاذ وصنع القرارات ا ج عنها فا لها ت ولیة التي ینطوي دا .مع المنظمة ا
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العزي، رؤى - ا راهيم  ولیة"إ د الشرعیة ا ولي بقوا دٓاب الفراهیدي "معیار التزام الموظف ا 37، مج
)2019.(




2 
2

96

0102
20208297

ولیة - ولي والمنظمة ا اتٔن ثقافة كل من الموظف ا ٔثناء إیدیولوج ر  ٔ سبة ت ادات وتقالید والخبرات المك و
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