
‚�]†Ö]�ÜÓ£]æ�êÞ‚¹]�ÄÛjVíè†¿Þ�íe…^ÏÚ� �
{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{ 

�áæ‚×}�àe]�íÃÚ^q�I��l…^éiD  

 

137 

 

òí‹Äã@òiŠbÔß 
Civil Society and Good Governance: A Theoretical Approach  

      
òzînÏ@kîj 

1   
  

                  2019/  00/  00: 	ريخ ال�شر          

يعتبر موضوع ا/تمع المدني من ٔ+هم المواضيع المؤ#رة في العملية الس�ياس�ية ��و� من �ة ، ومن �ة 
ٔ+خرى Mشكل هذا المصطلح بؤرة توCر وانفراج �لنظام الس�ياسي من �ة ٔ+خرى، بحيث ٔ+ن م6غير ا/تمع المدني 
�لنظام الس�ياسي وكذا اس�تقTال ورسكلة مخرPات هذه العملية الس�ياس�ية في 
والتي من iلالها يمكن الجزم بترقbة الحكم الراشد ا^ي ٔ+صبح ضرورة وحتمية يمكن من 

ونمط السلطة المب�bة mلى sلإعoد mلى حتمية الرقابة وmلى kيفbة 

 ؛معايير الرشادة ؛اwمقرطة

Abstract:  

The state-society close relationship is an important input to 

understanding and analyzing as well as the interpretation of the relationship 

between the variables of civil society and good governance. To narrow the 

gap between the state and its citizens, the effectiveness of civil society 

should be achieved to increase the rationalization and democratization of 

political systems; as the basis on which to resolve the crisis of rationality.

Keywords: civil society; good governance; state

standards of rationality. 
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Civil Society and Good Governance: A Theoretical Approach

          2019/  00/  00: 	ريخ القTول          2019/  00/  00: 	ريخ �س�تقTال

يعتبر موضوع ا/تمع المدني من ٔ+هم المواضيع المؤ#رة في العملية الس�ياس�ية ��و� من �ة ، ومن �ة 
ٔ+خرى Mشكل هذا المصطلح بؤرة توCر وانفراج �لنظام الس�ياسي من �ة ٔ+خرى، بحيث ٔ+ن م6غير ا/تمع المدني 

�لنظام الس�ياسي وكذا اس�تقTال ورسكلة مخرPات هذه العملية الس�ياس�ية في Mسهم في إضفاء وتقديم مدiلات 
والتي من iلالها يمكن الجزم بترقbة الحكم الراشد ا^ي ٔ+صبح ضرورة وحتمية يمكن من .إطار التغذية الإسترPاعية

sلإعoد mلى حتمية الرقابة وmلى kيفbة .iلالها اmٕادة تصحيح العلاقة بين اwو� والمواطن 
  .الشفافbة ،س�يادة القانون والعدل، ومدى تمكين الفرد من �اPاته

اwمقرطة ؛ا/تمع-اقتراب اwو� ؛الحكم الراشد ؛ا/تمع المدني: 

society close relationship is an important input to 

understanding and analyzing as well as the interpretation of the relationship 

between the variables of civil society and good governance. To narrow the 

gap between the state and its citizens, the effectiveness of civil society 

to increase the rationalization and democratization of 

political systems; as the basis on which to resolve the crisis of rationality.

civil society; good governance; state-society approach; 
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Civil Society and Good Governance: A Theoretical Approach

	ريخ �س�تقTال

  
  
  

  :ملخص
يعتبر موضوع ا/تمع المدني من ٔ+هم المواضيع المؤ#رة في العملية الس�ياس�ية ��و� من �ة ، ومن �ة 
ٔ+خرى Mشكل هذا المصطلح بؤرة توCر وانفراج �لنظام الس�ياسي من �ة ٔ+خرى، بحيث ٔ+ن م6غير ا/تمع المدني 

Mسهم في إضفاء وتقديم مدiلات 
إطار التغذية الإسترPاعية

iلالها اmٕادة تصحيح العلاقة بين اwو� والمواطن 
الشفافbة ،س�يادة القانون والعدل، ومدى تمكين الفرد من �اPاته

: الكلمات المف6احbة

society close relationship is an important input to the study, 

understanding and analyzing as well as the interpretation of the relationship 

between the variables of civil society and good governance. To narrow the 

gap between the state and its citizens, the effectiveness of civil society 

to increase the rationalization and democratization of 

political systems; as the basis on which to resolve the crisis of rationality. 

society approach; 
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ا/تمع المدني من ٔ+هم المواضيع المؤ#رة في العملية الس�ياس�ية ��و� من �ة ، ومن �ة ٔ+خـرى 
Mشكل هذا المصطلح بؤرة توCر وانفراج �لنظام الس�ياسي من �ة ٔ+خرى، بحيث ٔ+ن م6غير ا/تمـع المـدني Mسـهم في 

عمليـة الس�ياسـ�ية في إطـار إضفاء وتقديم مـدiلات �لنظـام السـ�ياسي وكـذا اسـ�تقTال ورسـكلة مخرPـات هـذه ال 
والتي من iلالها يمكن الجزم بترقbة الحكم الراشد ا^ي ٔ+صبح ضرورة وحتمية يمكن من iلالهـا 
sلإعـoد mـلى حتميـة الرقابـة وmـلى kيفbـة ونمـط السـلطة المب�bـة mـلى 

 
  إلى ٔ+ي مدى يمكن ٔ+ن Mساهم ا/تمع المدني في Cرقbة وتحقbق وبلوغ مرتبة الحكم الراشد ؟

 :وللاPٕابة عن الإشكالية الرئ¨س�ية والإشكاليات الفرعية تم وضع الفرضيات التالية

توضيح العلاقة بين م6غير̄ن مؤ#ر̄ن في الص® مابين اwو� ومختلف التنظ¬ت الإجoعية المـؤ#رة والمتـªٔ#رة في 

¯ن يقاس من iلالهـما إعطاء توضيح ٔ+كثر للإطار النظري المرتبط بمفهومي ا/تمع المدني والحكم الراشد كمعيار 

التركيز mلى اقتراب mلاقة اwو� s/تمع كإطار نظري �لت·ليل وتوضيح الروابط مابين ا/تمـع المـدني والحـكم 
الراشد ٔ¼رتباطه بمدى التغير والنظـام في اwو� وذ« مـن iـلال الإهـoم sلمـنظمات الـتي تمـارس الضـبط 
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ا/تمع المدني من ٔ+هم المواضيع المؤ#رة في العملية الس�ياس�ية ��و� من �ة ، ومن �ة ٔ+خـرى يعتبر موضوع 
Mشكل هذا المصطلح بؤرة توCر وانفراج �لنظام الس�ياسي من �ة ٔ+خرى، بحيث ٔ+ن م6غير ا/تمـع المـدني Mسـهم في 

إضفاء وتقديم مـدiلات �لنظـام السـ�ياسي وكـذا اسـ�تقTال ورسـكلة مخرPـات هـذه ال 
والتي من iلالها يمكن الجزم بترقbة الحكم الراشد ا^ي ٔ+صبح ضرورة وحتمية يمكن من iلالهـا .التغذية الإسترPاعية

sلإعـoد mـلى حتميـة الرقابـة وmـلى kيفbـة ونمـط السـلطة المب�bـة mـلى .اmٕادة تصحيح العلاقة بـين اwو� والمـواطن 
  .والعدل، ومدى تمكين الفرد من �اPاتهالشفافbة ،س�يادة القانون 

 :من iلال هذه الورقة البحثية نحاول الاPٕابة عن الإشكالية الرئ¨سة التالية
إلى ٔ+ي مدى يمكن ٔ+ن Mساهم ا/تمع المدني في Cرقbة وتحقbق وبلوغ مرتبة الحكم الراشد ؟

  :وتتفرع عن هذه الإشكالية الرئ¨س�ية اشكاليات فرعية ثلاث
 فهوم ا/تمع المدني؟ف¬ ¯تمثل م 

 وما ماهية الحكم الراشد؟
 وف¬ ¯تمثل الإطار النظري أ¼Âسب wراسة هذه العلاقة؟

وللاPٕابة عن الإشكالية الرئ¨س�ية والإشكاليات الفرعية تم وضع الفرضيات التالية
  :الفرضية الرئ¨س�ية

  اشدكلما تميز ا/تمع المدني sلفعالية والنوعية تحققت Ãاية الحكم الر 
  : الفرضيات الفرعية

 .كلما تنوع وتعدد ا/مع المدني تم قbاس مدى حوكمة النظام
 .كلما تحققت Ãاية الحكم الصالح sتت نهضة ا/تمع المدني حتمية

 .تحديد إطار نظري �لمفهومين يمكÉنا من فهم العلاقة ب¨نهما
  :تهدف هذه الورقة البحثية لجم® من أ¼هداف ٔ+�رزها 

توضيح العلاقة بين م6غير̄ن مؤ#ر̄ن في الص® مابين اwو� ومختلف التنظ¬ت الإجoعية المـؤ#رة والمتـªٔ#رة في 
 .العملية الس�ياس�ية 

إعطاء توضيح ٔ+كثر للإطار النظري المرتبط بمفهومي ا/تمع المدني والحكم الراشد كمعيار 
 .مس�توى دمقرطة أ¼نظمة

التركيز mلى اقتراب mلاقة اwو� s/تمع كإطار نظري �لت·ليل وتوضيح الروابط مابين ا/تمـع المـدني والحـكم 
الراشد ٔ¼رتباطه بمدى التغير والنظـام في اwو� وذ« مـن iـلال الإهـoم sلمـنظمات الـتي تمـارس الضـبط 

 . 
  :تم اس�تÏدام المناهج التالية

  

 

 

 

  : مقدّمة
يعتبر موضوع 

Mشكل هذا المصطلح بؤرة توCر وانفراج �لنظام الس�ياسي من �ة ٔ+خرى، بحيث ٔ+ن م6غير ا/تمـع المـدني Mسـهم في 
إضفاء وتقديم مـدiلات �لنظـام السـ�ياسي وكـذا اسـ�تقTال ورسـكلة مخرPـات هـذه ال 

التغذية الإسترPاعية
اmٕادة تصحيح العلاقة بـين اwو� والمـواطن 

الشفافbة ،س�يادة القانون 
من iلال هذه الورقة البحثية نحاول الاPٕابة عن الإشكالية الرئ¨سة التالية

إلى ٔ+ي مدى يمكن ٔ+ن Mساهم ا/تمع المدني في Cرقbة وتحقbق وبلوغ مرتبة الحكم الراشد ؟
وتتفرع عن هذه الإشكالية الرئ¨س�ية اشكاليات فرعية ثلاث

ف¬ ¯تمثل م  .1
وما ماهية الحكم الراشد؟ .2
وف¬ ¯تمثل الإطار النظري أ¼Âسب wراسة هذه العلاقة؟ .3

وللاPٕابة عن الإشكالية الرئ¨س�ية والإشكاليات الفرعية تم وضع الفرضيات التالية
الفرضية الرئ¨س�ية

كلما تميز ا/تمع المدني sلفعالية والنوعية تحققت Ãاية الحكم الر 
الفرضيات الفرعية

كلما تنوع وتعدد ا/مع المدني تم قbاس مدى حوكمة النظام .1
كلما تحققت Ãاية الحكم الصالح sتت نهضة ا/تمع المدني حتمية .2
تحديد إطار نظري �لمفهومين يمكÉنا من فهم العلاقة ب¨نهما .3

تهدف هذه الورقة البحثية لجم® من أ¼هداف ٔ+�رزها  :ٔ+همية الموضوع

توضيح العلاقة بين م6غير̄ن مؤ#ر̄ن في الص® مابين اwو� ومختلف التنظ¬ت الإجoعية المـؤ#رة والمتـªٔ#رة في  -
العملية الس�ياس�ية 

إعطاء توضيح ٔ+كثر للإطار النظري المرتبط بمفهومي ا/تمع المدني والحكم الراشد كمعيار  -
مس�توى دمقرطة أ¼نظمة

التركيز mلى اقتراب mلاقة اwو� s/تمع كإطار نظري �لت·ليل وتوضيح الروابط مابين ا/تمـع المـدني والحـكم  -
الراشد ٔ¼رتباطه بمدى التغير والنظـام في اwو� وذ« مـن iـلال الإهـoم sلمـنظمات الـتي تمـارس الضـبط 

. الإجoعي
تم اس�تÏدام المناهج التالية:ة اwراسة منهجي

  : المنهج التاريخي
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فإن المـنهج التـاريخي لا¯ك6فـي Øسردـ الوقـائع وCكدMسـها ولكÉـه يقـدم تصـوره �لظـروف 
والمحيط ا^ي تحكمّ في مbلاد الظواهر ٔ+و اندÜرها ويحاول ٔ+ن يصل إلى إيجـاد القـوانين االـتي تحكمـت في ذ« وهـو 

لحـا� ٔ+و الظـرف ا^ي Mس�تهدف التعميم بعد اس�تÏلاص العلاقة الموجـودة بـين ظـاهرة ٔ+و �ادثـة مـا والوضـعية وا
ويظل التاريخ عنصرا مساmدا �لت·ليل الس�ياسي،لكونه يعد مصـدرا لتزويـد mلـماء الس�ياسـ�ية sٔ¼د� 

كما ارCكزm äلى المنهج التاريخي wراسة مختلـف المرا�ـل الـتي تم مـن iلالهـا تطـور مفهـوم مصـطلح ا/تمـع 
هـذا مـن �ـة ومـن �ـة ٔ+خـرى .دني ا^ي Cزامن ظهوره مع تطور مفهوم اwو� والتنظ¬ت الس�ياسـ�ية اåتلفـة

ــائع التاريخيــة المرادفــة لــبروز مفهــوم الحــكم الراشــد وارتباطــه بعمليــات التغــير ،التطــور،و التحــول نحــو  سرد الوق

ــما ــة ٔ+لا وه ــيري اwراس ــابين م6غ ــكم :م ــدني والح ــع الم ا/تم
  .sلإضافة إلى الإس�تعانة sقتراب اwو� وا/تمع ل¨سهل لنا التوصيف العميق �لمفهومين الس�ياس�يين

  :ندر�ا كالتالي

اwراســة إلى محــاو� وضـع إطــار نظــري لفهـم العلاقــة مــابين ا/تمـع المــدني والحــكم 
  .وكذا البحث عن إطار تحليلي Mس�توعب الص® بين المفهومين 

تهدف هذه اwراسة إلى تbêان الإطار العـام �لمصـطلح ا/تمـع المـدني وكـذا مصـطلح الحـكم 
الراشد ومحاو� البحث في الجانب النظري أ¼Âسب ا^ي يمكن ٔ+ن يضم مجموmة مـن المتغـيرات الـتي ëسـاهم 

عمليـة الس�ياسـ�ية في التغذية الإسترPاعية وكذا التغذية العكس�ية �لنظام الس�ياسي وsلتالي الفهم أ¼عمـق �ل 
والتي من iلالها يمكن قbاس مدى السـ�يطرة mـلى السـلطة ومـدى الحفـاظ mـلى النظـام 

  .ا/تمع-وا^ي يمثل اwراسة النظرية �لموضعين من iلال اقتراب mلاقة اwو�

  .56،ص 1997
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فإن المـنهج التـاريخي لا¯ك6فـي Øسردـ الوقـائع وCكدMسـها ولكÉـه يقـدم تصـوره �لظـروف  ٔ+حمد شلبي
والمحيط ا^ي تحكمّ في مbلاد الظواهر ٔ+و اندÜرها ويحاول ٔ+ن يصل إلى إيجـاد القـوانين االـتي تحكمـت في ذ« وهـو 

Mس�تهدف التعميم بعد اس�تÏلاص العلاقة الموجـودة بـين ظـاهرة ٔ+و �ادثـة مـا والوضـعية وا
ويظل التاريخ عنصرا مساmدا �لت·ليل الس�ياسي،لكونه يعد مصـدرا لتزويـد mلـماء الس�ياسـ�ية sٔ¼د� 

  .   2المث6êة ٔ+و المنفbة لمنطق النظرية
كما ارCكزm äلى المنهج التاريخي wراسة مختلـف المرا�ـل الـتي تم مـن iلالهـا تطـور مفهـوم مصـطلح ا/تمـع 

دني ا^ي Cزامن ظهوره مع تطور مفهوم اwو� والتنظ¬ت الس�ياسـ�ية اåتلفـة
ــائع التاريخيــة المرادفــة لــبروز مفهــوم الحــكم الراشــد وارتباطــه بعمليــات التغــير ،التطــور،و التحــول نحــو  سرد الوق

ــة : ــلائم لوصــف العلاق ــنهج الم ــو الم ــماوه ــة ٔ+لا وه ــيري اwراس ــابين م6غ م
sلإضافة إلى الإس�تعانة sقتراب اwو� وا/تمع ل¨سهل لنا التوصيف العميق �لمفهومين الس�ياس�يين

ندر�ا كالتالي نهدف من iلال دراسÉõا هاته إلى مجموmة من أ¼هداف

اwراســة إلى محــاو� وضـع إطــار نظــري لفهـم العلاقــة مــابين ا/تمـع المــدني والحــكم تهـدف : أ¼هميـة العلميــة
وكذا البحث عن إطار تحليلي Mس�توعب الص® بين المفهومين 

تهدف هذه اwراسة إلى تbêان الإطار العـام �لمصـطلح ا/تمـع المـدني وكـذا مصـطلح الحـكم :أ¼همية العملية
الراشد ومحاو� البحث في الجانب النظري أ¼Âسب ا^ي يمكن ٔ+ن يضم مجموmة مـن المتغـيرات الـتي ëسـاهم 

في التغذية الإسترPاعية وكذا التغذية العكس�ية �لنظام الس�ياسي وsلتالي الفهم أ¼عمـق �ل 
والتي من iلالها يمكن قbاس مدى السـ�يطرة mـلى السـلطة ومـدى الحفـاظ mـلى النظـام .لنظام س�ياسي ما

  . العام،ٔ+و ما يصطلح mليه بدرPة صلح والرشادة
  :تم تقس�يم الورقة البحثية إلى

  .س¨تم التطرق فbه إلى مفهوم ا/تمع المدني المحور أ¼ول
  .س¨تم التركيز فbه mلى ماهية الحكم الراشد المحور الثاني

وا^ي يمثل اwراسة النظرية �لموضعين من iلال اقتراب mلاقة اwو� المحور الثالث

                                        
1997،الجزا�ر المفاهيم ،المناهج،�قتراsت،و�دوات:في الت·ليل الس�ياسي محمد شلبي ،المنهجية 

  .57محمد شلبي ،نفس المرجع ،ص 

 

 

 

ٔ+حمد شلبيبحسب 
والمحيط ا^ي تحكمّ في مbلاد الظواهر ٔ+و اندÜرها ويحاول ٔ+ن يصل إلى إيجـاد القـوانين االـتي تحكمـت في ذ« وهـو 

Mس�تهدف التعميم بعد اس�تÏلاص العلاقة الموجـودة بـين ظـاهرة ٔ+و �ادثـة مـا والوضـعية وا
ويظل التاريخ عنصرا مساmدا �لت·ليل الس�ياسي،لكونه يعد مصـدرا لتزويـد mلـماء الس�ياسـ�ية sٔ¼د� .1وPدت فbه 

المث6êة ٔ+و المنفbة لمنطق النظرية
كما ارCكزm äلى المنهج التاريخي wراسة مختلـف المرا�ـل الـتي تم مـن iلالهـا تطـور مفهـوم مصـطلح ا/تمـع 

دني ا^ي Cزامن ظهوره مع تطور مفهوم اwو� والتنظ¬ت الس�ياسـ�ية اåتلفـةالم
ــائع التاريخيــة المرادفــة لــبروز مفهــوم الحــكم الراشــد وارتباطــه بعمليــات التغــير ،التطــور،و التحــول نحــو  سرد الوق

  .اwيمقراطية
ــفي  ــنهج الوص :الم

sلإضافة إلى الإس�تعانة sقتراب اwو� وا/تمع ل¨سهل لنا التوصيف العميق �لمفهومين الس�ياس�يين.الراشد
نهدف من iلال دراسÉõا هاته إلى مجموmة من أ¼هداف: ٔ+همية اwراسة

أ¼هميـة العلميــة -
وكذا البحث عن إطار تحليلي Mس�توعب الص® بين المفهومين .الراشد

أ¼همية العملية  -
الراشد ومحاو� البحث في الجانب النظري أ¼Âسب ا^ي يمكن ٔ+ن يضم مجموmة مـن المتغـيرات الـتي ëسـاهم 

في التغذية الإسترPاعية وكذا التغذية العكس�ية �لنظام الس�ياسي وsلتالي الفهم أ¼عمـق �ل 
لنظام س�ياسي ما

العام،ٔ+و ما يصطلح mليه بدرPة صلح والرشادة
تم تقس�يم الورقة البحثية إلى: خطة اwراسة

المحور أ¼ول
المحور الثاني

المحور الثالث
  iاتمة 

  
  
  
  
  

                                              
محمد شلبي ،المنهجية   1
محمد شلبي ،نفس المرجع ،ص   2
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Civil Society 
اطــي،وفي تطبيــق مTــادئ العــدا� Mشــكل ا/تمــع المــدني ٔ+�ــد المفــاهيم أ¼ساســ�ية في عمليــة التحــول اwيمقر 

�نتقاليـة iاصـة إذا تم ربطهـا sلتصـورات الغربيـة ا�ليبيراليــة المتمركـزة في الحـر�ت أ¼ساسـ�ية المرادفـة ��مقرطــة 

  société civil يلفظ �sلغـة الفرÂسـ�ية 
 الس�ياس�ية والفلسفbة والإجoعية العربية وذ« kونه مصـطلح مرkـب دال 

صل فه�ي كلمة ذات ا¼ٔ  civilٔ+ما " مجتمع
  .1كما هو شائع

ــة  ــن المدين ــدني م ــة،وإنما م ــل دلالات المواطن ــة لايحم ــة العربي
فة وsلتـالي يحتضـن الشـªنٔ ابة �لعوامل اåتل

ٔ+ن لا يقوم ا/تمع mلى الس�ياسة ولايت·د بفعل عوامـل إيديولوجbـة ٔ+ي ٔ+ن ا/تمـع 

وsلتـالي من iلال التعريفين �لمصطلح �sلغتين العربية واللاتي�bة يظهر Pليا الإخ6لاف الكTير بين المعنيـين 
  .�6ين العربية والغربية

ـيزة عـن ا/تمـع السـ�ياسي،ٔ+ي ٔ+نـه لا يخضـع لتـªثٔير النظـام 
عندما تحقق تطورا بعـد ذ« إلى إخضـاع ا/تمـع السـ�ياسي 
ويمكــن ا/تمــع المــدني المــواطنين وا/موmــات ٔ+ن ينخرطــوا في Âشــاطات س�ياســ�ية mــلى نحــو مســ�تقل عــن 

وب¨ـ� . ويتكون ا/تمع المدني من مÉظمات Ãير حكومbة مختلفة قوية بما فbه الكفاية ليحصل التوازن بـين اwول
داء دورها �امbة �لسلام وحكما بـين مختلـف المصـالح الكـبرى، sٕمـكان هـذه المـنظمات ٔ+ن تمنـع 
بيد ٔ+ن إ�دى فوائد ا/تمع المدني السليم هي ٔ+نـه يقلـص مـن السـلطة القمعيـة 

  .64،ص 98مركز دراسات الو�دة العربية 
  .301،ص2004

ا/تمع أ¼هـلي ويمثـل مجمـوع أ¼سر والعـائلات والعشـا�ر والقTائـل وأ¼عـراف الـتي ëسـÉõد وCرCكـز mـلى 
اسـ�بة ٔ+و مسـاء� اضعة �لسلطة القائمة التي لاتحتـاج إلى مح

 إلى الوصول إلى السلطة واح6كار وسائل الاkٕراه والإذmان ب¨� ا/تمع المدني 
 يمـارس الس�ياسـة ٔ+مـا أ¼حـزاب هـا والمشـاركة في صـنع الس�ياسـة العامـة وsلتـالي ا/تمـع المـدني

www.kotobarabia.co 
مركــز الخلــيج لٔ�بحــاث،  :،الإمــارات العربيــة المت·ــدة
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Civil Societyمفهوم ا/تمع المدني :  المحور أ¼ول
Mشــكل ا/تمــع المــدني ٔ+�ــد المفــاهيم أ¼ساســ�ية في عمليــة التحــول اwيمقر 
�نتقاليـة iاصـة إذا تم ربطهـا sلتصـورات الغربيـة ا�ليبيراليــة المتمركـزة في الحـر�

.  
  :ولوجbا ا/تمع المدني

مصطلح غربي يلفظ �sلغـة الفرÂسـ�ية  ∗تجدر الإشارة بداية إلى ٔ+ن ا/تمع المدني
 تعريفا لغو� دقbقا في المعاجم الس�ياس�ية والفلسفbة والإجoعية العربية وذ« kونه مصـطلح مرkـب دال 

مجتمع"كلمة لاتي�bة تعني  sociétéة معينة Âشªٔ وتطور ب�شªتهٔا وتطورها 

كما هو شائع civilisationوتعني المواطن ول¨ست مش�تقة من كلمة 
ــة  ــظ هــو ٔ+ن كلم ــا يلاح ــة  civisوم ــن المدين ــدني م ــة،وإنما م ــل دلالات المواطن ــة لايحم في الترجمــة العربي

تمدن،والمدينة تعني المكان ا^ي اجتمع فbه أ¼فراد �لع¨ش معا،اس�تابة �لعوامل اåتل
ٔ+ن لا يقوم ا/تمع mلى الس�ياسة ولايت·د بفعل عوامـل إيديولوجbـة ٔ+ي ٔ+ن ا/تمـع :"هو" مدني"ظ 

  .3" المدني ¯رتبط بªؤاصل مدنية وفقط
من iلال التعريفين �لمصطلح �sلغتين العربية واللاتي�bة يظهر Pليا الإخ6لاف الكTير بين المعنيـين 

 �لمجتمع المدني يختلف كلية عن المفهوم العربي لإخ6لاف البي�6ين العربية والغربية
هـو و�ـدة مسـ�تق® وممـيزة عـن ا/تمـع السـ�ياسي،ٔ+ي ٔ+نـه لا يخضـع لتـªثٔير النظـام  ا/تمـع المـدني: ئي

عندما تحقق تطورا بعـد ذ« إلى إخضـاع ا/تمـع السـ�ياسي الس�ياسي ٔ+و الطبيعي، وإنما هو يمثل مجموmة قوى تميل 
ويمكــن ا/تمــع المــدني المــواطنين وا/موmــات ٔ+ن ينخرطــوا في Âشــاطات س�ياســ�ية mــلى نحــو مســ�تقل عــن 

ويتكون ا/تمع المدني من مÉظمات Ãير حكومbة مختلفة قوية بما فbه الكفاية ليحصل التوازن بـين اwول
 تمنع اwو� من +دٓاء دورها �امbة �لسلام وحكما بـين مختلـف المصـالح الكـبرى، sٕمـكان هـذه المـنظمات ٔ+ن تمنـع 

بيد ٔ+ن إ�دى فوائد ا/تمع المدني السليم هي ٔ+نـه يقلـص مـن السـلطة القمعيـة . اwو� من الس�يطرة mلى sقي ا/تمع
  .5اطنيها��و�، وMساmد mلى ٔ+ن تصبح ٔ+كثر اس�تابة لحاPات مو 

                                        
مركز دراسات الو�دة العربية :،بيروت1،طإلى ا/تمع المدني العربيدراسة نقدية إشارة :ا/تمع المدني

P،2004انفي 9،مج® العلوم �جoعية والاÂٕسانية ،العدد ا/تمع المدني دراسة نظرية
  .29،ص1996،فبرا¯ر 447،مج® العربي،العدد  ا/تمع المدني العالمي

ا/تمع أ¼هـلي ويمثـل مجمـوع أ¼سر والعـائلات والعشـا�ر والقTائـل وأ¼عـراف الـتي ëسـÉõد وCرCكـز mـلى :بهة لمفهوم ا/تمع المدني
أ¼صول اwي�bة المذهبية والطائفbة ،ëسير mلى نظام اw¯ن والمتطلبات ا¼نٓية �لمع¨شة الخاضعة �لسلطة القا

ٔ+ما أ¼حزاب الس�ياس�ية التي ëسعى إلى الوصول إلى السلطة واح6كار وسائل الاkٕراه والإذmان ب¨.ولا ëس�تلزم اmٕادة النظر في شرعيتها
 �لوصول إلى السلطة بقدر ما يقـوم بتوجيههـا والمشـاركة في صـنع الس�ياسـة العامـة وsلتـالي ا/تمـع المـدني

  .الس�ياس�ية فهدفها السلطة 
 otobarabia.com:،من الرابط الموسوmة الم¨سرة �لمصطل·ات الس�ياس�يةح عبد الكافي ،

،الإمــارات العربيــة المت·ــدة1،ط المفــاهيم أ¼ساســ�ية في العلاقــات اwوليــةش و تــيري ٔ+وكالاهــان، 
  

 

 

 

Mشــكل ا/تمــع المــدني ٔ+�ــد المفــاهيم أ¼ساســ�ية في عمليــة التحــول اwيمقر 
�نتقاليـة iاصـة إذا تم ربطهـا sلتصـورات الغربيـة ا�ليبيراليــة المتمركـزة في الحـر

.ومدلولاتها اåتلفة
إيõيمولوجbا ا/تمع المدني.1

تجدر الإشارة بداية إلى ٔ+ن ا/تمع المدني:التعريف ا�لغوي
^ا لا نجد � تعريفا لغو�

mلى ب¨"ة معينة Âشªٔ وتطور ب�شªتهٔا وتطورها 
وتعني المواطن ول¨ست مش�تقة من كلمة  civisاللات¨ني 

ــة  ــظ هــو ٔ+ن كلم ــا يلاح وم
ٔ+وا�تمدن،والمدينة تعني المكان ا^ي اجتمع فbه أ¼فراد �لع¨

ويقصد بلفظ .2العام
المدني ¯رتبط بªؤاصل مدنية وفقط

من iلال التعريفين �لمصطلح �sلغتين العربية واللاتي�bة يظهر Pليا الإخ6لاف الكTير بين المعنيـين 
المفهوم الغربي �لمجتمع المدني يختلف كلية عن المفهوم العر

التعريف الإجرائي
الس�ياسي ٔ+و الطبيعي، وإنما هو يمثل مجموmة قوى تميل 

ويمكــن ا/تمــع المــدني المــواطنين وا/موmــات ٔ+ن ينخرطــوا في Âشــاطات س�ياســ�ية mــلى نحــو مســ�تقل عــن  .4ذاتــه
ويتكون ا/تمع المدني من مÉظمات Ãير حكومbة مختلفة قوية بما فbه الكفاية ليحصل التوازن بـين اwول.اwو�

 تمنع اwو� من +دٓاء دورها �امbة �لسلام وحكما بـين مختلـف المصـالح الكـبرى، sٕمـكان هـذه المـنظمات ٔ+ن تمنـع لا
s لىm و� من الس�يطرةwا

��و�، وMساmد mلى ٔ+ن تصبح ٔ+كثر اس�ت
                                              

ا/تمع المدنيعزمي Øشارة،  1
ا/تمع المدني دراسة نظريةمولود مسلم ،  2
ا/تمع المدني العالميمحمد الس�يد سعيد،  3
المصطل·ات المشابهة لمفهوم ا/تمع المدني ∗

أ¼صول اwي�bة المذهبية والطائفbة ،ëسير mلى نظام اw¯ن والمتطلبات ا¼
ولا ëس�تلزم اmٕادة النظر في 

لاMسعى �لوصول إلى السلطة بقدر ما يقـوم بتوج
الس�ياس�ية فهدفها السلطة 

اسماعيل عبد الف6اح عبد الكافي ، 4
مــارCن غــريف¨ش و تــيري ٔ+وكالاهــان،   5 

.368-367،ص2002
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® المؤسسات الس�ياس�ية و�ق6صادية و�جoعية والثقافbة التي تعمل في 
  

 عـن السـلطة  هذا Âس�تÏلص ٔ+ن ا/تمع المدني هـو مجمـوع المـنظمات والمؤسسـات الحـرة والمسـ�تق®
ــة التطــو¯ر ،الت·ــديث وا�تمكــين مــن مجالاتهــا   في اخ6صاصــها بغي

نهضـة حـتى القـرن الثـامن عشرـ �ـ�لا� mـلى 
اوزت �ا� الطبيعة والتي تªسٔست mـلى عقـد إجoعـي وا�ـد بـين أ¼فـراد ؤ+فـرز اwو�،فالعبـارة 

ٔ¼ولى، هـو كل مجتمـع ٔ+ي ٔ+ن ا/تمـع المـدني بحسـب صـياÃاته ا
إلى الحـا� المدنيـة الـتي Cتمثـل بوجـود هيئـة س�ياسـ�ية قائمـة mـلى اتفـاق 

وإطـارا طبيعيـا  ل ا/تمع المدني شرطا �لحرية
اصة ويتعاملون ف¬ ب¨نهم لتحقbق �اPـاتهم الماديـة،وmلى هـذا 

.(...) تمع الحاPة وأ¼äنية ،وmلى هذا فهو بحاPة إلى المراقTة اwائمة من طرف اwو�
ــوء  ــل Âش Tــة ق ــاة �جoعي ــي،وكل الحي اـع الطبق ــالا �لصرـ
وبحسب المدرسة المارkس�ية فإن ا/تمع المدني جزء من الب�bة الفوقbة هذه الب�bة تنقسم إلى مجتمع مـدني ومجتمـع 

  . 3رة والاkٕراه نة عن طريق الثقافة والإديولوجbا ،ووظيفة الثاني الس�يط
إن ما يدل mليه تحليل مارkس هو ٔ+ن الفصل بين اwو� وا/تمع المدني ل¨س سلوكا iارجbا عن mلى طبيعـة 
ـرد وا^ي يوPـد بنفسـه iـارج وفـوق ا/تمـع 

من iلال تطور الفكر الس�ياسي تم اس�تÏلاص مفهوم ا/تمع المدني ا^ي تطور من ا/ال �جoعـي عنـد 
حbـث .ـتزج sلجانـب �يـديولو/ في الفكـر الحـديث

  . لبلوغ حتمية الفعالية والتªثٔير

هيئات ا/تمع المدني والتنمية الوطنية،المنظم :،مؤتمر التوافق الس�نوي الثالث
  .10،ص 

 äـة، مطبعـة زاbـير الحكومÃ ضمة هار̄كارÉص 2007دهوك،مـارس –م،
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جم® المؤسسات الس�ياس�ية و�ق6صادية و�جoعية والثقافbة التي تعمل في :"ويعرف ا/تمع المدني mلى ٔ+نه
  . 1"مbاد¯نها اåتلفة في اس�تقلال عن سلطة اwو� لتحقbق ٔ+غراض م6عددة 

 هذا Âس�تÏلص ٔ+ن ا/تمع المدني هـو مجمـوع المـنظمات والمؤسسـات الحـرة والمسـ�تق®
ــة التطــو¯ر ،الت·ــديث وا ــة �لو�ــدات الس�ياســ�ية،والتي تعمــل كل في اخ6صاصــها بغي ي

  .لإس�تهداف اwمقرطة 
 :الجذور التاريخية لمفهوم ا/تمع المدني 

  )نظرية العقد �جoعي(جون لوك -هو�ز :مفهوم المدرسة ال4س�يكbة
تعملت في الفكر الغربي،من زمن ا�نهضـة حـتى القـرن الثـامن عشرـ �ـ�لا� mـلى إن عبارة ا/تمع المدني اس� 

اوزت �ا� الطبيعة والتي تªسٔست mـلى عقـد إجoعـي وا�ـد بـين أ¼فـراد ؤ+فـرز اwو�،فالعبـارة 
ٔ+ي ٔ+ن ا/تمـع المـدني بحسـب صـياÃاته ا. كانت تدل iلال هذه الفترة mلى ا/تمع واwو� معـا

إلى الحـا� المدنيـة الـتي Cتمثـل بوجـود هي-الفطريـة–Øشري خرج من �ـا� الطبيعـة 

  :المارkس�ية –مفهوم المدرسة ا�ليبيرالية 
ل ٔ+ن ا/تمع المدني يتم بعد بناء اwو�، ولم يجعل هيل ا/تمع المدني 

وهو م6كون من ٔ+فراد لا ¯رون سوى مصالحهم الخاصة ويتعاملون ف¬ ب¨نهم لتحقbق �اPـاتهم الماديـة،وmلى هـذا 
فا/تمع المدني عند هيل هو مجتمع الحاPة وأ¼äنية ،وmلى هذا فهو بحاPة إلى المراقTة اwا

ــيرى ٔ+ن ا/  ــارkس ف ــا كارل م ــوء ٔ+م ــل Âش Tــة ق ــاة �جoعي ــي،وكل الحي اـع الطبق ــدني Mشــكل مجــالا �لصرـ ــع الم تم
وبحسب المدرسة المارkس�ية فإن ا/تمع المدني جزء من الب�bة الفوقbة هذه الب�bة تنقسم إلى 

س�ياسي ،أ¼ول وظيف6ه الهيمنة عن طريق الثقافة والإديولوجbا ،ووظيفة الثاني الس�يط
إن ما يدل mليه تحليل مارkس هو ٔ+ن الفصل بين اwو� وا/تمع المدني ل¨س سلوكا iارجbا عن mلى طبيعـة 

هي بدقـة تنظـيم مجـرد وا^ي يوPـد بنفسـه iـارج وفـوق ا/تمـع : اwو�، إنه ٔ+�د عناصرها التي تعـرف بهـا اwو�

من iلال تطور الفكر الس�ياسي تم اس�تÏلاص مفهوم ا/تمع المدني ا^ي تطور من ا/ال �جoعـي عنـد 
 وÃيره إلى ا/ال �ق6صادي عند كارل مارkس �يمـتزج sلجانـب �يـديولو

لبلوغ حتمية الفعالية والتªثٔير  في عملية بناء ا/تمع المدني مجموmة من العناصر الواجب توفرها
  :خصائص ا/تمع المدني

                                        
،مؤتمر التوافق الس�نوي الثالثأ¼دوار التكاملية åتلف هيئات ا/تمع المدنية iليل ٔ+حمد العيد ،

،ص 2006-04-11إلى 2006-04-10: الكويت ،بتاريخ:من قTل حركة التوافق الوطني �سلامbة
مÉضمة هار̄كار Ãـير الحكومbـة، مطبعـة زاä : ،الصادرة عن دور مÉظمات ا/تمع المدني في التنمية �جoعية

11-12.  
  .36عبد الوهاب الكbالي، الموسوmة الس�ياس�ية، المؤسسة العربية ��راسات وال�شر،ص 

 

 

 

ويعرف ا/تمع المدني mلى ٔ+نه
مbاد¯نها اåتلفة في اس�تقلال عن سلطة اwو� لتحقbق ٔ+

ومن كل هذا Âس�تÏلص ٔ+ن ا/تمع المدني هـو مجمـوع المـنظمات والمؤسسـات الحـرة والمسـ�تق®
ــة �لو�ــدات الس�ياســ�ية،والتي تعمــل  الرسمي

لإس�تهداف اwمقرطة 
الجذور التاريخية لمفهوم ا/تمع المدني  - 1

مفهوم المدرسة ال4س�يكbة
إن عبارة ا/تمع المدني اس� 

ا/تمعات التي تجاوزت �ا� الطبيعة والتي تªسٔست mـلى عقـد إجoعـي وا�ـد بـين أ¼فـراد ؤ+فـرز اwو�،فالعبـارة 
كانت تدل iلال هذه الفترة mلى ا/تمع واwو� معـا

Øشري خرج من �ـا� الطبيعـة 
  .  2تعاقدي 

مفهوم المدرسة ا�ليبيرالية 
¯رى هيل ٔ+ن ا/تمع المدني يتم بعد بناء اwو�، و

وهو م6كون من ٔ+فراد لا ¯رون سوى مصالحهم ا.لها
فا/تمع المدني عند هيل هو 

ــيرى ٔ+ن ا/  ــارkس ف ــا كارل م ٔ+م
وبحسب المدرسة المارkس�ية فإن ا/تمع المدني جزء من الب�bة الفوقbة هذه الب�bة تنقسم إلى .اwو�

س�ياسي ،أ¼ول وظيف6ه اله
إن ما يدل mليه تحليل مارkس هو ٔ+ن الفصل بين اwو� وا/تمع المدني ل¨س سلوكا iارجbا عن mلى طبيعـة 

اwو�، إنه ٔ+�د عناصرها التي تعـرف 
  .  4المدني

من iلال تطور الفكر الس�ياسي تم اس�تÏلاص مفهوم ا/تمع المدني ا^ي تطور من ا/ال �جoعـي عنـد 
جون لوك وÃيره إلى ا/ال �ق6صادي عند كارل مارkس 

Mشترك في عملية بناء ا/تمع المدني مجموmة من العنا
خصائص ا/تمع المدني

                                              
فهيمة iليل ٔ+حمد العيد ،  1

من قTل حركة التوافق الوط
دور مÉظمات ا/تمع المدني في الت، ----  2
10-11 .  

11المرجع السابق،ص 3
عبد الوهاب الكbالي، الموسوmة الس�ياس�ية، المؤسسة العربية ��راسات وال�شر،ص  4
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 الواجب توفرها في مؤسسات ا/تمع المدني،والتي من iلالهـا يتـدعم ا/تمـع 

mلى التكbف مع التطورات البي�bة التي تعمـل 
ا،إذن فكلما كان �لمؤسسة قدرة mالية mـلى التكbـف كلـما كانـت ٔ+كـثر فعاليـة،ٔ¼ن الجمـود يـؤدي إلى 

 :ات فرعية متمث® في 

 .لفترة طوي® من الزمنويقصد به قدرة المؤسسة mلى الإس�تمرار 

ويقصد به قدرة المؤسسة mلى �س�تمرار مع تعاقـب أ¼جbـال مـن الـزعماء في 

ويقصد به قدرة المؤسسـة mـلى إجـراء تعـديلات في ٔ+Âشـطتها �لتكbـف مـع 

ؤسسات ا/تمع المدني iاضعة ٔ+و 	بعة لغيرها 
يها وفق ما يoشى مع الرؤيـة وأ¼هـداف 

وانطلاق من الفرضية القائ® بªنٔه كلما كانت مؤسسات ا/تمع المدني Cتمتع sلإس�تقلالية عن اwو� وعـن 
تمع مدني مساهم فر Cرقbة وبلوغ هدف الحكم 

 :يح  ويقاس م6غير الإس�تقلالية من iلال المؤشرات التالية 
ويظهـر ذ« مـن iـلال مصـادر ا�تمويل،هـل هـو تمويـل 

ٔ+م ) Ãـير وطنيـة ٔ+ي المؤسسـات اwوليـة والعالميـة
 من iلال مساهمات أ¼عضاء ٔ+و التبرmات ٔ+و عوائد Âشـاطاتها الخدماتيـة ٔ+و �نتاجbـة 

ها وقوان¨نهـا ٔ+ي مدى اس�تقلاليتها في إدارة شؤونها اwاiلية،طبقا �لوائح 

ويقصـــد بـــه تعـــدد المســـ�تو�ت الرٔ+ســـ�ية وأ¼فقbـــة داiـــل 
ية من äحbة،ووجود مسـ�تو�ت Cراتbêـة داiلهـا وانõشـارها داiـل 

اmات داiل المؤسسة التي تؤ#ر بطبيعـة الحـال 
ارس�تها ل�شاطاتها،فكلما كانـت الإنقسـامات والصراـmات داiـل المؤسسـة المدنيـة تتعلـق بطبيعـة 

صراـmات داiـل ارساتها وتحل بطـرق سـلمية كلـما ازداد تطـور المؤسسـة ،وكلـما قامـت ال

  .25،ص2000مركز دراسات الو�دة العربية،
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وCتمثل في ٔ+هم المزا� ٔ+و الشروط الواجب توفرها في مؤسسات ا/تمع المدني،والتي من iلالهـا يتـد
  :المدني sلركا�ز واmwامات أ¼ساس�ية المتمث® في

mلى التكbف مع التطورات البيويقصد يها القدرة : القدرة mلى التكbف في مقابل الجمود
ا،إذن فكلما كان �لمؤسسة قدرة mالية mـلى التكbـف كلـما كانـت ٔ+كـثر فعاليـة،ٔ¼ن الجمـود يـؤدي إلى 

ؤل ٔ+هميتها وربما إلى القضاء mليها وثمة mدة مؤشرات فرعية متمث® في 

ويقصد به قدرة المؤسسة mلى الإس�تمرار :التكbف الزمني •

ويقصد به قدرة المؤسسة mلى �س�تمرار مع تعاقـب أ¼جbـال مـن الـزعماء في :التكbف الجيلي •
 .قbادتها

ويقصد به قدرة المؤسسـة mـلى إجـراء تعـديلات في ٔ+Âشـطتها �لتكbـف مـع :التكbف الوظيفي •
 .الظروف المس�تدة 

ؤسسات ا/تمع المدني iاضعة ٔ+و 	بعة لغيرها ٔ+ي ٔ+ن لاCكون م: الإس�تقلال في مقابل الخضوع والتبعية
oليها وفق ما يm سهل الس�يطرةM ات ٔ+و أ¼فراد،بحيثmمن المؤسسات الجما

 .1المسطرة
وانطلاق من الفرضية القائ® بªنٔه كلما كانت مؤسسات ا/تمع المدني Cتمتع sلإس�تقلالية عن اwو� وعـن 

بها وأ¼فراد المنتمين لها كلما كان wينا مجتمع مدني مساهم فر Cرقbة وبلوغ هدف الحكم  المؤسسات المتعلقة
الراشد والعكس صحيح  ويقاس م6غير الإس�تقلالية من iلال المؤشرات التالية 

ويظهـر ذ« مـن iـلال مصـادر ا: الإس�تقلال المالي لمؤسسـات ا/تمـع المـدني
Ãـير وطنيـة ٔ+ي المؤسسـات اwوليـة والعالميـة(� ٔ+و بعض المؤسسات الخارجbـة/ تمن·ه اwو

هو تمويل ذاتي من iلال مساهمات أ¼عضاء ٔ+و التبرmات ٔ+و عوائد Âشـاطاتها ا
  .الêس�يطة 

ٔ+ي مدى اس�تقلاليتها في إدارة شؤونها اwاiلية،طبقا �لوا: الإس�تقلال الإداري والتنظيمي
  .اwاiلية بعيدا عن تدiل اwو�

ويقصـــد بـــه تعـــدد المســـ�تو: التعقbـــد في مقابـــل الضـــغف التنظيمـــي
المؤسسة،بمعنى تعدد هيئاتها التنظيمية من äحbة،ووجود مسـ�تو�ت Cراتbêـة داiلهـا وانõشـارها داiـل 

 .خرىا/تمع ا^ي تمارس فbه Âشاطاتها من äحbة +ٔ 

ويقصد به mدم وجود صراmات داiل المؤسسة التي تؤ#ر بطبيعـة الحـال : اÂس في مقابل الإنقسام
mلى ممارس�تها ل�شاطاتها،فكلما كانـت الإنقسـامات والصراـmات داiـل المؤسسـة المدنيـة تتعلـق بطبيعـة 

Âشاطاتها وممارساتها وتحل بطـرق سـلمية كلـما ازداد تطـور المؤسسـة ،وكلـما قامـت ال
                                        

مركز دراسات الو�دة العربية،:، بيروت 1،طمس�تقTل ا/تمع المدني في الوطن العربئ+حمد شكر الصبيحي ،

 

 

 

وCتمثل في ٔ+هم المزا
المدني sلركا�ز واmwامات أ¼ساس�ية المتمث® في

القدرة mلى التكbف في مقابل الجمود -
فيها،إذن فكلما كان �لمؤسسة قدرة mالية mـلى التكbـف كلـما كانـت ٔ+كـثر فعاليـة،ٔ¼ن الجمـود يـؤدي إلى 

تضاؤل ٔ+هميتها وربما إلى القضاء mل

•

•

•

الإس�تقلال في مقابل ا -
من المؤسسات الجماmات ٔ+و أ¼فراد،بحيث Mسهل الس�يطرة mل

المسطرة
وانطلاق من الفرضية القائ® بªنٔه كلما كانت مؤسسات ا/تمع المدني Cتمتع sلإس�تقلالية عن اwو� وعـن 

المؤسسات المتعلقة
الراشد والعكس 

الإس�تقلال المالي لمؤسسـات ا/تمـع المـدني
iار/ تمن·ه اwو

هو تمويل ذا
الêس�يطة 

الإس�تقلال الإداري والتنظ
اwاiلية بعيدا عن تدiل اwو�

التعقbـــد في مقابـــل الضـــغف التنظ -
المؤسسة،بمع

ا/تمع ا^ي تمارس فbه Âشاطاتها من äحbة +ٔ 

التاÂس في مقابل الإنقسام -
mلى ممارس�تها ل�شاطاتها،فكلما كانـت الإنقسـامات والصراـmات داiـل المؤسسـة المدنيـة تتعلـق بطبيعـة 

Âشاطاتها ومم
                                              

ٔ+حمد شكر الصبيحي ،  1
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صية وكانت طريقة الحل عنيفة ٔ+ي iارج إطار الحوار كلـما كان ذ« مظهـرا 

 هذا يتضح لنا ٔ+ن ماهية ا/تمع المدني sلغة التعقbد والصعوبة لالشئ سوى لكـون المصـطلح 
 مكونة ٔ+و مؤ#رة معلومة ٔ+و Ãير معلومة كلها ëساهم في نمو وتطور المصطلح من �ـة ومـن �ـة 
التي ëسـ�توجب تـوفر مجموmـة مـن المـؤشرات 

ل¨س مفهوما Pديدا، بل إنه قديم قـدم الحضـارة الêشريـة ٔ¼نـه بêسـاطة 
Pـاء مفهـوم الحـكم ". القـرارات) ٔ+و mـدم تنفbـذ

 mلى مفهوم الحكم بعدا عقلانيا يحقق المس�تهدف من هذا الحكم بحيث يوفر مÉاiا لتنمية اÂٕسانية sلêشر 

الناحbـة العلميـة ٔ+و النظريـة ،حbـث يعتـبر الحـكم 
ــن �ــة  ــة م ــة دور الحكوم ــرٔ+ في طبيع ــير ا^ي ط ــت في التغ ل
 المفهـوم في سـ�ياقات اق6صـادية س�ياسـ�ية وثقافbـة وتـªٔ#ر 

في تقر̄ـر البنـك اwولي عـن 1989وبدٔ+ ظهـور هـذا المفهـوم �لمـرة أ¼ولى في mـام 
ٔزمة حكم،حbث ٔ+رجح الخبراء السـêب في mـدم 

ت ولـ¨س في ـذه اwول إلى الفشـل في تنفbـذ الس�ياسـا
ـات المانحـة في ٔ+واخـر الEني�bـات ؤ+وائـل 
ورة إصـلاح نظـم الحـكم،وضرورة تفعيـل 
والحفاظ mلى الحقوق المدنية والحـر�ت وحقـوق الاÂٕسـان كمكـوäت 

Good Governance  ـل مؤسسـات أ¼ممTمـن ق
ارسة السلطة الس�ياس�ية لإدارة شؤون ا/تمع، sتجاه تطوري وCنمـوي وتقـدمي،ٔ+ي 
الصالح هو الحكم ا^ي تقوم به قbادات س�ياس�ية مÉتخبة وkوادر إدارية ملزمة بتطو¯ر موارد ا/تمـع وبتقـدم 

  .5المواطنين وبتحسين نوعية حbاتهم ورفاهيتهم، وذ« �رضاهم وmبر مشاركتهم ودعمهم 

مـذkرة ماجس�تير،قسـم "دراسة مbدانيـة لـولايتي المسـ�ي® و�ـرج بـوعر̄ريج

525. htmhttp://  
  .04،ص 2001ارات �دارة العامة،

،العـدد مجـ® المفكـر"دراسـة �ـا� أ¼حـزاب الس�ياسـ�ية

  .96،ص 2004مركز دراسات الو�دة العربية،
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المؤسسة mلى ٔ+س�باب شخصية وكانت طريقة الحل عنيفة ٔ+ي iارج إطار الحوار كلـما كان ذ« مظهـرا 
 .1من مزاهر التÏلف والإنحطاط sلمؤسسة 

ومن iلال كل هذا يتضح لنا ٔ+ن ماهية ا/تمع المدني sلغة التعقbد والصعوبة لالش
صر مكونة ٔ+و مؤ#رة معلومة ٔ+و Ãير معلومة كلها ëساهم في نمو وتطور المصطلح من �ـة ومـن �ـة 

التي ëسـ�توجب تـوفر مجموmـة مـن المـؤ  s/تمعات إلى ٔ+رقى مس�تو�ت اwيمقراطية،هذه أ¼iيرة
  . ٔ+همها ما يعرف sلحكم الراشد وا^ي خصصناه k^sر في ا¼تيٓ

  ماهية الحكم الراشد
  مفهوم الحكم الراشد

ل¨س مفهوما Pديدا، بل إنه قديم قـدم الحضـارة الêشريـة ٔ¼نـه بêسـاطة  Governance" الحكم"إن مفهوم 
mذ عملية صناbلالها تنفi ـذ(ة القرار والعملية التى يجرى منbـدم تنفm و+ٔ

 mلى مفهوم الحكم بعدا عقلانيا يحقق المس�تهدف من هذا الحكم بحيث يوفر مÉاiا لت

الناحbـة العلميـة ٔ+و النظريـة ،حbـث يعتـبر الحـكم و يعود �روز مفهوم الراشد إلى mـدة ٔ+سـ�باب سـواء مـن 
ــن �ــة  ــة م ــة دور الحكوم ــرٔ+ في طبيع ــير ا^ي ط ــت في التغ ــة تجل ــيرات �ديث ــورات وتغ ــكاس لتط ــد انع الراش
والتطورات المنهجية وا¼كأديمية من �ة ٔ+خـرى، إذ طـرح المفهـوم في سـ�ياقات اق6صـادية س�ياسـ�ية وثقافbـة وتـªٔ#ر 

وبدٔ+ ظهـور هـذا المفهـوم �لمـرة أ¼ولى في mـام .3ةبمعطيات ٔ+خرى داiلية ودولي
اwول الإفريقbة جÉوب الصحراء،وتم فbه وصف أ¼زمة في المنطقة Dٔزمة حكم،حbث ٔ+ر

 س�ياسات الإصلاح �ق6صادي والتكbف الهيكلـي بهـذه اwول إلى الفشـل في تنفbـذ الس�ياسـا
وفي الوقت نفسه كانت وÜئق الس�ياسة الخاصـة sلهيئـات المانحـة في ٔ+واخـر ال.

الõسعي�bات من القرن العشر¯ن ٔ+كثر جرٔ+ة من البنك اwولي لمناداتها بضرورة إصـلا
والحفاظ mلى الحقوق المدنية والحـر� النظام اwيمقراطي المبني mلى التعددية الحزبية

ood GovernanceوMسـ�تÏدم مفهـوم الحـكم الصـالح .4ٔ+ساس�ية �لحكومـة الصـالحة
المت·دة لإعطاء حكم قيمي mلى ممارسة السلطة الس�ياس�ية لإدارة شؤون ا/تمع، sتج

الصالح هو الحكم ا^ي تقوم به قbادات س�ياس�ية مÉتخبة وkوادر إدارية ملزمة بتطو¯ر موارد ا/تمـع وبتقـدم 
المواطنين وبتحسين نوعية حbاتهم ورفاهيتهم، وذ« �رضاهم وmبر مشاركتهم ودعمهم 

                                        
دراسة مbدانيـة لـولايتي المسـ�ي® و�ـرج بـوعر̄ر:دور ا/تمع المدني في التنمية المحلية sلجزا�ر"عبد السلام عبد اللاوي،

  .20ص-19،صP2010-2011امعة قاصدي مرsح ورق®،
http://www.aqlem.com/article: ، نقلا عن"حول مفهوم الحكم الجيد" 

ارات �دارة العامة،مركز دراسات واسõش: ،القاهرة إدارة شؤون اwو� وا/تمعجمعة و+خٓرون،
دراسـة �ـا� أ¼حـزاب الس�ياسـ�ية:دور مـÉظمات ا/تمـع المـدني غـي تحقbـق الحـكم الرشـ�يد في الجزا�ـر "

  .2الثالث،كلية الحقوق والعلوم الس�ياس�ية،Pامعة محمد خbضر Øسكرة،ص
مركز دراسات الو�دة العربية،: ،بيروت الفساد والحكم الصالح في البلاد العربيةفي : مفهوم الحكم الصالح 

 

 

 

المؤسسة mلى ٔ+س�باب 
من مزاهر التÏلف والإنحطا

ومن iلال كل هذا يتضح لنا ٔ+ن ماهية ا/تمع المدني sلغة التعقbد والصعوبة لالش
يتضمن mدة عناصر مكونة ٔ+و مؤ#رة معلومة ٔ+و Ãير معلومة كلها ëساهم في نمو وتطور المصطلح من �ـة ومـن �ـة 

ٔ+خرى الرقي s/تمعات إلى ٔ+ر
ٔ+همها ما يعرف sلحكم الراشد وا^ي خصصناه k^sر في ا¼

ماهية الحكم الراشد: المحور الثاني
مفهوم الحكم الراشد - 1

إن مفهوم 
عملية صناm: "يعنى

الجيد ليضفى mلى مفهوم الحكم بعدا عقلانيا يحقق المس�تهدف من هذا الحكم بحيث يوفر مÉاiا لت
  .2ومن ٔ+Pلهم 

و يعود �روز مفهوم الراشد إلى mـدة ٔ+سـ�باب سـواء مـن 
ــة  ــيرات �ديث ــورات وتغ ــكاس لتط ــد انع الراش

والتطورات المنهجية وا¼كأديمية من �ة ٔ+خـرى، إذ طـر
بمعطيات ٔ+خرى داiلية ودولي

اwول الإفريقbة جÉوب الصحراء،وتم فbه وصف أ¼زمة في المنطقة 
نجاح س�ياسات الإصلا

.الس�ياسات نفسها
الõسعي�bات من القرن العشر¯ن ٔ+كثر جرٔ+ة من البن

النظام اwيمقراطي المبني mلى التعددية الحزبية
ٔ+ساس�ية �لحكومـة الصـالحة

المت·دة لإعطاء حكم قيم
الصالح هو الحكم ا^ي تقوم به قbادات س�ياس�ية مÉتخبة وkوادر إدارية ملزمة بتطو¯ر موارد ا/تمـع وبتقـدم  ٔ+ن الحكم

المواطنين وبتحسين نوعية حbاتهم ورفاهيتهم، وذ« �رضاهم وmبر مشاركتهم ودعمهم 
                                              

عبد السلام عبد اللاوي،  1
Pامعة قاصدي مرsالعلوم الس�ياس�ية،

" Mسرى مصطفى،   2
3  ٓ سلوى الشعراوي جمعة و+
"ä/ عبد النـور،  4

bامعة محمد خP،الثالث،كلية الحقوق والعلوم الس�ياس�ية
مفهوم الحكم الصالح حسن kريم ،   5
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ارســة الســلطة في إدارة المــوارد الإق6صــادية 
وهذا التعريف يتفق مع تعريف لجنة المساmدات التنموية mلى ٔ+ن تعريف الحكم الراشد 
وارد ا/تمع الإجoعية والإق6صادية من ٔ+Pل تحقbـق 
ية التي تتطلب وفق الإقتراب الرشادة ا^ي يعـزز رفـاه الاÂٕسـان وتدعيمـه وصـونه وتعز̄ـز قـدراتهم ،خbـاراتهم، 

و�ــة لاmٕانــة و مســاندة المســير̄ن، للالــتزام 
لم، وÃير قـاب® للانتقـاد ٔ+حbـاk ،äـون كل 

  .2ال الõس�يير 
 وأ¼سـس اwاعمـة ��يمقراطيـة المترسخـة في 

 ٔ+وروs ،حbث ٔ+صبحت المنظمات اwولية Cـربط بـين الحـكم ا�ليبـيرالي 

�دوث تغييرات mلى مس�توى دور ووظيفة اwو� ومكوäتها الرئ¨س�ية،فمن المتغـيرات الحديثـة تقلـص 
 فكــرة الإدارة المركزيــة الوحbــدة لحســاب الاmٕــتراف Øســلطات ا/تمــع 

لتنميـة الشـام® ٔ+دى اص ،فالفشل في إدارة التخطيط المركزي في مجـالات ا

. 

التطـــورات التكÉولوجbـــة والثـــورة المعلوماتيـــة الـــتي زادت مـــن التفاmـــل والـــترابط بـــين الشـــ�بكات 
 

ة القمع البيروقراطية واللأ+من السـ�ياسي والهـو�تي 

 .  ٔ+همية الس�ياسات

 الس�ياسة إلى Ãايـة عشريـ�bات القـرن الماضي،حbـث 
  bات والمدiلات المتعلقة بنظام الحكومة إلى ٔ+ن

  .3-2ص"دراسة �ا� أ¼حزاب الس�ياس�ية
: ، نقـلا عـن موقـع ا/ـ®2005، 21® العلوم الاÂٕسانية، العدد 

  .4ص "دراسة �ا� أ¼حزاب الس�ياس�ية
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الوســ�ي® الــتي يـتم بهــا ممارســة الســلطة في إدارة المــوارد الإق6صــادية :"بªنٔــه1992وعرفـه البنــك اwولي mــام 
وهذا التعريف يتفق مع تعريف لجنة المساmدات التنم" والإجoعية من ٔ+Pل التنمية

وارد ا/تمع الإجoعية والإق6صادية من ٔ+Pل تحقbـق ¯تمحور حول اس�تÏدام السلطة الس�ياس�ية في التحكم في إدارة م
ية التي تتطلب وفق الإقتراب الرشادة ا^ي يعـزز رفـاه الاÂٕسـان وتدعيمـه وصـونه وتعز̄ـز قـدراتهم ،خbـاراتهم، 

  .1تهم الإق6صادية ،الإجoعية والس�ياس�ية 
و�ــة لاmٕانــة و مســاندة المســير̄ن، للالــتزام و يعــرف الحــكم الراشــد mــلى ٔ+نــه مجموmــة القواmــد الطمو�ــة الم

sلõس�يير الشفاف في إطار هدف المساء� mلى ٔ+ساس قاmدة واضحة المعالم، وÃير قـاب® للانتقـاد ٔ+حbـاk ،äـون 
أ¼طراف الفاm ®mبر ال�شاطات المتعددة ëساهم في ذ«، ٔ+ي في مجال الõس�يير 

ع أ¼فـكار المبـادئ وأ¼سـس اwاعمـة ��يمقراطيـة المترويمكن القـول بـªنٔ مفهـوم الحـكم الراشـد مجمـو 
  

  : Good Governanceٔ+س�باب ظهور مفهوم الحكم الراشد 

انهيار النظم الإشتراkية في شرقي ٔ+وروs ،حbث ٔ+صبحت المنظمات اwولية Cـربط بـين الحـكم ا�ليبـيرالي 
 Sنما الإثنان ش�Dٔوا�دوبين الحكم الرش�يد و. 

�دوث تغييرات mلى مس�توى دور ووظيفة اwو� ومكوäتها الرئ¨س�ية،
دور الحكومــة في الإدارة sٕســقاط فكــرة الإدارة المركزيــة الوحbــدة لحســاب الاmٕــتراف Øســلطات ا/تمــع 

المدني وفعاليات القطاع الخاص ،فالفشل في إدارة التخطيط المركزي في 
 . 3إلى تنامي دور مؤسسات ا/تمع المدني 

.العولمة والمتغيرات المتعلقة بها مTل اwيمقراطية وحقوق الاÂٕسان 

التطـــورات التكÉولوجbـــة والثـــورة المعلوماتيـــة الـــتي زادت مـــن التفاmـــل والـــترابط بـــين الشـــ�بكات 
 .واmلوالمؤسسات mلى المس�توى الوطني والعالميبين مختلف الف

ة القمع البيروقراطية واللأ+من السـ�ياسي والهـو....تªزٔم أ¼وضاع أ¼مÉية والإدارية والإق6صادية،bõن
 .وكل هذا ٔ+نتج لنا ماMسمى wsو� الفاش®

الفشل التام في تنفbذ س�ياسات و�رامج الإصلاح رغم ٔ+همية الس�ياسات
  :تطور مفهوم الحكم الراشد 

م الحكومة ا¼ٔكثر تداولا في مجال mلم الس�ياسة إلى Ãايـة عشريـ�bات القـرن المالطالما كان مفهو 
 الس�ياسة هو الحكومة بحد ذاتها ٔ¼ن ارتبك �كل الحيbRات والمدiلات المتعلقة بنظام الحكومة إلى ٔ+ن

                                        
دراسة �ا� أ¼حزاب الس�ياس�ية:دور مÉظمات ا/تمع المدني غي تحقbق الحكم الرش�يد في الجزا�ر " عبد النور،

، مج® العلوم الاÂٕسانية، العدد "ل الحكم الراشدقbاس قوة اwو� من iلا" عزي و Pلطي Ãالم ، 
http://www.ulu  

دراسة �ا� أ¼حزاب الس�ياس�ية:دور مÉظمات ا/تمع المدني غي تحقbق الحكم الرش�يد في الجزا�ر 

 

 

 

وعرفـه البنــك اwولي mــام 
والإجoعية من ٔ+Pل التنم

¯تمحور حول اس�تÏدام السلطة الس�ياس�ية في التحكم في إدارة م
التنمية التي تتطلب وفق الإقتراب الرشادة ا^ي يعـزز رفـاه الاÂٕسـان وتدع

فرصهم وحر�تهم الإق6صادية ،الإجoعية والس�ياس�ية 
و يعــرف الحــكم الراشــد mــلى ٔ+نــه مجموmــة القواmــد الطمو�ــة الم

sلõس�يير الشفاف في إطار هدف المساء� mلى ٔ+ساس قاmدة وا
أ¼طراف الفاm ®mبر ال�شاطات المتعددة ëساهم في ذ«، ٔ+ي في 

ويمكن القـول بـªنٔ مفهـوم الحـكم الراشـد مجمـو 
  .الشفافbة والعدا�

ٔ+س�باب ظهور مفهوم الحكم الراشد 

انهيار النظم الإشتراkية في  -
وبين الحكم الرش�يد و

�دوث تغييرات mلى مس�توى دور ووظيفة اwو� ومكوäتها الرئ¨س�ية، -
دور الحكومــة في الإدارة sٕســقا

المدني وفعاليات القطاع ا
إلى تنامي دور مؤسسات ا/تمع المدني 

العولمة والمتغيرات المتعلقة  -

التطـــورات التكÉولوجbـــة والثـــورة المعلوماتيـــة الـــتي زادت مـــن التفاmـــل والـــترابط بـــين الشـــ�بكات  -
والمؤسسات mلى المس�توى الوط

تªزٔم أ¼وضاع أ¼مÉية والإدارية والإق6صادية، -
وكل هذا ٔ+نتج لنا ماMسم....و

الفشل التام في تنفbذ س�ياسات و�رامج الإصلا -
تطور مفهوم الحكم الراشد 

لطالما كان مفهو 
كان mلم الس�ياسة هو الحكومة بحد ذاتها ٔ¼ن ارتب

                                              
ä/ عبد النور، بتصرف،  1
أ¼خضر عزي و Pلطي Ãا 2 

www.uluminsania.com
دور مÉظمات ا/تمع المدني "ä/ عبد النور،  3
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ذاتها فªصٔبح mلم الس�ياسـة   الس�ياسة من دراسة الحكومات ؤ+شكالها وتطوراتها إلى دراسة اwو� في �د
 انتقلت اwراسات الس�ياس�ية إلى الإهoم م6غير النظام الس�ياسي iـلال فـترة 
 الس�ياسة من iـلال مسـ�توى اwو� مـن Pديـد،ثم 
 Cراجـع دور اwو� وتعـاظم دور التجمعـات اåتلفـة الـتي 
وهــذا الرkـود في البنـاء المؤسسـاتي ا^ي ارتـبط بمفـاهيم م6عــددة 

وكل هـذه ......ة mليهـا ـا ليصـل إلى الحكومـة المسـ�يطر 
يـة والـتي يقـاس مـن iلالهـا مـدى رشـادة 

اريــة  اwولي وصـندوق النقــد اwولي،حbـث يـتم التركــيز mـلى الجوانـب الإد

 اwيمقراطـي والكفـاءة الإداريـة ٔ+ي التركـيز 

الاÂٕسان وإ�ترام البنود الواردة في المواثيق اwولية المتعلقة 
sلحقوق الس�ياسـ�ية والمدنيـة ،ولهـذا ي�Tغـي mـلى اwو� ٔ+ن تقـوم بـدور ٔ+سـاسي في تحقbـق اwيمقراطيـة الس�ياسـ�ية 

  
الõس�يير العقلاني والعادل ،والشفاف �لموارد المالية والêشرية �لمجتمع ،قصـد القضـاء 
mــلى كافــة ٔ+شــكال الفســاد الإداري والمحســوبية وذ« بتفعيــل اللامركزيــة ٔ+و ماMســمى wsيمقراطيــة المحليــة وا^ي 

ــكال �لقطــاع  ــدد أ¼ش ــيم اwعم المتع bــلال تق i ــ�و� مــن ــال � والفع
  .  2وتفعيل دور ا/تمع المدني من iلال فسح ا/ال لمنظماته �لمساهمة في Cنمية ا/تمع 

  : اwو� وCتمثل في 
 درPة اهoم المواطن بªمٔور الس�ياس�ية وصنع القرار،فكلما زادت المشاركة الس�ياس�ية من 

ٔ+ي ممارسـة الحـق في إبـداء (Pانب المواطنين كلما زادت قوة القرار الس�ياسي،ؤ+Øسط صور المشاركة هو التصـويت
عنـف في هـذه ا/تمعـات الـتي تتوسـع فيهـا المشـاركة 
ٔفراد وجماmـات، مـن ٔ+Pـل المسـاهمة في عمليـات صـنع 
ة ٔ+و مـن iـلال ا/ـالس المحليـة المنتخبـة، تعـبر عـن مصـالحهم وعـن طريـق ëسـهيل 
و في إطار التنافس mلى الوظائف العامة، ¯ـتمكن المواطنـون مـن المشـاركة في 

  .6-5ص "دراسة �ا� أ¼حزاب الس�ياس�ية
في الفسـاد والحـم الصـالح في الـبلاد العربيـة ،بـيروت ،مركـز دراسـات الو�ـدة العربيـة ،دMسـمبر 
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 الس�ياسة من دراسة الحكومات ؤ+شكالها وتطوراتها إلى دراسة اwو� في �د
ثم انتقلت اwراسات الس�ياس�ية إلى الإهoم م6غير النظام الس�ياسي iـلال فـترة .ومفهوم اwو� و�ان لعم® وا�دة

س�ي�bات ٔ+ما فترة مابعد الس�بعي�bات فعادت إلى الإلمام بعلم الس�ياسة من iـلال مسـ�توى اwو� مـن Pديـد،
ت معه فكـرة ٔ+خـرى ٔ+لا وهي Cراجـع دور اwو� وتعـاظم دور التجمعـات اåتلفـة الـتي ظهر مفهوم ا/تمع المدني ونم

وهــذا الرkـود في البنـاء المؤسسـا.Cراقـب وëسـاهم في صـنع الس�ياسـة العامـة �ـ�ول
كمفهوم ٔ+ساسي اwو� ثم النظام الس�ياسي المـرتبط بهـا ليصـل إلى الحكومـة المسـ�يطر 

اwلالات ëشير إلى مÉظمات ومؤسسات قائمة سواء رسميـة ٔ+و Ãـير رسميـة والـتي يقـاس مـن iلالهـا مـدى رشـادة 
  :فشاع هذا المفهوم من iلال تمركزه في بعد¯ن

ا^ي يعكـس فكــر البنـك اwولي وصـندوق النقــد اwولي،حbـث يـتم التركــيز mـلى الجوانـب الإد
  .والإق6صادية �لمفهوم

يؤكد mلى الجانب الس�ياسي �لمفهوم،حbث Mشمل الإصـلاح اwيمقراطـي والكفـاءة الإداريـة ٔ+ي التركـيز 
  .m1لى مÉظومة القيم اwيمقراطية 

تمحور مفهوم الحكم الراشد حول ثلاثة ٔ+بعاد   :و̄
الاÂٕسان وإ�ترام البنود الواردة في المواثيق اwولية المتعلقة  ويقوم mلى إ�ترام الاmٕلان العالمي لحقوق

sلحقوق الس�ياسـ�ية والمدنيـة ،ولهـذا ي�Tغـي mـلى اwو� ٔ+ن تقـوم بـدور ٔ+سـاسي في تحقbـق اwيمقراطيـة الس�ياسـ�ية 
  .وإ�ترام حقوق الاÂٕسان وإرساء دو� القانون وتفعيل المشاركة الس�ياس�ية 

الõس�يير العقلاني والعادل ،والشفاف �لموارد المالية والêشرية �لمجتمع ،قصـد القضـاء يظهر من iلال 
mــلى كافــة ٔ+شــكال الفســاد الإداري والمحســوبية وذ« بتفعيــل اللامركزيــة ٔ+و ماMســم

  .Mس�تلزم بدوره فرض المسؤولية sلجزاء 
ــابي : البعــد الإق6صــادي ــق wsور الإيج ــيم اwيتعل bــلال تق i ــ�و� مــن ــال � والفع

وتفعيل دور ا/تمع المدني من iلال فسح ا/ال لمنظماته �لمساهمة في Cنمية ا/تمع 
 ئ الحكم الراشد 

 بمثابة مؤشرات تقاس mلى ٔ+ساسها درPة نضج وقوة وتماسك اwو� وCتمثل في 
هي درPة اهoم المواطن بªمٔور الس�ياس�ية وصنع القرار،فكلما زادت المشاركة الس�ياس�ية من  :المشاركة الس�ياس�ية

Pانب المواطنين كلما زادت قوة القرار الس�ياسي،ؤ+Øسط صور المشاركة هو التصـويت
عنـف في هـذه ا/تمعـات الـتي تتوسـع ف،كما ٔ+ن المشاركة واëساعها تقلل صـور ال )الرٔ+ي في الإنتÏاsت

ة الس�بل وا¼لٓيات المناس�بة �لمواطنين المحليين Dٔفراد وجماmـات، مـن ٔ+Pـل المسـاهمة في عمليـات صـنع 
القرارات، إمـا بطريقـة مTـاشرة ٔ+و مـن iـلال ا/ـالس المحليـة المنتخبـة، تعـبر عـن مصـالحهم وعـن طريـق ëسـهيل 

و في إطار التنافس mلى الوظائف العامة، ¯ـتمكن المواطنـون مـن المشـاركة في . لي �لقضا� والمش4ت
                                        

دراسة �ا� أ¼حزاب الس�ياس�ية:ا/تمع المدني في تحقbق الحكم الرش�يد في الجزا�ر دور مÉظمات "،بتصرف
في الفسـاد والحـم الصـالح في الـبلاد العربيـة ،بـيروت ،مركـز دراسـات الو�ـدة العربيـة ،دMسـمبر :حسـن kريم،مفهـوم الحـكم الصـالح ومعـاييره 
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انتقل mلم الس�ياسة من دراسة الحكومات ؤ+شكالها وتطوراتها إلى دراسة اwو� في �د
ومفهوم اwو� و�ان لعم® وا�دة

الخمس�ي�bات ٔ+ما فترة مابعد الس�بعي�bات فعادت إلى الإلمام بع
ظهر مفهوم ا/تمع المدني ونم

Cراقـب وëسـاهم في صـنع الس�ياسـة العامـة �ـ�ول
كمفهوم ٔ+ساسي اwو� :ٔ+�رزها

اwلالات ëشير إلى مÉظمات ومؤسسات قا
فشاع هذا المفهوم من iلال تمركزه في بعد¯ن. الحكم

ا^ي يعكـس فكــر البنـ:البعـد أ¼ول
والإق6صادية �لمفهوم

يؤكد mلى الجانب الس�ياسي �لمفهوم،حbث Mشمل الإصـلا:البعد الثاني
mلى مÉظومة القيم اwيمقراطية 

تمحور مفهوم الحكم الراشد حول ثلاثة ٔ+بعاد و̄
ويقوم mلى إ�ترام الاmٕلان العالمي لحقوق:البعد الس�ياسي

sلحقوق الس�ياسـ�ية والمدنيـة ،ولهـذا ي�Tغـي mـلى اwو� ٔ+ن تقـوم بـدور ٔ+سـاسي في تحقbـق اwيمقراطيـة الس�ياسـ�ية 
وإ�ترام حقوق الاÂٕسان وإرساء دو� القانون وتفعيل المشاركة الس�ياس�ية 

يظهر من iلال : البعد التقني
mــلى كافــة ٔ+شــكال الفســاد الإداري والمحســوبية وذ« بتفعيــل اللامركزيــة ٔ+و ماMســم

Mس�تلزم بدوره فرض المسؤولية sلجزاء 
البعــد الإق6صــادي

وتفعيل دور ا/تمع المدني من iلال فسح ا/ال لمنظماته �لمساهمة في C.الخاص
ٔ+سس ومTادئ الحكم الراشد .1

وهي بمثابة مؤشر
المشاركة الس�ياس�ية-+ٔ 

Pانب المواطنين كلما زادت قوة القرار الس�ياسي،ؤ+Øسط صور المشاركة هو التصـويت
الرٔ+ي في الإنتÏاsت

بمعنى تهيئة الس�بل وا¼ٓ.3
القرارات، إمـا بطريقـة مTـا

لي �لقضا� والمشالت·ديد المح
                                              

بتصرفä/ عبد النور،  1 
حسـن kريم،مفهـوم الحـكم الصـالح ومعـاييره   2

  .96،ص2004
اسماعيل عبد الف6اح عبد الكافي ،  3
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 المشـاركة ٔ+يضـا المزيـد مـن الثقـة وقTـول 
ويتطلـب عنصرـ المشـاركة تـوفر .1ات المحلية

ت العامـة و�نتÏـاب، والهـدف مـن كل هـذا هوالسـماح �لمـواطنين 

بهـدف مÉـع تعـارض Wـام   أ¼فراد نحوالحيـاة الس�ياسـ�ية
ؤ+كـثر مـن ذ« فهـو .اWا في التطبيـق 

õين التنفbذية والõشريعية ،ومن جـراء ذ« عنـد تحقbـق هـذه ا¼لٓيـة تـُؤَمن 
.  

ضرورة التي تهم شؤون حbاته ،مTـل حـق 
المواطن في الاmٕلام ومشاركة المواطنين ومسـاهمتهم في رقابـة ا/ـالس الشـعبية الوطنيـة والمحليـة في الإطـلاع mـلى 
السهم ،والهذف من وراء ذ« هوالعمل mلى مشـاركة المـواطنين في إبـداء 

تتطلب المحاس�بة ٔ+و المساء� القـدرة mـلى محاسـ�بة المسـؤولين عـن إداراتهـم �لمـوارد العامـة وعـن المهـام 
ن مسارهم الوظيفي وعن المسؤوليات والمهام الملقاة mلى mـاتقهم ،والهـدف 

  .  2من المساء� هو محاس�بة المسؤولين عن �موال العمومbة وحما¯تها من العبث 
ليـات وطـرق يمكـن الإرCـكاز mليهـا لتحقbـق Ãايـة الحـكم الراشـد وبلـوغ 
ت من الإنتقال ٔ+و التحول في المسار اwيمقراطي، عـن طريـق الإرCـكاز mـلى المشـاركة ،الشـفافbة 

  . والمحاس�بة من ٔ+Pل بلوغ رتبة دو� القانون ودمقرطة ورشد أ¼نظمة الس�ياس�ية
  ) Joel Migdalدال 

ت الت·ليـل السـ�ياسي،ٔ+iذت بـدورها تـبرز مÉـذ مطلـع 
شـمولية ن¨Éات،وارتبط اس�تعمال هذا المفهوم كإطار وصفي وتفسـيري لعمليـات التغـير السـ�ياسي مـن أ¼نظمـة ال 

والõسلطية في دول ٔ+وروs الشرقbة،وارتبط اس�تعمال هذا المفهوم بعملية الإنتقال اwيمقراطي ضمن ما Mسمى sلموPـة 
هت إلى توظيف هذا المفهوم تناولته ضمـن mلاقـة ا/تمـع 
لالية ؤ+شـكال القbـود والتبعيـة الـتي توPـد فيهـا التنظـ¬ت اåتلفـة �لمجتمـع 
 التي تحدد طبيعة النظام الس�ياسي ��و�،ومن Pانب +خٓر تناولت العديـد مـن اwراسـات 

والإتجـاه الثالـث  دور ا/تمع المدني في �ا� انهيار مؤسسات اwو� ٔ+ي kبديل وظيفي في �ـا� شـ�به غيـاب اwو�

  
، الجزا�ر ، 2007،ا/® الجزا�رية ��راسات السوس�يولوجbة ،العدد الثاني جوان 
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ويمكـن ٔ+ن تعـني المشـاركة ٔ+يضـا المزيـد مـن الثقـة وقTـول .�نتÏاsت واخ6يار الممثلين في مختلف مس�تو�ت الحـكم
ات المحليةالقرارات الس�ياس�ية من Pانب المواطنين،أ¼مر ا^ي يعني ز�دة الخبر 

حرية ëشـكbل الجمعيـات وأ¼حـزاب والحـر�ت العامـة و�نتÏـاب، والهـدف مـن 
 .م واهoماتهم لترس�يخ الشرعية

ويعني س�يادة القانون Dٔداة لتوجbه سلوك أ¼فراد نحوالحيـاة الس�ياسـ�ية: 
ووضوح القوانين واÂسـاWا في التطبيـق .المسؤولين ف¬ ب¨نهم وبين المواطنين من �ة ٔ+خرى

 اس�تقلال الهيئة القضائية عن الهيئõين التنفbذية والõشريعية ،ومن جـراء ذ« عنـد تحقbـق هـذه ا¼
.Pة المواطنة إلى مفهوم المساواة بين المواطنينهذه القواmد وsلتالي Cرتقي در 

ني فسح ا/ال ٔ+مام المواطنين sلتعرف mلى المعلومات الضرورة التي تهم شؤون حbاته ،م
المواطن في الاmٕلام ومشاركة المواطنين ومسـاهمتهم في رقابـة ا/ـالس الشـعبية الوطنيـة والمحليـة في الإطـلاع mـلى 
الجلسات التي تعقد دور� في مجالسهم ،والهذف من وراء ذ« هوالعمل mلى مشـاركة المـواطنين في إبـداء 

  
تتطلب المحاس�بة ٔ+و المساء� القـدرة mـلى محاسـ�بة المسـؤولين عـن إداراتهـم �لمـوارد العامـة وعـن المهـام 

ضمن مسارهم الوظيفي وعن المسؤوليات والمهام الملقاة mلى mـاتقهم ،والهـدف م وعن النتائج المتوصل إ�يها 
من المساء� هو محاس�بة المسؤولين عن �موال العمومbة وحما¯تها من العبث 

وÂس�تÏلص من كل هذا ٔ+ن هناك +لٓيـات وطـرق يمكـن الإرCـكاز mليهـا لتحقbـق Ãايـة الحـكم الراشـد وبلـوغ 
�ت من الإنتقال ٔ+و التحول في المسار اwيمقراطي، عـن طريـق الإرCـكاز mـلى المشـاركة ،الشـفافbة 

والمحاس�بة من ٔ+Pل بلوغ رتبة دو� القانون ودمقرطة ورشد أ¼نظمة الس�ياس�ية
دال (ا/تمع –اقتراب mلاقة اwو� : المحور الثالثbجويل م

إن إس�تعمال ا/تمـع المـدني ضمـن اقـتراsت ونظـر�ت الت·ليـل السـ�ياسي،ٔ+iذت بـدورها تـبرز مÉـذ مطلـع 
ن¨Éات،وارتبط اس�تعمال هذا المفهوم كإطار وصفي وتفسـيري لعمليـات التغـير السـ�ياسي مـن أ¼نظمـة ال 

والõسلطية في دول ٔ+وروs الشرقbة،وارتبط اس�تعمال هذا المفهوم بعملية الإنتقال اwيمقراطي 
ولهذا فمن ٔ+هم الإهoمات التي اتجهت إلى توظيف هذا المفهوم تناولته .الثالثة �لتحول اwيمقراطي

لالية ؤ+شـكال القbـود والتبعيـة الـتي توPـد فالمدني wsو�،من حbث درPة الإسـ�تق
المدني،هذه العلاقة هي التي تحدد طبيعة النظام الس�ياسي ��و�،ومن Pانب +خٓر تناولت العديـد مـن اwراسـات 

دور ا/تمع المدني في �ا� انهيار مؤسسات اwو� ٔ+ي kبديل وظيفي في �ـا� شـ�به 
                                        

 :، نقلا عن"الحكم الراشد ومشكلة بناء قدرات الإدارة المحلية في الجزا�ر
http://sciencesjuridiques.ahlamontada.net/montada-f23/to  

،ا/® الجزا�رية ��راسات السوس�يولوجbة ،العدد الثاني جوان وم6طلبات الحكم الراشد في الوطن العربيواقع 

 

 

 

�نتÏاsت واخ6يار الممثلين في مختلف مس�تو
القرارات الس�ياس�ية من Pانب المواطنين،أ¼مر ا^ي يع

حرية ëشـكbل الجمعيـات وأ¼حـزاب والحـر
sلتعبير عن +رٓائهم واهoماتهم لترس�ي

: حكم القانون-ب
المسؤولين ف¬ ب¨نهم وبين المواطنين من �ة ٔ+خرى

يعني اس�تقلال الهيئة القضائية عن الهي
هذه القواmد وsلتالي Cرتقي در 

وتعني فسح ا/ال ٔ+مام المواطنين sلتعرف mلى المعلومات ال:الشفافbة-ج
المواطن في الاmٕلام ومشاركة المواطنين ومسـاهمتهم في رقابـة ا/ـالس الشـعبية الوطنيـة والمحليـة في الإطـلاع mـلى 

الجلسات التي تعقد دور محاضر
  .ا¼رٓاء mلى المهام

تتطلب المحاس�بة ٔ+و المساء� القـدرة mـلى محاسـ�بة المسـؤولين عـن إداراتهـم �لمـوارد العامـة وعـن المهـام :المحاس�بة-د
الموكلة �يهم وعن النتائج المتوصل إ

من المساء� هو محاس�بة المسؤولين عن �موال العمومbة وحما¯تها من العبث 
وÂس�تÏلص من 

اwو� مس�تو�ت من الإنتقال ٔ+و التحول في المسار اwيمقراطي، عـن طريـق الإرCـكاز mـلى المشـاركة ،الشـفافbة 
والمحاس�بة من ٔ+Pل بلوغ رتبة دو� القانون ودمقرطة ورشد أ¼نظمة الس�ياس�ية

إن إس�تعمال ا/تمـع المـدني 
الEن¨Éات،وارتبط اس�تعمال هذا المفهوم كإطار وصفي وتفسـيري لعمليـات التغـير السـ�ياسي مـن أ¼نظمـة ال 

والõسلطية في دول ٔ+وروs الشرقbة،وارتبط اس�تعمال هذا المفهوم بعملية الإنتقال اwيمقراطي 
الثالثة �لتحول اwيمقراطي

المدني wsو�،من حbث درPة الإسـ�تق
المدني،هذه العلاقة هي التي تحدد طبيعة النظام الس�ياسي ��و�،ومن Pانب +

دور ا/تمع المدني في �ا� انهيار مؤسسات اwو� ٔ+ي kبديل وظيفي في �ـا� شـ�به 
                                              

الحكم الراشد ومشكلة بناء قدرات الإدارة المحلية في الجزا�ر" بومد¯ن طاشمة، 1
f23/topic-t197.htm

واقع بوجردة الياسين ، 2
  .252ص 
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ا�ـه sلمسـ�توى التنظيمـي �لمجتمـع المـدني ٔ+و إلى العلاقـة بـين 

ا/تمــع sلإضــافة لت·ليــل الس�ياســات العامــة رد فعــل مTــاشر mــلى انغــماس 
تـه في التركـيز mـلى مـدiلات النظـام السـ�ياسي، وmـدم إعطـاء اهـoم مسـاو �لمخرPـات 
يـة ليبيراليـة Cـرى في اwو� حكـما بـين الجماmـات 

ن iـلال التعـرض �لكbفbـة الـتي مـ.ا/تمع بمثابة محاو� لتصحيح هذه الرؤيـة 
وقـد ٔ+mـاد .اع الجماmات والمصالح كما تتªٔ#ر بهـم 

هذا الإقتراب اwو� مرة ٔ+خرى إلى بؤرة �هoم كمتغير مس�تقل بعـد ٔ+ن كانـت حكـما محايـدا بـين الجماmـات طبقـا 
ـدال bمؤسـس الإقـتراب ا^ي جويل م

 sول يتطلـب اقـتراwا dور ا^ي تلعبـه فعليـا تـwذ« ٔ+ن بحـث ا
ولفهـم kيفbـة بقـاء ا/تمعـات وتغيرهـا .eكل

 dضـع الميـول الفرديـة �لسـلوك ا^ي تصـفه تـ
حbث ëس�تÏدم ٔ+نواmا من العقاب والثواب والرموز، لإقÉاع الشعب بªنٔ يتصرـف تبعـا لقواmـد ا�لعبـة 

  . 3 المقTول في ا/تمع 
 الثالث هذا النوع مـن الصراـع،وركزت mـلى 
ـــتحكم  ٔ+مـــا الصرــاـع أ¼ســـاس حـــول الضـــبط وال

واwو� mــادة مــا ëســعى لتحقbــق .4يــع المــنظمات في الب�bــة الإجoعيــة 
 ëسـ�تطيع الحصـول mـلى مـوارده اwاiليـة وتنظـيم شـؤونه الخارجbـة وتتحقـق مرا�ـل 

Cكفي الطاmة الصام6ة وإنمـا لابـدّ مـن المشـاركة في 

ذ« ٔ+ن ٔ+عظم mامل قادر mلى تحديد قـوة اwو� هـو الشرعـية 

القوية،هو ٔ+ن القوية تمتd قدرات تمكنها من إنجـاز ٔ+نـواع 
 قدرة التخطيط وصناmة الس�ياسـة وتطبيقهـا mـلى و�ـدات ا/تمـع ،في �ـين ٔ+ن اwو� 

لنظريـة القيمـة ا:اwو� وا/تمـع المـدني :اقـتراب اwو� وا/تمع،ورقـة مقدمـة في اليـوم اwراسي
  

  .324-323،المؤسسة الجامعية ��راسات ال�شر والتوزيع،ص
  118-117،ص 1997

  .326،مرجع سابق،ص 

�]‚�]†Ö]�ÜÓ£]æ�êÞ‚¹]�ÄÛj
{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{

_J�ívéjÊ�géf�E�áæ‚×}�àe]�íÃÚ^q
 

 

ا^ي يحاول تفسير التحـول اwيمقراطـي وفشـc ٔ+و نجا�ـه sلمسـ�توى التنظيمـي �لمجتمـع المـدني ٔ+و إلى العلاقـة بـين 
  . 1اwو� وا/تمع المدني

ا/تمــع sلإضــافة لت·ليــل الس�ياســات العامــة رد فعــل مTــا–كان اقــتراب mلاقــات اwو� 
تـه في التركـيز mـلى مـدiلات النظـام السـ�ياسي، وmـدم إعطـاء اهـoم مسـاو �لمخرPـات ـوي ونظر�

وتªثٔيرها mلى طبيعة العلاقة بين اwو� والجماmات،انطلاقـا مـن رؤيـة ليبيراليـة Cـرى في اwو� حكـما بـين الجماmـات 
ا/تمع بمثابة محاو� لتصحيح هذه الرؤيـة –^« كان اقتراب اwو� 

ا اwو� في بعض الوقت تªثٔيرا قو� mلى الب�bة الطبقbة،وصراع الجماmات والمصالح كما تتªٔ#ر 
هذا الإقتراب اwو� مرة ٔ+خرى إلى بؤرة �هoم كمتغير مس�تقل بعـد ٔ+ن كانـت حكـما محايـدا بـين الجماmـات طبقـا 

جويل مbفجاء . 2من البناء القومي يتªٔ#ر ولا يؤ#ر طبقا �لمارkس�ية  
ذ« ٔ+ن بحـث اwور ا^ي تلعبـه فعليـا تـ....ٔ+ولى اهoما kبـيرا �لتغـير والنظـام في اwو� 

مõشا�كا �لم·افظة mلى أ¼نواع الخاصة من النظام وعملية التغير في ا/تمع eكل
الـتي تمـارس الضـبط �جoعـي والـتي تخُضـع الميـول الفرديـة �لسـلو يتوجب البدء sلمـنظمات

حbث ëس�تÏدم ٔ+نواmا من العقاب والثواب والرموز، لإقÉاع الشعب بªنٔ يتصرـف تبعـا لقواmـد ا�لعبـة 
،والتي تمثل بدورها المعايير والقوانين التي تعين �دود السلوك المقTول في ا/تمع 

وقد ٔ+هملت معظم نظر�ت الت·ديث في تعاملها مع دول العالم الثالث هذا النوع مـن الصراـع،وركزت mـلى 
ـــتحكم ...الصرــاـع الســـ�ياسي المبـــاشر ا^ي قـــد لا يتـــاوز العاصمـــة ٔ+مـــا الصرــاـع أ¼ســـاس حـــول الضـــبط وال

الإجoعــي،وا^ي mــادة مــا تتصــارع mليــه جميــع المــنظمات في الب�bــة الإجoعيــة 
الس�يطرة mلى ا/تمع ومـن ثم ëسـ�تطيع الحصـول mـلى مـوارده اwاiليـة وتنظـيم شـؤونه ا

  :الس�يطرة �جoعية بصورة م6صاmدة ابتداء من
 .تحقbق الطاmة و�نقbاد من الشعب ��و�

Cكفي الطاmة الصام6ة وإنمـا لابـدّ مـن المشـاركة في تحقbق المشاركة بÉõظيم الشعب في مؤسسات ،حbث لا 
 .أ¼Âشطة التي تحددها اwو�

ذ« ٔ+ن ٔ+عظم mامل قادر mلى تحديد قـوة اwو� هـو الشرعـية .5الحصول mلى الاmٕتراف والإقرار sلشرعية 
 .6ي ٔ+كثر شمولية من الإرÃام والمشاركة 

القوية،هو ٔ+ن القوية تمت والفارق بين اwو� القوية واwو� الضعيفة هو ٔ+ن
التغيير في ا/تمع فه�ي تمتd قدرة التخطيط وصناmة الس�ياسـة وتطبيقهـا mـلى و�ـدات ا/تمـع ،في �ـين ٔ+ن اwو� 

                                        
اقـتراب اwو� وا/تمع،ورقـة مقدمـة في اليـوم اwراسي:عبد العالي عبد القادر،mلاقـة اwو� s/تمـع المـدني 

.5،صP2008انفي 22والميدانية ،بقسم العلوم الس�ياس�ية Pامعة مولاي الطاهر ،سعيدة،بتاريخ 
،المؤسسة الجامعية ��راسات ال�شر والتوزيع،صالمنهج-النظرية–ا�نموذج المعرفي : اØس�تمولوجbا الس�ياسة المقارنة

1997،الجزا�ر المفاهيم ،المناهج،�قتراsت،و�دوات:ياسي في الت·ليل الس� محمد شلبي ،المنهجية 
  326نصر محمد mارف ،مرجع سابق، ص 

،مرجع سابق،ص المنهج-النظرية–ا�نموذج المعرفي : اØس�تمولوجbا الس�ياسة المقارنة
  .219محمد شلبي ،مرجع سابق،ص

 

 

 

ا^ي يحاول تفسير التحـول اwيمقراطـي وفشـ
اwو� وا/تمع المدني

كان اقــتراب mلاقــات اwو� 
المنظور التنمـوي ونظر�

وتªثٔيرها mلى طبيعة العلاقة بين اwو� والجماmات،انطلاقـا مـن ر
^« كان اقتراب اwو� . ل¨س ٔ+كثر

تمارس بها اwو� في بع
هذا الإقتراب اwو� مرة ٔ+خرى إلى بؤرة �هoم كمتغير مس�تقل بعـد ٔ+ن كانـت حكـما محايـدا بـين الجماmـات طبقـا 

 �ليبيرالية ٔ+و جزءا
ٔ+ولى اهoما kبـيرا �لتغـير والنظـام في اwو� 

مõشا�كا �لم·افظة mلى أ¼نواع ا
يتوجب البدء sلمـنظمات

حbث ëس�تÏدم ٔ+نواmا من العقاب والثواب والرموز، لإقÉاع الشعب بªنٔ يتصرـف تبعـا لقواmـد ا�لعبـة .....التنظ¬ت
،والتي تمثل بدورها المعايير والقوانين التي تعين �دود السلو

وقد ٔ+هملت معظم نظر
الصرــاـع الســـ�ياسي المبـــا

الإجoعــي،وا^ي mــادة مــا تتصــارع mليــه 
الس�يطرة mلى ا/تمع ومـن 

الس�يطرة �جoعية بصورة م6صاmدة ابتداء من
تحقbق الطاmة و�نقbاد من الشعب ��و� .1
تحقbق المشاركة بÉõظيم الشعب في مؤسسات ،حbث لا  .2

أ¼Âشطة التي تحددها اwو�
الحصول mلى الاmٕتراف والإقرار sلشرعية  .3

فه�ي ٔ+كثر شمولية من الإرÃام والمشاركة 
والفارق بين اwو� القوية واwو� الضعيفة هو ٔ+ن

التغيير في ا/تمع فه�ي تمت
                                              

عبد العالي عبد القادر،mلاقـة اwو� s/تمـع المـدني  1
والميدانية ،بقسم العلوم الس�ياس�ية Pامعة مولاي الطاهر ،سعيدة،بتاريخ 

اØس�تمولوجbا الس�ياسة المقارنةنصر محمد mارف،  2
محمد شلبي ،المنهجية  3
نصر محمد mارف ،مرجع سابق، ص  4
اØس�تمولوجbا الس�ياسة المقارنةنصر محمد mارف،  5
محمد شلبي ،مرجع سابق،ص 6
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التنظـ¬ت وفي المقارنة بين تنظـيم اwو� و 
 dو� تمـتwعيـة أ¼خرى،فـاoو� ٔ+قوى نظرا لحضورها في مواقع لا تت¨سرـ �لتنظـ¬ت الإجwأ¼خرى يظل تنظيم ا

Ãــير ٔ+ن قــوة اwو� واتجــاه .القــدرة اwبلوماســ�ية والماليــة والمفاوضــات اwولية،sلإضــافة إلى نمــو بيروقراطيــة اwو�

ما في بناء ا/تمع فإن التنظ¬ت الإجoعية أ¼خرى تلعـب هي ٔ+يضـا دورا في 

تتـªٔ#ر بطبيعـة )الرسمـي  ٔ+شكال التنظيم الرسمي وÃير
المطالب ٔ+و المدiلات الصادرة من ا/تمع المدني إلى اwو� والتي بدورها تقوم sٕصدار مخرPـات مـن ٔ+Pـل الضـبط 

  . معرفة مدى حوكمة اwو� ومدى رشد مؤسساتها 

ا/تمع المدني يعطي النظام الس�ياسي والسلطة Øشكل iاص بوادر دمقرطتهـا بحيـث Mسـ�تحيل تحقbـق Ãايـة 

تمع مدني äشط وفعـال يوصـلنا لحقbقـة دو� القـانون والعـدا� sعتبـارٔ+ن ا/تمـع المـدني يمثـل مجمـوع 

 من ا/تمع المـدني والحـكم الراشـد و�ـان لعمـ® وا�ـدة ف¨سـ�تحيل تحقbـق أ¼ول في غيـاب الثـاني 

مركـز دراسـات :، بـيروت 1،طالعربيمس�تقTل ا/تمع المدني في الوطن 

،الجزا�ـر المفـاهيم ،المنـاهج،�قتراsت،و�دوات

مركـز :،بـيروت1،طدراسـة نقديـة إشـارة إلى ا/تمـع المـدني العـربي

،المؤسسـة المـنهج-النظريـة–ـوذج المعـرفي 

ــع ــؤون اwو� وا/تم ــاهرة إدارة ش ــات : ،الق ــز دراس مرك

�]‚�]†Ö]�ÜÓ£]æ�êÞ‚¹]�ÄÛj
{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{

_J�ívéjÊ�géf�E�áæ‚×}�àe]�íÃÚ^q
 

 

وفي المقارنة بين تنظـيم اwو� و .الضعيفة تف6قر إلى تd الطاقات والإمكاäت التي تمكنها من فرض إرادتها
أ¼خرى يظل تنظيم اwو� ٔ+قوى نظرا لحضورها في مواقع لا تت¨سرـ �لتنظـ¬ت الإجoعيـة أ¼خرى،فـاwو� تمـت

القــدرة اwبلوماســ�ية والماليــة والمفاوضــات اwولية،sلإضــافة إلى نمــو بيروقراطيــة اwو�
  .مل فbهس�ياساتها تتªٔ#ر بطبيعة ا/تمع ا^ي تع

وإذا كانت اwو� تلعب دروا Wما في بناء ا/تمع فإن التنظ¬ت الإجoعية أ¼خرى تلعـب 
  .1كذ« فإن i من اwو� وا/تمع تبادلان التªثٔير.ëشكbل ذ« البناء

ا^ي يحوي كل ٔ+شكال التنظيم الر(وmليه فالعلاقة بين اwو� وا/تمع المدني
المطالب ٔ+و المدiلات الصادرة من ا/تمع المدني إلى اwو� والتي بدورها تقوم sٕصدار مخرPـات مـن ٔ+Pـل الضـبط 

وا^ي يمكن من iلا� معرفة مدى حوكمة اwو� ومدى رشد مؤسساتها 

  :sنشفت الت·ليلات الواردة في نهاية هذه الورقة البحثية 
ا/تمع المدني يعطي النظام الس�ياسي والسلطة Øشكل iاص بوادر دمقرطتهـا بحيـث Mسـ�تحيل تحقbـق Ãايـة 

  .الحكم الراشد في ظل إهمال م6طلبات ا/تمع المدني
تمع مدني äشط وفعـال يوصـلنا لحقbقـة دو� القـانون والعـدا� sعتبـارٔ+ن ا/تمـع المـدني يمثـل مجمـوع 

 . علومات التي تحتا�ا اwو� لبناء ٔ+سسها وشرعيتهاالمعطيات والم
 من ا/تمع المـدني والحـكم الراشـد و�ـان لعمـ® وا�ـدة ف¨سـ�تحيل تحقbـق أ¼ول في 

  .   والعكس صحيح

  �sلغة العربية

 

العربيمس�تقTل ا/تمع المدني في الوطن ٔ+حمد شكر الصبيحي ، 
 .2000الو�دة العربية،

المفـاهيم ،المنـاهج،�قتراsت،و�دوات:المنهجيـة في الت·ليـل السـ�ياسي محمد شلبي ، 
1997. 

دراسـة نقديـة إشـارة إلى ا/تمـع المـدني العـر:ا/تمع المـدنيعزمي Øشارة، 
 .1998دراسات الو�دة العربية، 

ا�نمـوذج المعـرفي : اØس�تمولوجbا الس�ياسة المقارنةنصر محمد mارف،  
 .الجامعية ��راسات ال�شر والتوزيع

ــرون،  ــة و+خٓ ــلوى الشــعراوي جمع ــعس ــؤون اwو� وا/تم إدارة ش
 .2001واسõشارات �دارة العامة،

                                        
  .120ص -219محمد شلبي ،نفس المرجع ،ص

 

 

 

الضعيفة تف6قر إلى تd الطاقات والإمكاäت التي تمكنها من فر
أ¼خرى يظل تنظيم اwو� ٔ+قوى نظرا لحضورها في مواقع لا تت¨سرـ �لتنظـ¬ت الإجoعيـة أ¼خرى،فـاwو� تمـت

القــدرة اwبلوماســ�ية والماليــة والمفاوضــات اwولية،sلإضــافة إلى نمــو بيروقراطيــة اwو�
س�ياساتها تتªٔ#ر بطبيعة ا/تمع ا^ي تع
وإذا كانت اwو� تلعب دروا 

ëشكbل ذ« البناء
وmليه فالعلاقة بين اwو� وا/تمع المدني

المطالب ٔ+و المدiلات الصادرة من ا/تمع المدني إلى اwو� والتي بدورها تقوم sٕصدار مخرPـات مـن ٔ+Pـل الضـبط 
وا^ي يمكن من iلا.�جoعي

  :iاتمة 
eشفت الت·ليلات الواردة في نهاية هذه الورقة البحثية 

ا/تمع المدني يعطي النظام الس�ياسي والسلطة Øشكل iاص بوادر دمقرطتهـا بحيـث Mسـ�تحيل تحقbـق Ãايـة  -1
الحكم الراشد في ظل إهمال م6طلبات ا/تمع المدني

وجود مجتمع مدني äشط وفعـال يوصـلنا لحقbقـة دو� القـانون والعـدا� sعتبـارٔ+ن ا/تمـع المـدني يمثـل مجمـوع  -2
المعطيات والم

يمثل كل من ا/تمع المـدني والحـكم الراشـد و�ـان لعمـ® وا�ـدة ف¨سـ�تحيل تحقbـق أ¼ول في  -3
والعكس صحيح

  :قائمة المراجع

�sلغة العربية: ٔ+ولا

I. الك6ب: 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

                                              
محمد شلبي ،نفس المرجع ،ص 1
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دراسـة مbدانيـة لـولايتي :يـة المحليـة sلجزا�ـر
مـــذkرة ماجس�تير،قســـم العلـــوم الس�ياســـ�ية،Pامعة قاصـــدي مـــرsح 

ة، ، مجـ® العلـوم الاÂٕسـاني"قbـاس قـوة اwو� مـن iـلال الحـكم الراشـد
http://www.ulu 

ــربي ــوطن الع ــات الحــكم الراشــد في ال ــع وم6طلب ــة ��راســات ،"واق ا/ــ® الجزا�ري

مركـز ،بـيروت ،" في الفساد والحم الصالح في الـبلاد العربيـة

  .1996،فبرا¯ر 44
 .P،2004انفي 9جoعية والاÂٕسانية ،العدد 
دراسة �ا� أ¼حـزاب :ي تحقbق الحكم الرش�يد في الجزا�ر 

  .،العدد الثالث،كلية الحقوق والعلوم الس�ياس�ية،Pامعة محمد خbضر Øسكرة

ةـ �لمصـــطل·ات الس�ياســـ�ية ـــرابط الموســـوmة الم¨سرــ ـــن ال ،م

 .، المؤسسة العربية ��راسات وال�شر
، الإمـارات العربيـة 1،ط المفـاهيم أ¼ساسـ�ية في العلاقـات اwوليـة

اقـتراب اwو� وا/تمع،ورقـة مقدمـة في اليـوم 
ة النظريـة والميدانيـة ،بقسـم العلـوم الس�ياسـ�ية Pامعـة مـولاي 

ـات ا/تمـع المـدني،مؤتمر التوافـق السـ�نوي 
ـــوطني  يـــة الوطنيـــة،المنظم مـــن قTـــل حركـــة التوافـــق ال

2006.  
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 :المذkرات

دور ا/تمـع المـدني في التنميـة المحليـة sلجزا�ـر"،عبد السلام عبـد الـلاوي
مـــذkرة ماجس�تير،قســـم العلـــوم الس�ياســـ�ية،Pامعة قاصـــدي مـــرs"المســـ�ي® و�ـــرج بـــوعر̄ريج

  .2011-2010ورق®،
:  

قbـاس قـوة اwو� مـن iـلال الحـكم الراشـد"ضر عزي و Pلطي Ãـالم ، 
www.uluminsania.com: ، نقلا عن موقع ا/®2005، 21

ــوجردة الياســين ، ــر"ب ــوطن الع ــات الحــكم الراشــد في ال ــع وم6طلب واق
  .، الجزا�ر 2007،العدد الثاني جوان  السوس�يولوجbة

في الفساد والحم الصالح في الـبلاد العربيـة:مفهوم الحكم الصالح ومعاييره "kريم،
  .2004،دMسمبر  دراسات الو�دة العربية

447،العدد مج® العربي،" ا/تمع المدني العالمي"محمد الس�يد سعيد،
جoعية والاÂٕسانية ،العدد مولود مسلم ،ا/تمع المدني دراسة نظرية،مج® العلوم �

دور مÉظمات ا/تمع المدني غي تحقbق الحكم الرش�يد في الجزا�ر " عبد النور،
،العدد الثالث،كلية الحقوق والعلوم الس�ياس�ية،Pامعة محمد خbمج® المفكر"الس�ياس�ية
  :الموسوmات

ـــد  ـــاح عب ـــد الف6 ـــكافي ،اســـماعيل عب ةـ �لمصـــطل·ات الس�ياســـ�يةال الموســـوmة الم¨سرــ
www.kotobarabia.co 

، المؤسسة العربية ��راسات وال�شرالموسوmة الس�ياس�يةعبد الوهاب الكbالي، 
المفـاهيم أ¼ساسـ�ية في العلاقـات اwوليـةمارCن غـريف¨ش و تـيري ٔ+وكالاهـان،

  .2002ليج لٔ�بحاث، مركز الخ : 
 :الملتقbات وأ¼�م اwراس�ية 

اقـتراب اwو� وا/تمع،ورقـة مقدمـة في اليـوم :عبد العالي عبد القادر،mلاقة اwو� s/تمـع المـدني 
القيمة النظريـة والميدانيـة ،بقسـم العلـوم الس�ياسـ�ية Pامعـة مـولاي :اwو� وا/تمع المدني :اwراسي

 .P2008انفي 22الطاهر ،سعيدة،بتاريخ 
فهيمة iليل ٔ+حمد العيد ،أ¼دوار التكامليـة åتلـف هيئـات ا/تمـع المـدني،مؤتمر التوافـق السـ�نوي 

ـــوط:الثالـــث هيئـــات ا/تمـــع المـــدني والتنميـــة الوطنيـــة،المنظم مـــن قTـــل حركـــة التوافـــق ال
2006-04-11إلى 2006-04-10: الكويت ،بتاريخ:�سلامbة

  :التقار̄ر اwولية

 

 

 

II. راتkالمذ

عبد السلام عبـد الـلاوي .1
المســـ�ي® و�ـــرج بـــوعر̄ر

ورق®،
III. ا/لات:

أ¼خضر عزي و Pلطي Ãـا .1
21العدد 

ــوجردة الياســين ، .2 ب
السوس�يولوجbة

kريم،حسن  .3
دراسات الو�دة العربية

محمد الس�يد سعيد، .4
مولود مسلم ،ا/تمع المدني دراسة نظرية، .5
ä/ عبد النور، .6

الس�ياس�ية
IV. اتmالموسو

ـــا .1 ـــد الف6 اســـماعيل عب
:otobarabia.com 

عبد الوهاب الكbالي،  .2
مارCن غـريف¨  .3

: المت·دة
V. �¼ٔات واbالملتق

عبد العالي عبد القادر،mلاقة اwو� s/تمـع المـدني  .1
اwراسي

الطاهر ،سعيدة،بتاريخ 
فهيمة iليل ٔ+حمد العيد ،أ¼دوار التكامليـة åتلـف هي .2

الثالـــث
�سلامbة

VI. وليةwالتقار̄ر ا
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–، مطبعة زاÃ äير الحكومbة مÉظمة هار̄كار

ــر ــدرات الإدارة المحليــة في الجزا� ــكلة بنــاء ق ــد ومش ــلا عــن"الحــكم الراش  :، نق
http://sciencesjuridiques.ahla  

htmhttp://www.aqlem.com/article 
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مÉظمة هار̄كار: ، دور مÉظمات ا/تمع المدني في التنمية �جoعية،الصادرة عن 
  .11-10،ص 2007

  :المواقع الإلكترونية

ــد¯ن طاشمــة، ــر" بوم ــدرات الإدارة المحليــة في الجزا� ــكلة بنــاء ق ــد ومش الحــكم الراش
uridiques.ahlamontada.net/montada-f23/topic-t197.ht

com/article.: ، نقلا عن"حول مفهوم الحكم الجيد" Mسرى مصطفى، 

 

 

 

، دور مÉظمات ا/تمع المدني في الت----
2007دهوك،مارس 

VII. المواقع الإلكترونية
  

ــد¯ن طاشمــة، .1 بوم
t197.htm

Mسرى مصطف .2

  


