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إن ما يميز النظام العالمي والتحولات العالمية ز4دة در1ة ٔ$همية الحوكمة وتعز+ز مكانها ح&ث ٔ$صبحت من أ�ساليب التي تعتمدها ا�ول 

العداS في التوزيع والOسMيير من Kلال فHح مجال Eلحوار والمشاركة 

في لمؤسسات اiتمع المدني، fلإضافة إلى cنفHاح `لى إقHصاد السوق وفHح الحر4ت ٔ$مام التبادلات التZارية في ظل Kلق نوع من الشMبك&ة 

ة من القوا`د التي تؤدي الى  وكمة rٔلية 1ديدة qسمح بتطبيق مجمو̀

مع  تطبيق الحكم الجيد والOسMيير العمومي الجديد وwيرها من التحولات التي qسمح fنفHاح وإندماج العالم مع cقHصاد4ت الناشMئة والتفا`ل

  .صة في ظل تطور المسار التنموي وصولا إلى ما |سمي التنمية المسMتدامة

Abstract:  
The most important characteristic of the global system and global 

transformations is to increase the degree of

place as it became one of the methods adopted by countries to activate the principles of 

good governance at the political level and ensure the application of the principles of 

justice in the distribution and man

participation of civil society institutions, in addition to openness to the economy Market 

and open freedoms to trade exchanges in the light of creating some kind of network in 

the roles between the private sect

governance as a new mechanism that allows the application of a set of rules that lead to 

the application of good governance and public governance The new and other 

transformations that allow the opening a

economies and interaction with the transitions in the international system in general and 

economic in particular in light of the development of the development path to what is 

called sustainable development.
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Activating sustainable development in accordance with the corporate 

governance approach  

          2019/  00/  00: 	ريخ الق�ول          2019/  00/  00: 	ريخ cسMتق�ال

إن ما يميز النظام العالمي والتحولات العالمية ز4دة در1ة ٔ$همية الحوكمة وتعز+ز مكانها ح&ث ٔ$صبحت من أ�ساليب التي تعتمدها ا�ول 

العداS في التوزيع والOسMيير من Kلال فHح مجال Eلحوار والمشاركة لتفعيل م�ادئ الحكم الراشد `لى المسMتوى السMياسي وضمان تطبيق م�ادئ 

لمؤسسات اiتمع المدني، fلإضافة إلى cنفHاح `لى إقHصاد السوق وفHح الحر4ت ٔ$مام التبادلات التZارية في ظل Kلق نوع من الشMبك&ة 

ة من القوا`د التي تؤدي الى أ�دوار بين القطاع الخاص والفوا`ل cخرى، هذا ما ٔ$دي إلى تفعيل الح وكمة rٔلية 1ديدة qسمح بتطبيق مجمو̀

تطبيق الحكم الجيد والOسMيير العمومي الجديد وwيرها من التحولات التي qسمح fنفHاح وإندماج العالم مع cقHصاد4ت الناشMئة والتفا`ل

صة في ظل تطور المسار التنموي وصولا إلى ما |سمي التنمية المسMتدامةالتحولات الحاص� في المنظومة ا�ولية بصفة `امة والإقHصادية بصفة Kا

  .النظام العالمي؛ حوكمة الشركات؛ تنمية المسMتدامةال : الكلمات المفHاح&ة

The most important characteristic of the global system and global 

transformations is to increase the degree of importance of governance and strengthen its 

place as it became one of the methods adopted by countries to activate the principles of 

good governance at the political level and ensure the application of the principles of 

justice in the distribution and management by opening the field of dialogue and 

participation of civil society institutions, in addition to openness to the economy Market 

and open freedoms to trade exchanges in the light of creating some kind of network in 

the roles between the private sector and other actors, which led to the activation of 

governance as a new mechanism that allows the application of a set of rules that lead to 

the application of good governance and public governance The new and other 

transformations that allow the opening and integration of the world with emerging 

economies and interaction with the transitions in the international system in general and 

economic in particular in light of the development of the development path to what is 

called sustainable development. 

Sustainable Development; Corporate Governance; Global System
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Activating sustainable development in accordance with the corporate 

	ريخ cسMتق�ال

  
  

  :ملخص
إن ما يميز النظام العالمي والتحولات العالمية ز4دة در1ة ٔ$همية الحوكمة وتعز+ز مكانها ح&ث ٔ$صبحت من أ�ساليب التي تعتمدها ا�ول 

لتفعيل م�ادئ الحكم الراشد `لى المسMتوى السMياسي وضمان تطبيق م�ادئ 

لمؤسسات اiتمع المدني، fلإضافة إلى cنفHاح `لى إقHصاد السوق وفHح الحر4ت ٔ$مام التبادلات التZارية في ظل Kلق نوع من الشMبك&ة 

أ�دوار بين القطاع الخاص والفوا`ل cخرى، هذا ما ٔ$دي إلى تفعيل الح

تطبيق الحكم الجيد والOسMيير العمومي الجديد وwيرها من التحولات التي qسمح fنفHاح وإندماج العالم مع cقHصاد4ت الناشMئة والتفا`ل

التحولات الحاص� في المنظومة ا�ولية بصفة `امة والإقHصادية بصفة Kا

الكلمات المفHاح&ة

The most important characteristic of the global system and global 

importance of governance and strengthen its 

place as it became one of the methods adopted by countries to activate the principles of 

good governance at the political level and ensure the application of the principles of 

agement by opening the field of dialogue and 

participation of civil society institutions, in addition to openness to the economy Market 

and open freedoms to trade exchanges in the light of creating some kind of network in 

or and other actors, which led to the activation of 

governance as a new mechanism that allows the application of a set of rules that lead to 

the application of good governance and public governance The new and other 

nd integration of the world with emerging 

economies and interaction with the transitions in the international system in general and 

economic in particular in light of the development of the development path to what is 

Sustainable Development; Corporate Governance; Global System
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لقد ٔ$±دثت التحولات العالمية جم� مـن التغـيرات مسـت مجـالات مختلفـة وحملـت معهـا مفـاهيم واليـات 
نمية اiتمعات وفق ٔ$سس وقوانين 1ديدة تعمل في إطار من التطور العـالمي و  ±ديثة qسMتهدف من Kلالها ´رق&ة و́

ا النظام العالمي   التك½ولو¼ ا«ي يؤسس لعالم قائم `لى م�ادئ الحوكمة التي تعتبر من أ�ساليب الحديثة التي طر̧
rٔلية تعمـل `ـلى إضـفاء الرشـادة في الحـكم 
سعة من التفا`ل بـين الفوا`ـل ا�وليـة والفوا`ـل wـير ا�ولاتيـة، ولهـذا 
طرحت Àراديمالحوكمة في كل ٔ$بعادها الحوكمة في بعدها الإقHصـادي الـتي تعمـل `ـلى الإنفHـاح `ـلى إقHصـاد السـوق 

والعـالمي دور  واعطاء دور Eلقطاع الخاص، و كذا في بعدها الإجÄعي من Kلال م½ح اiتمع المدني في بعـده المحـلي
في رسم وصنع القرارات، وفي أ�Kير الحوكمة في بعـدها السـMياسي الـتي تعمـل `ـلى تطبيـق م�ـادئ الحـكم الراشـد 

  اح `لى أ�سواق العالمية؟

يعتبر مصطلح الحوكمة كغيره من المصطلÊات التي عرفت 1دلا ونقاش حـول ´رجمتهـا وتعريفهـا `ـلى نحـو 
دق&ق ولهذا نجد ٔ$ن هذا المفهوم طرح Ì `دة مصطلÊات فقد طرح هـذا المفهـوم إلى العربيـة تحـت `ـدة qسـميات 

 الحوكمـة ٔ$و وقـد تم الاتفـاق `ـلى مصـطلح الحكمانيـة
، ح&ث تم تعريفها من طـرف مجمو`ـة مـن البـاحÑين واÐتصـين وبعـض المؤسسـات الماليـة وا�وليـة 

 ، Corporate Governanceولهذا يعد مصطلح الحوكمة هو الترجمـة اÐتصرةـ الـتي راجـت Eلمصـطلح 
وقـد ،"ٔ$سـلوب ممارسـة سـلطات الإدارة الرشـMيدة 

لنظـر الـتي يتÛ½اهـا مقـدم هـذا تعددت التعريفات المقدمـة لهـذا المصـطلح، بحيـث يـدل كل مصـطلح عـن وÙـة ا
هي النظام ا«ي يتم مـن KـلاÌ إدارة الشركاـت 

مجمو`ـة مـن العلاقـات فـß بـين :" بÞنهٔـا 
  2".شركة ومجلس الإدارة وحم� أ�سهم وwيرهم من المساهمين

الحـاS الـتي مـن Kلالهـا يـتم إدارة المـوارد 
ممارسـة "  ٔ$نهـا، في ±ـين يعرفهـا Àـرæمج أ�مم المتÊـدة الإنمـائي `ـلى

  3".السلطات الإقHصادية والسMياسMية والإدارية لإدارة شؤون اiتمع `لى كافة مسMتو4ته

كما تم التعبير `لىÞنهٔا عملية وضع مجمو`ة من قوا`د التصرف تحدد الممارسات وأ�دوار وتو1ـه التفـا`لات مـن ٔ$1ـل 
 المـدني اiتمـع و بـين الحكومـة ثلاثيـة شراكـة

عمليـة تضـع مجمو`ـة مـن القوا`ـد التصرـف 
التو1ـه ٔ$ن  تحدد الممارسات وأ�دوار وتو1ه التفا`لات مـن ٔ$1ـل مواÙـة المشـاكل الإجÄعيـة، وكـذا التíٔÞيـد نحـو
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لقد ٔ$±دثت التحولات العالمية جم� مـن التغـيرات مسـت مجـالات مختلفـة وحملـت معهـا مفـاهيم واليـات 
نمية اiتمعات وفق ٔ$سس وقوانين 1ديدة تعمل في إطار من التطور ±ديثة qسMتهدف من Kلالها ´رق&ة و́

ا النظام العالمي   التك½ولو¼ ا«ي يؤسس لعالم قائم `لى م�ادئ الحوكمة التي تعتبر من أ�ساليب الحديثة التي طر̧
rٔلية تعمـل `ـلى إضـفاء الرشـادة في الحـكم  Governanc القائم `لى تقارب و`المية ا�ول، ولهذا طرحت الحوكمة

سعة من التفا`ل بـين الفوا`ـل ا�وليـة والفوا`ـل wـير ا�ولاتيـة، ولهـذا والOسMيير الجيد في الإدارة وKلق شMبكة وا
طرحت Àراديمالحوكمة في كل ٔ$بعادها الحوكمة في بعدها الإقHصـادي الـتي تعمـل `ـلى الإنفHـاح `ـلى إقHصـاد السـوق 

واعطاء دور Eلقطاع الخاص، و كذا في بعدها الإجÄعي من Kلال م½ح اiتمع المدني في بعـده المحـلي
في رسم وصنع القرارات، وفي أ�Kير الحوكمة في بعـدها السـMياسي الـتي تعمـل `ـلى تطبيـق م�ـادئ الحـكم الراشـد 

  .والشفاف&ة والمساءS في الحكم السMياسي
  :وتطرح إشكالية دراسO½ا في هذه المدا�K كالتالي

اح `لى أ�سواق العالمية؟الإنفH و حوكمة الشركات في تحق&ق التنمية مقاربة
 Eلحوكمة والتنمية مقاربة مفاهمية
 Governanc الحوكمة

يعتبر مصطلح الحوكمة كغيره من المصطلÊات التي عرفت 1دلا ونقاش حـول ´رجمتهـا وتعريفهـا `ـلى نحـو 
دق&ق ولهذا نجد ٔ$ن هذا المفهوم طرح Ì `دة مصطلÊات فقد طرح هـذا المفهـوم إلى العربيـة تحـت `ـدة qسـميات 

وقـد تم الاتفـاق `ـلى مصـطلح الحكمانيـة منها الحكمانيـة، إدارة الحـكم، الحـكم الراشـد، الإدارة اiتمعيـة،
، ح&ث تم تعريفها من طـرف مجمو`ـة مـن البـاحÑين واÐتصـين وبعـض المؤسسـات الماليـة وا�وليـة 

  1.ح&ث كل يعرفه حسب الزاوية والتوÙات التي ينظر منها
ولهذا يعد مصطلح الحوكمة هو الترجمـة اÐتصرةـ الـتي راجـت Eلمصـطلح 

ٔ$سـلوب ممارسـة سـلطات الإدارة الرشـMيدة " ٔ$ما الترجمـة العلميـة لهـذا المصـطلح، والـتي اتفـق `ليهـا فهـðي 
تعددت التعريفات المقدمـة لهـذا المصـطلح، بحيـث يـدل كل مصـطلح عـن وÙـة ا

هي النظام ا«ي يتم مـن KـلاÌ إدارة الشركاـت : " الحوكمة بÞنهٔاIFCالتعريف، فقد عرفتها مؤسسة اòتمويل ا�ولية 
 OECD،كما تعرفها م½ظمة التعاون cقHصادي والتنميـة"
شركة ومجلس الإدارة وحم� أ�سهم وwيرهم من المساهمينالقائمين `لى إدارة ال 

الحـاS الـتي مـن Kلالهـا يـتم إدارة المـوارد " البنك ا�ولي Eلحوكمة `لى ٔ$نها fلإضافة إلى تعريف ا«ي قدمه
، في ±ـين يعرفهـا Àـرæمج أ�مم المتÊـدة الإنمـائي `ـلى"الإجÄعية Eلمجتمع بهـدف التنميـة

السلطات الإقHصادية والسMياسMية والإدارية لإدارة شؤون اiتمع `لى كافة مسMتو4ته
كما تم التعبير `لىÞنهٔا عملية وضع مجمو`ة من قوا`د التصرف تحدد الممارسات وأ�دوار وتو1ـه التفـا`لات مـن ٔ$1ـل 

شراكـة `ـلي يقـوم 1ديـدًا اجÄعيًـا عقـدًا مواÙة المشاكل الإجÄعية وتعتـبر
  

عمليـة تضـع مجمو`ـة مـن القوا`ـد التصرـف  مما سMبق من التعاريف يمكن ٔ$ن نصل إلى تعريـف الحوكمـة بÞنهٔـا
تحدد الممارسات وأ�دوار وتو1ه التفا`لات مـن ٔ$1ـل مواÙـة المشـاكل الإجÄعيـة، وكـذا التíٔÞيـد نحـو

 

 

 

  : مقدّمة
لقد ٔ$±دثت التحولات العالمية جم� مـن التغـيرات مسـت مجـالات مختلفـة وحملـت معهـا مفـاهيم واليـات 

نمية اiتمعات وفق ٔ$سس وقوانين 1ديدة تعمل في إطار من التطور ±ديثة qسMتهدف من Kلالها ´رق&ة و́
ا النظام العالمي   التك½ولو¼ ا«ي يؤسس لعالم قائم `لى م�ادئ الحوكمة التي تعتبر من أ�ساليب الحديثة التي طر̧

القائم `لى تقارب و`المية ا�ول، ولهذا طرحت الحوكمة
والOسMيير الجيد في الإدارة وKلق شMبكة وا

طرحت Àراديمالحوكمة في كل ٔ$بعادها الحوكمة في بعدها الإقHصـادي الـتي تعمـل `ـلى الإنفHـاح `ـلى إقHصـاد السـوق 
واعطاء دور Eلقطاع الخاص، و كذا في بعدها الإجÄعي من Kلال م½ح اiتمع المدني في بعـده المحـلي

في رسم وصنع القرارات، وفي أ�Kير الحوكمة في بعـدها السـMياسي الـتي تعمـل `ـلى تطبيـق م�ـادئ الحـكم الراشـد 
والشفاف&ة والمساءS في الحكم السMياسي

وتطرح إشكالية دراسO½ا في هذه المدا�K كالتالي
مقاربة ما مدى فعالية

مقاربة مفاهمية - 1
الحوكمة تعريف
يعتبر مصطلح الحوكمة كغيره من المصطلÊات التي عرفت 1دلا ونقاش حـول ´رجمتهـا وتعريفهـا `ـلى نحـو           

دق&ق ولهذا نجد ٔ$ن هذا المفهوم طرح Ì `دة مصطلÊات فقد طرح هـذا المفهـوم إلى العربيـة تحـت `ـدة qسـميات 
منها الحكمانيـة، إدارة الحـكم، الحـكم الراشـد، الإدارة اiتمعيـة،

Governanc تصـين وبعـض المؤسسـات الماليـة وا�وليـةÐين واÑح&ث تم تعريفها من طـرف مجمو`ـة مـن البـاح ،
ح&ث كل يعرفه حسب الزاوية والتوÙات التي ينظر منها

ولهذا يعد مصطلح الحوكمة هو الترجمـة اÐتصرةـ الـتي راجـت Eلمصـطلح         
ٔ$ما الترجمـة العلميـة لهـذا المصـطلح، والـتي اتفـق `ليهـا فهـðي 

تعددت التعريفات المقدمـة لهـذا المصـطلح، بحيـث يـدل كل مصـطلح عـن وÙـة ا
التعريف، فقد عرفتها مؤسسة اòتمويل ا�ولية 

"والتحكم في ٔ$عمالها
القائمين `لى إدارة ال 

fلإضافة إلى تعريف ا«ي قدمه        
الإجÄعية Eلمجتمع بهـدف التنميـة و الإقHصادية

السلطات الإقHصادية والسMياسMية والإدارية لإدارة شؤون اiتمع `لى كافة مسMتو4ته
كما تم التعبير `لىÞنهٔا عملية وضع مجمو`ة من قوا`د التصرف تحدد الممارسات وأ�دوار وتو1ـه التفـا`لات مـن ٔ$1ـل 

مواÙة المشاكل الإجÄعية وتعتـبر
  4.الخاص والقطاع

مما سMبق من التعاريف يمكن ٔ$ن نصل إلى تعريـف الحوكمـة بÞنهٔـا        
تحدد الممارسات وأ�دوار وتو1ه التفا`لات مـن ٔ$1ـل مواÙـة المشـاكل الإجÄعيـة، وكـذا التíٔÞيـد نحـو
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بضروـرة ٔ$ن يتضـمن مفهـوم  c`ترافست فوا`ل حصرية في السMياسة العالمية، وهذا ما يمثل 
شاطات الفوا`ل wير ا�ولاتية والفوا`ـل ا�وليـة، وfلتـالي هي تفا`ـل مجمو`ـة مـن الشـMبكات المنظمـة في 
والسMياسMية والإدارية والإجÄعيـة، بحيـث ´كـون محصـ� 
� مـن Kـلال إدKـال ٔ$سـاليب و$لٓيـات 

  .الإدارة الرشMيدة في جميع المؤسسات والقطا`ات العامة والخاصة، وفي جميع مجالات الحياة
 واسـع مـع بدايـة عقـد الOسـعينات مـن طـرف المـنظمات ا�وليـة 
كمنهجية لتحق&ق التنمية في ا�ول النام&ة كنZ&Oة لقصور الإدارات الحكوم&ة عن تحق&ق ذ� بفعالية وكفايـة، كـما ٔ$ن 

ٔ$و النام&ـة  `ـلى ±ـد  �ول سواء المقدمة
سواء لتحق&ق طمو±ات المواطنين فيها بتوفير التنمية الشام� وإدامتها، wـير ٔ$ن ا�ول النام&ـة ٔ$كـثر إلحا±ـا في ذ� 
يــة كالعولمــة، التZــارة العالميــة الحــرة، أ�ســواق التZاريــة المفHو±ــة، سر`ــة إنOشــار 

 Goodرات، ولهــذا ٔ$صــبح تق&ــد ا�ول بمنهجيــة الحكمانيــة الجيــدة
ــاص  ــاع الخ ــة  والقط ــل ٔ$دوار الإدارة الحكوم& ــن ´كام ــه م ــوي `لي ــا تنط ــة لم ــة أ�همي ــرا في wاي ٔ$م

  5. لإ`ادة رسم أ�دوار ليOسMنى تحق&ق التنمية اiتمعية

ة رfن السف&نة و�اراته وسط أ�مواج وأ�`اصـير 
ظ `ـلى ٔ$رواح وممـتلكات الـركاب ولهـذا 
رعرعت بـدا4ت الحوكمـة ومـن   فقد نمت و́

�ول مرة من طرف البنك ا�ولي سـMنة ٔ ÌتعماMات ح&ث تم إس½
السـلطة في تـدبير المـوارد الإقHصـادية وcجÄعيـة Eلـبلاد مـن ٔ$1ـل 
 لمفهوم الحوكمـة في إطـار تíٔÞيـده `ـلى ٔ$ن ٔ$زمـة التنميـة في إفريق&ـا هي 

  7.سÛب فساد النظم السMياسMية وضعف الOسMيير والتخطيط
ــاط  ــلى نطــاق واســع، وfلارتب |ســMتعمل `

 cقHصـادية أ�بعـاد `ـلى التركـيز هـذا 
 التركـيز بـد$ٔ  ٔ$واخـر ال�ن�½ـات الشرق&ة 

 المتÊـدة الـولا4ت في لاسـßM الOسـعينات

أ�مر+ك&ين في السـMبعينات ح&ـث عرفهـا 
الـتي تضـعها المؤسسـة مـن ٔ$1ـل ت�سـMيق فعـال 
ظهر مفهوم الحوكمة في العلاقات ا�ولية Kاصة 

  :يزها عن wيرها من المواضيع ونجد منها
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الفوا`ل ا�ولاتية ل�ست فوا`ل حصرية في السMياسة العالمية، وهذا ما يمثل 
شاطات الفوا`ل wير ا�ولاتية والفوا`ـل ا�وليـة، وfلتـالي هي تفا`ـل مجمو`ـة مـن الشـMبكات المنظمـة في 

والسMياسMية والإدارية والإجÄعيـة، بحيـث ´كـون  قHصاديةc`دد من أ�Ùزة الحكوم&ة، لإدارة السلطات 
ية وwير الرسميـة هي تحق&ـق ٔ$هـداف ومصـالح اiتمـع، وذ� مـن Kـلال إدKـال ٔ$سـاليب و$

الإدارة الرشMيدة في جميع المؤسسات والقطا`ات العامة والخاصة، وفي جميع مجالات الحياة
�شـكل واسـع مـع بدايـة عقـد الOسـعينات مـن طـرف المـنظمات ا�وليـة   دا�ااسـMتفالحوكمة فكرة شاع 

كمنهجية لتحق&ق التنمية في ا�ول النام&ة كنZ&Oة لقصور الإدارات الحكوم&ة عن تحق&ق ذ
فكرة ومنهجية الحوكمة wدت في العقود أ�Kيرة `لى قدر íبير من أ�همية E�ول سواء المقدمة

سواء لتحق&ق طمو±ات المواطنين فيها بتوفير التنمية الشام� وإدامتها، wـير ٔ$ن ا�ول النام&ـة ٔ$كـ
نZ&Oــة التÊــد4ت العالميــة والإقليميــة كالعولمــة، التZــارة العالميــة الحــرة، أ�ســواق التZاريــة المفHو±ــة، 

qشــجيع الإســ�Oرات، ولهــذا ٔ$صــبح تق&ــد ا�ول بمنهجيــة الحكمانيــة الجيــدة المعلومــات، التنافســMية،
ــاص  ــاع الخ ــة  والقط ــل ٔ$دوار الإدارة الحكوم& ــن ´كام ــه م ــوي `لي ــا تنط ــة لم ــة أ�همي ــرا في wاي ٔ$م

MسOدوار لي�ومؤسسات اiتمع المدني من Kلال المشاركة والOشارك لإ`ادة رسم أ
 ص الحوكمة

ة رfن السف&نة ويعود لفظ الحوكمة إلى كلمة إغريق&ة قديمة تعبر عن قدر 
والعواصف، وما يمتلكه من قـيم ؤ$Kـلاق نÛـ&� وسـلوíيات �زيهـة في الحفـاظ `ـلى ٔ$رواح وممـتلكات الـركاب ولهـذا 

رعرعت بـدا4ت الحوكمـة ومـن Good Govemerالق�طان المتحوكم ج&دا"  ، ومن ثم فقد نمت و́
  6.وضع الق&ود المتحكمة  وصياwة الضوابط الحاكمةهنا اهتمت الحوكمة ب

�ول مرة من طرف البنك ا�ولي سـMنة ٔ ÌتعماMشكل واضح مع نهاية ال�ن�½ات ح&ث تم إس�ولهذا طرح هذا المفهوم 
السـلطة في تـدبير المـوارد الإقHصـادية وcجÄعيـة Eلـبلاد مـن ٔ$1ـل  ٔ$سلوب ممارسـة الحوكمة اعتبر

وقد 1اء اسMتعمال البنك ا�ولي $نٓذاك لمفهوم الحوكمـة في إطـار تíٔÞيـده `ـلى ٔ$ن ٔ$زمـة التنميـة في إفريق&ـا هي 
ٔ$زمة حكامة �fر1ة أ�ولى �سÛب فساد النظم السMياسMية وضعف الOسMيير والتخطي

ــت ٔ$صــبح مصــطلح الحوكمــة ــا  Gouvernance الوق ــلى نطــاق واســع، وfلارتب |ســMتعمل `
 ٔ$ن إلاسMياسات التنمية، Kاصة ´نميـة دول العـالم الثالـث بعـد cسـMتعمار، 

 ٔ$ورf اجHاحت التي ا�يمقراطي التحول مو1ة فعقب طويلا،
الOسـعينات حق�ـة واسـع Kـلال نطاق `لى واسMت دم Eلمفهوم سMياسMية

أ�مر+ك&ين في السـMبعينات ح&ـث عرفهـا  cقHصاديينكما ظهر هذا المصطلح م½ذ ٔ$كثر من نصف قرن عند 
Leslie PeanMagette  يق فعـال `لى ٔ$نهـا الإمكانيـاتMالـتي تضـعها المؤسسـة مـن ٔ$1ـل ت�سـ

ظهر مفهوم الحوكمة في العلاقات ا�ولية Kاصة  1980داKل المنظمة ٔ$و في اiتمع بين ٔ$فراده، ولكن مع بداية سMنة 
  9.والإدارية cقHصادية من طرف المنظمات المالية و

تميزها عن wيرها من المواضيع ونجد منها في ±ين ´تميز الحوكمة كغيرها من المواضيع بمجمو`ة من الخصائص

 

 

 

الفوا`ل ا�ولاتية ل�ست فوا`ل حصرية في السMياسة العالمية، وهذا ما يمثل 
الحوكمة �شاطات الفوا`ل wير ا�ولاتية والفوا`ـل ا�وليـة، وfلتـالي هي تفا`ـل مجمو`ـة مـن الشـMبكات المنظمـة في 

`دد من أ�Ùزة الحكوم&ة، لإدارة السلطات 
التفا`لات الرسمية وwير الر

الإدارة الرشMيدة في جميع المؤسسات والقطا`ات العامة والخاصة، وفي جميع مجالات الحياة
فالحوكمة فكرة شاع 

كمنهجية لتحق&ق التنمية في ا�ول النام&ة كنZ&Oة لقصور الإدارات الحكوم&ة عن تحق&ق ذ
E همية�فكرة ومنهجية الحوكمة wدت في العقود أ�Kيرة `لى قدر íبير من أ

سواء لتحق&ق طمو±ات المواطنين فيها بتوفير التنمية الشام� وإدامتها، wـير ٔ$ن ا�ول النام&ـة ٔ$كـ
نZ&Oــة التÊــد4ت العالميــة والإقل

المعلومــات، التنافســMية،
Goverance  ــاص ــاع الخ ــة  والقط ــل ٔ$دوار الإدارة الحكوم& ــن ´كام ــه م ــوي `لي ــا تنط ــة لم ــة أ�همي ــرا في wاي ٔ$م

ومؤسسات اiتمع المدني من Kلال المشاركة والOشار
�شÞةٔ وخصائص الحوكمة

يعود لفظ الحوكمة إلى 
والعواصف، وما يمتلكه من قـيم ؤ$Kـلاق نÛـ&� وسـلوíيات 

" يطلق `ليه إسم 
هنا اهتمت الحوكمة ب

ولهذا طرح هذا المفهوم �
اعتبروا«ي  1989

وقد 1اء اسMتعمال البنك ا�ولي $التنمية، 
ٔ$زمة حكامة �fر1ة أ�ولى 

ــت ٔ$صــبح مصــطلح الحوكمــةو      ــذ ذ� الوق م½
�سMياسات التنمية، Kاصة ´نميـة دول العـالم الثالـث بعـد cسـMتعمار، 

طويلا، لم يدم Eلمفهوم
سMياسMيةال  أ�بعاد `لى

f8.الغربية ؤ$ور   

كما ظهر هذا المصطلح م½ذ ٔ$ك       
getteليزلي بين ماج&ت

داKل المنظمة ٔ$و في اiتمع بين ٔ$فراده، ولكن مع بداية سMنة 
من طرف المنظمات المالية و

في ±ين ´تميز الحوكمة كغيرها من المواضيع        
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 مـن Kـلال مؤسسـات تمثيليـة، ح&ـث ٔ$نـه 

ت وهـو مـا يتÞسٔـس `ـلى ذة وطريقة تطبيقها ت�Oـع القوا`ـد والإجـراءا
وتحق&ـق التوافـق والإجـماع بـين مختلـف الفـا`لين بمـا يحقـق 

 ظـل في أ�فـراد وحقـوق حـر4ت يحمي

ßMالمهمشـين بحيـث تتـوفر  ٔ$صـوات لاسـ

اiتمع المدني مسؤولين ٔ$مام الجمهـور  تنظßت

، Kاصـة ذوي ا�خـول المتدنيـة والف1ـات ذات 

لقد عرف مفهوم التنمية تطور مضامين `بر مرا±ل كل مـر±� تعـبر عـن بعـد معـين Eلتنميـة فهـðي تنطلـق مـن 
  .سانية مسMتدامة وهذا ما سوف ندرسه `بر تطور مرا±ل التنمية

 1889سـMنة  العالم ´نمية خطة اقترح ±ين
 ومـن ٔ$فضـل، ومسـMتوى ±ـاS إلى ٔ$دنى

 و الإنتـاج م&ـدان في الوطنيـة المتطلبـات
|سـMتعمل بصورة ٔ$ساسMية م½د الحرب العالمية الثانية، ح&ث لم 

في الربع أ�Kير من القرن الثامن عشرـ وحـتى الحـرب 
 دما E�لاS `لى ±دوث التطـور المشـار 

Economicprogress.12  
ي وقد عرفت التنمية بÞنهٔـا الـز4دة التركيز `لى الجانب اòنمو الإقHصاد

يعة والمسMتمرة في مسMتوى ا�Kل الفردي `بر الزمن، بل إن البعض قد ذهب إلى إعطـاء تحديـد كمـي لـز4دة 
 القومي الإجمالي، وfلتالي ´ركـز التنميـة `ـلى ز4دة الإنتـاج مـن Kـلال مـزيج مـلائم مـن 
 تعتبر التنمية مرادف Eلنمو الإقHصادي، وقد اكد الإقHصادي أ�مر+كي والت روسMتو 
بÞنٔ عملية التنمية تتضمن `دد من المرا±ل المتتابعـة الـتي يتعـين `ـلى 

تقليـدي، مـر±� مـا ق�ـل الإنطـلاق، مس مرا±ل وهي مـر±� اiتمـع ال 
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وذ� مـن Kـلال مؤسسـات  تالقـرارا اتخـاذوهي حـق الجميـع fلمشـاركة في 
 .Eلشعب الحق في حرية التعبير، حرية التجمع وwيرها

والتي تعني ٔ$ن القرارات المت ذة وطريقة تطبيقها ت�Oـع القوا`ـد والإجـراءا
وتحق&ـق التوافـق والإجـماع بـين مختلـف الفـا`لين  المـواطنينلرغبـات  وcسMتZابةحرية تدفق المعلومات 
 .المصلÊة العامة Eلجميع

يحمي بما بحيادية إنفاذها يتم قانونية ٔ$طراالحوكمة تتضمن : حكم القانون
  10.مسMتقل

لاسـßM اiتمـع، في أ�صوات لكل cسÄMع يضمن بما: العداS والمساواة
 .الفرص Eلجميع لتحسين ٔ$وضاعهم

تنظßت +كون مH ذو القرارات في القطاع العام والخاص و: 
 .وا�وا¤ر ذات العلاقة لتحق&ق المصلÊة العامة

، Kاصـة ذوي ا�خـول المتدنيـة والفEلمواطنينتهم بضمان تقديم الخدمات أ�ساسMية : 
 11.اiتمعcحHيا1ات الخاصة وأ�ح&اء الفقيرة في 

لقد عرف مفهوم التنمية تطور مضامين `بر مرا±ل كل مـر±� تعـبر عـن بعـد معـين Eلتنميـة فهـðي تنطلـق مـن 
التنمية في بعدها cقHصادي وصولا إلى ´نمية إ�سانية مسMتدامة وهذا ما سوف ندرسه `بر تطور مرا±ل التنمية

 الإجÄعي والسMياسي و التنمية في بعدها الإقHصادي
±ين "بوج&�سO&لي " مصطلح التنمية ٔ$ول مرة من طرف لقد تم اسMتعمل

ٔ$دنى ومسـMتوى ±ـاS مـن ifتمعات الإنتقال ح&ث تم تعريف التنمية بÞنهٔا عملية
المتطلبـات مواÙة في م½ه لابد ±لا وتعد ونو`ا كما مHقدم $خٓر نمط

بصورة ٔ$ساسMية م½د الحرب العالمية الثانية، ح&ث لم   développent الخدمات، وقد Àرز مفهوم التنمية 
في الربع أ�Kير من القرن الثامن عشرـ وحـ –هذا المفهوم م½ذ ظهوره في عصر cقHصادي $دٓم سميث 

�E ت دماM5ان اسEان اÊت6½اء ،ح&ث المصطلMسc ل&Ûإلا `لى س
icprogressوالتطور cقHصادي materialprogressإليه في اiتمع كاæلتطور المادي

التركيز `لى الجانب اòنمو الإقHصادqشير التنمية في البداية إلى  :
يعة والمسMتمرة في مسMتوى ا�Kل الفردي `بر الزمن، بل إن البعض قد ذهب إلى إعطـاء تحديـد كمـي لـز4دة 

السMنوية المطلوبة في الناتج القومي الإجمالي، وfلتالي ´ركـز التنميـة `ـلى ز4دة الإنتـاج مـن Kـلال مـز
ت وبذ� تعتبر التنمية مرادف Eلنمو الإقHصادي، وقد اكد الإقHصادي أ�مر+المدخرات والإس�Oرا

بÞنٔ عملية التنمية تتضمن `دد من المرا±ل المتتابعـة الـتي يتعـين `ـلى  1959في كتابه مرا±ل اòنمو الإقHصادي سMنة 
كل ا�ول النام&ة ٔ$ن تمر بها وقد ±ددها بخمس مرا±ل وهي مـر±� اiتمـع ال 

 13.مر±� الإنطلاق، مر±� النضج، مر±� الإسMتهلاك الك�ير

 

 

 

وهي حـق ا : المشاركة �
Eلشعب الحق في حرية التعبير، حرية التجمع وwيرها

والتي تع: الشفاف&ة �
حرية تدفق المعلومات 
المصلÊة العامة Eلجميع

حكم القانون  �
مسMتقل قضاء وجود

العداS والمساواة �
الفرص Eلجميع لتحسين ٔ$وضاعهم

� Sالمساء :
وا�وا¤ر ذات العلاقة لتحق&ق المصلÊة العامة

: Kدماتية �
cحHيا1ات الخاصة وأ�ح&اء الفقيرة في 

  مفهوم التنمية
لقد عرف مفهوم التنمية تطور مضامين `بر مرا±ل كل مـر±� تعـبر عـن بعـد معـين Eلتنميـة فهـðي تنطلـق مـن      

التنمية في بعدها cقHصادي وصولا إلى ´نمية إ
التنمية في بعدها الإقHصادي

لقد تم اسMتعمل     
ح&ث تم تعريف التنمية بÞنهٔا عملية

نمط إلى تقليدي نمط
الخدمات، وقد Àرز مفهوم التنمية 

هذا المفهوم م½ذ ظهوره في عصر cقHصادي $
إلا `لى سÛ&ل cسMت  -يةالعالمية الثان 

إليه في اiتمع كاæلتطور المادي
:التنمية الإقHصادية

السريعة والمسMتمرة في مسMتوى ا�Kل الفردي `بر الزمن، بل إن البعض قد ذهب إلى إعطـاء تحديـد كمـي لـز4دة 
السMنوية المطلوبة في النا

المدخرات والإس�Oرا
في كتابه مرا±ل اòنمو الإقHصادي سMنة 

كل ا�ول النام&ة ٔ$ن تمر بها وقد ±ددها 
مر±� الإنطلاق، مر±� النضج، مر±� الإسMتهلا
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½يات وحـتي م½تصـف العقـد السـابع مـن القـرن العشر+ـن، بـدٔ$ مفهـوم التنميـة 
 UnemploymsوالبطــاPovert  Sت الفقــر 

من Kلال تطبيق إستراتيZات الحا1ات أ�ساسMية والمشاركة وقد تجسـدت هـذه المـر±� 
 إ±دى هذه المشAت فلا يمكـن القـول بوجـود 

ا«ي يحدد التنمية   Todaro مي والفردي ف&ه، كما اقترح تودارو
هـدف  سة هي إشMباع الحا1ات أ�ساسMية، إ±ترام ا«ات، حريـة الإخHيـار، فالتنميـة الإجÄعيـة

ن معنوي لعملية دينام&ك&ة تتجسد في إ`داد وتوج&ه الطاقات الÛشرية Eلمجتمع عـن طريـق ´زويـد أ�فـراد بقـدر مـ

المفكـر+ن  بعـض و+رى cقHصادية، Eلتطورات
political  يان ٔ$نMكما +ـرى الباحـث لوسـ،

وqشمل تنظـيم الحيـاة السMياسـMية ؤ$داء 
 بنـاء المؤسسـات ا�سـMتورية، كـما تعـني 
ة والمشـاركة السMياسـMية ورفـع مسـMتوى الـوعى والإنصـهار السـMياسي والإ�سـZام 

ولهذا نجد من Kلال ت�Oع تطور مسارات التنمية ٔ$نها مرت بعدة مرا±ل وكل مر±� تعـبر عـن بعـد معـين ففـي 
 Sنهـا في ±ـا$ٔ Sصـادي، ح&ـث ينظـر إلى دوH
´نمية إذا حققت نموا إقHصـاد4 وعرفـت مـؤشرات التطـور الإقHصـادي كا�Kـل واòنمـو وwيرهـا مـن المـؤشرات، تم 

التحول نحـو التنميـة في بعـدها الإجÄعـي ح&ـت تم إضـفاء نـوع مـن الإهـÄم fلجوانـب الإ�سـانية كالصـÊة والتعلـيم 
ل نحو ´نمية اiتمعات، وبعدها تم الإنتقال إلى التنمية في مسـارها السـMياسي الـتي تعـبر عـن 

  . ا تحق&ق الشفاف&ة والحكم الراشد في قراراتها

ــذه  ــدي ذ� إلى ٔ$ن كل ه ــل تع ــMية ب ــة والسMياس Äعي
سان ق�ل ٔ$ي شيء ح&ث ٔ$صـبح الإ�سـان 

  .       ساني وهي التنمية الإ�سانية
الÛشر في بؤرة الإهÄم و`لى ٔ$ن الناس هم الثروة الحق&ق&ة ٔ�ية ٔ$مة، ومن هنا تعرف 
بÞنهٔا عملية توسMيع الخيارات المتا±ة Eلنـاس 
&نهم من ٔ$ن يع�شـوا ح&ـاة طـوي� Kاليـة 
م وqسـا`دهم `ـلى تحق&ـق إمكان�ـتهم الكام½ـة وبنـاء ثقـاتهم 

عنويـة ؤ$ن نقطـة الإنطـلاق `لى هذا  أ�ساس فإن التنمية تتZاوز في جوهرها أ�بعاد المادية إلى أ�بعاد الم 
شرا حق ٔ$صيل في الع�ش الكريم جسدا ونفسا، وكذ� 
سـاني في التنميـة لا يقـف عنـد المعـايير الإقHصـادية الضـيقة، ٔ$و حـتى عنـد التـنعم المـادي، ٔ$و 
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مع نهاية السMت�½يات وحـتي م½تصـف العقـد السـابع مـن القـرن العشر+ـن، بـدٔ$ مفهـوم التنميـة  :التنمية الإجÄعية
|شــمل ٔ$بعــاد إجÄعيــة فقــد ٔ$صــبحت ´ركــز `ــلى معالجــة مشــAت الفقــر 

Inqualit  ية والمشاركة وقدMساس�من Kلال تطبيق إستراتيZات الحا1ات أ
ا«ي +رى إذا ما تفاقم إ±دى هذه المش í Seersبير من Kلال نموذج سيزر 

مي والفردي ف&ه، كما اقترح تودارو ا�وS، حتي إذ تضاعف ا�Kل القو
 ٔ$بعاد رئ�سة هي إشMباع الحا1ات أ�ساسMية، إ±ترام ا«ات، حريـة الإخHيـار، فالتنميـة الإجÄعيـة

معنوي لعملية دينام&ك&ة تتجسد في إ`داد وتوج&ه الطاقات الÛشرية Eلمجتمع عـن طريـق ´زويـد أ�فـراد بقـدر مـ
 14.الخدمات الإجÄعية العامة كالتعليم والصÊة والسكن

Eلتطورات السMياسMية ´ركز التنمية السMياسMية `لى الحياة :التنمية السMياسMية
modernization politicalالسMياسي  fلتÊديث مرتبطة السMياسMية

وqشمل تنظـيم الحيـاة السMياسـMية ؤ$داء  nation-stateالتنمية السMياسMية تجسد مفهوم ا�وS ٔ$و الحكوم&ة القوم&ة 
ف السMياسMية وفق مسـMتوى السـلوك ا�ولي المعـاصر وهـذا يعـني بنـاء المؤسسـات ا�سـMتورية، كـما تعـ

ة والمشـاركة السMياسـMية ورفـع مسـMتوى الـوعى والإنصـهار السـMياسي والإالتنمية السMياسMية fلتعبئة الجماهري
 15.والولاء لحكومة وا±دة

ولهذا نجد من Kلال ت�Oع تطور مسارات التنمية ٔ$نها مرت بعدة مرا±ل وكل مر±� تعـبر عـن بعـد معـين ففـي 
Hصـادي، ح&ـث ينظـر إلى دوS ٔ$نهـا في ±ـاS البداية كانت التنمية تقHصر `لى البعد المادي ا«ي +ربطهـا òfنمـو الإق 

´نمية إذا حققت نموا إقHصـاد4 وعرفـت مـؤشرات التطـور الإقHصـادي كا�Kـل واòنمـو وwيرهـا مـن المـؤشرات، تم 

التحول نحـو التنميـة في بعـدها الإجÄعـي ح&ـت تم إضـفاء نـوع مـن الإهـÄم fلجوانـب الإ
ل نحو ´نمية اiتمعات، وبعدها تم الإنتقال إلى التنمية في مسـارها السـMياسي الـتي تعـبر عـن والسكن كمتغيرات لتحو 

وجود ثقافة سMياسMية تحمل في طياتها تحق&ق الشفاف&ة والحكم الراشد في قراراتها
 التنمية في بعدها الإ�ساني والب�ئي المسMتدام

ــاد cقHصــادية وcج ــلى cبع ــة لم تقHصرــ ` ــدي ذإن التنمي ــل تع ــMية ب ــة والسMياس Äعي
المسارات من التنمية تعمل لتحق&ق التطور والإزدهار لهدف وKدمة الإ�سان ق�ل ٔ$ي 
هدف ووسMي� في ٔ$ن وا±د ولهذا عرفت التنمية في بعدها الإ�ساني وهي التنمية الإ�

الÛشر في بؤرة الإهÄم و`لى ٔ$ن الناس هم الثروة الحق&ق&ة ٔ�ية ٔ$مة، ومن هنا تعرف  ح&ث تم وضع
بÞنهٔا عملية توسMيع الخيارات المتا±ة Eلنـاس  1990سMنة  UNDPسانية وفق التقر+ر الإنمائي لNٔمم المتÊدة

&نهم من ٔ$ن يعÀتمك&نهم من الحصول `لى الموارد اللازمة لتحق&ق مسMتوى ح&اة íريمة، وÀتمك 
من العلل، ومن ٔ$ن +كOسMبوا المعـارف الـتي تطـور قـدراتهم وqسـا`دهم `ـلى تحق&ـق إمكان

 16.كنهم من الع�ش Àكرامة
`لى هذا  أ�ساس فإن التنمية تتZاوز في جوهرها أ�بعاد المادية إلى أ�بعاد الم 
في مفهوم التنمية الإ�سانية هو ٔ$ن لجميع الÛشر iرد íونهم �شرا حق ٔ$صيل في الع�ش

فإن مفهوم الرفاه الإ�سـاني في التنميـة لا يقـف عنـد المعـايير الإقHصـادية الضـيقة، ٔ$و حـ

 

 

 

التنمية الإجÄعية �
|شــمل ٔ$بعــاد إجÄعيــة فقــد ٔ$صــبحت ´ركــز `ــلى معالجــة مشــ

Inqualit واللامساواة
�شكل íبير من Kلال نموذج سيزر 

´نمية في تK ا�وS، حتي إذ تضاعف ا�Kل القو

في ثلاث ٔ$بعاد رئ�سة هي إشMباع الحا1ات أ�ساسMية، إ±ترام ا«ات، حريـة الإخHيـار، فالتنميـة الإجÄعيـة
معنوي لعملية دينام&ك&ة تتجسد في إ`داد وتوج&ه الطاقات الÛشرية Eلمجتمع عـن طريـق ´زويـد أ�فـراد بقـدر مـ

الخدمات الإجÄعية العامة كالتعليم والصÊة والسكن

التنمية السMياسMية �
السMياسMية ٔ$ن التنمية

التنمية السMياسMية تجسد مفهوم ا�وS ٔ$و الحكوم&ة القوم&ة 
الوظائف السMياسMية وفق مسـMتوى السـلو

التنمية السMياسMية fلتعبئة ا
والولاء لحكومة وا±دة

ولهذا نجد من Kلال ت�Oع تطور مسارات التنمية ٔ$نها مرت بعدة مرا±ل وكل مر±� تعـبر عـن بعـد معـين ففـي      
البداية كانت التنمية تقHصر `لى البعد المادي ا«ي +ربطهـا òfنمـو الإق 

´نمية إذا حققت نموا إقHصـاد4 وعرفـت مـؤشرات التطـور الإقHصـادي كا�Kـل واòنمـو وwيرهـا مـن المـؤشرات، تم 

التحول نحـو التنميـة في بعـدها الإجÄعـي ح&ـت تم إضـفاء نـوع مـن الإهـÄم fلجوانـب الإ
والسكن كمتغيرات لتحو 

وجود ثقافة سMياسMية تحمل في طيا
التنمية في بعدها الإ�

ــاد cقHصــادية وcج     ــلى cبع ــة لم تقHصرــ ` إن التنمي
المسارات من التنمية تعمل لتحق&ق التطور والإزدهار لهدف وKدمة الإ

هدف ووسMي� في ٔ$ن وا±د ولهذا عرفت التنمية في بعدها الإ
ح&ث تم وضع:التنمية الإ�سانية

التنمية الإ�سانية وفق التقر+ر الإنمائي ل
Àتمك&نهم من الحصول `لى الموارد اللازمة لتحق&ق مسMتوى ح&اة íريمة، وÀتمك 

من العلل، ومن ٔ$ن +كOسMبوا المعـارف الـتي تطـور قـدرا
بÞنٔفسهم وتمكنهم من الع�ش

`لى هذا  أ�ساس فإن التنمية تتZاوز في جوهرها أ�بعاد المادية إلى أ�بعاد الم و         
في مفهوم التنمية الإ�سانية هو ٔ$ن 

فإن مفهوم الرفاه الإ�سـاني في التنميـة لا يقـف عنـد المعـايير الإقHصـادية الضـيقة، ٔ$و حـ
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وما شابه، ولك½ه يمتد إلى أ�مور المعنوية التي تؤكد سمو الإ�سانية مÑل اòتمتـع fلمعرفـة، 
سانية وهـذا مـن Kـلال التركـيز `ـلى مواضـيع 
إشراكه في اiتمـع، هـذا دون التغـاضي عـن 
 Kاصـة في اiتمعـات السـا¤رة في طريـق 

 بـدٔ$ العـالم يصـحو `ـلى إيجـاد فلسـفة 1ديـدة في التغلـب `ـلى 
خـض عنـه ظهـور مفهـوم 1ديـد Eلتنميـة عـرف fٕسم التنميـة 

بيS&ــة والتنميــة وا«ي يحمــل عنــوان المســMتديمة وكان هــذا المفهــوم قــد تبلــور ٔ�ول مــرة في تقر+ــر اEلجنــة العالميــة Eل 
وقد عرفها `لى ٔ$نها تـK التنميـة الـتي  19

 دون المســاومة `ــلى قــدرة أ�ج&ــال المقــ�� في تلبيــة ±اج&ــاتهم، كــما عرفهــا قـــاموس 
دم الموارد الطبيعية دون ٔ$ن qسمح fٕسMتنزافها ٔ$و تدميرها جزئيـا 
يا، وfلتالي يمكن القول ٔ$ن التنمية المسMتديمة qسعي إلى تحسين نوعية ح&اة الإ�سان، ولكن ل�س `لى حساب 

ل العـالم م½ـذ دام العقلاني ولهذا ٔ$صبحت فكرة الإسMتدامة م�شرة في العديد من دو 
  Sustainable Cultuer شــار مفــاهيم 1ديــدة مÑــل ثقافــة الإســMتدامة

  17.وwيرها من المصطلÊات

 `ليهـا يترتـب ممـا الماليـة، لNٔسواق تحر+ر
 ضرورة إلى ٔ$دي ذ� كل الإدارة عـن 
 والمشروـ`ات، الشركاـت في أ�موال وس
 التذبـذfت مـن íبير ولقدر الشرسة Eلمنافسة

 تفعيـل مـن لابـد كان ثم ومـن الخاطئـة،

|شير مفهوم حوكمة الشركات إلى القوانين والقوا`د والمعايير الـتي تحـدد العلاقـة بـين إدارة الشركـة مـن æح&ـة 
دارة  ٔ$و أ�طراف المرتبطة fلشركة من æح&ة ٔ$خرى، بحيث يضمن الممولون حسـن اسـMتغلال الإ 

م وتعظــيم الربحيــة وتحق&ــق الرقابــة الفعــاS،كما ±ــددت م½ظمــة التعــاون الإقHصــادى والتنميــة تعريفــاً لحوكمــة 
 النظام ا«ى يتم من KلاÌ توج&ه وإدارة الشركات، ويحدد من KـلاÌ الحقـوق والمسـMئوليات 
والمساهمين وwيرهم مـن ٔ$صحـاب المصـالح، كـما انـه يحـدد قوا`ـد 
كل ا«ى يـتم مـن KـلاÌ وضـع ٔ$هـداف 
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وما شابه، ولك½ه يمتد إلى أ�مور المعنوية التي تؤكد سمإشMباع الحا1ات أ�ساسMية 
fلحرية و إ±ترام وتحق&ق ا«ات، ولقد تغير الإهÄم بمقرب التنمية الإ�سانية وهـذا مـن Kـلال التركـيز `ـلى مواضـيع 

إشراكه في اiتمـع، هـذا دون التغـاتتعلق بنوعية الحياة الÛشرية مÑل التعليم ومHوسط عمر الإ�سان ومدى 
fٕعتبـاره مـن إهÄمـات التنميـة الإ�سـانية وذ� Kاصـة في اiتمعـات السـا¤رة في طريـق  مؤشرات اòنمو الإقHصادي

م½ذ بداية ثمان�½ات القرن المـاضي بـدٔ$ العـالم يصـحو `ـلى إيجـاد فلسـفة 1ديـدة في التغلـب `ـلى : 
المشاكل التنمية التي تهمل الجوانـب البيS&ـة، هـذا مـا تمخـض عنـه ظهـور مفهـوم 1ديـد Eلتنميـة عـرف fٕسم التنميـة 

المســMتديمة وكان هــذا المفهــوم قــد تبلــور ٔ�ول مــرة في تقر+ــر اEلجنــة العالميــة Eل 
1987و�شر ٔ$ول مرة `ام   Oue Common Futureك 

 ±ا1ــات الحــاضر دون المســاومة `ــلى قــدرة أ�ج&ــال المقــ�� في تلبيــة ±اج&ــا
Wالتنمية التي Kت `لى ٔ$نها تلMسfٕ سمحq ت دم الموارد الطبيعية دون ٔ$نMسq

يا، وfلتالي يمكن القول ٔ$ن التنمية المسMتديمة qسعي إلى تحسين نوعية ح&اة الإ�
&ة وهذا من Kلال الإسMت دام العقلاني ولهذا ٔ$صبحت فكرة الإسMتدامة م�شرة في العديد من دو 

هــذا مــا سمــح �fٕشــار مفــاهيم 1ديــدة مÑــل ثقافــة الإســMتدامة 1992
وwيرها من المصطلÊات Communitieir Sustainable وفلسفة الإسMتدامة

 حوكمة الشركات rٔداة ´نموية
   الشركات

تحر+ر من ي�Oعها وما السوق لاقHصاد4ت تحر+ر من ا�نٓ العالم
 الملك&ـة وإنفصـال الشركاـت حجـم في التوسع و أ�موال وس

رؤوس حماية يضمن تنظيمي إطار Kلال من Eلرقابة 1ديدة 
Eلمنافسة الشركات عرضت الجديدة الإقHصادية والتفا`لات 
الخاطئـة، Eلممارسـات نZ&Oـة الفسـاد وانOشـار الإدارة سـوء عنـه نـتج

  CORPORATE GOVERNANCEالشركات
  :ولهذا يمكن إعطاء مجمو`ة من  التعاريف لحوكمة الشركات منها

|شير مفهوم حوكمة الشركات إلى القوانين والقوا`د والمعايير الـتي تحـدد العلاقـة بـين إدارة الشركـة مـن æح&ـة 
لح ٔ$و أ�طراف المرتبطة fلشركة من æح&ة ٔ$خرى، بحيث يضمن الممولون حسـن اسـMتغلال الإ 

م وتعظــيم الربحيــة وتحق&ــق الرقابــة الفعــاS،كما ±ــددت م½ظمــة التعــاون الإقHصــادى والتنميــة تعريفــاً لحوكمــة 
ذ� النظام ا«ى يتم من KلاÌ توج&ه وإدارة الشركات، ويحدد من KـلاÌ الحقـوق والمسـMئوليات 

والمساهمين وwيرهم مـن ٔ$صحـاب المصـابين مختلف أ�طراف مÑل مجلس الإدارة والمد+ر+ن 
اذ القرارات المتعلقـة �شـMئون الشركـة، وكـذ� تحديـد الهـيكل ا«ى يـتم مـن KـلاÌ وضـع ٔ$هـداف 

  18".ل تحق&قها و$لٓيات الرقابة `لى أ�داء

 

 

 

إشMباع الحا1ات أ�ساسMية 
fلحرية و إ±ترام وتحق&ق ا«ات، ولقد تغير الإهÄم 

تتعلق بنوعية الحياة الÛشرية مÑل التعليم ومHوس
مؤشرات اòنمو الإقHصادي

  .اòنمو
: التنمية المسMتدامة

المشاكل التنمية التي تهمل الجوانـب البي
المســMتديمة وكان هــذا المفهــوم قــد تبلــور ٔ�ول مــرة في تقر+ــر اEلجنــة العالميــة Eل 

مسMتق�لنا المشترك 
تلــبي ±ا1ــات الحــاضر

Websterوب�ستر
ٔ$و كليا، وfلتالي يمكن القول ٔ$ن التنمية المسMتديمة qسعي إلى تحسين نوعية ح&اة الإ

البيS&ة وهذا من Kلال الإسMت
1992قمــة أ�رض `ــام 

وفلسفة الإسMتدامة
حوكمة الشركات rٔداة ´نموية

الشركات حوكمة تعريف
العالم |شهده ما إن    

رؤوس انفصال ´زايد
 بÞلٓيات cسMتعانة

 التغيرات هذه كل
نـتج مما الرٔ$سمالية،

الشركات حوكمة ٔ$سلوب
ولهذا يمكن إعطاء مجمو`ة من  التعاريف لحوكمة الشركات منها 

|شير مفهوم حوكمة الشركات إلى القوانين والقوا`د والمعايير الـتي تحـدد العلاقـة بـين إدارة الشركـة مـن æح&ـة      
ؤ$صحاب المصالح ٔ$و أ�طراف المرتبطة fلشركة من æح&ة ٔ$خرى، بحيث يضمن الممولون حسـن اسـMتغلال الإ 

�مــوالهم وتعظــيم الربحيــة وتحق&ــق الرقابــة الفعــاS،كما ±ــددت م½ظمــة التعــاون الإقHصــادى والتنميــة تعريفــاً لحوكمــة ٔ
ذ� النظام ا«ى يتم من KلاÌ توج&ه وإدارة الشركات، و:" الشركات fٕنها

بين مختلف أ�طراف مÑل مجلس الإدارة والمد+ر+ن 
وإجراءات اتخاذ القرارات المتعلقـة 

الشركة ووسائل تحق&قها و$
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دد من KلاÌ حقوق ومسـؤوليات مختلـف أ�طـراف كمZلـس الإدارة 
 في الشركات، ح&ـث نجـد ان الشركاـت الـتي تعتمـد `ـلى تطبيـق 

  .Ùcزة
  حوكمة الشركات يعبر عن مفهوم حوكمة الشركات وما تتضمنه من اهداف من تطبيقها

 دراسـة :مقـترح الشركات، إطـار وحوكمة
،  2010السعودية،  المملكة في المحاسMبة

  :تعمل تطبيق حوكمة الشركات `لى ضمان مجمو`ة من أ�هداف والقيم منها

رفع مسMتوى الشفاف&ة وكفاءة أ�سواق ؤ$ن يتوافق مـع دور القـوانين ويحـدد بوضـوح تقسـMيم المسـؤوليات بـين 

حقهـم في نقـل ملك&ـة أ�سـهم وإخHيـار مجلـس الإدارة والحصـول `ـلى `ائـد 

المساواة في التعامل بين المساهمين من ح&ث الحق في ا�فاع عـن حقـوقهم والتصـويت والمشـاركة في القـرارات 

 .الإجÄعية 

 .نب الغش

مجموعة القوانين والقواعد والمعايير والسياسات التي تحكم عمل الشركات والإفصاح عن 

 لتحديد العلاقة بين أصحاب المصالح المرتبطة بالمنشأة

��د ا����ھ��ن �ن أن ا�دارة ���� ���ظ�م ر���� ا
��م 	�ل ا�طو�ل��. 

�	ت ا�"�� وا���!���� �$ %����&� �����
��' ا"����ن إھ���م ا�دارة ��). 

 

l^Ò†�Ö]�íÛÒçu�íe…^ÏÚ�ÐÊæ�íÚ]‚jŠ¹]�íéÛßjÖ]�ØéÃËi
{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{

_J�ê£^‘�ì�’ÞE…æ†ÇÖ�Œ^fÂ�íÃÚ^q
 

 

كما يقصد بحوكمة الشركات ذ� النظام يحدد من KلاÌ حقوق ومسـؤوليات مختلـف أ�طـراف كمZلـس الإدارة 
والمد+ر+ن والمساهمين وwيرهم من ٔ$صحاب المصالح في الشركات، ح&ـث نجـد ان الشركاـت الـتي تعتمـد `ـلى تطبيـق 

Ùcزة حوكمة تعز+ز مسMتوى الثقة �ي مساهميها، كما تضمن التفا`ل بين مختلف
يعبر عن مفهوم حوكمة الشركات وما تتضمنه من اهداف من تطبيقها): 

  .الهدف العام هو البقاء واòنمو وcسMتمرار

وحوكمة التكلفة إدارة ٔ$دوات بين خطاب، التكامل خطاب اتة
المحاسMبة تطو+ر لسMبل عشر الثانية إلى الندوة مقدمة عمل وم&دانية، ورقة

 :قيم ؤ$هداف حوكمة الشركات
تعمل تطبيق حوكمة الشركات `لى ضمان مجمو`ة من أ�هداف والقيم منها

رفع مسMتوى الشفاف&ة وكفاءة أ�سواق ؤ$ن يتوافق مـع دور القـوانين ويحـدد بوضـوح تقسـMيم المسـؤوليات بـين 
 

حقهـم في نقـل ملك&ـة أ�سـهم وإخHيـار مجلـس الإدارة والحصـول `ـلى `ا  حقوق المساهمين من ح&ث
Sلمشاركة الفعاf ح ومراجعة القوائم المالية والحقfر� .موجز عن أ

المساواة في التعامل بين المساهمين من ح&ث الحق في ا�فاع عـن حقـوقهم والتصـويت والمشـاركة في القـرارات 

 و S والمساواة وتحسين مسMتوى التنمية الإقHصاديةضمان الشفاف&ة والعدا

´كو+ن لجنة مراجعة من wير ٔ$عضاء مجلس الإدارة Eلعمل `لى تجنب الغش

مجموعة القوانين والقواعد والمعايير والسياسات التي تحكم عمل الشركات والإفصاح عن 

لتحديد العلاقة بين أصحاب المصالح المرتبطة بالمنشأة

  بهدف 

  تحقيق 

 .-دم إ��ءة ا�دارة ا��+*ل أ�وال ا����ھ���

��د ا����ھ��ن �ن أن ا�دارة ���� ���ظ�م ر���� ا
��م 	�ل ا�طو�ل��
�	ت ا�"�� وا���!���� �$ %����&� �����
��' ا"����ن إھ���م ا�دارة ��)

 

 

 

كما يقصد بحوكمة الشركات ذ   
والمد+ر+ن والمساهمين وwيرهم من ٔ$

حوكمة تعز+ز مسMتوى الثقة �ي مساهميها، كما تضمن التفا`ل بين مختلف
): 01(الشكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

الهدف العام هو البقاء واòنمو وcسMتمرار
   

شحاتة محمد:المصدر
وم&دانية، ورقة نظرية
  .11ص 

قيم ؤ$هداف حوكمة الشركات
تعمل تطبيق حوكمة الشركات `لى ضمان مجمو`ة من أ�هداف والقيم منها    

رفع مسMتوى الشفاف&ة وكفاءة أ�سواق ؤ$ن يتوافق مـع دور القـوانين و �
 . الهئيات اÐتلفة

حفظ حقوق المساهمين من ح&ث �
Sلمشاركة الفعاf ح ومراجعة القوائم المالية والحقfر�موجز عن أ

المساواة في التعامل بين المساهمين من ح&ث الحق في ا�فاع عـن حقـوقهم والتصـويت والمشـاركة في القـرارات  �
 .أ�ساسMية

ضمان الشفاف&ة والعدا �

´كو+ن لجنة مراجعة من wير ٔ$عضاء مجلس الإدارة Eلعمل `لى  �

مجموعة القوانين والقواعد والمعايير والسياسات التي تحكم عمل الشركات والإفصاح عن 

 .المعلومات

لتحديد العلاقة بين أصحاب المصالح المرتبطة بالمنشأة

-دم إ��ءة ا�دارة ا��+*ل أ�وال ا����ھ��� (��ن �
��د ا����ھ��ن �ن أن ا�دارة ���� ���ظ�م ر���� ا
��م 	�ل ا�طو�ل ���
�	ت ا�"�� وا���!��  ��� �$ %����&� �����
��' ا"����ن إھ���م ا�دارة ��)
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 من المسـOثمر+ن نZ&Oـة العولمـة وز4دة حجـم 
  :دور منهارات من طرف المؤسسات أ�ج½بية، ولهذا نجد ان لحوكمة الشركات لها  $ٔ 

حماية بقاء الشركات وفق الOسير الفعال ا«ي يضمن البقاء ف½Zد مÑـالا إفـلاس ٔ$كـبر شركـة Eلـولا4ت المتÊـدة 
ام الشركات بتطبيق قوا`د الإدارة الحاكمة، وتعد نمـوذج هـذه الشركـة 

 .شفاف&ة وwيرها من م�ادئ الحوكمة

كما |ساهم تطبيق حوكمة الشركات في رفع كفاءة الإدارة وز4دة فا`ليـة اسـMتغلال المـوارد الÛشريـة والماديـة `ـلى 
 Kـدمات وم½تZـات 1ديـد وبÞسٔـعار م½اسـMبة ممـا |سـاهم في ´نميـة الإقHصـاد وز4دة معـدل اòنمـو 

تطبيق حوكمة الشركات تؤدي إلى الإنفHاح `لى ٔ$سواق المال العالمية و1ذب قا`دة عريضـة مـن المسـOثمر+ن 

. Kذ العالم ينظر نظـرة 1ديـدة إلى حوكمـة الشركاـت
وأ�زمة المالية المشار اòٕيها قـد يمكـن وصـفها بÞنهٔـا كانـت ٔ$زمـة ثقـة في المؤسسـات والOشريـعات الـتي تـنظم �شـاط 
ت أ�عمال والحكومة، وقد كانت المشـاكل العديـدة الـتي Àـرزت إلى المقدمـة ٔ$ثنـاء 
تتضمن عمليات ومعاملات الموظفين ا�اKليين وأ�قارب وأ�صـدقاء بـين م�شـÞتٓ أ�عـمال وبـين الحكومـة، 
� من ا�يون قصيرة أ�1ل، في نفس الوقت ا«ي حرصت ف&ه `لى `ـدم معرفـة 

كرة وما إلى ذ�، كما ٔ$ن أ�±داث اسÛ&ة م�ت
ٔ$ظهر بوضـوح ٔ$هميـة حوكمـة الشركاـت حـتى في ا�ول الـتي كان مـن 

م حوكمة الشركاـت الجيـدة اذ نظرة عملية ج&دة عن íيف&ة اسMت دا
ست مجرد شيء ٔ$Kلاقي ج&ـد نقـوم بعمـ� فقـط، 
 فـإن الشركاـت لا ي��غـي ٔ$ن ت�Hظـر حـتى تفـرض `ليهـا 
إلا بقدر ما يمكن لهذه الشركات ٔ$ن ت�Hظر حتى تفرض `ليهـا الحكومـات 

 الإفصاح عن المعلومات المالية، يمكن ٔ$ن يعمل `لى تخف&ض ´كلفـة 
ت الجيـدة qسـا`د `ـلى 1ـذب cسـ�Oرات سـواء أ�ج½بيـة ٔ$م المحليـة، 
 كل فرد ا�نٓ مـدى مـا يمـثf مـن إ`اقـة 

فق إلى ـدا `ـلى اسـ�Oراتهم، فـإن اòتمويـل لـن يتـد
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 .مرا`اة مصلÊة العمل والعمال وتوزيع الصلاح&ات والمسؤوليات

 19.´نمية الإدKال وqشجيع الإس�Oر المحلى وأ�ج½بي وتعظيم الربحية
 حوكمة الشركات في أ�سواق العالمية

 الصا`دة أ�سواق في الشركات حوكمة
fلغ من المسـO اهÄملقد لق&ت قوا`د حوكمة الشركات في أ�سواق الناشMئة 

رات من طرف المؤسسات أ�ج½بية، ولهذا نجد ان لحوكمة الشركات لها  $ٔ 

حماية بقاء الشركات وفق الOسير الفعال ا«ي يضمن البقاء ف½Zد مÑـالا إفـلاس ٔ$كـبر شركـة Eلـولا4ت المتÊـدة 
لعدم إلتزام الشركات بتطبيق قوا`د الإدارة الحاكمة، وتعد نمـوذج هـذه الشركـة " إ�رون لطاقة" Eلطاقة وهي شركة 

م �شفاف&ة وwيرها من م�ادئ الحوكمةلاKلال بقوا`د تطبيق الحوكمة نZ&Oة `دم الإلتزا

كما |ساهم تطبيق حوكمة الشركات في رفع كفاءة الإدارة وز4دة فا`ليـة اسـMتغلال المـوارد الÛشريـة والماديـة `ـلى 
يم Kـدمات وم½تZـات 1ديـد وبÞسٔـعار م½اسـMبة ممـا |سـاهم في ´نميـة الإقHصـاد وز4دة معـدل اòنمـو 

. 
Oاح `لى ٔ$سواق المال العالمية و1ذب قا`دة عريضـة مـن المسـHتطبيق حوكمة الشركات تؤدي إلى الإنف

 ò.20تمويل المشاريع التوسعية وfلتالي ز4دة رٔ$س المال بتكلفة ٔ$قل
 تقيم فعالية تطبيق م�ادئ حوكمة الشركات

Kذ العالم ينظر نظـرة 1ديـدة إلى حوكمـة الشركاـت، ومع انفZار أ�زمة المالية ا�سMٓيوية، $ٔ 1997
وأ�زمة المالية المشار اòٕيها قـد يمكـن وصـفها بÞنهٔـا كانـت ٔ$زمـة ثقـة في المؤسسـات والOشريـعات الـتي تـنظم 

أ�عمال والعلاقات فß بين م�شÞتٓ أ�عمال والحكومة، وقد كانت المشـاكل العديـدة الـتي Àـرزت إلى المقدمـة ٔ$ثنـاء 
Þصـدقاء بـين م�شـ�تتضمن عمليات ومعاملات الموظفين ا�اKليين وأ�قارب وأ

وحصول الشركات `لى م�الغ هائ� من ا�يون قصيرة أ�1ل، في نفس الوقت ا«ي حرصت ف&ه `لى `ـدم معرفـة 
المساهمين بهذه أ�مور، وإخفاء هذه ا�يون من Kلال طرق ونظم محاسÛ&ة م�ت

ٔ$ظهر بوضـوح ٔ$هميـة حوكمـة الشركاـت حـ Enronأ�Kيرة ابتداء بفضيÊة شركة إ�رون
  .المعتاد اعتبارها ٔ$سواقا مالية قريبة من الكمال

وقد ٔ$دت أ�زمة المالية ÀكÑير م½ا إلى اتخاذ نظرة عملية ج&دة عن íيف&ة اسMت
لمنع أ�زمات المالية القادمة و+رجع هذا إلى ٔ$ن حوكمة الشركات ل�ست مجرد شيء ٔ$Kلا

بل إن حوكمة الشركاـت مف&ـدة لم�شـÞتٓ أ�عـمال، ومـن ثم فـإن الشركاـت لا ي��غـي ٔ$ن ت�Hظـر حـ
إلا بقدر ما يمكن لهذه الشركات ٔ$ن ت�Hظر حالحكومات معايير معينة لحوكمة الشركات، 

  .ٔ$ساليب الإدارة الجيدة التي ي��غي `ليها إتباعها في عملها
فإن حوكمة الشركات الجيدة، في شكل الإفصاح عن المعلومات المالية، يمكن ٔ$ن يعمل `لى 

ت الجيـدة qسـا`د `ـلى 1ـذب cسـ�Oكـما ٔ$ن حوكمـة الشركاـ. 
�وqسا`د في الحد من هروب رؤوس أ�موال، ومكافحة الفساد ا«ي يدرك كل فرد ا
وما لم +تمكن المسOثمرون من الحصول `لى ما يضمن لهم `ائـدا `ـلى اسـ�Oراته

 

 

 

مرا`اة مصلÊة العمل والعمال وتوزيع الصلاح&ات والمسؤوليات �

� Oشجيع الإسqال وKنمية الإد´

حوكمة الشركات في أ�سواق العالميةتطبيق 
حوكمة ومكانة دور

لقد لق&ت قوا`د حوكمة الشركات في أ�سواق الناشMئة        
الإس�Oرات من طرف المؤسسات أ�ج½بية، ولهذا نجد ان لحوكمة الشركات لها  $ٔ 

حماية بقاء الشركات وفق الOسير الفعال ا«ي يضمن البقاء ف½Zد مÑـالا إفـلاس ٔ$كـبر شركـة Eلـولا4ت المتÊـدة  �
Eلطاقة وهي شركة 

لاKلال بقوا`د تطبيق الحوكمة نZ&Oة `دم الإل

كما |ساهم تطبيق حوكمة الشركات في رفع كفاءة الإدارة وز4دة فا`ليـة اسـMتغلال المـوارد الÛشريـة والماديـة `ـلى  �
ٔ$كمل و1ـه لتقـديم Kـدمات وم½تZـات 1ديـد وبÞسٔـعار م½اسـMبة ممـا |سـاهم في ´نميـة الإقHصـاد وز4دة معـدل اòنمـو 

Sو�E صاديHالإق.

تطبيق حوكمة الشركات تؤدي إلى الإنفHاح `لى ٔ$سواق المال العالمية و1ذب قا`دة عريضـة مـن المسـOٔ$ن  �
òتمويل المشاريع التوسعية وfلتالي ز4دة رٔ$س المال بتكلفة ٔ$قل

تقيم فعالية تطبيق م�ادئ حوكمة الشركات
1997م½ذ `ام          

وأ�زمة المالية المشار اòٕيها قـد يمكـن وصـفها بÞنهٔـا كانـت ٔ$زمـة ثقـة في المؤسسـات والOشريـعات الـتي تـنظم 
Þبين م�ش ßعمال والعلاقات ف�أ

تتضمن عمليات ومعاملات الموظفين ا�اKليين وأ�قارب وأ�صـدقاء بـين م�شـÞ أ�زمة
وحصول الشركات `لى م�ال

المساهمين بهذه أ�مور، وإخفاء هذه ا�يون من Kلال طرق ونظم 
أ�Kيرة ابتداء بفضيÊة شركة إ

المعتاد اعتبارها ٔ$سواقا مالية قريبة من الكمال
وقد ٔ$دت أ�زمة المالية ÀكÑير م½ا إلى ا         

لمنع أ�زمات المالية القادمة و+رجع هذا إلى ٔ$ن حوكمة الشركات ل
Þبل إن حوكمة الشركاـت مف&ـدة لم�شـ

الحكومات معايير معينة لحوكمة الشركات، 
ٔ$ساليب الإدارة الجيدة التي ي��غي `ليها إتباعها في عملها

فإن حوكمة الشركات الجيدة، في ش         
. رٔ$س مال الم�شÞةٔ

وqسا`د في الحد من هروب ر
وما لم +تمكن المسOثم. Eلنمو
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وإ±دى الفوائد الكبرى التي ت�شـÞٔ . وبدون التدفقات المالية لن يمكن تحق&ق الإمكاæت الكام� òنمو الم�شÞةٔ
من تحسين حوكمة الشركات هي ازد4د إ	±ة اòتمويل وإمكانية الحصول `لى مصادر ٔ$رخـص Eلتمويـل وهـو مـا +زيـد 

إن حوكمة الشركاـت تعتمـد في نهايـة المطـاف `ـلى التعـاون بـين القطـا`ين العـام والخـاص لخلـق نظـام لسـوق 
تنافسMية في مجتمع ديمقراطي يقوم `لى ٔ$ساس القانون وتO½اول حوكمـة الشركاـت موضـوع تحـديث العـالم عـن طريـق 
 fلقطاع الخاص، وتجعل ا�ول ٔ$كثر 1ذE يةMتنافس
 المباشر كما تحقق ´كاملا في أ�سواق العالمية وهذا ما |سـاهم في تعز+ـز المسـار التنمـوي في بعـده 

المســMتق�لية والإســتراتيجية، العــدد أ�ول، الســMنة أ�ولي، 

، بنـك الإسـ�Oر ومعاييرهـا مـع إشـارة Kاصـة òـنمط تطبيقهـا في مصرـ

، )2003الإداريـة،  المنظمـة العربيـة Eلتنميـة

4- Mario Telo,Europe:a Civilian 
Governance,(NewYork: Zed   

 .7ص ،2005العربية، 
 .í :12/03/2014ردي، واقع الحوكمة في التعليم الجامعي، تم تصفح الموقع يوم

www//the: file:///E:/Nouveau 

 ظـل في العـربي العـالم في تحق&قهـا المسـMتق� وإمكانيـة
 

، مذíرة ماجسـMتير، 1امعـة fتنـة ،قسـم 

العربيــة والغربيــة، 1امعــة ســان، مفــاهيم وسMياســات الحوكمــة في أ�دبيــات 

الملتقـى ، ورقـة عمـل في "التنمية المسMتدامة بـين مHطلبـات الحـكم الراشـد وخصوصـية الجزا¤ـر
 .4، ص 2008وتحد4ت، الشلف،  واقع

 .53،ص 1983ديوان المطبو`ات الجامعية، 
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وبدون التدفقات المالية لن يمكن تحق&ق الإمكاæت الكام� òنمو الم�شÞةٔ
من تحسين حوكمة الشركات هي ازد4د إ	±ة اòتمويل وإمكانية الحصول `لى مصادر ٔ$رخـص Eلتمويـل وهـو مـا +زيـد 

  21.نام&ةمن ٔ$همية الحوكمة �شكل Kاص fل�سMبة E�ول ال 

إن حوكمة الشركاـت تعتمـد في نهايـة المطـاف `ـلى التعـاون بـين القطـا`ين العـام والخـاص لخلـق نظـام لسـوق 
تنافسMية في مجتمع ديمقراطي يقوم `لى ٔ$ساس القانون وتO½اول حوكمـة الشركاـت موضـوع تحـديث العـالم عـن طريـق 

تنافسMية Eلقطاع الخاص، والنظر في الهياكل cقHصادية وهياكل أ�عمال التي تعزز القدرة ال 
بي المباشر كما تحقق ´كاملا في أ�سواق العالمية وهذا ما |سـاهم في تعز+ـز المسـار التنمـوي في بعـده 

  .المسMتدام وا«ي يضمن الإسMتمرارية والفعالية

المســMتق�لية والإســتراتيجية، العــدد أ�ول، الســMنة أ�ولي، ، المركــز ا�ولي E�راســات لحوكمــةســامح فــوزي، ا

ومعاييرهـا مـع إشـارة Kاصـة òـنمط تطبيقهـا في مصرـ محددات الحوكمـةد حسن يوسف، 
 .3، ص 

المنظمـة العربيـة Eلتنميـة: القـاهرة( ،قضـا4 وتطبيقـات: الحكمانيـةزهير عبد الكريم الكايـد، 

Europe:a Civilian Power? European Union
: Zed   Books,2006),p10. 

 .4زهير عبد الكريم الكايد، مرجع سMبق ذíره، ص 
العربية،  النيل مجمو`ة: القاهرة ،الشركات حوكمة الخضيري،

íردي، واقع الحوكمة في التعليم الجامعي، تم تصفح الموقع يوم
ouveau dossier. 

 .5سامح فوزي، مرجع سMبق ذíره، ص
المسـMتق� وإمكانيـة التنميـة لمفهوم رؤية ٔ$كاديميةالسالم،  الكريم 

 .7، ص2004الإدارة، مصر،  في الخامس السMنوي العربي
، مذíرة ماجسـMتير، 1امعـة fتنـة ،قسـم "دور الفوا`ل wير ا�ولاتية في الحوكمة البيS&ة العالمية" بي،

 .8، ص 2010العلوم السMياسMية، ،
Àــرæمج ا�يمقراطيــة وحقــوق الإ�ســان، مفــاهيم وسMياســات الحوكمــة في أ�دبيــات 

 
التنمية المسMتدامة بـين مHطلبـات الحـكم الراشـد وخصوصـية الجزا¤ـر" 
واقع: التحولات السMياسMية وإشكالية التنمية في الجزا¤ر:  أ�ول حول 

ديوان المطبو`ات الجامعية، : ، الجزا¤رالإقHصاديالت لف د ٔ$مين ا�وري، 

 

 

 

وبدون التدفقات المالية لن يمكن تحق&ق الإمكاæت الكام� òنمو الم�شÞةٔ. الم�شÞتٓ
من تحسين حوكمة الشركات هي ازد4د إ	±ة اòتمويل وإمكانية الحصول `لى مصادر ٔ$رخـص Eلتمويـل وهـو مـا +زيـد 

من ٔ$همية الحوكمة �شكل
  الخاتمة
إن حوكمة الشركاـت تعتمـد في نهايـة المطـاف `ـلى التعـاون بـين القطـا`ين العـام والخـاص لخلـق نظـام لسـوق      

تنافسMية في مجتمع ديمقراطي يقوم `لى ٔ$ساس القانون وتO½اول حوكمـة الشركاـت موضـوع تحـديث العـالم عـن طريـق 
النظر في الهياكل cقHصادية وهياكل أ�عمال التي تعزز القدرة ال 

للاس�Oر أ�ج½بي المباشر كما تحقق ´كاملا في أ�سواق العالمية وهذا ما |سـاهم في تعز+ـز المسـار التنمـوي في بعـده 
المسMتدام وا«ي يضمن الإسMتمرارية والفعالية
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دار : ، عـمانالتنمية المسMتديمة فلسفتها ؤ$ساليب تخطيطها ؤ$دوات ق&اسـها

الإنمــائي،  ةالمتÊــد أ�مم المســMتدامة، Àــرæمج

 ظـل في العـربي العـالم في تحق&قهـا المسـMتق� وإمكانيـة
 

الملتقى الوطني أ�ول حول ورقة عمل في 
 .4، ص 2008وتحد4ت، الشلف، 
، المؤتمر العلمـي "وÙة نظر محاسÛ&ة"اربة الفساد 

ـة ظـاهرة الفسـاد والوقايـة م½ـه في الشركاـت 
، ص 2009، العـدد الثـاني، 25، مج� 1امعة دمشق Eلعلوم الإقHصادية والقانونية، اiـ� 

ـــــــــوم ـــــــــع ي   .12/03/2014:تم تصـــــــــفح الموق
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التنمية المسMتديمة فلسفتها ؤ$ساليب تخطيطها ؤ$دوات ق&اسـهاد غنيم، ما1دة ٔ$بو زنط، 
 .26، ص 

المســMتدامة، Àــرæمج الÛشرـيـة التنميــة لخدمــة الحــكم وســMتاف ســMب�ث، إدارة

المسـMتق� وإمكانيـة التنميـة لمفهوم رؤية ٔ$كاديميةالسالم،  الكريم 
 .7، ص2004الإدارة، مصر،  في الخامس السMنوي العربي

ورقة عمل في ، "ثقاف&ةدور اiتمع المدني في التنمية الإ�سانية مقاربة "يوسف زدام، 
وتحد4ت، الشلف،  واقع: التحولات السMياسMية وإشكالية التنمية في الجزا¤ر

د نجيب محمد صادق حسن، دور حوكمة الشركات في محاربة الفساد 
  .5، ص 2006أ�ردن، : ا�ولي السMنوي السادس، عمان

قوا`ـد الحوكمـة وتق&ـيم دورهـا في مكافحـة ظـاهرة الفسـاد والوقايـة م½ـه في الشركاـت " ود الشواورة،
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