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الصناعية في خلق الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة في مدى مساهمة الدناولة 
 الجزائر والنهوض بها
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 الدلخصّ:

على غرار بـتلف دوؿ العالد إلذ مواكبة قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، والاىتماـ أكثر سعت ابعزائر، 
بالصناعات الصغتَة وىذا من خلاؿ إصدار القوانتُ والتشريعات وابزاذ سلسلة من الإصلاحات ابؽادفة 

صادية وإدراكا منها إلذ تهيئة ابؼناخ ابؼلائم لنمو وتطور ىذه الصناعات، وانسجاما مع توجو سياستها الاقت
  . بأبنية ىذا القطاع في توسيع قاعدة الاقتصاد الوطتٍ

حيث وضعت وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  تعريفا مفصّلا ربظيّا من خلاؿ القانوف التوجيهي لتًقية   
، حيث أعطى ابؼشرعّ تعريفا حوؿ ىذا  7991ديسمبر  17ابؼؤسسات الصغتَة  وابؼتوسطة الصادر في 

ابؼوضوع، وقد  تبنّت ابعزائر  ميثاؽ بولوني، وىو ميثاؽ يكرّس التعريف الذي حدّده الابراد الأوربي سنة 
 ، والذي كاف موضوع توصية لكل البلداف الأعضاء 1883

  الكلمات ابؼفتاحية: ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، ابؼناولة الصناعية، الاقتصاد ابعزائري
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Algeria along the lines of the various countries of the world has endeavored 

to keep pace with the small and medium enterprises sector and to pay more 

attention to the small industries through issuing laws and legislation and 

adopting a series of reforms aimed at creating a suitable environment for 

the growth and development of these industries.  Expanding the base of the 

national economy. 

   The Ministry of Small and Medium Enterprises (SME) was formally 

defined by the Guiding Principles for the Promotion of Small and Medium 

Enterprises (SME) of 12 December 2001 which gave the legislator a 

definition on the subject. Algeria adopted the Bologna Charter which 

enshrines the definition set by the European Union in 1996  

Recommendation for all member countries 

Keywords: small and medium enterprises industrial handling Algerian 

economy 

 :ابؼقدمة

إف العوبؼة تفرض علينا التأقلم ومسايرة النظاـ الاقتصادي العابؼي ابعديد وإلا فإننا سنجد أنفسنا         
عرفت ابؼؤسسات منعزلتُ عن الواقع ابؼعاش وبعيدين كل البعد عن التنمية ابغقيقية، وفي خضم ىذا التحوؿ 

الصغتَة وابؼتوسطة كيف تفرض نفسها كقطاع بؿرؾ ومنع  بؼختلف اقتصاديات بلداف العالد ابؼتقدمة منها 
 .أو النامية

حيث أدركت العديد من الدوؿ ىذه ابغقيقة، غتَ أف التحولات الاقتصادية ابعارية في العالد جعلت ىذا  
افسة الشديدة من قبل مؤسسات الدوؿ ابؼتطورة خاصة مع النوع من ابؼؤسسات على المحك في مواجهة ابؼن
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بررير التجارة ابػارجية وسياسة الانفتاح التي تعرفها أغلب الدوؿ ومنها ابعزائر التي شهدت بدورىا تغتَات 
 .ىامة نتجت أساسا عن رغبتها في الاندماج ضمن حركية الاقتصاد العابؼي

تقاوؿ الباطتٍ من ابػيارات الإسػتًاتيجية ابؽامة بؽا، لتحقيق الأمر الذي بهعل خيار ابؼناولة أو ال     
التكامل والاندماج سعيا لتجاوز بـتلف ىذه العوائق بدا يػضمن تػدعيم مهاراتها الأساسية وتعزيز قدراتها 

  .التنافسية وذلك للنهوض بقطاع ابؼؤسسات الػصغتَة و ابؼتوسطة من أجل ترقيتو وتنميتو

بيكن للمناولة الصناعية أف بسثل حلا مناسبا بؼشاكل ابؼؤسسة الاقتصادية ابعزائرية ، بالإضافة إلذ ىذا  
ودخوؿ الأسواؽ ابػارجية وتعزيز مكانتها في السوؽ الداخلي، كما ستسمح بؽا بإعادة ىيكلة رأس مابؽا 

 . من خلاؿ انفتاحو على الغتَ

ابعزائر من المحاور التنموية الكبرى بػلق وسعيا لتحقيق ىذا ابؽدؼ فقد اعتبرت ابؼناولة الصناعية في 
ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  للنهوض بها من أجل بسكينها من ابؼنافسة في الأسواؽ العابؼية وابؼسابنة في 

 برستُ أداءىا، 

 وبفا سبق بيكننا طرح الإشكالية التالية:

 .وسطة في ابعزائر والنهوض بها؟ما مدى مسابنة  ابؼناولة الصناعية في خلق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼت 

 :وقصد الإجابة على ىذه الإشكالية اعتمدنا على ثلاثة بؿاور أساسية ىي

 .المحور الأوؿ: مفاىيم حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 .المحور الثاني: أساسيات حوؿ ابؼناولة الصناعية

 .لصغتَة وابؼتوسطة والنهوض بها في ابعزائردور ومكانة ابؼناولة الصناعية في خلق ابؼؤسسات ا المحور الثالث:
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 المحور الأوؿ: مفاىيم حوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

 :.اشكالية برديد مفهوـ للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة1

        لد يتم الاتفاؽ بتُ الاقتصاديتُ بغد الآف حوؿ مفهوـ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة نظرا      

ابؼكاني و الزماني بؽذا ابؼفهوـ ، لذا لد تتعامل دوؿ العالد ابؼختلفة مع مفهوـ موحد لاختلاؼ البعدين 
للمؤسسات الصغتَة  وابؼتوسطة يتم العمل على أساسو بنفس الدرجة، فثمّة صعوبة كبتَة لوضع تعريف 

د معايتَ موحد بؽذه ابؼؤسسات يكوف مقبولًا ومرضياً بؼختلف الابذاىات الاقتصادية ،وذلك راجع لاعتما
عديدة في التعريف، إلا أف ىناؾ بؾموعة من العوامل ابؼؤثرة على تعريف ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة 

 1 :نذكر منها
 طبيعة النظاـ الاقتصادي في الدولة 
 اختلاؼ ابؼعايتَ ابؼستخدمة لتحديد طبيعة ابؼشروعات صغتَة أو متوسطة أو كبتَة فقد يكوف: 

 ،عدد العماؿ في ابؼشروع 
 ، حجم رأس ابؼاؿ في ابؼشروع 
 .التكنولوجيا ابؼستخدمة في ابؼشروع 

 :كما وبيكن أف نعزو الاختلافات في التعريف إلذ عدّة أسباب بيكن إبصابؽا في الشكل التالر

 ( : اشكالية برديد مفهوـ موحد للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة91الشكل رقم )

                                                           
 .5، ص 2006علي ابػضر، ادارة مشروعات ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، منشورات جامعة دمشق، كلية الاقتصاد، سوريا،  1
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والشراكة الصناعية مفهومها ودورىا في تطوير علاقات التكامل بتُ ابؼصدر: عبد ابؼالك مهلل، ابؼناولة 
، 6ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وابؼؤسسات الكبتَة، اطروحة دكتوراه في العلوـ الاقتصادية، جامعة ابعزائر

 .88، ص7912ابعزائر، 

 :تعريف ابعزائر للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة .7

لف دوؿ العالد إلذ مواكبة قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، سعت ابعزائر، على غرار بـت      
والاىتماـ أكثر بالصناعات الصغتَة وىذا من خلاؿ إصدار القوانتُ والتشريعات وابزاذ سلسلة من 
الإصلاحات ابؽادفة إلذ تهيئة ابؼناخ ابؼلائم لنمو وتطور ىذه الصناعات، وانسجاما مع توجو سياستها 

  .1ا منها بأبنية ىذا القطاع في توسيع قاعدة الاقتصاد الوطتٍالاقتصادية وإدراك

حيث وضعت وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة  تعريفا مفصّلا ربظيّا من خلاؿ القانوف التوجيهي لتًقية   
، حيث أعطى ابؼشرعّ تعريفا حوؿ ىذا  7991ديسمبر  17ابؼؤسسات الصغتَة  وابؼتوسطة الصادر في 

ا ينبغي التذكتَ بأفّ ابعزائر قد تبنّت ميثاؽ بولوني، وىو ميثاؽ يكرّس التعريف الذي حدّده ابؼوضوع، وىن
  .، والذي كاف موضوع توصية لكل البلداف الأعضاء 1883الابراد الأوربي سنة 

تعرّؼ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة مهما كانت طبيعتها القانونية بأنّها مؤسسة إنتاج السلع      
 :توابػدما

  (  شخصا709( إلذ مائتتُ وبطسوف)91تشغّل من واحد ). 

 ( ملايتَ دينار جزائري، أو لا يتجاوز بؾموع 92لا يتجاوز رقم أعمابؽا السنوي )
 .حصيلتها السنوية مليار دينار جزائري

                                                           
مداخلة ضمن ابؼلتقى الوطتٍ حوؿ واقع  ،التجارب الدولية في لرال الدؤسسات الصغنًة والدتوسطةضو نصر، علي  العيسى،  1

 ، جامعة الوادي، ابعزائر،2013ماي -05/06وافاؽ النظاـ المحاسبي وابؼالر ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، يومي 
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 تستوفي معيار الاستقلالية  

  :وىناؾ بعض التعاريف ابؼفصّلة التالية

  شخص،  ورقم أعمابؽا  709إلذ  09تشغّل ما بتُ ابؼؤسسة ابؼتوسطة ىي مؤسسة
( ملايتَ دينار جزائري، أو يكوف بؾموع 2( مليوف دينار جزائري الذ)299مابتُ )

 .( دينار جزائري الذ مليار دينار جزائري799حصيلتها السنوية ما بتُ )

  ُشخص، ولا يتجاوز رقم  28إلذ  19ابؼؤسسة الصغتَة ىي مؤسسة تشغّل ما بت
مليوف دينار أو لايتجاوز بؾموع حصيلتها السنوية مائة 299أعمابؽا السنوي مائتي 

 .( مليوف دينار جزائري799)

 

  ( عمّاؿ،و رقم  98( إلذ تسعة)  91ابؼؤسسة ابؼصغّرة ىي مؤسسة تشغّل من عامل )
(  مليوف دينار جزائري، أو بؾموع حصيلتها السنوية لا يتجاوز 29أعمابؽا  أقل من)

 1.مليوف دينار جزائري (79)

 .وابعدوؿ التالر يوضح كيفية تصنيف ابؼشرع ابعزائري بؽذا النوع من ابؼؤسسات

 .(: تصنيف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حسب التشريع ابعزائري 91ابعدوؿ رقم ) 

                                                           
 فما أكثر من قبل مؤسسة او بؾموعة ابؼؤسسات الصغتَة  25: كل مؤسسة لا بيتلك رأبظابؽا بدقدار% الدؤسسة الدستقلة

 وابؼتوسطة.
، ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتًقية  2017يناير  10الدؤرخ في  02-17القانون رقمابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية،  1

 05، ص02ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، العدد
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 بؾمػػوع الأصوؿ رأس ابؼػاؿ عدد العمػػاؿ نػػوع ابؼؤسسة

 79لا يتجاوز  مليوف دج 29أقل من 98 -91 مصغػػػػرة
 مليوف دج

 799لا يتجاوز  مليوف دج 299لا يتجاوز  28 -19 صغيػػػػرة
 مليوف دج

مليار  -دج799  مليار دج 92 –مليوف دج  299من  709 -09 متوسطػػػػة
 دج

ابؼؤرخ  97-12ابؼصدر:من اعداد الباحثتُ بالاعتماد على ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، القانوف رقم
 .93، ص97، ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، العدد7912يناير  19في 

 :. خصائص ومزايا ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة6

تتصف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بالعديد من ابػصائص وابؼزايا التي بسيزىا عن ابؼؤسسات الكبتَة     
  :1 للحالة الاقتصادية لبعض الدوؿ، و بيكن إبراز ىذه ابػصائص فيملائمة  وبذعلها أكثر

 سهولػة التأسيس: 

تتميز ىذه ابؼؤسسات بابلفاض قيمة رأس ابؼاؿ ابؼطلػوب لتأسيسها وتشغيلها وبالتالر بؿدودية القروض  
 اللازمة وابؼخاطر ابؼنطوية عليها, بفا يساعد على سهولة تأسيس وتشغيل مثل تلك الشركات أو

  ابؼؤسسات؛
                                                           

، ص 2010أفريل  24 الدشروعات الصغنًة و الدتوسطة ودورىا في التشغيل في الدول العربية،حستُ عبد ابؼطلب الأسرج،  1
 ) بتصرؼ(.13-10ص
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 استقلالية الإدارة ومرونتها: 

تتًكز إدارة معظم ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في شخص مالكها أو مالكيها لذلك فهي تتسم بابؼرونة  
والاىتمػاـ الشخصي من قبل أصحابها لتحقيق أفضل بقػاح بفكن بؽا ويتًتب على ذلك بساطة التنظيم 

 ت وابػبرات ابعديدة؛ابؼستخدـ وسهولة التزود بالاستشارا

 إتاحة فرص العمل:  

بسبب استخداـ ىذه ابؼؤسسات أساليب إنتاج و تشغيل غتَ معقدة, فإنها تسػاعد على توفتَ فرص العمل 
  لأكبر عدد من العاملتُ, وبذلك تكفل امتصاص قوى العمل بدختلف مهاراتها وبدستويات إنتاجية بـتلفة؛

  ابؼستحدثةالقدرة على التكيف مع ابؼتغتَات: 

يؤدي ابلفاض تكػاليف الفنوف الإنتاجية وبساطتها ومرونة الإدارة والتشغيل إلذ تسهيل عملية تكيف  
ابؼؤسسات الصغتَة مع متغتَات التحػديث والنمو والتطور, و بصفة خاصة فيما يتعلق بتلبية رغبات 

 خطط وبرامج وخطوط إنتاجها؛وأذواؽ ابؼستهلكتُ, بعكس ابؼؤسسػات الكبتَة التي يصعب عليها تغيتَ 

 أداة للتدريب الذاتي:  

تعتبر ىذه ابؼؤسسات مراكز تدريب ذاتية لأصحابها و العاملتُ فيها بالنظر بؼمارستهم أعمابؽم باستمرار 
وسط عمليات الإنتػاج  و برملهم ابؼسػؤوليات التقنية والتسويقية وابؼػالية, بفا بوقق اكتسابهم ابؼزيد من 

 بؼعرفة وابػبرات؛ابؼعلومات وا

 ارتفاع جودة الإنتاج:  
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 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

بالنظر لاعتماد ابؼؤسسػات الصغتَة على بؾالات عمل متخصصة وبؿددة فإف إنتاجها يتسم في الغػالب 
بالدقة و ابعودة لأف ابعػودة والدقة بنا قرينة التخصص و تركيز العمل, ذلك لأف العمل في ابؼؤسسات 

 ة ابغرفية وتصميم الإنتاج وفقا لأذواؽ ابؼستهلكتُ؛الصغتَة وابؼتوسطة يعتمد على ابؼهار 

 غلبة الطابع المحلي : 

تشبع ىذه ابؼؤسسػات حاجات كل من ابؼستهػلك النهائي و ابؼستهلك الوسيط المحلي، فهي  تواجو في  
الغػالب سوقا بؿدودة، إذ تلبي رغبػات عدد بؿدود و بفيز من ابؼستهلكتُ بدا يسمح بتغطية سريعة للسوؽ 

 التعرؼ على عادات الشراء وأبماط الاستهلاؾ؛و 

 برقيق الانتشار ابعغرافي للتوطن الصناعي:  

تعتبر ىذه ابؼؤسسات وسيلة لانتشار التوطن الصناعي جغرافيا, فهي أداة لإحداث التطػور الاجتماعي 
حجم  والاقتصادي ذلك لأف ابغرفيتُ و صغار الصناع يتًكزوف في ابؼناطػق ابغضرية, ونظرا لصغػر

ابؼؤسسػات الصغيػرة وابؼتوسطة فإنو يسهل توطينها بالقرب من ابؼناطق التي توجد فيها مػدخلات الصناعات 
 الصغتَة... وىكذا تعمل ابؼؤسسات الصغتَة في توسيع رقعة التنمية الصناعية؛

 قصر فتًة الاستًداد لرأس ابؼػاؿ ابؼستثمر:  

ضاعة وابؼبيعات و أرقاـ الأعمػاؿ بفا بيكنها من التغلب على تتميز ىذه ابؼؤسسات بارتفاع معدؿ دوراف الب
         .طوؿ فتًة الاستًداد لرأس ابؼاؿ ابؼستثمر فيها و يقلل بالتالر من بـاطر الاستثمار الفردي فيها

 :كما أف ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة تتميز بابػصائص التالية
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 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

  اضحة للمشروع بسهولة إقناع العاملتُ وبالأسس سهولة القيادة والتوجيو وبرديد الأىداؼ الو
  .1والسياسات والنظم التي بركم ابؼشروع

  القرب من العميل وابؼورد وإمكانية تطوير علاقات شخصية وبالتالر تقدنً خدمة متميزة ما يؤدي
 2 .إلذ زيادة رضا العميل ، وإرضاء ابؼورد بؼرونتها فيها يتعلق بدواعيد وكميات التسليم

  تتميز باستخداـ التكنولوجيا وتقنيات جديدة إنتاجية أقل تعقيدا بحيث تكوف كثيفة عنصر العمل
وأقل كثافة الرأبظاؿ بالتالر قادرة على امتصاص اليد العاملة وخاصة أف ابلفاض تعقد التقنية 

  .الإنتاجية فيما بهعل التدريب على استعمابؽا أيسر

   :وابؼتوسطة. أبنية وأشكاؿ ابؼؤسسات الصغتَة 2

 :الأبنية 1.4      

أثبتت الدراسات والتقارير بأف خلق وإنشاء ابؼناصب، يتحقق بشكل أكبر عن طريق خلق مؤسسات       
الذي أكد : "أف ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة   OCDE صغتَة ومتوسطة، وىذا وفقا بؼا جاء في تقرير

خلق ابؼناصب، من خلاؿ مسابنتها في رأس ابؼاؿ  تلعب دورا مهما في ترقية بمو اقتصادي قادر على
 3 ."الاجتماعي، والثقافي والبيئي للأمم

                                                           
" ، بؾلة العلوـ الاقتصادية جامعة قسنطينة ابعزائر، الدؤسسة الصغنًة والدتوسطة والدور الدرتقبمباركي محمد ابؽادي، "1

 .123، ص11،1999العدد
 .24، ص  2000، دار وائل للنشر، الأردف،  إدارة الدشروعات الصغنًةماجد عطية ،  2

3 Hayet Kandel, agglomération des PME et développement technologique(Algérie 
(n.pub), 2005 ,P01. 
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 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

وبيكن أف نرجع أيضا ضرورة الاىتماـ ىذا النوع من ابؼؤسسات لاعتبارىا "غالبا صناعات مكملة ومغذية 
هي تقلل من ىجرة للصناعات الكبتَة، إضافة الذ الدور الذي تلعبو عند إقامتها بالريف أو بؼدف الصغتَة ف

 .العماؿ بابذاه ابؼدف بفا يساىم في خلق توازف جهوي اقتصاديا واجتماعيا

وابعزائر كغتَىا من البلداف النامية تفطنت لأبنية ىذا النوع من ابؼؤسسات، فسعت جاىدة لتشجيع         
التنمية الاقتصادية  بؼا للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من  أبنية في برقيق 1الاستثمار في ىذا القطاع،

ودورىا الفعاؿ في تكريس استًاتيجيات النمو لاقتصاديات الدوؿ ومسابنتها في زيادة فرص التوظيف 
ومواجهة البطالة وإعادة توزيع الدخل وزيادتو، ناىيك عن اعتبارىا مصدرا مهما للإبداع التكنولوجي 

مو في ظل التوجهات الدولية لعوبؼة الأنشطة والريادة في الأعماؿ، كلما توفرت بؽا البيئة ابؼلائمة للن
  .2الاقتصادية وبرقيق الانفتاح بتُ الأسواؽ

لذا ابزذت ابعزائر بؾموعة  من التدابتَ تهدؼ الذ مساعدة ودعم ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة وترقيتها، 
  3:وذلك من خلاؿ مايلي

، والقانوني والاقتصادي وابؼالر وابؼهتٍ نشر وترقية توزيع ابؼعلومة ذات الطابع الصناعي والتجاري -
 والتكنولوجي ابؼتعلقة بقطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛

 تشجيع كل مبادرة تسهل للمؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة ابغصوؿ على العقار؛ -

 العمل على وضع انظمة جبائية مكيفة مع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة؛ -

                                                           
، ص 2012، ورقلة، 10، بؾلة الباحث، العددنحو أداء تنافسي متميز للمؤسسات الصغنًة والدتوسطة في الجزائرمتٌ مسغوني،  1

125. 
، بؾلة الباحث، الإستراتيجية  في الدؤسسات الصغنًة والدتوسطةمؤشرات الاداء المجسدة للأولويات شريفة رفاع واخروف،    2

 20، ص 2015، ورقلة، 15العدد 
 7-6ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، مرجع سبق ذكره، ص   3
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 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

ابؼقاولة، وكذا التكنولوجيات ابغديثة  والابتكار في ابؼؤسسات الصغتَة تشجيع وتعزيز ثقافة   -
 وابؼتوسطة؛

تسهيل حصوؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة على الادوات وابػدمات ابؼالية ابؼلائمة  -
 لاحتياجاتها؛

 تشجيع ابعمعيات ابؼهنية، وبورصات ابؼناولة والتجمعات؛ -

دعم ابؼؤسسات  الصغتَة وابؼتوسطة على ابؼستويتُ ابؼركزي تشجيع التنسيق بتُ اجهزة  انشاء  -
 .والمحلي

أما على ابؼستوى العابؼي فنجد أف ىذا النوع من ابؼؤسسات عرؼ دعما ومساندة في القطاعتُ العاـ  
من القوى  39% -%09تقريبا من ابؼؤسسات في العالد وتشغل ما بتُ   89وابػاص: حيث أنها بسثل %

 1 .العالدالعاملة في 

 :أشكاؿ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 2.4

تػنػقػسػم ابؼػؤسػسات الصغتَة وابؼتوسطة إلػى عدة أنواع، تػختػلػف أشكابؽػا باختلاؼ ابؼعاييػر ابؼعتمػدة في      
 2تصنيفهػا ، ىػذه ابؼعاييػر بقمعهػا في النقاط التالية:

  سػسات العائلية ) ابؼنزلية (، ابؼػؤسػسات التقليدية طبيعة توجػو ىػذه ابؼؤسسات، وتنقسم  الذ: ابؼػؤ
 .، ابؼػؤسػسات ابؼتطورة و شبو ابؼتطورة

                                                           

، العدد السادس -، بؾلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا أفاق وقيود -الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة بالجزائرآيت عيسى عيسى،  1 
 275ص

، اطروحة دكتوراه في العلوـ -دراسة حالة الجزائر-واقع الدؤسسات الصغنًة والدتوسطة وسبل دعمها وتنميتهابػلف عثماف،   2
 32، ص2004الاقتصادية، جامعة ابعزائر،
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 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

  ،أسػلوب تنظيػم العػمػل، بحيث نػفػرؽ بتُ نوعػتُ مػن ابؼػؤسػسات: )ابؼػؤسػسات ابؼػصنعية
 ابؼػؤسػسات غيػر ابؼػصنعية(

 جات إلذ الفئات التاليةطبيعػة ابؼنتجػات، حيث تصنف ابؼؤسسات على أساس طبيعة ابؼنت : 

 .مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكية، مؤسسات إنتاج السلع الوسيطة، مؤسسات إنتاج سلع التجهيز

  الشكل القانوني من حيث: ابؼؤسسات ابػاصة، ابؼؤسسات العموميّة ، التعاونيّات، ابؼؤسسات
 ابؼختلطة

 ابؼؤسسات التكاملية " PMI sous-traitants" قاولة الباطنية من أىم أشكاؿ حيث تعتبر ابؼ
 .التعاوف الصناعي الذي بييز ابؼؤسسات الصناعية ابغديثة

 المحور الثاني: أساسيات حوؿ ابؼناولة الصناعية 

 للمناولة: . مفهوـ1

 لعلاقات كمحرؾ أبنيتها وإثبات ابؼقاولة عقود تنفيذ في ابؼهمة الأساليب كأحد بابؼناولة الاىتماـ زيادة رغم

 لد فإنهم الاقتصاديتُ قبل من للمنشآت التنافسية القدرة ورفع الإنتاجية للطاقات الأمثل والاستخداـ التعاوف
 "ابؼناولة" لعبارة موحد تعريف حوؿ إبصاع إلذ يتوصلوا

 :اللغوي التعريف 1.1

 وابؼفعوؿ الواو(، مناوِؿ )بكسر فهو مناوَلًة، يناوؿ، ناوؿ ابؼصدر من فهي العطاء، تعتٍ اللغة في ابؼناولة

 1.بيده إياه أعطاه أي الدواءَ  ناولو ومنو .يده بو مادا إياه أعطاه أي  "الشيء ناولو " ؼ مناوؿ،

                                                           
 .2308، ص2008 ،عالد الكتب ، القاىرة، "معجم اللغة العربية الدعاصرة" أبضد بـتار عمر،  1
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 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

 ابؼفهوـ العاـ للمناولة:  7.1

مصطلح ابؼناولة ىو مصطلح متعارؼ عليو في دوؿ ابؼغرب العربي ودوؿ شماؿ أفريقيا، أما بالنسبة للدوؿ 
 فابؼصطلح ابؼتعارؼ عليو ىو التعاقد من الباطن أو ابؼقاولة من الباطن وتسمى: العربية في ابؼشرؽ العربي

  La sous-traitanceبالفرنسية   -

  Outsourcingأو  Sub-contractingأما بالإبقليزية  -

 ىناؾ عدة تعاريف للتعاقد من الباطن، نذكر منها :

لشركة ما حاصلة على عقد رئيسي تم التعاقد من الباطن ىو عبارة عن عقد باطتٍ )عقد فرعي( يعطي 
إبرامو مع جهة ما تسمى "صاحبة الشغل " بتكليف شركة أو جهة أخرى تسمى "ابؼتعاقد من الباطن"، 

 .1بتنفيذ جزء من ىذا العقد أو كلو

 و يتضمن ىذا التعريف ثلاث عناصر : 

 صاحب الأشغاؿ )مالك ابؼشروع ( -

 صاحب العقد الرئيسي  -

 اطن )ابؼتعاقد الفرعي (ابؼتعاقد من الب-

إضافة إلذ وجود عقدين: عقد رئيسي يربط بتُ صاحب ابؼشروع بالشخص ابغاصل على العقد الرئيسي  
من جهة، وعقد من الباطن يربط ىذا الأختَ مع ابؼتعاقد من الباطن من جهة أخرى، وينطبق ىذا ابؼفهوـ 

                                                           
، 3، رسالة ماجستتَ، جامعة ابعزائربورصة الدناولة والشراكة وعلاقتهما بالدؤسسات الصناعية الصغنًة والدتوسطةعزيرو سليمة،  1

 .63، ص 2009
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 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

متلكات غتَ ابؼنقولة، كما يشمل بؾاؿ القطاع على عدة قطاعات منها : البناء والأشغاؿ العمومية أي ابؼ
 الصناعي في حالات استثنائية، وذلك لصعوبة توافر العناصر الأساسية بؽذا التعريف في التعاقد الصناعي.

بيكن للمقاوؿ الأصلي أف يتعهد بالعمل للمقاوؿ من الباطن، ما لد يوجد شرط صريح أو ضمتٍ بينعو   
ث يشمل التعامل الثانوي جزءا من موضوع الصفقة في إطار التزاـ تعاقدي من ذلك في العقد الرئيسي، حي

 يربط ابؼتعامل الثانوي مباشرة بابؼتعامل ابؼتعاقد التابع للمصلحة ابؼتعاقدة. 

 (Entrepreneurنلاحظ أف ابؼقاولة من الباطن ىي أف يلجأ شخص معتُ "ابؼقاوؿ" )    

، بإبقاز ابؼشروع أو جزء منو ما لد ينص عقد  ( Sous-traitant) إلذ شخص آخر"ابؼقاوؿ من الباطن" 
 ابؼقاولة على خلاؼ ذلك وبقده يكوف إما تعاوف مباشر أو غتَ مباشر.

و بذلك بيثل مفهوـ التعاقد من الباطن أحد أشكاؿ العلاقات بتُ ابؼنشآت بدا بيثل شبكات من  
ويشتَ مفهوـ التعاقد من الباطن إلذ أحد  الصناعات، والتي بسثل بمط العلاقات الأفقية بتُ ابؼنشآت،

أشكاؿ الاعتماد ابؼتبادؿ بتُ الوحدات الإنتاجية، حيث تقوـ أحد الوحدات بإنتاج ابؼنتج النهائي لصالح 
 وحدة أخرى، وذلك وفقا للمواصفات وابعدوؿ الزمتٍ الذي برددىا الوحدة التي يتم الإنتاج لصابغها. 

 لتعاقد الصناعي بأنها:و تعرؼ ابؼناولة الصناعية أو ا

 –لواحق  – منتجات –بصيعا لالتزامات، في بؾالات الإنتاج وابػدمات الصناعية )من : مكونات "
خدمات( التي تنشأ بتُ مؤسستتُ أو أكثر طبقا لعقد متفق عليو وملزـ للطرفتُ بدا يضمن استمرار العلاقة 

 1وخدمة ابؼنافع ابؼشتًكة"

                                                           
تنشيط الدناولة الصناعية كخيار استراتيجي ىام لدعم وترقية الدؤسسات الصغنًة و علالر فتيحة و فاطمة الزىراء عراب،   1

، جامعة 2012وطتٍ حوؿ إستًاتيجيات التنظيم ومرافقة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في ابعزائر، أفريل ، ابؼلتقى الالدتوسطة بالجزائر
 .6ورقلة، ص 
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مدى مسابنة ابؼناولة الصناعية في خلق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 
 ابعزائر والنهوض بها

 

 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

ة الاستغلاؿ الأمثل لطاقات الإنتاج ابؼتوفرة لدى ابؼصانع ابؼنتجة للمكونات فهو عبارة عن أسلوب زياد    
وقطع الغيار وابػدمات الوسيطة من خلاؿ ربطها بابؼصانع ابؼستهلكة لتلك ابؼدخلات. بفا يؤدي إلذ زيادة 
فسية التخريج وبالتالر التخصص ورفع الكفاءة وبرستُ ابعودة والضغط على التكاليف ورفع القدرة التنا

 وتطوير أداء الصناعات الصغتَة و ابؼتوسطة.

وتسمى ابؼنشأة التي تقوـ بالتكليف أو طلب العمل بابؼنشأة "الآمرة بالأعماؿ" وابؼنشأة التي تقوـ  
 1"بالأعماؿ ابؼنشأة "ابؼنفذة أو ابؼناولة

 : ويقوـ ىذا ابؼفهوـ على أساس وجود عنصرين أساسيتُ بنا

 .ابؼنشأة الآمرة بالأعماؿ وشبكة ابؼنشآت ابؼنفذة بؽا أو المجهزة وجود علاقة مباشرة بتُ  -

 وجود عقد ينظم العلاقة ويصوف ابؼصالح ابؼشتًكة بتُ ابؼنشآت الآمرة بالإعماؿ وابؼؤسسات ابؼنفذة.  -

 . صيغ وأنواع ابؼناولة الصناعية:7

تخدامات ابؼختلفة ويأخذ أشكالا يتميز أسلوب ابؼناولة الصناعية بابؼرونة والقدرة على الاستجابة للاس
متعددة ومتنوعة حسب الأىداؼ والأعماؿ ابؼطلوب إبقازىا، و التي بيكننا تصنيفها ملخصة في ابعدوؿ 

 التالر:

 ( : أنواع ابؼناولة الصناعية97ابعدوؿ رقم ) 

 نوع ابؼناولة من الباطن التصنيف 

 طاقة الإنتاج. مناولة على أساس- حسب الطبيعة )مهارة وكفاءة ابؼناوؿ(

                                                           
 .6نفس ابؼرجع السابق، ص 1
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مدى مسابنة ابؼناولة الصناعية في خلق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 
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 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

 مناولة على أساس التخصص.-

 مناولة ظرفية)سببية(.- حسب مدة العلاقة

 مناولة ىيكلية )دائمة(.-

 

 حسب تفويض العمل

 عمل حسب الطريقة.-

 مناولة لصناعة قطعة.-

 مناولة لعملية إنتاجية كاملة )إنتاج منتج معقد(.-

 

 حسب بؿل التطبيق

 مناولة جهوية.-

 مناولة وطنية.-

 مناولةدولية.-

 مناولة بسيطة.- حسب درجة تعقد العلاقات

 مناولة متدرجة.-

 مناولة صناعية.- حسب ابؼوضوع

 مناولة ابػدمات.-

ابؼصدر: من إعداد الباحثتُ استنادا عن عبد ابؼالك مهلل، ابؼناولة و الشراكة الصناعية في تطوير علاقات 
، 7912، 6وابؼؤسسات الكبتَة، أطروحة دكتوراه، جامعة ابعزائرالتكامل بتُ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة 

 .)بتصرؼ(19-8ص ص 
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 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

وأكثر أنواع ابؼناولة تداولا ىو التصنيف حسب طبيعتها لأف المجاؿ الصناعي عادة ما يكوف مبتٍ على 
 معيارين:

 .بنا القدرة على الإنتاج 

 .والتخصص التقتٍ للمؤسسة 

 . ابهابيات وسلبيات ابؼناولة:6

 ىناؾ عدة نقاط ابهابية وأخرى سلبية تتميز بها ابؼناولة وبيكن ذكر أبنها:

 الابهابيػػات: 1.6

 تساعد ابؼناولة على خلق نسيج صناعي وطتٍ متطور ومتنوع. -

 تقليص تكاليف الإنتاج. -

تشجيع التعاوف بتُ ابؼؤسسات التي تعطي الأوامر أي ابؼؤسسات الكبتَة وابؼؤسسات ابؼناولة وىي  -
 ت صغتَة ومتوسطة وتطوير العلاقة بينهما إلذ شكل من أشكاؿ الشراكة.مؤسسا

 تشجيع ابؼؤسسات ابؼناولة على الرفع من نوعية إنتاجها كما وكيفا. -

 ابؼناولة تساعد على تقسيم العمل وتقاسم ابؼسؤوليات. -

 ابؼناولة تساعد ابؼؤسسة التي تعطي الأوامر على التًكيز أكثر على نشاطها الرئيسي. -

تبر من بتُ ابغلوؿ للتخفيف من حدة البطالة من خلاؿ إنشاء مؤسسات صغتَة ومتوسطة تع -
 وبالتالر خلق مناصب للشغل.
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مدى مسابنة ابؼناولة الصناعية في خلق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 
 ابعزائر والنهوض بها

 

 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

ابؼؤسسات ابؼناولة بيكن أف برقق وفورات ابغجم لأنها تعمل لعدد من ابؼؤسسات التي تعطي  -
ة للبحث الأوامر، ىذا من جهة ومن جهة ثانية فإف ىذا يسمح باستغلاؿ موارد مالية كبتَ 

 والتطوير.

تعتبر ابؼناولة عامل مساعد على تكييف ابؼؤسسة التي تعطي الأوامر مع التغتَات لارتباطها  -
 بابؼناوؿ ابؼتفتح على المحيط ابػارجي وكل تطوراتو.

بذنب ابؼؤسسة التي تعطي الأوامر برمل تكاليف التخزين، وكذلك ابؼشاكل ابؼتعلقة بعدـ قدرتها  -
 الإنتاجية ابؼتعلقة بابغجم مثلا.على زيادة طاقاتها 

 

 

 السلبيات: 7.6

ابلفاض تكاليف الإنتاج لا بيكن أف يتحقق إلا بوجود شرطتُ أساسيتُ: لا بهب أف يكوف  -
ابؼناوؿ بؿتكرا للنشاط الذي يزاولو وإلا بركم في الأسعار، ولا بهب أف يكوف للمناولتُ نفس 

 ؤسسة التي تعطي الأوامر.صعوبات استعماؿ التقنيات التي تعاني منها ابؼ

بيكن أف ترتفع التكاليف ابؼتعلقة بابؼراقبة التي بسارسها ابؼؤسسات التي تعطي الأوامر للتأكد من  -
مدى مطابقة الإنتاج الذي بست مقاولتو من الباطن للتوجيهات المحددة في العقد وفي دفتً 

 الشروط.

عليها لأف العلاقات ليست دائمة في  ويتميز نشاط ابؼؤسسات ابؼناولة بعدـ الثبات في الطلب -
 معظمها مع ابؼؤسسات التي تعطي الأوامر.
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مدى مسابنة ابؼناولة الصناعية في خلق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 
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 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

 Le savoirفقداف ابؼؤسسة اتصابؽا ابؼباشر مع الصناعة وىذا ما بفقدىا ابؼهارة الصناعية ) -

industriel.) 

وخاصة في –من أىم النقاط السلبية التي تعتًض ابؼؤسسات ابؼناولة ىي بؿدودية اليد العاملة  -
لأف مهارتها تتعلق بتكوينها ىذا الأختَ الذي يستدعي تكاليف مرتفعة للتكوين  -زائرابع

 والتدريب ابؼيداني.

 المحور الثالث: دور ومكانة ابؼناولة الصناعية في خلق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة والنهوض بها في ابعزائر

توى الوطتٍ أو الدولر في بؾاؿ تطوير النسيج إف ابؼناولة تلعب دورا في غاية الأبنية سواء على ابؼس      
الصناعي، وبؽذا توفتَ كل الشروط والطاقات التي من شأنها ضماف الاتفاؽ والتعاوف بتُ بـتلف أنواع 

(  PME/PMIابؼؤسسات وبأحجامها ابؼتباينة وخاصة منها ابؼؤسسات والصناعات الصغتَة وابؼتوسطة )
 سات الصناعية الكبتَة.كي تتعامل في إطار ابؼناولة مع ابؼؤس

ابعهات ابؼعنية في ابعزائر.  أصبح الوعي بأبنية دور ابؼناولة في برقيق التنمية الصناعية، في تزايد كبتَ لدى
الصناعية، مع مطلع التسعينيات بالتعاوف مع منظمة  وقد انطلقت التجربة ابعزائرية في بؾاؿ ابؼناولة

 اليونيدو.

ابعزائر و تبلور من خلاؿ عدة مراحل إلذ على غاية البروز وما زاؿ بغد الآف حيث تطور مفهوـ ابؼناولة في  
في مراحلو الأولذ على أرض ابؼيداف نظرا للتطور والتقدـ الكبتَ للمناولة في البلداف الصناعية وابعزائر تسعى 

 جاىدة على تتبع خطوات ىذه الدوؿ.   

 لة: . التشريع ابعزائري كمحرؾ لتطوير و ترقية ابؼناو 1
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مدى مسابنة ابؼناولة الصناعية في خلق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 
 ابعزائر والنهوض بها

 

 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

التشريعات القانونية والتنظيمية في بؾاؿ تطوير ابؼناولة تلعب دورا ىاما في ابغياة الاقتصادية      
للمؤسسات الصناعية كما تعبر أيضا على اىتماـ السلطات العمومية فيما بىص ىذا النشاط الاقتصادي. 

زمة لتأطتَ ىذا النشاط ابؽاـ في ابعزائر نشاىد حاليا برركات إبهابية فيما بىص وضع التشريعات اللا
للاقتصاد الوطتٍ والذي يسهل وبودد العلاقات بتُ ابؼؤسسات الآمرة ومؤسسات ابؼناولة. وأصبحت 
ابؼناولة في وقتنا ابغالر النموذج الاستًاتيجي الذي بيكن ابؼؤسسات من الإسراع في وتتَة بموىا، وبرستُ 

للقيمة ابؼضافة، ومناصب الشغل وكل ذلك مع التخصص في  ابؼردودية والإنتاجية و بالتالر إنشاء متزايد
نشاطها الأساسي، بؽذا فاف وزارة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة قد وضعت أطر قانونية تسعى إلذ ترقية 

 ابؼناولة والتي تهدؼ إلذ تكثيف النسيج الصناعي وإنشاء صناعة جوارية.

 :1 7991ديسمبر 17ابؼؤرخ في  18-91القانوف رقم  1.1

في الواقع لد يكن ىناؾ نص قانوني صريح يراعي قطاع ابؼناولة في ابعزائر، و قد سد ىذا الفراغ نسبيا  في 
ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتًقية  17/17/7991ابؼؤرخ في  18-91بصدور القانوف رقم  7991سنة 

وابؼتوسطة ابؼناولة التي تهدؼ إلذ ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة الذي سعى إلذ ترقية ابؼؤسسات الصغتَة 
 تكثيف النسيج الصناعي و إنشاء صناعات بؾاورة.

 188-96و انطلاقا من ىذا القانوف، تّم تأسيس المجلس الوطتٍ للمناولة بدوجب ابؼرسوـ التنفيذي رقم 
ابؼكلف الذي يتناوؿ بياف تكوين و تنظيم و ستَ ىذا المجلس، يرأسو الوزير  7996أفريل  77ابؼؤرخ في 

بابؼؤسسات و الصناعات الصغتَة و ابؼتوسطة و يتشكل من بفثلي الإدارات و ابؼؤسسات و ابعمعيات 
 2ابؼعنية بتًقية ابؼناولة مع توضيح للمهاـ ابؼنوطة بو و ابؼتمثلة في :

                                                           
، ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتًقية 2001ديسمبر  12الدؤرخ في  18-01القانون رقمابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية،  1

 .04، ص77الصغتَة وابؼتوسطة، العددابؼؤسسات 
 .107، ص عزيرو سليمة، سبق ذكره 2
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مدى مسابنة ابؼناولة الصناعية في خلق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 
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 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

 بلورة سياسة وطنية لتًقية ابؼناولة قصد الوصوؿ إلذ برقيق اندماج أحسن للاقتصاد الوطتٍ، 

 يات الشراكة مع ابؼؤسسات الكبتَة الآمرة بالأعماؿ سواء كانت وطنية  أو أجنبية،ترقية عمل 

 تنسيق نشاطات بورصات ابؼناولة و الشراكة، 

تثمتُ قدرات ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في ميداف ابؼناولة و العمل على إدماجها ضمن  
 التيار العابؼي للمناولة.

 :1 7912جانفي  19ابؼؤرخ في  97-12القانوف رقم  7.1

سجلت أسعار البتًوؿ تراجعا كبتَا نتج عنو أزمة اقتصادية و مالية حادة و لتدارؾ ىذا  7912مع نهاية 
الوضع بعأت ابعزائر إلذ دفع القطاع الإنتاجي المحلي و تنويع الاقتصاد الوطتٍ بإعداد مناخ استثماري بؿفز 

 سسات الصغتَة و ابؼتوسطة.        لإنشاء و خلق ابؼؤ 

 19/91/7912ابؼؤرخ في  97-12تم إلغاء واستبداؿ القانوف السابق بالقانوف رقم  7912حيث في سنة 
ابؼتضمن للقانوف التوجيهي لتطوير ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة حتى يتماشى مع ابؼعطيات والتوجهات 

رقية ابؼناولة في إطار سياسة وطنية من أجل تعزيز ابعديدة والذي خصص منو  فصلا كاملا من أجل ت
 تنافسية الاقتصاد الوطتٍ، كما نص على تشجيع الدولة لتكامل القدرات الوطنية للمناولة عن طريق:

 استبداؿ الواردات من السلع وابػدمات بالإنتاج الوطتٍ، 

                                                           
ابؼتضمن القانوف التوجيهي لتطوير  ،2017يناير  10الدؤرخ في  02-17رقمابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، القانوف  1

 .03، ص02ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، العدد
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 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

نب باللجوء إلذ ابؼناولة إدراج ابؼصالح العمومية ابؼتعاقدة لبند يلزـ الشركاء ابؼتعاقدين الأجا 
 الوطنية، ضمن عقود توفتَ ابػدمات و الدراسات و متابعة و إنشاء التجهيزات العمومية،

إدراج بند تفضيلي ضمن دفاتر شروط ابؼناقصات ابؼتعلقة بالصفقات العمومية الوطنية، لفائدة  
 بؼتوسطة.  ابؼتعهدين الذين يلجؤوف للمناولة ابؼقدمة من طرؼ ابؼؤسسات الصغتَة و ا

و نصّ القانوف على تأسيس ىيئة عمومية تكلف بتنفيذ إستًاتيجية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة من بينها 
 :61تنفيذ سياسة الدولة في بؾاؿ تطوير ابؼناولة وابؼنصوص عليها كما يلي حسب ابؼادة رقم 

 ضماف الوساطة بتُ الآمرين و ابؼتلقتُ للأوامر، 

 لطلب الوطتٍ في بؾاؿ قدرات ابؼناولة،بصع و برليل العرض و ا 

تثمتُ إمكانيات ابؼؤسسات الصغتَة و ابؼتوسطة في بؾاؿ ابؼناولة من خلاؿ برامج متخصصة  
 تهدؼ إلذ برستُ أدائها،

 ترقية نشاطات ابؼناولة والشراكة من خلاؿ دعم بورصات ابؼناولة، 

 ولة،ضماف مهمة التنسيق في إطار نظاـ إعلامي موحد لبورصات ابؼنا 

 إعداد عقود بموذجية حسب الشعبة تتعلق بحقوؽ و التزامات الآمرين و ابؼتلقتُ للأوامر، 

 إعداد و بريتُ دليل قانوني للمناولة، 

 ضماف الوساطة بتُ الآمرين و ابؼتلقتُ للأوامر في حالة النزاعات. 

ر لتحدد كيفيات علما أف ىذا القانوف حديث الإصدار و مازالت نصوص تنظيمية أخرى تتبعو لد تصد
 تطبيق مواده.   
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 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

 . نشاط ابؼناولة الصناعية في ابعزائر:7

تعتبر ابؼناولة من أىم الأساليب التي تعمل الدولة على انتشاره وخلق قاعدة عريضة من ابؼنشآت       
ن خلاؿ: الصغتَة وابؼتوسطة ابؼغذية وابؼكملة نظرا للدور ابؽاـ الذي تلعبو في دفع عجلة التنمية الصناعية م

 تعزيز التًابط والتكامل بتُ الصناعات الصغتَة والصناعات الأساسية الكبتَة.

لكن في حقيقة الوضع لاحظنا من خلاؿ القياـ ببحثنا أفّ ابؼعطيات أو ابؼعلومات الإحصائية حوؿ ابؼناولة  
مصدره منسوب في ابعزائر شحيحة جدا أو تكاد تنعدـ فمنها ما وجدناه من خلاؿ ابؼلتقيات السابقة و 

 إلذ ابؼنظمة العربية للصناعة والتعدين ولد نستطيع الوصوؿ إليو.

 في الأختَة مسابنة ىذه وكذا ابعزائر في ابؼناولة مؤسسات عدد عن دقيقة إحصائية معلومات توفر عدـ ورغم
 ابعزائر تستوردحيث  ابغالر، الظرؼ في الأسلوب ىذا أبنية على كبتَ تركيز يلاحظ أنو إلا المحلي الناتج

 ومعدات وإصلاح آلات لصيانة الأساس في ابؼوجهة ابؼناولة قطع من دولار مليارات 3 قيمتو ما سنويا

 متبوعة مليوف دولار 422 ب مقدمتهم فرنسا وبرتل رئيستُ، بفونتُ 8 من وابؼقتناة الصناعي، الإنتاج

 ابؼتحدة والولايات مليونا122 واسبانيا  مليوف 136  وأبؼانيا مليونا 165 والصتُ مليونا 189  بايطاليا

  .1مليوف دولار 80مليوف وتركيا ب  88 والياباف مليونا 115 الأمتَكية

و قمنا بالتقرب من بورصة ابؼناولة والشراكة بابعزائر العاصمة للبحث عن الإحصائيات ابؼتعلقة بابؼناولة بدا 
ة وإنشاء دليل ابؼناولة في ابعزائر، ومن حسن أف من مهامها إنشاء بنك معطيات حوؿ القدرات الصناعي

حظنا قدـ لنا دليل ابؼناولة الصناعية في ابعزائر الذي تم إصداره لأوؿ مرة منذ استحداث ىذه ابؽيئة 
(، الذي يعتبر وسيلة مهمة للمعلومات بالنسبة للمنخرطتُ في البورصة ولكل 7913)الطبعة الأولذ لسنة 

 الصناعية لتعزيز العلاقات ما بتُ الآمرين بالأعماؿ وابؼناولتُ الوطنيتُ. عوف اقتصادي مهتم بابؼناولة
                                                           

، أطروحة دكتوراه، جامعة أبي بكر كإستراتيجية لتحقيق الديزة التنافسية في الدؤسسات الصناعية  الدناولة الصناعيةبن الدين امحمد،  1
 .267،  ص  2013بلقايد تلمساف، 
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مدى مسابنة ابؼناولة الصناعية في خلق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 
 ابعزائر والنهوض بها

 

 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

دليل ابؼناولة الصناعية يرجى منو أف يساىم في برقيق ابؽدؼ ابؼسطر من طرؼ السلطات العمومية في ترقية 
 عي الوطتٍ.ابؼنتج الوطتٍ لإحلاؿ الواردات و تطوير ابؼناولة الصناعية كوسيلة مركزية لتكثيف النسيج الصنا

بعد طوؿ غياب ابؼعلومات وابؼعطيات القاعدية حوؿ القدرات الوطنية للمناولة الصناعية وتنوعها وتوزيعها 
ابعغرافي التي شكلت عائق للتكامل الصناعي الوطتٍ، جاء ىذا الدليل ليسهل العلاقات ما بتُ بـتلف 

 ية.ابؽيئات و الأعواف الاقتصاديتُ ابؼهتمتُ بالشراكة ابؼناولات

بوتوي ىذا الدليل على أكثر من مئة مؤسسة مناولة في بـتلف النشاطات و القطاعات الاقتصادية عبر 
التًاب الوطتٍ، وىو ليس حصري في إحصاء ابؼؤسسات ابؼناولة لكن يسمح بالتقليص التدربهي لنقص 

 ين للأوامر. ابؼعلومات ابؼلحوظ حوؿ قدرات ابؼناولة الوطنية ويسمح للاستجابة بؼتطلبات الآمر 

 يتألف ىذا الدليل من قسمتُ:

 القسم الأوؿ: يصنف ابؼؤسسات ابؼناولة عبر الشعب التكنولوجية وىي:

 الصناعة ابؼيكانيكية و برويل ابؼعادف، 

 صناعة ابغديد و الصلب و التعدين، 

 الصناعة الكهربائية، الالكتًونية و الإعلاـ الآلر، 

 البلاستيك و ابؼطاط،الصناعة الكيميائية و برويل  

 ابػدمات ابؼتعلقة بالصناعة و دعم ابؼؤسسات. 

 القسم الثاني: يتكوف من لائحة تعريفية مسجل فيها كل ابؼعلومات ابؼفصلة لنشاط كل مؤسسة:

 معلومات عامة حوؿ ابؼؤسسة )العنواف، الطبيعة القانونية، ابؽاتف، الفاكس، البريد الالكتًوني( 



 
 

 2017 ديسمبر /2ع                                     132                                 الإقتصاديةبؾلة ابؼنارة للدراسات   

مدى مسابنة ابؼناولة الصناعية في خلق ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة في 
 ابعزائر والنهوض بها

 

 د: سيد حياة
 أ: يزيد فدوؿ

  

 النشاط الرئيسي، 

 تها و قدراتها في ابؼناولة،مهارا 

 ابؼنتوجات و ابػدمات ابؼقدمة، 

 الزبائن، 

 التجهيزات الأساسية، 

 ابؼواد الأولية ابؼستعملة.  

وبعد استغلالنا بؽذا الدليل قمنا باستخراج ابؼعلومات ابؼوضحة في ابعدوؿ التالر:
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 (: الدليل لأكثر من مئة مؤسسة مناولة في بـتلف النشاطات والقطاعات الاقتصادية عبر التًاب الوطتٍ.6ابعدوؿ رقم )

 

تصنيف حسب قطاع 
 عمومي/خاص

 على أساس عدد العماؿتصنيف حسب ابغجم 

عدد ابؼؤسسات 
 حسب القطاع

 القطاع الصناعي

عدد ابؼؤسسات 
 العمومية

عدد ابؼؤسسات 
 ابػاصة

عدد ابؼؤسسات 
 الكبتَة

عدد 
ابؼؤسسات 
 ابؼتوسطة

عدد 
ابؼؤسسات 
 الصغتَة

عدد ابؼؤسسات 
 ابؼصغرة 

 الصناعة ابؼيكانيكية و برويل ابؼعادف 47 15 21 6 5 38 9

 صناعة ابغديد و الصلب و التعدين 28 2 16 2 8 21 7

8 12 8 8 3 1 20 
الصناعة الكهربائية، الالكتًونية و 

 الإعلاـ الآلر

2 19 0 4 10 7 21 
الصناعة الكيميائية و برويل 

 البلاستيك و ابؼطاط

 صناعة برويل الزجاج 7 0 3 2 2 5 2



 

 2017 ديسمبر /2ع                                     134                                 الإقتصاديةبؾلة ابؼنارة للدراسات   

2 18 0 0 8 12 20 
ابػدمات ابؼتعلقة بالصناعة و دعم 

 ابؼؤسسات

 المجموع 143 37 61 22 23 113 30

 .7913ر، ابؼصدر: من إعداد الباحثتُ استنادا إلذ دليل ابؼناولة الصناعية الصادر من بورصة ابعزائر للمناولة والشراكة، الطبعة الأولذ، ابعزائ
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 الأثر الإقتصادي للسياحة على الوجهة السياحية
 )نظرة على مسابنة القطاع السياحي ابعزائري(

 

 مرواف صحراويد: 
  

 خلاؿ:( من  97وللإيضاح أكثر بيكن تفستَ ابؼعطيات ابؼبينة في ابعدوؿ رقم ) 

 :تصنيف ابؼؤسسات السابقة حسب النشاط : وىي مبينة في الشكل التالر 

 

 (: تصنيف ابؼؤسسات حسب النشاط في ابعزائر7الشكل رقم )

 

 7913ابؼصدر: من إعداد الباحثتُ استنادا إلذ دليل ابؼناولة الصناعية بابعزائر 

 

 ونلاحظ  من الشكل أعلاه مايلي:

 %الصناعة ابؼيكانيكية و برويل ابؼعادف،  33,10 -

 صناعة ابغديد و الصلب و التعدين،  %19 -

تصنيف المؤسسات 
;  حسب النشاط

الصناعة الميكانيكية 
;  و تحويل المعادن

47 ;33%  

تصنيف المؤسسات 
;  حسب النشاط

صناعة الحديد و 
;  الصلب و التعدين

28 ;19%  
تصنيف المؤسسات 

;  حسب النشاط
الصناعة الكهربائية، 
الالكترونية و الإعلام 

%14; 20; الآلي  

تصنيف 
المؤسسات 
;  حسب النشاط
الصناعة 

الكيميائية و 
تحويل البلاستيك 

; 21; و المطاط
15%  

تصنيف 
المؤسسات 
;  حسب النشاط

صناعة تحويل 
; 7; الزجاج
5%  

تصنيف المؤسسات 
;  حسب النشاط

الخدمات المتعلقة 
بالصناعة و دعم 

; 20; المؤسسات
14%  
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 الأثر الإقتصادي للسياحة على الوجهة السياحية
 )نظرة على مسابنة القطاع السياحي ابعزائري(

 

 مرواف صحراويد: 
  

 الصناعة الكهربائية، الالكتًونية و الإعلاـ الآلر، 14,08 % -

 الصناعة الكيميائية و برويل البلاستيك و ابؼطاط، %14,79 -

 %  صناعة برويل الزجاج،4,93 -

 ة ودعم ابؼؤسسات.% ابػدمات ابؼتعلقة بالصناع 12,98 -

 تصنيف ابؼؤسسات ابؼناولة حسب القطاع: وىي مبتُ في الشكل التالر 

 تصنيف ابؼؤسسات ابؼناولة حسب القطاع) عمومي/خاص( (: 96الشكل رقم ) 

 

 7913ابؼصدر: من إعداد الباحثتُ استنادا إلذ دليل ابؼناولة الصناعية بابعزائر 

 يتضح من الرسم البياني اف :

 %.71سات العمومية بيثل عدد ابؼؤس 

 %.28عدد ابؼؤسسات ابػاصة بيثل  

Série1;  عدد
المؤسسات 

;  30; العمومية
21%  Série1;  عدد

المؤسسات 
; الخاصة

113 ;79%  
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 الأثر الإقتصادي للسياحة على الوجهة السياحية
 )نظرة على مسابنة القطاع السياحي ابعزائري(

 

 مرواف صحراويد: 
  

 تصنيف ابؼؤسسات حسب ابغجم : وىو مبتُ في الشكل التالر 

 

 تصنيف ابؼؤسسات حسب ابغجم (: 92الشكل رقم ) 

 

 7913ابؼصدر: من إعداد الباحثتُ استنادا إلذ دليل ابؼناولة الصناعية بابعزائر 

 

 تصنيف ابؼؤسسات حسب ابغجم ىو كمايلي:حيث يتضح من الشكل أعلاه اف 

 %.73عدد ابؼؤسسات ابؼصغرة  

 %.26عدد ابؼؤسسات الصغتَة  

 %.10عدد ابؼؤسسات ابؼتوسطة  

 %.13عدد ابؼؤسسات الكبتَة  

Série1;  عدد
; المؤسسات الكبيرة

23 ;16%  

Série1;  عدد
المؤسسات 

;  22; المتوسطة
15%  Série1;  عدد

;  المؤسسات الصغيرة
61 ;43%  

Série1;  عدد
; المؤسسات المصغرة 

37 ;26%  
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 الأثر الإقتصادي للسياحة على الوجهة السياحية
 )نظرة على مسابنة القطاع السياحي ابعزائري(

 

 مرواف صحراويد: 
  

 : 1. معوقات ابؼناولة الصناعية في ابعزائر6

 ضعف الوعي العاـ بأبنية ابؼناولة الصناعية وآلياتها ودورىا. -

 مفهوـ ابؼناولة الصناعية في الأوساط الصناعية صاحبة القرار.عدـ وضوح  -

 عدـ وجود قوانتُ كافية  منظمة للمناولة الصناعية . -

 عدـ وجود إحصاءات دقيقة بغجم ابؼناولة في ابؽيكل الصناعي ابعزائري. -

واعتماد  صعوبة ابغصوؿ على بيانات دقيقة حوؿ الأنشطة القابلة للتخريج لدى ابؼؤسسات الكبتَة -
 أسلوب دمج مراحل العملية الإنتاجية.

 نقص في ابؼوارد ابؼتاحة لدى الأجهزة العاملة في قطاع ابؼناولة. -

· اللجوء آليا إلذ ابػبرة الأجنبية ضمن عقود ابؼناولة لاقتناء سلع وخدمات من قبل ابؼؤسسات الوطنية  -
ة وابؼتوسطة من النمو والاستفادة من ابؼوارد ولعل ىذا السلوؾ بورـ النسيج الوطتٍ من ابؼؤسسات الصغتَ 

 الوطنية، بالإضافة إلذ منعها من اكتساب ابػبرة.

 ابػابسة:

عمدت ابعزائر إلذ اعتماد ابؼناولة الصناعية والتي تعد من بتُ الإجراءات ابؼساعدة التي ابزذتها       
سطة فيها، بؿاولة من خلابؽا التخفيف من السلطات العمومية  لتنمية وترقية قطاع ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتو 

حدة ابؼشاكل والصعوبات التي تعيق تطور القطاع، وتكييفو والتحولات الاقتصادية التي بير بها الاقتصاد 
 .الوطتٍ

                                                           
 .16علالر فتيحة، فاطمة الزىراء عراب، مرجع سبق ذكره، ص  1
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 الأثر الإقتصادي للسياحة على الوجهة السياحية
 )نظرة على مسابنة القطاع السياحي ابعزائري(

 

 مرواف صحراويد: 
  

حيث تتجو ابعزائر إلذ توسيع رقعة ابؼناولة الصناعية من خلاؿ برنامج عملي للتطوير يكفل برقيق 
لسلع التجهيزية والسلع التحويلية، ما يشكّل برولا بؼساري التنمية والاندماج الانسجاـ في عملية تصنيع ا

 الاقتصادي.

غتَ انو، وبالرغم من الإمكانيات ابؼالية وابؼادية الضخمة التي خصصتها الدولة ابعزائرية لتنمية         
 أف النتائج المحققة لد ترؽ ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، وتوفر الإرادة السياسية الواضحة لتحقيق ذلك، إلا

إلذ الأىداؼ ابؼعلن عنها في بـتلف البرامج ابغكومية حيث تبقى دوف ابؼستوى ابؼطلوب، وىذا ما تعكسو 
 : الوضعية الصعبة التي تعيشها ىذه ابؼؤسسات التي تعود في نظرنا إلذ

نفيذ البرامج التًقوية والتدعيمية ضعف الإمكانيات ابؼالية ابؼادية ابؼتوفرة لدى الأجهزة ابؼسؤولة على ت  -
  .لفائدة ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة

غياب سياسة واضحة ابؼعالد والأىداؼ لدعم نشاط القطاع، متناسبة ومتكاملة مع السياسة العامة  -
 للإصلاحات الاقتصادية.  

في قطاعات اقتصادية أخرى ضعف اىتماـ ابؼتعاملتُ ابعزائريتُ بقطاع ابؼناولة، وابذاىهم إلذ الاستثمار  -
تعرؼ حاليا "اكتظاظا كبتَا" مثل الصناعات الغذائية رغم أف الفرص متاحة بقطاعات عدة في مقدمتها 

 قطاع الطاقة والصلب والصناعات ابؼيكانيكية وقطاع البناء.

 

 

 

 قائمة ابؼراجع:
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 الأثر الإقتصادي للسياحة على الوجهة السياحية
 )نظرة على مسابنة القطاع السياحي ابعزائري(

 

 مرواف صحراويد: 
  

 

 .7998ة، القاىر  –عالد الكتب  أبضد بـتار عمر، "معجم اللغة العربية ابؼعاصرة"،- 1

أفاؽ وقيود، بؾلة اقتصاديات شماؿ  -آيت عيسى عيسى، ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة بابعزائر -7
 إفريقيا  العدد السادس.

بن الدين امحمد، ابؼناولة الصناعية كإستًاتيجية لتحقيق ابؼيزة التنافسية في ابؼؤسسات الصناعية، أطروحة  -6
 .7916ف، دكتوراه، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسا

، ابؼتضمن 7991ديسمبر  17ابؼؤرخ في  18-91ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، القانوف رقم - 2
 .22القانوف التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، العدد

انوف ، ابؼتضمن الق 7912يناير  19ابؼؤرخ في  97-12ابعريدة الربظية للجمهورية ابعزائرية، القانوف رقم -0
 .97التوجيهي لتًقية ابؼؤسسات الصغتَة وابؼتوسطة، العدد

حستُ عبد ابؼطلب الأسرج، ابؼشروعات الصغتَة وابؼتوسطة ودورىا في التشغيل في الدوؿ العربية،    -3
 .7919أفريل  72
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