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 الملخص:

خ صووحلم ووالملمكجلووذلم يووترحلمنختروو المنظووينابلمنية،ووي ح لم  جتووي المنظمة ووحلمنثة أهووحلمكب رووحلمتراوو  لم  وو  نتر

ا وووو يو  لم ه    ووووو لملمتنسووووع لمدوووو لمنظينصوووووا ؤلم نظوووو ب ؤلمني وووو لمكب،ووووي حلمت ت وووولم نختروووو المدوووويناب بلمط  ووووت  وووو    لم

لم بأم دركرحلميسا  ا لمع  ه .لمإعط ءلمقي   يكلمب  فلملم نيتمةر رح

 ضوو هلمبوولنلمنيسوور  لمأووالمقلمبووولنلمنظ وو للميريبوولملمكبوو لمنثعينحوووالمنظ يةرووحلم نيطي  وو ؤلمنيمةي ووحلم ووويللم

لملم ر ته.بكللمبلالاتهلم تجر المنظهن لمتخاللملمإ   نترجرح
Abstract : The modern organization, attaches great importance to the strategy of 

selecting human resources, this is especially evident in its efforts to attract and 

select, human resources that possess the specifications and qualifications that are 

consistent, with its culture and organizational trusts in order to give power and 

dynamism to its work process. 

 Within this context ;  this article will explain the most important aspects 

of knowledge and theoretical, theses on the strategy of professional choice with all 

its implication and manifestations.     

 :مقدمة

ك و لمنجعو لاؤلما   ورحلملمنظهنو لملم،وكللمالخترو ايلم نيتمةرم  لمأو ا لمكنلمع  روحلمبنالماكيلماللمي  لمنلمنظتتر لمإ

 وووووذلم لمنير ووووو ءلم ال وووووت ينا ح لم تتط ووووو لمإيلمد  سوووووحلملمسوووووطذلمييضووووو لمخطوووووللم ن وووو  نترجر ؤلمت ووووو هلميهووووو ووووالم ،ووووو  لمك

 وووووالم د ووووو أا لم ووووو ر حلمدوووووهلمنظ كوووووهلمكنلم  طوووووينلميهووووو لمحووووو لمدأ ووووو لمبوووووانلمنخترووووو الماةوووووينبلم ةووووو لمكنيتاوووووي لم نيت اووووو  لمنأ  

لم.بأم دركرحلم المطي  حلمع  ه لم ز  ب لمة  يرو  لم

وووو؛ نظووووت  هلم ووووالم نق موووو لمنيرووووي لململململململم نختروووو الماةووووينبلمدووووهلمقرووووللمنظ  سوووو ؤلمنظ  صووووي  لمب   رووووحلملمالبت وووو   ا لمكنلمأ 

نظسوووتيللمنيووو   ا لمكصووورتلمأ  نأووو لمب  وووت ينا لم ي وووللم يوووكلمانلووو لمن وووذلمنيتطووويالمنيتكمييوووي الم نظ ي وووالمنثة صوووللمعلوووذلم

ط يووملمدلت ووالمدموو  المني وو لمحتوو ملمديلووحلمدووهلمنيتاوو أ ؤلمني  ر ووحلم نيتهاوو نؤلمنثعيبي ووحلمإعوو ب لمإلمإ ووذ نيووليلمكبللم

 أي لمت  دوو لميت وكلمنظين ووللمني و لمع لووو  لمنية،وي حلمدووهلمقروللم لم يووليكلمت ةهين  و  لم يووالمدهوظ  صوي لمبج روو لمنثةرو  لمن

بي ووو اللمحلمنخترووو الماةوووينبلمعووو ب لمنيمةووويلم وووالم ر  ووولهلمنيتطووويانؤلمإكووو نلمدوووهلمنيطررطوووالم نظمط وووقلمكنلمأ ووو  المبووو

لم طي لمل أ  لمتم  المبلهلمنيتا أ ؤلملم تينتالمبلهلمنيتها نؤلم.
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لم والملمبولنلمنظ و للملمهطروحلمب وولمنثعينحوالمنظ يةروحلم نظينت و ؤلمنيمةي وححاو  للملم؛ تا يس لمعلذلمبلنلمنيت  أ لململململململم

لول اهلمنيت ا لروحلملمنظهنو  لمالخترو ا ظمة وحلمبو ءنلمبتيضورتلمداهوي لم المنظهنو لمبالخترلمإ   نترجرحنظت ايا لم يللم

ر تووووهلملمالبنايلمظاسووووي لميووووهلم ووووالمنياكوووويلمنيمةي وووو ؤلمنلم 
 
لمالختروووو الم  وووو  نترجرحنير وووو لمنظ  صوووويلمب ظمة ووووحلم كخاوووو نلمتج 

لمنظهن .

  :مفهىمه -أولا

لم،وو  لملململململم
 
يييلرحلمنظتل  ووحلملم ووالمتم رووحلمرسي ووببروو ؤلمنيناتكوو زنلم ووالمدلت ووالمالمنظهنوو لمداهيدوو لملمالختروو اللمداهووي لمك

 المحةي ووووحلميهوووولنلمنظاهووووي لمباسووووالمت وووو أ لملم وووو الما لمنظووووينابلمنية،ووووي حلم ة وووو لم   يووووملمد ةوووو لمبوووولهلماببروووو ؤلمرسوووو لم

سوم لمحيعو لم بت اام لمي   أو لمدوهلمبولهلماببرو ؤلمت   لملم نياكي حلمنجخت احه ؤلمنير  هانلمني  أ  لم د، اب  لمتيل لم

لمتا أووو لمخ  ا وووهلمنيرم ارووووحلمنيووولأهلم وووو  يينلم نظهنووو لميوووو للمكا وووالمنيرووو  هانلمالخترووو ا ووويللملم ي ووووالملمالتاووو  دوووهلم

لم. نييظرارح

نظهنو لمباحوهلمعرو ا لمعوهلم ر  و ؤلم إلوينءنؤلمدوهلملوا   لمضو  نلمنخترو الملمالختر ا لم   ي فلم ض هلمبلنلمنظمةيالملململململململم

ا وووو لملماةووووينبلم ةوووو لمدروووو كلمنثعوووو نا   نيمجوووو المإ نلمهوووو لمدووووهلمخوووو للمنيتنروووو لمباة وووو رحلمنظت وووو دانلمي  ووووللم كيلمدووووأ  لمأ 

ط يووووالمني  ووووللمنبتوووو نءلمبط ووووالململووووينءنؤلمني   رووووحلمني وووو لمأ وووويلمب وووو لم ووووذلمدلت ووووالماللم ي،ووووا لمبوووولنلمنيت ي ووووالمإلم(1)لملم ريمووووه

وضعععل الز عععع   ني ووو لم  ووو فلم وووالمدج  هووو لمإ وووذلمإدك حروووحلملمإثووو لم. لمنيااوووللمنيط ووو .الخترووو انؤظ ووو ب ؤلم ننيتيظروووالم

لمانا لمإ وووووذلمكحوووووهلمع  روووووحلمدينءدوووووحلمبووووو لملم،ووووونظهنووووولمي خترووووو ا بمووووو  لملم ووووو ا المكخووووويللمالمناسعععععا كعععععن الم،عععععان المناسعععععا  

المحمعععد  عععقز  ا عععىأ لمنيت ي وووالمنيوووليلم ووو بهلمهلمنيت ووو ا ادينصوووا ؤلمنياووويبلم دتط رووو ؤلمنييظراوووحلم لم دوووهلمبووول

لميزلمبووواننظا ضووو حلم نياوووهووو لملمنظهنووو لمبووويلمنظ  احوووحلمبوووانلمصوووا ؤلمنياووويبلم دتط رووو ؤلمني  ووول لمالخترووو ا" نيوووليلمداووو بهلم:لم

   ت وو لمكنلمنظينءدووحلمبووانلمقوو انؤلمنياوويبلملم(2) "ختروو المكة وو ه لمدم  وورحلميهوولنلمني  وولنظت وو دانلمي   ووللمني،وو ايلملالم

ني   رووحلم طرر ووحلم دتط روو ؤلمنييظراووحلميووالمنيتييراووحلما   وورحلميرموو ءلمتينةوو لمبووانلمخ وو اللمنياوويبلمني خ وورحلم لم

نظهنوو لمبوويلملمالختروو اإ ووذلمكنلم:لم"لممجمععىد السععيد ألععى النيعع   لم ،ووا لمتووليكلم لم  ووالمبوولنلمنيسوورهاووبنللمني  ووللمنظيلووهلم

 نحط قووو لمدووهلمبووولنلملم(3)المي  انتوووهلمنيلبمرووحلملم  وو  ؤلموخ ووويتهلم درييووه ضوو لمنياوويبلمنظم  وووالم ووالمني  وووللمنظم  وو

ك   وورحلم يووالمت ووكلمنظت   ووحلمب وو للمة،ووللملمنيكهاوو لم ،ووا لمة ووللمبموو لمإ ووذلمح طووحلمكبوويلمنيمروول لمنيت ي ووالمنيووليلم وو بهلم

هووينلمإيرووهلملمب جوويبلمعوو  لماارووو   ظوو ااه لمبا  يرووح لملمكبنءني  وو للم ووالملمدووه  بوويلمدوو لم سووه لم دوور ه لمي   ووللمنيووليلم ل 

 لم لمالب  ل لمت  اننلمني  لنظ، كللمنظيترطحلمبسيءلمنيس ي لمنيتمةرم دهلملم المتاي خلمنيكها لمنعت  بح باسالم

لمإث ....ابنءني  ل لمنحلا ضلمنظيب بأحلم المتي لملمنيتهرالم

 :  ذوره الحاريخية كن الفكز الإداري  :ثانيععععععععععا

لم يكوووهلمدوووهلم روووكلملم،وووكر هلمتمةي وووحلمإبنا وووح سووو ن لمهلمندتووو نبنؤلمت ا لروووحلمق أ وووحلمقووو  لمالنياكووويلمالبنايلميووولمإنلملململم

لملا   لم در بئ  ع  رحلمق ا حلمدهلم ركلمد ي لم
 
لمةإحهلم  أكلم سةر .لمكةك اب ي هلمنيلأهلمب يا نلم لمك لمدهلم ركلمنظمة

 لمة و لمكو نلميضة و انؤلمني  أ وحلمدسو ب حلم لمبيلويبلملول المت ا لروحلميهولنلمنياكويالمني  ضو يلم ض هلمبلنلمنيت ولملململم

   رحلم المدج للمنختر الماةينبلم لم دأ  لمت كلمنظت   حلمب ظر بئلمالمالبنا حة  رحلم المإحت ملمنيكها لمدهلمنظ  ا  ؤلم
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  ووالمبوولنلملم قتموو لمنثةوو  ا لم بوويلمدوو لمت وويهلماببروو ؤلمنظ  صووي لم ووالمالبنا   وو يرالمتوويظراه لم لاأوومنللم   ووللمب وو لمإ ووذلم ك

تبووو  نلمكنلم نعلمكهاووو لمدوووهلمنيرووو  هانلم وووالمدجووو للمنيتمةووور لمكنلمب نأوووحلمالبنا لمك حوووملم وووالمني ووواننيسووور  لمة ووو لمكلووو المني

ع للم المنييظ االملمب ينسرحلمي    وةانلمب  فلملهللمدم صالمالختر انؤني يمرانلمب لمك للمدهلمنل   لمإلينءلم

 ب وووولنلملم تبووووو لم(4) وووو يلمد روووو ايلمنثعووووو نا لم نيكاوووو ء بارووووكلمأوووووت لمنختروووو اب لم لم ررووووأ  لمعلوووووذلمك لمنثةكيدرووووحلمني  دووووح

ق 11 المنثخ دحلمنظ حرحلمةاقلمني ينلملم المنختر المني  د انلم لم ررأ  ق  لمحة  لمعيةهلمنيت ا خلمنثة  ا لمني يمرحلمك

وو لم لمكبا لمنيم  لملاختروو الم لم رووانلمني  وو للم تيتيووالم ظوو ااه  لمة وو لمك حووملم وويمرينلمكب رووحلمن ووتل ن لمك وو يرالمد ا 

لم حني  دوووحلمي   يووحلمدرنروووحلمعلوووذلمك وووالم ووو ر هوووحلميووو بنا لمتت ووو هلمد    ووو ؤلمع  رووحلمديل لملمىسيكىنفعععى  عععلم وو ير لم

ن نبووح لماد حووح لم البت وو بلمعووهلم ؤلمك   وورحلمك ي وو ا  لمنيت توو لمعلووذلمضووي ا لمنختروو المقروو بنؤلمتتوويةيلمعلووذلمدينصووا

 نلمي   ي انلمتليكلم إ ذلمل حالمني يمرانلمة  لمكلم(5) المدلت المدينق لمني  يح لم لم ررأ  لمدر لي لمإث اح حرحلم...

 ووالمنياكوويلمالبناي لم  تجلووذلم يووكلمدووهلمخوو للمن ووتر  بلم د  ا ووحلمنظ ووي انلمني وو د ءلمي  روو بئلمب انلمتراوو نلمد اوو نلم

 وووللمصووورالمنيتا ووورلالمي يظووو االمنيوووليلم ،وووا لمإ وووذلمدجتا روووللم نيتيلمنيحلم ني  وووللمعلوووذلمالبنا وووحلمنيسووو ر  نظاووو بر لم

بوولنلم قوو لم(6)نظ و أا لم ني،ووي  لمنيينلوالمتينةيبوو لمةور هلمأووت لمنخترو اهلم لم ريمووهلم والملووهللمنظم صوالمني  روو لمب ي  يوح

لمسععععقزا  ك وووو يررهلم  يووووكلمعموووو د لمتنرووووالملمالختروووو ا لمدسوووو ب حلمتراوووو  لم ووووالمنعت وووو بلمطووووي لماي  رووووحكوووو نلميضة وووو ا لماللم

  جبو ب لمعلوذلم لم صاهلمييظراحلم نلر ؤلمني  ا لمك لمنظو أيلمنظك والمبتسورا لمع  يوهب ياكيلمالبنايلمنثة أكلمعم لم

.(7)كنلمأ ي لمب ختر الم لم رانلمني خللمنظم  الملبنءلمنظه حلمنظم  رح لمنيتالالمب يط عحلم نييلاء لم
لم

دووهلماب رووحلمب كوو نلمكنلم ،ووا لمإ ووذلمدوو لميللمكحووهلمحوولم اكوويلمالبنايلمني وو أ كي حييووي المي   ووالم وور  لمبوولنلمنيتتوو ب لمنيلملململململم

 نظ وو أا لمنيينلووالمتينةيبوو لم ووالمااوويالمنظ أمووحلم رووكلملمب ي،ووي  لم ووالمبوولنلمنجعوو للم نظت  وو  لمتووليكلمالفععارا يق دووهلم

 لالمأ ضلملمنيايبلميكقلمأكينلماايس لمإلالمإ نلمتيةيؤلمةرهلملم أيللمنيا انبقلمكنلمكب لم ظ االمنظ أمحلميالم ظراحلمنييا  ح

 لمنياطمووووحلمعلووووذلمنثةاوووو ني وووو ا لملم ب ووووولمنظينصووووا ؤلم ني وووو لمأووووت لمنختروووو اهلمعلووووذلمك   ووووه لم دأ وووو :لم وووو دحلماع وووو ء

لم.(8)    لمكنلمأكينلم كر  لم..إث  تنر   لمداالمي ء لمني  ا لمعلذلماللم نيلك 

ت  لمكليح لمإيروهلم نظت  و لمب   روحلمنخترو الم  ب ينل حلم يي حلميت ا خلمنياكيلمالبنايلمعب لمنثة  انؤلمني  أ حلململململم

نلملم وووالملم1411اةوووينبلمة ووو لمكووو نلميضة ووو ا لمني يبروووحلمال ووو درح لم ظهووويالمال ووو  لمكيلمدووو لمأم ووو لمعوووهلم
نلمبووو ازب  ووومح لمب اب

نلملم ت وووو دب لم ووووالمدروووو ننلمتمةوووور لملوووو  نلمني  يووووح  بل صووووحلمدأ وووو لمةر وووو لمألووووللمإا وووو ءلملم ب نأووووحلمنظي  ووووحلماتاوووو لمتطووووياب

 نثةوويفلمة ووللمعلووذلمتووينةيلمني،ووي  لمني وو لملم نظ وو أا لمنيينلووالمتيةيبوو لمةوور هلمأووت لمنختروو اهلميتووي الملوو  نلمني  يووح

 ع يدوووو لمة وووو لم وووو بؤلمبوووولهلمنظ وووو أا لم ةوووو لم لمعووووهلمنجةسوووويبر ؤلم نظنسوووويبر ؤلم البت وووو بلم ني وووويلنلمنيكووووي  كقيبوووو لم

لمني،ي  لمنظيضيعرحلمنيت يرحلم:

ييووهلملم وو  ذ:اللهإنلمملمأوواديت لمي لملبنئ وو ل  هوو لمدووهلمح وويالمنظ توو الم نظ بووللمنظت وو دانلمي يظراووحلم لمنظا ضوو حلمبووانلملم-

لم58نينس ءلملمإ ذلمكب ه { نلماد ح ؤلمكنلمت  

ب لد حووحلم ني وو ا لمي ييووهلملم وو  ذ:اللهإنلمخاوو لمدووهلمد روو المني ووي لم اد حووحلم:بارووكلمأتجلووذلمدووهلمأت وو  لميط ووالمنييظراووحلم -

لم(9)لم26ني  للمن تئجيؤلمني ييلمادانلم{
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الم ووالما لمنيروو  لم نيتنوو هلمعووهلمن ووته للمنظم وولووذلمبم وو ءلمنيلدووحلم طهوو نلمأتاالمتووليكلمنظت وو  لمبط ووالمني  ووللمكأجوولم-

 بم ءلمعلذلمبلهلمنظ  أا لم المنختر الماةينبلمدهلملم(11)الب  نزلم  ينءلمب ييلي لمك لمب  ته للمنيماي لمي كسالمنثخ ف

نظيضيعرحلم المنختر اهلميلأدينءلمك يكاو ء لملمالعتر انؤ  ت  لمعلذلماللهفلم{طيفلمالبنا لمال  درحلمةليكلملنلمنيم  لم

 لمةوو  بنا لمال وو درحلمع  ووملمعلووذلمال ووتا ب لمني خ وورحلمب لاعتروو انؤ ني وو ا لم ني وويندح لم لالمأتوواهيلملم  نثعوو نا 

نييير لمي ر ب لمنثعريش ت  لمكحهلمك الملمخ ي لمبهاللهفلم{لمة  لم  ذلمنيي يللملم دهلمل ر لمنيط ق ؤلمنية،ي حلمنظت  ح

لم.(11)د    حلمبكت بحلمنيي ا

نلم المإا  ءلمقينع لمك   رحب لنلمة  لمك نلميضة  انؤلمني  أ حلمب لم لملململململململم نلمترا ب يكهلمدهلمب نلم لمبنايلم المنياكيلماللملماب

لمالتج بووو ؤة ووو لمظهووويؤلمني  أووو لمدوووهلملم نياكووويلمالبنايلم نيتمةرمووو لمتطووويالمب لم لملميووو بنا لمقووو ا لمبلنتوووهلم،وووكرللمع ووو لم

لم وو  يينه ووحلمدووهلمنيروو  هانلمنيوولأهلمعلووذلمأوو لملمني  موو  لمةووييلمبنا لم ةوو لمنيتاصوورللمنيمنياكي ووحلمني وو لمدهوو ؤلميةهوويالماللم

 ب يتوو  الم ضوو ه لملم رووح لم ت  و بلمكتاوو لمدوهلمةهوو لمالبنا لمبكوللمبلالا  وو لم كب  ببو ةهيدوو ؤلمتتسو لمب يينقت و أ لماىللم لم

لم.اك بأم نظر ن قلم لمعلذلم كحلمنيراكلم

 داري:الفكز الإ المهني كن  للاخحيار  النظزيات المفسزة -ثالثعععععععععا

 الإداري الكلاسي،ي: الفكز  3-1

   أوووحلمني وووينلمنيت  ووو لمع،ووويلم ب نأوووحلمني وووينلمني ،وووي هلم وووالمكدي كووو لملم بنا وووحلمنيك  وووركرحلم ووواظهووويؤلمالتج بووو ؤلماللملململم

هلمبوانلمبولهلمنيمةي و ؤلمحجوو لم دولمي و ؤلم والمكي  و لمتمةويلمي    سوحلمعلوذلمك  و لمحةو  لمده و ؛ ك ا بو لم تتاو لمبولهلمنيمة

الم(لمنيوووووليلمكتووووو لمعلوووووذلمتا أووووو لما ووووو ير1915-1856تووووو أ يالم)بنا لمني   روووووحلمب رووووو ب لمةي ووووو لمابوووووكلم  سووووو يلمحةي وووووحلماللم

لحهلمأيللمكنلمتا ر لمنيا  يرحلمديبينلمب و للمتطررو لمدرو كلملم(12)بنخللمنظ  سحلمني   رحلمي ختر المني  م لميلأةينب

ةي تهلمبولهلمعلوذلماتملمت أ يالم المح خ صحلمعم لمإلينءلمتج ابهلم ركلم(13) ض لمني  دللمنظم  الم المنظك نلمنظم  الم

نلت ووو بالمباروووكلمأووويللمكحوووهلميكوووقلم-دوووهلمنثع حوووالمنيام ييوووي المي   دوووللمكتاووو لمدوووهلمنثع حوووالمنيماسووويلمالخترووو ادسوووايحلم

وووووو لم    هووووووللمنيهوووووويالم ووووووالمتكي مووووووهلمني  دووووووللماةوووووو لمقط ووووووحلمتراوووووو  لمدووووووهلمنثة أوووووو  سووووووتطر لم نلم اررب  لمأجووووووالمكنلمأكووووووينلمبوووووو ابب

للم ور ب لمظ و أا لمني   روحلمكتاو لملنلم ظراوحلمإبنا لماةوينبلم والمظو  المنظ  بللمحج هلمتليكلمأاو بلمب وولمن(14)ني  لا

 تا أ لمنظ و أا لمنيينلوالمتينةيبو لم والمنخترو الملم لمك ختر المنيلك ء لم..إث  الختر انؤالبنا لمني   رحلمت ي لمبإلينءلم

ةتوو أ يالمأ توو لمعلووذلمعوو  لملم رووانلمةوويبلم ،وورللم  كووقلم ووالمع وو للمني وو لمأ يدووينلمب وو لم  وويلمأتينة ووينلمدوو لمالم(15)لماةووينب

لم.(16)كبنءلمع للمب نلمدستينهلم  ، طهلمنثعسم لم نيلبن 

علوذلمضوي ا لمني  تاو لمعلوذلملمماكس فيبرظ  قلمي   ي لمالمالبيروقزاطيةلمالنظزيةلم  المحاالمنيسر  لمة  لمكت ؤلملململم

ت لمنخترو المت كلمنثخ  اللمنظت   حلمبا  يرالمنختر المني م يلمنية،ييلمبنخوللمنيتمةور لمنيرا  قينطوقلمباروكلمأو

ذلمضووي ا لمنييظوو االمإضوو ةحلمإ ووع وو ل(لمني وو لم ،ووه ي   لمبموو ءلمعلووذلمبالووحلملمنيتل ووللم ووالمبوولهلماةووينبلمي يظوو االم)الم

لمالعترو انؤ ء لم نيتابروللمني  مو لمب رو نلمعوهلمك يكاو؛ةينبلم تيقرو  لمظ  أا لمديضيعرحلمن تك  لمقينانؤلمنختر المالم

علوذلمتا أو لمب وولمنظ و أا لملمالبنايلمصو  المحةي وحلمنيتكوي هلملميىل هنعري فعالمإ ذلمل حرهلمة و لمكتو  لم لملم(لم17)ني خ رح

لووووووهللمدم ووووووالمدوووووو أيلم  وووووو للمني،وووووويك ؤلمإح وووووو لم لمعوووووو د لملمأروووووو كلم ر تووووووه لمكيحووووووهلميوووووو هلمنيينلووووووالمتينةيبوووووو لم ووووووالمنظوووووو أيلم
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نظ وووو أا لمنثعسووووو رحلم ني   رووووح لمصووووا ؤلمخ  روووووحلملم:ي  وووو لم وووواكووووهلمتا أوووو لمبووووولهلمنظ وووو أا لمت وووو لمكلووووو المإ   لم نياي سوووورح

لمعلوذلملمبلمةو أ ق لم و (18)  تيبي ح لمصا ؤلمةمرح لم نثخب   دتط رو ؤلميللمبولهلمنظينصوا ؤلمةور هلمتوت لمنخترو اهلمبمو ءب

 اكللملمروحلم صور ححلم دا  ورحلم   ظو االمإبنا وح ني و لمصوماه لمإ وذ:لم ظو االمةمروحلم تج ا وحلم د يبنا وحلمنييظ االماللم

وو
 
الم لوويبلمط قووحلمةكي ووحلمإبنا ووحلمد ب ووحلم بنا  وو لمبا  يرووح لمتاخووللمب ي ووي ا لم ضوو لمد وو أا لمكنلمبوولهلمنييظوو االمتتط 

لم.(19) د  أيالمع  رحلم المنختر المنظس  يانلمبنخللمالبنا 

 الفكز الإداري الحديث: 3-2

لململململم
 
كةكوووووو الملمبوووووولهلمنيمةي وووووو ؤلمني وووووو لمت ل ووووووملمكةك ابوووووو لمعووووووهلمبووووووانلمظهوووووويالملم؛تمةر رووووووح-ط  موووووو لماببروووووو ؤلمنيسي ووووووريت

ب رووحلمني م وويلمعلووذلمكنبت  دهوو لمدم وور لم كوو نلملم ووالمنيه هرنروو ؤلمدووهلمني ووينلمنظم ووي  نيمةي وو ؤلمنيك  ووركرحلمكوو نلم

بخووو للم ووو لم دا  يوووحلمإر لمب عترووو اهلم سووو  لمده حت لروووحلمت ووو لملمهاووو ؤلمحةي  ووو لمي تمةوووالبنا وووحلم اللمنية،وووييلم وووالمني   روووحلم

دتها نؤلمتمةر رحلمتتا عللمد هلمب عتر اهلم س  لمداتي  لمتتواها لمنيريئوحلمنثخ الروحلم دو لملم،وت للمع روهلمدوهلمك سو  لم

لمدلت اح.

 ني ووو لملم تبووو لملمنظزيعععة العععنظ  بنايلم دأ ووو لمظهووويؤلمحةي ووو ؤلمد  صوووي لم وووالمنياكووويلماللملمة ووو لم؛ ضووو هلمبووولنلمنظمةووويالملململم

دكووووينلمدووووهلمكلوووومنءلمدسووووت  حلم يكأ وووو لم ووووالمحاووووالمنييقووووملمد  نبطووووحلم لم  ووووللمدوووو لمب  ووووه لملم نظمة ووووحلمتمةوووو  لمنلت وووو با

نيوور ولم رووكلمأووت لمن ووتا نبلمنظوو خ ؤلمدووهلمنيريئووحلمهوو لمتاي  هوو لمن ووذلمدليلوو ؤلمعووهلمطي وو لمني   روو ؤلمك لما ،ووطحلم

اايسوووووووورحلم يووووووووالم:لمنظوووووووو خ ؤلم ع  روووووووو ؤلمةووووووووإنلمحةي ووووووووحلمنيوووووووومة لم ووووووووالمنظ  سووووووووحلمتتكووووووووينلمدووووووووهلمكاب ووووووووحلمكلوووووووومنءلملم ع رووووووووه

لم(21) لمنيتهلأحلمني كسرحلمنيتاي ل نجخيل ؤ

لم   نترجرحلمنيمة رحلمنيت يرح:ب يت  الم لمةإنلمنظمة حلمت ي لمب   رحلمالختر المنظهن لم ة لماللم لم

:لم دووو لمتووويةيهلمدوووهلمدوووينابلمب،وووي حلمدسوووت طرحلم  ةاووو  لمب يميعروووحلمنظط يبوووح لمد ووو أا لم خ ووو اللمداووو ب لمالمعععدخلات

لمينحانلم...نث .لاختر الماةينب لمق

ب ووووولماللوووينءنؤلمني   روووحلم؛ نظت ه ووووحلم وووالمني روووو  لم وووذلمنظوووينابلمأووووت لمإخ ووو عه لمإ:لمب ووو لمن ووووت ط بلمبووولهلمالعمليعععات

لم.ث لم.نختر انؤلم نظ  ب ؤلم نياايفلمنيطررح..ب  لم

دوو تهلمنظم  وورحلم ب يتوو  المز وو ب لمنيا  يرووحلمبلمنية،ووي حلمني وو ثةحلمي ت رووانلم ووالمالم:لمنظت ه ووحلم ووالمتوويةا لمنظووينالمالمخز ععات

يلهلمك دللمنبت  د تهلمي  م يلمنية،يي لمة  لمظهويؤلمي اكيلمالبنايلم أنلمنيتيلهلمنثة أكلمللم لململململململم(21)نيتمةر رح

لملمالنظزية اليالانية

ويعع يلمبمع دووح
ش
 دسوو ب تهلم ووالمتوويةا لم   رووكلمكبا لمنير بوو حرينلمكب رووحلمني م وويلمنية،ووييلمنظ بووللم نظووت    لموليععام أ

لمع أووو  لم خ صوووحلمبنا لمنير ب حروووحلم ر  ووو ؤاللم؛لمإحت لروووحلمع يروووحلم ني  ندووو لمب ووولهلمال ووو  نترجرحلمة ووو لمنتر وووململمدووويناب

 وو يبلمني  مو لم والمنخترو الم لم روانلماةووينبلملمضو  نلمنييظراوحلمي  يظوالمدو للمنثةروو  ؛
 
  يوكلمدوهلمخو للمنعت و بلما

ت وووو لملم ووومزلم تك ووووللمبووولهلمنيسر  ووووحلململبنئ ووو المدسووووت رللمبووو لاءلمني وووو د انلمتر ووو لمنظووو ب انلمدوووهلمنظ  وووووةانلم  تيقووو

 لمب ثة ووللمنظيضوويعرحلم ووالمنختروو المني وو د انلم لم ر  ووحلمنيتوو ا المنظسووت يلمعووهلمطي وو لملم ووعر لمنيراووكلم ني روو 

ت وو لمتووو ع لمتووليكلمبوولهلمنيسر  ووحلم ووالمنيتيظروووالمكحووهلمب جوويبلمنختروو الم لم رووانلمنياووويبلم(22)ثوو ني ان ووحلمنظسوو ارحلم...ن
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 ا يروووو لمدوووو لمأووووت لمنختروووو الماةووووينبلم ووووالملم(23) وووومحلم55هلم ووووهةإحووووهلمأر ووووفلم ووووالم ظراتووووهلم  وووويلمب ياوووونثع أووو لم ووووالمنظ  سووووحلم

 ووووالمنيت  وووور لم نيراووووكلمني  موووو لم تيلرووووهلملمال ووووته  ا جووووالمنثع د وووو ؤلمل  وووو لمتتروووو لمدروووو كلمنظمة ووو ؤلمنير ب حرووووحلمدووووهلمخيلم

دوهلمباويالمنظ لسوتا لملم91%حت اجهلميا ا  لم للمنظ،ك ؤلمني م عرحلمني و لمتينلوهلمنظ  سو ؤلمنير ب حروحلمباروكلم

لم.(24)هلميهلنلمنيهيضب ثع د حلمنير ب حرحلمتيل

 Peterليتعععر دركعععزعووو ي لمالبنا لمني،وووها لملمنظزيعععة الإدارة لااهعععدا   وووالمحاوووالمنيسووور  لمة ووو لمكتووو لمصووو  الملململململم

Drucker  لمإ و  نترجرحعلذلمكب رحلمع  رحلمنختر الماةينبلم ركلمأيللمباتويلمكنلمبولهلمني   روحلملم،وكللملومءنلمدوهلم

يوووليكلم؛لمنيسووو ر لميلأةوووينبلمبووويلمب ه بوووحلمني  ووويبلمنيا وووييلمي    سووو ؤلملمخترووو ا  نعتبووو لمكنلماللمنظ  سوووحلمنظسوووت ر رحلم

حجوو هلمأ توو لمكنلمنظوويابلمنية،ووييلمنظ بووللم نيكاوويلم سووتطر لمتا روو لمكبوو نفلمنظ  سووحلمعلووذلمنعتروو المبوولهلمنيمةي ووحلم

نيسوووو ر لمبوووويلملمنظهنوووو لمالختروووو ا  ب يتوووو  المةووووإنلمباتوووويلمأوووويللمع  رووووحلمتمةوووويلميمجوووو المنظمة ووووحلمب وووو للمتا روووو لمكبوووو نةه لم

لم(25)  ب يت  المإدك حرحلملمتا ر لماب نفنييتا  لما   رحلميتم رحلم تطي يلمنظيابلمنية،ييلم

يععععععععععععات  -رابعععععععععععا
ّ
لمالمهني لالمنظمة : الاخحيار  إستراثيجيةثجل

 المهني: الاخحيار المصادر المعحمدة كن  :4-1

 بل صوووووحلمدأ ووووو لمت وووووكلمني ووووو لملم  ووووويللمديضووووويلملمالخترووووو المنظهنووووو لم وووووح  لمنظتينضووووو حلمجخت وووووالماببرووووو ؤلمنجعلمب ينءتمووووو لململم

نظ وووو بالملم بالم ووووالمد وووو ا هلماايسووووانلم ب وووو :لم لوووو ح لمك  وووو لمتا وووويلمبوووولهلمنظ وووو؛لمع ثعووووملمد وووو بالمنختروووو الماةووووينبلم

ي و لملوولبلمعوهلمطني و لمتوت لمخ الرووحلمنث و بالمظ و ثلملمك لمنييتوالمنظهمروح لم نظني نخ روحلم ني و لمتكوينلمب و فلملمهراوو لمن

الختروووووو انؤلملمك ظ وووووو ب ؤ ؛راخت ووووووالماللووووووينءنؤلمنظ  وووووويللمب وووووو لم ووووووالمنيتيظجلم عه نظ  وووووووةانلم ةوووووويزب لم لمإخ وووووو

لم(26)ث ...ن

  أو لمدوهلمنظ  سو ؤلمت وي لمب   روحلم لمة يدك حر ؤلم ط ق ؤلمنظمة حلمني نخ رح:لم تت   لمبإالمصادر الداخلية -1

دووهلملم الختروو انيتاووي  ؤلم)لمنيم ووللمنيوويظراقلم(لمطي وو لمني  قروو ؤلم لم  يووكلمعووهلملم؛دووهلمد وو باب لمني نخ رووحلمالختروو ا

بإت  وحلمنيايصوحلم إعطو ءلما يي وحلم والملوهللمنظم صوالملم نظ  بالمني نخ رحلمطي  حلملمسو تلم بنا لمنظوينابلمنية،وي ح

نيسوووووو  المي    سووووووحلمبتلارووووووالم؛لمي  ووووو للمنظ  سووووووحلمبارووووووكلمت ووووو  لمبوووووولهلمنيطي  ووووووحلمني  أووووو لمدووووووهلمنيايناوووووو لم دأ ووووو 

 ب وو لمكنلمبوولنلمنيموويلملمدووهلملم(27)نييقووم ووالماوووخ فلمب وو فلمع  مووحلمحا وو ؤلمنيتيظرووالم نيتكووي هلم ابووتلمن ووته  ان   لم

وو يبلمإ ووذلمدم ووالمكعلووذلمةإحووهلمطي  ووحلميم وو ب لمتاااوو لماووللمعووهلمطي وو لمني  قرووحلم نيم ووللمنيووليلمأنت ووللمبووهلمنينظ وو بالمأما 

لم المنظ  سحلمد لمأ بيلمإ ذلماة لمنيي المنظ مي حلمي ي  لم ي  للمتليكلمعلذ:(28) نح د ملماةينب

لم بيلمد لمأ بيلمإ ذلمنيت  رللمدهلمتك يرالمنيت ا الملمتيةا لمقييلمب،ييلمت ت كلمنثخب نؤلمنيك ةرحلم المني  للم-

لم.(29)نجة ةةحلمعلذلمني م صيلمنية،ي حلمبنخللمنظمة حلمدهلمنيتسيبلم الم  يحلمتيقرو  لمك لمح  ه لم-

لمالبد ملم.نيت  رللمدهلمتك يرالمنيت،هرللم لم -

لمني  قرحلمني نخ رحب ثةين لمنظهن لمني نخلالمي    سحلم لم س تلم -

لم(31لم).نيلأهلم    ينلمب ظمة حلملم يي حلم المنيتيظرالمي    لالم  طقلم -
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لم بالمني نخ رحلم المنختر الماةوينبلمإ ب ييا لمدهلمنظمنأ لمني  أ  لميهلهلمنظ لململململململم
 
ني و لمكنلمبمو  لمب وولمنجخو طيلململم لا

لملم   ضهلم ي للمكبيزب لم:لم

لملمكنلمدهلمنظ كه؛لمعلذلمك  يلمني  قرحلمالختر اكنلم -
 
د و لملمانأ بيلمإ ذلمبي زلمبينبالمنيهاو  لمبوانلمنظيى  وانلمااو لمنظويق

لملم.ق لمأ هيلم يكلم  ر لمعلذلماب نفلمني  دحلمي    سح

أاووي لمبوولنلمنيموويلملمدووهلمنظ وو بالمنظ  سووحلمدووهلماةكوو المنثع أوو  لمني وو لمقوو لمتا ووللمع   وو لمنظ  سووحلمدووهلمنظ وو بالم -

نلمبأم دركرحلم المع  ه لمت و لمأايدهو لمدوهلمنثة ويللمعلوذلمع و للم  يلمني و انؤلم نثخ الرحلم بيلمد لمأا الميه لمل يبب

لم. نيكا ءنؤلمنظط يبحلم

نثخ الروووووح لمي م عو ووووو لمنيين وووووخحلم تضعوووووالمنظ  سوووووحلمإ وووووذلمنخترووووو الماةوووووينبلمدوووووهلمنظ ووووو بالملمالمصعععععادر الخار يعععععة:  -2

  يووووكلمعووووهلمطي وووو لمن ووووت ط بلمقوووويللمب،ووووي حلململ أوووو  لمت ت ووووكلمنيكاوووو ء لملم ب ووووي ا لملمتا رووووللمبأم دركرووووحلمنيتمةوووور 

نظ  سووووووحلم ووووووالملمهراوووووو لمني زدووووووحلميتا روووووو لمني وووووو ا لمنيتم ةسوووووورحلم ووووووالمنيسووووووي لم إبخوووووو للملانءلم كةكوووووو المل أوووووو  لملمسوووووو ع لم

عووهلمطي وو لمنعت  ببوو لمعلووذلمب ووولم؛لم تا ووللمنظ  سووحلمعلووذلمنظ وو بالمنثخ الرووح(31) ر  وو    لم تا روو لمكبوو نةه 

عي ضلمني  ل لمنظ  سو ؤلمنيت  ر روح لمدك توالمنيتيظروالملمنيي  اللما   رحلمك ظيظاانلمني  ندف لم نع ح ؤ

ي  ووووللم دينقوووو لمح لمد وووو اضلمط ووووالمننظتل  وووونثخ صووووح لمنثع  روووو ؤلمنظهمرووووح لمنيةووووة ةحلمنظكتيبووووح لمنيوووو  ا  ؤلم

لم(32)حج ب لمدتيةي لمبكا  لم المنييقملمنيينبهلمنيراكلمعهلمني  للم ني  

د ووووو لمتوووويةيهلمبوووولهلمنيطي  وووووحلمدووووهلمدمنأووووو لمةإ  وووو لمتووووليكلمقووووو لمتوووومج لمعأ وووو لمني  أووووو لمدووووهلمنظ،وووووك ؤلمتووووليكلم بوووو ييا لملململم

لم:نيتمةر رحلم دأ  

لملم حلم المنختر المنظيوةان.نيسر نحلا ضلمنيي المنظ مي حلمي للمكةينبلمنظ  سحلمي   لمنقتم عه لمب لهلملم-

لنلملم؛رووووحلمباسووووالملانءلمب ووووولمنظتل  ووووانلم نيروووو  هانرووووحلمإ ووووذلمنياوووويبلمنثع أوووو لمب يوووو  للمنيم دي دبموووو  لمحةي ووووحلملم-

لم(33) س نلماي المأجالمعميهلم ع  لمنيت   نلمد هأ لملمب لهلمني  للمأمةيلمإيرهلمكاحهلملمإنظيظالمنثع 

نظهنو لمإ وذلمت وكلمنظينصوا ؤلم نثخ و اللمني و لملمالختر الم،ا لمد  أا لملم:لمالمعايير المعحمدة كن اخحيار الأفعععععععععععزادلم4-2

أجووالمتينةيبوو لم ووالمنظ  ووولملمي،ووهللمنييظراووح لم بوولهلمنثخ وو اللم نظ وو أا لمتكووينلمدسووت   لمدووهلمتا رووللمنييظوو االم

لم نيا  يرحلمبنخللمنظ  سحلم دهلمبانلمبلهلمنظ  أا لمد لمألالم:لمابنءثة يللمعلذلمدستي  ؤلمع يرحلمدهلمبهيضلمن

وووي مسعععحىي الحعلععع -
 
لمالمبنخوووللمنظ  سوووحلمدسوووتيللمد وووانلمدوووهلمنيتابروووللمني  مووو المكوووللم ظراوووحلمدوووهلمنييظووو ا:لمتتط 

رووووللم إلر ا ووووحلمتوووويةيلمط يووووالمني  ووووللمعلووووذلملووووه ب لمع  رووووحلمت ب ووووهلمي،ووووهللمنييظراووووحلمني،وووو اي لم لم  كووووينلمبوووولنلمنيتاب

 رووكلمت ووي لمنظ  سووحلمبتا أوو لمنظسووتيللمي  موو لمنظط وويبلمقرووللملم موو لمداوو بلم ووالمبط قوو ؤلمتيصوورالمنييظوو ااني  

العووو نلمعووووهلملووووهللمنييظووو اا لمت وووو لمك  وووو لمت ووووي لمبتا أووو لمحيعرووووحلمبوووولنلمنيتابرووووللم دجووو للمنيتل ووووللم   وووويلملهووووحلم

لم.نيتليملم

نختروو الماةووينبلمنيوولأهلميوو ي  لمخبوو  لم وو ب حلملم اع وو ل:لمتا ووللمنيكهاوو لمدووهلمنظ  سوو ؤلم الوو للملمالخبععرة المهنيععة -

نلمكينلمبلهلمنثخب  لملمسهللمدهلمد  ا حلمني  ل ت و لملمك  و لملم تبو لمد لويلم؛ني  للمنيليلم ،ه يحهتكينلمدتم  رحلمد لم

لم. ن ت يناهلم الم ظراتهلم دك حرحلمحج المني  دللم المع  هلم
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 رووكلم  يتووهلمدووهلملم:لم لم،ووا لمبوولهلمنثخ وو اللمني خ وورحلمإ ووذلمح ووللموخ وورحلمنياوويب لمالشخصععيةالخصععا ص  -

ب وووولمنظ  سووو ؤلمبوووإلينءلمنيماسووو  لم وووالمنييظراوووحلمني ووو لم ،وووه ه  لمباروووكلمت وووي لملمب لا وووت ينا ع قو ووو لملماللت  عروووح

تتم  وووالمدووو لملم نخترووو انؤلمي  خ ووورحلم   وووت لمب خترووو الماةوووينبلمنيووولأهلمتتوووينةيلمةووو   لمخ ووو اللموخ ووورحلمد رموووح

طرر حلمنييظراحلمة يايبلمده لمنيليلمأيظالم المدج للمني  ق ؤلمني  دحلمأجالمكنلمأكينلمنلت  عرو لم دمةسوط لم لالم

لم ك لاحةسوووو  لمالحا  يرووووحنثعينحووووالمني خ وووورحلمعلووووذلمنثخ وووو اللملم،ووووت للمتووووليكلمبووووله لملم (34)أ رووووللمإ ووووذلمني ميووووح

لم.(35). دستيللمنيمضجلمالحا   الم نيتا ر ؤلمنظهمرحلم نظريلاؤلم  الحطينء

لماتووو ملمني  وووللمب ووو لمإ وووذلمتووويةيلمقوووي لملسووو رحلمي  ت ووو  لمي   ووول لمت وووي :لم لنلمب وووولمنييظووو االمأاللياقعععة البدنيعععة -

وولم(36)ثوو لم  يووكلمباسووالمطرر ووحلمني  وولن..نيوولانعان لمنيطوويللمقووي لمنيتا ووللم.
 
المة ووه لمني  ووللمني ووم بالمكصوورتلمأتط 

باركلمأجالمعلذلمني  دللمنيليلم ،هللم ظراحلمكنلمتتيةيلمةرهلملم؛خ  اللمةا أيييلرحلمدهلمكلللمإحج زهلم تمارله

 أ رووووحلمدينصووووا ؤلمدينة ووووحلميطرر ووووحلمنظم ووووالم  وووويلمأووووت كهلمدووووهلمتا ووووللمظووووي فلمدم ووووالمع  ووووهلمكوووو يةي فلمنياا

لملم(37)نجةرطوووحلمدوووه  ووو؛لمدلت وووالمدمووو  المنظمة ووو ؤلمنثة أهوووحلملم دووو لمنيتطووويالمنيسووويي لمنيوووليلمدوووا   ؤلمنيمةوووي لمة ووو لملمها 

خيللمةمرحلم كتا لمبقحلم دأ  :نثة أهحلم المنختر المالم
 
لمةينبلم كصراملمنظ  س ؤلململم ت  لمعلذلمد  أا لمك

 سوو حرحلمضووي ا لمتوويةيلمنظهوو انؤلماللمبتكوو ا ني وو ا لمعلووذلمالبوو نلملم نيت اوو لم اللملمتووينةيلمنظهوو انؤلملمنياكي ووحلمنظط يبووح  -

لم ذلمنظ  أا لمنيت يرح:ض ةحلمإإلم(38)نث لمعلذلمنيت   ن لمنيه ح لمنييلاء..لم ني  لملم،ت ل

لم نثخب نؤلم نيس  ؤلمني خ رحلمني  ا لمعلذلمإت  نلمنظهمحلمدهلمخ للمتيةيلمنيكا ءنؤلم-

  Le savoirنظ يةحلم نيتكي هلمنثعر لملم-

لم(39)...إث نظ يةحلمنيمةي حلمدر نحر لم ت مر لمب  نيلمني  ا لمعلذلمتطرر لم Le Savoir –Faireنظ يةحلمنيا  رحلم-

 ار المهني:خحيخطىات  ملية الإ  4-3

علذلمني  أ لمدهلمنثخطينؤلملمي  لمكصراملمنظ  س ؤلم المنييقملمنيينبهلملم ت  لم المنختر اب لمل سهلماةينب لململململم

دهلماللينءنؤلمنيك  ركرحلمني  لمك حوململم ت و لمعلوذلمطوي لملم  ت  لمك   لمكب لم كتا لمة  يرحلم تا ء   لملمظين للم ني   ن

كهاو لم  لمب وولمني،وكي لميو للمنينيايتياينةرحلم ني  لمتر فلمطي لم ،يبتا رللمنثخ  لم ني يالملم؛ ح ت  ر أحلمتطيلم

لم:الختر المنظهن لم المنظين للمنيت يرحأ كهلمتا أ لمخطينؤلملم ع يد لملمالختر ادهلمنظتل  انلم المدج للم

أت ووو  لمنظيووووةانلمنيووولأهلمتتووويةيلمةووو   لمني،وووي  لملم عووو نلمعوووهلمنظم صوووالمني،ووو اي :لمع وووالماللمطلعععا الحى يععع  -1

 ا يروو لمدوو لمتت وو هلمبوولهلمنيط روو ؤلم لملووطلمط روو ؤلمنيتيظرووالمدووهلمطوويةه لموخ وور بارووكلمأ ووي لمبوو لاءلمب لمني زدووح 

لمتووووو ا خلم دكووووو نب وووووولمنيرر حووووو ؤلمنثخ صوووووحلمب ظت ووووو دانلمدأ ووووو  لمنيرر حووووو ؤلمني خ ووووورحلم)لمال ووووو لم نثعووووونالم نيسوووووهلم 

بر حو ؤلم ويللمنظو ب ؤلمني   روحلم نثخبو نؤلمنيسو ب حلم بر حو ؤلمخ صوحلملمنثة يحلماللت  عروحلم نيةوةرح لم...( نظر ب

ةحلمنظ  يدوووو ؤلملمنيوووويناب لم ووووالمط ووووالمعووووهلمدوووو للم وووولمال تاسوووو ا ؤلمني وووو لمأ كووووهلمنييلوووويلملمإي  وووو لمب وووو فلمب ووووولمنثعهوووو

لم(.41).ال تل ن 

نظهنووو  لم يوووالمك للمدي  وووحلمأ ت وووقلمة  ووو لملمالخترووو الم تبووو لمدي  وووحلمدات  روووحلم وووالمخطوووينؤلم لملمإ عععزالم المقاللعععة الأوليعععة: -2

يكلمد  ب ووحلمني  أوو لمدووهلماةووينب لم بوولهلمنظ  ب ووحلمتكووينلم ا لمب ظ  ب ووحلمبطي  ووحلمدر لووي  لم   كمووهلمتوولنظ  ووولملمب ي وو
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ووووووود لم  لم تبووووووو لمنظ  ب وووووووحلما يروووووووحلمت مروووووووحلملم(41)  لم  ووووووويلمتكوووووووينلمة  يوووووووحلمكتاووووووو سووووووور بلمي لمدوووووووهلمقروووووووللمني ووووووو ا لمب ظ  ب وووووووحلمد لما  

 لمدين ووووللمن ووووت ر يه لم  يووووكلمل  وووو لمكبن لمةوووويزلمنظيوووووةانلم ووووالمب نأووووحلملم Technique Exploratoirن تك،وووو ةرحلم

 روووو ؤلم خ صووووحلم ووووالمت  ووووقلمطلمالح وووور  تراوووو  ؛لملنلمبوووولهلمني   رووووحلمتاتوووو ملمإ ووووذلم يسووووت م لمبوووولنلم قووووملمطي ووووللم ك اووووحلم

 نيهو فلمدوهلمإلوينءلمبولهلمنظ  ب ووحلملم)42)(CV) ،وكيتحلم خ صوحلمنيسوا لمنيلنتروحنظ  ووةانلم ن تينءبو لمعلوذلمكدويالمد

لم..إث لمنيس ي  لمطي  حلمنيك   لمني ر ي.ك يرحلمعهلمنظت  دانلمدهلمح  رحلمنظةهي لم لمكخللمصيا لملم؛بي

نلمب دب لم؛لم:لملم ت  لمد ة لمنظ  س ؤلم  ير لمعلذلمليرحلمإلينءلمالختر انؤالاخحبارات -3 بلهلماخا  لمني  لمت  المب اب

لم
 
طرروووو لمبووووولهلمر ووووملمبطي  وووووحلمديضوووويعرحلم دوووو لمأ  ووووو لم ووووالمت ووووالمنيتنروووو لمبوووووابنءلمنياوووويبلم ووووالمنييظراوووووحلمدسووووت ر  لمإ نلمط

ة ظ  سو ؤلملمسوطذلملمالمهني ليسع   لعىم دقيقعة الاخحيار ان  ملية ؛لمنظهو  المالختر اك   لملالمت  هللملم؛الختر انؤ

خطوو ءلم؛لم ني وو لملمسوو تلميهوو لمبتاوو بيلمل روو لمالمنيراووكلمعووهلمنيطي  ووحلمنظه يرووحلم)لمنظم  وورحلم(لمبلمب حتةوو  لمل بوو  لميتجووي لم

 تماروللملم يكوقلمأوت لملمهطروحلملمالخترو انؤ؛لم دأ  لمالختر انظ  س ؤلمي ي  لمع أ لمنيطي لم المنجةت  ح ت  لمكنلمبلهلم

إبوو المنظيووولملمب كوو نلمأجووالمكنلمأووت لم يووكلم ة وو لملخ قروو ؤلمنيتيظرووالم رووكلمأووت لم لمب يضوويعرحلمالختروو انؤبوولهلم

حوينلملم  تيلو لمنيكهاو لمدوهلمك(43)عهلمطي  لمإا  للمد  يد ؤلمإيرهلمب  فلمدس ع تهلم بع هلمالختر انؤإلينءلمبلهلم

-ركينيسوووووولمالختروووووو انؤ لمني وووووو انؤلم ال ووووووت  نبنؤ لمنييارووووووحلمك ختروووووو انؤلمني خ وووووورح لمابنءلمالختروووووو انؤبوووووولهلم

لم.ث لمنت مرح..

 يووالمعروو ا لمعووهلم ووينالململووينءلمنظ وو ب ؤ زلمالختروو انؤلمأل وو لمنظيوووةينلمإ ووذلمإ:لمب وو لمنيمجوو الم ووالمنلتروو المقاللععة -4

 وورانلمدوو لمنييظوو االمني وو لمم بارووكلم  وو فلمنظ وو ب ؤلمإ ووذلمنختروو الماوووخ فلمنظأجووييلمبووانلمنظ وو ب ينلم نظيوووةينلم

ملم ييسووووTechnique d’approfondissementلمسووووتل  لمبوووولهلمنظ  ب ووووحلمبموووو لمتت مرووووحلمع ر ووووحلم لم(44) ،ووووه ي   

 يرحلمةر  لمنيمج الم المالختر انؤلم ةويزلمنظيووةانلمنيولأهلمتتويةيلمةو   لمنظ و أا لمتت مرحلمن تك، ةرحلمك ظ  ب حلمالم

 ني وو لملم تبوو لماتاوو لمع  حرووحلم توواها نلم ة  يرووحلمل  وو لملمسوو تلمنظيضوويعرحلميتسووتهللمنظم ووالمأ يدووينلمب وولهلمنظ  ب ووحلم

لم
 
لم(45) ملمب   ب حلمع بلمق رللمدهلمنظيوةانلم تكينلمدت  رهلم ديت

للمنيط و لمقروللملم روانلمكيلمديظوالم:لمت ي لمنيكها لمدهلمنظ  سو ؤلمبط والمإلوينءلمنيااوإ زالم الفحص الطبي - 5

 حترجووووحلمي تك اووووحلملمنييظراووووحلمنظيلووووهلمإي  وووو   يووووكلمب وووو فلمنيتاتوووو لمدووووهلمق اتووووهلمنيةووووةرحلم نثعسوووو  حرحلملبنءلمل أوووو لم

لم؛لمكروووو ب لمنظ  سووووحلمكهموووو ءلمإلووووينءلمبوووولنلمنيااووووللمنيط وووو تنيكراوووو  لمني وووو لمت
 
نظ  سوووو ؤلملمتوووورتلمب وووووة وووو لمكصووووراملمت

ا  وووذلم  وووالم  يوووحلملم ووذلمط رووو ؤلمنيتيظروووالمني ووو لمت وولألمدوووهلمقروووللمنظت ووو دانلم ووالمنظي  وووحك وو يبلمبووو أل؛لم بووويلمنييلووويلملمإ

لم(46)ةإحهلملالمأط المدهلمنظت   لم إلينءلمنيااللمنيط  لم ل ا لمليلمد، كللم ةرحع  لمظهيالمك لماللم

نظهنوووو لم  ووووت لمة  وووو لمتهةرووووملمنظيوووووةانلمنيوووولأهلملمالختروووو ااخاوووو  لم ووووالم: يووووالمب ه بووووحلمنظي  ووووحلملماثخععععاا قععععزار الحعيععععين -6

قوو ا   لمعلووذلمكبنءلمني  ووللمبنخووللمنظ  سووحلمت ووي لمإبنا لمنظووينابلملمةر وو لمهروويؤ لمنلتوو ز نلمنظين ووللمنيسوو ب حلمبمجوو الم

 ا يروو لمدوو لم(47)در لووي لمب ثعهووحلمنجخت ووحلمي  ينة ووحلمع رووهلم الت وو لنيتهةرووملم ووالمنييظراووحلمبلمقووينالمنية،ووي حلمبإعوو ن

 ت و  لمدر لوي لمإ وذلمنخترو المب واحلمقط روحلمبوانلم لمتكينلمبلهلمنظي  حلمكقللمتجهاو نلم ت مروحلمدوهلمنظين وللمنيسو ب ح

لم(48)ع    لمنيط ب لمني خص  ةيبأهلمك لمكتا لميليكلمق لمتكينلمبلهلمنظي  حلماا لمديضيعرحلم يه الم
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 :المهني  للاخحيار خامسععععععععععععا: البعد المعا ز 

:لملم تبو لمع  روحلمنخترو الماةوينبلمتلطوي لماايسورحلمالمهني كبعد أساس ي كعن جكعكي  ثقافعة المةسسعة الاخحيار  5-1

أووووت لمنيت وووويفلمعلووووذلم  يووووكلم كحووووهلمدووووهلمخوووو للمقروووو  لمنظ  سووووحلمب   رووووحلمالختروووو الملم؛لم ووووالملم،ووووكرللمنيه  ةووووحلمنيتمةر رووووح

 نثخ اروووو ؤلمنيه  ةرووووحلم اةووووينبلمنيوووولأهلمتوووويللمنظ  سووووحلمك  وووو لمأ ت كووووينلمب ووووولمنظينصووووا ؤلم اح وووو  لمنيسوووو يترحلم

تتاوووو لملمدوووويلمنخترووو الماةوووينبلمنيووولأهلم نووو لم وووالم   أوووحلمالملمة   رووووحلمنيت روووان نيتيل  ووو ؤلمنظم  ووورحلميهووو لملم ال وووت  نبنؤ

إ نلمي لمتكهلمنظ  سحلمدتا حلمد لمقر ه لم كب نةه  لمعهلمنيت رانلملمالدتم لم بإدك    لملم قر ه لمد لمقر لمنظ  سح

 تيلووو لمني  أووو لمدوووهلماده وووحلمنيينق روووحلميتاترووو لمبووولهلمنثة ر وووحلمة وووه لمني  وووللم وووالمنيرموووي لمني ووو لمتت  دوووللمب يا اووو  لم

ب لمني خصوو  لمب ي  ووللمك لمعوو  لمني  ووللم ووالمدهووللمبوولهلمقووينالملمةمجوو لمب ووولمنظيوووةانلمي ت رووانلمأتلوول نلم لمنيرمكرووح

ت و اضلمبوانلمني ور لمني و لمأ دموينلمب و لم بوانلمني ور لم نيه  ةوحلمنيسو ا  لم والمبولهلمنيتينةو لمك لمنينيرمي لم سالمبالوحلم

لم يوو للمنظيوووةانلمي يظوو االم)نيت رووان(لم ب يتوو  المتك ووهلمبموو لمكب رووحلم لوويبلمنيتينةوو لمبووانلمدمةيدووحلمني وور ؛لمنيرمووي 

ال و درحلم ويفلمبو يرمي لم  يرو لمدو لم  لملم ي للمنيرمي لمنجخت احلم دلت المنيمب اهلمنجةت  انلم يهلنلمنيسةالمك ،اؤ

دوو لمل ووالمبوولنلمنيموويلملمدووهلمنيرمووي لمقط عوو لمخ صوو لمدووهلمنظوويظاانلم ني  وو ءلملم علووذلمنعتروو المك  وو لملالمتت  دووللمب يا اوو  

ءلمب وو لمأا  يحووهلمدووهلمقوور لم د ت وو نؤلمب يتوو  المةهوو لا لم لمدك حوو لمدم  وور لم دينة وو لميهوو لم ي ر ووو  لم نيوولأهلم لوو  نلمة  وو 

لم. كأ  لملم،كرللمه  ةحلمتمةر رحلمخ صحلمب لهلمنيرمي أ

نظهنوووو لمكا وووو لماب وووو بلما   وووورحلم ووووالملم،ووووكرللمه  ةووووحلمنظ  سووووحلملمالختروووو ا؛لملم تبوووو لمع  رووووحلمبوووولنلمنظمةوووويالم ضوووو هلململململم

تاملمة   لم   تجلذلمبلنلمكتا لم المنيا   لمنيتجي ةرحلمني  لمتايفلمدلت المنظ  س ؤلملمعلذلم ض لمديظا   لمنثع بلم

ق انؤلمنيلأهلمأ ت كينلمنيليلم س تلميه لمب يت يفلمعلذلماةينبلملم؛تجيبحلمد    لمبانلمه هحلمكلهيلمإ ذلم نتانلمنيش  ء

إدك حروحلملم،ووكر ه لميه  ةوحلمة  يووحلمكتاوو لملم  ب يتوو  المنيه  ةرووحلمنيسو ا    دهو انؤلم قوو با هلمعلوذلمنيتكرووالمدو لمني وور لم

لم
 
لم(49)ي لمي    سحتنسع لمد لماب نفلمنظسط

 البعد المعا ز لإدارة المىارد البكزية كن اخحيار الأفزاد : 5-2

دمووللمني  وو أهلماخاوو أهلمدووهلمني ووينلمنظم ووي لمة وو لم نلهووملمني وو ي لمتاوو أ ؤلمع ر ووحلم لمهاوو نؤلمليبي ووحلمأكووينلململململم

 نيتطووووويالمني  مووووو لما ووووو يلمنيي رووووو لم وووووالمبمووووو ءلم تطووووويالمنجعت  ووووو ؤلمال سووووو حرحلم قووووو لململم نظ  يدووووو ؤلمة  ووووو لمي   يةوووووحلم

نظ يةووحلم دجت ووو لمنقت وو بلملمظهوويالمداوو بر لمل أوو  لم دأ وو لم:لمدجت وو لمنظ يةووح ؛صوو  المبوولهلمنيتاوو أ ؤلمنيينبمووحلم

 بويلم(51) روحلمنيه يهوح لمنيتم روحلمنية،وي ح...نثنيهويا لمنيتكميييللمدجت و لمني،ورك ؤ لمنقت  بلمنظ يةوح لمنظ  يد ؤ 

نلم ووووالمنيت  دوووللمدوووو لمبووولهلمنيتاوووو أ ؤ كنلمتلم نظووووينابلمنية،وووي حدووو لمكبللم بنا لم نلمن وووو  نترجرب لمد  صووويب  ني وووو لملمتلووووللمب ووو ب

نثةس  وووحلمنظ  ووو  لمعلوووذلملمنيمةووويلم وووالمب وووولمنييظووو االمةيضوووملمع   ووو لمحيعووو لمدوووهلمنظي حوووحلم نيتووواق  لم خ صوووحلمإعووو ب لم

 دا  يوووووحلمإامووووو ءلم لمللمنظم صوووووالمني،ووووو اي ،وووووهنخترووووو الماةوووووينبلمب ظمة وووووحلميع ت هووووو ؛لم يوووووالمت وووووكلمنظت   وووووحلمب   روووووحلم

لم.رح تكررالمبلهلمنيسر  حلم المنختر الماةينبلمد لمد لمتايضهلمبلهلمنيتا أ ؤلمني  ظ

ةإ  ووو لملالمتلتووو الملم ةوووإنلمنيا سووواحلمنثع أووو  لم بنا لمنظوووينابلمنية،وووي حلم ةووو لمنير ووو لمنظ  صووويلم؛  ةووو لمبووولنلمنظمةووويالملململم

ب ووو لملمأ ت وووكلمدوووهلمقووو انؤلم دهووو انؤلمدلت اوووحلمت ب وووهلملم نياووويبلمي،وووهللم ظراوووحلمداووو ب لم إح ووو لمأكوووينلملم ريموووهلمديبوووينلم
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 ن   لم المنيسمحلمتت لمنيت ريم ؤلمدهلم  أث لمنيتليملم ظي لملم؛لمي   للم المكتا لمدهلمدم الم ن  لمةاقلملمنير ب نلمده 

لنلمنيت ريم ؤلمنثع أ  لم المنير ب نلماا لمديترطحلملمأ كهلمتطرر ه؛لململمOnce–A-Yearhiring  كنلمبلنلما  يبلم

لم  ب يتوو  الم لووالمع   وو لمتي وور لمد وو بالمالختروو المديترطووحلمب ي  دووللم ق انتووهلم ده انتووه بيظراووحلمداوو ب لم إح وو لميووالم

هوو انؤلم ني ووو انؤلمني ووو لمنلمتتينةووو لمنظهووو انؤلمنظط يبووحلمب،وووكللمبقروو  لمت ووو لمكدوووهلمنظلم كنلمت ووي لمبتا أووو لمن تر ل   وو 

 ذلمأي لمرانلمإتلاولمب ا لمنيت لمكنةينبلمد لمدتط ر ؤلمنييظ االمني  لمأيلهينلمني    لم ب يت  الملمستطر لمأ ت كه لمالم

دووهلم ظراووحلملمكتاوو  ووي لمعلووذلمدروو كلمني  ووللم ووالماةووينبلمنيووليلمألمنختروو ا لم حةووينلميا ع رووحلمبوولنلما وو يبلم ووالم(51) ن وو 

لمسووتطر لمنظمة ووحلمنظ  صووي لمنختروو المنظووينابلمنية،ووي حلمبوويلمترووالملم بنا صوورتلمنيتيلووهلمنثةوو أكلمكلم   لمة وول ن وو

تتر ه لمنظمة  ؤلم والملم لينءنؤلمع  رحلم بقر حترن  لمإلمإ ذ يكلمأات ملم؛لم لمةينبلمأ ت كينلمد  أا لمدتميعحلم عي  حك

 :لماللينءنؤ دهلمبانلمبلهلملم لمد  صي؛ر نينييظ االم ة لملمي،هللمكينبالمنية،ي حلمنظم  رحنختر المني

"لمة وووو لمكبللمنير وووو لمنظ  صوووويلمالمناسععععالمكسععععز المبععععدأ الفععععايىون القا عععع  سلىضععععل الز عععع  المناسععععا كععععن الم،ععععان -

نيوليلمأنسوالمإ وذلمعو ي لمالبنا لمني،وها لم المنظرو كلم والمالخترولمب ولنلمنظينابلمنية،وي حلمإ وذلمعو  لمالأ و نظ  ا  ؤلمإبنا 

ا ووو ءلمد ووو أا لم لووي  لمدتميعوووحلم ع أوو   لمدوووهلمنيينلوووالمجهوووملمإ ووذلمنخترووو الماةووينبلمعوووهلمطي وو لمإ نتلمفعععايىل هنععري 

للمني  ووووللم ووووالمنظ  سووووحلمانلمعلووووذلمني  ووووللم ووووالم ظوووو االمع أوووو   لمةووووم تينةيبوووو لم ووووالمدووووهلمأووووت لمنختروووو اهلم كنلمأكووووينلمقوووو ب

 الم لوووالمأ ووي لمعلوووذلمع ووللمنياي ووو  لم بيدوو لمأتط وووالمدووهلمنياووويبلمد  ا ووحلم ظووو االمع أوو  لم ب يتووو لم؛نظ  صووي لمنيروووي 

لم(52)تيةيهلمعلذلمخ  اللم د  أا لمدتميعح

ة،ووووي حلملم ت ووو لمعلوووذلمليرووووحلم:لمكصوووراملمتوووليكلمنيا سوووواحلمنثة أهوووحلم بنا لمنظوووينابلمنيآليعععة الحى يععع  الالكترونععععي -

يك    ق لم  يكلمب  فلمدينترحلمنيتطيانؤلمنظت   ح لم ب يت  المع  ملمبولهلمني،ويك ؤلم نظ  سو ؤلمنيتيظرالمال

الح  حوم لم ي ت و لمبولنلمنيتيظروالملماةوينبلم لم رروأ  لمب،وكللم ويي لمأ وي لمعلوذلملورك ؤعلذلملمهرا لمطي  وحلمنخترو الم

لملينءنؤلم دأ  :اليك    قلمعلذلمل  حلمدهلماللم

لمعهلمطي  لملركحلمالح  حملمالع نلمعهلمنييظ االمني، اي لملم-

لملم.عب لمنيب أ لماليك    قلميةا لملير ؤلمنيراكلم دين  حلمنظيوةانت -

  يووكلمدووهلمخوو للما نبووللمنظينقوو لم نيب أوو لملم؛ا نبووللمل ووة بلمني  ووللمنيسوو ب انلم نظ  سوو ؤلمنيت  ر رووحلمتوويةا  -

لم.اليك    قلمنثخ صحلمب  

  لملمتتوووويةيلمةوووو نختروووو الماةووووينبلملم :لم  يووووكلم  وووويلمأتسوووونيلم بنا لمنظووووينابلمنية،ووووي ح ععععزالم اخحبععععارات  تعععع  الانترنعععع إ -

د  لملم؛نظت   حلمب ي ر   ؤلمنيماسرحلمعلذلمالح  حملم الم قملمق ا لمالختر انؤ خ صحلمت كلملم صا ؤلمني زدحننظيلم

 لمالخترووو انؤألاوووولمدوووهلمحا ووو ؤلمنيتيظروووا لمة ووو لمطر وووملم وووالمبووولنلمني،وووانلمنثةكيدوووحلمنيكم أوووحلمبووولنلمنيمووويلملمدوووهلم

لم.(53)%51 المحا  ؤلمع  رحلمنيتيظرالمبنسرحلمزنبؤلمعهلملمنحلا ض نيليلمتيتالمع رهلم

 المتا أ لمد  أا لمالختر المنظهن لملم؛نثة أكلمأت هللمالختر اباركلمكصرتلمس،انير المهارات:  لية ت  آ الا حماد -

لمنيتيظروا لم ني و لمتاتوييلمعلوذلمدج ويلملمنظ  يدو ؤبم ءنلمعلذلم ك حا لمنظه انؤ لم بويلمعرو ا لمعوهلم هر وحلمك لمبط قوحلم

لم.(54)ة يللمع    لم المنظ  وةانلمنظ  سحلميضلمده انؤلمنة  نضرح لم ني  لملمسطذلمعر ا لمعهلمني  لمتكينلمع ب 
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:لمإنلم"نير وووو "لمك لمنيتيلووووهلمنثةوووو أكلم بنا لمنظووووينابلمنية،ووووي حلم ووووالمنختروووو الماةووووينبلملععععدا اخحيععععار أفععععزاد قععععادري  الإ  -

 وواينلمب ظي حووح لم ب يتوو  المةووإنلمنظ  سوو ؤلمةكوو الم  ت لم انؤلم الم  وع لمعلووذلمنحت وو ءلمكةووينبلمأتوويةي نلمعلووذلمع أوو لمنظهوو

 لمب وووي ا لمتيتاووو لملمSheleyأمةووولملم ووو بنيلمبووو نلملم  وووالمبووولنب ووولهلمنظ  ا ووو ؤلميت وووعر لم تطوووي يلماللمنثة أهوووحلمت وووي لم

ب نعروووووحلمي  ت ووووو  لمي   وووووللم ضوووووي ا لمتيلوووووهلمثعووووو نلم وووووالمنظ  سوووووحلمعلوووووذلملينحوووووالمنيسووووو ي لماللملمد ووووو ب ؤلمنيتيظروووووا

لم.(55)ب نعرحلمي ايبؤلماللميااللمنظه انؤلم نحت  ءلمنظيظاانلمبم ءلمعلذلمنثخب ن

نظتهاو نؤلمني  ظروح لملم والمظول:لمي و لماكللمنيتيلوهلمنثةو أكلم بنا لمنظوينابلمنية،وي حلما حماد الكزو  المىضعى ية -

 ض لمك الم لي  لمديضيعرحلم المنختر الماةينبلمك ثخب  لم نيكا ء لم ني  ا لمعلذلمإبنا لم لمسورا لملمكنلملم  للمعلذ

ةوووينبلمخ صوووحلمعلوووذلمني،وووي  لمنظيضووويعرحلم وووالمنخترووو المالم لم تمنأووو لمبووولنلمالبت ووو  لمكتاووو لمب ووو للمنعت ووو بلم(56)اةوووينبلم

تاو لمديضويعرح لمتم  والمبولنلمضورللمد و أا لمكلمإ وذ لمد و لمكبللمL’économie de savoirبخويللمنقت و بلمنظ يةوحلم

لم ظوو  لمب ي هووحلمالحج ا أووحاللم بوو نباةوو أكلم خ صووحلميوو للمخي جووالمنثع د وو ؤلمك ي وو ا لمعلووذلمنيتاكاوو لماللمنيتيلووهلمنث

 (57)ني  ا لمعلذلمني  للمض هلمةي  .لم

 وويللمديضوويلملمالختروو المب وو لملم   طووحبموو ءنلمعلووذلمنثعينحووالمنظ يةرووحلم نظينت وو ؤلمنيمةي ووحلمني وو لم   يموو لماللمخلا ععة: 

لمنختر المالملمإ   نترجرحلمكنضلملميم لمنظهن  لمأت لم
 
لمسطذلميتا ر لملم يلمد  سحك ملمنجةيالما  س  لمين،  لمةينبلملك

لملمختر المنظهن لم المنييقملمنيينبه؛خ صحلم كنلم ر  حلماللملميرو    كب نةه لم لمز  ب لمة
 
لمكصوراململم

 
 لم و نلمك   وربلمللمب لم،وك

ة ووو لمعوووهلمكنلماللووينءنؤلمنظ  صوووي لم وووالمنخترووو الماةوووينبلملم؛ال ووو  نترجرحو وو لمدووهلمه  ةوووحلمنظ  سوووحلمنظ  صوووي لم خط

 نيكاو ءنؤلم نثخبو نؤلمني زدوحلمني و لملم نظ ب ؤلمني  يرحلمالعتر ا لمإ ذلمد يلاؤلم  أهحلمتاخللمب انلمكصراململمستم

نيتاو أ ؤلمنيينبموحلمني و لم بولنلمت  لور لمدو لم المكتا لمدهلمدم الم ن و لململمس تلميه لمب ي  ل أ ت كه لماةينبلم ني  لم

لمله ب لمني  ي .لم

 :الهىامش

دتك دووول لمنيووويان لمي ن،ووويلمأي وووالممعووور لمنيطووو بقلم د  ووو لمعرووو لمنثةسووون لمنيا ووول:لمإبنا لمنظوووينابلمنية،وووي ح لمدووو خللمن ووو  نترجالم .1

 .213 لمفلم2116 لم1 نيتيزي   

 .171 لمفلم1997بلم ( لمص يلمع ليا:لمإبنا لمنظينابلمنية،ي ح لمني نالمنثع د رحلمال كم ا ح.)ك   لم .2

 .87 لمفلم2115 لم1:لمع  لمنيماالمني م بالم نيتمةرم  لمبنالمنياكيلمني يبق لم مرلدا يبلمنيسر لمكبيلمني .3

علوووالمةووو الملمنيما ووو  لمعرووو لمنييبووو بلمبوووهلمبي كوووح:لمدرووو بئلمالبنا لم)اصووويللم ا ووو يرالمني   روووح( لمبنالمنظمووو  جلمي ن،ووويلم نيتيزيووو  لم .4

 .117 لمفلم2113 لم1ع  ن لم 

 لم2111دلبوو لمنيتطرر وو ؤلمنيماسوورحلم ني  بي ووح لمل د ووحلمدمتوويايلمقسوومطرمح لمحووية ب لمبه وويللمزباوو :لمنيوويلا لم ووالمنياكوويلمالبناي لم .5

 41فلم

 .39به يللمزبا :نظيل لمحاسه لمفلم .6

دوووو لم  نهووووحلم تاوووو أ ؤلمني ووووينلمنثةوووو بيلم ني ،ووووي ه لمبنالمنياكوووويلملمبنا لمكصوووو يحلمنظروووو بئلم  ظوووو االمنظن،ووووا ك دووووللمغلمنظهيبووووق:لماللم .7

 .92 لمف2117 لم1ح لي نلم ديزعين لمع  ن لم 
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-31نيا ضوو حلمي اوو انبق لم   ووحلمد وويلمي طر عووحلمي ن،وويلم نيتيزيوو  لمد وويلم)بلميلمن( لمفلمفلمنظ أمووحلملم:يين وو لم ن وواعروو لمنلمعلووا .8

32. 
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نأووووحلمي ن،وووويلمصوووور الم  روووو لم لماوووو زيلمةي وووو ؤلمكبوووويلمز تووووينلم:لمالت وووو لاؤلمالبنا ووووحلم)اكيلم داوووو بر لم دين وووو ؤلمالع وووو للم( لمبنالمنييلم .44
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