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 :الملخص

ّكتبّ  ّالرقمنة ّخيار ّالجزائرية ّالدولة ّنت ّمحورية ّبذلكّسياسة ّفانتهجت ّالذكية، ّالمدن ّإنشاء ّفي ّمسارها لتدعيم
ّإلىّجانبّتطويرّّاستراتيجية ّخاصةّلترقيتها، ّقانونيةّوأجهزة ّتنبريّمنّخلالّاستحداثّترسانة ّالمدينة، تنمويةّلعصرنة

غيرّأنّحداثةّالتجربةّالجزائريةّفيّّ.القدراتّالرقميةّللمدنّالجديدة،ّوبعثّعدةّوسائطّللتكنولوجياّفيّالمجالّالحضري
ويظهرّذلكّحولّدونّتفعيلّمقتضياتّالمدينةّالذكية،ّمماّيالرقمنةّّلتجسيدتحدياتّاللازالتّتطرحّالعديدّمنّّهذاّالشأن،

ّ ّخلال ّمن ّوّأساسا ّفعالة، ّإلكترونية ّإدارة ّّتدنيغياب ّمعدلات ّالرقمية، ّالاستثمارات ّعن ّالتخطيطّفضلا ّمسايرة عدم
ّ.الحضريّلمستجداتّالرقمنة

 :الكلمات المفتاحية
ّ.الحضريّالتخطيط-الإلكترونيةّالإدارة-الرقميّالاستثمار-الحضريّالمجالّ-الذكيةالمدنّ

  : Abstract 

The Algerian State has chosen the option of digitization as a basis to consolidate its path 

towards the creation of smart cities, it has adopted a development strategy aimed at 

modernizing the city by the establishment of a legal arsenal and devices special upgrades, As 

well as the development of digital capacities in new cities and the deployment of several 

modes of technology in urban areas. However, Algeria's recent experience in this regard still 

poses many digitization problems which prevent activating the requirements of the smart city, 

due to the lack of efficient electronic management, and to the low proportion of digital 

investments, While urban planning is not compatible with digitization. 

keywords: 
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 :مةمقد  

زّالعصرّالحاليّببلوغّذروةّالمعلوماتية،ّحيثّعرفتّالحقبةّالأخيرةّمنّالقرنّالعشرينّيتميّ ّّّّّّ

ّتحوّ  ّفي ّعميقا ّلا ّسير ّفرضمنظومة ّوالّهالدول، ّالتقانة ّعولمة ّتطور ّالإعلامّالمطرد لتكنولوجيا
ّساهمتّفيّ ّالأخيرة ّهذه ّالرقميّفيّشتىّفضاءّعصريّاستحداثّوالاتصال، ّعلىّالأداء يقوم

ّالجذريّّ.الميادين ّعملتّعلىّالتغيير بشكلّشاملّّالتسييرّفيّالدولةلنموذجّفالتقنياتّالحديثة
ّوهيئا ّالعموميةّبجميعّأنماطهالجميعّمرافقها ّالخدمة ّولنمطّتقديم ّومؤسساتها ّفعاليتها ّتعد ّفلم ةّ،

نماّأصبحتّتّ وّمعاييرّمادية،ّلّاتقاسّوفقّالتسيير تبادلّالمعلوماتّوقدرةّشبكاتّّمدىّنجاعةرّبقدّ ا 
ّعلىّّىالبن ّللتكنولوجيا ّواستيعابّالأساسية ّالجمهور ّمصالح ّتلبية راتّوالمستجداتّالمتغيّ جميع

ّّ.التيّتعتريّسبيلهاّفّمعّالظروفّالطارئةوالتكيّ التيّتعرفهاّالخدمةّالعموميةّّالراهنة
ضمانّلىّساءّنظامّمعلوماتيّيرتكزّعفتّجهودّالدولّمنّأجلّإرّتتكاّ،هذهّالمراميولبلوغّّّّّّ
ّوّالمعلوماتّّتدفق ّيّتداولهاسرعة الخدماتّالعموميةّلعصرنةّنمطّّسعىفيّفضاءّرقميّشامل،

وفقّمنظومةّرقميةّّالعملّعنّبعداللازمةّلمأسسةّالكفاءاتّالرفعّمنّقدرةّيطّالحضريّبفيّالمح
خلقّماّيعرفّبالمدنّب،ّفكانّالسبيلّإلىّذلكّتشملّالساكنةّوتلبيّطموحاتهمّالمشروعةّمتكاملة

ّالمعلوماتّوالاتصالات هدفّإلىّتجاوزّالأدواتّيوّّ،1الذكيةّكتجمعّحضريّقائمّعلىّتكنولوجيا
ّ.وتسييرّالمصالحّالعموميةّذاتّالصلةّالمدينةشؤونّوالطرقّالكلاسيكيةّفيّتدبيرّ

وتأثراّبضروراتّالعولمةّالتيّتتطلبّّ،تطلعاّإلىّماّحققتهّالإنجازاتّالدوليةّفيّهذاّالصددوّّّّّّّ
المدنّالذكية،ّحيثّبادرتّإنشاءّعلىّالدولةّالجزائريةّراهنتّرفعّمستوىّالأداءّالوظيفيّللمدينة،ّ

بتبنيّاستراتيجيةّتجديدّالنمطّالحضريّوعصرنته،ّمنّخلالّالارتقاءّبمدنهاّإلىّأوساطّتكنولوجيةّ
نموذجّ،ّواعتمدتّفيّذلكّعلىّعالمالتحولاتّالسريعةّوالواسعةّالتيّيشهدهاّالّةقادرةّعلىّمجارا

                                                           

 
1
،ّالمجلد2ّّ،ّالعددالإنسانيةمجلةّالحقوقّوالعلومّ،ّ"المدينةّالذكيةّبينّالحتميةّالإداريةّوالضرورةّالبيئية"برحمانيّمحفوظ،ّ 
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والطموحّلتجويدّّلتطوراتّالحاصلةلتكييفّالتسييرّالحضريّمعّامركزيةّوحيويةّالرقمنةّكدعامةّ
ّ.نمطّالخدمةّالعمومية

ّأنّّّّّّ ّّبيد ّفي ّالجزائرية ّالتجربة ّلعصرنةّحداثة ّالانتقال ّنحو ّكسبيل ّالرقمنة توظيفّنموذج
ّالمراهنةّعلىّّنالحواضرّالسكانيةّوبلوغّنمطّالمد الوقتّخيارّرقمنةّالمدينةّفيّالذكية،ّيكشفّأن 

ّ ّالراهن ّيزال ّالعديلا ّيعترضه ّصعوبة ّتثبت ّالتي ّوالحدود ّالعقبات ّمن ّد ّالرقميّمسار التحول
ّّ.المأمولّلنظامّالمدنّالذكيةّلنتقاالاضمانّوّ

ّّّّّّّ ّتهدف ّالأساس ّهذا ّوعلى ّالدراسة ّلهذه ّسياسة ّتحليل ّترقية ّالحواضرّالمدينة وعصرنة
تبيانّأهمّفضلاّعنّرقمنتهاّمنّجهة،ّقصدّإبرازّالنظمّوالمساعيّالمنتهجةّلفيّالجزائرّالسكانيةّ
بماّيرقىّبهاّلمصافّالمدنّالذكيةّالتيّتحد ّمنّتفعيلّأطرّالرقمنةّالحضريةّوالمعوقاتّالعراقيلّ

ومساعي وفقت جهود  ما مدىإلى أي ّ:ةالتاليّيةمنّجهةّأخرى،ّوذلكّمنّخلالّطرحّالإشكال
ّهذهّّذكية في الجزائر؟المدن السياسة تجسيد لخيار الرقمنة الدولة في اعتماد  ّعن وللإجابة

التوجهّنحوّنموذجّالمدنّالذكيةّّالأولتناولناّفيّثلاثةّمحاورّالإشكالية،ّارتأيناّتقسيمّالدراسةّإلىّ
رقمنةّالمدنّالجديدةّوالأقاليمّالحضريةّكحتميةّللانتقالّلنظامّالثاني ،ّبينماّعالجناّفيّفيّالجزائر
ّ.فيّالجزائرّالحضريّالمحيطرقمنةّالمدنّوّياتّتحدّ لبيانّّالثالث،ّفيماّخصصناّالمدنّالذكية

 قراءة في الجدوى وأدوات التأطير: التوجه نحو نموذج المدن الذكية في الجزائر :المحور الأول
ّنت ّالعمراني ّومظهرها ّالحضري ّإطارها ّفي ّعميقا ّتدهورا ّالجزائرية ّالمدن يجةّشهدت

تّالمتباينةّالتيّعرفتهاّمنذّالاستقلال،ّوالتيّأدتّإلىّإقرارّأزمةّحضريةّتبدوّمؤشراتهاّالاختلالا
ّالمدينةّوعلىّنظامهاّ ،ّوكذاّعلىّأساليبّتدبيرها،ّوالاقتصاديّالاجتماعيبارزةّعلىّمورفولوجيا

أخرى،ّ،ّومنّناحيةّالمتزايدةّمواطنيهاّاحتياجاتفمنّناحية،ّأضحتّالمدينةّغيرّقادرةّعلىّتلبيةّ
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مّهذهّالظروفّكانّّ.1العولمةالحداثةّوّالمتطلباتّالمرتبطةّبعلىّمواكبةّأصبحتّعاجزةّ فيّخض 
زالةّالفكرةّالتيّتعتبرهاّمجردّعلىّالدولةّلزاماّ بذلّمجهوداتّلتغييرّالنظرةّالسائدةّاتجاهّالمدنّوا 

ّالعمرانية ّالمشاكل ّلحل ّوأداة ّفقطّمجتمعاتّسكنية ّإللتت، ّالمدينة ّسياسة ّمستقبليةّحول ّرؤى ى
ّ ّبأكملهاشاملة ّالحضرية ّالمنظومة ّترقية ّّحقيقولتّ.تضمن ّالجزائريةّالأهدافهذه ّتبنتّالدولة ،

ّ ّبين ّالانسجام ّضمان ّأجل ّمن ّلمدنها ّالحضري ّالطابع ّتحسين ّسياسة ّ،(أولا)عناصرهاجميع
ّهذاّ وتأهيلهاّللاندماجّفيّركبّباستحداثّإطارّقانونيّومؤسساتيّخاصّبترقيتهاّالأمرّواستهل 

ّ .(ثانيا)المدنّالذكيةّجس دهتالذيّوالاستدامةّالتقدمّوالتحضرّ
 المدينة الذكية معيار نموذجي لتجسيد المدن المستدامة : أولا
ّّفرّ تعّّّّ ّأنها ّعلى ّالمستدامة ّالمدن ّالتي ّوالتعميرّالمدن ّالمستدامة ّالتنمية ّمبادئ تحترم

ّ ّالايكولوجي ّمع ّبالتوازي ّوالثقافية ّوالاقتصادية ّالاجتماعية ّالرهانات 2ّللعمرانوالبيئية فالمدنّ.
ّسكانية ّلتجمعات ّانعكاسا ّليست ّالغايةّّفحسب،ّالمستدامة ّبين ّيجمع ّمتكامل ّنظام ّهي نما وا 

ّالمدن عنّطريقّالمحافظةّعلىّالمواردّوالمداخيلّالأساسيةّفيّالمدينةّّالسكنيةّوأسسّاستدامة
تحققّعاملّالاستدامةّفيّالمدنّيفرضّالتوازنّبينّإنّّ ّّّّّّ.3هاّالدائمةوالعملّعلىّضمانّتنميت

ّالمحيطّ ّفي ّللجمهور ّالأساسية ّالخدمات ّوضمان ّالضرورية ّالتنمية ّلعناصر ّالسليم الاستغلال
ّ ّظروفه ّفإن  ّالنظام ّاختلالّهذا ّولضمانّعدم ّأفضلّفيّظلّتالسكني، ّتتيحّتهيأ توفرّمنظومة

سياسةّتقديمّالخدماتّبشكلّسريعّومأمونّوبأقلّجهدّوتكلفة،ّودراسةّتبادلّالمعلوماتّوتنسيقّ

                                                           
1ّّ ّبوبكر، ّالمستدامة"حربوش ّالحضرية ّالتنمية ّورهان ّبالجزائر ّالحضري ّالنمو :ّ ّللمدينة؟، ّسياسة ّالعلومأي ّمجلة

 .212،ّص22ّ،2102ّ،ّالعددّالاجتماعية

2
ّرحمونيّ  ّمنّأجلّمدنّمستدامةّالجماعات"محمد، ّوآفاقّالشراكة ّالمحلية ،ّ"دراسةّفيّظلّالقانونّالتوجيهيّللمدينة:

  .000،ّص2102،ّالعددّالأولّمارسمجلةّالتعميرّوالبناء
3
 .المرجعّنفسه  
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المحيطّالحضريّوظروفّاستغلالّمكوناتهّلترشيدّاستغلالّالمواردّوعدمّاستنزافهاّوتحفيزّسبلّ
ّ.تحققهّمقاربةّالمدنّالذكيةالذيّّتكنولوجياّالرقميةالحداثةّوالالانسجامّمعّعاملّالتنميةّوّ

ّمفّّّّّ ّالذكية ّالمدينة ّفي ّجديد ّعطى ّسياسة ّوّمقاربة ّبالتقانة ّمدلولها ّيقترن متطلباتّالعمران
ّالعصرنة .ّ ّالذكية ّالمدن ّعلىّتقوم ّمتطور ّالاتصالاتّيحويّنظام ّعلىّتقنية ّترتكز ّتحتية بنية

ّالرقمية ّوالخدمات ّّ،1والمعلومات ّأجزائها ّلمراقبة ّالسكنية ّومكوناتها ّمصالحّالحضرية، ومتابعة
.ّمواصلاتّومنشآتّاقتصاديةّوخدماتيةخدماتّوتجهيزاتّوشبكاتّطرقّوّساكنيهاّالأساسيةّمنّ

استغلالّأمثلّورشيدّللمواردّالمتاحةّنظامّلّنحوّالمدنّالذكيةّللحصولّعلىّتهدفّعمليةّالتحوّ 
،ّوهذاّماّيمنحّبالنتيجةّبيئةسلامةّالالحفاظّعلىّالطاقةّوالثرواتّوّفيّالمجالّالسكني،ّمنّخلالّ

وتضمنّّساكنةرفاهيةّالوتؤ منّّ،راتّبعقلانيةالاستفادةّمنّالمواردّوالمقدّ ّأطرّفروّ مستدامةّتبيئةّ
مّالمدنّالذكيةّالنموذجّتقدّ وعلىّهذاّالأساسّ،ّممةّلهجودةّعاليةّفيّنمطّالخدماتّالمقدّ تمتعهمّب

ّّ.الأكملّلسياسةّالاستدامةّوالتنميةّالشاملةّللمدن
 المدينةواستدامة عصرنة لاستحداث إطار قانوني ومؤسساتي : ثانيا

 الإطار القانوني لعصرنة واستدامة المدينة -2
بادرتّالدولةّفيّإطارّسياسةّتهيئةّالإقليمّوتنميتهّالمستدامةّإلىّالاهتمامّبالمدينةّووضعهاّّّّّّ

ّ ّرقم ّالقانون ّبسن ّوهذا ّبها، ّخاص ّقانوني ّإطار 12/10ّّفي ّالجديدةّبالمتعلق ّالمدن إنشاء
ّالمستدامة2ّوتهيئتها ّوتنميته ّالإقليم ّلتهيئة ّالرامية ّالوطنية ّالسياسة ويضفيّّ،3الذيّيندرجّضمن

ضمانّتجاوزّوظيفتهاّالنمطيةّالمتمثلةّفيّلي،ّوالتجديدّالحضريّلهاّمقاربةّالتعددّالوظيفيّللمدن

                                                           
1
ّ.2صّ،2102ّةالسنّ،000ّ،ّالعددالعلومّوالتقنيةمجلةّّ،"الذكيةالمدنّوالمبانيّ"عبدّاللهّمحمدّالعقيل،ّ  

،02ّعددّريدةّرسميةّالجديدةّوتهيئتها،ّجّ،ّيتعلقّبشروطّإنشاءّالمدن2112ماي0ّّ،ّمؤرخّفي10ّ-12نونّرقمّقاّ 2
 .2112ماي02ّّفيّّةصادرّ

3
ّ.،ّالمرجعّنفسه10-12المادةّالثالثةّمنّقانونّالأولىّمنحسبّنصّالفقرةّ  
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اّوهذاّماّأشارّإليهّالمشرعّضمنيّ،1أوّتنمويةّاقتصاديةالسكنّلتحقيقّوظائفّأخرىّخدماتيةّأوّ
نصّالفقرةّالثانيةّمنّالمادةّالثالثةّمنّالقانونّوظيفةّالمخططّالوطنيّلتهيئةّالإقليمّفيّمنّخلالّ

ّالمدنّالجديدة12-10ّ ّالمتعلقّبإنشاء الوطني لتهيئة الإقليم على إمكانيات المخطط  نصي" :
حيثّتداركّّللمدينة،وكذاّالقانونّالتوجيهيّّّّ.ّّ"ّإنشاء المدن الجديدة ويحدد وظائفها وموقعها

المشرعّالجزائريّفيّالمنظومةّالقانونيةّالجديدةّالفراغّالقانونيّوالنقصّالذيّيعتريّسياسةّتسييرّ
ّّّ.المدينةّوتأطيرها

2ّ ّ ّّ ّلقد ّقانون ّخلال ّمن ّالجزائر ّللمدينة10ّ-10سعت ّالتوجيهي ّالقانون لوضع3ّّالمتضمن
ّحيثّيمكنّ ّبالتفصيل، ّالاستدامة ّلمقاربة ّتؤسسّفيه ّلم ّلكنها ّالمدينة، ّلسياسة ّالأساسية المعالم

ّالسابعةّالتيّجاءّفيها ّالتماسّعاملّالاستدامةّمنّخلالّنصّالمادة تهدف سياسة المدينة " :
تجسيدها من إلى تحقيق التنمية المستدامة بصفتها إطارا متكاملا متعدد الأبعاد والقطاعات ويتم 

ّ...".تصاد الحضري والمجال الحضريالتنمية المستدامة والاق: خلال عدة مجالات
 ية لترقية واستدامة المدينة اتالآليات المؤسس -1

ماتّالتيّتؤسسّلتسييرّحضريّيهدفّّّّ أصبحتّسياسةّالمدينةّترتكزّعلىّمجموعةّمنّالمقو 
ّأنماطّ ّعنّطريقّتطوير ّالراشد ّالحكم ّوالأساليبّإلىّترقية ّالوسائل ّالعقلانيّباستعمال التسيير

ّ.4الحديثة

                                                           
1
ّالمستدامة   ّالتنمية ّوآفاق ّالمدينة ّفي ّالتجديد ّسياسة ّمحمد، ّاربوح :ّ ّنموذجا، ّالقنيطرة ّالافريقيةّمدينة ّالدراسات مجلة

ّ.220-222،ّص2100،ّالمجلدّالأولّالعددّالثالثّسبتمبروحوضّالنيل
2
  

3
مؤرخةّفي02ّّعدد،ّيتضمنّالقانونّالتوجيهيّللمدينة،ّجريدةّرسمية2110ّفبراير21ّّمؤرخّفي10ّّ-10قانونّرقمّ  

02-10-2110.ّ
ّالّ 4 ّيتضمنّالقانونّالتوجيهيّللمدينة،2110فيفري21ّّ،ّمؤرخّفي10/10ّمنّقانونّرقم00ّ،0ّ،00ّّمواد مرجعّّ،

ّ.سابق



 1322 ديسمبر/ 21التسلسلي العدد  / 30العدد/ 30 دالمجل ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوالبناء ـــــــــــــــــــمجلة التعمير 
Revue urbanisme & construction ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ  Volume  03 / Numéro 04/ Ser. No 12/ Decembre  2019 
Journal of urban planning and construction ــــــ ـــــــ  Volume  03 / Issue 04  / Ser. No 12/ December  2019 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------- 

35 

العمراني، تصدرها جامعة ابن خلدون تيارت ــ الجزائرمجلة أكاديمية دولية فصلية محكمة تعنى بنشر الدراسات والبحوث في المجال   
ISSN : 2543-3970 

EISSN: 2676-1564 

 

ّالنصوصّوّّّّّ ّعملت ّالمدينة، ّبترقية ّالمتعلقة ّالقانونية ّللأطر ّالفعلي ّالتجسيد ّضمان قصد
ّ ّتطوراتها، ّومتابعة ّالمدن ّإدارة ّفي ّمتخصصة ّهيئات ّخلق ّعلى ّالمستحدثة استحدثّفالقانونية

ّ ّللمدينة ّالتوجيهي ّبالمرّالقانون ّيعرف ّللمدينةما ّالوطني نجازّ 1صد ّوا  ّوالتحليل ّللرصد كإطار
عدادّمدوناتّللمدنّوضبطهاّوتحيينها،ّمعّإمكانيةّاقتراحهّعلىّالحكومةّكلّالتدابيرّ دراساتّوا 

ّالمدينة ّسياسة ّترقية 2ّالتيّمنّشأنها ّللتسيير ّأنماطّجديدة ّبتطوير ّفضلاّعنّتكفله ّالحضري،
المستدامة،ّويستعينّالمرصدّالوطنيّفيّسبيلّتأديةّمهامهّالتنميةّإطارّوتثمينّدورّالمدينةّفيّ

أوّدوليينّلتوجيهّوظائفّالمدينةّ/بأفواجّعملّمتخصصة،ّكماّيمكنهّالاستنجادّبخبراءّوطنيينّو
ّّ.3ّوترقيتها

فيّوضعّشروطّعصريةّوآلياتّّإلىّجانبّهذهّالمؤسسةّتشاركّأيضاّمديريةّترقيةّالمدينةّّّّ
ّالمدين ّفيّتسيير ّاحتياجاتّالتحكم ّمع ّمتكي فة ّتكوينّمنظماتّعمرانية ّتعملّعلىّترقية ّكما ة،

تتمثلّالأولىّفيّالمديريةّالفرعيةّ:ّوهيّتضمّمديريتينّفرعيتينّ،4الاقتصادياتّلفضاءاتّالبرمجة
للتنميةّالنوعيةّللمدينة،ّتضطلعّبمهمةّإعدادّكلّالدراساتّالمرتبطةّبالمشاريعّالحضريةّالعصريةّ
الكبرى،ّأماّالثانية،ّفيطلقّعليهاّتسميةّالمديريةّالفرعيةّللمنظوماتّالحضرية،ّوتسهرّهذهّالأخيرةّ

ّ.دنّالجديدة،ّكماّتبادرّبالدراساتّحولّالمنظوماتّالحضريةعلىّترقيةّالم
ّ
ّ

                                                           
1

الوطنيّللمدينةّتنظيمهّّ،ّيتضمنّتشكيلةّالمرصد2112جانفي0ّّ،ّمؤرخّفي12ّ-12منّمرسومّتنفيذيّرقم2ّّالمادةّ 
مؤسسةّعموميةّذاتّطابعّ"،ّتكيفّالرصدّالوطنيّعلىّأنه2112ّجانفي01ّّ،ّصادرّفي0ّعددّريدةّرسميةّوسيره،ّج

ّ.مرجعّسابق.ّ"إداريّتتمتعّبالشخصيةّالمعنويةّوالاستقلالّالمالي
2
 .،ّيتضمنّالقانونّالتوجيهيّللمدينة،ّمرجعّسابق10/10منّقانونّرقم0ّّادةّالمّ 
ّ.،ّيتضمنّتشكيلةّالمرصدّالوطنيّللمدينةّتنظيمهّوسيره،ّمرجعّسابق12-12منّمرسومّتنفيذيّرقم2ّ،0ّّمادتانّال3ّ
ّ.السابقّمنّالمرجع01ّمادةّال4ّ
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 المدن الذكيةللانتقال لنظام رقمنة المدن الجديدة والأقاليم الحضرية كحتمية  :المحور الثاني
ّالدعامةّالمحوريةّّمعالمّالرقمنةعلىّاستقطابّالمدينةّفيّالجزائرّارتكزتّسياسةّّّّّّ باعتبارها

ّ ّخلال ّمن ّوذلك ّالذكية، ّلتأسيسّالمدن ّوتعبئة ّالجديدة ّالمدن التكنولوجياتّمستلزماتّعصرنة
ّّ.الحديثةّفيّالمجالّالحضري ّلسياسةّالتنظيميةّوّّةالقانونياستتبعّصدورّالنصوصّفقد المؤطرة

ّ ّإقرارمدنالاستدامة ّوتطوّّ، ّالمدينة ّترقية ّمنّشأنها ّالذيّآلياتّحديثة ّالنحو ّعلى ّعناصرها ير

ّ.مختلفّالوسائلّالإلكترونيةّالحديثةّالتيّيتداولهاّالمجتمعّالمعلوماتيجمعّرقمياّيّيجعلهاّفضاءّ 

فيّالمدنّالتيّباشرتهاّالدولةّنهّبالتفصيلّمنّخلالّاستعراضّنماذجّتجسيدّالرقمنةّوهذاّماّنبيّ 
فضلاّعنّّ،(أولا)ّبإنشاءّالمدنّالذكيةّالصلةالوطنيةّذاتّإطارّتطبيقّالاستراتيجيةّفيّالجديدةّ

ليشكلّدعامةّّفيّالمجالّالحضريّككلوالتخطيطّالرقميّتعميمّسياسةّالرقمنةّوتعبئةّالتكنولوجياّ
ّ.(ثانيا)ّتقنيةّقاعديةّلتأهيلّالمدنّوالتجمعاتّالحضريةّوتكييفهاّمعّنموذجّالمدينةّالذكيةّمستقبلا

 في التجارب النموذجيةقراءة : ةالمدن الجديدرقمنة -أولا
ّّّّّّ ّالتنميةّالحضرية، ّفيّديناميكية ّحيويا أنّفشلّالسياساتّذلكّتعتبرّالمدنّالجديدةّعنصرا

فعّإلىّتبنيّادكانتّالعاملّالّ،1العمرانيةّالتيّانتهجتهاّالدولةّالجزائريةّلمواجهةّالتحضرّالسريع
منّّ،التوسعّالعمرانيّوتدعيمّفعاليةّالتهيئةّالإقليميةّالمدنّالجديدةّكنتيجةّحتميةّلكبحّاستراتيجية

ّبالاستجابةّ ّالتطور ّمسيرة ّوتواكب ّالمواطنين، ّتطلعات ّتراعي ّحضرية ّأوساط ّاستحداث أجل
ّالأساسّأضوّّ.لمتطلباتّالنموّالمستدامّومجابهةّتحدياته حىّمنّالضروريّتأهيلّتلكّعلىّهذا

ستحوذّعلىّأحدثّآلياتّالتطورّالتكنولوجيّتّ،يةالمدنّمنّخلالّالارتقاءّبهاّإلىّفضاءاتّرقم
 ّ.التيّتسمحّبفكّالعزلةّوترشيدّالخدماتّالعموميةّالجوارية

                                                           
ّ.021،ّص12ّ،2102ّ،ّعددّالفكريةّمجلةّآفاق،ّ"رؤيةّسوسيولوجية:ّالتحضرّفيّالمدنّالجديدةّبالجزائر"بودنّآمنة،ّ  1
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ّالمهاراتّّّّ ّتجنيد ّإلى ّالسياق ّهذا ّفي ّالجزائر ّقامتّعمدت ّحيث ّالجديدة، ّللمدن ّالرقمية
تضمنهّالمخططّالوطنيّلتهيئةّّالرابعّالذيالتوجيهيّّطخطمبّالأقطابّللتكنولوجياّبموجّبتنصيب

ّالمستدامة ّوتنميته ّ"بعنوان1ّالإقليم ّالأربع: ّالمدن ّوعصرنة ّذلكّّ."الكبرىّةتأهيل ّإثر وعلى
ّ ّالجديدة ّالمدينة ّالله"احتضنت ّعبد ّسيدي ّالاعلامّ" ّوتكنولوجيا ّالمتقدمة ّالتكنولوجيا لقطبي
ّن ّجعلها ّما ّهذا ّموالاتصال، ّفي ّذكية ّمدينة ّلأول ّرائدا ّتقنياتّوذجا ّأدخلتّعليها ّإذ الجزائر،

ّنظامبم ّيعتمد ّالجودة، ّعالية ّالّعايير ّالتدفق ّعلى ّالبطاقاتّكسيرها ّغرار ّعلى ّللأنترنيت، بير
الإدارية،ّفضلاّعنّّواللوجستيةالأليافّالبصرية،ّأجهزةّالطبّالتكنولوجيّالنوعي،ّّالمغناطيسية،

ّإلكترونية ّلحظيرة ّالق 2امتلاكها ّالاستفادة ّمن ّالعالميةتمكنها ّالربط ّتجهيزات ّمن وتؤهلهاّّصوى
 .3للتحكمّفيّالتكنولوجياّالمتقدمة

    ّ ّاحتكرتّمدينة ّنانيبوّ"ومنّجهةّأخرى، ّللقطبّ" الذيّيندرجّضمنّّيالبيوّتكنولوجالجديدة
ّ ّالجزائرية ّّةالممتدّالأمريكيةالشراكة ّغاية ّالمقاطعات2121ّإلى ّمن ّمجموعة ّفيه ّوتبرز ،

ّالحيوية ّوالتكنولوجيا ّالحيوية، ّالتكنولوجيا ّفي ّالمتمثلة ّتلكّّ.الغذائية-التكنولوجية ّيفعل وما
ّ ّلمدينة ّالقاعدية ّالهياكل ّتدعيم ّبووينان"المقاطعاتّهو ّوال" ّالسلكية ،4ّلاسلكيةبمنشآتّالاتصال

ّتعتبرّمدينةحيثّ ّبووينان" "ّ ّالأحياءّّةايكولوجيمدينة ّعلوم ّلتطويرّشعبة ومركزّدوليّللأعمال

                                                           
،ّصادر22ّبتهيئةّالإقليمّوتنميتهّالمستدامة،ّجّرّجّجّعددّ،ّيتعلق2110ّديسمبر02ّّ،ّمؤرخّفي21ّ-10قانونّرقم1ّّ

،ّجّرّجّجّعدد2101ّجوان22ّّ،ّمؤرخّفي12ّ-01،ّتمتّالمصادقةّعليهّبموجبّقانونّرقم2110ّديسمبر02ّّفيّ
ّ.2101أكتوبر20ّّ،ّصادرّفي00ّ

2
ينةّالجديدةّلسيديّعبدّالله،ّ،ّيتضمنّإنشاءّالمد2112سبتمبر2ّّ،ّمؤرخّفي222ّ-12منّمرسومّتنفيذيّرقم2ّّادةّالمّ 

ّ.2112سبتمبر2ّّ،ّصادرّفي20ّجّرّجّجّعددّ
3
  .قليمّوتنميتهّالمستدامة،ّمرجعّساب،ّيتضمنّالمصادقةّعلىّالمخططّالوطنيّلتهيئةّالإق12-01انونّرقمّقّ 

4
  ّ 0ّّالمادة ّتنفيذيّرقم ّمؤرخّفي200ّ-10منّمرسوم ،2ّّ ّالعا2110جويلية ّبالمنفعة ّالتصريح ّيتضمن ّللعمليةّ، مة

 .2110ويليةّج2ّ،ّصادرّفي22ّالمتعلقةّبإنجازّبعضّمنشآتّومشاريعّوهياكلّالمدينةّالجديدةّلبوينان،ّجّرّجّجّعددّ
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ّتكنولوجي ّاوالبيو ّوّب، ّالمستدامة ّوالتنمية ّللبيئة ّوطني ّمركز ّإنشاء ّفيها ّجهويّمحيثّبرمج خبر
ّ .1للبيئة
بمهامّرئيسيةّتنبريّفيّالثلاثيّالأعلىّوالتكنولوجياّ"ّبوغزول"ّتضطلعّأيضاّالمدينةّالجديدةّّّّّّ

ّّ،2المتقدمة ّإشعاع ّكمركز ّيصنفها ّالطاقاتّّللاقتصادمما ّاستغلال ّإلى ّالطريق ّيعبد الرقمي
ّغيرّالملوثة، ّالتكنولوجيا ّوتطوير ّتغي رّالمناخّالمتجددة ّعلىّّ،3وتكييفّالتكنولوجياتّمع علاوة

ّمدينةّ ّبينها ّومن ّالحضرية، ّالرقمنة ّوتيرة ّازدياد ّمن ّالجنوب ّفي ّالجديدة ّالمدن ّاستفادت ذلك
ّمسعوّ" ّدحاسي ّالجديدةّتال" ّالطاقات ّعن ّالتنقيب ّيستهدف ّتكنولوجي ّمعهد ّعلى ّتحتوي ي

ّّ.4والمتجددة
ّّّّّّّّ ّتوزيعهاّيلاحظ ّالجديدة، ّمدنها ّأجلّعصرنة ّمن ّالجزائر ّانتهجتها ّالتي ّالاستراتيجية في

لنوعيةّالأقطابّالتكنولوجيةّوفقّتخطيطّمدروسّيراعيّإمكانياتّوخصوصياتّكلّمدينة،ّوهذاّ
ّ ّوذلكّبالقضاءّعلىّجميعّمنّشأنه ّالمستدامة، أنّيحققّالتوازنّبينّالمجالّالحضريّوالتنمية

الفوارقّالإقليميةّوالتصديّللمشاكلّالحضريةّالتيّيستدعيّحلهاّالسرعةّوالفعاليةّالتيّلاّتوفرهاّ
ّّّ.5إلاّالتقنياتّالحديثة

                                                           
،ّمذكرةّماجستيرّفيّالقانونّالعام،ّفرعّالإدارةّالعامة،12/10ّتافّكريمة،ّمفهومّالمدنّالجديدةّمنّخلالّالقانونّكّ 1

ّ.20،ّص0ّ،2100ّالحقوق،ّجامعةّقسنطينةّالقانونّوتسييرّالأقاليم،ّكليةّ
2
،ّيتضمنّإنشاءّالمدينةّالجديدةّلبوغزول،ّجّرّج2112ّأفريل0ّّ،ّمؤرخّفي22ّ-12منّمرسومّتنفيذيّرقم2ّّمادةّالّ 

ّ.2112أفريل2ّّ،ّصادرّفي21ّجّعددّ
3
ّ.02تافّكريمة،ّالمرجعّالسابق،ّصّكّ 

،ّيتضمنّإنشاءّالمدينةّالجديدةّلحاسيّمسعودّوتنظيمها2110ّسبتمبر00ّّ،ّمؤرخّفي020ّ-10رسومّتنفيذيّرقمّمّ 4
ّ.2110سبتمبر21ّّ،ّصادرّفي20ّوكيفيةّسيرها،ّجّرّجّجّعددّ

ّماجستيرّفيّالقانونّالعام،ّفرعّالإدارةّبّ 5 ّمذكرة ّالمدينةّوالعمرانّفيّالجزائر، ّلسياسة ّالجوانبّالقانونية لعيديّنسيمة،
ّ.20،ّص0ّ،2102ّكليةّالحقوق،ّجامعةّقسنطينةّّالعامة،ّالقانونّوتسييرّالأقاليم،
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 في المجال الحضري التخطيط الرقميو تعبئة التكنولوجيا : ثانيا
ّّ ّالحضري ّللمجال ّالرقمية ّالسياسة ّلتهيئةّّمرجعتيهاتستمد ّالوطني ّالمخطط ّمن القانونية

ّوالتيّ ّالأقاليم، ّرقمنة ّبفكرة ّالقانون ّهذا ّإطار ّفي ّالمشرع ّحيثّاهتم ّالمستدامة، ّوتنميته الإقليم
ّوالمواصلاتّوالاتصالاتّوا ّللخدماتّوالهياكل ّالتوجيهي ّالمخطط ّالاعتبار ّبعين لاعلامّيأخذها

ّتكنولوجياّالاعلامّوالاتصالّوسيلةّقويةّلبناءّمجتمعّالمعلومةّتسنةّالمقبلة،ّفقدّاعتبر21ّّلآفاقّ
بروزّالخدمةّّ:الرقميّالذيّيترجمّعنّطريقّتحقيقّمشاريعّاستراتيجيةّمتعددةّمنّبينهاّوالاقتصاد
ّ ّالصناعية ّوالاتصال، ّالمعلومات ّاستعمالهاّلتكنولوجيا ّتشريع ّخلال ّمن ّالإدارة ّإنتاجية تحسين

ّوتنميةّ ّوالاتصال، ّالإعلام ّوشبكات ّتجهيزات ّإلى ّالوصول ّتعميم ّوكذا ّالحديثة، للتكنولوجيات
ّوّ ّالتكنولوجيا ّامتلاك ّإلى ّإضافة ّالتكنولوجيا، ّميدان ّفي ّبتكوينها ّالبشرية المعارفّفيّالكفاءات

ّّ.1وتوجيههاّنحوّأطرّالرقمنةديثّهياكلّالبريدّإطارّتعاونّدولي،ّوتح
تجسيداّلهذهّالأهداف،ّبذلتّالدولةّالجزائريةّجهوداّمعتبرةّفيّسبيلّتحسينّنوعيةّالتسييرّّّّّّّ

ّذلكّبترقيةّمجالّوّإلىّتنميةّالقطاعّالتكنولوجيّعلىّمستوىّالمدن،ّّإذّسعتالحضري،ّ استهل 
ّسنواتّ ّمنذ ّعرفها ّالتي ّالمتواترة ّالإصلاحات ّبفعل ّتوسعاته ّأوج  ّفي ّأصبح ّالذي الاتصالات

فقدّأفرزتّهذهّالإصلاحاتّعنّإعادةّهيكلةّالقطاعّوتحديثهّبانفتاحهّعلىّالاستثمارّالتسعينات،ّ
مواصلاتّوتطويرّشبكاته،ّزيادةّوتنويعّعروضّوخدماتّالبريدّوالمنّأجلّالمحليّوالأجنبيّمعا،ّ

ّوالمستفيدينّ ّفيها ّالمشتركين ّعدد ّوتضاعف ّوالثابت ّالنقال ّالهاتف ّخدمات ّتباين ّأمام لاسيما
ّفي2منها ّتعدادها ّيمكن ّإلكترونية ّخدمات ّعد ة ّالجزائر ّبريد ّمؤسسة ّأطلقت ّحيث ،ّ الشباكّ:

                                                           
1
 .،ّيتضمنّالمصادقةّعلىّالمخططّالوطنيّلتهيئةّالإقليمّوتنميتهّالمستدامة،ّمرجعّسابق12-01قانونّرقمّ  

2
ّلّ  ماتّتحسينها"حمرّعباس، ّالمعلوماتّوالاتصالاتّفيّالجزائرّومقو  ّتكنولوجيا ّ"بيئة ّآفاقّللعلوم، ّّ،مجلة ،00ّعدد

ّ. 022-022،ّصّص2100ّالجلفة،ّجامعةّ
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ّخ ّبطاقاتّالسحبّالالكترونية، ّالحصالإلكتروني، ّالرصيد، ّعلى علىّكشفّّولدماتّالاطلاع
ّ.1النماذجّالحسابية،ّطلبّنماذجّمنّالصكوكّالبريدية

ّالحضريّفّّّّّّّ ّالوسط ّكذلك ّيّالجيتميز ّتدابير ّأرقى ّعلى ّباستحواذه ّالفضائيةزائر ،ّالرقمنة
ّعلىّ ّوالتيّتعمل ّالساتل، ّعبر ّالاتصال ّمنّالإجراءاتّفيّمجال ّجملة حيثّاتخذتّالحكومة

تلّتصالاتّوالخدماتّعبرّالساللمستخدمينّعدةّحلولّفيّمجالّالاإنتاجّأرضياتّرقميةّتوفرّ
ّكم ّالجغرافي، ّالموقع ّتحديد ّفضاءّمثل ّإلى ّبالولوج ّتسمح ّصناعية ّأقمار ّعد ة ّالدولة ّأطلقت ا

الانترنتّمنّجميعّأنحاءّالوطن،ّوتضمنّاستمراريةّالتواصلّعبرّشبكةّالانترنتّفيّحالةّحدوثّ
ّّ.2ريةّوبتكاليفّمنخفضةاضطرابّعلىّمستوىّالأليافّالبص

ّفيّتعزيزّالمعاملاتّالإلكترونيةّّّّّّّ ّساهم ّفيّالمدنّالجزائرية ّمختلفة إنّبعثّوسائطّرقمية
ّالخ ّانتشار ّفي ّجليا ّهذا ّويبرز ّالحضرية، ّعملتّللنشاطات ّحينما ّالإلكترونية، ّالمصرفية دمة

ّمنّخلالّ ّلوسائلّاالبنوكّالجزائريةّعلىّإرساءّمدخلاّتكنولوجياّضمنّأعمالها لدفع،ّعصرنتها
نشائهاّ(بطاقةّالخصم،ّبطاقةّالائتمان،ّالبطاقةّالذكية)ّالكترونيةاعتمادهاّعلىّبطاقاتّبنكيةّ ،ّوا 

ّالمشرعّالجزائريّترسانةّقانونيةّخاصةّّوتنظيما،3ّلشركةّخدماتّالصيرفةّالإلكترونية لذلك،ّأقر 

                                                           
1
،ّيحددّالقواعدّالعامةّالمتعلقةّبالبريدّوالاتصالاتّالإلكترونية،ّجّرّجّج2100ّماي01ّّ،ّمؤرخّفي12ّ-00قانونّ  

 .2100ماي00ّّ،ّصادرّفي22ّعددّ
2
تمّالاطلاعّ،www.andi-dz/index.php/ar/ti 16042015ّ :الإلكترونيّللوكالةّالوطنيةّلتطويرّالاستثمارّالموقع  

ّ.2/02/2100عليهّفيّ
3
ّالجزائر   ّفي ّالالكترونية ّتحدياتّالادارة ّالقادر، ّعبد ّعبان ّأطروحةّ: ّالكاليتوسّبالعاصمة، ّببلدية ّسوسولوجية دراسة

ّ .010ّ،012،ّص2100ّ،ّبسكرة،ّخيضر،ّجامعةّمحمدّوالاجتماعية،ّكليةّالعلومّالإنسانيةّالاجتماعدكتوراهّفيّعلمّ



 1322 ديسمبر/ 21التسلسلي العدد  / 30العدد/ 30 دالمجل ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوالبناء ـــــــــــــــــــمجلة التعمير 
Revue urbanisme & construction ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ  Volume  03 / Numéro 04/ Ser. No 12/ Decembre  2019 
Journal of urban planning and construction ــــــ ـــــــ  Volume  03 / Issue 04  / Ser. No 12/ December  2019 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------- 

41 

العمراني، تصدرها جامعة ابن خلدون تيارت ــ الجزائرمجلة أكاديمية دولية فصلية محكمة تعنى بنشر الدراسات والبحوث في المجال   
ISSN : 2543-3970 

EISSN: 2676-1564 

 

ّالإلكترونيين ّوالتصديق ّالتوقيع ّقانون ّغرار ّعلى ّالتعاملات ّمن ّالنوع ّالتجارةّّ،1بهذا وقانون
ّّ.2الإلكترونية

أخرىّعموميةّعلىّمستوىّقطاعاتّّالإلكترونيةّالحضريةّتطبيقاّلهاّالمعاملاتكذلكّتجدّّّّّّّ
علىّغرارّقطاعّالعدالةّالذيّرصدّفيّالفترةّالأخيرةّأهمّالإنجازاتّفيّمجالّالأنظمةّالمعلوماتيةّ

ّ ّعبر ّالإلكتروني ّالتعليم3ّالأنترنتوالشباك ّقطاع ّمن ّكل ّالإلكتروني ّالتعامل ّأيضا ّشمل ّكما ،
ّّ.نّالمهنيوالتكويالوطنيةّالتربيةّّي،ّوقطاعالاجتماعيالعاليّوالبحثّالعلمي،ّقطاعّالضمانّ

 المحيط الحضري في الجزائرالمدن و رقمنة يات تحد   :لثالمحور الثا
ّالمعلوماتّوالاتصالاتّتّّّّّّ ّتكنولوجيا ّعلى ّقائمة ّمدن ّإنشاء ّالحضري ّالمجال ّرقمنة قتضي

ّوالخدماتّ ّالعمليات ّوكفاءة ّالحياة ّنوعية ّتحسن ّالتي ّالحديثة ّوالوسائل ّالتقنيات ّمن وغيرها
الحضرية،ّبحيثّيتمّالانتقالّمنّتنظيمّماديّتقليديّإلىّتنظيمّشبكيّتندمجّفيّإطارهّمختلفّ

ّ.،ّالقانونيةّوغيرهاالإداريةالتسييرّالحضري،ّوالتيّتتنوعّبينّالمتطلباتّالتقنية،ّركائزّعصرنةّ
ّتطبيقّّّّّّّّ ّيستلزم ّمدنّذكية ّإلىّإقامة ّعلىّأنّّ"هندرة"فالسبيل ّعلىّمستوىّالمدن، جذرية
ّالرقمنة،ّلكنّّطلقهامنيكونّ ّالبنيةّالأساسيةّلقاعدة تحليلّمسارّرقمنةّالسياسةّالحضريةّبتوطيد
الجزائرّيلاحظّأنهاّمازالتّرهاناّغيرّمقبوض،ّبحكمّالتحدياتّوالثغراتّالتيّتجاريّالمبادرةّفيّ

،ّونقصّالاستثماراتّالرقميةّ(أولا)ّالجزائريةّفيّهذاّالمجال،ّبدايةّبعدمّفعاليةّالإدارةّالإلكترونية
ّ.(ثالثا)ّلمستجداتّالرقميةوا،ّوموازاةّمعّعدمّتكييفّالتخطيطّالحضريّ(ثانيا)فيّالجزائر

                                                           
1
جريدةّ،ّيحددّالقواعدّالعامةّالمتعلقةّبالتوقيعّوالتصديقّالإلكترونيين،2102ّفيفري0ّّ،ّمؤرخّفي12ّ-02قانونّرقمّ  

 .2102ّفيفري01ّ،ّصادرّفي0ّعددّرسميةّ
2
ماي00ّّ،ّصادرّفي20ّعددّريدةّرسميةّ،ّيتعلقّبالتجارةّالإلكترونية،ّج2100ماي01ّّ،ّمؤرخّفي12ّ-00قانونّرقمّ  

2100. 
3
فيفري01ّّ،ّصادرّفي0ّعددّّريدةّرسمية،ّيتعلقّبعصرنةّالعدالة،ّج2102فيفري0ّّ،ّمؤرخّفي10ّ-02انونّرقمّق  

2102. 
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 عدم فعالية الإدارة الإلكترونية في الجزائر: أولا
فيّصددّمأسسةّإدارةّإلكترونيةّفعالةّلازالتّتحد هاّّولةّالجزائريةدالّتبذلهاإنّالجهودّالتيّّّّّّ

العديدّمنّالعراقيلّالتيّتحولّدونّذلك،ّحيثّكانّلتأخرّتنفيذّمشروعّالجزائرّالإلكترونيةّالأثرّ
ّبعضّ ّرقمنة ّفي ّتنحصر ّأولية ّتطبيقات ّسوى ّإنجازه ّتم ّما ّيتعد ّفلم ّالشأن، ّهذا ّفي البالغ

فيّحينّجم دتّأغلبّمشاريعهّالتيّتضمنتّالتدابيرّالهادفةّإلىّإرساءّهياكلّقاعديةّّ،1الخدمات
تمهدّلبلوغّذروةّالتكنولوجياّومسايرةّوتيرتها،ّوهذاّبفعلّماوازاهّمنّضعفّالبنيةّالتحتيةّللمعلوماتّ

لمستخدمةّوالاتصالات،ّوعدمّقدرةّالدولةّعلىّمواكبةّالتطورّالهائلّللتقنياتّوالبرمجياتّالحديثةّا
هذهّالآلياتّمقارنةّبالوضعيةّالماليةّّتقتضيهاالتيّّالباهظةفيّتطبيقّالشبكات،ّبحكمّالتكاليفّ

ّالماليةّ ّالاعتمادات ّفي ّنقص ّمن ّيعاني ّالذي ّوالاتصال ّالاعلام ّوتكنولوجيا ّالبريد لمجال
ّالتسيير ّميزانية ّفي ّلها ّالإعالمخصصة ّلتكنولوجيا ّالقاعدي ّالمستوى ّتدني ّأضفى ّكما لامّ،

انتشارهاّحتىّفيّبعضّالمناطقّالحضريةّّوالاتصالّإلىّمحدوديةّاستخدامّشبكةّالأنترنتّوعدمّ
ّ.نهّبروزّماّيعرفّبالفجوةّالرقميةالتيّيصعبّالحصولّفيهاّعلىّخطّهاتفي،ّوهذاّماّنجمّع

اديّوماّيضاعفّمنّحد ةّعوائقّتفعيلّالإدارةّالإلكترونيةّفيّالجزائر،ّتضافرّواقعهاّالمّّّّّّّ
ظفينّوّمعّإشكاليةّنقصّالمواردّالبشريةّالمؤهلةّفيّمجالّالنظمّالإلكترونية،ّإذّلايزالّمستوىّالم

دارتها،ّخاصةّأمامّ العموميينّيسجلّتأخراّملموساّمنّحيثّمدىّتحكمهمّفيّالتقنياتّالحديثةّوا 
اتيةّالمستحدثةّعدمّتكثيفّدوراتّتكوينيةّموجهةّلتطويرّقدراتهمّمنّأجلّاستيعابهمّللنظمّالمعلوم

الأمرّالذيّأدىّإلىّانعدامّبيئةّإلكترونيةّمحميةّوفقّركائزّّفيّظلّالتحولّالإلكترونيّالحاصل،
الرقمنة،ّحيثّشاعتّجرائمّالقرصنةّوالسرقةّالإلكترونية،ّفضلاّعنّغيابّالد قةّوالتنظيمّفيّتأديةّ
ّبعضّالأخطاءّالمرتبطةّبعدمّ ّأوّتعتريها ّيتعطلّتقديمها ّما ّفغالبا ّالعموميةّالإلكترونية، الخدمة

                                                           
1

 ّ ّرانية، ّهدار ّأحمد، ّباي ّالجزائر" ّفي ّالعمومية ّالخدمة ّترشيد ّفي ّالإلكترونية ّالإدارة ّ"دور ّللدراساتّ، ّالباحث مجلة
 .002،ّص0ّ،2102ّالسياسية،ّجامعةّباتنةّ،ّكليةّالحقوقّوالعلوم00ّ،ّالعددّالأكاديمية



 1322 ديسمبر/ 21التسلسلي العدد  / 30العدد/ 30 دالمجل ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوالبناء ـــــــــــــــــــمجلة التعمير 
Revue urbanisme & construction ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــ  Volume  03 / Numéro 04/ Ser. No 12/ Decembre  2019 
Journal of urban planning and construction ــــــ ـــــــ  Volume  03 / Issue 04  / Ser. No 12/ December  2019 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
-------------------------------------------------------------------------------- 

43 

العمراني، تصدرها جامعة ابن خلدون تيارت ــ الجزائرمجلة أكاديمية دولية فصلية محكمة تعنى بنشر الدراسات والبحوث في المجال   
ISSN : 2543-3970 

EISSN: 2676-1564 

 

لكترونية،ّكماّأضحىّأيضاّعدمّوجودّوعيّمعلوماتيّلدىّالمواطنينّالتحديّتحيينّالحساباتّالإ
الأكثرّتثبيطاّلمسارّالرقمنةّفيّالجزائر،ّلأنّحداثةّهذهّالتقنيةّبالنسبةّللمجتمعّالجزائريّجعلتّ

ّ.ّأغلبيةّأفرادهّغيرّقادرينّعلىّالتكيفّالمعرفيّأوّالتقنيّمعّمستجداتها
 مية في الجزائرنقص الاستثمارات الرق: ثانيا
ّالقدراتّّّّّّ ّتوسيع ّقي ّاستراتيجيا ّدورا ّوالاتصال ّالمعلومات ّتكنولوجيا ّفي ّالاستثمار يلعب

ّالإلكترونيةّ ّالخدمات ّتكثيف ّفي ّيساهم ّالذي ّبالشكل ّالرقمنة ّوتيرة ّارتفاع ّوتسريع التكنولوجية
ّ ّوالفعالية، ّالجودة ّلمعايير ّوفقا ّفيوتقديمها ّاستقرار ّالأكثر ّالعنصر ّالرأسمالّكونه 1ّتدفق لذاّ،

ّ.يئةّالظروفّالمناسبةّمنّأجلّتدعيمّمقتضياتهمختلفّالدولّجاهدةّإلىّتهتسارعتّ
ّمنّّّّّّّّ ّالنوع ّهذا ّمستوى ّتدني ّيبين ّالجزائر ّفي ّالرقمي ّالاستثمار ّواقع ّتشخيص إن

ّفالهاتف ّوالاتصال، ّلمجالّالإعلام ّذلكّمنّخلالّضعفّالسوقّالتنافسية ّويتأكد ّالاستثمارات،
ّللبريدّ ّالتظيمية ّالهيئة ّكشفت ّلقد ّواحد، ّعمومي ّمتعامل ّعلى ّحكرا ّظل ّالجزائر ّفي الثابت

مّياّالمعلوماتّوالاتصالّلاّتساهأنّتكنولوج2102ّوالاتصالاتّلأولّمرةّفيّتقريرهاّالسنويّلعامّ
ّ ّدليلّعلىّتأخرّالجزائر2.2ّسوىّبنسبة ّوهذا ّفيّالميدانّبالمئةّفيّالناتجّالمحليّالإجمالي،
 .2التكنولوجي

ّمنّندرةتعانيّالجزّّّّّّّ ّّائرّأيضا يّتنشطّالإلكترونيّالذّبالاستثماربرامجّومخططاتّخاصة
ّ ّالإلكترونية ّوالبورصات ّالبنوك ّبالفيديوّبالاعتمادفيه ّالمرئية ّالمؤتمرات ّعلى ّواستعمالدائم الّ،

يّتعملّوفقّأسسّرقميةّلحديثة،ّتحتّإشرافّهيئاتّالاستثمارّالتالنظمّالمعلوماتيةّوالبرمجياتّا

                                                           
1
  HAFID Ilias, DANI EL KEBIR Maachou, « Investissement direct étranger en Algérie : 

attractivités et opportunités », Revues Maghrébine d’Economie et Management, N°2, 

Mascara, 2015, p1.  
ّ.020ّ،022صّمرجعّسابق،ّلحمرّعباس،ّ 2
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ّويعودّهذاّإلىّضعفّتمويلّالقطاعّالتكنولوجيّالذيّأصبحّغيرّقادرّعلىّدعمّالبحوث، 1فورية
وطرحّمشاريعّاستثماريةّضخمة،ّفضلاّعنّعدمّتفعيلّدورّالقطاعّالخاصّوالنهوضّبهّلتحريكّ

ّومؤسساتّّالاقتصاددواليبّ ّومتوسطة ّفيّشكلّمؤسساتّصغيرة ّمازالّمحصورا ّكونه الرقمي،
ّ.2مصغرة
ّتدفقاتّّّّّّّ ّمن ّتحد  ّالتي ّالعقبات ّأهم ّالجزائر ّفي ّالاستثمار ّمناخ ّيشكل ّذلك، ّعلى زيادة
ّالمستثمرينالاس ّيصعبّعلى ّلأنه ّالرقمي، ّتعلقّّتثمار ّما ّخاصة ّالعوامل، ّأسواق ّإلى الدخول

وذلكّباستفحالّالقطاعّغيرّالرسميّّالاقتصاديةناعيّوقصورّفيّالسياسةّبالقروضّوالعقارّالص
وشيوعّظاهرتيّالفسادّوالمنافسةّغيرّالمشروعةّإلىّجانبّارتفاعّمعدلاتّالضرائبّوتأرجحّالبيئةّ
ّالوطنيةّ ّالاستثمارات ّوتنامي ّالأعمال ّبيئة ّتحسين ّفي ّبارزا ّدورا ّتؤدي ّالتي ّوالأمنية السياسية

ّمعا ّوّ.3والأجنبية ّهوّلعل ّالحديثة ّالتكنولوجيات ّمجال ّفي ّالاستثمار ّركود ّعلى ّأكثر ّيشجع ما
تتربعّعلىّدرجةّعاليةّمنّالأهميةّبالنسبةّّالاقتصاديةفالمعلومةّّ،4مشكلةّالوصولّإلىّالمعلومة

ّبي ّواستقرانللمستثمرين، ّكفاءة ّعدم ّبسب ّإتاحتها ّنقصّفي ّهؤلاء ّيجد ّالاتصال،ّّرما شبكات

                                                           
دراسةّمقارنةّبينّ:ّدورّالاستثمارّفيّتكنولوجياّالمعلوماتّوالاتصالاتّفيّتحقيقّالتنميةّالمستدامةحسينّالعلمي،ّّ 1

والعلومّالتجاريةّّالاقتصاديةماليزيا،ّتونس،ّالجزائر،ّمذكرةّماجيسترّفيّالاقتصادّالدوليّوالتنميةّالمستدامة،ّكليةّالعلومّ
ّ. 00،ّص0ّ،2100ّوعلومّالتسيير،ّجامعةّفرحاتّعباس،ّسطيفّ

،ّمجلةّالمفكر،ّ"الاستثمارّالأجنبيّالمباشرّفيّالجزائر،ّبينّالتحفيزّالقانونيّواواقعّالمعيق"حمديّفل ة،ّحمديّمريم،ّ 2
ّ.021ّ،ّص2102،ّكليةّالحقوقّوالعلومّالسياسية،ّجامعةّمحمدّخيضر،ّبسكرة،01ّالعددّ

وعلومّّالاقتصاديةمجلةّالعلومّ،ّ"مناخّالاستثمارّفيّالجزائر،ّبينّالحوافزّوالعوائقواقعّ"صافّسعيدي،ّقويدرّمحمد،ّو3ّّ
ص0ّ،2110ّّوالعلومّالتجاريةّوعلومّالتسيير،ّجامعةّفرحاتّعباس،ّسطيفّّالاقتصادية،ّكليةّالعلوم0ّ،ّالعددالتسيير

22ّ،20. 
4
 SADOUDI Mouloud, « L’investissement prive en Algérie : des frustrations passées aux 

entraves présentes », les cahiers du MECAS, N°2, faculté des sciences économiques, de 

gestion, des sciences commerciales et financières, université Tlemcen, 2006, p p 71-80. 
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ّرداءةّ ّإلى ّإضافة ّالمعنية، ّالاستثمارية ّوالوزارات ّللهيئات ّالبيانات ّقواعد ّإلى ّالدخول وصعوبة
ّ.المعلوماتيةّوعدمّتحيينهاّالأنظمة

 عدم تكييف التخطيط الحضري مع مستجدات الرقمنة: ثالثا
وعصرنتها،ّكونهّيقومّعلىّالوسيلةّالمثلىّللنهوضّبترقيةّالمدنّالتخطيطّالحضريّيمثلّّّّّّّ

ّالمينةّ ّسياسة ّتجدد ّالتي ّالمستقبلية ّالخطط ّمجموعة ّعبرها ّتتحدد ّاستراتيجية ّرؤى استشراف
ّ.وتدمجهاّفيّفلكّالتطوراتّالطارئة

علىّهذاّالأساس،ّنصّالمشرعّالجزائريّفيّالمنظومةّالقانونيةّللمدينةّعلىّأدواتّخاصةّّّّّّّّ
تهيئةّالإقليم،ّالمخططّالجهويّلالمخططّالوطنيّ:ّيّتتباينّبينبالتخطيطّالمجاليّوالحضري،ّوالت

ّ ّفضاءات ّلتهيئة ّالتوجيهية ّالمخططات ّالبرنامج، ّالإقليمّّالحواضرلجهة ّتهيئة ّمخطط الكبرى،
ّالمدينةّ ّتهيئة ّمخطط ّالأراضي، ّشغل ّمخطط ّوالعمران، ّللتهيئة ّالتوجيهي ّالمخطط الولائي،

تّواستصلاحها،ّمخططّالحمايةّواستصلاحّالمواقعّالأثريةّالجديدة،ّالمخططّالدائمّلحفظّالقطاعا
ّ .1والمنطقةّالمحميةّالتابعةّلها،ّوالمخططّالعامّلتهيئةّالحظائرّالوطنية

دّتعددّآلياتّتخطيطّالمجالّالحضريّبتجسيدّعصرنةّفعليةّعلىّمستوىّهذاّالأخير،ّيمهّ ّّّّّّّ
بينهاّوبينّالمستجداتّالرقمية،ّوهذاّبحكمّجمودهاّغيرّأنّتحليلّتلكّالأدواتّيثيرّالفجوةّالقائمةّ

وعدمّتحيينهاّبالمسايرةّوالاطرادّمعّالتقدمّالتكنولوجيّالمستحدث،ّحيثّبقيتّمساعيّمخططاتّ
ّالأملاكّ ّتقسيم ّعلى ّتنصب ّالتي ّالكلاسيكية ّالأهداف ّفي ّمحصورة ّالحضري ّالمجال ترقية

ّفضلا ّالحضرية، ّاستغلالّالموارد ّوترشيد ّالحضري،ّّالعمرانية، عنّتحقيقّالتوازنّعلىّالصعيد
ّعلىّ ّللانفتاح ّالجزائرية ّالمدينة ّتؤهل ّالتي ّالرقمنة ّوآفاق ّأطر ّفي ّالتفصيل ّعن ّأغفلت بينما
ّالسلكيةّ ّللاتصالات ّشبكات ّإقامة ّإلى ّبالإشارة ّالمخططات ّغالبية ّاكتفت ّإذ ّالحديثة، التقنيات

                                                           
ّ.،ّيتضمنّالقانونّالتوجيهيّللمدينة،ّمرجعّسابق10-10منّقانونّرقم02ّّالمادةّ 1
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ّفحسب ّالإّ،1واللاسلكية ّالتدابير ّعلى ّتنصيصها ّأن ّالرقمي،ّدون ّالفضاء ّفي ّالمنتشرة لكترونية
معّأهمّمقوماتّالتخطيطّالحضريّالذيّيرتكزّعلىّمبدأّالمرونة،ّفنجاعةّأسلوبّّيتنافىوهذاّّ

ّ.التخطيطّيقتضيّرسكلةّأدواتهّوتكييفهاّمعّالظروفّالمستجدة
ّمعّتحولاتّالعصرنة،ّشيوعّظاهّّّ ّيثبطّأكثرّسياسةّالتخطيطّالحضريّوعدمّانسجامها رةّوما

فيّ(ّسياسةّالتخطيطّالحضري)ّتأخرّصدورّالنصوصّالقانونيةّفيّالجزائر،ّفرغمّإقرارّأدواتها
ّيستغرقّ ّما ّغالبا عدادها ّإلاّأنّالتأطيرّالتنظيميّلتلكّالمخططاتّوا  القانونّالتوجيهيّللمدينة،

ّ.الرقمنةمدةّزمنيةّمعتبرة،ّوحتةّفيّحالةّوضعهاّفإنهّلاّتطرأّعليهاّأيّتعديلاتّوفقاّبمجرياتّ
ّعلىّمخططاتّطويلةّيّ ّّّّّّّّ عابّكذلكّعلىّأسلوبّالتخطيطّالحضريّفيّالجزائرّاعتماده

تحوزهاّالدولة،ّولاّيواكبّّالتي-والبشريةالماديةّ–المدى،ّوهذاّلاّيتناسبّمعّالإمكانياتّالبسيطةّ
ّ.أيضاّوتيرةّالثورةّالرقمية

ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ
ّ

                                                           
1
،ّيحددّشروطّوكيفياتّوضعّمخططّتهيئةّالمدينةّالجديدة2100ّفيفري00ّّ،ّمؤرخّفي20ّ-00مرسومّتنفيذيّرقمّ  

عدادهّواعتماده،ّ ّ.2100فيفري21ّّ،ّصادرّفي00ّعددّجريدةّرسميةّوا 
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 :خاتمة
نشاءّالمدنّالذكيةّفيّالجزائر،ّوطنيةّلإدّالانتقالّالرقميّأبرزّمعالمّهندسةّسياسةّيجسّ ّّّّّّّّّّ

تّالدولةّاستراتيجيةّتنمويةّجديدةّلرقمنةّالمجالّالحضريّفيّانتهجّ،هذاّالرهانولتلبيةّمستلزماتّ
ّب ّخاصة ّقانونية ّمنظومة ّاستحدثت ّحيث ّالذكية، ّالمدن ّإنشاء ّنحو ّتوجهها ّوّإطار ترقيةّتنظيم

ّفضلاّعنّالمد ّوتطويرّهياكلها، ّأنماطها ّفيّتجديد ّوأسستّهيئاتّمتخصصة العملّعلىّينة،
ّ.ئةّالتكنولوجياّفيّالمجالّالحضريتعبوّجنيدّمهاراتهاّالرقمية،ّترنةّالمدنّالجديدةّمنّخلالّعص

ذّّّّّّّّ بعثّوسائطّرقميةّمتعددةّفيّالمدنّالجزائريةّبتدعيمّالمقتضياتّاللازمةّللتحولّّنذريوا 
ّ ّالذكية، ّالمدن ّفضاء ّنحو ّالمحيطّالرقميّفإن  ّبدايةالحضريّتشخيصّواقع ّيؤكد ّ،فيّالجزائر

ّ ّالدولة ّمسار ّتعثر ّكونوجهودها ّالشأن، ّتطويرّّفيّهذا ّالرقميّفيّسياسة ّالنهج ّعلى الرهان
ّالمدينةّلا ّمحفوفاوترقية ّحديثا ّفعاليةّالإدارةّبّيزالّطرحا ّإذّتجابههّمنّناحيةّعدم ّمعيقات، عدة

ّيّتدنيّمستوىّالاستثمارّالرقميّفيوّالإلكترونيةّ ّمنّناحيةّأخرىّجمودالجزائر،ّكما نظامّّحد ه
ّ.بصفةّدوريةّبالشكلّالذيّيؤهلهّلمسايرةّالمستجداتّالرقميةّهأدواتّالتخطيطّالحضريّلعدمّتحيين

سياسةّلالواعدّّاستكمالّالمسارّالإصلاحيعلىّهذاّالأساس،ّيقعّلزاماّعلىّالدولةّالجزائريةّّّّّ
ّإلىّمصفّالمدنّالذكية ّالمدينةّمنّأجلّترقيتها التيّتستجيبّفعلاّلمتطلباتّالاستدامةّّرقمنة

ّالصددّّ.الحضريةّالحديثةّحتىّلاّتظلّمجردّطموحّأوّشعاراّمؤجلّالتنفيذ أولا ّينبغيّوفيّهذا
ّالمعلومات ّمجتمع ّمتطلبات ّمع ّللمدينة ّالقانونية ّالمنظومة ّوّّتكييف ّالرقميةكافة ذاتّّالوسائط

ّبالصلة ّوالقيام ،ّ ّوالاتصال ّالاعلام ّتكنولوجيا ّلقطاع ّالتحتية ّالبنية ّالخدماتّلتنمية ّتدفق تسريع
مّسياسةّالتعبئةّكماّيستلزمّعلىّالدولةّالمواصلةّفيّتعميّ.للمدنّوالمناطقّالحضريةّككلّالشبكية

ّ ّمع ّالحضرية ّتمشّ الرقمية ّوتحديثها ّالحضري ّالتخطيط ّلأدوات ّالمتواترة ّتطورّالمراجعة ّمع يا
ّالأجدىّعلىّّ.التقنياتّالحديثة ّالرقميّالحضريّيكونّمن ّالانتقال ّسياسة ّفعالية ّتدعيم وقصد

ّب ّالاستثماري ّالجانب ّعلى ّأكبر ّبشكل ّالانفتاح ّالدولة ّالأعمال، ّمناخ ّعلىّوّتحسين الاعتماد
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ّالقطاعّالخاصّ ّمع ّالشراكة ّوتفعيلّعقود ّللفرصّالاستثمارية، ّترويجية ّاستراتيجية تشجيعّقصد
ّ.فيّالمجالّالحضريّالاستثماراتّالرقمية

ومنّنافلةّالقولّفإنّالمراهنةّعلىّالتحولّالرقميّلعصرنةّالمدنّوجعلهاّفيّمرتبةّالمدنّالذكيةّّّ
ّ ّككل ّالبشري ّالعامل ّإشراك ّبيقتضي ّبدء  ّالمسعى، ّهذا ّفي ّتأهيل ّالميدانّّالعموميالكادر في

ّفيّالبرمجياتّالمستحدثة ّللتعاملّوالتحكم ّالضروريةّّالتكنولوجيّوتهيئته ّالرقمية لضمانّالخدمة
ّالحضري ّالوسط ّعبرفي ّوهذا ّدوراتّالتكوينّ، ّبالخبراتّوالتجاربّّتسريع ّالاستعانة التقنيّمع

ّ ّالناجعة ّوالإقليمية ّهفيّالدولية ّيتعينّّ،المجالذا ّالوعيّالمعلوماتيّلدىّومنّجانبّآخر نشر
ّالساكنة ّمعارفهم ّوتنمية ّالمدن، ّفي ّالرقمية ّالحياة ّلحاجات ّعلىّالمواكبة ّالاعتماد ّخلال ّمن ،

ّّّ.فيّالأوساطّالحضريةّالوسائطّالإعلاميةّالمختلفة،ّوتعميمّانتشارّشبكاتّالأنترنت
  : قائمة المراجع

 العربيةباللغة : أولا
 .I  والمذكراتالأطروحات : 

 :الأطروحات –أ 
ّالالكترونيةّفيّالجزائر- ّتحدياتّالادارة ّالقادر، ّعبانّعبد ّالكاليتوسّ: ّببلدية دراسةّسوسولوجية

ّفيّعلمّ ّأطروحةّدكتوراه ّالإنسانيةّالاجتماعبالعاصمة، ّالعلوم ّكلية ،ّجامعةّمحمدّوالاجتماعية،
ّ.2100،ّخيضر،ّبسكرة

 : الجامعية المذكرات-ب
بلعيديّنسيمة،ّالجوانبّالقانونيةّلسياسةّالمدينةّوالعمرانّفيّالجزائر،ّمذكرةّماجستيرّفيّ -0

ّكليةّالحقوق،ّجامعةّقسنطينةّ ّالقانونّوتسييرّالأقاليم، ّالعامة، القانونّالعام،ّفرعّالإدارة
0ّ،2102.ّ
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2- ّ ّالعلمي، ّالتنميةّحسين ّتحقيق ّالمعلوماتّوالاتصالاتّفي ّتكنولوجيا ّفي ّالاستثمار دور
دراسةّمقارنةّبينّماليزيا،ّتونس،ّالجزائر،ّمذكرةّماجيسترّفيّالاقتصادّالدوليّ:ّالمستدامة

والعلومّالتجاريةّوعلومّالتسيير،ّجامعةّفرحاتّّالاقتصاديةوالتنميةّالمستدامة،ّكليةّالعلومّ
 .0ّ،2100عباس،ّسطيفّ

،ّمذكرةّماجستيرّفيّالقانون12/10ّكتافّكريمة،ّمفهومّالمدنّالجديدةّمنّخلالّالقانونّ -0
ّ ّقسنطينة ّجامعة ّالحقوق، ّكلية ّالأقاليم، ّوتسيير ّالقانون ّالعامة، ّالإدارة ّفرع ،0ّالعام،

2100.ّ
.IIّالمقالات : 

0- ّ ّالبيئية"برحمانيّمحفوظ، ّوالضرورة ّالإدارية ّالحتمية ّبين ّالذكية ّ"المدينة ّالحقوقّ، مجلة
 .022ّ-000سّن،ّصّصّّ،ّد01،ّالمجلد2ّّ،ّالعددالإنسانيةوالعلومّ

،ّالفكريةّمجلةّآفاق،ّ"رؤيةّسوسيولوجية:ّالتحضرّفيّالمدنّالجديدةّبالجزائر"بودنّآمنة،ّ -2
ّ.022-000،ّصّص12ّ،2102ّعددّ

،ّ"دورّالإدارةّالإلكترونيةّفيّترشيدّالخدمةّالعموميةّفيّالجزائر"ّبايّأحمد،ّهدارّرانية،ّ -0
،ّكليةّالحقوقّوالعلومّالسياسية،ّجامعةّباتنة00ّ،ّالعددّمجلةّالباحثّللدراساتّالأكاديمية

 .020-002،ّصّص0ّ،2102ّ
2- ّ ّحمديّمريم، ّبي"حمديّفل ة، نّالتحفيزّالقانونيّالاستثمارّالأجنبيّالمباشرّفيّالجزائر،

ّالمعيق ّ"واواقع ّالمفكر، ّمجلة ّالعدد ّمحمد01ّ، ّجامعة ّالسياسية، ّوالعلوم ّالحقوق ّكلية ،
ّ.022-002صّّ،ّص2102خيضر،ّبسكرة،ّ

2- ّ ّالمستدامة"حربوشّبوبكر، ّالحضرية ّالحضريّبالجزائرّورهانّالتنمية ّالنمو أيّسياسةّ:
 .212-020،ّصّص22ّ،2102ّ،ّالعددّالاجتماعيةّمجلةّالعلومللمدينة؟،ّ
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0- ّ ّعباس، ّتحسينها"لحمر مات ّومقو  ّالجزائر ّفي ّوالاتصالات ّالمعلومات ّتكنولوجيا ،ّ"بيئة
 .020-000،ّصّص2100ّ،ّجامعةّالجلفة،00ّعددّّ،مجلةّآفاقّللعلوم

،ّ"مناخّالاستثمارّفيّالجزائر،ّبينّالحوافزّوالعوائقواقعّ"وصافّسعيدي،ّقويدرّمحمد،ّّ -2
ّ ّالعلوم ّالتسييرّالاقتصاديةمجلة ّالعددوعلوم ،0ّ ّالعلوم ّكلية ّالتجاريةّّالاقتصادية، والعلوم

 .20-02،ّصّص0ّ،2110ّوعلومّالتسيير،ّجامعةّفرحاتّعباس،ّسطيفّ
.III  القانونيةالنصوص : 

 :النصوص التشريعية - أ
0- ّ ّرقم 21ّ-10قانون ّفي ّمؤرخ ،02ّّ ّوتنميته2110ّديسمبر ّالإقليم ّبتهيئة ّيتعلق ،

ّتمتّالمصادقةّعليه2110ّديسمبر02ّّ،ّصادرّفي22ّّالمستدامة،ّجّرّجّجّعدد ،
،ّصادرّفي00ّ،ّجّرّجّجّعدد2101ّجوان22ّّ،ّمؤرخّفي12ّ-01بموجبّقانونّرقمّ

ّ.2101أكتوبر20ّّ
2- ّ ّرقم 10ّ-12قانون ّفي ّمؤرخ ،0ّّ ّالجديدة2112ّماي ّالمدن ّإنشاء ّبشروط ّيتعلق ،

 .2112ماي02ّّ،ّصادرّفي02ّوتهيئتها،ّجّرّجّجّعددّ
،ّيتضمنّالقانونّالتوجيهيّللمدينة،ّجّر2110ّفيفري21ّّ،ّمؤرخّفي10/10ّمّقانونّرق -0

 .2110مارس02ّّ،ّصادرّفي02ّّجّعددجّ
،ّيتعلقّبعصرنةّالعدالة،ّجّرّجّجّعدد2102ّفيفري0ّّ،ّمؤرخّفي10ّ-02قانونّرقمّ -2

 .2102فيفري01ّّ،ّصادرّفي0ّ
2- ّ ّرقم ّفي12ّ-02قانون ّمؤرخ ّالع2102فيفري0ّّ، ّالقواعد ّيحدد ّبالتوقيعّ، ّالمتعلقة امة

ّ.2102فيفري01ّّ،ّصادرّفي0ّوالتصديقّالإلكترونيين،ّجّرّجّجّعددّ
0- ّ 12ّ-00قانون ّفي ّمؤرخ ،01ّّ ّبالبريد2100ّماي ّالمتعلقة ّالعامة ّالقواعد ّيحدد ،

 .2100ماي00ّّ،ّصادرّفي22ّوالاتصالاتّالإلكترونية،ّجّرّجّجّعددّ
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ّالإلكترونية،ّجّرّجّجّ،2100ّماي01ّّ،ّمؤرخّفي12ّ-00قانونّرقمّ -2 يتعلقّبالتجارة
 .2100ماي00ّّ،ّصادرّفي20ّعددّ

 :النصوص التنظيمية - ب
0- ّ ّتنفيذيّرقم ّمؤرخّفي22ّ-12مرسوم ّالجديدة2112ّأفريل0ّّ، ّالمدينة ّيتضمنّإنشاء ،

 . 2112أفريل2ّّ،ّصادرّفي21ّلبوغزول،ّجّرّجّجّعددّ
منّإنشاءّالمدينةّالجديدةّ،ّيتض2112سبتمبر2ّّ،ّمؤرخّفي222ّ-12مرسومّتنفيذيّرقمّ -2

ّ.2112سبتمبر2ّّ،ّصادرّفي20ّلسيديّعبدّالله،ّجّرّجّجّعددّ
0- ّ ّتنفيذيّرقم ّفي200ّ-10مرسوم ّمؤرخ ،2ّّ ّبالمنفعة2110ّجويلية ّالتصريح ّيتضمن ،

العامةّللعمليةّالمتعلقةّبإنجازّبعضّمنشآتّومشاريعّوهياكلّالمدينةّالجديدةّلبوينان،ّجّ
ّ.2110جويلية2ّّ،ّصادرّفي22ّرّجّجّعددّ

2- ّ ّرقم ّتنفيذي 020ّ-10مرسوم ّفي ّمؤرخ ،00ّّ ّالمدينة2110ّسبتمبر ّإنشاء ّيتضمن ،
ّ ّعدد ّج ّج ّر ّج ّسيرها، ّوكيفية ّوتنظيمها ّلحاسيّمسعود ّفي20ّالجديدة ّصادر ،21ّ

ّ.2110سبتمبرّ
،ّيتضمنّتشكيلةّالمرصدّالوطني2112ّجانفي0ّّ،ّمؤرخّفي12ّ-12مرسومّتنفيذيّرقمّ -2

 .2112جانفي01ّّ،ّصادرّفي0ّسيره،ّجّرّجّجّعددّللمدينةّتنظيمهّوّ
0- ّ ّتنفيذيّرقم ّمؤرخّفي20ّ-00مرسوم ّيحددّشروطّوكيفياتّوضع2100ّفيفري00ّّ، ،

عدادهّواعتماده،ّجّرّجّجّعددّ فيفري21ّّ،ّصادرّفي00ّمخططّتهيئةّالمدينةّالجديدةّوا 
2100. 

IV . الإلكترونيةالمواقع : 
ّ dz/index.php/ar/ti-www.andi:الإلكترونيّللوكالةّالوطنيةّلتطويرّالاستثمارّالموقع-

ّ.2/02/2100،ّتمّالاطلاعّعليهّفيّ 16042015

http://www.andi-dz/index.php/ar/ti
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