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territory Intelligence Mechanisms and their role in developing competitive 

fields and achieving sustainable development 

in the territorial minicipalities 
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  :الملخص

 سياسات لمختلف المادي الركن باعتباره التراب تثمين نحو الجغرافي المجال في العمومية التدخلات مختلف اتجهت
 نحو المقال هذا الترابي، ويتجه بالذكاء عليه يصطلح ما ومنها الإطار هذا في الدولة استراتيجيات تنوعت ، وقد الدولة
 .بالمغرب الترابية بالجماعات الترابية الممارسة لتطوير كآلية المفهوم مقاربة

  : الكلمات المفتاحية

 .ةالمجالي المستدامة، التنافسية الترابي، التراب، التنمية الذكاء

Abstract: 

 The various public interventions in the geographical field have tended to value the soil 

as the material pillar of the various state policies, and the state's strategies have varied in this 

framework, including what is termed as territorial intelligence.  
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 Intelligence territory; territorial; sustainable development ; territorial competitiveness 
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 :مقدمة

السياسللللليين ، بلللللل ولينلللللا الفلللللاعلين اهتملللللام البلللللاحثين و فلللللي  ا محوريلللللامركللللل  التنميلللللة التلللللراب و  يحتلللللل
المجالات في  من العولمة لمام تراجع مكانلة الاقتصاديين في ظل التغيرات المتسارعة التي صارت تعرفها 

الدولللة وقللدراتها الكفيلللة بتحقيللل جمللال المجموعللات الب للرية القاطنللة بلله، ذلللك لن التللراب يمثللل الللركن المللادي 
 لكللل التللدخلات العموميللة  لتحقيللل المطلللب ا ساسللي الللذي تن للده الدولللة لفااللدر هللذه المجموعللات الب للرية،

ويجللد  -المجللالالإنسللان و -ين المكللونيناللا للعورية التللي تجمللع بللين هللذورية و علللا اعتبللار العلاقللات ال للع
الفنلاء ا كثلر اندماجيلة للمسلتويات المونلوعية "التراب لساسه في هذه المعادلة التنموية من كونله ي لكل 

 كثللر والإنسللانية والاجتماعيللة، والإطللار ا كثللر لجراايللة لتنفيللذ السياسللات العموميللة ومتابعتهللا، والمرجعيللة ا
نلوء مبللدل  عللاتجديديلة لتطلوير منظوملة التسليير والتللدبير فلي ارتبلاط بالخصوصليات المجتمعيللة المحليلة 

، وتللرتبط تنميللة المجللالات الترابيللة بقللدرر الفللاعلين المحليللين علللا ابتكللار لسللاليب جديللدر 1"المقاربللة الترابيللة
التجمعلللات السلللكنية، لسللاليب تقطلللع ملللع لمواجهللة التحلللديات المت ايللدر والنلللغط الكبيلللر الللذي تعرفللله المللدن و 

 2"التلللدبير الكلاسللليكي وتوسلللت لقواعلللد تلللدبير اسلللتراتيجي للديناميلللة المحليلللة موجهلللة بتقنيلللات اللللذكاء الترابلللي
وكآليلللة موجهلللة لإعلللادر تركيلللب الفعللللل العملللومي باعتبلللاره مجلللال الن للللاط الب لللري وكنظلللام  يتميللل  بالتعقللللد 

 .والاختلاف حسب المستعملين له
ولات التللي صللارت تعرفهللا المجللالات الترابيللة، فللرل انتهللاة لسللاليب متطللورر لاسللتبال هللذه مللع التحلل 

التحولات وتقدير ا نرار المرتبطة بها ب كل مبكر لتجنب الم اكل التي قد تعرقلل مسلارات التنميلة، فآليلة 
ركيلل ر لساسللية الللذكاء الترابللي ومللن خلللال الرصللد الاسللتباقي بواسللطة العديللد مللن المو للرات وا دوات تعتبللر 

 .لتفعيل مبادئ الحكامة والسيطرر علا المجال والتحكم في التنمية المحلية 

                                                           
 2442، الرباط،  طوب بريت، الطبعة الثالثة، (نحو حكامة محلية لجماعة الغد)الميثال الجماعي الجديد : كريم لحرش -1

 7، ص 
،  2442مستقبل حنري لفنل، الرباط، مطبعة المعارف الجديدر، الطبعة ا ولا، نحو : حكامة المدن: حميد القستلي -2

 56ص 
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فإذا كانت للمغرب ترسانة قانونية راكمها في مجلال التلدبير منلذ السلنوات ا وللا للاسلتقلال، فلإن    
سياسلات العموميلة التحولات التي  هدها منلذ ا لفيلة الثالثلة، فرنلت اعتملاد جليلات حديثلة للتلدخل ولجلرلر ال

بنوع من الفعالية والجودر والحكامة والنجاعة، غيلر لن هلذه ا جلرلر تتطللب قنلوات لخلرع فلي معرفلة التلراب 
وونللع رويللة اسللتراتيجية تحقللل جمللال المجموعللات الب للرية فللي ظللل اعللتلالات المنتخللب المحلللي، خاصللة 

 ".مدن المعرفة"ونحن نعيش في مدن صارت تعرف ب 
لذا كللان اللللذكاء : التللي سلللنحاول الإجابللة عنهللا تلللتلخص فللي السللوال المركللل ي التللاليلذن فالإ للكالية 

لنه جلية لاستك اف نقط القلور والنلعف لتلراب معلين، فملا هلي جليلات الرصلد : الترابي من لهم ما يعرف به
ولدوات الت للخيص الممكنللةي وكيللف يمكللن بنللاء م للروع است للرافي مسللتقبلي تنمللوي لمجموعللة ب للرية علللا 

 لت خيص الترابيينوء ا

 : التحديد المفاهيمي للذكاء الترابي-1
مخرجاتله، فمفهلوم بط مدخلاته و يعتبر تحديد المفاهيم لحدع ا دوات ا ساسية لفهم المونوع ون
 .الذكاء الترابي يفرل تفكيكه للا عنصرين لاستخلاص المفهوم التركيبي

 1تعريف الذكاء-1-1
ورد في المنهل التربوي تعريف الذكاء علا لنه استعداد لمعالجة المعلومات وحل المساال والتكيلف 

اللذكاء هلو ملا نقيسله باختبلارات اللذكاءب لملا بالنسلبة ل  Binetالسريع مع الونعيات الجديلدر، وبالنسلبة ل 
Thorndike فإنه يرع وجود ثلاثة لنماط من الذكاء هي: 

 المفاهيمي، المتسم بالقدرر علا استعمال المادر اللغوية والرم يةبالذكاء المجرد لو  -4
الذكاء التطبيقي، الذي يوجلد فلي سلهولة اسلتعمال الململوت عنلدما يتطللب ا ملر معالجلة موانليع  -2

 معينةب

                                                           
المنهل التربوي، معجم موسوعي في المصطلحات و المفاهيم البيداغوجية و الديداكتيكية و : عبد الكريم غريب -1

 2445ا ولا،  السيكولوجية، الدار البيناء، مطبعة النجاح الجديدر، من ورات عالم التربية ، الطبعة
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 .الذكاء الاجتماعي، الذي يتجلا في فهم الكاانات الإنسانية وسهولة التفاهم معها -2

، فللإن تصللورات اللللذكاء هللي دااملللا تمثللل انعكاسلللا Richardو   Bonnetلمللا بالنسللبة للسللليكولوجيين 
 :للنظريات الكلاسيكية للفلسفة وعلم النفتب كما لن تاريخ الفكر قد تصور الذكاء كالتالي

 (:هي وجهات نظر ذهنية وفارقيةو )عرفاتية مجموع عمليات الفكر لو الكفايات الم -4
 ب(الربطيين والسلوكيينمن وجهة نظر )مجموع العادات المعقدر  -2
 ،(وجهة نظر البناايين)نظام للأفعال المستدخلة  -2
 ب(نوجهة نظر المعرفاتيي)المعلومات  مجموع لن طة معالجة -0

ويللذهب بعللل البللاحثين للللا ونللع فرنلليات، تعتبللر ا فللراد ا كفللاء فللي معالجللة المعلومللات هللم 
، تللريحهم مللن تعللب (نمللاط حسللاب متجمعللةقواعللد عملياتيللة، منهجيللات، ل)اللذين يتللوفرون علللا عللادات جليللة 

هللو بللذلك و . ا ن لطة الطويلللة والمتعبلة التللي تعيللل لدراكهلم للمسللملة وتركيلل هم عللا العنصللر الملااللم للمهملة
ابتكللار حلللول ملاامللة فللي لطللار ونللعية ل للكالية مللا، وينسللحب هللذا التعريللف فللي القللدرر العامللة علللا خلللل و 

 .اني لو الحركينفت الوقت علا الن اط المعرفي لو الوجد

مونللوعا مرك يللا فللي العديللد مللن ا بحللاا والنظريللات السلليكولوجية المعاصللرر، " الللذكاء"لقللد  للكل 
حيا اختلفت التفسيرات والتمويلات حول طبيعة هذه القدرر ومصدرها، غيلر لنله عللا اللرغم ملن الاخلتلاف 

 :يمكن لن نتحدا عن ثلاا توجهات لساسية في تفسير الذكاء

 :جيتوجه بيولو -1
ت كل جل ا ن طة الذكااية التي يقوم بها الإنسان قاعدر بيولوجية وعنوية، بحيا لن كل لصابة  

 . في هذه القاعدر تودي حتما للا غياب الن اط القاام لو الموست عليها
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ذا كانت هذه القاعلدر العنلوية هلي التلي تفسلر، فلإن القلدرات الذكاايلة لا تتلمثر ب لكل كبيلر بلالمحيط  وا 
الذي يعيش فيه ذلك الإنسانب ومن هنا يلجم الباحثون في لطار هذا التوجه للا العواملل الفي يولوجيلة العام 

 والوراثية كلما تعلل ا مر بتفسير الفرول الفردية التي تلاحظ غالبا بين المستويات الذكااية لدع ا فراد، 

ملا  فإما لن هذه الفرول راجعة للا لعطاب ما في القاعدر الفي يولوجية للذكاء، لي في خلايلا اللدما ، وا 
 .لنها موروثة عن الآباء حسب برنامج وراثي محدد

 : توجه محيطي-2
رجتهلا، يرع لن جل ا ن لطة الذكاايلة ليسلت فلي الواقلع للا سللوكات لو علادات تكيفيلة متفاوتلة فلي د

 .اكتسبها الفرد خلال حياته
 :توجه بنائي-3

حالللة مسللتقرر، ولكنللله يعبللر علللن سلليرورر تللودي لللللا تكللون البنيلللات الللذكاء بالنسللبة لهلللذا التوجلله لللليت  
ذات الفلرد وملا تمتلكله : والقدرات العقليلة  لياا ف لياا للدع الفلرد، ويتلمثر هلذا التكلوين بعلاملين لساسليين هملا

ثللارات مختلفللة، ونتيجللة التفاعللل  مللن اسللتعدادات متنوعللة، ثللم المحلليط الخللارجي ومللا يطرحلله مللن تللمثيرات وا 
ن هذين العاملين، تكون لدع الفلرد مجموعلة ملن القلدرات والمهلارات التلي تمكنله ملن تحسلين قدرتله الداام بي

 .العامة علا التكيف والتوا ن النفسي

اللذي اهلتم  Howard Gardnerوملن بلين النظريلات الراالدر فلي تحليلل مفهلوم اللذكاء نجلد نظريلة 
رورية  ساليب عي ها، حيلا يلتم الت لديد فلي ب كل طبيعي بالطريقة التي تطور بها ال عوب كفاياتها الن

نتاة لمور صالحة للفرد وللجماعة لو للمجتمع في  هذا المفهوم للذكاء علا لهمية القدرر في حل الم اكل وا 
 .لطار عملية تبويب وتنظيم كتلة المعطيات والمعلومات المتوفرر حول الذكاء

من هذا التحليل لمفهوم الذكاء يظهر لنه يقارب فكرر جوهرية حول الطريقة التي ينبغي بها  انطلاقا
معالجللة المعلومللة، فمهمللا اختلفللت الاتجاهللات النظريللة التللي قاربللت المفهللوم فهللي ذات منللمون واحللد وهللو 

 فماذا عن مفهوم الترابي. اتخاذ القرار
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 تعريف التراب-1-2
متعددر، تجعل من الصعب الإحاطة به وتعريفه، وهذا راجع للا تعلدد مفهوم التراب علا معاني يحيل 

وجهات النظر والحقول العلمية التي تتناوله بالدراسة والتحليل، مما يعطي للمفهوم لبعادا متعددر من  لمنها 
كنسلل يرتلب ويلنظم "لن تحدد مستويات استعمالاته، وتعطيه تلك المكانلة المرك يلة فلي التحلليلات المجاليلة 

للا قطعة من من قبل الباحثين للإ ارر  تصور"، وهو في معناه البسيط يقدم علا لنه 1"ويمي  بين ا  ياء
، غير لنه تجب الإ لارر لللا تللك ا بعلاد التلي يتخلذها المفهلوم حتلا 2"ينسانالإ فعلا رل حيا يحدا ال

 :        تتنح لهميته في الفعل العمومي وهذه ا بعاد هي

 سمح لمجموعلة ب لرية يللا وجود حي  مرجعي يقع داخل الحدود الطبيعية و  تراب ير الي: يالبعد الجغراف
طللار و  مكللانهللو ، 3بللالعيش هنللاك نسللبة للللا فيللدال دو لابلللاش رااللد -"الفيللدالي"للعلليش حسللب التعريللف ا 

                   .-المدرسة الإقليمية في الجغرافية

 يسلتند لللا السلللطة العموميلة الممارسلة مللن طلرف الموسسلات علللا مجلال محلدد بدقللة،  :البعـد المسسســي
 .وحسب هذا البعد يتم تحديد التراب علا لسات التقسيم الإداري للدولة

  يظهللر مللن خلللال السللكان والمللوارد الب للرية، بالإنللافة للللا المنللا  الاجتمللاعي والللذي  :البعــد الاجتمــاعي
متوللللدر عنلللد سلللاكنة مجلللال ترابلللي التلللي تتحلللدد ملللن بعلللل المو لللرات يتجللللا ملللن خللللال درجلللة الرنلللا ال

مكانية خلل فرص ال غل ولسعار السكن  .4كالبطالة وا 

                                                           
 282ص 2442. الطبعة ا ولا. المغرب. الرباط. دار ن ر المعرفة. الجغرافيا القول عنها و القول فيها: محمد بلفقيه -1

2
- Abdelkader Mohaine: La géographie et l’aménagement au maroc-regards croisés-. Edition Afrique 

Orient. Casablanca. 2017  . P 18  
3
- Yvon Pesqueux: La notion de territoire. Colloque Propedia- Observatoire économique des 

banlieues. Décembre. Paris.France.https://hal.archives-ouvertes.fr/hal-00479794. 2009.P 3   
4
- Hoda Daniel : Le marketing des régions françaises :construire une image de la région autour de la 

marque. Master professionnel. Université de Paris-Sorbone.Ecole Nationale d’Administration. 

2012.P10 
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   تللوطين المنللاطل مللن العناصللر كللالموارد الطبيعيللة والبنيللات التحتيللة و  يتنللمن العديللد :البعــد الإصتصــاد
التمييللل  بلللين المجلللالات الصلللناعية والمجلللالات الفلاحيلللة ومجلللالات الصلللناعية واللوجيسلللتية، حيلللا يمكلللن 

 .1الخدماتالتجارر و 

  ن خلللال المللوروا الحنللاري كاللغللة والعللادات يمكللن لن يظهللر خاصللة ملل :البعــد التــاريخي و اليقــافي
 .  2ا حداا الثقافيةوا فراح و 

بناء علا ما تقدم فلإن تحديلد مفهلوم التلراب فلي لبعلاده الكبلرع الجغرافيلة والاجتماعيلة والاقتصلادية 
والتاريخيلللة والثقافيلللة يحيلللل بنلللا لللللا مجموعلللة ملللن المتغيلللرات التلللي تجعلللل ملللن التلللراب كتلللابع وفاعلللل فلللي 

 : التحولات التي ت هدها لية مجموعة ب رية فهو

ب الحلللالات نلاحلللظ لن التحلللولات التلللي تعرفهلللا المجموعلللات ففلللي لغلللل: 3"كمتغيـــر تـــابو للتحـــولات" -4
ذا  الب رية يكلون لهلا تلمثير ململوت عللا التلراب، وعليله يلدرك التلراب كمتغيلر تلابع لصليرورر التحلولات، وا 
تمت ملاحظة هذه التغيرات كنتااج فإن التدخلات ستنصب علا ا سلباب بمعنلا سلتتجه فقلط لللا ملاهو 

لا المجتمع المع ني بهذه التحولات، الذي ي كل نظاما ملن العلاقلات والقواعلد، حيلا تنك لف اقتصادي وا 
 .             ب كل جلي المظاهر المادية والتنوعات المجالية حيا يعيش ويعمل الفاعلون

العلاقلات  ذللك لن فالتراب يظهلر عنصلرا لساسليا ملن عناصلر التغييلر،: 4كعنصر أساسي للتغيير  -2
 الذي يتصور ،التراب حولاعية والقواعد التي تحكمها تتمحور ب كل لساسي بين مختلف الموانيع الاجتم

عليش تالتلي  مجلالاتعلا لنه علاقة ديناميكية بين المكونات الاجتماعية والجوانب الماديلة وغيلر الماديلة لل
عن  يادر الاتصالات )التج وللا باستمرار  علا لنه يميل، فيظهر التراب لي مجموعة ب رية تجهاتنفيها و 

لت للكيل، و لعللادر ا( بعللد يسللمح لكللل كيللان لقليمللي ليتطللور ب للكل مسللتقل عللن المجللالات الترابيللة المجللاورر

                                                           
1
- Idem. P  11  

2
- Idem. P 11 

3
- Patrizia Ingallina.  ) Coord.MartinVernier(: L’attractivité des territoires : regards croisés. Actes  des 

séminaires, février-juillet .Plan Urbanisme Construction Architecture. 2007 .P 9 
4
- Patrizia Ingallina (Coordi Martin Vernier) : L’attractivité des territoires. Op.cit.  P  10 
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الحكوملة /مسلار انتقلالي ملن الحكلم ممن عملية لعادر التحجيم فنكون بذلك لما فهذين الاتجاهين هما ج لين
 .للا الحكامة

 لللللخص وفقلللللا لتعريلللللف مارسللللليل  تلللللرابهلللللو دااملللللا  التلللللراب:1مجموعـــــة مـــــن العدصـــــات المعقـــــد  -2
يتعللل  بعلد ذاتليو مونلوعي ، ملادي بعلد  بلين  ه يلربط فلي الواقلع،  نلMarcel Roncayoloرونكايولو

فالتراب  .الممارسات والتصورات التي لا تكون فردية تماما ولا جماعية تمامابلينا بل و بم اعر الانتماء 
متغيللرات  تللراب ال للبكات مللعبصلليغة الجمللع و مكللن لن نجللد التللراب يهللو فللي الوقللت نفسلله سللند وعلاقللة، و 

توجلد العديللد مللن  تللراب التلنقلات التللي مللن الصلعب تحديللد نطاقهللا، فكملا توجللد لنلواع مللن التللرابهندسلية، 
مللع تحفيلل  ( الللذاكرر)يطللرح مسللملة الحفللاظ علللا تللراا المانللي  التللراب نل كمللا. الإسللقاطل للكال التمثيللل و 

 رقلللراءلب لللكل مسلللتمر  تحلللداني مسلللتقبلالتلللالي فلللإن المانلللي وال، وبمسلللتقبلالتغييلللر والابتكلللار ملللن قبلللل ال
اديلة غيلر المو  (الآثلار، المواقلع ذات الدلاللة الرم يلة التراا الحنري،)المادية  ه، في جوانبلترابا وتفسير

 .(المنتوجات المحليةالعادات و ) 

  أية دلالة؟: الذكاء الترابي -1-3

يمكننللا لن نحللدد مفهللوم الللذكاء الترابللي الللذي يحيللل بللدوره  علللا نللوء تحليللل مفهللومي الللذكاء والتللراب،
علللا مجموعللة مللن التعللاريف التللي تتللمطر بالمعرفللة الترابيللة، وهللي معرفللة متعللددر التخصصللات، تسللاهم مللن 
جهلللة فلللي فهلللم الديناميلللة الترابيلللة، وملللن جهلللة لخلللرع تكلللون لدار فلللي خدملللة الفلللاعلين فلللي التنميلللة المسلللتدامة 

عمليللة معلوماتيللة ولنتروبولوجيللة "تعريفللا دقيقللا للللذكاء الترابللي علللا لنلله Bertacchiniللتللراب، وهكللذا يقللدم 
لو البعيدر التي تناسب موارد المجال عن / منتظمة ومستمرر، تبادر بها الجهات الفاعلة المحلية الحانرر و

يمكللن ت للبيه طريللل ح للد وتعباللة طاقللة النظللام الترابللي ثللم تحويلهللا للللا طاقللة وقللدرر الم للروعب ونتيجللة لللذلك 

                                                           
1
 - idem. P  10 
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اللذكاء الترابللي بالترابيللة، التلي تللنجم عللن ظلاهرر تخصلليص مللوارد الإقلليم، ومللن ثللم نقلل الكفللاءات بللين فاللات 
 .1"العناصر الفاعلة المحلية من مختلف الثقافات

 

 :يظهر من هذا التعريف لن مفهوم الذكاء الترابي هو

عمليللة تقللوم علللا جمللع المعلومللات لي  :أنتروبولوجيــة للتــراب_ مــن المعلومــة_ عمليــة معلوماتيــة-1
رصلللد الإمكانيلللات والملللوهلات "واللللذي ينبنلللي عللللا " الت لللخيص الترابلللي"العاملللة، وتحيلللل هلللذه العمليلللة عللللا 

، 2"وحصللر الم للاكل ثللم تحديللد ا ولويللات مللع ترتيبهللا، وذلللك بغيللة تع يلل  نقللاط القللور وتجللاو  مكللامن الخلللل
 :3ويتخذ الت خيص بناء علا ذلك لنواع متعددر

  ويكللون لمللا ت خيصللا داخليللا بللإبرا  مللواطن القللور ومللواطن النللعف داخللل المجللال : ن حيــث الشــكلمــ
 .الترابيب كما يمكن لن يكون خارجيا بتحديد الفرص والتهديدات الموجودر

 ويكللون لمللا  للاملا يحللدد التهديللدات والفللرص مللن لجللل تحسللين النتللااجب كمللا يكللون : مــن حيــث النطــاق
الصعوبات وونع تدابير الإنقلاذ، كملا يمكلن لن يكلون وظيفيلا، لذ يسلاعد سريعا يتوخا تحديد لسباب 

 .علا التعرف علا صعوبات التسيير الداخلي وتحسين النتااج

  يمكلن لن يكلون موسسلاتيا ي لمل ا جهل ر الإداريلة والموسسلات العموميلة، كملا  :ضـمونمن حيث الم
 .لبعاده ومكوناته يمكن لن يكون مجاليا يتمحور حول المجال الجغرافي بمختلف

                                                           
1
- Dolores Redondo-Toronjo: Territoire, Gouvernance et Intelligence Territoriale. Bulletin de la 

société géographique de Liège n°49. 2007;21-30. P 28 
. سلسلة من ورات مرك  العرفان للتكوين و ا بحاا الاجتماعية. دليل ت خيص ت اركي: عبد السلام بركال و جخرون -2

 5ص  .2444.الدار البيناء. مطبعة النجاح الجديدر
 7ص . نفسهالمرجع  -3
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ــة مســتمر  و -2 تقللوم علللا التقيلليم، تقيلليم المللدخلات وتقيلليم المخرجللات، وتقيلليم  لي عمليللة :منتظمــةعملي
 .مراحل التنفيذ

تتعلدد مسلتويات الفاعلل المحللي ملن الخلواص لللا الفاعلل : عملية تقوم بهـا الجهـات الفاعلـة المحليـة-3
 العمومي وهياات المجتمع المدني،

هي تلك الموارد التي ي خر بها التراب سواء كانلت طبيعيلة لو م ليدر، كملا تكلون : موارد التراب وطاصته-4
 .موارد ب رية

تظهللر لذن فلسللفة الللذكاء الترابللي مللن خلللال هللذا التحديللد المفللاهيمي كنسللل فكللري فللي التحليللل الترابللي 
فعاليلللة التلللدبير ونجاعلللة التلللدخل  للمجلللالات يسلللتمد مرجعيتللله ملللن الفكلللر الاقتصلللادي القلللاام عللللا الجلللودر و 

لاسللتغلال المللوارد ب للكل عقلانللي ور لليد، هللذا المنطللل الاقتصللادي المسللتورد لفااللدر الللذكاء الترابللي يجعلنللا 
يسلتمد قوتله و لرعيته ملن داخلله لي ملن -منطلل اللذكاء الترابلي–نوكد لن التدبير الترابي من هذا المنطلل 

داخللل التللراب لكونلله يعتمللد علللا جليللات السللول وقوانينلله الاقتصللادية خاصللة قللانون المنافسللة ممللا يرفللع مللن 
 -قانون المنافسة –مستوع التنمية الب رية  للمجموعة الب رية حسب رواد ولنصار هذا التيار، هذا القانون 

لفاعللل المحلللي ل للكالا وصلليغا للسلليطرر علللا مجالاتلله الترابيللة لخلللل كفللاءر مجاليللة قللادرر علللا يفللتح لمللام ا
 Micro-Spatialمجاليلة -فالسوال الذي يطلرح لذن فلي سليال هلذه المغلامرر الميكلرو. الاستقطاب والجذب

فسلية للمجلالات والتي تفرنها ظاهرر العولمة هو ماهي جليات وصلي  السليطرر الترابيلة لتطلوير الكفلاءر التنا
 الترابيةي

 آليات السيطر  والتنمية المستدامة : ذكاء الترابي وآلياته التنافسيةال-2

ا لا للك فيلله لن التللراب هللو حقيقللة مركبللة مللن عللدر مسللتويات تعمللل فللي نسللل مللن العلاقللات، وكلمللا مملل
لمجللال، ممللا يحيللل كانللت هللذه العلاقللات لكثللر تللداخلا، كلمللا كانللت البنيللة التللي ت للكل التللراب لكثللر قللور فللي ا

علللا العديللد مللن الخطاطللات التونلليحية ذات العلاقللة بالبعللد الاقتصللادي وانعكاسللاته الاجتماعيللة، فللالتراب 
كنظللام مهيكللل ووظيفللي يطللرح الللذكاء الترابللي كآليللة كبللرع ومفهللوم علمللي لا يقللف عنللد حللدود الوصللف بللل 
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مجال ترابي وفل منطل المنافسلة وهلو يتعداه للا البحا عن وساال التنمية والنهول بالواقع الخاص بكل 
". التلدبير الحلر والنجاعلة الترابيلة" منطلل قلادر عللا التقلاط جليلة العلاقلة فيملا بلين الجماعلات تحلت عنلوان 

 فما هي هذه الآلياتي

 تأمين للتوازنات المجالية : الرفو من الجاذبية الترابية -2-1

ثلم ملن و  ،علن علاقلةفلي نفلت الوقلت تعبير عن ال عور، فإنه يعبر  علا لنه ترابالينظر للا  عندما
ملن قبلل ملني لملاذاي ملن يتلدخلي وهلذه : وجهلة الجلذب التلي يمكلن ممارسلتها تطرح التسلاولات التاليلة حلول

ة، بالتللالي بطريقللة معينللة لمللر معقللد للغايلل تعلليش فيلله تلليال المجموعللة الب للريةو  دعامللةك التللرابالعلاقللة بللين 
، جذري في طريقة التعامل مع التراب ينطوي الجذب علا تغيير  تمارت الجاذبية الترابيةي كيف يمكن لن 

 .1الساكنةو  التراببين  التي تربط وجميع لنواع العلاقة

 .يينالخللارج والمسللتثمرين ا جنبللي رلت المللال فللي ريللفكيللتم التغالبللا مللا فعللن الجاذبيللة،  يللتم الحللدياعنللدما 
النسللليج برلت الملللال الثابلللت الملللرتبط  جلللذب ا فنلللل تغييلللر هلللذا التوجللله نحلللوفإنللله ملللن ، ذللللكوبلللدلا ملللن 
عللا نوعيلة العلرل  تركل  ا الجماعلات الترابيلة لنيجلب علللذ  .ب لريلو رلت الملال اللتلراب الاقتصادي ل

 للروط النجللاح لجللذب و ا بكيفيللة ،  ن ا مللر يتعللللمللن هللذا العللرل سللتفيدتللي ستال سللاكنةونوعيللة حيللار ال
ذه وتللللك تسللليران فلللي اتجلللاه تلبيلللة الحاجيلللات المت ايلللدر للسلللاكنة، ولتحقيلللل ذللللك يجلللب تحقيلللل الممكنلللة، وهللل

 :عناصر المعرفة المركبة التالية

 بكات البنية التحتيلة عبر تجهي ها ب .للمجالات الترابيةمعرفة كيفية تطوير الاتصالات الداخلية والخارجية 
المدينللة يجللب لن تكللون  مللن خلللال لن فمهميتهللا الكبيللرر تظهللر الاتصللالات الداخليللةأمــا  والمطللارات، للطللرل
 بللجميع

                                                           
1
 -Marcel Roncayolo (Coordi: Martine Vernier) : Réflexions autour de la notion d’attractivité. In. 

L’attractivité des territoires : regards croisés. PUCA - Plan Urbanisme Construction Architecture 

Grande Arche de la Défense-92055 La Défense cedex www.urbanisme.equipement.gouv.fr/puca 

février-juillet 2007 
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التللمثير، مللن كيفيللة ربللط ا ن للطة المحليللة بمسللتوع معللين  ةعرفللم يجللب، الاقتصللادي مسللتوعال وعلللا
المتنافسللة  لمجللالات الترابيللةا الجميع يريللد جللذب تلللكفلل ا ن للطة ذات القيمللة المنللافة العاليللة كيفيللة جللذبو 

 بلاقتصاديا جهالإدراجها في نسي

التماسلك  كيفيلة الوصلول لللا لعللا درجلة فلي معرفلةتتجلا لهمية هذه ال علا المستوع الاجتماعي،و  
المندمجة العمل، وا ن طة خلل فرص معرفة كيفية لما له من ا همية بالنسبة للمستويين السابقين، وذلك ب

 الحللل فللي التنقللل والسللكن، ون للرة للللا بالإنللافلدراة الخللدمات العامللة، وا مللن  فللي النسلليج الاقتصللادي،
علللرل وتلللوفير غيلللر النخبويلللة لو المتخصصلللة للغايلللة،  التكوينلللاتالتجلللارر فلللي النسللليج الحنلللري، وتقلللديم 

 .، مما يع   من درجة التماسك والجاذبية الترابيةثقافي ديناميكي  -سوسيو

ـــــى ا داء الاصتصـــــاد  -2-2  ـــــر الاصتصـــــادية عل ـــــأيير العوامـــــل لي ـــــاي ت ـــــو  العمـــــل             : صي ســـــعر ص
قيلللات تلللمثير العواملللل غيلللر الاقتصلللادية عللللا ا داء الاقتصلللادي هلللو لحلللد الآليلللات ا ساسلللية لللللذكاء 
الترابي، وهذه العوامل تتصل ب كل وثيل بملا يعلرف بالرلسلمال الب لري اللذي ي لكل لحلد لهلم عناصلر 

ن المجللالات، ويفللرل هللذا التعامللل مللع النللعف فللي تحليللل التللراب وتقويللة قدرتلله التنافسللية بللي/ القللور 
الاسللتثمار فللي الب للر عمليللة مفيللدر تللودي للللا "التللراب التركيلل  علللا تركيبتلله الب للرية، علللا اعتبللار لن 

، وقور المجالات الترابية مرتبطة بجوهر العلاقة مع الإنسان وعندما يكون الإنسلان 1"النمو الاقتصادي
ت الوقللت يحللدد مصللدر جللذب وتسللويل لهللذا المجللال مللن نللمن اهتمامللات الللذكاء الترابللي فإنلله فللي نفلل

حيا لبرا  وتحقيل مطلب التنمية المستدامة التي تسعا للا جعل الإنسان غاية التنميلة، وهلذا يتحلدد 
عبلللر تلللوفير مراكللل  التكلللوين والتمهيلللل للرفلللع ملللن قلللدرات الن لللاط الب لللري بملللا يجللللب ويعللل   تلللوطين 

ل لارر ترابيلة "وتنويع مصلادر اللدخل لفاالدر السلاكنة، وهلذه الاستثمارات القادرر علا خلل فرص ال غل 
، وهلذا الوصلف للعناصلر غيلر الاقتصلادية 2"تقترن في كثير من ا حيان بين ا رل والمعرفة والتعلم

                                                           
, بريت-مطبعة طوب. الحكامة الجيدر بالمغرب و متطلبات التنمية الب رية المستدامة: ر يد السعيد، كريم لحرش -1

 67ص . 2442. الرباط. الطبعة ا ولا
2
- Yvon Pesqueux: La notion de territoire. Op.cit. p 16 
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وقيات تمثيره علا ا داء الاقتصادي لمن  منه لن يحسلن ملن القلدرر التنافسلية للمجلالات الترابيلة وهلو 
ية كآلية من جليات الذكاء لإبرا  مكامن القور والنعف علا  المستوع الب لري ما يجعل من هذه العمل

وبالتللالي فالللذكاء الترابللي يحتللل فللي هللذا المسللتوع بعللدا تقييميللا للمجللال، بعللد يجللب لن يتنللمن تحللليلا 
لحصاايا لمكونات الساكنة، تحليل يتنمن عناصر البنية السكانية وتوقعاتها المستقبلية وجفال تحسين 

 .اقتصادية-وياتها السوسيومست

 الاستشرافيأجرأ  الذكاء الترابي عبر التخطيط -2-3

تعتبلر الجاذبيللة الترابيللة وقيلات تللمثير العوامللل غيلر الاقتصللادية علللا ا داء الاقتصلادي كللمدوات قاعديللة 
ملن للذكاء الترابي، ويمكلن تحديلدها وتجميعهلا نلمن خانلة الوصلف والتقيليم ا وللي لهلذا ال لكل الحلديا 

ل لكال التللدبير والحكاملة، لكللن اللذكاء الترابللي كملا هللو عمليلة وصلليرورر لا يتوقلف عنللد هلذا المسللتوع مللن 
التحليل، بل يفتح مجالات لخرع من التحليل للتراب وهو التخطيط الترابي كآلية من جليات الفهم الصحيح 

لمجللال وفللل قواعللد التخطلليط للمجللال وتطبيقللات  التنميللة الترابيللة عبللر عمليللات مبرمجللة تسللتهدف هيكلللة ا
 .الترابي التي تجمع بين ا بعاد الاقتصادية والاجتماعية والبياية

لن الحلللديا علللن التخطللليط الترابلللي كآليلللة ترابيلللة تسلللتدعي صلللياغة تصلللور للحيلللار تلللتحكم فيللله الهلللواجت 
وحمايللة  التنمويللة المحنللة وهللو مللا يسللما بللالتخطيط الترابللي الاست للرافي الللذي يسللتهدف النجاعللة الترابيللة

مواردها ونمان ديمومتها واسلتمراريتها، غيلر لن التنلافت عللا المجلال لملن  لمنه لن ينحلرف يلودي لللا 
نتلللااج عكسلللية عللللا المجموعلللات الب لللرية المسلللتهدفة بلللالتخطيط، كملللا قلللد يلللنعكت سللللبا عللللا ا ن لللطة 

يللة كالتوسللع والتمركلل  تللوثر المنافسللة واسللتخداماته المختلفللة وغيرهللا مللن عمليللات ليكولوج" والوظللااف، وقللد
تمثيرا  باعثلا فلي تحديلد ملا يمثلله التلراب بصلفة عاملة ملن هيكلل في يقلي، وملن لجلل هلذا تبلر  ...والت تت

لهمية التخطيط ليت علا لست مادية فقط بل لابلد ملن لن يواجله مسلاال العلاقلات والقليم التلي يجلب لن 
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علللادر بنللل اء القللليم عللللا لسلللات ينلللمن التنلللامن تهلللدف لللللا م يلللد ملللن العلاقلللات المبا لللرر بلللين النلللات وا 
 .1"والتماسك الاجتماعي

ي كل التخطيط الترابي لذن كآلة معرفية تستدمج كافة المعطيات الترابية لتحولله لللا ترسليمة تونليحية 
للمجال، تفرل علا الجماعات الترابية ترجمة حقيقية للم اريع علا اعتبار لن قور الجماعلة الترابيلة فلي 

في الإنجا  وليت في قوالب البلرامج، لي ملا تحقلل وحجلم الإنجلا ، وبلذلك تسلتمد هلذه نظر المواطن هو 
الآلية قوتها من الفلسفة النفعيلة، واللذكاء الترابلي بملا هلو كلذلك فإنله يقطلع ملع اللنمط الكلاسليكي للتلدبير، 

رادات  تجارب الآخرين التلي  لاركت فلي بنااهلا ثقافلات"ويفتح لمكانات لرحب و لوسع في التواصل مع  وا 
وفللي هللذا البللاب نللص الم للرع المغربللي علللا لن المجلللت الجمللاعي . 2" للعوب متعللددر الهمللوم وا ونللاع

يدرت مخطط التنمية الاقتصادية والاجتماعيلة للجماعلة ويصلوت عليله طبقلا لتوجهلات ولهلداف المخطلط 
جليلللة المخطللللط اللللوطني، ا ملللر اللللذي يعنلللي لن المجلللالت الجماعيللللة تنلللع اسلللتراتيجياتها التنمويلللة عبلللر 

، فعملية التخطيط 3الجماعي، مما يستدعي من المنتخبين بمن يكونوا فاعلين وموثرين في المسار التنموي
بقوتهللا فللي مفهللوم الللذكاء الترابللي كعمليللة مسللتمرر لتنظلليم الجهللود اللا مللة لتنفيللذ القللرارات وقيللات نتااجهللا 

والملللدع ال منلللي لتحقيقهلللا  والوسلللاال الماديلللة وتنبنلللي هلللذه العمليلللة عللللا تحديلللد ا هلللداف حسلللب ا ولويلللة 
خنلللاعها للتقيللليم بصلللورر مسلللتمرر  جلللل عقلنلللة اللللدور الاقتصلللادي للجماعلللة  والب لللرية الكفيللللة بتحقيقهلللا وا 
وبهلللدف اللللتحكم فلللي المسلللتقبل عللللا الملللدع القريلللب والمتوسلللط ملللع ونلللع نظلللام لليقظلللة لتجنلللب عنصلللر 

    4.المفاجمر

                                                           
. مصر العربية للن ر و التو يع.  علم الاجتماع الحنري بين الروية النظرية و التحليل الواقعي: محمد ياسر الخواجة -1

  22ص . 2444. الطبعة ا ولا. القاهرر
 450ص . 4220.الطبعة ا ولا.لبنان . بيروت. دار المنتخب العربي. الظاهرر الرلسمالية: حسن النيقة -2
 42السنة  07/08في مجلة مسالك العدد . 82-56ص .دبير الحكامتي للإدارر الترابية بالمغرب صالت: محمد بوكطب-3

 77.ص
في مجلة مسالك . 420- 82ص .صحكامة المدن بالمغرب، لي دور لروساء الجماعات الحنريةي: ال ريف تي يت -4

 24ص  42السنة  07/08العدد 
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 ن آليات الذكاء الترابي  آلية م: الحكامة الترابية -3-4

لدت الونللعية الجديللدر للجماعللات الترابيللة والتللي فرنللتها جليللة العولمللة، للللا قيللام لونللاع جديللدر  لقللد     
تللتحكم فللي عمليللة التللدبير الترابللي، ومنهللا مبللدل الحكامللة الللذي فللرل نفسلله فللي تللدبير التللراب، خاصللة لمللام 

ء يتنلمن مختللف الفلاعلين المحليلين، لتجلاو  التحلديات  بكة العلاقات التي يفرنها التراب كنظام وكوعلا
 .القطاعية ول مة الثقة المتنامية في التدبير العمومي والسياسة وتممين التنمية المستدامة

 :فالحكامة في هذا المستوع من التحليل من منطل الذكاء الترابي هي منهج ولدار    

 عن مجموعة قواعد يقينية وسهلة، تتليح لكلل  المنهج في المصطلح العلمي عبارر: الحكامة كمنهج
الذين يلت مون بها الت اما دقيقا، لن لا يعتبروا صحيحا ما هو خاطئ، و تساعدهم عللا التوصلل دون بلذل 
مجهودات غير نرورية ومن خلال ال يادر التدريجية لعلمهم للا معرفة حقيقة كل ما يسلتطيعون الوصلول 

 :1ة هيلليه، وللمنهج لربعة قواعد لساسي

وموداهلا تعليلل الحكللم وعلدم قبلول للا مللا يتميل  بالبداهلة، لي لن يكللون : الونللوحالبداهلة و قاعلدر  -
 وانحا ومتمي اب

ولساسللها تقسلليم المفللاهيم المركبللة للللا عناصللر بسلليطة ومسللاال لوليللة، ثللم تفكيللك : قاعللدر التحليللل -
 هذه ا خيرر بدورها للا ما هو لبسط منهاب

لي تنظللليم ا فكلللار بلللالانطلال ملللن البسللليط لللللا المركلللب وترتيبهلللا ب لللكل يجعلهلللا : النظلللام قاعلللدر -
 متسلسلةب

قاعدر تعيين مختلف لج اء كلية معينة، والانتقال بواسلطة حركلة الفكلر المتواصللة، ملن حكلم لللا  -
 .جخر بطريقة تنفي الونوح علا المجموع

                                                           
  رهمعجم المنهل، مرجع سبل ذك: عبد الكريم غريب -1
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  1يسللتعان بلله لإنجللا  غللرل مللن ا غللرال ا دار فللي الاصللطلاح اللغللوي تفيللد مللا:الحكامــة كــأدا ،
 : المستخدمة في التسيير والتدبير ومنها وهي تعني مختلف ا ساليب

الذي لصلبح فلاعلا فلي مجلال التنميلة المحليلة خاصلة بعلد ف لل المبلادرات الفوقيلة : المجتمع المدني -
 والقطاعية،

وطلرل جيلدر للتلدبير ملن تتمثلل لهميلة الحكاملة فلي هلذا المجلال فلي طلرح وسلاال : القطاع الخاص -
طللرف القطللاع الخللاص، خاصللة بعللد ف للل القطللاع العللام فللي تللدبير بعللل المرافللل العموميللة وبالتللالي تمللنح 
جليات ال راكة مع القطاع الخاص لمكانيلات وفلرص حقيقيلة ملن لجلل تلدبير المرافلل العاملة المحليلة، وذللك 

د المخلللتلط لو التلللدبير المفلللول لو عقلللود علللن طريلللل عقلللد اتفاقيلللات التعلللاون وال لللراكة لو  لللركات الاقتصلللا
 .2الامتيا ، وهذا بدوره يتيح جليات جديدر للتدبير وتجاو  الطرل التقليدية في تدبير المرافل العامة المحلية

من خلال هلذا التحليلل يظهلر مبلدل الحكاملة كآليلة ملن جليلات اللذكاء الترابلي تجلد مرجعيتهلا ملن بلراديغم   
ورديللة القاامللة علللا خفللل الكلفللة وجنللي ا ربللاح عبللر التوسللع فللي التسللويل، وهكللذا الفلسللفة البراغماتيللة الف

فالحكامة من حيلا هلي كملنهج ولدار تظهلر قاعلديتها فلي التصلور اللذي ونلعه الدسلتور ملن جعلل التلراب 
مجالا للفعل الحر عبر قانون الاستقطاب، مما يفرل علا الفاعل المحلي امتلاك قواعلد فلن الإدارر القلاام 

علللا الللتحكم فللي الم للكلات الاقتصللادية والاجتماعيللة وتحقيللل انتظللارات "ا منطللل المقاولللة ممللا يسللاعد عللل
 .3"المرتفقين 

لن السللمات ا ساسللية للللذكاء الترابللي تظهللره كمفهللوم علمللي قللادر علللا تحليللل مكللامن القللور والنللعف،   
صللاد والمجتمللع، فللاعلا موسللوعيا تفللرل علللا الفاعللل المحلللي امللتلاك ثقافللة واسللعة فللي مجللال الإدارر والاقت

ململلا بقواعللد التخطلليط الاسللتراتيجي، ممللا يعطللي للمجللال قيمتلله مللن حيللا وظيفتلله نللمن مكونللات التللراب 

                                                           
 معجم المعاني الجامع -1
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مملا يجعلنلا . هذه الوظيفية الترابية للذكاء تطرح مدع لهميته فلي لنسلال التحليلل والتلدبير المجلالي. الوطني
 لترابيينتساءل عن هذه الوظيفة التي يلعبها الذكاء ا

 وظائف الذكاء الترابي-3

خنللاع ال للمن الترابللي للمبلللادئ  كمللا سللبقت الإ للارر للللا ذللللك علللا لن بلللورر نمللوذة تللدبيري دينلللاميكي وا 
الحديثة للتلدبير ملن خللال اعتملاد نملوذة لداري فعلال لكثلر تمقلملا ملع متطلبلات التنميلة المسلتدامة، يفلرل 

ويستل م توفير منا  الاستثمار من طرف الجماعات الترابية، خاصة القطع مع لساليب التدبير الكلاسيكي، 
ولن السلليال الللذي يللدخل فيلله هللذا التحللول يتصللل بتنللامي ظللاهرر العولمللة التللي تللدفع بهللذه الجماعللات للللا 
التنللافت فيمللا بينهللا علللا جلللب الاسللتثمار ا جنبللي وتنميللة الاسللتثمار المحلللي، فللي الوقللت الللذي نجللد فيلله 

قللد وفللر نللمانات قانونيللة للجماعللات الترابيللة مللن خلللال تحديللد اختصاصللات الجماعللات  الم للرع المغربللي
ولصللبحت الميلل ر التنافسللية "الترابيللة، وهللي نللمانات تسللتهدف الرفللع مللن الللدور التنمللوي للجماعللات الترابيللة 

لهلللذه تقلللات بملللدع القلللدرر عللللا الإبلللداع والتجديلللد اللللذي يتما لللا فلللي نفلللت الوقلللت ملللع متطلبلللات اقتصلللاد 
، وهذه القدرر ا دااية تجد مرجعيتها في الوظلااف المتعلددر التلي يتمتلع بهلا اللذكاء الترابلي، وتجعلل 1"ولالس

  .منه لطارا  املا لكل مكونات التدبير ال امل الحديا للجماعات الترابية

 وظيفية تشخيصية -3-1

ي، لذ من خللال هلذه الوظيفلة تعتبر الوظيفة الت خيصية للذكاء الترابي، الوظيفة القاعدية للذكاء التراب
تتحلللدد قلللدرر الجماعلللات الترابيلللة عللللا تحديلللد مكلللامن الخللللل ومكلللامن القلللور للتلللراب ومنللله تظهلللر الحاجيلللات 
المجتمعيللة وا ولويللات التللي تسللطرها الجماعللة الترابيللة علللا  للكل لهللداف قابلللة للتنفيللذ مجسللدر فللي  للكل 

فاعلين الترابيين، ويمكن تعريف هذه الوظيفة مخطط جماعي يفرل ونعه ت اورا و م اركة واسعة لكل ال

                                                           
من ورات . الجماعات الترابية بالمغرب بين مقومات التسويل الترابي ورهان التنمية المحلية المندمجة: نجيب المصمودي -1

 42ص . 2440.العدد ا ول. سلسلة الحكامة الترابية ودراسة السياسات
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مكاناتلله التنافسللية" ، ممللا يفللرل علللا الجماعللات الترابيللة اعتمللاد لسللاليب 1"بالجهللد المللراد بلله تقيلليم التللراب وا 
الت خيص المتبعة في المقاولة، بل يدفع بالجماعة للا عقد اتفاقيات  لراكة ملع القطلاع الخلاص فلي لطلار 

عالة في اعتماد الت لخيص الحقيقلي للتلراب وفلل منطلل النجاعلة الاقتصلادية، وهلذا التدبير المفول كآلية ف
المنطلل اللوظيفي يجعللل ملن اللذكاء الترابللي كوسليلة للت لخيص والبحللا علن الحللول، ت للخيص يجيلب عللن 

 . كيف هو واقع الترابي فيصبح الذكاء الترابي كمظهر وظيفي ت خيصي للتراب: السوال التالي

                    يريةوظيفية تدب -3-2

ملاهي  : تستمد هذه الوظيفة المرتبطة بالذكاء الترابي من مبدل النجاعة والمردودية من خلال السوال التالي
التحللديات الترابيللة المرتبطللة بالتللدبيري لن الجللواب علللا هللذا السللوال يحيللل علللا مجموعللة مللن الخطاطللات 

سلليكية الواجللب القطللع معهللا والتللدبير الحللديا الللذي يتغيللا التونلليحية المرتبطللة بللمنواع التللدبير سللواء الكلا
الرفع من مردودية الجماعات الترابية في التدبير، وهذا النموذة الحلديا اللذي يحلدد لسلت النجاعلة الترابيلة 
وقور التنافت بين المجالات الترابية عن طريل تدبير حر يقوم علا تسطير ا هداف وتتبع الم اريع وتقييم 

علم قللدرات المنتخبلين وخلللل  لراكات و للركات، لوجللود علاقلة وظيفيللة بلين الإدارر الترابيللة والتنميللة ا داء ود
 .  نه لا تستطيع تحقيل التنمية علا المستوع الترابي دون ترسيخ الديمقراطية المحلية

 وظيفة تسويقية -3-3

وال التنافسللية مللن لجللل التسللويل الترابللي كمللا سللبل ذكللره هللو الجهللد المبللذول لتثمللين ا رانللي فللي ا سلل
، مللن التلمثير لصلالحهم عللا سللوك جمهلور ملن خللال عللرل تتفلول قيمتله المدركلة ب لكل داالم منافسليها

هذا الجهد و القدرر التنافسية يكتسب الذكاء الترابي وظيفتله التسلويقية، وفلي المغلرب وملن منظلور التنميلة 
الإدارر الترابيللللة، يسللللتهدف ب للللكل لكبللللر التسللللويل الترابللللي ك للللكل حللللديا مللللن ل للللكال "الاقتصللللادية، فللللإن 

المستثمرين وال ركات ا جنبية والمحليلة، وهلي مجموعلة ملن الإجلراءات للجهلات الفاعللة لخدملة الجاذبيلة 

                                                           
 46ص : نفت المرجع -1
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، 1"الترابيللة بللدءا مللن هويللة التللراب المعنللي وتقللديم عللرل مختلللف وتنافسللي مقارنللة مللع المنافسللين الآخللرين
 .يري يكفل هذه الوظيفة الترابية الخاصة بالتسويلللا الذكاء الترابي كمجهود ترابي وتدب

 وظيفة تنموية -3-4

يطللرح مفهللوم التنميللة علللا نللوء الاهتمللام العللالمي والمحلللي كعمليللة موجهللة وفللل لرادر مسللتقلة مللن لجللل 
حللداا تغييللرات سياسللية، اجتماعيللة، واقتصللادية تسللمح بتحقيللل نمللو مطللرد لقللدرات  ليجللاد تحللولات هيكليللة وا 

المعني وتحسين مستمر لنوعية الحيار، ومن لجل ذلك يستمد الذكاء الترابلي هلذه الوظيفلة باعتبلاره المجتمع 
نموذجا حديثا في التدبير من خلال العمليات الديناميكية المتكاملة التي بها تحدا التنمية في لطار سياسة 

والتكنولوجيللللة والخللللدمات  اجتماعيللللة متكاملللللة، تتمثللللل فللللي ت ويللللد السللللكان بقللللدر مللللن الم للللاريع الاسللللتثمارية
الاجتماعية، مثل الصحة والتعليم والاتصال والمواصلات، ويعتمد هذا علا موارد المجتملع ملن لجلل الرفلع 

 .من مستوع معي ة ا فراد في الجماعات الترابية

فاللللذكاء الترابلللي ملللن هلللذه الوظيفلللة يسلللعا لللللا توسللليع الخيلللارات المتاحلللة للملللواطنين بمجيلللالهم المتعاقبلللة، 
تحقيل معدلات مت ايدر من النملو الاقتصلادي بخللل  لراكات ملع القطلاع الخلاص، وتحسلين نوعيلة الحيلار و 

حنلارية ذات "المادية والمعنوية  فراد المجتمع، فالذكاء الترابلي ملن خللال وظيفتله التنمويلة يعتبلر كعمليلة 
ص لتحقيل تحولات هيكلية في بنيلة لبعاد مجتمعية  املة تتم وفقا لإرادر متكاملة بين القطاعين العام والخا

المجتمع بهدف ال يادر في معدلات النمو الاقتصادي وتوسيع الخيارات المتاحة لمام النات وتحسلين نوعيلة 
 .2"الحيار المادية والمعنوية لكل لفراد وفاات المجتمع

                                                           
1
 - Aziz elkhazzar et autre: Les pratiques du marketing territorial dans le contexte marocain : Elements 

de reflexion. In International journal of innovation and applied studies. ISSN 2028-9324 Vol 16 No 1 

May 2016. Pp. 183-196. http:// www.ijias.issr-joirnal.org/.  p 187 
. مصر العربية للن ر و التو يع. علم الاجتماع الحنري بين الروية النظرية و التحليل الواقعي: محمد ياسر الخواجة -2

 244ص  2444. الطبعة ا ولا. القاهرر
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بنلاء فكلري "علن يظهر من خلال هلذه الوظلااف لن اللذكاء الترابلي كلنمط جديلد ملن التلدبير الترابلي عبلارر 
، يفلللرل ملللن الفاعلللل المحللللي توجيهللله نحلللو تحقيلللل التنميلللة، وهلللو ملللا يتطللللب معرفلللة 1"دينلللاميكي وتطلللوري

العلاقات المتداخلة والمعقدر التي يتركب منها التراب، لذن فهو مجهود فكري لله جثلار عللا التنميلة المحليلة 
 : للمجالات الترابية، كما يظهر ذلك من الخطاطة التالية

 تدبير-استعمال-تهياة                         

                                                 

 

                                                        

 قيود التنمية                                                          

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
-  Alexandre Moine : Le territoire comme un système complexe. Alexandre.moine@univ-fcomte.fr 
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 : خاتمة

يبدو من خلال ما تقدم لن التنمية المستديمة التي تستهدفها الجماعات الترابية يتطلب تدبيرا عقلانيلا 
، غيللر لن اخللتلاف هللذه المللوهلات وتباينهللا يفللرل علللا الجماعللات الترابيللة يتما للا مللع المللوهلات المحليللة

استثمارا كافة الوساال قصد تحقيل هذه التنمية، وهذا الاستثمار يصلطلح عليله باللذكاء الترابلي، ذللك بتبنلي 
ارات منظور جديد ومقاربة مغايرر تدفع للا لعادر تمسيت قواعد جديدر في التدبير عبر لعطاء ا ولوية للقلر 

 .الموثرر انطلاقا من مبدل الفاعلية والنجاعة لخدمة الصالح العام وديمومته

لن الذكاء الترابي كآلية تدبيرية تفرل الوقوف علا بنية العمل الجماعي ولساليب التفكير والتسيير، 
وب مما يجعل منه كمجهلود يسلتل م تحسلين هلذه البنيلات وتطويرهلا، عللا اعتبلار لن الهلدف ملن هلذا ا سلل

هللو الوقللوف علللا الاخللتلالات الترابيللة وتجاو هللا، عبللر ت للخيص عميللل وحلللول جذريللة قللادرر علللا تحقيللل 
عادر الثقة للا الموسسة المنتخبة ولجه تها الإدارية  .  تطلعات المواطنين وا 
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